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Vyrocé¢ni zprava

Uvodni slovo

Nepfiznivy vysledek hospodafeni spolecnosti
v roce 2002 bylimpulsem k provedeni mnohem
nasim trhem, nez tomu bylo v minulych
letech. Na zakladé této analyzy doslo mimo
jiné ke zméndm v provozni dobé dvaceti
sedmi obchodnich mist RM-S a v dusledku
toho i k vyznamné redukci nakladl na jejich
provoz. Prijali jsme i dal$i opatfeni v oblasti
systémové podpory, resp. v oblasti vyvoje,
avsak vzdy s podminkou, Ze nedojde ke
snizeni zékaznického komfortu. Uspory
nakladl se tak staly hlavnim faktorem pfi
tvorbé zisku z hospodafeni roku 2003. Vyvoj
v poloZce vynos totiz nebyl ani v tomto roce
prilis priznivy a lze fici, Ze nedoslo k vyznam-
néjsi zméné trendu z minulych tfech let.
Priciny trvalého poklesu vynosi z organizovani
obchodl zlstdvaji prakticky stejné. V roce
2003 doslo k dalsimu sniZeni poctu emisi na
nasem trhu vzhledem k tomu, Ze byly déle
zpfisnény podminky pro udéleni vyjimek
emisim, které neodpovidaji kritériim pro
registraci na vefejnych trzich. Stdle zretel-
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spolecnosti vyprovokovat vylouceni svych
akcii z vefejnych trhd pomoci prechodu
z dematerializované podoby akcii na listinnou.
V tomto piipadé nevznika povinnost provést
nabidku prevzeti akcii, vlastnénych minorit-
nimi akcionafri. Snaha RM-S o vytvoreni

RM-SYSTEM, a.

urcité platformy umoznujici prodej nebo
koupi cennych papird, které nejsou registro-
vany na trhu ve smyslu zdkona o cennych
papirech, zatim vychazi naprazdno, a to
i presto, Ze o podobnou formu obchodovani
se svymi akciemi ma zdjem fada emitentd.
Dlvod zdjmu emitentl spocivd zejména
v tom, Ze tento projekt pocita s omezenim
okruhu poskytovanych informaci o emisi
emitentd. Na druhé strané by nebyly z usku-
tecnénych koupi a prodejl sem pfijatych
akcii vyvozovany zadné zavéry ve sméru
k potenciondlnim investorim, zejména by
nebyl vyhlasovdn kurz. Moznym feSenim
celého problému je vytvofeni tzv. volného
trhu tak, jak je koncipovan v navrhu zédkona
o podnikdni na kapitdlovém trhu.

RM-SYSTEM musf pocitati do budoucna s tim,
Ze se bude déle snizovat pocet majiteld akcif,
ktefi je ziskali v ramci kuponové privatizace.
Je zfejmé, Ze valnd vétSina téchto akcionari
jiz své cenné papiry prodala a nepochybné
zlistane i urcitd, i kdyz omezend skupina
akciondfl, ktefi si budou chtit své akcie
z riznych divod( ponechat. Vytvorit pritaz-
livé podminky pro zbyvajici ¢ast majiteld
cennych papird je jednim z cild obchodni
politiky RM-S.
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Na druhé strané je zfejmé, ze pres urcitou
deziluzi z kapitalového trhu, kterd v CR
dosud existuje, se postupné vytvari vrstva
samostatnych investor(i, ktefi zacinaji
uvaZovat podobnym zplsobem jako bézni
investofi v zahrani¢i. Témto potencidlnim
zdkaznikdm je urcena nabidka RM-S v oblasti
internetového obchodovédni. Presto, Ze
obchodovani pres internet nabizi i néktef{
obchodnici, lze fici, Ze snaha RM-S v tomto
sméru je Gspésna. Na konci roku 2003 bylo
registrovdno vice nez tfi tisice smluv s témito
zdkazniky a vstup do pribézné aukce pomoci
internetu hraje pro RM-S stdle vyznamnéjsi
roli i z hlediska hospodafskych vysledki
spolecnosti. Sluzby RM-S jsou pfitazlivé
zejména pro ty zdkazniky, ktefi maji dostatek
sebevédomi a potfebné minimdlni znalosti
pro obchodovdni's cennymi papiry.

V roce 2003 sehrdl vyznamnou roli v nasi
¢innosti projekt organizovani rozsdhlych
odkupl cennych papird, resp. organizovani
nabidek pfevzeti podle obchodniho zakoniku.
Tento projekt RM-S je nejdokonalej$im systé-
mem pro realizaci podobnych zamérd na
Ceském kapitdlovém trhu. Rok 2003 patfil
z hlediska Cetnosti organizovani nabidek
prevzeti akcii i z hlediska vynosl z téchto
akci k nejlepsim. Ocekdavame, ze zdjem
o vyuziti nabidky RM-S v tomto sméru bude
iv pristich letech.
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RM-SYSTEM, a.

Rok 2003 byl dspésny také pokud jde
o vykonnost akcii ¢eskych spolecnosti, zafa-
zenych na verejné trhy. Na pocdtku roku se
hodnota indexu PK 30 pohybovala na drovni
700 boddl a v priibéhu roku index rostl az na
947 bod( na konci prosince. Je samoziejmé,
Ze rlist indexu nebyl rovnomérny, avsak pfi
dlouhodobéjsim pohledu byl rok 2003 pro
investory velmi Gspésny.

K negativim roku 2003 patfi skuteénost, ze
se nepodafilo prildkat na nas trh vice
obchodniki s dluhopisy, které tvofi na ceském
kapitdlovém trhu rozhodujici objemy
obchodd. Pfi¢ina je prakticky stdle stejnd
- zabéhnuté postupy obchodnikd, ktefi se
specializuji na dluhopisy, a ndvaznost na
interni Gcetni software brokerskych firem.
Pripadny prechod na trh RM-S by znamenal
bud ztratu automatické ndvaznosti mezi
uzavienim obchodu a jeho vypofadanim
nebo nutnost zmén v internich systémech,
coZ je obecné povazovdno za nepfijemnou
komplikaci. Podobné ddvody jsou uvadény
ipfi diskusich o moznostech vyuzivani systému
SVYT, ktery slouzi pro vypordddvani prakticky
viech druhl neobchodnich operaci.

Podvinny mlyn 2178/6, 180 18 Praha 9, tel.:
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Vyrocni zprawva

V kvétnu 2003 uplynulo jiz 10 let ode
dne, kdy se uskutecnily prvni transakce na
mimoburzovnim trhu. Pro bilancovanf téchto
deseti let neni urcena tato vyrocni zprdva,
avsak je jisté spravné si pfipomenout, Ze
sluzeb RM-SYSTEMU wvyuzilo za dobu jeho
existence nékolik milién{ zakaznikd, ktefi by
pravdépodobné nenasli jiny subjekt, ktery
by jim zajistil poZadované sluzby v takovém
komfortu a kvalité. To plati zejména o poca-
tecnim obdobi let 1993-1994, kdy pomérné
fidka sit brokerskych firem nebyla schopna
obslouZit obrovské mnozstvi novych majiteld
akcii z kupénové privatizace. Pfesto, zZe
frekvence pozadavkd nasich zdkaznikd je
nékolikandsobné mensi ve srovnani s timto
pocatecnim obdobim, jsou obchodni mista
RM-S pokldddna stdle za urcitou soucdst
infrastruktury jednotlivych regiond a pfipad-
né omezeni nebo ukonceni jejich Cinnosti
vyvoldva negativni ohlas vefejnosti.

RM-SYSTEM,

Je nepochybné, Ze spolecnost bude nucena
i naddle hledat cesty k dspofe naklad(i na
¢innost, tedy i na provoz obchodnich mist.
RM-SYSTEM je viak p¥ipraven nabidnout
svym zdkaznikdm dal$i komfortni moznosti
vstupu na svdj trh, odpovidajici svym charak-
terem soucasnému stavu techniky. Véfim,
Ze pozitivni trend v jejich vyuzivani bude
pokracovat i v pFistich letech.
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Profil spolecnosti

RM-SYSTEM, a. s. je organizatorem mimobur-
zovniho trhu s cennymi papiry. Licence
byla spolecnosti udélena rozhodnutim
ministerstva financi CR ze dne 19. 3. 1993.
Tato licence byla v plném rozsahu potvrzena
Komisi pro cenné papiry dne 23. ¢ervna 1999.
Dne 20. zafi 2002 obdrzela spolecnost také
povoleni Komise pro cenné papiry k vypora-
ddni obchodli s investicnimi instrumenty
podle § 70b zakona o cennych papirech. Toto
povoleni dopliuje opravnéni vyplyvajici pro
mimoburzovni trh z § 54 zdkona o cennych
papirech v tom smyslu, 7e RM-SYSTEM muze
vyporaddvat i neobchodni operace typu
custody prevodi, pdjcek investi¢nich instru-
ment( uskutecnénych mimo vefejny trh,
repo operaci, buy-sell (sell-buy) transakci,
technickych pfevodl a prodeji zastavenych
investicnich instrument(.

Trh RM-SYSTEM nenf provozovén na bdzi spe-
cidlniho zdkona jako je tomu u burzovnich
trhl. Podkladem pro jeho zaloZzeni a provo-
zovani je zakon ¢. 591/1992 Sh., o cennych
papirech, ve znéni jeho pozdéjsich zmén
a doplikd. Projekt mimoburzovniho trhu je
zalozen na zdkaznickém, resp. dcastnickém
principu, coz znamend, Ze na trh mohou
vstoupit jednotlivi zdkaznici bez jakéhokoliv
zprostfedkovani. To vSak neznamend, Ze na
trhu nenajdou uplatnéni profesionalni

2178/6 180 18 Praha 9 tel

RM-SYSTEM, a.s.

obchodnici s cennymi papiry. RM-SYSTEM
poskytuje této skupiné zdkaznikd statut tzv.
zvlastnich zakaznik(, jejichz plsobeni na
trhu se vyznacuje fadou odlisnosti od béznych
zékaznikd. Statut zvlastniho zdkaznika mize
ovsem ziskat i neprofesiondl, pokud se
rozhodne uzavfit se spolecnosti pfislusnou
smlouvu a tedy podavat obchodni pokyny
jingm zplsobem neZ cestou obchodniho
mista RM-S.

RM-SYSTEM umoziiuje na svém trhu také
obchodovani prostfednictvim internetu
pomoci specidlni programové aplikace nebo
cestou webovych strdnek RM-S s vyuzitim
mobilniho telefonu. RM-SYSTEM je z hlediska
bezpecnosti transakci na Spickové drovni,
a toi pfi porovndni se zahrani¢nimi systémy.
Také diky vysoké kvalité a bezpecnosti
projektu je RM-SYSTEM hodnocen svymi
zdkazniky i verejnosti jako velmi spolehlivy
partner pro investory, ktefi se rozhodli
samostatné obchodovat s cennymi papiry.

266 198 111 WWW. rmsystem cz
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Mimoburzovni trh, organizovany spole¢nosti
RM-SYSTEM, je fizen obchodnimi pokyny,
poddvanymi v ramci kontinudlné probihajici
aukce. Na trhu lze vSak provadét i obchodni
operace na zakladé neanonymnich pokynd,
tedy tzv. pfimé koupé a prodeje. Trh je
plné elektronicky, aukce probihd on-line
v redlném case s okamzitym vypofddanim.
Technické zazemi trhu predstavuje PVT, a.s.,
jeden z nejvyznamnéjsich systémovych inte-
grator( v oboruinformacnich a komunikacnich
technologii v Ceské republice. Rozsahlé
vyvojové kapacity PVT, a.s. umoznuji spolec-
nosti neustale rozsifovat okruh poskytovanych
sluzeb, zvySovat jejich komfort a bezpecnost
provozu. Mezi specidlni sluzby, které
RM-SYSTEM poskytuje, patfi napfiklad
organizovani rozsdhlych odkupd nebo
prodeji cennych papirQi véetné realizace
nabidek pfevzetive smyslu § 183 Obchodniho
zdkoniku.

lyn 2178/6, 180 18 Praha 9, tel.: 266 198 111, www.rmsystem.cz
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RM-SYSTEM,

Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodnf firma: RM-SYSTEM, a. s.
Identifikacni ¢islo: 471 164 04
Sidlo: Podvinny mlyn 2178/6,

180 18 Praha 9 - Liben

Predmét podnikdni:

organizovani mimoburzovniho trhu
s cennymi papiry

Den zdpisu do obchodniho rejstfiku:

28. ledna 1993
v oddile B, vlozka 1867 v obchodnim
rejstriku u Méstského soudu v Praze

Den udélenf licence
organizatora mimoburzovniho trhu
s cennymi papiry:

19. bfezna 1993

Potvrzeni licence
Komisi pro cenné papiry:

23. cervna 1999

Den udélenf licence k vypordddni

obchod( s investi¢nimi instrumenty:

20. zafi 2002

Zakladni pravni normy:

zékon €. 591/1992 Sh., o cennych papirech,
zékon €. 15/1998 Sb., o Komisi pro cenné
papiry, Trzni fad RM-S, obecné platné
zakony vztahujici se ke spolecnosti jako

k podnikatelskému subjektu

Zakladni kapital:

15 000 000,- K¢

Akcionari:

jedinym akcionarem a ovlddajici osobou je
PVT, a.s., zakladatel spolecnosti

Statni dozor:

vykondva Komise pro cenné papiry
a dalsi organy statni sprdvy ve vymezenych
oblastech

Spolec¢nosti, v nichz ma RM-S podil:

Komoditni burza Praha - podil 1 000 000,- K¢,
tj. 33,33 % zakladniho vkladu KBP

g e
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Zakladni ukazatele
Ukazatel 2001 2002 2003
Celkové vynosy (tis. K¢) 157 324 89 083 67 165
Zisk z bézné Cinnosti (tis. KE) 4 414 - 11093 4281
Cisty zisk (tis. K¢) 1228 - 11049 4298
Penézni prostf. na Gcté (tis. K¢) 372331 204 940 187 956
Celkovd aktiva netto (tis. K¢) 389 530 213740 219 611
Zakladni jmeéni (tis. K¢) 15 000 15 000 15 000
Nerozdéleny zisk z min. let -
stav k 31. 12. (tis. K¢) 6 674 6 674 0
Rezervni fond 3000 3000 3000
Rizikovy fond 7783 8808 4433
Socidlni fond 645 589 391
Pocet obchodnich mist (k 31. 12.) 78 60 59
Objem obchodii celkem (mil. K¢) 19 360 20 407 9363
Z toho:
- Objem aukénich obchodl (mil. KE) 2773 2 050 1730
- Objem piimych a blokovych obchod(

a realizovanych nabidek prevzeti (mil. K&) 16 587 18 357 7633
Pocet titulli obchodovanych
na trhu RM-S (k 31. 12.) 519 312 232
Struktura vynosi (v tis. Kc):
Poplatky za obchodovani 8 693 44 587 34572
Trzby obchodnich mist 48 022 19 103 11 699
Trzby za sluzby SCP 3959 1575 1007
Trzby od zvldstnich zdkaznikd 16 839 11 813 8061
Ostatni trzby a vynosy 16 847 11 455 11 826
Celkové vynosy 157 324 89 083 67 165

T N Lk P =
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RM-SYSTEM, a.s.

Zprava o podnikatelské cinnosti

Podnikatelska cinnost spolecnosti v roce
2003 byla stejné jako v minulych letech
ovlivnéna situaci na ceském kapitalovém
trhu a subjektivné také dvéma rozdilnymi
vlivy, psobicimi na trhu RM-S.

Vyvoj eského kapitdlového trhu se vyznacoval
pomérné silnym rlistem cen akcii rozhoduji-
cich spolecnosti, coz se projevilo i vyraznym
ristem indexd na obou vefejnych trzich.
Prosté porovndni mezirocniho procentniho
nardstu ceskych index( s indexy zahraniénich
burz vede ¢asto k optimistickym, ale chybnym
zdvérdm o spravnosti vyvoje ceského trhu.
Tyto nazory nerespektuji dalsi skutecnosti,
které dokumentuji, Ze v pribéhu roku 2003
nedoslo k zasadnimu posunu v tendencich,
které byly v minulosti pokladany za charak-
teristické pro neutéSeny stav ceského
kapitdlového trhu. Ani v roce 2003 nebyla
realizovdna zadnd nova emise akcif, nedoslo
ke zvySeni ziskovosti u drtivé vétsiny podnikd,
ddle klesa pocet emisi registrovanych na
verejnych trzich, pricemz vétsina registrova-
nych emisi ma zanedbatelnou likviditu atd.
To vse ve swych disledcich vede k poklesu
zajmu investor(, zejména zahranicnich,
0 podstatnou éast trhu. Urcitou vyjimkou
jsou emise, zafazené v systému SPAD na
burzovnim trhu.

Situace na trhu RM-S byla charakterizovana
dvéma protichGdnymi trendy ukazateld,
které jsou rozhodujici pro hodnoceni hospo-
ddrské cinnosti. Na jedné strané doslo
k pomérné vyraznému mezirocnimu poklesu
celkovych vynosi spolecnosti o tEmér 25 %.
Na strané druhé vedly dspory provoznich
nakladl k vytvoreni zisku ve vysi 4,3 mil. Kc.

Trzby spolecnosti jsou pfimo zavislé na objemu
obchodd, uzaviranych na trhu, a to zejména
obchodl aukénich. Celkovy objem obchodii
v roce 2003 ddle klesal ve srovndni s pred-
chozimi roky. Vyznamny pokles objemu
obchodli se projevil hlavné ve skupiné
tzv. normativnich obchod(i. Mezirocni pokles
aukénich obchod(, tedy obchodil rozhoduji-
cich pro rentabilitu spolecnosti, byl daleko
mirnéjsi. Davody tohoto vyvoje byly pred-
stavenstvem spolecnosti i dozorci radou
v pribéhu roku nékolikrat podrobné analy-
zovany, avsak je nutné konstatovat, ze se
nepodarilo najit prostfedek, ktery by zabranil
masivnimu odchodu emisi akcii z trhu, coz je
zékladni pticinou celého problému. V pribéhu
roku 2003 se snizil pocet obchodovanych
emisi o 80. Postupny pokles poctu emisf
registrovanych na trhu omezuje nejen
moznosti obchodovani, ale ovliviuje i zadjem
zvldstnich zakaznikd o udrzeni svych pozic
na trhu RM-S. V prabéhu roku poklesl stav
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on-line termindld a zakaznik(i z 38 na 29, coz
predstavuje znacnou ztratu na inkasovanych
poplatcich. Negativné se tento stav projevi
ivroce 2004.

Vysledkem popsaného vyvoje je - jak jiz bylo
feCeno — mezirocni pokles celkovych vynosli
spolecnosti, pficemz trzby spolecnosti byly
ve 4. Ctvrtleti roku velmi pfiznivé ovlivnény
organizovanim fady nabidek prevzeti akcif
nékterych vyznamnéjsich spolecnosti, jako
je napf. Zivnobanka, Hotel Forum, Hotel
Panordama apod.

Predstavenstvo hodnoti kladné vyvoj
internetového obchodovédni na trhu RM-S.
K 31. 12. 2003 bylo registrovano 3 103 smluv
s internetovymi zdkazniky, coz znamena, Ze
v pribéhu roku se zvysil pocet téchto zakaz-
nik(i o 655. Potésitelné je, ze stale stoupd
podil internetovych zakaznikd na aukcnich
obchodech. V zavéru roku se tento podil
pribliZil 30 %. Rozvoj internetového obcho-
dovani na trhu RM-S ma vsak i svou negativni
stranku, jelikoz néktefi on-line zdkaznici
s postupujicim omezovanim obchodd zjistuji,
Ze spojeni s trhem pres internet je - i pres
ztratu urcité ¢asti komfortu - velmi vyhodné.
Predstavenstvo RM-S vsak pokladd dalsi
realizaci a rozvoj tohoto projektu za nezbytné
s ohledem na strategické zaméry RM-S
v piistich letech.

RM-SYSTEM, a.

Predstavenstvo spole¢nosti analyzovalo jiz
v pribéhu prvniho ctvrtleti roku dalsi moz-
nosti, které by vedly k dosaZeni pozitivniho
vysledku hospodafeni. Na zdkladé téchto
rozbor( byla pfijata opatfeni k dalSim dsporam
ndkladd, a to jak v oblasti sluzeb poskytova-
nych matefskou spole¢nosti PVT, tak v oblasti
provoznich ndkladd centrdlniho pracovisté
RM-S. Tlak na snizovani naklad vedl mimo
jiné ke zménam provozniho rezimu u témér
poloviny obchodnich mist RM-S. Uspory na
centrdlnim pracovisti vznikaji zejména
v dlsledku dalSiho snizeni stavu pracovniki
a tedy omezeni osobnich nakladd.

Pres negativni vyvoj trzeb vykdzala spole¢nost
za rok 2003 zisk. Vzhledem k tomu, Ze v roce
2002 byla vykdzdna pomérné vysokd ztrata,
je vytvoteny zisk 4,3 mil. K¢ prakticky roven
¢istému acetnimu zisku.

Strategické zaméry RM-S pro dalsi léta
budou souviset mimo jiné se zménou akcio-
narské struktury matefské spolecnosti PVT
a zaméry novych akcionarli. Akcionatskd
smlouva vsak jednoznacné garantuje zabez-
peceni provoznich ¢innosti, Gdrzby i rozvoje
projektu stejnym zplsobem jako dosud, tj.
cestou PVT, a.s. To je zdkladem dalSich Gvah
o rozvoji sluzeb RM-S v roce 2004, i v dalSich
letech. Strategie spolecnosti pro rok 2004
bude predevsim zamérena na dal$i rozvoj
komfortu a bezpecnosti sluzeb, dalsi rozsitent
internetového obchodovani a uplatnéni
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vyporddaciho systému SVYT. Celkové lze fici,
Ze v projektu RM-S se budou déle prosazovat
prvky, které budou RM-S blizit k hranicim
zcela elektronického trhu.

Dilezitym faktorem dal$iho vyvoje RM-S bude
novy zdkon o obchodovdni na kapitdlovém
trhu. Je pravdépodobné, ze RM-S zistane
verejnym - regulovanym trhem. Jako organi-
zator mimoburzovniho - regulovaného trhu
bude spolecnost opravnéna zfidit tzv. volny
trh. Pro pfijeti emisi na tento trh stanovi
pravidla organizator trhu, coz mlze z¢asti
vyresit nékteré problémy spojené s predcho-
zim vyloucenim emisi z trhu na zdkladé
zjisténi, Ze neplni kritéria stanovend zdko-
nem pro registraci na regulovaném trhu.

RM-SYSTEM

Znéni zakona vymezi postaveni RM-S v dalSich
letech. To platii pFesto, ze zdkon o podnikani
na kapitdlovém trhu umozni's velkou pravdé-
podobnosti fesit nékteré pfipady nesouladu
soucasného stavu s novym zdkonem az do
poloviny roku 2005. Resent téchto problémd
vSak nelze odklddat a je v zajmu véci zahdjit
prdce okamzité po schvdleni zakona Parla-
mentem CR. Je nepochybné, 7e spole¢nost
bude nucena fesit v roce 2004 problémy
souvisejici s urcitou nejistotou v pristupu
zdkaznikd k mimoburzovnimu trhu v novych
podminkdch. Tyto nejistoty by viak v zddném
pfipadé nemély znemoznit dosazeni cild,
obsazenych ve schvdleném financ¢nim planu
spolecnosti na rok 2004.
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RM-SYSTEM,

Organizacni struktura spolecnosti

Zvysujici se naroky na trvaly monitoring
obchodd, uzaviranych na trhu RM-S,
a zejména zvySena potreba dokonalé analyzy
téch obchodd, které sejevijako nestandardnf,
vedly ke zméné organizacniho fadu centrdl-
niho pracovisté RM-S. K 1. 5. 2003 bylo nové
vytvofeno oddéleni kontroly a monitoringu
obchod, které prevzalo nékteré povinnosti
operatorského pracovisté a stavajici kontrolné
pravni sekce. Uc¢innost kontrolni i analytické
¢innosti byla zvySena fadou soubéznych
opatfeni vcetné vyvoje a implementace
program( pro vyhledavani a signalizaci
odchylek od stanovenych normativnich
hodnot u jednotlivych obchodnich operaci.
Jednotlivd opatfeni a navazujici zmény
trzniho fadu RM-S byly provadény po konzul-
taci s Komisi pro cenné papiry. Ndsledné
zmény trzniho fadu vstoupily v platnost dne
1. 9. 2003 a 1. 12. 2003 po definitivnim
schvaleni regulacnim organem.

V prabéhu roku 2003 nedoslo k zadnym
dalsim zménam organizacni struktury
spolecnosti a rdmcové organizacni schéma,
platné od 1. 1. 2002, se nezménilo. Zdkladn{
organizaéni vazba, spocivajici v lzkém
napojeni centralniho pracovisté RM-S na
vyhradniho dodavatele sluzeb, tj. PVT, a.s.,
zlistala zachovana.




Organizaéni struktura spole¢nosti platna v roce 2003:
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RM-SYSTEM,

Vztah k ovladajici osobe

Majitelem 100 % akcif spolecnosti je PVT, a.s.
se sidlem v Praze 9, Kovaneckd 30. Ve vztahu
k PVT, a.s. je tedy RM-S osobou ovlddanou ve
smyslu § 66a obchodniho zakoniku. PVT, a.s.
jako osoba ovladajicije soucasné zakladatelem
a majitelem 100 % akcii spolecnosti
DOS, s.r. 0., 1. CA, a. s., PVT Slovakia, s. r. 0.
a SW PRO, s. 1. 0.. PVT, a.s. je ddle jednim ze
zakladatel(l a majitelem 45 % akcii spolec-
nosti DTCA, a. s. Uvedené spolecnosti jsou
tedy ve vztahu k RM-S propojenymi osobami.

V roce 2003 byly v platnosti r)ésledujfcf
smlouvy mezi PVT, a.s. a RM-SYSTEM, a. s.:

a) Smlouva mezi PVT, a.s. jako dodavatelem
a RM-S jako odbératelem o zabezpeceni
sluzeb spojenych s organizovanim mimo-
burzovniho trhu s cennymi papiry v Ceské
republice ze dne 30. 6. 1999. Tento smluvni
vztah byl novelizovdn dne 15. 12. 2003.

Smlouva upravuje podminky outsourcingu,
tedy komplexni obsluhy sité obchodnich mist
RM-S, komunikace, zpracovdni dat a souvise-
jicich sluZeb. Centralni pracovisté RM-S fidf
svymi silami priibéZnou aukci a spolupracuje
s vykonnymi Gtvary PVT, a.s., aviak vSechny
kapacitné narocné prdce v uvedenych oblas-
tech zajistuje PVT, a.s. Tato forma Gzké spo-
luprdce byla navdzana jiZ v roce 1993, tedy

'
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pfi vzniku RM-S jako organizatora mimobur-
zovniho trhu, a plné se osvédcila.

V souladu s podminkami této smlouvy vyfak-
turoval PVT za poskytnuté sluzby v uplynulém
roce celkem 32 100 tis. KC véetné platby
za dodatecné objednané vyvojové prace.
Cena za sluzby byla stanovena dle kalkulaci
zpracovanych na zakladé planovaného vyvoje
ndkladl na poskytnuté sluzby. V pribéhu
roku byla provedena redukce naroku RM-S na
sluzby PVT a soucasné s tim byly snizeny
i souvisejici naklady.

Na zdkladé novelizované smlouvy ze dne
15. 12. 2003 byla v zavéru roku 2003 realizo-
vana predcasnd dhrada 25,7 mil. K¢ za
sluzby PVT, které poskytne RM-S v roce 2004.
Na reseni formou pfedcasné Ghrady pristoupil
RM-S proto, ze dodavatel nabidl pro tento
pfipad vyhodnéjsi cenové podminky.

b) Smlouva mezi RM-S jako dodavatelem
a PVT, a.s. jako odbératelem o zajisténi
vybranych sluzeb pro Stredisko cennych
papir( ze dne 30. 6. 1999.
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Smlouva fesi podminky poskytovéni vybranych
sluzeb SCP na obchodnich mistech RM-S pro
PVT, a.s. jako vyhradniho dodavatele sluzeb
pro SCP. Na zdkladé této smlouvy vyfakturo-
val RM-S za rok 2003 odbérateli celkem 1 007
tis. Ke.

c) Ndjemni smlouva o uzivani kanceldiskych
ploch v budové PVT, a.s. Podvinny mlyn 6,
ze dne 29. 2. 2000.

Na zdkladé této smlouvy uhradil RM-S za rok
2003 tGihrnem 2 336 tis. KE. Kromé toho hradf
RM-S odpovidajici podil nakladd na telefonni
linky.

d) Smlouva o prondjmu movitych véci ze dne
10. 9. 1998.

Smlouva stanovi podminky pronajmu kance-
[aFské techniky, ktera je majetkem PVT, a.s.
Na zdkladé této smlouvy bylo v roce 2003
uhrazeno 129 tis. K¢.

e) Smlouva o vyuziti zafizeni RM-S pro zajis-
téni provozu Komoditni burzy Praha.

Smlouva navazuje na smluvni vztah mezi
PVT, a.s. a Komoditni burzou, ktery upravuje
podminky outsourcingu, tedy komplexni
obsluhy KBP. Na zakladé této smlouvy bylo
v roce 2003 vyfakturovdno odbérateli
360 tis. K¢.

w2/ 7

RM-SYSTEM, a.s., Podvinny mlyn 2178/6, 180 18 Praha 9, tel.: 266 198 111, www.rmsystem.cz

RM-SYSTEM,

Veskeré smluvni vztahy mezi RM-S a ovlddajici
osobou jsou feseny standardnimi postupy na
zdkladé obvyklych cenovych relaci a platnych
pravnich pfedpisG. Akciové spolecnosti
RM-SYSTEM jako ovlddané osobé& nevznikla
plnénim uvedenych smluvnich vztahl zadnd
Gjma.

V roce 2003 nebyly uzavieny zadné smlouvy
mezi a. s. RM-SYSTEM a tzv. propojenymi
osobami, tedy sesterskymi spolec¢nostmi
v ramci skupiny PVT, a.s. Stejné tak nebyly
provadény v zdjmu téchto osob zadné pravni
likony ani nebyla pfijata jakdkoliv opatfen,
ktera by jakkoliv poskodila a. s. RM-SYSTEM.

RM-SYSTEM, a. s. je jednim ze t¥{ zakladateld
Komoditni burzy Praha (KBP), kterd byla
zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného
Méstskym soudem v Praze dne 30. zafi 2002.
Vzhledem k tomu, Ze RM-SYSTEM, a. s. neni
vétsinovym vlastnikem, nedisponuje vétsinou
hlasovacich prav a ma mensinové zastoupeni
v burzovni komofte KBP, neni ovladajici osobou
ve smyslu § 66a obchodniho zakoniku.
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Vyroé¢ni zprava RM-SYSTEM,

Rocni ucetni zaverka

ROZVAHA k 31. 12.

AKTIVA v tis. K¢ 2001 2002 2003
Aktiva celkem 389530 213 740 219 611
Pohleddvky za upsané vlastni jméni 0 0 0
Stala aktiva celkem 1395 1476 269
- dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
- dlouhodoby hmotny majetek 1395 476 86
- dlouhodoby financéni majetek 0 1000 183
Obézna aktiva celkem 387 959 212 176 192 587
- zasoby 95 59 52
- dlouhodobé pohledavky 2821 106 10
- kratkodobé pohleddvky 12 679 6 858 4 478
- financni majetek 372 364 205 153 188 047
Ostatni aktiva 176 88 26 755
PASIVA v tis. K¢ 2001 2002 2003
Pasiva celkem 389 530 213 740 219 611
Vlastni kapital celkem 34330 23 022 26 305
- zdkladnf kapital 15 000 15 000 15 000
- kapitalové fondy 0 0 - 817
- fondy tvorené ze zisku 11 428 12 397 7 824
- vysledek hospodareni minulych let 6 674 6 674 0
- vysledek hospodareni bézného tcet. obdobi 1228 - 11 049 4298
Cizi zdroje celkem 350 574 190 704 193 228
- rezervy 3570 2709 2709
- dlouhodobé zavazky + odlozeny dan. zdvazek 809 497 360
- kratkodobé zavazky + dohadné Gcty pasivni 346 195 187 498 190 159
- bankovnf Gvéry a vypomoci 0 0 0
Ostatni pasiva 4626 14 78

mlyn 2178/

S
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Vyroéni zprava RM-SYSTEM,

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Ukazatel v tis. K¢ 2001 2002 2003
Vykony a prodej zboZzi 146 021 79 638 62 103
Vykonova spotfeba a ndklady na prodané zbozi 121 606 77 053 41036
Pridana hodnota 24 415 2585 21 067
Osobni ndklady 22 159 19 888 18785
Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku 1372 559 390
Zména stavu rezerv a oprav. pol. v provoz. obl. 3148 - 950 - 263
Jiné provozni vynosy 416 1174 1270
Jiné provozni naklady 1339 1353 2 649
Provozni vysledek hospodareni -3187 - 17 091 776
Zména stavu rezerv a oprav. pol. ve fin. obl. -2 0 0
Jiné finan¢ni vynosy 10 256 7125 3792
Jiné financni ndklady 5836 1083 270
Financni vysledek hospodareni 4 422 6 042 3522
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 1235 -11 049 4298
Mimofadné vynosy 123 0 0
Mimoradné naklady 130 0 0
Mimoradny vysledek hospodafeni -7 0 0
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 1228 -11 049 4298

8 Praha 9, te
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH (cash flow)

Ukazatel v tis. K¢ 2001 2002 2003
Stav penéz. prostfedkl na za¢atku G¢. obdobi 269 378 372 364 205 153
Zisk nebo ztrata z bézné cin. pred zdanénim 4 414 -11 093 4281
Upravy o nepenézni operace -5717 -7591 -3665
- odpisy stalych aktiv 1372 559 390
- zména stavu oprav. polozek a rezerv 3146 - 950 -263
- zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 20 -75 0
- vynosy z dividend a podilll na zisku 0 0 0
- vy(ictované Groky - 10 255 -7125 -3792
Zména stavu nepenéznich slozek prac. kapitalu 102 075 - 151779 - 20957
- zména stavu pohleddvek z provozni ¢innosti

a prechodnych Gctd aktivnich -9 605 11 458 - 23859
- zména stavu kratkodob. zavazk( z provozni

¢innosti a prechodnych Gétl pasivnich 111 704 - 163 273 2895
- zména stavu zdsob - 24 36 7
- zména stavu kratkodobého financ¢. majetku 0 0 0
Vyplacené troky -1 0 0
Prijaté droky 10 119 6 988 3723
Zaplacend dan z pfijmu za béznou ¢innost -6911 -2736 0
Pfijmy a vydaje spojené s mimotadnou Cin. 110 0 0
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 104 089 - 166 211 - 16 618
Vydaje spojené s pofizenim stdlych aktiv - 289 - 830 -170
Prijmy z prodeje stdlych aktiv 17 361 0
Pdjcky a Gvéry spfiznénym osobam 0 0 0
Cisty penézni tok z investicni ¢innosti -272 - 469 - 170
Zména stavu dlouhodobych zavazku - 480 - 270 - 120
Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penéznf prostredky -351 - 261 -198
- zvySeni zdkladniho kapitalu 0 0 0
- vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu 0 0 0
- penézni dary a dotace do vlastniho kapit. 0 0 0
- primé platby na vrub fondl - 351 - 261 -198
- vyplacené dividendy a podily na zisku 0 0 0
Prijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
Cisty penézni tok z financni Cinnosti -831 -531 -318
Cisté zvySeni/snizeni penéznich prostredki 102 968 - 167 211 - 17 106
Stav penéznich prostiedku na kondi (i¢. obdobi 372 364 205 153 188 047

lyn 2178/6, 180 18 Praha 9, tel.:
T EE N # )
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RM-SYSTEM,

Analyza financniho hospodareni

(PFiloha rocni Gcetni zavérky)
Ucetni metody a zasady

Ucetnictvi RM-SYSTEM, a. s. bylo vedeno
a Ucetni zdvérka byla sestavena v souladu
se zdkonem €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi,
ve znéni platném pro rok 2003 a vyhlaskou
¢.500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera

ustanoveni zdkona o dcetnictvi pro dcetni

jednotky, které jsou podnikateli Gétujicimi
v soustavé podvojného Gcetnictvi. V oblastech,
které tato vyhlaska neupravuje, postupuje
spolecnost dle opatfeni MF CR, vydanych
podle § 4 odst. 2 zdkona o Gcetnictvi.

Ugetnictvi spoleénosti respektovalo obecné
(icetni zasady, predevsim zasadu G(¢tovani ve
vécné a Casové souvislosti a zdsadu vérného

a poctivého zobrazeni pfedmétu Gcetnictvi

afinanéni situace spolecnosti. RM-SYSTEM, a. s.
md vypracovan (ctovy rozvrh, ktery
je sestaven v souladu se smérnou Gctovou
osnovou dle pfilohy €. 4 k vyhldsce ¢.
500/2002 Sh. a prizplsobeny podminkdm

spolecnosti, a dale vnitfni smérnice upravujici

obéh déetnich dokladd, d¢tovédni a odepisovant
majetku, Gctovani a ocefovani zdsob, zasady
(ictovani ¢asového rozliSeni nakladd a vynost,
tvorby a Cerpani rezerv a tvorby a pouzivani
opravnych poloZek, inventarizaci majetku

a zavazkl, zplsob pouzivani kurs pro
prepocet cizich mén na K¢, poskytovani
a Uctovani cestovnich ndhrad a evidenci
spotfeby pohonnych hmot. Tyto metodické
predpisy byly vydany ptikazem feditele RM-S
¢. 3/2002 a novelizovdny v ndvaznosti na
vyhlasku €. 500/2002 Sh.

Nakupovany dlouhodoby majetek i nakupované
zasoby se ocenuji skutecnou pofizovaci
cenou v¢. naklad s jejich potizenim souvise-
jicich; pti ocenovdni dbytku zasob se pouziva
metoda FIFO.

Podle odpisového planu dlouhodobého
majetku se uplatnuji pro jednotlivé druhy
dlouhodobého majetku tyto odpisové metody
pro stanovenf Géetnich odpisd:

a) dlouhodoby nehmotny majetek (software)
se vstupni cenou vys$si nez 60 000,- K¢
- rovnomérny zplsob odpisovani, doba
odpisovani 4 roky, Gcetni odpis provddén
mésicné 1/12 roéniho odpisu;

b) dlouhodoby hmotny majetek se vstupni
cenou vyssi nez 40 000,- K¢ - rovnomérny
zpUsob odpisovani, Géetni odpis provadén
mésicné 1/12 roéniho odpisu pro piislus-
nou odpisovou skupinu (vzhledem k dru-
him majetku pouzity skupiny 1 a 2) dle
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odpisové sazby podle zdkona o danich
z prijma;

c) dlouhodoby hmotny majetek se vstupni

cenou 30 000,- K¢ az 40 000,- K¢ - rovno-
mérné odpisovdni po dobu 24 mésicd
(v r. 2003 nebylo pouzito).

Odpisovani se zahajuje v mésici nasledujicim
po mésici pofizeni.

Spolecnost pofidila v roce 2002 dlouhodoby
finanéni majetek tim, ze vlozila 1 mil. K¢ jako
tretinovy podil na zdkladnim vkladu Komo-
ditni burzy Praha. Tento vklad je dctovdn
jako majetkovy podil v podnicich s podstatnym
vlivem a pfi pofizeni byl ocenén pofizovaci
cenou.

PFi ocenovani majetku a zavazk( k 31. 12. 2003
byla v souladu s § 25 odst. 2 a § 27 odst. 7
zdkona o (éetnictvi provedena zména ocenéni
tohoto podilu, ktera vzala v Gvahu predvida-
telnd rizika a mozné ztraty, které se tykaji
tohoto majetku RM-S. Vzhledem k tomu,
ze vysledky hospodatreni KBP nebyly zatim
pfiznivé a pres urcité moznosti rozvoje KBP
nelze zfejmé v pfistich dvou letech ocekdvat
vyrovnani téchto nepfiznivych vysledkd
hospodarenf, schvalilo pfedstavenstvo RM-S
zalictovani zmény v ocenéni podilu RM-S na
KBP ekvivalenci (protihodnotou). Podil RM-S
na vlastnim kapitdlu KBP k 31. 12. 2003 ¢inil
podle Gcetni zavérky KBP 182 667 K¢, zména

v ocenéni tedy znamenala sniZeni aktiv
i vlastniho kapitdlu o 817 333 K¢. Stav dctu
062 (podil vyjadrujici dcast s podstatnym vli-
vem) €inil po tomto precenéni 182667,00 K¢,
sniZzeni ocenéni bylo zadctovdno na vrub
(ctu 414 - ocenovaci rozdily.

K pohleddavkdm za odbérateli i k nékte-
rym ostatnim pohleddvkdm, evidovanym
k 31. 12. 2003, byly vytvofeny opravné polozky
v maximalni mozné danové uzndvané vysi.
Vzhledem k tomu, Ze prakticky vSechny
pohleddvky za odbérateli po Lhiité splatnosti
jsou vymdhany soudné nebo jsou pfihlaseny
do konkursniho fizenti a jejich doba splatnosti
byla do 30. 12. 2001, jsou jiz ke viem témto
pohleddvkam vytvofeny danové dcinné
opravné polozky do vySe 100 % jejich hodnoty.
Danové nedcinné opravné polozky byly
vytvofeny pouze k pohledavkdam na zakladé
vysledkd soudnich Fizeni, a to v pfipadech,
kdy nebylo mozno tvofit dafové dcinné
opravné polozky vzhledem k terminu splat-
nosti nebo proto, ze Slo o droky z prodleni
nebo smluvni pokuty. Z provedené inventari-
zace nevyplynula nutnost tvorby jinych
opravnych polozek.

Pfi provadéni inventarizace rezerv bylo kon-
statovdno, Ze rezerva vytvorend v roce 2001
ve vysi 2 709 tis K¢ ke sménecné pohledavce
nebyla sice v roce 2003 cerpana, ale jeji exi-
stence je nadale opravnénd. Po zhodnoceni
probihajicich soudnich spor( a dalSich
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problémovych oblasti, které by mohly mit
negativni dopad do vysledkl hospodafeni
spolecnosti v dalSich obdobich, nebyla zjis-
téna nutnost tvorby dalSich rezerv.

Spolecnost neeviduje zadné slozky majetku
a zavazkd, které se dle § 27 zdkona o lcet-
nictvi ocenuji ke konci rozvahového dne
redlnou hodnotou. U majetkové dcasti na
Komoditni burze Praha, kterd pfedstavuje
podil s podstatnym vlivem, bylo rozhodnuto
pouzit ocenénf ekvivalenc (viz vyse).

RM-SYSTEM

V roce 2003 byly realizovany proti predchozimu
Gcetnimu obdobi pouze ty zmény ve zpisobu
ocenovani, postupech odpisovéni a postupech
Gctovdni, které vyplyvaly ze zmén prdvnich
norem vztahujicich se k Gcetnictvi, zejména
z vyhlasky ¢. 500/2002 Sh. Zmény v uspora-
ddni a obsahovém vymezeni poloZek dcetnt
zavérky, vyplyvajici z této vyhlasky, nemély
dopad na vysi majetku, zavazk{ ani vysledku
hospodareni.

Vyvoj majetku a zavazki

Cista aktiva spolecnosti se zvysila proti stavu
na konci roku 2002 o0 2,7 %. Zlistatkova hod-
nota dlouhodobého hmotného majetku se
pFitom sniZila na necelou pétinu. Ve struktu-
fe dlouhodobého hmotného majetku pred-
stavuje rozhodujici cast stdle vypocetni
technika.

Struktura dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (v tis. Kc)

Porizovaci cena Opravky Zistat. hodnota

Druh 31.12.01| 31.12.02| 31.12.03| 31.12.01| 31.12.02| 31.12.03| 31.12.01| 31.12.02| 31.12.03
Software 591 591 591 591 591 591 0 0 0
Samostatné
movité véci 12542 11518| 11518 11147 11042| 11432 1395 476 86
- stroje + zaf. 4 557 4 488 4 488 4323 4 404 4 456 234 84 32
- dopravni

prostiedky 3499 2 575 2575 2 417 2188 2521 1082 387 54
- inventdf 1018 1018 1018 939 1013 1018 79 5 0
- drobny DHM 3468 3437 3437 3468 3437 3437 0 0 0
Celkem 13133| 12109| 12109| 11738 11633| 12023 1395 476 86
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K 31. 12. 2003 méla spolecnost majetkovou
Gcast na Komoditni burze Praha v pofizovaci
cené (nomindlni hodnoté) 1 mil. K&, po
zméné ocenéni ekvivalenci ¢inila hodnota
tohoto podilu 183 tis. K¢.

Zasoby predstavuji nevyznamnou polozku
aktiv spolecnosti. K 31. 12. 2003 byl jejich
stav 52 tis. K¢ brutto i netto.

Struktura finan¢niho majetku v tis. K¢

RM-SYSTEM,

Stav kratkodobého finanénitho majetku se
proti stavu v zavéru roku 2002 sniZil 0 9,4 %.
K poklesu stavu penéznich prostredkd doslo
jak na tzv. JUMBO-uctu, kde jsou soustfedo-
vany penézni prostfedky klientd RM-S
na nakup a za prodej cennych papir(
(ze 196,4 mil. K¢ na 184,1 mil. K¢), tak na
béZném korunovém dctu RM-S (z 8,5 mil. Ké
na 3,8 mil. K¢). Pokles stavu penéznich pro-
stfedkd klient( je dlouhodobym jevem, na
snizeni stavu na bézném UGctu se podilela
Ghrada za sluzby PVT na rok 2004, provedend
v zdvéru roku 2003.

Druh majetku 31.12.01 31.12.02 31.12.03

Pokladna K¢ 20 177 71
Valutové pokladny 5 16 15
Penize na cesté 0 12 0
Ceniny 8 8 5
Bézné ucty K¢ 372 313 204 925 187 944
Bézné Gcty USD 18 15 12
Terminované Gcty K¢ 0 0 0
Celkem 372 364 205 153 188 047
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Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku
brutto proti stavu na pocdtku roku poklesly
témér o 20 %. Narlst u smének k inkasu
neznamena vznik nové pohledavky, ale
pouze dodctovdni sménecnych drokd, které
nabihaly do 30. 6. 2003. Tato pohleddvka je
jisténa zdstavnim pravem k akciim spolecnosti
AliaWeb.cz, a.s. v celkové nomindlni hodnoté

RM-SYSTEM,

650 tis. KE. Znacny pokles pohledavek za
odbérateli je ovlivnén provedenym odpisem
pohleddvek v pFipadech, kdy se mozZnost
jejich dhrady nejevi jako redlnd a byly k nim
v minulych letech vytvoreny opravné polozky
v plné vysi. Pfes tento odpis pFedstavuji
pohledavky vice nez 180 dni po terminu
splatnosti téméF 88 % z celkového stavu
pohledavek za odbérateli.

Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku v tis. Ké (brutto)

Druh pohledavek 31.12.01 31.12.02 31.12.03

Pohleddvky za odbérateli v tuzemsku 2 367 1724 815
Provozni zalohy 10 889 35 16
Sménky kinkasu 0 2 641 2709
Ostatni kratkodobé pohledavky 0 0 0
Celkem 13 256 4 400 3540
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Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku
se proti stavu v zavéru roku 2002 nezménily
a cinily k 31. 12. 2003 celkem 10 tis. K¢
(dlouhodoba zaloha).

Vyrazny ndr(ist prechodnych Gc¢th aktivnich
je ovlivnén zejména predcasnou Ghradou
za sluzby PVT, které budou poskytnuty RM-S
v roce 2004.

Zakladni kapitdl se v pribéhu roku 2003
neménil. Gini 15 000 tis. K¢, je pFedstavovén
1500 ks kmenowych akcif s nominalni hodnotou
1 akcie 10 000 Kc. Vlastni kapitdl se zvysil
223022 tis. K k 31. 12. 2002 na 26 305 tis. K¢
k 31. 12. 2003. Ztrdta z roku 2002 ve vysi
11 049 tis. K¢ byla vyrovndna jednak z neroz-
déleného zisku z predchozich let (6 674 tis. K¢),
jednak z rizikového fondu (4 375 tis. KE).

Ke sniZzeni vlastniho kapitalu doslo zalctova-
nim zmény ocenénf podilu na KBP (817 tis. Ké
jako ocenovaci rozdily z precenéni majetku
a zdvazkl) a cerpanim socidlniho fondu
(198 tis. K¢). Ke zvySeni vlastniho kapitalu
doslo zdsluhou vysledku hospodareni roku
2003, kdy bylo dosazeno dcetniho zisku
ve vysi 4 298 tis. K¢.

Dlouhodobé zavazky predstavuji predevsim
kauce zvldstnich zdkaznik(. Proti stavu na
konci roku 2002 tyto zdvazky o ctvrtinu
poklesly.

Kratkodobé zdvazky v¢. dohadnych Gcth
pasivnich se proti stavu k 31. 12. 2002 zvysily
0 1,4 %, kratkodobé zavazky z obchodniho
styku vzrostly 0 1,7 %.

Struktura zavazki z obchodniho styku vé. prijatych zaloh v tis. K¢

Druh kratkodobych zavazku 31.12.01 31.12.02 31.12.03

Dodavatelé 4597 2 747 3001
Ostatni zavazky 739 126 89
Zavazky v(éi klient(im - pfijaté zalohy 338729 179 236 182 152
Celkem 344 065 182 109 185 242
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Zadny ze zdvazkd vici dodavatelim nemél
prekrocenu Lhdtu splatnosti.

Zvlastni postaveni v zdvazcich spoleénosti
predstavu;ji stdle zavazky viiéi klientim RM-S,
které jsou tvoreny penéznimi vklady klientd
na nakup cennych papir{, pfip. neprevedenymi
penéznimi prostfedky ziskanymi prodejem
cennych papird. Tyto penézni prostiedky
jsou soustredovany na zvlastnim bankovnim
Gctu zfizovaném RM-S. K 31. 12. 2003 ¢inil
stav téchto zdloh klientd 182 152 tis. K¢, coz
predstavuje pres 98 % celkowych kratkodobych
zavazki RM-S z obchodniho styku. Doba, po
kterou zlistavaji penézni prostredky klientl
na bankovnich dctech RM-S, je ovliviiovdna
vyhradné samotnymi klienty.

Pfi vypoctu odlozeného danového zavazku
(pohledavky) se vychazelo z prechodnych
rozdild mezi danovou a Uéetni zlistatkovou
hodnotou dlouhodobého majetku a pohledavek
za pouziti sazby dané z prijmd platné pro rok
2004 s prihlédnutim k nevycerpané darnové
ztraté, ktera predstavuje potencidlni dafiovou
pohledavku. S ohledem na zasadu opatrnosti
se vzhledem k nékterym nedoresenym otazkam
budouciho vyvoje spolecnosti jevilo jako
ekonomicky zdivodnéné uplatnit odloZenou
danovou pohledavku jen do vyse odlozeného
danového zavazku.

RM-SYSTEM,

Spolecnost v roce 2003 necerpala ani netvo-
fila Zddné rezervy, takZe stav ostatnich
rezerv z(stal ve vysi 2 709 tis. K¢ na pocdtku
i na konci dcetniho obdobi.

Vysledky hospodaieni za rok 2003

VsSechny vynosy z bézné ¢innosti za rok 2003
v celkové wysi 67 165 tis. K¢ pochdzely z hlavni
¢innosti spolecnosti, tj. z organizovani
mimoburzovniho trhu s cennymi papiry
a Cinnosti souvisejicich, ptip. z financnich
vynos( (lroky) z penéinich prostfedkd
ulozenych v penéznich dstavech a ze sménky.
Rozhodujici ¢ast vynosl byla realizovdna
v tuzemsku. Ve srovndni s rokem 2002
poklesly celkové vynosy témér o ctvrtinu.

Pokles trzeb za zbozi a sluzby o 12 % proti
roku 2002 byl ovlivnén predevsim poklesem
poplatkl za realizované obchody v disledku
poklesu objemu realizovanych celkovych
obchod( proti predchozimu roku o vice nez
polovinu a aukénich obchodi o vice nez 15 %
a dale propadem trzeb za sluzby na obchod-
nich mistech vlivem vyznamného poklesu
frekvence navstév drobnych zdkaznikd na

rem, ktery vyrazné omezil moznosti trhu RM-S,
bylo kromé celkové stagnace ceského kapitd-
lového trhu pokracovani vyrazovani emisi
z trhu RM-S - v prbéhu roku se snizil pocet
obchodovanych emisi o 80. Vyvoj trzeb za
ostatni sluzby, v nichz rozhodujici podil maji
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stalé platby od zvldstnich zdkaznik( za
obchodovédni prostfednictvim technickych
prostfedkd, byl negativné ovlivnén dal$im
poklesem poctu zvlastnich zdkaznikd - pro-
fesiondlnich obchodnikd s vlastnim on-line
termindlem a naproti tomu zlepSen zavede-
nim poplatku za administraci Gctd zakaznikad.

Na poklesu celkovyich vynos(i z bézné ¢innosti
se podilelo i snizeni pfijatych Grokd proti
roku 2002 témér o polovinu; pokles financnich
vynosl souvisel pfedevsim s vyznamnym
poklesem Uroceni JUMBO-Gctu i bézného
GCtu, protoZze pramérny stav finanénich
prostredkd na bankovnich Gctech byl zhruba
na Grovni roku 2002.

Vyvoj celkovych vynosi v pribéhu roku 2003
byl ovlivnén jednak vyvojem objemu aukénich
obchodi, jednak realizaci vyznamnych nabi-
dek prevzeti (hromadnych odkup(i). Nejvyssi
podil z celoroém’ho objemu aukém’ch obchodCl
v prvnim Ctvrtletd, ne]vyznamner1 nabidky
prevzeti se uskutecnily v poslednim ctvrtleti.
Obdobné proporce byly i ve vyvoji vynos(.
Zatimco vynosy dosazené v prvnim pololeti
se na celoroénich vynosech z bézné ¢innosti
(i vynosech celkovych) podilely pouze 43,5 %
(1. Ctvrtleti 21,2 % a 2. Ctvrtleti 22,3 %),
podil druhého pololeti ¢inil 56,5 %, pFicemz
vyrazné nejvyssi byl podil 4. Ctvrtleti - 29,8 %
z vynosl celorocnich.

RM-SYSTEM,

SniZenivynosd vyvolalo nutnost dalstho zvyse-
ni dspornosti ve vech nakladovych oblastech,
takZe celkové naklady z béZné Cinnosti za rok
2003 ve vysi 62 884 tis. K¢ byly 0 37,2 % nizsi
nez v roce 2002. Spotfeba materidlu, energie
a sluzeb poklesla o 46,7 %. Nejvyznamnéjsi
slozkou naklad zlistaly naklady na outsour-
cing provozu trhu a dalsi sluzby bezprostredné
souvisejici s objemem realizovanych obchodd,
pfitom vsak pravé u téchto nakladovych
polozek doslo k nejvy$simu absolutnimu
poklesu proti roku 2002. Celkové osobni
ndklady se sniZily proti roku 2002 o0 5,5 %,
financni ndklady poklesly téméF na ctvrtinu.

Zasluhou dsili o maximdlni hospodarnost
byla Gspora naklad( vyssi nez pokles vynost,
takze hospodafeni RM-S v roce 2003 skoncilo
se ziskem ve vysi 4 281 tis. KC. Vzhledem
k vysledku hospodafent za rok 2002, kterym
byla jak dcetnf, tak zejména dafovad ztrata,
kterd nebude ptes zisk dosazeny za rok 2003
plné vycerpana, nevznikne spolecnosti
2adna danova povinnost k dani z piijma
za rok 2003. Cisty zisk po propoctu odloze-
ného danového zdvazku (pohledavky) ¢ini
4 298 tis. K¢.
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Zprava auditora

Zprava auditora - ur¢ena akcionariim
spolecnosti RM-SYSTEM, a. s.

Auditorskd firma BDO CS s.r.o0. provedla v sou-
ladu se zdkonem ¢. 254/2000 Sh., o auditorech
a s auditorskymi smérnicemi Komory auditor
Ceské republiky, ovéfeni pfilozené dcetni
zavérky spolecnosti RM-SYSTEM, a. s. sestavené
k 31. 12. 2003.

Za sestaveni (cetni zdvérky je odpovédny sta-
tutdrni organ spolecnosti. Nasi Glohou je vydat
na zdkladé auditu vyrok k této Gcetni zavérce.
Auditorské smérnice pozaduji, aby byl audit
napldnovdn a proveden tak, aby auditor ziskal
pfiméFenou jistotu, Ze Gcetni zavérka neobsa-
huje vyznamné nesprdvnosti. Audit zahrnuje
vybérovym zplisobem provedené ovéfeni Gpl-
nosti a priikaznosti ¢astek a informaci uvedenych
v (¢etni zavérce. Audit rovnéz zahrnuje posou-
zeni pouzitych Gcetnich postuptli a vyznamnych
odhadll ucinénych spolecnosti a zhodnoceni
celkové prezentace UGcetni zavérky. Jsme
presvédceni, Ze provedeny audit poskytuje
pfiméreny podklad pro vydani naseho vyroku
bez vyhrad.

Podle naseho nazoru tcetni zavérka podava
ve v§ech vyznamnych ohledech vérny a pocti-
vy obraz aktiv, zavazki, vlastniho kapitalu
a financni situace spolecnosti RM-SYSTEM, a. s.
k 31. 12. 2003 a jejiho vysledku hospodareni
za Gcetni obdobi roku 2003 v souladu se
zakonem o (cetnictvi a pfislusnymi predpisy
Ceské republiky.

g

RM-SYSTEM, a.s.,

RM-SYSTEM

Upozoriujeme vsak, Ze i kdyz bylo v ovérova-
ném obdobi dosazeno zisku ve vysi 4 298 tis. K¢
proti ztraté vykdzané v loriském roce ve vysi
11 049 tis. K¢, naddle dochazi k poklesu trzeb
z prodeje sluzeb. V aktivech doslo k vyraznému
zvySeni polozky ndklady piistich obdobi souvi-
sejicich se sluzbami, které spolecnosti poskyt-
ne PVT, a.s. v roce 2004.

Lze konstatovat, Ze ekonomickd a finanéni
situace spolecnosti je stabilizovana. Nebyly
zjistény faktory signalizujici ohrozeni dalsiho
trvdni spolecnosti, pokud nedojde ke zméndamv
zaméfent jeji ¢innosti v souvislosti se zménou
vlastnik( matefské spolecnosti. Stav penéznich
prostfedk spolecnosti je v dostatecné vysi
i vzhledem k tomu, Ze spolecnost spravuje
penézni prostredky klientl, kterym zprostied-
kovavd mimoburzovni obchody.

V disledku pfetrvavajici stagnace ceského
kapitalového trhu nelze ocekavat v dalsim
obdobi vyrazné zlepSeni ekonomické pozice
spolecnosti.

V Praze, dne 30. ledna 2004

Ing. Radomir Kosina, CSc.
auditor — osvédceni ¢. 0119
partner BDO CS s.r.o.

Doc. Ing. Jan Dolezal, CSc.
auditor — osvédceni ¢. 0070
partner BDO CS s.r.o.
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RM-SYSTEM

Zprava dozorci rady

Dozor¢i rada vykonavala po cely rok 2003 svou
c¢innost ve sloZeni Ing. Milo$ Houska, Ing. Vla-
dimir Zacek, CSc. a Ing. Pavel Romanovsky.
Funkci predsedy dozor¢i rady nadale vykonaval
Ing. Milo$ Houska.

Dozor¢i rada radné plnila své tkoly v souladu se
zakonnymi predpisy a pfi vykonu své ¢innosti
vychazela z legislativnich norem tykajicich se
spole¢nosti, zejména ze zakona €. 513/1991
Sb., obchodni zdkonik, ve znéni pozdéjsich
predpistl a Stanov spoleénosti. Spoluprdci
dozoréi rady s predstavenstvem spoleénosti je
mozno hodnotit jako velmi dobrou. Pfedseda
dozordi rady se pravidelné zdcastrioval jednani
pfedstavenstva a pfedseda predstavenstva byl
zdroven Ucasten kazdému zasedani dozoréi
rady. Cilem bylo dosazeni maximalniho kon-
sensu a nejvyssi miry efektivity jednani. Svoji
¢innost dozorci rada sméfovala predevsim ke
kontrole plnéni roéniho planu spolecnosti,
zejména ke kontrole predstavenstva pfi napl-
novani obchodniho planu spolecnosti a vysledk(
hospodafeni. Ddle se zabyvala vyvojem
a splatnosti pohledavek a rozsahem poskytova-
nych sluzeb klientlim. V pfedmétnych zélezi-
tostech nebyly shleddny zadné nedostatky
v Cinnosti vedeni spoleénosti. Dozoréi rada se
soustredila také na vyvoj, cil a zdméry spolec-
nosti z hlediska pfipravovanych legislativnich
zmén na kapitdlovém trhu v Ceské republice
a jejich vliv na mimoburzovni trh.

Sestupny trend na kapitalovém trhu v Ceské
republice trvajici jiz nékolik let vyznamné
ovlivnil hospodafeni mimoburzovniho trhu
RM-SYSTEM, a. s. V roce 2003 byly realizovany

celkové obchody o polovinu nizsi. nez v pred-
chozim roce. Aukéni obchody, ze kterych
realizuje spolecnost rozhodujici éast trzeb,
byly oproti pfedchozimu roku o 16 % nizsi, ale
za pozitivni lze povazovat oziveni trh(i doma
i ve svété ve druhé poloviné roku, coz se
pozitivné odrazilo v hospodafskych vysledcich
spolecnosti v zdvéru roku. Pokles vynosd se
podarilo vykompenzovat vyznamnou Gsporou
nakladd, kterd predstavuje oproti roku 2002
pokles o 38,5 mil. K¢.

Dozor¢i rada pfezkoumala zpravu o vztazich
mezi PVT, a.s. jako osobou ovladajici
a RM-SYSTEM, a. s. jako osobou ovlddanou.
Tato zprdva je soucdsti vyroéni zprdvy
spole¢nosti RM-SYSTEM, a. s. za rok 2003.
Dozor¢i rada poklddd uvedenou zpravu za
Gplnou a vycerpavajici a konstatuje, Ze spolec-
nosti RM-SYSTEM, a. s. nevznikd v souvislosti
se vztahem k ovladajici osobé zddna djma.

S ohledem na pr(ibézné hodnoceni dosazenych
hospodariskych vysledk( a na zdkladé svych
zjistént o plisobeni predstavenstva spolecnosti
dozoréi rada konstatovala, Ze nebyly shledany
zadné nedostatky v hospodarské cinnosti spo-
leénosti a vyslovila souhlas s rocni dcetni
zavérkou k 31. 12. 2003.
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RM-SYSTEM,

Statutarni organy a vedeni spolecnosti

Predstavenstvo:

V priibéhu roku 2003 doslo k jediné zméné ve
slozenf predstavenstva spolecnosti. K 31. 7. 2003
rezignoval na funkci ¢lena predstaven-
stva a mistopredsedy predstavenstva pan
Ing. Jan Foft. Ktémuz datu rozvdzal Ing. Jan
Forti pracovni pomér.

Predstavenstvo nevyuzilo moznost danou sta-
novami spolecnosti a nekooptovalo ndhradni-
ho ¢lena, avsak zvolilo nového mistopfedsedu
predstavenstva. Stal se jim pan Ing. Jaroslav
Sirek. K 31. 12. 2003 bylo personalni slozen{
predstavenstva ndsledujici:

Pfedseda: Ing. Lubomir Sticha
Mistopredseda: Ing. Jaroslav Sirek
Clenové: Ing. JiFf Fabian

Ing. Miroslav Sevéik, CSc.
Dozor¢i rada:

Dozor¢i rada pracovala po cely rok 2003
v nezménéném slozenf, j.:

Predseda:
Clenové:

Ing. Milo$ Houska
Ing. Vladimir Zacek, CSc.
Ing. Pavel Romanovsky

Vedeni spolecnosti:

Z vedeni spolecnosti odesel k 31. 7. 2003 pan
Ing. Jan Fort. Funkce naméstka pro strategii
a marketing, kterou Ing. Foft zastaval, nebyla
zatim obsazena. Vedeni spolecnosti tedy ve

zbyvajici ¢asti roku tvofili:

Reditel:
Provozni naméstek:

Ing. Lubomir Sticha
Ing. Jaroslav Sirek

i
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Graficka cast

Statistika obchodu v roce 2003
(normdlni trh a ostatni trh)

Mésic Uhrnny objem obchodi Normativni trh z toho priibézné aukce Ostatni trh

ks tis. K& ks tis. K& ks tis. K& ks tis. K&
Leden 1538 652| 926 314,96 1 524 548| 922 764,24 584 265| 106 455,20 14 104 3 550,72
Unor 1 141 110| 659 375,50 1 050 474 614 716,04 496 482 83 695,11 90 636 44 659,46
Brezen 825 159| 185 327,45 793 192 174 994,01 659 206| 107 154,78 31 967 10 333,44
Duben 885 103| 1 891 598,97 826 305| 1 884 439,14 668 201 116 247,50 58 798 7 159,83
Kvéten 839 094| 194 043,31 787 908| 178 792,32 697 150 112 311,75 51 186 15 250,99
Cerven 2 465 805| 568 124,66 2 098 604| 329 529,35 977 316| 177 623,34 367 201| 238 595,31
Cervenec 1 852 954| 429 449,28 1 740 016 404 309,72 1426 253| 162 238,67 112 938 25 139,56
Srpen 1672 191| 1 589 969,51 1669 590/ 1 588 133,95 1 118 826| 171 239,48 2 601 1 835,56
7ar 1234 773| 386 796,14 1 231 477| 385 995,09 1108 277 241 624,99 3 296 801,05
Rijen 1 128 154| 614 930,81 1032 829| 578 375,43 709 253| 148 946,98 95 325 36 555,39
Listopad 1489 962| 813 990,60 1139 910 252 337,61 1 006 912 161 468,54 350 052| 561 652,99
Prosinec 45 046 334| 1 103 020,29 1032 348| 222 061,28 883 323 141 325,66| 44 013 986| 880 959,01
Celkem 60 119 291| 9 362 941,49| 14 927 201| 7 536 448,19| 10 335 464| 1 730 332,01 45 192 090| 1 826 493,30
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Mésicni objemy v priibéznych aukcich v letech 2000 az 2003 v mil. K¢
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Uhrnny objem obchodii v roce 2003 v mil. Ké

mil. K¢
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Struktura celkovych obchodii
v roce 2003 v K¢

Obligace 32,5 %

Podilové listy 0,3 %
Akcie fondii 0,7 %

Akcie spolecnosti 66,5 %

Kvéten
Cerven
Srpen
Z&F
Rijen
Listopad

Cervenec

Struktura celkovych obchodii
v roce 2003 v kusech

Podilové listy 0,3 %
Obligace 0,2 %
Akcie fondi 0,1 %

Prosinec

Akcie spolecnosti 99,5 %



Vyvoj RM-S Indexu PK 30

Vyse indexu v mésici

Vyse indexu v mésici

2002 posledni den maximalni minimalni 2003 posledni den maximalni minimalni
Leden 645,24 645,24 601,17 Leden 704,73 730,59 691,47
Unor 669,63 643,15 606,17 Unor 721,33 736,63 711,10
Bfezen 649,79 669,63 634,38 Brezen 747,60 752,98 704,73
Duben 685,22 696,52 649,40 Duben 788,62 789,97 745,34
Kvéten 697,58 731,41 694,98 Kvéten 844,44 844,44 797,86
Cerven 636,00 718,32 636,00 Cerven 804,00 888,92 797,64
Cervenec 672,77 672,77 610,42 Cervenec 837,26 837,26 785,96
Srpen 677,39 692,48 648,90 Srpen 914,46 914,46 822,21
Zar 663,35 677,85 653,08 Zar 873,52 942,45 873,52
Rfjen 636,87 663,84 624,84 Rfjen 913,76 937,49 891,78
Listopad 717,43 717,95 645,39 Listopad 887,52 919,84 882,23
Prosinec 672,48 716,59 668,77 Prosinec 947,52 947,52 867,81

Vyvoj RM-S Indexu PK 30 v letech 2002 a 2003
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Struktura trzni kapitalizace akcii a dluhopist

Druh cenného papiru 31.12. 2002 31.12. 2003
akcie spolecnosti 368,04 mld. K¢ 481,11 mld. K¢
akcie fonda 3,65 mld. K¢ 0,12 mld. K¢
statni dluhopisy 201,82 mld. K¢ 315,42 mld. Ké
hypotecni zastavni listy 26,80 mld. K¢ 28,64 mld. K¢
bankovni dluhopisy 55,43 mld. K¢ 51,43 mld. K¢
podnikové dluhopisy 59,75 mld. K¢ 55,79 mld. K¢
mld. K¢
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Trzni kapitalizace v letech 2002 a 2003 v mld. K¢
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ORGANIZATOR TRHU S CENNYMI PAPIRY

RM-SYSTEM,

Vyrocni zprawva

Kontaktni udaje

Centrdalni pracovisté

adresa: RM-SYSTEM, a. s.
Podvinny mlyn ¢. 6
180 18 Praha 9 - Liben
tel. 266 198 111
www. rmsystem.cz

mésto ulice PSC telefon provozni provozni
dny doba

Praha 4-Kr¢ Na strzi 63 14062 261 142 826 Po-Pa  9:00-17:00
261 142 844

Praha 1 Rybnd 14 11000  227316045-6  Po-Pd  9:00 - 17:00

Praha 9 Podvinny mlyn 2178/6 19000 266 198314-17 Po-Pd  9:00 - 17:00

Tabor VoZicka 2582 39041 381482 104 Po - Pa 9:00 - 17:00

Ceské Budéjovice Zizkova 1 37118 387 747 286 Po-Pd  9:00-17:00
387 747 209

Pisek Karlova 107 39701 382 215 401 Po 9:00 - 16:00

Strakonice Palackého nam. 1090 38601 383321796 St 9:30 - 16:00

Pribram 1 Brezohorskd 253 26101 603 940 534 Ut 9:30 - 15:30

JindFichdv Hradec Pravdova 1113/1I 37701 384361652 (t 9:30 - 16:00

Plzen Slovanskd alej 30 32666 377 410 111 Po-Pd  9:00 - 17:00

Klatovy Kolldrova 528/I11 33901 376310278 Po-Pd  9:00-17:00

Karlovy Vary T. G. Masaryka 42 36001 353103 261 Po-Pd  9:00-17:00
353103 263

Kladno Nam. Sitna 3105 27201 312660801 Ot Ct  10:00 - 16:00

Dégin IV Ttida Cs. mlddee 19 40502 412531404 Po,Ct  9:00-16:00

Ceska Lipa U Vodniho hradu 2975 47001 487522 154 Po-Pd  9:00-17:00
487 521 291

Jablonec nad Nisou1  PoStovni 3 46601 483318633 Po, Ct 9:30 - 16:00

Liberec Voronézska 144 46171 485 217 159 Po-Pa  9:00-17:00
485217 177

/6, 180 18 Praha 9, tel.:
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ORGANIZATOR TRHU S CENNYMI PAPIRY

RM-SYSTEM,

Vyrocni zprawva

Mladd Boleslav Starofarni 152 29301 326323919 St 9:00 - 15:30
Usti nad Labem Velkd Hradebni 3121/50 40001 475 201 455 Po-Pd  9:00-17:00
475 201 504
Chomutov Skolni 5335 43001 474 686 454 Po-Pd  9:00-17:00
474 619 319
Most Budovatelil 2957 43401 476 708 899 Po, St 9:00 - 17:00
Litoméfice Mirové ndmésti 11/3a 41244 416736010-11  Po-Pd  9:00- 17:00
Teplice 28. fijna 780/10 41501 417 537 074 St 9:30 - 15:30
Hradec Krdlové Priimyslova 1200 50143 495718111 Po-Pd  9:00-17:00
Jicin Denisova 504 50601 493535005 St 9:00 - 15:30
Néachod Palachova 1742 54701 491 433 057 Po-Pa  9:00 -17:00
491 426 154
Trutnov Lomni 357 54101 499 813 265 Po-Pd  9:00-17:00
Nymburk Palackého 78 28802 325512 446 Po-Pd  9:00-17:00
Pardubice Pernerova 444 53002 466 048 224 Po-Pa  9:00-17:00
466 048 226-8
Kolin III Politickych vézid 64 28002 321723210 Ut, Ct 9:00 - 16:00
Chrudim Méstsky park 274 53701 469 622 017 Po, St 9:00 - 16:30
Usti nad Orlici Lazenskd 354 56220 465521030 Po-Pa  9:00-17:00
Svitavy Namésti Miru 42 56802 461535113 Po, St 9:00 - 16:00
Brno Veveri 102 65910 541 558 940 Po-Pd  9:00-17:00
541558 918
Hodonin Dukelskych hrdind 1 69558 518 344 259 Po-Pd  9:00-17:00
Zlin Kvitkovd 4323 76001 577 210 560 Po-Pd  9:00-17:00
577 210 561
Breclav 17. listopadu 30 69017 519 326 027 St 9:00 - 15:30
Uherské Hradisté Otakarova 1073 68659 572551273 Po-Pa  9:00-17:00
Vy$kov Dobrovského 4/6 68201 516 418 612 St 9:00 - 16:00
Benesov TyrSova 2077 25601 317723724 Po, St 9:00 - 16:30
Pelhfimov Strachovskd 1902 39301 565324112 (t 9:30 - 15:30
Havlickdv Brod Horni 2002 58001 569 429 826 Ut 9:30 - 15:30
Jihlava 6 Brnénska 71 58606 567 116 353 Po-Pd  9:00-17:00
567 116 371
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M-SYSTEM,

Trebic Kap. Jarose 2/755 67405 568 820 826 Po 11:00 - 15:30

St 8:00 - 15:30
Zd3r nad Sazavou Havlickovo ndm. 5 59101 566 623 050 Po-Pa  9:00-17:00
Znojmo Dvofakova 21 66902 515223 843 Po-Pd  9:00 - 17:00
Novy Jiéin Stefanikova 2086 74101 556 702 076 Po,Ct  10:15-16:15
Frydek-Mistek Zdmecké nam, 42 73801 558632085 Po-Pa  9:00-17:00
Tfinec Lidickd 1264 73961 558335802 St 10:00 - 16:00
Karvind-Frystat Palackého 910 73301 596311096 (t 10:00 - 16:00
Havifov Svornosti 2 73601 596 811 304 Ut 10:00 - 16:00
Opava Snémovni 2 74601 553 717 306 St 10:00 - 16:00

- Dolni namésti
Ostrava Nadrazni 3 70230 596155 111-115 Po-Pa  9:00- 17:00
Vsetin Dolni nam. 309 75501 571411111 Po-Pd  9:00-17:00
Valasské MeziFici Kfiznd 32 75701 571612 760 St 10:00 - 16:00
Prerov Cechova 243 75002 581 207 227 Po, St 9:30 - 16:30
Olomouc Halkova 2 77233 585511111 Po-Pd  9:00-17:00
585 511 241

Kroméfiz Nam. Miru 3287 76701 573 342 247 Po-Pa  9:00-17:00
Sumperk Langrova 7 78701 583393311 Po-Pd  9:00-17:00
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