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Zprava predstavenstva

o podnikatelské cinnosti a stavu majetku Spolecnosti za rok 2016

Akcie Spolecnosti jsou vefejné obchodovatelnym cennym papirem. Zakladni kapital Spole¢nosti nebyl
posledni valnou hromadou vroce 2016 zménén a zlstdva ve vysSi 596 310 000 KE. Podrobné
informace o stavu majetku Spolecnosti véetné majetkovych dcasti v dalSich obchodnich
spole¢nostech jsou obsahem vyroéni zpravy.

Spoleénost pronajimd cast vlastniho majetku a soucdasné za Uplatu uzivd majetek, ktery je ve
vlastnictvi cizich subjekt(. Seznam tohoto pronajimaného a pronajatého majetku je pfilohou této
zpravy. VeSkeré najemni vztahy jsou oSetfeny rfadnymi smlouvami a vySe ndjemného odpovida
podminkdm najmu a obvyklym cendm platnym v pfislusné lokalité. V prabéhu roku 2016 nedoslo
k uzavieni Zadnych najemnich smluv, z nichZz by pro Spole¢nost vyplyvaly vyznamné zdvazky. Na
zakladé notarského zapisu NZ 554/2015, N588/2015 ze dne 28.7.2015 je zfizeno zastavni pravo ke
karuselové vyrobni lince na vyrobu Zelezni¢nich predpjatych betonovych prazcl pro vysokorychlostni
Zeleznicni traté, se vSéemi soucastmi a pfislusenstvim a k mostovému jerabu, sériové cCislo 110-027979
a portalovému jerabu, vyrobni Cislo 216850030, se vSemi soucastmi a prislusenstvim, ¢imzZ jsou
zajistény dluhy aZ do vyse 130 000 000 K¢ dle smlouvy o Uvéru reg. ¢. 08515001631 ze dne 26. 6.
2015 mezi GE Money Bank a.s. a ZPSV a.s. Zadny daléi majetek Spole¢nosti neni pfedmétem zéstavy
ani vinkulace ve prospéch jiné pravnické ci fyzické osoby.

Inventarizace majetku a zavazk( Spolec¢nosti byla provedena v zdkonem stanovenych terminech za
namatkového dozoru auditora.

Na zakladé vysSe uvedenych skutecnosti a dalSich zavére¢nych dokumentl roku 2016 a rovnéz na
zakladé externich kontrol provedenych v pribéhu roku opravnénymi statnimi organy a institucemi lze
konstatovat, Ze majetek Spolecnosti byl v prabéhu roku 2016 spravovan zodpovédné a hospodarné.

Podnikatelska ¢innost Spolecnosti

Rok 2016 byl rokem, kdy se stavebni trh svou velikosti po hektickém roce 2015 opét vratil k Urovni
cca dlouhodobého priméru. Nebylo jednoduché sniZit vyrobni kapacity, uzpUsobit pocet
zaméstnancl, upravit reZzim jednotlivych zavodl a celkové proporcionalné opét prizplsobit firmu
této nové velikosti trhu. S uspokojenim muZeme konstatovat, Ze toto se podafilo zajistit bez
jakychkoliv vyznamnych negativnich dopad( a v téchto novych podminkach se Spolecnost opét
Uspésné vyporadala s ukoly rocniho ekonomického planu. Podafilo se beze zbytku vyhovét
pozadavkim obchodnich partner(, i kdyzZ tyto byly v pribéhu roku rozlozeny velmi nerovnomérné,
coz pfinaselo mnoho komplikaci do operativniho fizeni Spole¢nosti.

Vyznamnym momentem v Zivoté Spolecnosti byl prodej akciového podilu v OHL 7S, a.s. spole¢nosti
OHL Central Europe, a.s., ktery se uskutecnil v zavéru prvniho pololeti 2016. Financ¢ni Castka
inkasovana za tuto transakci byla nasledné pouzita na zakladé rozhodnuti Valné hromady k vyplaté
dividend.

Bohuzel neprijemnym faktorem tohoto roku byly zasadni skrty majoritniho akcionare v navrhovaném
planu investic, coz vdlsledku znamena dalsi zastaravani zakladnich prostfedk( Spolecnosti
s negativnim dopadem do jeji konkurenceschopnosti.

Zatimco v zavéru roku bylo avizovano, Ze trh Zelezni¢nich staveb CR v roce 2017 bude z hlediska
poctu pozadovanych prazcl a ostatnich prefabrikatd naprosto srovnatelny strhem roku 2016,
nekompromisné negativné nas na pocatku roku 2017 z tohoto snu vyvedly jeho razantni zmény, kdy
pokles nasi produkce pro Zelezniéni stavby CR oproti plivodnim predikcim dosahuje cca 40 %.

Roli managementu Spolecnosti je ale i tuto situaci zvlddnout a zareagovat na ni pfislusnymi Gcinnymi
opatfenimi, ktera jsou aktudlné k tomuto cili pfipravovana.
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Rizeni Spoleénosti

V roce 2016 nedoslo k Zadné zasadni zméné ve formé a zpUsobu Ffizeni Spolecnosti.

Organizacni struktura Spolecnosti je nadale jasné definovdna ptislusnou interni dokumentaci. Tato
dokumentace je jednou z trvalych a hlavnich sloZek integrovaného systému managementu, ktery je
ve firmé uplatriovan a certifikovan, a jako takova podléhda pribézné aktualizaci a trvalé kontrole jak
interni, tak externi.

,

Aplikovany fidici proces je principidlné dvoustupnovy na stupnich feditelstvi Spolecnosti a zavod.
Prestoze Spolecnost je regiondlné vyznamné diverzifikovana, na vsech Urovnich je uplatfiovana
ucinnd metoda nejkratSich a nejefektivnéjsich informacnich cest s icinnym vyuZitim rozsahlého
pocitacového informacniho systému.

V prlibéhu roku 2016 doslo jako kazdorocné v ramci fizeni Spolecnosti k nékolika drobnym dil¢im
Upravam organizacni struktury a systemizace na obou stupnich fizeni. Tyto byly vynuceny aktudlnimi
potiebami s cilem dosahnout vyssi efektivnosti fizeni.

Lidské zdroje

Spolecnost za rok 2016 dosahla primérného prepocteného stavu 538 zaméstnancli, coZ oproti
predchozimu mimoradnému roku 2015 znamenalo sniZeni poc¢tu zaméstnancl o 262. Skutecnd
dosazend primérna mzda dosahla vyse 25.619 K¢ oproti predchozimu roku, kdy dosahla vyse 27.059
K¢.

Pro rok 2016 bylo dosazeno dohody pfi kolektivnim vyjedndvani, byly zachovany vSechny benefity,
poskytované ze sociadlniho fondu. Zaméstnavatel poskytl zaméstnancim nad zakonny narok dovolené
dalsi den az nékolik dn(i dovolené za podminek uvedenych v PKS.

Cilem systému fizeni lidskych zdrojd ve Spolecnosti je rozvoj lidského kapitalu a zachovani socialni
stability. Velkou pozornost vénujeme bezpecnosti a zdravi zaméstnancl. Zaméfujeme se také na
vzdélavaci aktivity vSech kategorii zaméstnancl od vrcholového managementu az po vzdélavani
fadovych zaméstnancll. Spolec¢nost usiluje o stale se zvySujici odbornou znalost svych zaméstnanc( a
posileni tymové spoluprace. Jsme presvédceni, Ze vysokd odbornost a tymova spoluprice
zaméstnancl je jednim ze zakladnich pfedpokladd pro dosahovani stanovenych cill Spolecnosti a jeji
se vyvijejici budoucnost.

Vzdélanostni struktura Spole¢nosti v roce 2016

m Zakladni 8,41%

B Stfedni odbor.vzdélani
54,69%

m Uplné stfedni odborné
26,2%
B Vy3s5i odborné 0,38%

W Bakalarské 1,53%

W VysokoSkolské 8,79%
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Obchodni ¢innost

Vroce 2016 nasSe Spolecnost zaznamenala vyznamny propad objemu trzeb ve srovnani s rokem
pfedchozim, a to pfriblizné o 40 %. Za timto poklesem stdly predevsim nizsi investicni vydaje do
kolejové dopravni infrastruktury, coz mélo negativni dopad na déni a vysledky hospodareni nasi
Spole¢nosti. Naopak dalsi mezirocni narlst trzeb zaznamenal segment pozemniho stavitelstvi.
Ostatni produktové skupiny byly z hlediska objemu trzeb viceméné na stejné drovni jako v r. 2015.

Ceny obecné ve stavebnictvi nedoznaly v roce 2016 Zadnych vyrazné pozitivnich zmén. Nicméné ve Il.
pololeti 2016, diky neobvyklému pretlaku na trhu prefabrikace v pozemnim stavitelstvi, se zvysily
ceny téchto vyrobkd cca o 10-15 %. Vidime to jako ¢astecné narovnani cen a kompenzaci za
predchazejici roky za nesmyslné nizkou cenou na trhu pravé v tomto segmentu.

Z hlediska zahraniénich doddvek se dafilo udrzet nase stavajici stabilni partnery. Nase doddavky
smérovaly napf. na Slovensko, do Srbska ¢i Slovinska. Jednalo se budto o pfimy export nebo o re-
export pfes nase obchodni partnery.

V daném roce se nevyskytoval Zzadny vyznamny obchodni partner, ktery by se dostal do platebni
neschopnosti. Lze tedy konstatovat, Ze platebni morélka nasich obchodnich partner( byla na dobré
drovni.

Obecné je pro rok 2017 predikovan v Ceské republice pfiblizné stejny objem investic do Zelezni¢ni
dopravni infrastruktury jako v roce 2016. Nicméné z hlediska objemu pfiénych prazch ocekdvame
pokles aZz 0 40 % ve srovndni s rokem pfedchozim. Pokud se tato negativni predikce potvrdi, bude
Spolecnost nucena reagovat Uspornymi opatfenimi v podobé redukce nakladd. V oblasti naseho
dalsiho vyznamného segmentu, Pozemnich staveb, ofekdavdme spiSe obdobny objem trzeb jako
v roce predchozim. Ocekavame vsak, Ze se ceny v roce 2017 udrZi na stejné vysi jako ve Il. pol. 2016.
U ostatnich vyznamnéjsich produktovych skupin o¢ekdavame spiSe narlst objemu trzeb v souvislosti
s pozitivni strukturou investic do silni¢ni infrastruktury (svodidla, mostni konstrukce, protihlukova
opatreni). V oblasti zahrani¢nich zakazek predpokldddme narlst objemu vykond, kdy primdarnim
cilem bude udrzZet stavajici obchodni partnery a pfipadné najit zakazky na novych trzich.

Vyvoj novych vyrobkid a technologii, inovace stavajiciho sortimentu

Spolecnost si je pIné védoma nutnosti ddle rozvijet svou vyrobni zakladnu, pfichazet s inovovanymi a
novymi vyrobky, aplikovat nové technologie a obecné ddale zvySovat svou technickou a
technologickou uroven. Jednou z cest k tomuto cili je vlastni i kooperovany vyvoj, ktery je nedilnou
trvalou soucasti ¢innosti Spole¢nosti.

Dil¢i etapa vyvojového Ukolu 100001- PRAZCE

INOVACE PRAZCE BO3R a B03-DPO1R

Uprava spoéiva v nastaveni zékladniho rozchodu koleje na hodnotu 1445 mm pfi Uklonu Gloiné
plochy 1:40 pro praice uréené do trati CD a 1:20 pro praice uréené pro dopravni podniky a Metro.
Tato Uprava umozZiuje regulaci rozchodu ve velkych hodnotach pti pouziti zakladni regulacni fady
Uhlovych vodicich vlozek sytému W14.

Dil¢i etapa vyvojového Ukolu 100001- PRAZCE

INOVACE PRAZCE BO3R -PRAZEC BO3RM

Jedna se o podobnou Upravu standardné vyrabéného prazce pro dopravni podniky s kolejnici S49.
Uprava spociva v nastaveni zakladniho rozchodu koleje na hodnotu 1445 mm pfi uklonu GloZné
plochy 1:20 pro prazce uréené pro Metro.
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Dil¢i etapa vyvojového Ukolu 100001- PRAZCE

INOVACE PRAZCE -PRAZEC BV08Z

Jednd se o Upravu standardné vyrabéného mezivyhybkového prazce BV08 pro CD .

Uprava spociva ve zméné Gklonu tloZné plochy na hodnotu 1:40 pfi pouZiti upevnéni Vossloh W14T a
pripravé dalsiho uzlu pro uchyceni ztuzujicich kolejnic opét systémem upevnéni Vossloh W14T.
Prazec je uréen do prechodovych oblasti PJD, mostnich konstrukci a vSude tak, kde se pozaduje
zvySenad tuhost kolejového rostu.

Jsou zpracovany varianty pro kolejnici UIC 60 (BV0821) a S49 (BV08Z2).

Dil¢i etapa vyvojového Ukolu 100001- PRAZCE

INOVACE PRAZCE -PRAZEC B03 DP01 s pojistnym tGhelnikem

Jednd se o Upravu standardné vyrdbéného prazce pro dopravni podniky s kolejnici S49 a uklonem
1:20. Uprava spociva ve zhotoveni pomocné Uloiné plochy pro navrzeny ocelovy profil ,L“ (sniZuje
nebezpecdi pohybu tramvaje mimo trat pfi jejim vykolejeni predevsim na mostech).

Dil¢i etapa vyvojového Ukolu 100001- PRAZCE

INOVACE PRAZCE -PRAZEC B03 DPO1 s pojistnou kolejnici

Jedna se o Upravu standardné vyrabéného praice pro dopravni podniky s kolejnici 49E1 a Uklonem
1:20. Uprava spoéiva ve zhotoveni pomocné ulozné plochy pro upevnéni kolejnice 49E1 (sniZuje
nebezpedi pohybu tramvaje mimo trat pfi jejim vykolejeni).

INOVACE PREJEZDOVE KONSTRUKCE URTR
Byla provedena tvarova Uprava vnitfni bokovnice pro prejezdové konstrukce URTR, ktera oproti
plvodni jiz nema vyénélek zasahujici do volného prostoru zlabku.

INOVACE NASTUPISTNi HRANY H130

Byl proveden ndvrh inovace nastupistni hrany H130, ktery spocival v zavedeni integrovaného
pryzového tésnéni do spar mezi prvky H130. Tyto inovované prvky po osazeni do télesa nastupisté
nemaji volnou sparu a zabranuji moznému priniku materialu télesa nastupisté do prostoru kolejisté.

INOVACE ODVODNOVACIHO ZLABU S MRIiZi
Inovace odvodriovaciho Zlabu s mfizi probéhla Upravou stévajiciho tvaru, prizplisobenim na novy typ
plastové mtize M 551D.

INOVACE SILNIENICH PANELU

Inovace silni¢nich panelll spocivala v provedeni nového vyztuZeni na zakladé statického vypoctu v
souladu s Eurokddy u vybranych typl a sjednoceni tvaru téchto typUl silnicnich panell se zavedenim
manipulacénich pouzder s kulovou hlavou.

100002-PROTIHLUKOVA OPATRENI
Dil¢i etapa vyvojového Ukolu 100002-PROTIHLUKOVA OPATRENI

Vyvojovy ukol: 100002-1501 Nizka protihlukova clona SILENT

V roce 2015 byly technicky zpracovany poZzadavky na rozsifeni stdvajiciho sortimentu (NPC BRENS
BARRIER - uréeno pro Zeleznici) nizkych protihlukovych clon i pro tramvajové trati. Byly navrzeny 3
varianty nizké protihlukové clony. Prvky byly zapsany do rejstriku prdmyslovych vzord Spolecenstvi
(platné v ramci EU). Zkusebni usek by mél byt realizovan v soucinnosti s DP Ostrava v roce 2017.
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Dil¢i etapa vyvojového Gkolu 100002-PROTIHLUKOVA OPATRENI

Vyvojovy ukol: 100002-1502 Zakrytova deska SILENT

Zakrytova deska SILENT je urcena pro pési provoz, ptip. obcasny prejezd motorovych vozidel do 3,5t.
Tento prvek je také priimyslové chranén.

Pro testovani byl pridélen zkuSebni Usek Praha-Hloubétin, realizace Uuspésné probéhla koncem roku
2016. V 1/2 2017 probéhne méfeni Gtlumu hlukovych emisi po instalaci zakrytovych desek a
vyhodnoceni celkového pfinosu protihlukového opatreni.

Dil¢i etapa vyvojového Ukolu 100002-PROTIHLUKOVA OPATRENI

Vyvojovy ukol: 100002-1503 Vyvoj pohltivych vrstev PHS z drcenych frakci

V ramci vyvojového ukolu je vyhodnoceni a zavedeni do vyroby ekonomicky a také ekologicky
vyhodnéjsi varianty vyuZiti drceného kameniva frakce 2/4 mm. Alternativné také probihd vyvoj
vyuziti recyklovanych druhotnych surovin. Soucasti vyvoje pohltivych vrstev je zavedeni vyroby
oboustrannych protihlukovych stén inovovanou technologii.

Vyvojovy ukol: 100005-1502 Zamek stabilni vodici stény
Vodici stény s novym zdmkem byly schvaleny a zavedeny do vyroby.

Vyvojovy Ukol: 100005-1503 Nova svodidla ZPSV 2015/2016
Vyvinuta fada svodidel pro Uroven zadrzeni H4b byla schvadlena MD a zavedena do vyroby.

Vyvojovy ukol: 100005-1501 Nova svodidlo MPHS 1200
Vyvinuta rfada svodidel byla schvalena MD a zavedena do vyroby.

Vyvojovy Ukol: 100004-1501 Zelezobetonové ramy
Cilem vyvojového Uukolu je navrieni novych typu Zelezobetonovych rdmu (rdznych velikosti a
prameér(), které rozsiti stavajici nabidku.

Vyvojovy ukol: 100007-1601 Prefabrikaty pro vodohospodaiské stavby - NadrZe pro jimani a retenci
Vyvinuto feSeni retencnich nadrzi formou spindni. Jednd se o 3 ucelené fady - U210, U240, U280.

Projekt OSEEB (Optimalizovany subtilni skelet pro energeticky efektivni vystavbu budov)
"Optimalizovany subtilni skelet pro energeticky efektivni vystavbu budov". Byly ddle optimalizovany
vysokohodnotné betony pro vyrobu jednotlivych typl prvk( - sloupt, praviakl a predpjatych
stropnich paneldl a to zejména s cilem zlep$eni zpracovatelnosti. V zdvodé Ceréany a Litice byly
vyrobeny prvky pro dvoupodlazini skelet, ktery byl postaven v aredlu centra UCEEB. Pokracovaly
zkousky unosnosti stropnich dilcd a probéhly i zatéZovaci zkousky skeletu a to i ve stavu pficného
predpéti. Byl vytvofen program pro navrh skeletu. Projekt byl ukonéen k 31. 12. 2016 — v souladu se
zadanim.

Projekt FEED

Flexibilni stavebni systém na bazi dfeva a vysokohodnotného betonu pro energeticky efektivni
bytové domy. Projekt je pokracovanim projektu OSEEB, spoluti¢astnikem jsou RD Rymarov (prijemce)
a CVUT v Praze (dal$i Gcastnik). V roce 2016 byly zapocaty etapy Koncepéni definice 3 zakladnich
variant feSeni, Parametrické zadani, poZadavk( na budovu a jeji subsystémy.

Dalsi pfipravené projekty:
Projekt Mobiliar
Vyvoj optimalizovaného subtilniho mobiliafe a drobnych staveb pro Zelezni¢ni zastavky.

Projekt Geodust
Jedna se o mezindrodni projekt vénovany optimalizaci a vyvoji.
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Projekt KoNaNos
Vysledek: aplikace vysokohodnotnych, ultravysokohodnotnych a pfipadné jinych pokrocilych beton
v nosnicich a nosnych konstrukcich.

Zakazka NTCC 2017
Poradani konference Non-traditional Cement and Concrete 2017.

Kvalita a systémy Fizeni

Pro Spoleénost predstavuje kvalita, Setrnost k Zivotnimu prostfedi a bezpecnost prace patef vSech
¢innosti, protoze si je védoma klicové role celkové kvality doddvek pro obchodni Uspésnost,
samoziejmé v ramci prislusné legislativy a s ohledem na pozadavky zainteresovanych stran. V ramci
certifikovaného integrovaného systému managementu (ISM) provadi pravidelné interni audity a
hodnoceni ISM, fadu kontrol na pracovistich Spolecnosti i mistech realizace staveb, o ¢emZ vede
zaznamy a zpracovava zpravy. Tyto se zaméruji na kvalitu, ochranu Zivotniho prostfedi a bezpecnost
prace. Na zakladé zjisténi prijima napravna a preventivni opatfeni pro neustalé zlepsovani vykonnosti
ISM.

Vroce 2016 probéhla recertifikace ze strany spolecnosti SGS Praha (doplnéna o audit kvality ze
strany Stavcert Praha), kterd potvrdila shodu mezi normami CSN EN 1SO 9001:2009, CSN EN ISO
14001:2005 a CSN OHSAS 18001:2008 a ¢&innostmi na jednotlivych Gtvarech Spole¢nosti. Nebyly
zjiStény zdvazné neshody nebo slaba mista. Bylo pouze konstatovdno nékolik doporuceni ke zlepseni.

Spolecnost trvale vyclenuje zdroje pro vycvik, Skoleni a zvySovani kvalifikace pracovnikd na vsech
urovnich Fizeni. Vénuje se ve zvySené mire Skolenim vlastnimi techniky.

V roce 2016 Spole¢nost pokracovala v implementaci integrovaného systému tizeni skupiny OHL, pro
celkové sladéni pouzivané dokumentace, cilCi a politik. Stanovili jsme si snizovat naklady na nekvalitu,
opravy a reklamace a zejména zefektivnit vnitfni evidenci jednotlivych druhd nakladd s nekvalitou
souvisejicich. Nadale dlsledné pokracujeme v ¢innostech pfi fizeni reklamaci a udrzujeme personal
pro komunikaci se zakazniky a feSeni pfimo na stavbach zakaznik(, cozZ pfinasi nejen finanéni Uspory,
ale také povédomi zakazniki o profesionalité a seridznosti Spolecnosti. Bézi projekty v oblasti
vyzkumu a vyvoje a soubézné s tim i ochrané primyslového vlastnictvi (patenty, uzitné a prdmyslové
vzory). Spolecnost také zahdjila spolupraci s Vyzkumnym Ustavem Zelezniénim ve véci schvaleni
pricnych prazcl dle pozadavkl evropské legislativy (interoperabilita).

Koncem roku 2016 byla Uspésné provedena re-akreditace nasi zkusSebni laboratore z pohledu plnéni
akreditacnich kritérii dle mezinarodni normy CSN EN 1SO / IEC 17025, co? zajistuje Spole¢nosti
objektivni informace z oblasti kvality materiadl(i, polotovar(i a hotovych vyrobk( a davéryhodné
zpravy a protokoly pro nase zakazniky. ZkuSebna zajistuje pro Spoleénost zejména prikazni zkousky
betonu a vyrobk, ddle fadu kontrolnich a vyrobnich zkousek a expertni ¢innost.

Spolecnost nadale ve své Cinnosti respektuje vSechny smluvné zavazné technické normy, a to jak
narodni, tak evropské. Pro stanovené stavebni vyrobky vydava (ES) prohlaseni o shodé, respektive
prohlaseni o vlastnostech v souladu s evropskou legislativou. Do technické a vyrobni dokumentace
zapracovavame poZadavky predpist statnich spravcll dopravni infrastruktury, a to jak silni¢ni tak
Zeleznicni.
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Financni situace

Rok 2016 Ize charakterizovat jako rok navratu k obvyklym vysledkim hospodafeni. Po mimoradném
roce 2015 jsme se dobre vyporadali také s rokem 2016 a i pres vyrazné snizeni nasich trzeb jsme
dosahli planovaného hospodarského vysledku pred zdanénim ve vysi 84 540000 K¢ a to i bez
mimoradnych transakci, které se v roce 2016 odehraly v nasi Spole¢nosti. Tou Uplné nejvyznamnéjsi
transakci byl prodej nasi dcefiné spole¢nosti OHL 7S, a.s. spole¢nosti OHL Central Europe a.s. Tato
transakce byla fadné schvdlena vSemi fidicimi orgdny a kontrolnimi organy a méla mimoradné
pfiznivy vliv do vysledkd hospodareni, coz Ize vycist i ze zverejnénych financnich vykaz(. To také
umoznilo vyplatit nasim akcionarm po delsi dobé vyznamnou dividendu.

Pokud byl v néc¢em rok 2016 jiny oproti pfedchozim rokdm, tak to byla snaha o docerpani prostredki
z OPD1 v pribéhu prvniho ctvrtleti roku 2016. Ekonomické cile tak byly bezezbytku splnény a také
mirné prekroceny.

O nasi finanéni situaci nejlépe hovofi mezinarodni certifikat, ziskany pravé v roce 2016 od spole¢nosti
Bisnode, ktery Spoleénost Fadi do skupiny spoleénosti s nejvy$si urovni kredibility v Ceské republice.
Spolecnost tak splnila nejpfisnéjsi kritéria kredibility a spolehlivosti za obdobi poslednich dvou let, a
patii do vysoce exkluzivni skupiny ceskych firem, které mohou pouzivat certifikaci A jako symbol
vysokého ratingového hodnoceni. VSechny naSe zavazky jsou hrazeny s maximalni presnosti a
peclivosti. Ke konci roku 2016 cerpa spolecnost jediny Uvér v nesplacené vysi 50 mil. K¢, ktery
bychom vsak chtéli vroce 2017 zcela splatit. Na naSich Ucétech disponujeme dostatecnou vysi
finanénich prostredkd k financovani nasi ¢innosti. V pribéhu roku 2016 jsme také poskytli pljcku
spoleénosti OHL Central Europe a.s. ve vysi 200 mil. K¢ dle béZznych podminek na trhu. Dalsi pUjcku ve
vySi 3 mil. K¢ jsme poskytli nasi dcefiné spolecnosti v Bulharsku, kde je velmi Spatnd situace a
v soucasné dobé diskutujeme s nasimi vlastniky o jeji budoucnosti.

V roce 2016 jsme proinvestovali pouze 48.873 tis. K¢, do vy3Sich Cisel nas nepustil soucasny majoritni
vlastnik OHL.

Spolecnost je tak naddle velmi zdrava spolecnost, kterd tvofi kladné provozni Cash Flow.

Na rok 2017 pohlizime realisticky. Radi bychom opét dosahli kladného vysledku hospodareni a udrzeli
tak velmi sluSnou rentabilitu nasi spole¢nosti. OPD1 v3iak skoncila a rozjezd OPD2 je zatim velmi
pomaly a vSe dostdva opét zpoZdéni.

V soucasné dobé se také diskutuje na Urovni predstavenstva i dozoréi rady otdzka ukonceni nasi
¢innosti v Bulharské dcefiné spolecnosti vzhledem k dlouhodobym $patnym vysledkim hospodafeni.
VSechny majetkové polozky souvisejici s touto dcefinou spolecnosti jiz byly 100% vyopravkovany a
tak by dopad z pfipadného ukonceni podnikatelské ¢innosti v Bulharsku mél byt minimalni.

Spolecnost je tak po Uspésném roce 2016 nadale silnd a zdrava spolecnost pfipravena se vyporadat
s dalSim rokem 2017.

Udaje o aktivitich v oblasti Zivotniho prostiedi za rok 2016

Spole¢nost ma zaveden na vsech zavodech certifikovany ,Systém environmentalniho managementu”
(EMS) dle CSN EN 1SO 14001. V roce 2016 byly provedeny interni audity zavedeného systému na
zavodech Spolecnosti. V kvétnu 2016 Uspésné probéhly externi certifikacni audity EMS certifikacnim
organem.

V pribéhu roku 2016 Spolecnost realizovala nasledujici investice a aktivity v oblasti Zivotniho
prostiedi:

1) V zdvodé Nové Hrady byla v prosinci 2016 dokoncena a zkolaudovana nova moderni Cistirna
odpadnich vod, ktera nahradila stavajici, jiz technicky nevyhovujici Cisticku - Stérbinovou
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nadrz. Tato novd moderni biologickd cistirna odpadnich vod spliuje vSechny ukazatele
vypousténych ¢isténych splaskovych vod na vystupu z COV stanovené vodopravnim Gfadem.
Naklady na investici 1 727 300 K¢.

2) V zavodé Uhersky Ostroh byl instalovan moderni typizovany vodohospodarsky zabezpeceny
sklad chemickych Iatek. Stavajici sklad chemickych latek prostorové a dispozi¢né nevyhovoval
soucasnym potfebam zavodu. Hlavnim cilem této investice je vyloucit v pfipadé netésnosti
nékterého z uskladnénych kontejnert, pfipadny Unik chemické Iatky mimo prostor skladu a
timto zabranit moZnému ohroZeni jakosti podzemnich nebo povrchovych vod. Zavod Uhersky
Ostroh leZi v ochranném pasmu vodniho zdroje Milokost. Naklady na investici 407 000 K¢.

3) V provoze Béstovice byly v 12/2016 dokonceny a zkolaudovany nové zpevnéné plochy a
komunikace, véetné sklddek kameniva. Timto doSlo k podstatnému omezeni prasnosti a
znecistovani ovzdusi. Naklady na investici 2 390 397 K¢.

4) Vroce 2016 byla zpracovana projektova dokumentace na vystavbu nové biologické COV pro
socialni budovu v zavodé Litice. Dlvodem je zajisténi icinného cisténi splaskovych vod oproti
souc¢asnému nevyhovujicimu septiku. Planovana realizace v roce 2017.

Celkem: 4524 697 K¢
Dal3i naklady souvisejici s ¢&innosti na ochranu ZP:

1) Naklady na monitorovani a méreni (Geotest, TOP Envi - méfeni emisi, rozbory vod):

odhadovana polozka 195 000 K¢
2) Naklady na likvidaci odpadu: 4125118 K¢
3) Naklady na odvadéni splaskovych a destovych vod: 1064 347 K¢
4) Naklady na certifikacni audity v oblasti EMS:  ( platil OHL Madrid) 0 K¢
5) Nakupy zachytnych van a prostfedkd pro havarijni zabezpedeni: 60 850 K¢
6) Poplatky za vnaseni emisi do ovzdusi: 0 K¢

Celkem: 5 445 315 K¢

Energetika

V roce 2016 pokracoval monitoring UspéSné dokonceného projektu decentralizace otopného
systému v zavodé Uhersky Ostroh. | pfes zhorSené klimatické podminky oproti roku 2015 se podafilo
dosdhnout Uspory zemniho plynu ve vysi 220 tis. m3, tedy srovnatelné s pfedchézejicim rokem a to
zejména diky stavebnim Upravam stavajicich vyrobnich hal, které byly provedeny v ramci projektu
OPPI "Linka na vyrobu vysokorychlostnich prazcli". Touto realizaci se zlepsily jednak jejich tepelné-
technické parametry a vyménou osvétleni doslo i k Uspore el. energie.

V tomto zavodé byla rovnéz zahajena vystavba podvésné drahy na rozvoz betonové smési. V tomto
pfipadé dojde naopak k centralizaci vyroby betonové smési na novém vysokokapacitnim misicim
jadru a k vyrazeni dvou mistnich MJ a tim i ke znacné Uspore el. energie.

V zavodé Doloplazy byl vyhodnocen pilotni projekt osvétleni vyrobnich hal a to nahrazenim
halogenovych vybojek modernimi LED svitidly, které maji zhruba o 70% mensi spotfebu. Tato Uspora
se béhem roc¢niho provozu plné potvrdila, a i kdyZz jsou pocatecni pofizovaci naklady vyssi, jejich
navratnost se diky Uspore el. energie pohybuje okolo tfi let. Tato svitidla maji i lepsi technické
parametry a to zejména Zivotnost zdroje, okamzity ndbéh osvétleni a mozZnost regulace svételnych
zdroju dle prinosu denniho osvétleni. Na zakladé téchto vysledkl mlzZeme tedy pfistoupit k vyméné
osvétleni i na ostatnich zavodech.
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Zhodnoceni realizace investic za rok 2016

Snizeni objemu vyroby se v letoSnim roce odrazilo i vinvesti¢ni Cinnosti Spolecnosti. Pres velkou
snahu technikl nebylo moZné zdkonny postup udélovani stavebniho povoleni ani projektovou
pfipravu urychlit.

Navzdory kratkému terminu na realizaci se podafilo v roce 2016 pofidit vyhodné investice, které zvysi
hodnotu zavod( a posunou Spolecnost zase o krok dal.

Realizované investice

1. Realizace podvésné dopravy BS v Uherském Ostrohu

Cilem pofizeni této investice bylo vyuziti vyrobnich moznosti nové betonarny, kterd se realizovala v
roce 2015 a propojeni celkové vyroby zavodu v Uherském Ostrohu s novym misicim jadrem. Stavajici
technologie byly vyrazeny, a tudiz se snizily i ndklady na jejich provoz a udrzbu. Doslo ke zlepSeni
pracovnich podminek a ke sniZeni prasnosti ve vyrobnich haldach SB a NT.

2. Pofizeni novych zkusebnich listi

V ramci inovace zkusebnich zafizeni byly v letosnim roce pofizeny zcela nové zkusebni lisy do zavod
v Uherském Ostrohu a Novych Hradech. Nové lisy nahradi stavajici zkusebni techniku a zefektivni
zpUsoby méreni pevnosti materidld v tlaku a v tahu za ohybu. Vyhodou pofizeni 2 totoznych zafizeni
byla i vysledna snizena dodavatelska cena a Uspora investi¢nich naklada.

3. Pofizeni pfidavného zafizeni pro stavajici lis ALPHA do AZL

Inovace stavajiciho lisu o pfidavné zafizeni, které umoziiuje provadéni vice presnych meéreni
soucasné. Vyssi efektivita zkusebny.

4. Vytvoreni nové linky na panely PORR v zavodé Ceréany

Vystavba nové linky na vyrobu panell pevné jizdné drahy PORR probéhla z vétsi ¢asti za pomoci
vlastnich vykonl zavodu. NejduleZitéjsim prvkem byla dodavka technologie a dodrZeni parametrd
skladovani paneltl PORR. Pro tuto skladku byly vytvoreny zcela nové zpevnéné betonové plochy s
maximalni rovinnosti. Pofizeni linky a systému skladovani pro panely PORR je investici do budouci
dodavky téchto prvkl pro moderni stavby Zelezni¢niho trhu.

5. Cistirna odpadnich vod v zdvodé Nové Hrady

Realizace Cistirny odpadnich vod je ze zakona povinna. JelikoZ voda ze starého septiku byla zausténa
pfimo do nedalekého rybnika, bylo nutné tuto vodu rfadné vycistit a zabranit tak kontaminaci okolni
pfirody. Pofizenim nové Cistirny v zavodé Nové Hrady se vzorky vody zlepSily o 70 %. Vyse investice
byla prekrocena z divodu nutnosti pofizeni lepsi technologie Cisténi, coz bylo jednou z hlavnich
podminek k povoleni dila dle mistniho vodopravniho Uradu v Trhovych Svinech.

6. Zpevnéné betonové plochy a skladka kameniva v Béstovicich

Vystavba zpevnénych betonovych ploch pfimo navazovala na Upravy v roce 2015, kdy se c¢astecné
podafilo vytvofit zpevnénou komunikaci v zavodé. Nové betonové plochy prispély k udrzovani Cistoty
v zavodé a taky ke zlepseni tvare spolecnosti v ocich zdkaznik(.

7. Montaz klimatizace do prostor AZL

PrizpGsobeni klimatickych podminek normovému prostiedi bylo v letosnim roce pofizeni
klimatizacnich jednotek do kanceldfi a prostorl méreni. Minimalni investice maximalné uspokoji
potfeby na prijatelné klima pro préci v teplych letnich mésicich.
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Pripravené planované investice

Nedostatkem c¢asu pro realizaci vSech investiénich akci at uz ze zakona (zakonné l|hity) nebo
z technickych pficin bylo nutné ¢dast investic 2016 presunout do nasledujiciho roku 2017.

1. Rekonstrukce centralni kotelny Litice

Realizace této investice v zavodé Litice nad Orlici byla z ¢asovych divodud dodavky kotll a technologie
presunuta do roku 2017 tak, aby neohrozila vyrobu. Jednd se o kompletni rekonstrukci zdroje tepla
vymeénou za novy parni kotel na uhli. Investice slibuje nizsi provozni naklady, Uspory na palivu a
udrzbé a taky vylouceni rizika odstavky kotelny kvali vzniku havarijnich situaci. Zaroven nova kotelna
bude splfiovat pfisné emisni limity, které vyjdou v platnost v roce 2018. V roce 2016 byla ¢ast
investi¢ni akce provedena dodavkou malého kotle na pelety do socidlni budovy.

2. Cistirna odpadnich vod Litice

Realizace této investice byla taktéZ v zavodé Litice nad Orlici z ¢asovych dlvodl presunuta do roku
2017. Vystavba nové Cistirny je ze zakona nutna. Odpadni vody ze stavajiciho septiku Usti do vodniho
toku v chranéné krajinné oblasti. JelikoZ tuto oblast spravuje vice statnich organi, doslo ke zdrzeni
realizace kvlli potfebnym povolenim. Nyni je povoleni na stavbu vydano a v letnich mésicich se
planuje realizace.

Investice do formovaci techniky

Vzhledem k rostouci poptavce po novych a kvalitnich vyrobcich a taky kvali rostouci konkurenci
v betonové prefabrikaci je nutné béhem roku na tyto vyzvy patfi¢né reagovat. Investi¢ni politika
Spolecnosti v této oblasti jde kupfedu a snazi se pokryt potreby trhu. Diky tomu je investovano do
pofizeni formovaci techniky, at uZ jde o inovaci stavajicich vyrobk( nebo zavadéni Uplné novych
prvkd.

V roce 2016 bylo ve formovaci technice proinvestovano zhruba za 27 mil. K¢.

Poptdvka trhu stale roste, a proto spole¢nost uvazuje vroce 2017 o dalSich investicich, soucasti
kterych je zavadéni novych vyrobkl a technologii pro tuzemské i zahranicni trhy.

Zaroven je cilem Spolecnosti v investi¢ni ¢innosti roku 2017:

- zhodnoceni dlouhodobého investi¢éniho majetku - rekonstrukce a opravy budov
- Uspora energii investovanim do systému vytapéni a osvétleni

- inovace vyrobnich technologii

- ochrana Zivotniho prostredi

José Emilio Pont Pérez
predseda predstavenstva
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Priloha ke zpravé Predstavenstva — seznam pronajimaného a pronajatého majetku:

a) Pronajimany majetek

Ceréany

Doloplazy

Litice

Nové Hrady

Ing. Josef Vrablik

Agentura ERB CZ, s.r.o.

Eho Trevo s.r.o. Praha

AZD Praha s.r.o.

STAVOS BENESOV a.s.

Petr Pilat

Vossloh Drazni Technika Praha
Obec Doloplazy

Eurotel Praha, spol. s r.o.
T-Mobile Czech republic a.s.
Vodafone Czech republic
Zbynék Burget

Ceska telekomunikaéni infrastruktura
NWT Computer

SZDC

Ing. Josef Vrablik

GASTRO ROYAL, spol. s r.o.
BISA s.r.o.

STARNET, s.r.o.

T-Mobile Czech republic a.s.
Eho Trevo s.r.o. Praha

Uhersky Ostroh MCG Invest, a.s.

b) Pronajaty majetek

Doloplazy
Litice

Nové Hrady
RAS

SZDC, s.o.

HELIOS-stavebni a obchodni spole¢nost

Podchlumi a.s. Ceska Rybna

Ceské dréhy, a.s. Praha

Lesy CR s.p.

SUDOP Group a.s.

VTP Brno, a.s.

Moravka centrum, a.s.

Sprava KRNAP, Vrchlabi

CR-Statni pozemkovy Ufad

I. Regionalni uzavieny investi¢ni fond
Mésto Uhersky Ostroh
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Hala

budova

I. patro objektu ubytovaciho zafizeni
Venkovni plocha, kancelar
Venkovni plocha, kancelaf
Venkovni plocha

Konsignacni sklad

Nebytovy prostor

Prostor pro zafizeni k pfenosu dat
Prostor pro zafizeni k pfenosu dat
Prostor pro zafizeni k pfenosu dat
Prostor pro zafizeni k pfenosu dat
Prostor pro zafizeni k pfenosu dat
Prostor pro zafizeni k pfenosu dat
Nebytovy prostor

Hala

Nebytovy prostor

Nebytovy prostor

Prostor pro zafizeni k pfenosu dat
Najem ¢asti nemovitosti
Nebytovy prostor 2. nadzemni podlazi
Pozemek

Pozemek

Pozemek pro skladovani hotovych vyrobk
Pozemek pro skladovani hotovych vyrobk(
Pozemek pro skladovani hotovych vyrobk
Pozemek pro skladovani hotovych vyrobk

Kancelare Praha

Administrativni prostory + parkovaci stani

Kancelare Brno — M-Palac
Pozemek

Pozemek

Kanceldre Pardubice
Parkovaci stani



