1. Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku
Vroce 2016 se seslo predstavenstvo na svych jednanich celkem jedendctkrdt.

Podnikatelskou cinnosti se zabyvalo kazdé jedndni, kdy na programu byly postupné a aktudlné
zarazovany nasledujici okruhy:

e mésicni zpravy o hospodareni spolecnosti vcéetné pravidelného hodnoceni vyvoje odbytu,
hodnoceni vyvoje pohledavek,

® mésicni technické zpravy hodnotici zpiisob vyuziti jednotlivych disponibilnich zdrojii, vyvoj
kvality produkované pitné vody, parametry cisténé odpadni vody na vystupu, vyvoj ztrdt vody
v siti, stav vodohospodadrské infrastruktury, priibéh investicni vystavby,

e tvorba a schvalovani rozpoctu spolecnosti véetné priibézné aktualizace podle skutecného vyvoje,

strednédobé a dlouhodobé strategie v oblasti vyvoje technickych parametrii vodohospoddrské

infrastruktury, pldany oprav a investic,

navazujici stfednédobé financni plany véetné planu vyvoje tarifii vodného a stocného,

nakladdani s majetkem, strategie lokalizace spolecnosti,

tvorba a projednani tarifit vodného a stocného s vlastniky infrastruktury,

tvorba a schvdleni Fadné ucetni zaverky spolecnosti, vyrocni zprdvy, zprdavy o vztazich

mezi ovlddajici a ovlddanou osobou,

priprava Fadné valné hromady,

projednani dokumentii zaméstnavatelské role spolecnosti,

investicni strategie spolecnosti,

marketingova strategie spolecnosti,

dopady vyvoje legislativy na cinnost spolecnosti, optimalizace smluvnich vztahu v ndvaznosti

na poZadavky EU v souvislosti s financovanim infrastrukturnich projektii z fondit EU,

e projednani dokumentit smluvnich vztahi se statutdrnim méstem Brnem,

® koncesni Fizeni a s tim spojené povinnosti.

Hospodarské vysledky za rok 2016 jsou v kli¢ovych parametrech v souladu s rozpoétem roku.

Vodné v roce 2016 meziro¢né€ vzrostlo o 2 %, vyse sto¢ného se nezménila. Ceny byly projednany
a schvaleny vlastniky infrastruktury. Tarify umoznily pokryt potfebné naklady spojené s provozem
a Udrzbou pronajaté vodohospodafské infrastruktury vcéetné plateb najemného a tvorbu zdroji
k financovani nutnych investic do majetku spole¢nosti. Cenova strategie je dlouhodob& zaméfena
na udrZeni tarifii v pdsmu socidlni unosnosti pti soucasné tvorbé pfiméieného zisku.

Celkova produkce vody dodané vykazuje mirny narGst ve srovnani s rokem 2015 v segmentu odbytu
vody pitné i odkanalizované. U ztrat vody v siti doslo diky systematické pééi o vodovodni sit
k mirnému poklesu (na 9,8%).

Doslo k dalSimu mirnému ristu odbytu u vody predané do sité ve spravé jinych subjektd, i u vody
odpadni odvedené z navazujicich mést a obci.

V roce 2016 spolec¢nost provozovala vodovody a kanalizace pro vefejnou potiebu statutarniho mésta
Brna, mést Kufimi, Modfic a Brezové nad Svitavou, méstyse Doubravnik a gtépénov
nad Svratkou, obci Nebovidy, Lelekovice, Moravany, Ceska, Vranov, Ménin, Moutnice, Zelesice,
Skorotice, Dolni Loucky, Cernvir, Korouzné a Virského oblastniho vodovodu, svazku mést, obci
a svazkil obci a soukromych vlastnikl lokalnich vodovodi a kanalizaci.



Spole¢nost byla spésna v koncesnim fizeni na provozovani kanalizaéni sité¢ v mést€ Brné a to
na obdobi 10-ti let s G¢innosti od 1. ledna 2016 a upevnila si tak ptiznivou konkurenéni pozici
na relevantnim trhu svou vysokou kvalitou poskytovanych sluzeb, ptistupem k zikaznikiim
a dirazem na dlouhodobost a stabilitu obchodnich vztahl. Spole¢nost priibézné analyzuje dalsi
moznosti rozsifeni odbytisté s cilem vyssiho vyuziti stavajicich produkénich kapacit jednak formou
predavani vody, prioritné vSak pfimym provozovanim mést a obci napojenych
na soustavu Biezova — Vir resp. COV Brno — Modkice. Spole&nost se hodlé i nadale odborng podilet
na dalSim rozvoji spotiebiSt¢ v souladu se schvalenymi dokumenty tzemniho planovani
arozvoje.

Dodévka pitné vody odbératelim probihala i ptes nekolik rozsahlejsich havarii na vodovodni siti
bez vyznamnych omezeni ¢i preruSeni dostupnosti poskytovanych sluzeb. Kvalita doddvané pitné
vody vyjma mimofadné, ojedinélé a kritkodobé situace v zaii odpovidala predepsanym ukazatelim
jakosti a zejména diky zdrojim podzemni vody v Bfezové nad Svitavou patii k nejkvalitnéjsim
v Ceské republice. Provoz kanalizaénich siti a &istirny odpadnich vod byl po cely rok 2016
zajiStovan plynule a havarie zde vzniklé byly predev§im lokalniho charakteru bez dopadu
na odbératele sluzeb. Dopad havarii kanalizacni sité byl predevsim ve vztahu k dopravé. Podrobnéjsi
informace technicko-provozniho charakteru jsou uvedeny v dal$ich ¢astech vyro¢ni zpravy.

Spolecnost jakoZto partner statutdrniho mésta Brna pokracovala v ptipravé projektd infrastruktury
spolufinancovanych z prostiedktt EU a z Opera¢niho programu zivotniho prostiedi.

Vroce 2016 byla bez pripominek ¢i vyhrad dokoncena kontrola ukonéeného Velkého projektu
»Rekonstrukce a dostavba kanalizace v Brné* ze strany Statniho fondu Zzivotniho prostiedi
pro Ministerstvo financi CR v ramci kone¢ného vypotadani s Evropskou komisi, zapo&ata v roce
2015. Vedle toho probihaly pravidelné kvartdlni kontrolni dny ukonceného dila ve tietim
roce zaruéni doby, kdy byl vyfeSen problém zejména s funkénim nastavenim softwaru — spravné
algoritmy provoznich stavl reten¢nich nadrzi. V ramci zaruk pak byly feSeny dalsi, jiz zcela drobné
zavady jak vtechnologické casti RN, tak i stavebni drobnosti v méstskych castech, spojené
vyhradné s drobnymi povrchovymi Upravami (komunikace). Vedle vySe uvedeného probihal
druhym rokem pilotni ovéfovaci, ¢asové omezeny monitoring na kanalizacni siti pro potvrzeni
G¢innosti dokoncenych reten¢nich nadrzi v ramci ,,Post — monitoringu udrzitelnosti projektu®.
Zavéry zméfeni budou vyhodnoceny pocatkem r. 2017 a dle vysledki bude uvazovano
se sttednédobym kontinudlnim monitoringem na obdobi cca tii let.

Vroce 2016 probihaly projekéni prace v ramci piipravy dalSiho Velkého projektu pro planovaci
obdobi Evropské unie let 2014-2020, pod nazvem ,Dostavba kanalizace v Brné I1. Obsahuje
v soucasnosti 8 staveb. Zasadni v pribéhu roku byla jednani na Grovni DGR EK, ministerstev
a SFZP ke garanci spolufinancovani projektu a tudiz i kontinuité zah4jenych procesnich kroki
k dalsi priprave a realizaci tohoto dila v nasledujicich letech programového obdobi.

Spolecnost se spolupodili na realizaci projektii prostiednictvim zaméstnanct organizaéni jednotky
Project Implementation Unit (PIU).

Také vroce 2016 pokracovala poslednim rokem spoluprace na vyzkumném programu Narodni
agentury pro zemédélsky vyzkum (NAZV), kde spole¢nost spolu s Mendelovou univerzitou v Brné
a Centrem vyzkumu globalni zmény AV CR, v.v.i. sleduji uvoliiovéni nitratd z ptidniho pokryvu
do podzemnich vod. Program je 5-ti lety a méa za cil nalézt mozZnosti a prostfedky k eliminaci
koncentraci nitratd v jimané vodé na pramenisti Bfezova nad Svitavou.



Vroce 2016 pokratovalo na COV Brno-Modfice testovani pilotnich jednotek v ramci projektu
LIFE2Water. Cilem tohoto projektu je ovéfeni a vyhodnoceni perspektivnich technologii na snizeni
vnosu mikrobidlniho znecisténi a znecisténi vybranymi primyslovymi latkami, pesticidy, 1é¢ivy
a jejich metabolity do Zivotniho prostiedi. Z dosazenych vysledki je patrny G&inek testovanych
technologii na odstranéni sledovaného znecisténi z odpadnich vod, projevuji se vsak rozdily
v narocich na obsluhu, ve spotiebé elektrické energie a dalSich vstupli. Celkové vyhodnoceni
projektu bude k dispozici v roce 2017. Vice informaci lze ziskat na webovych strankach projektu
www.life2water.cz.

Predstavenstvo spoleCnosti pribézné sleduje a vyhodnocuje provozni ¢innost spole€nosti
a pfijima opatieni sméfujici ke zvySovani efektivity, optimalizaci provoznich nékladi a roz$ifovani

odbytu sluzeb.

Spole¢nost pribézné spolupracuje na piipravé a vyhodnoceni technického stavu vodohospodaiské
infrastruktury v rdmci zpracovani Plant obnovy jednotlivych vlastnikd infrastruktury. Tyto ¢innosti
spole¢nost podporuje také pouzivanim modernich informacnich technologii, zejména Systému Fizeni
Gdrzby a Geografického informacniho systému. V dennim provozu je také i Monitorovaci systém
GPS ke sledovani vozového parku spole¢nosti v realném case. Vyuzivanim vlastnich &erpacich
stanic PHM a priibéZnou obnovou vozového parku s vyrazné nizsi ekologickou zatézi doslo v roce
2016 ke snizeni spotfeby PHM o 23 643 litrGi a nakupu PHM primérné o 2,57 K&/l vyhodnéji nez
na vetejnych CS.

Spole¢nost v roce 2016 investovala celkem 518 mil. K¢, zejména do odkupu majetku a dalsi
optimalizace provozu a rozvoje COV Brno — Modfice, modernizace vozového parku a obnovy
drobnych vyrobnich prostiedki, energetickych opatieni a obnovy provozniho majetku.

Veskeré ndkupy jsou realizovany v souladu se zdkonem o zadavani vefejnych zakazek.

Spole¢nost aktivné spolupracuje na spravé Generelu odvodnéni a odkanalizovani statutarniho mésta
Brna. Jedné se o jeden ze zdkladnich dokumentl pro tvorbu nového Uzemniho planu statutarniho
mésta Brna, ze kterého bude vyplyvat dalsi rozvoj této hospodarsky vyznamné aglomerace.

Rekonstrukce budovy A, Al v Pisarkach na sidlo spole¢nosti byla zavriena piestéhovanim
do rekonstruovanych prostor v dubnu 2016. Nasledné byla po valné hromadé provedena zména sidla
spolecnosti. Realizaci tohoto zaméru dochazi k vyznamnému zkvalitnéni sluzeb zdkaznikiim,
zlepSeni pracovniho prostifedi, zvySeni produktivity prace a optimalizaci provoznich nakladi
spole¢nosti. Zavedeno bylo sdileni vozového parku, v ramci sest€hovani, s okamzitou usporou 5
osobnich vozidel.

Spole¢nost v lednu 2016 nakoupila pozemky a historické budovy na COV Brno — Modtice do svého
vlastnictvi za 469,2 mil. K¢ (bez DPH), k ¢emuz pouzila financovani pomoci uvéru se splatnosti pét
let. Tim, Ze nabyla COV plné do vlastnictvi prebird plné odpovédnost za technicky stav a budouci
rozvoj technologie v souladu s vodopravnimi rozhodnutimi. Proto byla v pribéhu roku 2016
zpracovana studie ,,Koncepce COV Brno — Modfice do roku 2025. Z ni vyplyva ptedevsim potieba
rekonstrukce a dostavby kalového a energetického hospodatstvi COV v nejbliz§im obdobi.
Odhadované naklady spojené s budouci investici pfesahuji 900 mil. K&. V roce 2017 bude tedy
potieba rozhodnout o varianté feseni, zplsobu financovani a zajistit zpracovani dokumentace
a dosahnout uzemniho rozhodnuti k této akci. Realizaci bude nutné procesné zvladnout a dokongit
navazujicich ¢tyfech letech.



K vy$8imu komfortu zékaznikii, zejména ze segmentu velkoodbératell, pfispiva vyuzivani sluzby
is-USYS®.net, kterd v prostiedi internetu umoziiuje odbérateli komunikaci se zdkaznickym centrem
a nahled do vybranych ¢asti historie odbért, véetné elektronické fakturace. Této sluzby vyuziva
i stale vice zakaznikid z fad maloodbératelt.

Spole¢nost priibézné sleduje platebni kdzen odbératelli. Vymahani pohleddvek probiha rezimem
od upominky po preruseni doddvek. Pomér nedobytnych pohledavek k realizovanym trzbam
se dlouhodobé pohybuje pod 0,15 %.

Informace o hospodafeni spole¢nosti jsou uvedeny v ifadné Gletni zavérce za rok 2016, ktera
Jje nedilnou soucasti vyro¢ni zpravy. Rovnéz dalsi informace o rozsahu a vyvoji stavu majetku
a sloZeni organi spole¢nosti jsou uvedeny v fadné ucetni zavérce a dalSich sougéastech vyro¢ni
zpravy. Je tfeba rovnéz konstatovat, ze stavy evidované na majetkovych i zavazkovych uctech byly
potvrzeny fyzickymi a dokladovymi inventarizacemi.

Spole¢nost méa zaveden a certifikovan integrovany systém fizeni kvality dle CSN EN ISO 9001,

environmentu dle CSN EN ISO 14001, BOZP dle CSN OHSAS 18001 a nové hospodateni s energii
(EnMS) dle CSN EN ISO 50001 (dale jen ,,ISM*).

Audit 1. stupn€ EnMS, ktery navazoval na predcertifikacni audit isp&$né absolvovany v zavéru roku
2015, probéhl ve dnech 22. — 26. ledna 2016.

Ve dnech 18. az 21. dubna 2016 proved] smluvni partner, spole¢nost Certline, dozorovy audit ISM,
ktery provéfil plnéni pozadavki kriterialnich norem CSN EN ISO 9001, CSN EN ISO 14001 a CSN
OHSAS 18001. Soucasné byl ve stejném_ terminu proveden i certifikaéni audit (audit 2. stupné)
energetického systému managementu dle CSN EN ISO 50001, ktery navazoval na piedcertifikadni
audit. Pfi auditech nebyla identifikovana Zzddnad neshoda, ani odchylka. Byla pouze vydana
doporuceni ke zlepSovani systému, tykajici se samotného systému kvality a BOZP. Zavéry auditu,
tedy doporuceni ke zlepSovani, byly shrnuty do Gkolu a pfijaty jako opatieni.

Rozsifenim ISM o energeticky management a certifikaci této jeho &asti spole¢nost
nejekonomictéjSim zpusobem alternativné naplnila pozadavek novely zakona &. 406/2000 Sb.,
o hospodareni energii na zpracovavani energetickych auditii pro vechny objekty kazdé ¢tyfi roky.

Spolecnost vénuje velkou pozornost oblasti certifikovaného energetického managementu. Byly
realizovany dalSi Gpravy objektl, pribézné jsou realizovana technickd opatieni na objektech
vodovodni a kanaliza¢ni sit€ sméfujici k uspordm elektrické energie. Dalsi cesty k optimalizaci
energetického hospodéfstvi byly vyuzity na COV Brno - Modfice, kde je hlavnim pfinosem
zpracovani vzniklého bioplynu k vyrobé elektrické energie. V prib&hu roku 2016 byla vyroba
elektrické energie zvySena o 110 MWh na celkovych 5.980 MWh.

Dile je spole¢nost drzitelem dvou akreditaci QMS dle CSN EN ISO/IEC 17025, vydanych
pro zkuSebni laboratof Gtvaru kontroly kvality a pro kalibraéni laboratof vodoméri provozu opravny
a zkusebny vodoméri. Od dubna do Cervna 2015 probihal na Gtvaru kontroly kvality reakreditaéni
audit Ceského institutu pro akreditaci, o.p.s., ktery byl ukon&en kladnym hodnocenim ze strany
posuzovateld a koncem c¢ervna 2015 bylo vyddno nové osvédéeni o akreditaci s platnosti
do 22. ¢ervna 2020. I ptes naro¢né ukoly spojené s piipravou na reakreditaéni audit obé& laboratoie
utvaru kontroly kvality v pribéhu roku uspésné absolvovaly fadu kontrolnich mezilaboratornich
testd ve vybranych akreditovanych ukazatelich. Tyto testy byly organizovany spole¢nostmi CSLAB,
ASLAB, SZU a SUEZ ENVIRONNEMENT (nové SUEZ Groupe). Z vysledk testd je ziejmé, ze
laboratore spole¢nosti si dlouhodobé udrzuji vysoky standard a stabilné se umist'uji na Spicce vice
nez Sedesati celosvétové hodnocenych laboratofi v ramci SUEZ ENVIRONNEMENT (nové SUEZ
Groupe).
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Kvalita zkuSebniho zafizeni a veskerych provadénych praci kalibraéni laboratofe vodoméri byla
vroce 2016 provéfena systémem funkénich zkousek a ucasti v programu kruhového
mezilaboratorniho porovnéani organizovaného Ceskym metrologickym institutem. Laboratof
vyhovéla pozadavkiim dle CSN EN ISO/IEC 17043. Kalibragni laboratot vodomérti a Autorizované
metrologické stfedisko byly po cely rok trvale v souladu s platnym Osvéd&enim o metrologické,
technické a persondlni zptisobilosti k ovéfovani stanovenych métidel.

Ceskym institutem pro akreditaci bylo provedeno kladné posouzeni ¢innosti laboratore, zaméfené
na plnéni veskerych kritérii dle normy CSN EN ISO/IEC 17025.

Socidlni zaméstnanecky program spolec¢nosti byl vroce 2016 plnén v souladu s uzavienou
kolektivni smlouvou a internimi smérnicemi spolecnosti. Rovnéz ostatni zavazky plynouci
z uzaviené kolektivni smlouvy byly oboustranné plnény bez vyhrad. Dobrd komunikace
a korektni spoluprace s odborovou organizaci vyustila k uzavieni roéni kolektivni smlouvy.

Spole¢nost se disledné vénuje oblasti bezpecnosti, ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany.
Zna¢ny draz na dodrzovani bezpecnych pracovnich postupd je kladen nejen na vlastni
zamé&stnance, ale i na dodavatele investi¢nich celkd, u nichz je spole¢nost sama investorem
¢i na zékladé mandatni smlouvy zastupuje investory.

Odborna pozice firmy a jeji vyznam jsou zdiraznény i skute€nosti, Ze ¢lenové vedeni spole¢nosti
a zaméstnanci jsou Cleny organd a komisi SOVAK, SVH CR, CzSTT, technickych komisi skupiny
SUEZ ENVIRONNEMENT (nové SUEZ Groupe) aj.

Zéavérem je mozné k této Casti konstatovat, ze uspésnou realizaci podnikatelského zaméru v roce
2016, a hospodatskymi vysledky hodnocenymi auditorskou firmou "Bez vyhrad", byly vytvoreny
dobré podminky pro dosazeni pozitivnich ekonomickych vysledka i v pfistich letech.

Predstavenstvo spole¢nosti se na svych jednanich zabyva rovnéz otdzkami budouciho vyvoje
a rozvoje spole€nosti. K témto patii zejména podpora managementu v aktivni Gcasti spoleénosti
v koncesnich a jinych vyb&rovych fizenich na provozovani vodohospodaiské infrastruktury mést
a obci.

V Brné¢, dne 10. bfezna 2017

Ing. Miroslav Novacek
/ predseda predstavenstva



