Zprava predstavenstva o podnikatelské cinnosti a
o stavu majetku spolecnosti za rok 2018

Rok 2018 byl pro nasi akciovou spolecnost rokem slavnostnim. Oslavili jsme 90 let od zaloZeni
spolecnosti. Pfed hlavni budovu jsme poloZili kdmen s pamétni deskou, u prileZitosti vyroCi narozeni
zakladatele spole¢nosti pana Antonina Taichmana jsme spolecné se starostou mésta panem Birke
poloZili vénce na hrob jmenovaného, zakladateli spolecnosti byla na nachodském hibitové vyvésena
pamétni deska mezi osobnostmi Nachoda a usporadali jsme oslavu na nachodském zamku, kam jsme
pozvali vyznamné osobnosti regionu a zorganizovali jsme Den otevienych dvefi, kterého se zicastnilo
1 800 navstévnikd v obou zavodech dohromady. VSechny akce se vydafily a probéhly k plné
spokojenosti vSech pfitomnych.

Podobné jako rok predchozi, byl i tento rok rokem obrovského nedostatku pracovni sily na
trhu prace, coz mélo mimoradné negativni vliv na cely Cesky prlimysl. Tato skutecnost méla nékolik
zasadnich negativnich vlivQi i na nasi akciovou spolecnost, a to zejména pozdni plnéni dodavek nasim
zakaznikdm, omezovani pfijmu novych projektd a v neposledni fadé nadstandardni rlst mezd
nedostatecné podlozeny rlistem produktivity prace. Toto vSak bylo nezbytné nutné k tomu, abychom
alespon udrzeli nase pracovniky v zaméstnaneckém pomeéru, nebot’ boj o zaméstnance na trhu prace
mésic od mésice nabiral na intenzité a konkurence na pracovnim trhu se velmi ¢asto pohybovala i za
hranou zakona. Kdyz k tomu pripocteme ekonomicko-politické rozpory v blizkém okoli nasi republiky,
jako je stale nedoreseny konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou, prohlubujici se propad ekonomiky jizni
Casti Eurozony v Cele s Reckem, narlstajici problémy ekonomik Italie a Francie, valku v Syrii a
s Islamskym statem, které mély za nasledek migracni vinu, ktera velmi citelné postihla Evropskou unii,
rozhadala unijni politiky a vazné ohrozuje volny pohyb obyvatel a zboZi v ramci EU. Tyto skuteCnosti
nam naSe podnikatelské aktivity neusnadnily. Navic se negativné zaCala odrazet situace
s nedofeSenym Brexitem a pfipustime-li, Ze byl prekroCen vrchol trajektorie ekonomického cyklu, je
vice neZ jasné, ze zacalo nové obdobi v boji 0 zakazky, které se vratilo po Ctyfletém obdobi rlstu. I
presto se nasi spolecnosti podafilo navysit vykony, ale trzby uz nedosahly urovné rekordniho roku
2017.

Hodnoceny rok jiz nenavazal na trend z minulych let a zaznamenal mirny pokles v trzbach za
vlastni vyrobky a sluzby ve vysi 3,4 mil. K¢, tedy o 0,6 % a poprvé po Ctyfech letech rlistu doslo k
propadu. Na tomto sniZeni trZzeb se nejvice podileli zakaznici z Némecka, kde doslo k meziro¢nimu
propadu o vice neZ 24 mil. KE (Y/Y - 6,6 %). Tento vypadek Castecné kompenzoval narlst trzeb
v Ceské republice 0 9,9 mil. K¢ (Y/Y +7,8 %) a na Slovensku o 3,3 mil. K¢ (Y/Y +29,7 %). U naSeho
nejvétsiho zakaznika ebm-papst Mulfingen jsme zaznamenali mezirocni nardst trzeb o 13,9 mil. K¢ (tj.
07,5 %). K nejvétsSimu propadu doslo u zakaznika Wistro, a to o 17,3 mil. K¢ (tj. o — 64,1 %). V roce
2018 bylo vyrobeno vice nez 444 tis. motor{l, mezirocné tak doslo k poklesu poctu vyrobenych motor(
09,8 %.

Nyni vas seznamim s hospodarskymi vysledky spolecnosti za rok 2018, s plnénim cild, které si
vedeni spole¢nosti zadalo jako podporu ke splnéni Ukoll stanovenych dozoréi radou i s aktivitami,
realizovanymi nad ramec planu a o stézejnich zamérech predstavenstva na léta nasleduijici.

V predmétech podnikani nedosSlo ve spolecnosti ATAS elektromotory Nachod a.s. k zadnym
zménam. Hlavnim predmétem podnikani je vyroba a prodej elektromotorli. SpoleCnost vyrabi malé a
stfedné velké elektromotory. Jedna se o motory pro vSeobecné pouziti i o motory jednoulcelové, tzv.
zakaznické. Pouziti elektromotorll pro vSeobecné ucely je velmi Siroké — asynchronni motory se
pouzivaji napriklad k pohonu ventilatord, jako servopohony, které nalézaji své uplatnéni v energetice,
kancelafskych strojich i v laboratorni technice. Stejnosmérné komutatorové motory s permanentnimi
magnety jsou pouzivany v profesionalni Cistici technice, pro pohony kompresorll a nataceni lopatek
vétrnych elektraren. Stejnosmérné komutatorové motory derivacni se pouZivaji k pohonu regulacnich
zarizeni, prevodové elektromotory rliznych typd k pohonu zafizeni, ktera vyzaduji nizké otacky. Jiz
nékolik let v fadé nabyva na vyznamu skupina motord s elektronickou komutaci, o kterych se jesté
vramci této zpravy zminim. S celym vyrobnim programem elektromotorl se mlzete mimo jiné
podrobné seznamit na webovych strankach nasi spolecnosti.

Pro rok 2018 bylo predstavenstvem stanoveno nékolik klicovych cilli, a to pokracovat v rlistu
trzeb z oblasti prodeje motorl s elektronickou komutaci a resolverd. Toto se nam podafrilo, oblast EC



motord meziroCné narostla o 12,2 %, vyroba resolverd dokonce o téméf 34 %. Ale motord bylo
celkem prodano o 9,8 % méné nezZ v predchazejicim obdobi. Podil EC motor{ na trzbach cinil 6,5 %
(meziroCni narlist trzeb cinil 6,3 mil. K&), resolvert 4,9 % (mezirocné + 1,0 mil. KE). V soucasné dobé
mame ve vyrobnim programu 737 typl motord, z toho je 351 Zivych typ(.

Je vSak tfeba mit na mysli, Ze recese a mozna dokonce i krize je nam v tuto chvili bliz, nez si
dokazeme vlbec pripustit a ¢im vétsi bude jak vyrobkova, tak i teritoridlni diverzifikace, tim méné
zranitelnd bude naSe akciova spolecnost. Navic Ize ocekavat, ze vramci akce Prlmysl 4.0 bude
v nékolika nasledujicich letech po téchto dvou komoditach narlistat poptavka, ale také vime, Ze i
konkurence se na to pfipravuje.

Opatrna nakladova politika byla pro rok 2018 hlavnim faktorem v fizeni spolecnosti, protoze
angazma v novych projektech bylo silné omezeno jiz zminénym nedostatkem pracovnich sil. V roce
2018 byly zahajeny pouze 3 nové projekty (coz je o 6 méné nez v roce predchozim). Z novych
projektl bylo v roce 2018 dosaZeno trZeb cca 3 mil. KC.

Co je vSak dllezité — Ukoly stanovené dozorCi radou spolecnosti k 31. 12. 2018 byly
bezezbytku splnény. Zisk pred zdanénim vytvoreny v roce 2018 Cinil 1,101 mil. KC (Y/Y -601 tis. KE).
Druhym ukazatelem bylo meziroCni sniZeni ¢asovych norem ve vysSi 4 %. I tento Ukol byl spinén a
prekroCen, usporeno bylo celkem 13 827 normohodin (tj. 4,2 %), i kdyZ mezirocné doslo k poklesu o
1 682 usporenych hodin. Splnéni tohoto ukazatele pfineslo Usporu osobnich nakladd ve vysi 2,1 mil.
K¢, coz bylo o 100 tis. K& méné nez v roce predchozim.

Dalsi vyznamnou nakladovou polozkou jsou energie. Celkové naklady v roce 2018 dosahly
13,6 mil. K&, coZ je o 100 tis. KC méné neZ v pfedchozim obdobi, a to pfi vétsich vykonech.

Dlouhodobou smlouvou az do roku 2020 s CEZem, kde kromé lepSich cen, nez jsou aktualné
dostupné na trhu, platbou v eurech za fixni kurz a energetickou racionalizaci se nam dafi trvale
snizovat naklady vSech druhl energii a v tomto trendu chceme i nadale pokracCovat. Na této Uspore se
rovnomérné podilely nase oba zavody.

Priblizné 13 mil. K¢ pfinesla spolecné vnitfni (3 mil. KE) a vnéjsi racionalizace. KaZdoroc¢né
vSak ubyva vnitfniho potencidlu pro Uspory a tyto zdroje jsou po mnoha letech jejich vyuZziti témér
vyCerpany. Na rok 2019 pocitame s dalsi racionalizaci vedouci k Gsporam vyrobnich ¢asl, kde chceme
dosahnout minimalné 4 % Uspor, a to zejména racionalizaci prace, technickymi opatienimi,
konstrukénimi zménami, ale i zpfisnénim norem, a navic chceme postupné zavadét nejmoderné&jsi
metody toku materialu vyrobou, jako napfiklad metodu lean production ev. zavadét pracovisté s vyssi
produktivitou prace typu one piece flow.

Vykony v roce 2018 dosahly 549,5mil. K¢ a v porovnani s rokem 2017 byly vySsi 0 1,7 %.

Podil vyvozu v roce 2018 prekrocil 74 % z celkovych trZzeb. Export do zemi Eurozdny cinil 66,3 %
z celkovych trzeb (tj. 0 5,9 p.b. méné, nez v roce 2017) a podil SRN na nasich trzbach dosahl 65,0 %,
coZ je 0 4,1 p.b. méné nez v roce 2017. V Evropé méla nase spolecnost v minulém roce zakazniky
ve 24 zemich (69,8 % trzeb), v Americe jsme méli zakazniky ve 3 zemich (1,5 % trzeb), v Asii jsme
méli zakazniky ve 3 zemich, v Africe v 1 zemi a v Australii.

Komponenty a sluzby jsme v minulém roce dovezli z 16 zemi (13 Evropa, 2 Asie, 1
Amerika), pficemZ nejvétsi podil nakupl ze zahranici byl realizovan v Némecku, ¢inil 8,1 % podilu na
celkovych nakupech. Tamtéz bylo zaroven dosazeno nejvétsiho prebytku ZO ve vysi témér 320 mil. K¢
(0 25 mil. K& méné neZ v r. 2017). Naopak nejvétsi propad obchodni bilance byl v Mad‘arsku, ktery
vsak Cinil jen 2,4 mil. KC. Pro zajimavost uvedu, Ze v CR jsme nakoupili suroviny, komponenty na
vyrobu motord a sluzby za 243,4 mil. K coZ je o 107 mil. KC vice, nez zde Cinil prodej nasich
vyrobkd.

Nyni uvedu nékolik udajd o vyvoji vySe zakazek realizovanych pro stavajici zakazniky v roce
2018. Nejvyznamnéjsim vyrobnim segmentem je kooperace pro firmu ebm-papst Mulfingen ve Velkém
Porici. Oproti roku 2017 doslo loni u této firmy k narlstu trzeb o 13,9 mil. K¢ (+ 7,6 %). Vyznamného
zvySeni prodeje u zakaznikd nad 10 mil. K¢ trZzeb ro¢né, bylo dosaZzeno u firem Tornado SRN, a to o
4,5 mil. K¢ (+19,6 %) a EMP Slavkov o 3,8 mil. K¢ (+43,8 %). K nejvétSim propadlim z tohoto okruhu
nasich zakaznikl doslo u firmy Busch o 17,3 mil. K¢ (- 19,5 %), Wistro 17,3 mil. K¢ (-64,1 %) a
Karcher ve vysi 7,1 mil. K¢ (-30,7 %).

SkuteCnost, Ze strategickym zamérem marketingu a prodeje je orientace na vyrobu a prodej
malych zakaznickych elektromotor{, ventilatord, prvkd pro automatizaci, specialnich motord, vyrobk{
kategorie elektromotord pro vSeobecné poufZiti a spotiebni trh, ma trvale pozitivni vliv na to, Ze rizika
ze ztraty trzeb jsou komoditné i Casové diverzifikovana. Nase vyrobky pravidelné vystavujeme na
vyznamnych veletrzich, a to zejména na Amperu Brno, MSV Brno a SPS Norimberk. V lofiském roce
jsme za Ucast na téchto veletrzich zaplatili témér 689 tis. korun.



Bez zajimavosti neni ani skutecnost, 7e Ceska republika v roce 2018 vyvezla do 147 zemi (Y/Y
+3 zemé) komoditu ,Elektrické stroje toCivé" v hodnoté 40,1 mid. K¢ (+3,9 mid. K&) pfi prlimérné
cené 193,31 KC/kg a dovezla tuto komoditu z 87 zemi (+5 zemi) v hodnoté 34,6 mid. K&. (+1,1 mid.
KE) za pr@imérnou cenu 191,74 K&/kg. ATAS se na exportu CR podili 1 %.

Komplexnost marketingu, vyvoje a technické pfipravy vyroby dava moznost, ze na zakladé
pozadavkl zakaznik( je naSe spolecnost schopna v relativné kratké dobé pfipravit vhodnou variantu
jiz existujiciho typu motoru, pfipadné vyvinout kompletné vyrobek novy. Toto je jednim z hlavnich
dtvodi atraktivity nasich vyrobk{ pro zakazniky. Jako dal$i mohu uvést i to, Ze nabizime velmi dobrou
kvalitu za pfijatelnou cenu, ¢imz celime i konkurenci vyrobcli motord z Asie. Navic Cast naSeho
vyrobniho programu je zaméfena na vyrobky s velkymi naroky na kvalitu, spolehlivost a technickou
naro¢nost. Jsou to napriklad vyrobky z oblasti letecké techniky, prvky pro automatizaci a regulaci,
elektromotory do extrémnich podminek, motory odolné a funkéni pfi ponofeni do kapaliny i pro celou
fadu dalSich aplikaci. Navic miZzeme dodavat naSe motory se Statnim ovéFovanim jakosti, coz otevira
moznost i dodavek do resortu Ministerstva obrany CR i mimo néj v oblastech technicky narocnych
komodit.

Pro blizkou budoucnost se v oblasti resolverl nadéjné jevi spolecnost Aveko, se kterou jsme
spolecné fesili nakup strojniho zafizeni pro navijeni statorl resolverll, coZz nam v budoucnosti zajisti
zachovani této vyroby, nebot’ s odchody nékterych pracovnikl do starobniho dfichodu ubyva
zameéstnancd, ktefi plvodni technologii zvladaji, a navic tento nakup navysi vyrobni kapacitu a zvysi
produktivitu prace. Na druhé strané vSak nékteré zahranicni firmy, které na obdobi 2019 a dal
pozadovaly vice téchto vyrobkd, svoje poZadavky sniZily.

Firma ATAS elektromotory Nachod a.s. nevyrabi, s vyjimkou ventilatoru Mezaxial a tzv. Hobby
soupravy, zadny vyrobek urceny pfimo do trzni sité€. NaSe elektromotory jsou komponenty do finalnich
vyrobk{ nasich odbérateld. V téchto vyrobcich se dostavaji do celého svéta. V roce 2018 jsme nase
motory dodali mimo CR do 32 zemi svéta (0 7 méné neZ v predchozim roce) na 5 kontinentech v¢.
USA (coZ nam i nadim zakazniklim umoZriuje schvaleny izolacni systém UL), ale mimo jiné i do Brazilie,
Jihoafrické republiky, Ciny a Hongkongu. Nové jsme nasli nase zakazniky mj. ve Spojenych arabskych
emiratech, Chile a Australii.

Perspektivou a zaroven nutnosti pro preziti na narocném trhu jsou motory s elektronickou
komutaci. Jedna se o typy elektromotorli, kde je Casto pfimo v motoru zabudovana elektronika, ktera
fidi jeho chod. U téchto typl motorl vidime velkou budoucnost, a proto se na né jiz delSi cas
zaméfuje i naSe pozornost v oblasti vyzkumu a vyvoje.

V roce 2018 byla naSe spolecnost zapojena do 3 dotacnich projektl, z toho dva na védu a
vyzkum a jeden na podporu vzdélavani. Na né byla v roce 2018 pfijata dotace ve vysi 4 mil. K¢ a nase
spole¢nost na nich spolupracovala s VUT v Brné.

V nasledujicich pasazich Vas podrobné&ji seznamim s investicni politikou spolecnosti.
Pofizovaci hodnota realizovanych, tj. nakoupenych a vlastnich investic dosahla 21,6 mil. K¢, coz je na
Urovni 183 % odpist. Je to fadu let pomérné nadstandardni investicni politika a nase spolecnost ji
vyuziva jako pripravu na horsi ¢asy. Nejvétsi investici roku 2018 se tak stalo technické zhodnoceni lisu
Weingarten za 3,1 mil. KE. Do nakupu SW a HW bylo v lofiském roce nainvestovano 1,9 mil. K¢, coz je
0 1,2 mil. K¢ vice nezZ v roce predchozim.

V roce 2018 byly provedeny také nékteré vyznamnéjsi opravy. Jednalo se zejména o stavebni
Upravy v celkové hodnoté 220 tis. KC.

Nemalou pozornost vénovala naSe spolecnost oblasti kvality. Podafilo se nam Uspésné
absolvovat recertifikacni audit systému fizeni kvality dle CSN EN ISO 9001:2016, ktery provedla
certifikacni spolec¢nost EZU Praha. Celkové ztraty z nekvality dosahly hodnoty 2,7 mil. K¢, coz bylo
stejné jako v roce predchozim. Ztraty z reklamaci dosahly v roce 2018 Grovné 307 tis. K¢ a oproti
predchozimu roku tak vzrostly o 34 tis. K. Mirny mezirocni nardst byl zplsoben zvySenou fluktuaci
zaméstnancd.

V oblasti ekologie se dafi zvySovat podil recyklovatelnych odpadl. Vroce 2018 bylo
skladkovano a jinak likvidovano celkem 119 t odpad(, coZ bylo o 1 t méné nez v roce predchozim.
NaSe spoleCnost za jejich likvidaci zaplatila 362 tis. KC, coZ bylo o 43 tis. K¢ vice, nez v roce 2017.
Prlmérna cena za skladkovani a likvidace dosahla 3,00 K&/kg, coz je o 30 haléfl vice nez
v predchazejicim obdobi. Spolec¢nosti se vSak dafi ekologické tfidéni odpadl, coz doklada vyznamny
mezirocni narlst recyklovatelného podilu. Zatimco v roce 2015 Cinil tento podil 12 %, o rok pozdéji to
bylo 17 %, v roce 2017 to bylo 27 % a v roce 2018 dokonce necelych 30 %, tedy pFiblizné 35 t.



V personalni politice vedeni spoleCnosti trvale sleduje dalSi rozvoj zaméstnancl, zlepSovani
jejich Urovné, trénink, osobni rozvoj a orientaci na zakaznika. Soubézné s tim se zaméfujeme i na
zvySovani motivace nasich zaméstnancl. V regionu vSak opét doslo ke snizeni nezaméstnanosti, a to
az na uroven kolem 2,6 %, coZ jesté vice zhorsilo situaci v oblasti ziskavani novych pracovnikl. To, Ze
na trhu prace nejsou uchazedi, ktefi by chtéli pracovat, Ize dolozit statistikou za rok 2018. V uvedeném
roce k nam nastoupilo do pracovniho poméru 228 osob a 228 jich odeslo. Jednali jsme i s Agenturami
prace, které nam dodaly nékolik desitek pracovnikll, z nichz nam na konci roku zlstalo 27. Dluzno
podotknout, Ze tito pracovnici jsou priblizné o 1/3 drazsi oproti kmenovym pracovniklim a vétSinou
nedosahuji vysledkd stejnych s pracovniky kmenovymi. Situace na trhu prace neni idealni ani v oblasti
mladych vysokoskolakll, cozZ je zfejmé zplsobeno volbou nevhodné vysoké skoly studenty. V oblasti
téchto odbornikd se pro nas ale situace uz vroce 2017 mirné zlepsSila a podafilo se ziskat do
konstrukce dva vysokoskolaky s pozadovanou specializaci. Rok 2018 vSak na tento Uspéch nenavazal a
dalsiho vysokoskolaka s elektrotechnickym vzdélanim se jiz nepodafilo sehnat. To pIné koresponduje
se situaci, ze mladi lidé se stale vice orientuji na humanitni obory, jsou vedeni vidinou ziskani
akademického titulu a pfi vsi Ucté k témto oborlim je ziskani titulu mnohem snazsi nez na technickych
vysokych skolach. Jen pro zajimavost uvedu, Ze za poslednich dvanact let podil studentl na
technickych oborech klesl 233 % na 14 % z celkového poctu studentli a ve stejném obdobi na
humanitnich oborech VS pribylo témér sto tisic studentl a na technickych oborech pouze necelé dva
tisice, ale z toho pfibylo 5 tisic student(l ze zahraniCi, ktefi se s velkou pravdépodobnosti budou chtit
vratit do svych zemi. PFiinou je naprosta absence systému vzdélavani, nekoncepCni prace MSMT,
nizkd prdmérnd ,pracovni zivotnost" ministrl tohoto rezortu (16 mésicl), vysoka feminizace
zakladniho a stfedniho Skolstvi, nulova motivace ke studiu technickych oborl, Spatny systém
odménovani pedagogl a naprosto nevyhovuijici systém financovani vSech druhl Skol vcetné
nesledovani statistik redlného uplatnéni absolventd na trhu prace a absence legislativy. Jen pro
dokresleni uvedu, Ze v pololeti roku 2017 bylo v KHK registrovano téméf 650 nezaméstnanych
vysokoskolakd, pricemz vice neZz 83 % bylo absolventy humanitnich oborli a ani jeden absolvent
technickych oborl a viloni nedoslo z hlediska této statistiky k Zadné vyznamné zméné. Z tohoto
dlvodu se predstavenstvo nasi akciové spolecnosti rozhodlo kontinualné pokracovat ve vyhledavani
vhodnych budoucich zaméstnancll na vysokych skolach, kde bychom chtéli pfimo oslovovat kondici
studenty zejména ze specializace konstrukce elektromotorl a pokusit se tak pfipravit spolecnost na
generacni obménu, ktera nas Ceka v horizontu 10 let. Pokusy provedené v ramci Ceské republiky, a to
zejména na vysokych skolach v Brné, Praze, Plzni, Liberci, Ostravé, kromé dvou jiz zminénych vyjimek,
se minuly Ucinkem. Jistou nadéji se jevi navazani osobnich kontaktl s univerzitou ve Lvove, kde bylo
domluveno, Ze jeji studenti budou vykonavat praxi v nasi a.s.

Osobné byli osloveni i ministr prace a socialnich véci, ministr zahrani¢nich véci a ministr vnitra,
ktefi pfislibili, Ze vydavani viz a pracovnich povoleni pro osoby z oblasti vné EU se zrychli, protoze
doposud tento proces trval 9 az 14 mésicl! Bohuzel pro pracovniky z tfetich zemi se ani v roce 2018
nic zasadniho nezlepsilo.

Dale bych se zminil o vyvoji poCtu pracovnich Urazl a s tim souvisejicich statistickych udajich.
Pocet pracovnich Urazd se oproti roku 2017 snizil o 6 a dosahl Grovné 22. Odskodnéni téchto Urazl
Cinilo 176 tis. K¢ a bylo pIné hrazeno pojistovnou. V porovnani s predchozim rokem bylo o 175 tis. K¢
nizsi. Pracovni neschopnost v sou¢tu dosahla 224 pracovnich dni, coz je o 870 pracovnich dni méné
nez v roce 2017.

Prmérny prepocteny stav zaméstnanct v roce 2018 dosahl Urovné 802 a oproti predchozimu
obdobi vzrostl 0 46 zaméstnanc(, tedy o 6 %.

Objem osobnich nakladl oproti roku 2017 vzrostl o 32,9 mil. K¢, tj. o 12,1 %, prlmérny
pfijem vzrostl 0 5,4 % a dosahl hodnoty 21 893 K¢/mésic. Hlavni pfiCinou tohoto pomérné vyrazného
nardistu byl pretrvavajici ostry konkurencni boj na trhu prace, kde zejména Skoda Kvasiny a Saar
Gummi Cerveny Kostelec nam zde byly velkymi konkurenty. Dluzno podotknout, Ze se mzdovym
narlstem v zavodu Velké Pofi¢i nam vyznamné pomohl nas partner ebm-papst.

Cilem vedeni spolecnosti je neustale optimalizovat mzdovy systém tak, aby motivacni slozky
podporovaly zvySovani produktivity, vyuzivani pracovni doby i zvySovani kvality prace a pokud mozno,
aby nedochazelo k zavazkim spoleCnosti, které by v pripadé zhorSeni situace nebylo mozno splnit. Na
feSeni jednorazovych ukoll jsou stanovovany cilové prémie, aktivity nad rdmec pracovnich povinnosti
jsou reSeny fondem vedouciho. y

Jednim z dlleZitych podnikovych procesl danych systémem fizeni kvality dle CSN EN ISO
9001:2016 je vzdélavani zaméstnancl. Kazdoro¢né je zpracovavan plan vzdélavani, kde odborni
feditelé predkladaji pozadavky na rozsifeni znalosti zaméstnancil, které souvisi s vykonem jejich



funkce. V oblasti vzdélavani probéhlo celkem 94 skoleni, coz je o 19 vice nez v predchozim roce. Nase
spoleCnost na tato Skoleni vynaloZila celkem 657 tis. KC, ztoho 629 tis. K¢ z vlastnich zdrojt.
Proskoleno bylo celkem 606 Ucastnikd. Vzdélavani, vycvik a Skoleni zaméstnancd bylo realizovano ve
tfech okruzich: legislativni, odborné a jazykové. Pocet proskolenych zaméstnancl kazdorocné zavisi na
okamZitych potfebach spolecnosti, nebot’ tato povinna skoleni probihaji v riznych cyklech.

I nadale spolupracujeme se Skolami v nasem regionu. Jedna se predevsim o Gymnazium
Nachod, Stfedni prlimyslovou Skolu elektrotechnickou v Dobrusce, Stfedni priimyslovou Skolu, Stfedni
odbornou skolu a Stfedni odborné udilisté v Novém Mésté nad Metuji, Stfedni prlmyslovou Skolu
v Hronové a Podorlické vzdélavaci centrum v Dobrusce. Spolupracujeme i se zakladnimi Skolami a
dvéma materskymi Skolami v regionu. V rdmci této spoluprace probéhlo 5 exkurzi pro 127 studentd.
17 studentd v nasi akciové spolecnosti absolvovalo odbornou praxi a 7 uc¢inl vykonavalo v nasi a.s.
celorocni praxi. Studentim se vénuji nasi erudovani zaméstnanci, ktefi je seznamuji s praci
vykonavanou na jednotlivych pracovistich. Mimo to jsme se zucastnili prezentace stfednich Skol a
zaméstnavateld a dne otevienych dvefi na Stfedni prlimyslové Skole v Novém Mésté nad Metuiji.
Personalni politika stoji samoziejmé v popredi zajmu predstavenstva, nebot’ odborné vzdélany a
spravné motivovany personal je schopen zajistit bezproblémové plnéni pozadavk( nasich zakaznikd.

Trvale se snazime zajistit mladé a vzd€lané odborniky, zejména kovoobrabéle a
elektromechaniky, ale pro tyto obory nemotivujici systém vzdélani v CR nam neumoznuje vyraznéjsi
posun v této oblasti, a navic se na tyto skoly hlasi stadle méné zajemcl. Ve skolnim roce 2016/2017 se
v nasem spadovém regionu do ucebniho poméru kovoobrabéc prihlasili 4 studenti, pficemz je treba
poCitat s 50 % ,studijni dmrtnost™ a ani ve Skolnim roce 2018/2019 se situace nijak nezlepsila.
Demograficky se nam tato skutecnost promita v primérném véku nasich kovoobrabécl, ktery sice
klesa, ale pricinou jsou odchody do starobniho dlichodu bez nahrady. Tato situace neni dobra a
s prihlédnutim ke skuteCnosti, Ze mezi mladymi lidmi opada zajem o tradicni femesla, hrozi tim zcela
realné, ze béhem 10 az 15 let, pokud nedojde k zasadnim zménam v pFistupu ke vzdélani na
ministerstvu Skolstvi a od zakladu se nezméni systém motivace Skol, bude nejenom ATAS, ale i cela
nase spoleCnost postavena pred obrovské problémy.

V neposledni fadé se musim zminit i o ekonomické situaci spole¢nosti. Hodnota vlastniho
kapitalu k 31. 12. 2018 dosahla 163,5 mil. K¢ a klesla tak oproti minulému obdobi o 6,1 %. PFiCinou
tohoto poklesu bylo precenéni majetku. Zakladni kapital ¢ini 146,8 mil. K¢, fondy ze zisku 17,0 mil. K¢,
nerozdéleny zisk minulych obdobi Cini 1,2 mil. KE. Stézejnim ukazatelem ekonomické stability podniku
je pomér vlastniho a ciziho kapitalu. Podnikatelské zaméry, rozhodovaci situace o co nejvyhodné&jsi
umisténi kapitalu jsou podfizeny dlouhodobému cili — neptekrocit cizimi zdroji hodnotu 55 % aktiv
spolecnosti. V roce 2018 cizi zdroje dosahly 50,8 % hodnoty aktiv a tento cil tak byl s rezervou
naplnén.

V oblasti uvérl prevazuje podil kratkodobych Uvérd, které na konci sledovaného obdobi tvorily
89,9 % z celkového objemu UGvérového zatizeni. Celkovy objem Gvérd na konci sledovaného obdobi
dosahl 96,9 mil. K¢ a byl tak vyssi 0 19,6 % oproti objemu Gvérd z prosince 2017.

Kratkodobé pohledavky oproti minulému obdobi stouply o 26,1 %, kratkodobé pohledavky
z obchodnich vztahd stouply o 44,3 %. V kazdém pfipadé v pribéhu celého minulého roku nemusela
nase spolecnost fesit ani jednu vyznamnou pohledavku jako nedobytnou.

NaSe zavazky z obchodnich vztahd stouply o 3 %, coZ koresponduje s politikou spolecnosti,
udrZovat pfiznivy pomér mezi zavazky a pohledavkami.

A ted se dostavam k dalSimu ddlezitému bodu zpravy. Vzhledem ke skutecnosti, Ze nase
spolecnost je dlouhodobé ze 75 % orientovana na export, a to zatim z velké vétSiny do zemi
eurozony, je pro nas vyznamnym faktorem kurz koruny zejména vici euru. Koruna v priméru oproti
roku 2017 posilila 0 2,6 %, tj. 0 0,69 K& coz by mezironé sniZilo trzby, pfidanou hodnotu a zisk
spolecnosti o0 cca 11,1 mil. K& Tim, Ze jsme si zajistili kurz, podafilo se tuto ztratu snizit o 5,4 mil. KC.
Objevil se vsak staronovy problém. MeziroCné sice volatilita kurzu eura poklesla o témér 60 %, ale
oproti obdobi kurzového zavazku CNB vzrostla o 62 %. Nezajisténd eura byla prodavana pres
dealingova centra ,ad hoc" pomoci spotovych operaci, kde se nam dafilo ziskavat kurzy aZz o 15 hal
vyssi, oproti kurzovnimu listku, utracena v zahranici, nebo na zakladé dohod s dodavateli v CR. Tim se
tak Castecné eliminovala dalsi ¢ast vypoctené ztraty z posileni koruny.

Z hlediska stfednédobého vyvoje je vSak tfeba pocitat s dalSim posilovanim koruny a lze
predpokladat, Ze volatilita kurzu bude nasobné vétsi neZ v obdobi intervence. Kazdé posileni koruny o
jednu korunu vici euru bez zajisténi kurzu bude mit negativni dopad do trZeb, pfidané hodnoty a zisku
spolecnosti ve vysi cca 16 az 17 mil. KC. Z tohoto dlvodu si nase spolecnost pro obdobi 2018 az 2023



zajistila kurz eura na Urovni 26,45 az 27,49 zatim v celkovém objemu 17 mil. EUR a v souladu s dalsim
vyvojem situace, bude i nadale v této strategii pokraCovat.

Spolecnost i nadale realizovala dalSi opatieni v oblasti ochrany proti posilovani koruny, ktera
eliminovala rizika dana vyvojem kurzu. Jednalo se zejména o rdst podilu nakupu za eura, a to jak
v zahranici, tak v tuzemsku. Mame uzavienou kupni smlouvu na dodavky elektrické energie s CEZem,
kde je smluvena pevna cena v korunach za silovou elektfinu az do roku 2020 s tim, Ze platby budou
probihat v eurech za fixni kurz. Podobna smlouva je v platnosti i s nejvétSim dodavatelem prepravnich
sluzeb s firmou CDS a dalSimi vyznamnymi dodavateli,

To, ze naSe spoleCnost je vramci celé CR vyznamnym primyslovym subjektem, bylo
v pribéhu MSV v Brné ocenéno v ramci vyrodi 100 let zaloZeni Svazu prlimyslu, kde pfedsedové viad
Ceské a Slovenské republiky Andrej Babis a Peter Pellegrini predali nasi spolecnosti ocenéni za zasluhy
0 Rozvoj préimyslu a regionu. Kromé tohoto ocenéni jsme se umistili na druhém misté v soutézi Firma
roku 2018 v ramci Kralovéhradeckého kraje a obdrzeli jsme Evropsky certifikat dlivéryhodnosti firem.

Ve své cinnosti v roce 2018 pokracovala i Rada zmén. Nadale se zabyvala provoznimi a
koncepcnimi problémy kratSiho horizontu a svoji cCinnosti usporila spolecné s racionalizacnimi
skupinami nasi akciové spole¢nosti pfiblizné 6 mil. K& Dlouhodobymi a strategickymi cili se zabyva
uzsi vedeni Rady zmén, které freSi zejména rozhodujici koncepCni problémy a investicné narocné
zaleZitosti.

Co fici zavérem? Rok 2018 povazuji za jeden z nejobtiznéjsich v tomto miléniu zejména proto,
Ze se zaCaly objevovat prvni priznaky pfichazejici krize, byl nesmirné hekticky, kde diky
nedodrZzovanim slibenych terminl dodavek komponent a kooperaci, ale také kvdli fatalnimu
nedostatku pracovnikli, jsme se dostavali do skluzd v nasich dodavkach. A i kdyZ dle statistickych
vysledkl doslo k meziro¢nimu zlepSeni v dodavkové moralce, k idedlu mame jesté daleko.

V roce 2019 bude nutné navazat na strategické Ukoly z minulého roku. I nadale bude
hlavnim cilem, ktery stanovilo predstavenstvo nasi akciové spolecnosti, pracovat na potencialu pro
budoucnost a zaméfit se predevsim na oblast motord s vysokou technickou pfidanou hodnotou, nebot’
svétové trendy, které potvrdily vSechny vyznamné evropské veletrhy v prlibéhu minulého obdobi, se
zaméruji na zvySovani Ucinnosti motorll, energetické Uspory a aplikace ,usité" na miru zakaznikovi Ci
feSenému problému. DalSim centrem naseho zajmu bude sériova vyroba resolverl, kde bychom chtéli
vyznamné navysit vyrobni kapacitu. Jako klicovy Ukol na rok 2019 se vSak zcela urcité jevi vytvorit
podminky pro tvorbu zisku, protoZe avizovanym vypadkem trzeb z titulu ochlazovani poptavky a
posilovanim koruny, bude nutné hledat Uspory a racionalizacni opatteni, kterd musi pfinést v celkové
hodnoté kolem 20 mil. KE. Urcité to nebude snadny Ukol, protoZze na trhu prace stale vice chybi
profese, které by nam mohly pomoci pfi extenzivnim vyvoji spoleCnosti a jak se zda, k pozadovanym
zménam ve Skolstvi a na trhu prace stale chybi politicka odvaha vlady i zakonodarcd a reformy jsou
pfipravované nekoncep¢né, pomalu a malo radikalné. Novinkou po tfech letech bude nutnost
intenzivniho hledani novych obchodnich prileZitosti, protoze od stavajicich zakaznikl bude ubyvat
zakazek. Nicméné mohu konstatovat, Ze v tuto chvili déldame maximum pro to, aby nase spolecnost
nebyla témito riziky bezprostfedné ohroZzovana a mohla kracet na své cesté k dlouhodobé prosperité.

I nadale bude nutné vést obezietnou nakladovou politiku a v neposledni fadé fesit
smyslupIné a citlivé obnovovani ¢i doplfiiovani potfebnych investic. Velmi ddlezité bude minimalizovat
vypadky trzeb, coZ s prihlédnutim k informacim ze zahraniCi i z tuzemska se jevi jako nejtézsi ukol.
Ztejmé jedinou cestou v obdobi cyklicky se opakujicich krizi bude nepretrzité hledani novych zakaznikd
a zaroven i novych pfileZitosti u zakaznikd stavajicich. Bude nutné vyuZzit predevsim svij potencial pfi
hledani obchodnich pfilezitosti, ale i nabidky pomoci MPO CR a MZV CR v ramci exportni strategie
Ceské republiky.

Financni plan pro rok 2019, ktery vychazel z aktualni situace na trhu v prosinci minulého roku,
byl sestaven tak, aby zajistil prosperitu spolecnosti. Prvni Ukol, ktery stanovila dozorci rada stejné jako
loni — zisk, se jevi jako velmi narocny, s prihlédnutim, k jiz zminénym okolnostem, ale urcité se o néj
popereme. Druhym Ukolem pro letosni rok je parametr produktivity prace, ktery je oproti minulému
roku o 3,3 % pfisn€jsi. Tento Ukol byl uloZen poprvé, takze zatim nelze pfesné odhadnout, jak obtizné
jej bude splnit. Ukol ve vysi 500 mil. K¢ trzeb bude patfit v tomto roce mezi ty narocnéjsi, i kdyz je o
5,2 % nizsi, nez skutecnost minulého roku a s nejvétsi pravdépodobnosti o néj budeme svadét boj do
posledniho dne roku, zejména proto, Ze v letoSnim roce jeden z nejvyznamnéjsich zakaznikl dale
omezi nakupy motord u nas a bude je nakupovat v Ciné. DalSim Ukolem pro letosni rok je snizeni doby
obratu zasob na konci roku na 80 dni, coZ pfi neustale rostoucim poctu skladovych polozek, stale se
horsici dostupnosti nékterych dodavek, zejména z Asie a trvalym tlakem zakaznikl na zkracovani
termin pro predkladani objednavek, povazuji v tuto chvili za Ukol, ktery miZze byt kontraproduktivni.



A poslednim Ukolem je zvySeni v€asnych dodavek na uroven min. 75 %. Neni to lehky Ukol a je oproti
minulému obdobi o 7,1 % pfisn&jsi, ale je nesmirné dlleZity. Urcité proto vyvineme maximalni Usili,
abychom se s témito Ukoly vyporadali se cti.
A nyni se vratim k vysledklm roku 2018. Nase spolecnost za minuly rok vytvorila zisk pfed zdanénim
ve vysSi 1.100.761,73 K¢, coz po zdanéni Cini 1.232.426,79 KC. Predstavenstvo navrhuje, aby zisk po
zdanéni byl vyporadan nasledujicim zplsobem:

1. Prevést do rezervniho fond 124 000,00 K¢.

2. Prevést do investi¢niho fondu 1 108 426,79 K¢



