Zprava piedstavenstva o podnikatelské ginnosti spoleénosti a stavu jejiho majetku za rok 2014

Vlyvoj trhu stavebnich praci v roce 2014
Po diouhych fetech pokiesu stavebniho trhu od roku 2009 se v roce 2014 konetné zastaviio Snizovani drovné stavebni produkee.

Pocet zadanych vefejnych zakdzek v roce 2014 mezirotné vzrost! 0 3,2 % na 6 657 ks. Vyrazne utlumend aktivita soukromého sektoru mé za nasledek
pomaly rilst stavebni vyroby, v meziroénim porovnanf o 2,3%. :

Z pohledu jednotlivych hlavnich segment sledovanych ve vefejném sektoru je zfeimé Ze pokles byl zastaven pfedevsim zadénim inZenyrskych
staveb, kieré mezironé stouply o 11,6 %, zatfmco pozemnf stavitelstvi dale kleslo o 7,6 %. Pozitivri je, ze priimérnd velikost verejne zakézky se
meziroéné zvysna 024 % alei tak Cinila pouze 21,4 mil. K¢. i

Velice nepriznivy pokles v oblasti nejvélés’ch projektd véak trval i v roce 2014. Bylo zadéno pouze 7 velkych stavebnich zakdzek nad 1 mid. K¢
(vGetné DPH). V roce 2013 jich bylo 12.

‘V rozmezi objemu 500 mil. — 1 mld. K¢ byl zaznamenan pouze nevyrazny rilst ze 13 na 16 zakazek. Na opatné strané spekira, v zakdzkach mezi
50-100 mil. K& je vid&t vyrazny ndrist ze 176 v roce 2013 na 321 v roce 2014. Tento trend opét potvrdil nepfiznivy stav v pfipravé velkych staveb
a koncepénich projektd s dlouhou dobou pipravy k realizaci, kterych se v GR stale nedostavd. Na tomto trendu nic nezméni ani fakt, 7e meziro&ni
nérfist celkového objemu zadanych veFejnych stavebnich zakazek se poprvé od roku 2009 zvySil a meziro¢né stoupl 0 28,2 %.

V roce 2014 se na trhu projevily i viivy Operacnich programii EU. Z celkové hodnoty zadanych vefejnych zakazek ve vys§i 142,5 mid. K& bylo
96,9 mid. K¢ spolufinancovano z fond(i EU.

Vyvoj spolecnosti v letech 2012 aZ 2014 a jeji postaveni na stavebnim tehu
Dlouhodoby ttlum stavebni vyroby v CR, kiery se zastavil a7 v roce 2014, se projevil i v poklesu zasobnfku préce nadf spoleénosti. Piesto vykony

spoleGnosti Metrostav a.s. v uplynulych letech nedosahuii takovych poklest jako stavebni trh.

Hlavnim smérem dal3fho vyvoje spoletnosti Metrostav a.s. v8ak jiZ nebude diiraz na vzristajici podil na trhu, ale vylepSenf stavu portfolia
realizovanych projektd s cilenou orientaci pfedevsim na rentabilitu jednotlivych staveb.

Pokud dojde i v budoucnu k oZiveni a dal§imu rlstu trhu stavebnich pracf, bude se Metrostav a.s. snaZit, po letech realizovanych tispornych opatfent,
zachytit rostouc trend a udrZet si ziskanou pozici na trhu.

Porovnani trendu vysledkii Metrostav a.s. s celkavym stavebnim trhem CR:

Rok Objem stavebniho trhu (v mid.) Mezirogn{ riist/pokles
2012 431 1211 s 1%
2013 391 13/12.......... -9%
2014 410 14113 ......... +5%
Rok Konsolidované vynosy Meirostav a.s. (v mid) Meziretni pokies/riist
2012 i 26,2 12111 i +2%
2013 27,0 13/12 +3%
2014 — 26,0 1413 ......... -4%

Spole¢nost potvrdila Selné postaveni na trhu stavebnich praci a vzhledem k nedostatku velkych tuzemskych projektii se vice zaméfila na vyhleddvani
téchto projekti v zahranici,



Qbchodni politika spoleénosti v éeskych
regionech i v zahraniéi

Koordinovana ¢innost v8ech tiseki a divizi
spolecnosti Metrostav a.s. vedla i v roce

2014 k upevnéni pozice a jiz tfetim rokem
potvrzeni lidra stavebniho trhu. Dislednd '
¢innost v oblasti marketingu a obchodu
zajistuje vysokou znalost prostiedi stavebniho
trhu GR a kvalifikovanou t¢ast ve vybérovych
fizenich. V roce 2014 se spoletnost vyznamng
angazovala na trhu a ziskala nejvétsi podil

z vefejnych stavebnich zakézek zadanych

v roce 2014 ve vyéi 4 744 mil. K¢, celkem

na 119 projektech. K tomu je tfeba pfipoCitat
podily na zakdzkach ve sdruZeni, kterych bylo
tispésnych 96. P nékolikaletém klesajicim
objemu stavebnich praci si spoletnost dokézala
zajiStovat témer vyrovnany externi obrat

a pevnou pozici v podilu vykon(i na vysoce
konkuren&nim trhu.

Pokles stavebni vyroby v poslednich letech
se nutné projevil i libytkem pfileZitosti

v jednotlivych krajich CR. V roce 2014 byl
nejvetsi objem stavebnich zakdzek zadan

ve Stiedoteském kraji, dale Jihomoravském
a Moravskoslezském kraji. Na opa€ném konci

nachdzel Karlovarsky a Liberecky kraj.

Rozvoji stavebnich aktivit miize pomoci aktivni
piistup Ministerstva dopravy a moZnost
financovat ze Statniho fondu dopravni
infrastruktury nejen ddlnice, silnice 1. tfidy
a Zeleznice, ale i fadu dalSich projekt( jako
je metro, tramvajové a trolejbusové trati,
prekladi$té apod. Metrostav a.s. dlouhodobg
sleduije i krajské aktivity v oblasti privatnich
investor(i a mistnich developer(. | tyto
prileZitosti v8ak v poslednich letech-doznaly
vyrazny pokles. Zménu tohoto trendu Ize
oCekavat pouze v segmentu bytové vystavby
ve velkych méstech.

Vzhledem k vyraznému nedostatku velkych
staveb na doméacim trhu bylo nezbytné rozsifit
vyhledavéni pfileZitosti v zahrani¢i. Hlavnim
diivodem je pFedevsim uplatnéni viastnich
nosnych technologil. Ke vS§em zahrani¢nim

projektiim je pfistupovadno obezietné

s védomim jednotlivych rizik.

Nejbiiz8im teritoriem s velmi podobnym
pravnim prostfedim a prakticky bez jazykové
bariéry je Slovensko. Aktivita spolegnosti '

ale stoupla i ve statech jako je Polsko €i
Némecko nebo pokratavala v zemich, kde jiz
Metrostav a.s. v minulosti plisobil, napf. Island,

_Finsko nebo Norsko.

Vyrazny rostouci trh se ukézal pfedevsim

v Polsku, kde i do budoucna existuje vysoky
potencial, pfedevSim na infrastrukturdinich
stavbach spolufinancovanych z fondil EU.

K ziskdvani zkugenosti na stavebnim trhu
Némecka a Rakouska by méla prispét
spoluprace se spoleénosti BeMo Tunnelling
GmbH, kierd na téchto jejich domdcich trzich
piisobi jiZ fadu let a patfi do koncernu Skupina
Metrostav.

Celkovy dosazeny externi obrat za rok 2014
¢inil na Slovensku 580 mil. K€ a v ostatnich
zemich byly provedeny vykony ve vySi

3,8 mld. K&.

K nejvét§im aktudiné realizovanym stavbdm
v zahraniéf patfily v roce 2014:

Vystavba silnice S8 — VarSava, Polsko

(3,9 mid. K&)

Vystavba hraniéntho terminélu Kozloviéi —
Bélorusko (900 mil. K&)

Silni¢ni tunel Nordfjordur, Island (865 mil. K&)
Rekonstrukee vodniho dila Kladska Nysa —
Polsko (210 mil. K&)

Vystavba tunelu Veitastrond-Hafslo, Norsko
(460 mil. K¢)

Zasady fizeni vyroby

Stavebni vyroba v pojeti komplexni stavebni
spoleénosti zdaleka nepfedstavuje jen
kapacity pro vlastni realizaci stavebnich dgl.
S neustale rostoucimi ndroky na navrhovéni
staveb a v reakei na rychly vyvoj stavebnich
technologii klade Metrostav a.s. dlouhodoby
draz na kvalitu pfedvyrobni pfipravy svych
zakdzek. Rizeni dodavatel(i projekénich praci

Rok Externi obral {mid. K8) % podil Metresiav a.s,
2012 20,8 4,8
2013 21,6 55
2014 19,3 410 4,7

je jednou z kli€ovych ¢innosti pro minimalizaci
budoucich vyrobnich i proveznich rizik kazdého
stavebniho dila.

Diouholetd intenzivni spoluprédce s vysokymi
Skolami dnes nese plody v podob& mncha -
desitek mladych, vysoce vzdélanych

a motivovanych zaméstnanci, kteff jsou -
pripraveni fidit a koordinovat préci dilich

_‘oborovych projektanti. To jsou vychozi

podmﬁ'nky pro dosazenf kvalitng zbudovaného
a spolehlivé slouZiciho stavebniho dila.

Vlastni realizace stavebnich zakdzek probihd
pod zastitou asmi vyrobnich divizi. Jejich
plisobnost se li8i jak oborové, tak i regiondlnim
plisobenim. Metrostav a.s. pfednosing
vyuZivé viastnich zdroj, at uz lidskych

nebo technologického vybaven. Existence
rozsahlych viastnich vyrobnich a technickych
kapacit je jiZ po léta jednim ze zékladnich
rysi spoletnosti. Zaméstnanecky potencidl,
uplatiiujfcf se v ramei vnitropodnikovych
technologil, ¢itd bezmdla tisicovku
kvalifikovanych a osvédéenych pracovnik( —
d8Inik, techniki a inzenyrd.

Dodavka velkych, zejména infrastrukturalnich,
projektil predstavuje abvykle soubor mnoha
objektd z réiznych segment stavebni

vyroby. Takto rozsahlé zakazky, realizované

ve Ihiitach dnes obvyklych, vyvolavaji stale
nové potfeby a naroky na zplisob a kvalitu
fizeni. Za timto dCelem Metrostav a.s. neustdle
roz8ifuje Skdlu viastnich odbornych kurzii pro
vedoucf pracovniky s tematikou zaméfenou
na technologie nebo na rozvoj fidicich
schopnosti.



Vyznamné stavhy roku 2014

Rozestavéné a zahajené:

Novy zdroj 660 MWe, Elektrarna Ledvice,
I1l. etapa

= Paroplynovd elektrdrna Poéérady
= Rekonstrukce a dostavba Centra vyzkumu

Ustavu jaderného vyzkumu, Re?
Sanace SZ svahu lomu CSA, Jirkov
u Litvinova

= Polyfunkéni soubor Trinity, Bratislava _
= Rekonstrukce a oplaSténi budovy

VUT Brno

Optimalizace Zelezni¢ni trati Bystfice
nad OI&f — Cesky Tésin

Tunelovy komplex Blanka, Praha

= Qptimalizace Zelezniéni trati HoleSovice —

Bubened, Praha

Vystavba severovychodni tangenty v Mladé
Boleslavi

Silnitni automobilovy tunel SAT 2B
Malovanka, Praha

Rekonstrukce tff hnédouhelnych blokd —
elektrdrna Prunéfov

= Bytové domy, Praha Kamyk
u  ProdlouZen trasy V.A metra, Praha
= Rekonstrukce a sniZeni energetické

ndrocnosti objektu zdloZna Creditas,
Olomouc

Vystavba polyfunkéniho domu U Dubu,

I etapa, Praha

Vyrobni zivod Skoda Kvasiny, technologie
VZT

Spalovna ZEVO Chotikov

Rekonstrukce tpravny vody Plzeft

Radové a bytové domy Rajsky vrch, Praha
Novostavba Pavilonu internich obord
Slezské nemocnice v Opavé

Rekonstrukce po povodnich — holeSavicky
kanalizaCni shéra€, Praha

Polyfunkénf objekt Nov4 Palmovka, vietné
Nové radnice méstské ¢asti Praha 8
Centrum fizeni dopravy na Zeleznici,
Praha Balabenka

Administrativni budova Meteor, Praha
Vystavba vyzkurnného objektu iaserové
technologie pro Fyzikalni ustav AV GR ELI,
Dolni BfeZany u Prahy

Vystavba silnice S8, VarSava, Polsko
Rekonstrukee silnice 1/44 Cervenohorské
sedlo — jih, Jesenik :

Silnice R35 Sedlice—Opatovice, vystavha
estakady u Hradce Kralové

Vystavba délnice D11, &ast Osicky — Hradec
Kréalové

Vystavba tunelu Polana na dalnici D3,
Svréinovec, Zilinsky kraj, Slovensko

Vlystavba proti lavinového opatieni véetné

_tunelu Veitastrond na silnici . 337, Norsko

Vystavba silniéniho tunelu Nordfjordur
na silnici ¢. 92, Island
Modernizace Zelezni¢ni trati Rokycany—

- Plzed, tunel Ejpovice

Vystavba dalniéniho tunelu na dalnici D1 —
Zilina, Slovensko 5

Bytové domy Park Hloubétin, Praha

Mald vodni elekirarna Zeliezovce na fece
Hron, Nitransky kraj, Slovensko

= Novostavba COV Pelhfimov
= - Polyfunkéni objekt Residence Garden

Towers, Praha

Protipovodiiov4 opatfenf na fece Kladska
Nysa, Polsko

Uprava nastupnich mostti pro obsluhu
velkekapacitnich lefadel, Letid8 V. Havia
Praha

Rekonstrukce bazénu Kige, Usti nad Labem
Vystavba polyfunkéniho a bytového domu
pro seniory Sacre Goeur 2, Praha

Obytny soubor Na Vackové, etapa 2, Praha
Redesign interiér{l provozné-administrativni
budovy Sazka, Praha

Vystavba obytného souboru Vidoule, Praha
Vystavba obytného souboru Sluneény
Vréek, Praha

Vystavba obchodné-administrativniho
centra Millenium Crystal, Praha

Viystavba koncového jimace tepla — Jadernd
elektrdrna, Dukovany

Vystavba bytovych domil
Hornomécholupskd, Praha

Rekonstrukee kiidla B Déiské fakulini
nemaocnice, Praha-Motol

Rekonstrukce historického ndmésti mésta
Bardgjov, Slovensko

Vystavba centra energeticky efektivnich
buday, Kladno

Dokonéené:

-

Mald vodnf elektrdrna, Roudnice nad Labem
Obchodri centrum Kaufland Prachatice
Polyfunkeéni centrum Quadrio Praha,
adiministrativid, obchodnf a bytové €ést
Vystavha bytil — Rezidence Kajetanka,

3. ¢tapa, Praha

Délnice D3, dsek Tabor — Veseli nad LuZnici
Trojsky most, Praha

Vystavba urgentniho pifjmu FN KosSice,
Slovensko

Dopravné-logisticky areal S¢itomirici,
Bélorusko

Malé vodni elektrdrna, Stétf

Administrativni komplex Palmovka Park 11,
Praha

= Qbchodni Galerie Teplice

= Polyfunkéni aredl Medox, Praha

= Bytové apartméany Medv&din, Spindlerfiv
Miyn

®  FN Motol, détské klinika, 1. fize, Praha -

= Tunely metra Karhusaari, Finsko s
Rekonstrukce tramvajové trati, Bratislava
Dibravka, Slovensko

= \lystavba inovaéniho centra Crystal -

- Innovation, Zlatniky u Prahy

= Qpravarensky zavod, Skoda Plzef

= bytovaci komplex mé’lometr_éinich byt
Eliska, Praha ' , :

u Vystavba silnice R48, Rychaltice —
Frydek-Mistek

= \lystavba silnice R7 — Drouzkovice,
Chomutov A

m  Pra/sky okrub, sek 512, Vestec u Prahy

= \lystavba obchodné-administrativniho
centra Pankréc, Praha

u  Sportovné-relaxacni centrum Moravia
Thermal, Pasohlavky

= Vystavba bytového komplexu Centrum
Sidiisté MaleSice, Praha

= Obchodni centrum Galerie Santovka,
Olomouc

= ZkuSebni centrum agregétti Skoda Auto,
Mlada Boleslav,

= (Obnova rybniku Jordédn, Tabor

= Méstsky silnitni okruh, tisek Kimicka, Plzefi

= Silniéni tunel Dobrovského, méstsky okruh
Brno

= Cementobetonovy kryt dalnice D2
v km 16,2—19,2 Zidlochovice — Velké
Néméice

= (Cementobetonovy kryt délnice D1 — 4 tiseky
v celkové délce 18km

= Rekonstrukce vefejné kanalizace v oblasti
mésta Havifova

= Délnice D8, 0805 — Mosty Dobkovitky,
Opérno, tunely Prackovice, Radejéin

= Vystavba velkokapacitniho kravina, Uhelnd
Pibram

= \ystavba servisnf zény hraniénfho termindhi

Kozloviti, Bélorusko

Rekonstrikee nebytového objektu

‘Soukenickd, Praha

8l

Vyznamné technologie a inovace
Zhruba jednu &tvriinu celkovych wkont
spolecnosti tvofily v roce 2014 vykony
vlastnich vnitropodnikovych nosnych
technologil. '

Tradiéné se v tomto segmentu uplatiiuji
technologie razeb podzemnich dél véetné
zhotoveni definitivni obezdivky a vnitinich



konstrukei. Napfiklad razby Zelezniénich
tunell u Ejpovic jsou vyznamné i prvnim
vyuzitim TBM &titu priméru 10m v Ceské
republice. Pro bezpetné, ekonomické a Casové
nejvyhodngjsi provedeni dila byla pofizena
vyspéld technologie mechanizovaného
hybridniho raziciho Stitu, ktery dokéZe razit
i v lokdIng velmi odlignych geologickych
-prosttedich. Dal8fm inovativnim prvkem tohoto
projekiu je, Ze definitivni jednoplastové osténi
bude sestaveno z prefabrikovanych segmentd,
které jsou v tuzemsku historicky poprvé
vyrobeny z betonu vyztuZeného rozptylenou
vyztuZi z ocelovych dratkd.

Neméné dilezitym oborem depravnich staveb,
kde se kapacity Metrostav a.s. na stavebnim
trhu prosazujf, je vystavba most(i. Za technicky
unikatni dilo souéasnosti je povazovan Trojsky
most v Praze &i visutd lavka pies Feku Labe

v Celdkovicich.

Novou, dynamicky se rozvijejici technologii
spolegnosti je pokladka cementobetonovych
krytt déinic a rychlostnich komunikacf, kterou
ovlada spoleénost DSH — Dopravnf stavy, a.s.,
fizend divizi 4. Jen za rok 2014 bylo zrealizovdno
thrnem 21 km vozovkového souvrstvi.
Technické vybavenf tohoto specializovaného
provozu je proto i jednou z priorit v rdmci
realizovanych a planovanych investic.

Progresivné se razvijejici kapacitou je také
Provoz ocelovych konstrukei divize 3.

Po ziskani opravngénf dodavat své vyrobky
pro energeticky sektor se opakované daff
uplatiiovat jeho kapacity u vyznamnych
dodavatel(i technologickych celk( nebo pfi
realizaci zakdzek v energetickém odvétvi.

Osvédcena kvalita.a schopnosti Provozu
technologie Zelezobetonovych konstrukei
divize 6 se v roce 2014 uplatnily zejména pfi
vystavbé Mezindrodniho laserového centra
ELI Beamlines v Dolnich BfeZanech. Zde se
nodafilo v poZadovaném terminu dokongit
rozsahlou a sloZitou konstrukei laserové haly
ve vytetné kvalité.

Tradicni orientace spolecnosti na vystavbu
metra byla v minulych letech potvrzena vykony
divize 8. JiZ v dubnu 2015 dojde k predani
tiseku prodlouzenf trasy V.A prazského

metra. Prohlubujici se orientace divize 8

na vystavbu komplexnich zakdzek, s pievahou
technologické Casti nad stavebni, pfindsi prvni
tispéchy v oblastech chemie, petrochemie

a energetiky. Pfikladem je probihajici vystavba
zasobnik{i na skladovani a manipulaci

s kyselinou sirovou a dusi¢nou ¢i dodévka
technologickych ¢asti Datového centra

v Luzicfch u Hodonina. :

" fnvestini poiitika a reaiizované invesfice

Potizovani strojli a strojniho vybaveni v roce
2014 bylo sméFovano k udrZeni nezbytného
technického vybaveni a vyrobni kapacity
nosnych technologii Metrostav a.s.
reprodukce investiéniho majetku pro realizaci
Zelezobetonovych konstrukci pozemnich staveb
ve vysi 9,4 mil. K& a obnova strojniho vybaveni
pro realizaci podzemnich staveb ve vySi

26,4 mil. K&. V rdmci rozvoje oboru dopravnich
staveb bylo pro technologie provadénf
betonovych a Ziviénych vozovek pofizeno

* strojni vybaveni za témér 21,5 mil. K&.

Celkové byly za rok 2014 pofizeny investice
v hodnot& 650 mil. KE.

Vyzkum a vyvoj

V oblasti vyzkumu a vyvoje probihala
osvédtend spoluprace s vysokymi Skolami

po vzoru predchozich let. Spoleéné feSené
vyvojové tkoly jsou zaméFeny prevazné

na zlep$eni technologickych schopnost( pfi
realizaci nosnych Zelezobetonovych konstrukef,
zejména se zamétenim na jejich vy33i odolnost
proti agresivnim vliviim, poZarni odolnost

a vodonepropustnost a dale na aplikaci
vysledkil vyzkumu a vyvoje pii realizaci tuneld
metodou TBM.

Ve spolupraci se Stavebnf fakultou CVUT
Praha pokracuje patym rokem projekt VaV,
spolufinancovany Ministerstvem priimyslu

a obchodu, zaméFeny na zvySenf trvanlivosti
betonovych konstrukei vystavenych extrémnim
zatizenim. Celkové ndklady pétiletého projektu

gini cca 18,9 mil. KE. Projekt se zabyvd

zejména vyvojem vysokohodnotnych beton{i

a technologif vystavby odolnych a masivnich

konstrukef.

Ve spolupraci se tfemi nejvétSimi stavebnimi
fakuitami v CR sé Metrostav a.s. tiGastni rovnéz
vyzkumnych praci v rdmci vyzkumného centra
CESTI (Centrum pro efektivni a udrZitelnou
dopravni infrastrukturu), kde je sdruZena

i fada dalSich vyznamnych firem. Centrum
zahdjilo ¢innost v roce 2013. Metrostav a.s.

se zde podili na vyzkumu v oblasti mostii,

kde se vyvoj zaméfuje zejména na aplikaci

pokrokovych materidl(i a technologii a tuneld.
Zde je vyzkum a vyvoj zaméfen na pokrokové

. konstrukce tunelovych osténi — zviasté

vodonepropustnd betonova osténf a vyuZiti
vidknobetonu u prefabrikovanych osténf.
Vyznamnou ¢4stf projektu je i identifikace
rizik pfi vystavbé podzemnich staveb a vyvoj
modeldi k jejich minimalizaci, popf. eliminaci.
Na ¢innosti vyzkumného centra CESTI se

v roce 2014 Metrostav a.s. podilel ¢dstkou
piiblizné 3,5 mil. K&. Cinnost centra je
pldnovéna do roku 2019.

Vysledky téchto vyzkumnych projektl zpravidla
nachézejf pfimou aplikaci na realizovanych __
stavbéch.

Vedle spolupréce s vysokymi Skolami se
vybrani pracovnici spole¢nosti rovnéZ
samostatné zabyvajf technologickym vyvojem
za licelem technické podpory provadén{

patii rozvoj technologie razby TBM, aktudlné

v rdmci vystavby Zelezniéniho tunelu u Ejpovic.

Celkové naklady vynaloZené na vyzkum a vyvoj
Ginily. v roce 2014 cca 6,3 mil K&.

Rizeni jakosti — certifikace Einnosti

Metrostav a.s. ma certifikovany viechny
klitové technologie, které vyuziva, véetné razeh
razicimi stroji. Certifikované technologie jsou
pak zastfeSeny certifikitem managementu
kvality pro generélni doddvku staveb v piném
rozsahu normy GSN EN IS0 9 001 udrZzovaném
v platnosti jiZ od roku 1988. Systém
managementu kvality spolecnosti vyhovuje
podminkam Evropské unie v oblasti vefejného
sektoru. V roce 2014 Metrostav a.s. ziskal
zplsobilost pro vykonévani stavebnich Einnosti
pro jadernd zafizeni s platnosti jednoho roku.
Pé¢i o sviij personal prokazuje spolecnost
pinénim poZadavkii standardu SA 8 000.

Bezpetnost prace

P realizaci stavebnich zakdzek klade
Metrostav a.s. dliraz na prevenci vzniku

rizik a zlepSovani systému managementu
bezpetnosti a ochrany zdravi pii praci.
Spolegnost pokraduje v pozitivnim trendu
minulych let, kdy se stala drZitelem prestizniho
ocenéni ,BEZPECNY PODNIK®, kieré ji bylo
udéleno Statnim (ifadem inspekce préce jiz
popaté.

V mésici fijnu 2014 probéhl dozorovy externi
audit, ktery potvrdil, Ze spoleCnost zavedla



a fadné uplatiiuje systém managementu
BOZP specifikovany v Seské staini normé
GSN OHSAS 18001:2008. Spoletnost
mé platny Certifikat pro realizace staveb
pozemniho a inZenyrského stavitelstvi.

Zavedeny systém managementu bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi préaci pfispivd

k neustélému sniZovani irazovosti. Pfestoze
stavebnictvi se svymi rizikovymi Einnostmi
patfi mezi odvétvi s vysokou drazovostf;
spoletnosti se daff stéle sniZovat detnost
pracovnich Urazi zdméstnancﬂ.

Zavéd&nf novych technologii, napfiklad
nasazeni plnoprofilovych zeminovych Stitil
pfi razbg tratovych tuneldi praZského metra
trasy VLA, rovnéZ pfispiva ke snizovani
pracovnich i hygienickych rizik. Tim nasledné
dochdzi i ke sniZovanf ohroZeni zaméstnancii
nemacemi z povolani.

Environmentalni politika a jeji plnéni
Environmentaini politika organizace je
zaloZena na odbornych znalostech a fidicich
schopnostech vedoucich pracovnikii a také
na odpovédném piistupu k plnéni pracovnich
tikoldl v8ech zaméstnancil.

SniZovani negativnich dopadi na Zivotni
prostfedi je souc4sti environmentaini politiky
v souladu s normou 1SO 14 001. V kvétnu
roku 2014 probéhl dozorovy audit, ktery
potvrdil plnéni podminek vydaného certifikatu
systému environmentalniho fizeni pro realizaci
staveb pozemniho a inZenyrského stavitelstvi
dle normy GSN EN IS0 14 001 do roku 2016.

TéhoZ roku Metrostav a.s. vydal i validované
Environmentaini prohla8eni spliiujfci zpiisnéné
podminky EMAS €. 1221/2009, ¢imZ prokazal
nejen spinéni vSech povinnosti vyplyvajicich
7 legislativy GR v oblasti ochrany Zvotniho
prostiedi, ale i sveji zplsobilest pro plnéni
globélnich poZadavki v oblasti ochrany
Zivetniho prostiedi.

Zhodnoceni hespodaiskych vysledki

roku 2014

V roce 2014 spoleénost doséhla vykond

v hodnotg 19 314 mil. K¢, coz sice znamena
pokles oproti pfedchozim obdobim, vyvoj

je ale v souladu s otekavanim a odpovida
pldnovanym parametrdm. Provozni vysledek
hospodafeni byl vytvafen ve vy$i 479 mil. K&,
celkovy vysledek hospodaieni pfed zdanénim
doséhl drovné 547 mil. K¢, coZ ve srovnani

s minulym rokem znamend riist 0 17,7 %.
Hospodafsky vysledek pfed zdangnim
v roce 2013 €inil 465 mil. KE.

Hodnota celkové bilanéni sumy predstavuje
Gastku 18 987 mil. K&, oproti minulému
obdobi doslo k pokiesu 0 5,7 %, a to zejména
vlivem vyvoje v oblasti ob&Znych aktiv a cizich
zdrojli. Hodnota dlouhodobého majetku se
2vysila v polozce dlouhodobého finanéniho
majetku z divodu posileni podild ve vybranych
kapitdlovych ti¢astech.

Cile a metody fizeni rizik
Podrobny komentdf k Fizeni finan¢nich rizik je
soucsti Prilohy ke konsolidované zavérce.

informace o skuteénostech, které nastaly

aZ po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro
napinéni téelu vyroéni zpravy

Na zaklad& rozhodnuti pfedstavenstva ze dne
25. 11. 2014 a pfikazu generéiniho feditele byla
k 31.12. 2014 zruSena divize 10 — organizatna
zloZka Bratislava spoleGnosti Metrostav a.s.

PFedstavenstvo spolegnosti schvélilo

na svém zasedani dne 24. 2. 2015 rozhodnuti
o zaloZeni dcefiné spoleénosti se 100% (¢asti
Metrostav a.s., kterd bude zapsana jako dcefind
spoleénost v obchodnim rejstiku podle zakonii
Polské republiky.

Hiavni rozhodnuti fadné valné hromady

v roce 2014

Rédn4 valnd hromada spoletnosti, kterd se
konala 7. kvétna 2014 v sidle spole¢nosti,
schvilila jak Fadnou, tak konsolidovanou tcetni
zavérku za rok kongicl 31. 12, 2013, rozdéleni
zisku vyprodukovaného v tomto roce a rozhodla
o vyplaté podilu na zisku za rok 2013 ve vySi
21,50K¢ za 1 akcii. Valnd hromada urgila
auditorem pro Géetni rok kongici 31. 12. 2014
spolecnost PricewaterhouseCoopers Audit,
s.1.0. 2 uloZila pFedstavenstvu uzavift
pfisludnou smiouvu s touto spolegnosti.
Zyolenim do nového funkéniho obdobf
obnovila valnd hromada n&kterym ¢leniim
pfedstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit
jejich Clenstvi v téchto orgdnech a zarovefi
schvalila smlouvy o vwkonu funkce véem
¢lendim organd spole¢nosti. Dale rozhodla

o podfizen{ spole¢nosti Metrostav a.s. zdkonu
€. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech

a druZstvech (zékon o obchodnich korporacich)
jako celku, ve smyslu ustanoveni § 777 odst. 5
zakona o obchodnich korporacich, ktery naby!
tiéinnosti 1. ledna 2014 a je zcela novym

prévnim pFedpisem pfijatym v souvislosti

s rekodifikaci eského soukromého prava.
Vaina hromada, v navaznosti na donucovact
ustanoveni zékona €. 89/2012 Sh., ob&ansky
zékonik, zékona &. 90/2012 Sh., o obchodnich
korporacich a ddle roz8ifeni predmétu ‘
podnikdni a opravy ndzvu Zivnosti, rozhodla

o piijetf nového Gplného znénf stanov
spole¢nosti Metrostav a.s.

Op_ah"em’ k eliminaci dopadii Zakona &. 418/
2011 Sb.

.Zakon 0 trestni odpovédnosti pravnickych

osob umoziiuje postih spoleénosti na.zdkladé
pfiCitatelnosti jednénf fyzické osoby
(zaméstnance), kterd spachala trestny &in
jeifm jménem nebo v jejim z&jmu nebo v ramei
jeji Cinnosti. Trestni odpovEdnost pravnické
osoby zanikd, pokud tato dobrovolné upustila
od dalSiho protiprdvniho jedndni a odstranila
nebezpeti, které vzniklo nebo jej napravila
nebo uéinila pfislu§nym stdtnim organiim
ozndmeni o trestném &inu v dobg, kdy
nebezpedi, které v této souvislosti vzniklo,
mohlo byt jeSté odstranéno nebo Skodlivému
nasledku mohlo byt zabrdngéno (netyka se vak
pripadi pfimého i nepfimého Uplatkarstvi).
Jedna se tedy o to, aby zameéstnavatel
prokazal, Ze mé zaveden takovy systém

préce a (€innou kontrolu, které zamezujf
podvodnému jednadnf zaméstnanc(.

Dostate¢nost stavajicich opatienf k eliminaci
dopad(i tohoto zdkona byla provéfena internim
auditem a na zakladg zjisténi pak byla vydéna
doporuceni ke zpracovani Etického kodexu
Skupiny Metrostav a k implementaci zasad

z néj vyplyvajicich do organizatné fidici
dokumentace vSech jednotlivych spolecnosti
ve Skuping (véetné dokumentu ,Nas zplisob
fizeni a prace”, podpisového Ffadu a dal3ich).
Eticky kodex stanovuje etiku chovani
zaméstnanci nejen ve vztahu k Zakonu
£.418/2011 Sb., ale také vii€i sobé navzajem
a viici svému zaméstnavateli.

DalSim opatienim bude zpracovani dokumentu
stanovujici zdsady prevence viici Zakonu
¢. 418/2011 Sh.

Na oba tyto dokumenty navdzi spole¢nosti
ve Skuping Metrostav aktualizaci své
organizaneé fidici dokumentace s dlirazem

na stanoveni Géinnych kontrolnich opatfent.

V mimofddnych auditech spojenych
s obvinénim nékterych manaZer(i nebylo



ZjiSténo systémové pochybeni ze strany
zaméstnavatele.

Informace 0 plnéni zakonnych norem

v obiasti pracovnéprdvnich vztahd )
Spolecnost zodpovédné dodrZuje zdkonné .
normy v oblasti pracovnépravnich vztah(.
Povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance
vyplyvajici z t&chto norem a jejich eventudinich
zmeén jsou vZdy bez odkladu zapracovany

do piislugnych internich ptedpis(l. Zaméstnanci
jsou s nimi neprodleng sezndmeni a ze
strany iaméstn_avatele jsou Ginéna veskerd
potfebnd opatfent k jejich-plnéni. Spolecnost
zajiStuje politiku rovného zachazeni se viemi
zaméstnanci, pokud jde o jejich pracovni
podminky, odméfiovani za praci, odbornou
plipravy a piilezitost deséhnout pestupu

" v zaméstnani. Spole¢nost odmitd nezdkonné,
nekalé a nemoraini praktiky, trvale usiluje o to,
aby zaméstnanci dodrZovali zékony, firemni
hodnoty a kulturu.

Vyvoj zaméstnanosti

Stav persondlu se v priibéhu roku 2014
sniZil, doSlo k jeho meziroénimu poklesu

0 2,7 %. Evidenéni podet zaméstnanc(i se
snfZil z 3 006 osob na konci roku 2013

na 2 924 osob k 31. 12. 2014. PoCet
technickohospodérského personélu se
meziro¢né sniZil o 74 osob, pocet délnikd o 8.

Spoleénost vyuZivala situace na trhu

préce k aktivnéj§imu vyhleddvani a vybéru
kvalifikovangjSiho personély, plitem? se jiz
tradicné zamérila zejména na absolventy
vysokych i stfednich $kol. V roce 2014
pfijala celkem 51 absolvent{i vysokych
kol a 34 absolventt stfednich 8kol, coZ se
piiznivé promitd do dlouhodobé formované
tendence vzd@lanostni i v&kové struktury
technickohospodéiského i délnického
persondlu.

Déle pokragoval systematicky proces
reprodukce déinického persondiu
prostfednictvim pfipravy vlastnich smiuvnich
78k0. V rdmci vybranych smiuvnich stiednich
$kol bylo v uplynulém roce v pfipravé pro
Metrostav a.s. celkem 112 smluvnich Z&k(

v oborech zednik, tesaf, strojnik, zameénik

a elektromontér, zejména pro pracovni tymy
nosnych technologii spole¢nosti. Z tohoto
po€tu jich v roce 2014, po ukonéenf studia

3. ro€niku stfedni $koly, 30 nastoupilo

do pracovniho poméru v jednotlivych divizich.
V z&véru roku 2014 byl ve smiuvnich koldch

zahédjen draft pro nabor novych smiuvnich
78k do 1. roénik(. Do draftu bylo zafazeno
celkem 74 adeptd, z nichZ s Gca 40 nejlepsimi
se pfedpoklada uzavieni smiuynich vztahd

0 podpofe pii studiu.

V prestiznim priizkumu Czech Republic‘s Most
Attractive Employers, kterého se ziiGastnilo vice
nez 13 tisic studentii vysokych $kol, obsadil
Metrostav a.s. v kategorii Engineering vynikajici
3. misto za spolenosti Skoda Auto a skupinou
CEZ. Priizkum provadéla $védska spoleénbst
Universum, kterd je jednickou ve vyzkumebh

v oblasti Employer Brandingu a provadi kariérni
prizkumy mezi vysoko$kolskymi studenty

po celém svété.

ZyySovéni kvalifikace

Spolegnost trvale vénuje zvySenou pozornost
vzd@lavéni a rozvoji znalosti a dovednosti
v8ech skupin persondlu. Systém vzdglavani

je dlouhodobé zkvalitfiovan. Cilené je
prohlubovéna vazba vzdéldvacich aktivit

na konkrétni podminky spoleénosti, aktuding
vzniklé potteby jednotliviich pracovi§t

a odbornych skupin zaméstnanc(. Jednotlivé
vzdéldvaci programy pfipravuje Centrum
vzd&ldvani ve spolupréci s vedenim spoleénosti
a divizf. PFi realizaci vzdélavanf je kladen ddraz
na kvalitu a bezpe€nost vykonavané prace,
znalosti principd fizeni, metod a postupii podle
organizatné fidici dokumentace.

V roce 2014 byl do firemniho certifikovaného
vzd&lavéani zatazen sysiém pifpravy skupiny
stavbyvedoucich, pfipravail a mistr pro
zkvalitnénf jejich pripravenosti ti¢inné reagovat
na aktudini podminky stavebniho trhu v Ceské
republice. Kvalitu vzdélavani ve spolecnosti
velmi pozitivné ovliviiuje dlouhodobd
systémova spolupréce s vybranymi vysokymi
a stfednimi Skolami.

Prdmérmd doba vénovana v roce 2014
vzdélavani jednoho zaméstnance predstavovala
u technickohospodaFskych zaméstnancii

3,1 dne aw délnického persondlu 2,4 dne.

Nedilnou soucasti ispésného vzdglavani

a rozvoje personalu spole¢nosti je vyuziti
internich lektord) z Fad viastnich vysoce
odbornych a zkuSenych zaméstnanca.

V roce 2014 se na vzdélavacich akcich podilelo
61 internich lektord.

Program vyuky svétovych jazyki podporuje
pfipravenost zaméstnanc(i k realizaci zakazek

v zahranici. V uplynulém obdobi se zvy$il pocet

" zam@stnanc(i s dosaZenou jazykovou certifikaci

dle evropskych standardil na 531.

Mime¥adné pozomost byla v ramci rozvoie
personalu vénovana piipravé personalnich
rezerv na kliGové manaZerské pozice.

Péée o zdravi
Smiuvni poskytovatel pracovnélékafskych
sluzeb v priibéhu roku 2014 zabezpecil

~ lékatské prohlidky vyplyvajici ze zakona pro
_v8echny zaméstnance. Soutasné zabezpetoval

sledovani zdravotnich hledisek a pracovnich
podminek typovych pracovist na vyvoj
zdravotniho stavu zaméstnancd. Ve spolupréci
s ttvarem BOZ byly i nadale zajistovany
dohiitky pracovi§t a s litvarem vzdéiavani
kurzy poskytovani prvni pomoci.

Vyvoj mezd

S ohledem na dale pokragujici problematickou
situaci ve stavebnictvf a tlak spole¢nosti

na sniZovéni zejména osobnich ndkladii, byl

za rok 2014 dosazen priimérny mésicnf vydélek -

na jednoho zaméstnance ve vySi 44 234 K&,
coZ znamend oproti roku 2013 nardist 0 2 %.
Tento ndrist je v pfevazné mite zplisoben
vy88imi mzdami zaméstnanc( pracujicich

na zahrani¢nich zakdzkach.

Plnéni Kolektivai smlouvy

Zévazky zaméstnavatele i odborové organizace
vyplyvajici pro zaméstnance z Kolektivn{
smiouvy Wietrostav a.s. na rok 2014 byly
naplnény v celém rozsahu. V prosinci 2014
byla uzaviena mezi organy spolecnostf
Skupiny Metrostav a Koordinaénim odborovym
organem Skupiny Metrostav Vzorova kolektivni
smlouva na rek 2015 a pro spole¢nosti,

u kterych nepiisobi odborova organizace
Vzorovy vnitfni predpis na rok 2015.

V intencich Vzorové kolektivni smlouvy byla
uzavfena i Kolektivni smlouva Metrostav

a.s. na rok 2015. Pravidelna mésitni jednanf
zéstupcll vedeni spelecnosti a odborové
organizace byla vedena konstruktivng,

s maximdlni snahou obou stran zachovat
socidlni smir a pfedchazet moznym
problémiim.

Zaméstnanciim, kiefi se v priibéhu roku 2014
dostali do mimoFddné sloZité socialni pfip.
zdravotni situace, poskytl zaméstnavatel
ptispévky podle kolektivni smiouvy.

Tato mimofadnd pomoc byla poskytnuta

156 zaméstnanciim spole¢nosti.



Spolegenské aktivity, spnnznﬁng

Spolecenskd zodpovédnest

Metrostav a.s. patfil v minulych letech

k vyznamnym firemnim dércim. V Zebfitku
nejStédrejSich donatord, ktery pravidelng
zvefejiiuje platforma Byznys pro spoleénost,
se pravideln& fadil mezi patnact nejvétsich
pfispévatel{i na dobroginné ticely. V dlsledku
negativniho vyvoje Ceského stavebnictvi
vak musel tuto ginnost vyrazng omezit-

a Castka vynaklddana na podporu neziskového
sektoru nyni koresponduje s nelehkou situaci
celého oboru. e

Presto i v loiiském roce podporoval fadu
charitativnich, sportovnich, kulturnich

a spoleCenskych aktivit nejen v Praze, kde sidlf
centréla spole€nosti, ale také v regionech,

v nichZ padnikaji jednotlivé organizacni

sloZky spoleénosti. Lhostejny nezfistal

ani k povodnémi postizenym obyvateliim
balkanskych zemi, jimZ poslal ¢erpadia,
elektrocentrdly, vysouSete a dal3i technickou
pomoc ve vySi 700 tis. K& RovnéZ pokratovala
akce Daruj krev s Metrostavem, pfi niZ desftky
zaméstnancil poskytly tuto drahocennou . —
tekutinu podle potteb Ustedni vojenské
nemaocnice v Praze-StreSovicich.

Metrostav a.s. jiZ tradiéné investoval

do vychovy novych spolupracovniki

v pokradujicim projektu Zruéni uéni nebo
podporou vybranych vysokych $kol.
PokraCovala ii jeho péce o zaslouzZilé pracovniky
sdruZené v Senior klubu Metrostav.

Charitativni ohlast

Metrostav a.s. spolupracoval s nékolika
vyznamnymi zdravotnickymi zafizenimi

a institucemi, napf. s Nadaci pro

transplantaci kostni dfené. Poskytl finanéni
prostredky Zakladni Skole a Materské

$kole Prointepo s.r.0., Hradec Kralové,

‘Nadaci Fr. Faltuse, chrdnénému bydleni
Sluneéni domov, Nadaénimu fondu Kligek,
0.p.s. Pomocné tlapky, jeZ vyuziva k péci

0 zdravotné handicapované osoby zvitata, déle
pfispél na kompenzaéni pomiicky postizenym
apod. Zaméstnanci se k témto firemnim
aktivitdm spontanné pfipojuji, a tak mzdové
liétdrny evidujf fadu jednordzovych i trvalych
piikazd na pfispévky pro SOS détské vesnicky,
na Détsky fond UNICEF, Konto BARIERY,

pro o0.p.s. Zdravotni klaun, akci Svétluska
Nadaéniho fondu CRo a na dal$i dobroginné
projekty.

Kultura

Metrostav a.s. pokratoval také v roce 2014
ve spolupréci s vyznamnymi prazskymi
kulturnimi scénami Divadlem Na zabradli

a Dejvickym divadlem. Dale podpofil tanegni
soubor VerTeDance, vystavy ,Sofia Cervena
—Tim vSim jsem Zila" a ,,Auto v proméndch
Gasu” v Museu Kampa a rovngz pfispél

na nové varhany pro katedrélu sv. Vita

na Prazském hradé. Dﬁkazem'podpow )
kutturniho a spole€enského Zivota v krajich je
napr. prispévek na organizaci Slavnostf Zlaté
solné stezky v Prachaticich, Mezindrodniho
hudebniho festivalu a Operniho tydne v Kuiné
Hor, Historického vikendu v Plzni, zimniho
cyklu Treboriskd nocturna, Divadelniho léta

v Hluboké nad Vltavou, akce Spaliéek Fest
apod.

Sport

Metrostav a.s. v omezengjSi mife neZ dfive
pomédhal také sportovciim. Nejzndméj§imi
jmény mezi podporovanymi sportovei byl
badmintonista Petr Koukal, rychlobruslarka
Martina Séblikové a beachvolejbalistky
Kristyna Kolocovd a Markéta Slukova. Finanénf
prispévek od nejvétsi tuzemské stavebni
spole€nosti obdrZely i fotbalové ¢i hokejové
kluby, a to jak amatérské, tak i profesionalni,
v mistech plsobeni oblastnich reditelstvi
jednotlivych divizi.

Zavér

Ostatn{ zaleZitosti neobsaZené ve zpravé jsou
zZfejmé ze statutdrni a konsolidované (cetni
zévérky spoletnosti za tdetnf rok koncici
31.12. 2014.

JiFf Bélohlay
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