1. Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku
V roce 2018 se seslo predstavenstvo na svych jedndnich celkem jedendctkrat.

Podnikatelskou cinnosti se zabyvalo kazdé jedndni, kdy na programu byly postupné a aktudlné
zarazovany nasledujici okruhy:

e mésiéni zpravy o hospodafeni spole¢nosti véetné pravidelného hodnoceni vyvoje odbytu,
hodnoceni vyvoje pohledavek,

e mésicni technické zpravy hodnotici zptisob vyuziti jednotlivych disponibilnich zdroji, vyvoj
kvality produkované pitné vody, parametry ¢isténé odpadni vody na vystupu, vyvoj ztrat vody
v siti, stav vodohospodafské infrastruktury, priibéh investi¢éni vystavby,

e tvorba a schvalovani rozpo¢tu spole¢nosti véetné prubézné aktualizace podle skuteéného vyvoje,

e stiednédobé a dlouhodobé strategie v oblasti vyvoje technickych parametri vodohospodaiské
infrastruktury, plany oprav a investic,

e navazujici finan¢ni plany véetné planu vyvoje tarifii vodného a stoéného,

e nakladani s majetkem, strategie lokalizace spole¢nosti,

e tvorba a projednani tarifii vodného a stoéného s vlastniky infrastruktury,

e tvorba a schvéleni fadné ucetni zavérky spole¢nosti, vyroni zpravy, zpravy o vztazich
mezi ovladajici a ovladanou osobou,

e piiprava fadné valné hromady,

e projednani dokumentii zaméstnavatelské role spole¢nosti,

e investi¢ni strategie spole¢nosti

e obnova a rozvoj vodohospodaiské infrastruktury v majetku spole¢nosti

e marketingova strategie spolecnosti,

e dopady vyvoje legislativy na ¢innost spole¢nosti

e projednani dokumenti smluvnich vztahi se Stgtutirnim méstem Brnem, Virskym oblastnim

vodovodem, sdruzenim mést, obci a svazki obci a ostatnimi vlastniky infrastruktury.
e projednani piipravné faze projektu ..Kalové hospodaistvi COV Brno-Modfice*
e dusledky a feSeni havarie provozovaného piivadéce VOV v 10/2018

V souladu s usnesenim valné hromady spole¢nosti konané dne 18. 5. 2018 se ve spole¢nosti
uskutecnily volby jednoho ¢lena za zameéstnance do dozoréi rady. Dozor¢i rada tedy pracuje od 15.
6. 2018 v poctu 3est ¢lent. Vybor pro audit ma od 18. 5. 2018 tfi ¢leny a od tohoto data pracuje
v novém slozeni.

Hospodaiské vysledky za rok 2018 jsou v klicovych parametrech v souladu s rozpoétem roku.
Akciova spole¢nost Brnénské vodarny a kanalizace dosahla za rok 2018 celkovy hospodaisky
vysledek po zdanéni ve vysi 89 635 tis. K& V hospodaiském vysledku po zdanéni je zohlednéna
zména odloZeného dafiového zavazku ve vysi 851 tis. K¢ a splatna dan z pi{jmi ve vysi 21 113 tis.
K¢.

Celkovy dlouhodoby majetek spole¢nosti ¢ini v pofizovaci hodnoté 3,7 mld. K&, ztstatkova hodnota
pak &ini 1,87 mld. K&. Hlavnimi aktivy spolenosti jsou COV Brno - Modfice v potizovaci hodnoté
3 mld. K¢ a provozni a administrativni arealy v lokalit¢ Pisarky a Hady v pofizovaci hodnoté 231
mil. K¢, Pohledévky z obchodnich vztahii jsou majoritné tvofeny pohleddvkami do splatnosti.

Nerozdéleny zisk ve vysi 1,24 mld. K¢ slouzi ke kryti aktiv spolenosti, zejména pak dlouhodobého
majetku. Stav finan¢niho majetku byl k 31. 12.2018 ve vysi 171 620 tis. K&, stav zdsob na konci
roku 2018 ¢inil 19 688 tis. K&.




Uvér ziskany k odkupu majetku na COV Brno - Modfice v roce 2016 je Fadn& splécen, k 31. 12.
2018 ¢&inila jeho vyse 290 mil. K&, k 10. 1. 2019 pak 210 mil. K&.

Spole¢nost v roce 2018 investovala celkem 65 mil. K&, zejména do obnovy a rozvoje COV Brno —
Modfice, modernizace vozového parku a obnovy drobnych vyrobnich prostfedki, energetickych
opatfeni a obnovy provozniho majetku. Veskeré nakupy jsou realizovany v souladu se zdkonem o
zadavani vefejnych zakazek.

Vodné a sto¢né ve veétsiné zasobované oblasti v roce 2018 ztstalo na Grovni roku 2017. Ceny byly
projednany a schvéleny vlastniky infrastruktury. Tarify umoznily pokryt potfebné ndklady spojené
s provozem a GdrZbou pronajaté vodohospodaiské infrastruktury véetné plateb najemného a tvorbu
zdroju k financovani nutnych investic do majetku spole¢nosti. Cenova strategie je dlouhodobg
zaméfena na udrZeni tarifii v pdsmu socidlni inosnosti pfi soucasné tvorbé pifiméfeného zisku.

Spole¢nost pribézné sleduje platebni kazen odbératelii. Vymahéani pohledavek probihd rezimem
od upominky po pferudeni dodavek. Pomér nedobytnych pohledavek k realizovanym trzbam
se dlouhodobé pohybuje pod 0,15 %.

Informace o hospodafeni spolecnosti jsou uvedeny v fadné ucetni zavérce za rok 2018, ktera
je nedilnou soucasti vyro¢ni zpravy. Rovnéz dalsi informace o rozsahu a vyvoji stavu majetku
jsou uvedeny v fadné ucetni zavérce a dalSich soucastech vyro¢ni zpravy. Je tieba rovnéz
konstatovat, Ze stavy evidované na ma_]etkovych i zavazkovych uctech byly potvrzeny fyzickymi a
dokladovymi inventarizacemi.

Celkova produkce vody dodané vykazuje mirny nérist ve srovnani s rokem 2017 v segmentu odbytu
vody pitné i odkanalizované. Ztraty vody ve vodovodni siti ¢inily 9,18 % a fadi se k nejniz$im
v ramei Ceské republiky. Doglo k dalsimu mirnému ristu odbytu u vody piedané do sité ve sprave
jinych subjektl, u vody odpadni odvedené z navazujicich mést a obci ke stagnaci.

V roce 2018 spole¢nost provozovala vodovody a kanalizace pro vefejnou potfebu statutarniho mésta
Brna, meést Kufimi, Modfic a Bifezové nad Svitavou, méstyse Doubravnik a Stépénov
nad Svratkou, obci Nebovidy, Lelekovice, Moravany, Ceské, Vranov, Ménin, Moutnice, Zelegice,
Skorotice, Dolni Loutky. Cervir, Korouzné a Virského oblastniho vodovodu, sdruzeni mést, obci
a svazki obci a soukromych vlastniki lokalnich vodovodi a kanalizaci.

Spole¢nost si upeviiuje pfiznivou pozici na relevantnim trhu svou vysokou kvalitou poskytovanych
sluzeb, pristupem k zdkaznikim a dirazem na dlouhodobost a stabilitu obchodnich vztaht.
Spoleénost se hodlé i nadale odborné podilet na dal$im rozvoji spotfebisté v souladu se schvalenymi
dokumenty uzemniho planovani a rozvoje.

Dodévka pitné vody odbératelim probihala i pfes nékolik rozsahlejsich havarii na vodovodni siti a
piivadéci Virského oblastniho vodovodu bez vyznamnych omezeni ¢i preruseni dostupnosti
poskytovanych sluzeb. Kvalita dodavané pitné vody odpovidala pfedepsanym ukazatellim jakosti a
zejména diky zdrojim podzemni vody v Bfezové nad Svitavou patii k nejkvalitngjdim v Ceské
republice. Predstavenstvo spole¢nosti rovnéz sleduje a vyhodnocuje vyvoj hydrologické situace,
které se odviji od nizkého mnozZstvi srazek v roce 2018.

Zabezpecenost sluzby zasobovani pitnou vodou v navaznosti na klimatické podminky

Potieba pitné vody je realizovana spolupraci dvou vodnich zdroji, zdroje podzemni vody v Biezové
nad Svitavou a zdroje povrchové vody z vodni nadrze Vir. Kvantitativné se jedna zhruba o 30 mil.
m3/rok coz je asi 9501/s. Klimaticka a hydrologicka situace poslednich let negativné ovliviiuje oba
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vodni zdroje po strance vydatnosti a zabezpe€enosti odbéri. Vydatnost zdroje podzemni vody, ktery
spole¢nost povaZuje za prioritni, v sou¢asné dob€ klesa vlivem sniZenych sraZkovych thrnt natolik,
Ze neni moZné se pro zaji$téni nasich sluzeb obejit bez spoluprace s povrchovym zdrojem Vir.

Vodni nadrz Vir je v8ak rovnéz vlivem klimatickych zmén po strance akumulace a zabezpe&enosti
odbeért pro vodarenské ucely postiZena.

Pramenisté Bfezova nad Svitavou — zdroj podzemni vody

Srazkové thrny v pramenisti Bfezova nad Svitavou jsou od roku 2015 podpriumémé a zejména
lorisky rok byl velmi suchy. Tato situace zapfic¢inila pokles hladin podzemni vody v pramenisti a
tim 1 vyuzitelnost zdroje podzemni vody. Hladiny obou jimanych horizonti atakuji historicka
minima a v ptipadé pokracujiciho srazkového deficitu neni vyhled optimisticky.

Pfimé dopady pak jasn¢ dokumentuje snizujici se vyuzitelnost zdroje Bfezova béhem roku 2018 (
830l/s ). Plan 2019 je 770 I/s. V tomto pramenisti. prakticky celém dotovaném vyhradné vsakem
srazkovych vod pies pidni horizonty, jsou otdzky kvantity a kvality podzemni vody tzce propojeny
a proto je povaZzujeme za nedilny komplex.

Nezbytné je nutno provést veSkera opatieni, kterd zamezi rychlému povrchovému odtoku z
infiltra¢niho uzemi, zajisti posileni dotace srazkovych vod do podzemnich a soucasné povedou k
eliminaci vnosu zneisténi do jimanych horizontli. Oblast je tfeba podrobit analyze za uéelem
vymezeni prislusnych zon, stanovit v nich vhodna technické a rezimni opatfeni a jejich priority tak,
aby doslo k celkovému zlepSeni vodniho hospodaftstvi oblasti.

Je potieba zajistit celkovou zménu piistupu ke zdrojovému tzemi vyznamného vodniho zdroje
Bfezova nad Svitavou. Vznik platformy vieobecné podpory obdobné jako u projekti Cistd Svratka
&i Zelivka, podpofenou vhodnou modifikaci dotaénich titulii a vy¢lenénim finanénich zdrojii pro
realizace opatieni pokladame za nezbytnou slozku, vedouci k danému cili.

VN Vir — zdroj povrchové vody

Obdobné jako na zdroji podzemni vody Bfezova nad Svitavou je i zde patrny pokles hladiny a tim i
akumulace v nadrzi v disledku podnormélné sraZkovych obdobi béhem nékolika poslednich let a
zejména roku 2018.

V listopadu loniského roku bylo zaklesnuti hladiny nejkriti¢téj$i a predikce dalsiho vyvoje byla
pesimisticka. Vyroba v roce 2018 byla v priméru na 121 I/s, plan na rok 2019 je 180 I/s . Diky
mimoiddnym manipulacim na vodnim dile a za pfispéni pomérné vydatnych sraZek na prelomu roku
byla sice akutni hrozba sniZené zabezpecenosti vodarenskych odbéri odvracena, avsak i zde by
mohlo v pfipadé dlouhodobého pretrvavani suchého obdobi dojit k dal$imu zhor$eni stavu.

Zmen3eni objemu akumulované vody muize navic vyvolat problémy kvalitativni, at’ jiz z divodu
prostého zahuidténi koncentraci nebo zvy3eni teploty. I zde tedy povaZujeme za nutné v ramci
adaptace na zménu klimatu teSit kvantitativni a kvalitativni otazky v soubéhu.

Adaptace jako nutnost
Uvedena situace nas vedla k podrobné analyze procesu nasi sluzby zajisténi zdsobovani pitnou

vodou v obdobi probihajici klimatické zmény v celé $ifi od zdrojového zabezpeteni aZ po
koncového zikaznika. Vysledky analyz, vstupli a mozZnosti nds vedou k zévéru, Zze v piipadé




pokracovani nepiiznivych podminek existuje realné riziko ohrozZeni zasobovani pitnou vodou v
ramci Brnénské vodarenské soustavy.

Pro odvraceni mozZnych rizik spolec¢nost na konci roku 2018 nastartovala Program ,,SUCHO v
BVK*, jehoz cilem je adaptace ¢innosti spole¢nosti pro vyrovnani se s nastupujicimi klimatickymi
zménami.

Rada dil¢ich projektii tohoto programu pokryva celé spektrum nasich sluzeb od vyroby vody pres
jeji dopravu az k distribuci koncovému zékazniku, veetné piiprav fedeni, ktera by byla pouzita v
pfipadé nemozZnosti zajistit dostate¢nost dodavky pitné vody. Cely adaptaéni proces vychazi z
dikladné analyzy aktudlniho stavu, kvalifikace a kvantifikace moznych rizik probihajici zmény
klimatu a cest vedoucich k jejich eliminaci. Jako prioritni vidime posileni zdrojového zabezpeéeni,
zejména v uzemi zdroje podzemni vody v Bfezové nad Svitavou. Ze zietele nepoustime ani
navazujici sloZky vodarenského systému pres upravu vody v&etné hygienického zabezpeeni, jeji
distribuci a dodavku kone¢nému spotiebiteli.

Provozovatel Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. je v plném rozsahu pfipraven vytvéaiet podminky
vlastnikiim vodérenské infrastruktury, a to pfedev§im Statutdrnimu méstu Brnu, aby mohla byt
realizovana veSkera provozovatelem doporucena opatieni k zabezpefeni zasobovani obyvatelstva
pitnou vodou. K vy$e uvedenému pfistupu nds mimo jiné zavazuje i ustanoveni ¢l. 10.2.2 dodatku ¢&
999 k Najemni smlouvé uzaviené mezi Statutarnim méstem Brnem a Brnénskymi voddrnami a
kanalizacemi, a.s.

Provoz kanaliza¢nich siti a ¢istirny odpadnich vod byl po cely rok 2018 zajist'ovan plynule a havarie
zde vzniklé byly predevsim lokélniho charakteru bez dopadu na odbératele sluzeb. Dopad havarii
kanaliza¢ni sité byl pfedevsim ve vztahu k dopravé.

Predstavenstvo spole¢nosti prubézné sleduje a vyhodnocuje provozni ¢&innost spole¢nosti
a pfijima opatfeni sméfujici ke zvySovani efektivity, optimalizaci provoznich nékladi a rozifovéani
odbytu sluzeb.

Spole¢nost pribézné¢ spolupracuje na vyhodnocovani technického stavu vodohospodaiské
infrastruktury v ramci zpracovani Plani obnovy jednotlivych vlastniki infrastruktury, k demuz
vyuzivé i moderni informaéni technologie, zejména Systém fizeni udrzby a Geograficky informaéni
systém. V dennim provozu je také i Monitorovaci systém GPS ke sledovani vozového parku
spole¢nosti v redlném ¢ase.

V rémci piipravné faze projektu ,Kalové hospodatstvi COV Brno-Modfice* byla dokontena a
schvalena zadavaci dokumentace pro vybér zhotovitele a vybér spravce stavby a byla zahdjena obé
vefejna zadavaci fizeni. V pfipadé vybéru zhotovitele probéhla kvalifikace Wucastnikli a
kvalifikovanym subjektim byly v zafi 2018 zaslany vyzvy k piedloZeni ptedb&Znych nabidek,
pficemZ lhita pro pfedloZeni nabidek byla stanovena na tnor 2019. Zadavaci fizeni na vybér
spravee stavby bylo ukonceno v listopadu 2018 a jesté v zavéru roku zahdjil spravce stavby svoji
¢innost. Soub&Zné s vybérem zhotovitele probihala jednani s bankami, které jsou schopny se podilet
na financovani projektu. Schopnost spole¢nosti financovat projekt se priub&Zné ovéfuje pomoci
finan¢nich analyz. Podle aktualizovaného harmonogramu se zahdjeni praci predpoklada piiblizné
v druhé poloviné roku 2019.

Spolecnost se, jakoZto partner statutarniho mésta Brna, spolupodili na pfipravé a realizaci projekti,
spolufinancovanych z prostfedkii EU a z Opera¢niho programu Zivotniho prostfedi, a to G¢asti svych
zaméstnanci na praci organizacni jednotky Project Implementation Unit (PIU). V rdmci akce
Rekonstrukce a dostavba kanalizace v Brné (realizace v letech 2014 — 2016) $lo o:




- pravidelné kvartalni kontrolni dny ukon¢eného dila v zaru¢ni dobég,
- monitoring na kanaliza¢ni siti pro potvrzeni Gi¢innosti dokon¢enych reten¢nich nadrzi v ramci
,,Post —monitoringu udrZitelnosti projektu*.
V ramci akce Dostavba kanalizace v Brné II $lo o pokracovani pfipravy staveb, spodivajici v:
- pripravé zadavaci dokumentace na vybér zhotovitelt staveb spolu se zahdjenim téchto fizeni,
- dohled nad dokoncovanim projektové dokumentace pro tizemni a stavebni fizeni u viech
liniovych staveb,
- price na zpracovani Zadosti o dotaci, zejména Studie proveditelnosti spolu s finanén&
ekonomickymi analyzami variant ve vazbé na scénare zmény klimatu,
- jednani na drovni pfislusnych organii EU (Jaspers), MZP, SFZP a MF
s cilem zahajit realizace v roce 2019.

K vyssimu komfortu zakaznikl, zejména ze segmentu velkoodbératelt, pfispiva vyuzivéani sluzby
elektronického zakaznického uctu (is-USYS®.net). V prostiedi internetu sluzba umozZiuje
komunikaci se zdkaznickym centrem, elektronickou fakturaci a pfistup do noveé zavadéného systému
Smart vodoméra s dalkovym odeCtem spotieby vody. Sluzba ve spojeni se Smart vodoméry
umoziuje nejen ziskat informace o dennim priub&hu spotieb, ale i rychlou lokalizaci pfipadnych
nezadoucich Gnikd na vnitinim vodovodu a eliminaci $kod u zédkaznika.

Spoleénost ma zaveden a certifikovan integrovany systém fizeni kvality dle CSN EN ISO 9001,
environmentu dle CSN EN ISO 14001, hospodafeni s energii dle CSN EN ISO 50001 a BOZP dle
CSN OHSAS 18001 (dale jen ,,JSM*).

Dile je spole¢nost drzitelem dvou akreditaci QMS dle CSN EN ISO/IEC 17025, vydanych pro
zku$ebni laboratof utvaru kontroly kvality a pro kalibra¢ni laboratot vodoméri provozu opravny a
zku$ebny vodomér.

Socidlni zaméstnanecky program spolec¢nosti byl vroce 2018 plnén v souladu s uzavienou
kolektivni smlouvou a internimi smérnicemi spole¢nosti. RovnéZz ostatni zdvazky plynouci
zuzaviené kolektivni smlouvy byly oboustranné plnény bez vyhrad. Dobra komunikace
a korektni spoluprace s odborovou organizaci vyustila k uzavieni roéni kolektivni smlouvy.

Spole¢nost se disledné vénuje oblasti bezpe¢nosti, ochrany zdravi pfi praci a pozérni ochrany.
Znatny diraz na dodrZovani bezpe¢nych pracovnich postupti je kladen nejen na vlastni
zaméstnance, ale i na dodavatele investi¢nich celki, u nichZz je spole¢nost sama investorem
¢i na zakladé mandatni smlouvy zastupuje investory.

Podle nazoru auditora piiloZena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
Spolecnosti k 31. prosinci 2018 a nakladii a vynost a vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tokd
za rok konc¢ici 31. prosincem 2018 v souladu s ¢eskymi ucetnimi pfedpisy.

Predstavenstvo spolec¢nosti se na svych jednanich zabyva rovnéZz otdzkami budouciho vyvoje
a rozvoje spole¢nosti.
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