
1. Zprava predstavenstva o podnikatelske cinnosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku

Vroce 2018 se seslo predstavenstva na svychjedndnich celkemjedendctkrdt.

Podnikatelskou cinnosti se zabyvalo kazde jedndni, kdy na programu byly postupne a aktudlne
zarazovdny ndsledujici okruhy:

• mesiCni zpravy o hospodafeni spolecnosti vCetne pravidelneho hodnoceni vyvoje odbytu,
hodnoceni vyvoje pohledavek,

• mesiCni technicke zpravy hodnotici zpusob vyuziti jednotlivych disponibilnich zdroju, vyvoj
kvality produkovane pitne vody, parametry cistene odpadni vody na vystupu, vyvoj ztrat vody
v siti, stav vodohospodafske infrastruktury, prubfeh investiCni vystavby,

• tvorba a schvalovani rozpoCtu spolecnosti vCetnC prubCzne aktualizace podle skuteCneho vyvoje,
• stfednCdobe a dlouhodobe strategic v oblasti vyvoje technickych parametria vodohospodafske

infrastruktury, plany oprav a investic,
• navazujici financni plany v6etn6 planu vyvoje tarifu vodneho a stocneho,
• nakladani s majetkem, strategic lokalizace spolecnosti,
• tvorba a projednani tarifu vodneho a stocneho s vlastniky infrastruktury,
• tvorba a schvaleni fadne ucetni zavSrky spoleCnosti, vyroCni zpravy, zpravy o vztazich

mezi ovladajici a ovladanou osobou,
• pfiprava Mdne valne hromady,
• projednani dokumentu zamfestnavatelske role spolecnosti,

investicni strategic spolecnosti
obnova a rozvoj vodohospodafske infrastruktury v majetku spolecnosti

• marketingova strategic spolecnosti,
• dopady vyvoje legislativy na dinnost spolednosti
• projednani dokumentu smluvnich vztahu se Statutarnim mSstem Brnem, Virskym oblastnim

vodovodem, sdruzenim mdst, obci a svazku obci a ostatnimi vlastniky infrastruktury.
• projednani pfipravne faze projektu „KaIove hospodafstvi COV Brno-Modfice"
• dusledky a fe§eni havarie provozovaneho pfivadece VOV v 10/2018

V souladu s usnesenim valne hromady spolecnosti konane dne 18. 5. 2018 se ve spolecnosti
uskutecnily volby jednoho Ciena za zamestnance do dozorci rady. Dozorci rada tedy pracuje od 15.
6. 2018 v poctu §est clenu. Vybor pro audit ma od 18. 5. 2018 tfi Cleny a od tohoto data pracuje
v novem slozeni.

Hospodafske vysledky za rok 2018 jsou v klidovych parametrech v souladu s rozpodtem roku.
Akciova spolecnost Brnenske vodarny a kanalizace dosahla za rok 2018 celkovy hospodafsky
vysledek po zdandni ve vy§i 89 635 tis. K£. V hospodafskem vysledku po zdaneni je zohlednena
zmena odlozeneho danoveho zavazku ve vy§i 851 tis. Kc a splatna dan z pfijmu ve vySi 21 113 tis.
K5.

Celkovy diouhodoby majetek spolecnosti cini v pofizovaci hodnotfi 3,7 mid. Kc, zustatkova hodnota
pak Cini 1,87 mid. KC. Hlavnimi aktivy spolecnosti jsou COV Brno - Modfice v pofizovaci hodnote
3 mid. Kc a provozni a administrativni arealy v lokalite Pisarky a Hady v pofizovaci hodnotC 231
mil. KC. Pohledavky z obchodnich vztahu jsou majoritnC tvofeny pohledavkami do splatnosti.

NerozdCleny zisk ve vySi 1,24 mid. KC slouzi ke kryti aktiv spoleCnosti, zejmena pak dlouhodobeho
majetku. Stav finanCniho majetku byl k 31. 12.2018 ve vySi 171 620 tis. KC, stav zasob na konci
roku2018Cinil 19 688 tis. KC.



UvCr ziskany k odkupu majetku na COV Brno - Modfice v roce 2016 je fadnC splacen, k 31. 12.
2018 Cinilajeho vyse 290 mil. KC, k 10. 1. 2019 pak 210 mil. KC.

SpoleCnost v roce 2018 investovala celkem 65 mil. KC, zejmena do obnovy a rozvoje COV Brno -
Modfice, modernizace vozoveho parku a obnovy drobnych vyrobnich prostfedku, energetickych
opatfeni a obnovy provozniho majetku. VeSkere nakupy jsou realizovany v souladu se zakonem o
zadavani vefejnych zakazek.

Vodne a stoCne ve vCtsine zasobovane oblasti v roce 2018 zustalo na urovni roku 2017. Ceny byly
projednany a schvaleny vlastniky infrastruktury. Tarify umoznily pokryt potfebne naklady spojene
s provozem a udrzbou pronajate vodohospodafske infrastruktury vCetnC plateb najemneho a tvorbu
zdroju k financovani nutnych investic do majetku spoleCnosti. Cenova strategic je dlouhodobe
zamCfena na udrzeni tarifu v pasmu socialni unosnosti pfi souCasne" tvorbC pfimCfeneho zisku.

SpoleCnost prubCznC sleduje platebni kazen odberatelu. Vymahani pohledavek probiha rezimem
od upominky po pferuSeni dodavek. PomCr nedobytnych pohledavek k realizovanym trzbam
se dlouhodobC pohybuje pod 0,15 %.

Informace o hospodafeni spoleCnosti jsou uvedeny v fadne uCetni zavCrce za rok 2018, ktera
je nedilnou souCasti vyroCni zpravy. Rovnez dalsi informace o rozsahu a vyvoji stavu majetku
jsou uvedeny v fadne uCetni zavCrce a dalSich souCastech vyroCni zpravy. Je tfeba rovnCz
konstatovat, ze stavy evidovane na majetkovych i zavazkovych uCtech byly potvrzeny fyzickymi a
dokladovymi inventarizacemi.

Celkova produkce vody dodane vykazuje mirny narust ve srovnani s rokem 2017 v segmentu odbytu
vody pitne i odkanalizovane. Ztraty vody ve vodovodni siti Cinily 9,18 % a fadi se k nejnizsim
v ramci Ceske republiky. Do§lo k dalsimu mirnemu riistu odbytu u vody pfedane do site; ve spravC
jinych subjektu, u vody odpadni odvedene z navazujicich mest a obci ke stagnaci.

V roce 2018 SpoleCnost provozovala vodovody a kanalizace pro vefejnou potfebu statutarniho mCsta
Brna. mCst Kufimi, Modfic a Bfezove nad Svitavou, mfistyse Doubravnik a StCpanov
nad Svratkou, obci Nebovidy, Lelekovice, Moravany, Ceska, Vranov, MCnin, Moutnice, Zelesice,
Skorotice, Dolni LouCky, Cernvir, Korouzn^ a Virskeho oblastniho vodovodu, sdruzeni mCst, obci
a svazku obci a soukromych vlastniku lokalnich vodovodu a kanalizaci.

SpoleCnost si upevnuje pfiznivou pozici na relevantnim trhu svou vysokou kvalitou poskytovanych
sluzeb, pfistupem k zakaznikum a durazem na dlouhodobost a stabilitu obchodnich vztahu.
SpoleCnost se hodla i nadale odbornC podilet na dalsim rozvoji spotfebiste v souladu se schvalenymi
dokumenty lizemniho planovani a rozvoje.

Dodavka pitne vody odbCratelum probihala i pfes nekolik rozsahlejsich havarii na vodovodni siti a
pfivadCCi Virskeho oblastniho vodovodu bez vyznamnych omezeni Ci pferu§eni dostupnosti
poskytovanych sluzeb. Kvalita dodavane pitne vody odpovidala pfedepsanym ukazatelum jakosti a
zejmena diky zdrojum podzemni vody v Bfezove nad Svitavou path' k nejkvalitnejSim v Ceske
republice. Pfedstavenstvo spoleCnosti rovnez sleduje a vyhodnocuje vyvoj hydrologicke situace,
ktera se odviji od nizkeho mnozstvi srazek v roce 2018.

ZabezpeCenost sluzby zasobovani pitnou vodou v navaznosti na klimaticke podminky

Potfeba pitne vody je realizovana spolupraci dvou vodnich zdroju, zdroje podzemni vody v Bfezov£
nad Svitavou a zdroje povrchove vody z vodni nadrze Vir. Kvantitativne se jedna zhruba o 30 mil.
m3/rok coz je asi 9501/s. Klimaticka a hydrologicka situace poslednich let negativne ovlivnuje oba



vodni zdroje po strance vydatnosti a zabezpeCenosti odberu. Vydatnost zdroje podzemni vody, ktery
spoleCnost povazuje za prioritni. v souCasne dobC klesa vlivem snizenych srazkovych uhrnu natolik,
ze neni mozne se pro zaji§t£ni naSich sluzeb obejit bez spoluprdce s povrchovym zdrojem Vir.

Vodni nadrz Vir je vsak rovnCz vlivem klimatickych zmen po strance akumulace a zabezpeCenosti
odberu pro vodarenske uCely postizena.

PrameniStS Bfezova nad Svitavou - zdroj podzemni vody

Srazkove uhrny v pramenisti Bfezova nad Svitavou jsou od roku 2015 podprumerne a zejmena
lonsky rok byl velmi suchy. Tato situace zapfiCinila pokles hladin podzemni vody v prameniSti a
tim i vyuzitelnost zdroje podzemni vody. Hladiny obou jimanych horizontu atakuji historicka
minima a v pfipadC pokraCujiciho srazkoveho deficitu neni vyhled optimisticky.

Pfime dopady pak jasne dokumentuje snizujici se vyuzitelnost zdroje Bfezova bChem roku 2018 (
8301/s ). Plan 2019 je 770 1/s. V tomto prameniSti. prakticky celem dotovanem vyhradnC vsakem
srazkovych vod pfes pudni horizonty, jsou otazky kvantity a kvality podzemni vody uzce propojeny
a proto je povazujeme za nedilny komplex.

Nezbytne je nutno provest veSkera opatfeni, ktera zamezi rychlemu povrchovemu odtoku z
infiltraCniho lizemi, zajisti posileni dotace srazkovych vod do podzemnich a souCasne povedou k
eliminaci vnosu zneCiSteni do jimanych horizontu. Oblast je tfeba podrobit analyze za uCelem
vymezeni pfislusnych zon, stanovit v nich vhodna technicka a rezimni opatfeni a jejich priority tak,
aby doslo k celkovemu zlepSeni vodniho hospodafstvi oblasti.

Je potfeba zajistit celkovou zmenu pfistupu ke zdrojovemu uzemi vyznamneho vodniho zdroje
Bfezova nad Svitavou. Vznik platformy vSeobecne podpory obdobnC jako u projektu Cista Svratka
Ci Zelivka, podpofenou vhodnou modifikaci dotaCnich titulu a vyClenenim finanCnich zdroju pro
realizace opatfeni pokladame za nezbytnou slozku, vedouci k danemu cili.

VN Vir - zdroj povrchove vody

ObdobnC jako na zdroji podzemni vody Bfezova nad Svitavou je i zde patrny pokles hladiny a tim i
akumulace v nadrzi v dusledku podnormalnC srazkovych obdobi bChem nCkolika poslednich let a
zejmena roku 2018.

V listopadu lonskeho roku bylo zaklesnuti hladiny nejkritiCtejSi a predikce dalSiho vyvoje byla
pesimisticka. Vyroba v roce 2018 byla v prumeru na 121 1/s, plan na rok 2019 je 180 1/s . Diky
mimofadnym manipulacim na vodnim dile a za pfispeni pomernC vydatnych srazek na pfelomu roku
byla sice akutni hrozba snizene zabezpeCenosti vodarenskych odbCru odvracena, avsak i zde by
mohlo v pfipadCdlouhodobeho pfetrvavani sucheho obdobi dojit k dalsimu zhorSeni stavu.

Zmenseni objemu akumulovane vody muze navic vyvolat problemy kvalitativni, at' jiz z duvodu
prosteho zahu§t£ni koncentraci nebo zvySeni teploty. I zde tedy povazujeme za nutne v ramci
adaptace na zmCnu klimatu resit kvantitativni a kvalitativni otazky v soubehu.

Adaptace jako nutnost

Uvedena situace nas vedla k podrobne analyze procesu naSi sluzby zajiStCni zasobovani pitnou
vodou v obdobi probihajici klimaticke zmeny v cele §ifi od zdrojoveho zabezpeCeni az po
koncoveho zakaznika. Vysledky analyz, vstupu a moznosti nas vedou k zavCru, ze v pfipade



pokraCovani nepfiznivych podminek existuje realne riziko ohrozeni zasobovani pitnou vodou v
ramci Brnenske" vod&renskC soustavy.

Pro odvraceni moznych rizik spoleCnost na konci roku 2018 nastartovala Program „SUCHO v
BVK", jehoz cilem je adaptace Cinnosti spoleCnosti pro vyrovnani se s nastupujicimi klimatickymi
zmCnami.

Rada dilCich projektu tohoto programu pokryva cele spektrum na§ich sluzeb od vyroby vody pfes
jeji dopravu az k distribuci koncovemu zakazniku, vCetnC pfiprav feseni, ktera by byla pouzita v
pfipadC nemoznosti zajistit dostatcCnost dodavky pitne vody. Cely adaptaCni proces vychazi z
dukladne analyzy aktualniho stavu, kvalifikace a kvantifikace moznych rizik probihajici zmCny
klimatu a cest vedoucich k jejich eliminaci. Jako prioritni vidime posileni zdrojoveho zabezpeCeni,
zejmena v uzemi zdroje podzemni vody v Bfezove nad Svitavou. Ze zfetele nepoustime ani
navazujici slozky vodarenskeho systemu pfes upravu vody vCetnC hygienickeho zabezpeCeni, jeji
distribuci a dodavku koneCnemu spotfebiteli.

Provozovatel BrnCnske" vodarny a kanalizace, a.s. je v plnem rozsahu pfipraven vytvafet podminky
vlastnikum vodarenske infrastruktury, a to pfedevsim Statutarnimu mCstu Bmu, aby mohla byt
realizovana veskera provozovatelem doporuCena opatfeni k zabezpeCeni zasobovani obyvatelstva
pitnou vodou. K vySe uvedenemu pfistupu nas mimo jine zavazuje i ustanoveni Cl. 10.2.2 dodatku C
999 k Najemni smlouve uzavfene mezi Statutarnim mestem Brnem a BrnCnskymi vodarnami a
kanalizacemi, a.s.

Provoz kanalizaCnich siti a Cistirny odpadnich vod byl po cely rok 2018 zajiSfovan plynule a havarie
zde vznikle byly pfedevSim lokalniho charakteru bez dopadu na odbCratele sluzeb. Dopad havarii
kanalizaCni site byl pfedevsi'm ve vztahu k dopravC.

Pfedstavenstvo spoleCnosti prubCznC sleduje a vyhodnocuje provozni Cinnost spoleCnosti
a pfijima opatfeni smefujici ke zvysovani efektivity, optimalizaci provoznich nakladu a rozSifovani
odbytu sluzeb.

SpoleCnost priibezne spolupracuje na vyhodnocovani technickeho stavu vodohospodafske
infrastruktury v ramci zpracovani Planu obnovy jednotlivych vlastniku infrastruktury, k Cemuz
vyuziva i moderni informaCni technologic, zejmena System fizeni udrzby a Geograficky informaCni
system. V dennim provozu je take i Monitorovaci system GPS ke sledovani vozoveho parku
spoleCnosti v realnem Case.

V ramci pfipravne faze projektu „Kalove hospodafstvi COV Brno-Modfice" byla dokonCena a
schvalena zadavaci dokumentace pro vybCr zhotovitele a vybCr spravce stavby a byla zahajena obe
vefejna zadavaci fizeni. V pfipade vybCru zhotovitele probehla kvalifikace liCastniku a
kvalifikovanym subjektum byly v zafi 2018 zaslany vyzvy k pfedlozeni pfedbCznych nabidek,
pfiCemz lhuta pro pfedlozeni nabidek byla stanovena na unor 2019. Zadavaci fizeni na vyber
spravce stavby bylo ukonCeno v listopadu 2018 a je§te vzavCru roku zahajil spravce stavby svoji
Cinnost. SoubCznC s vyberem zhotovitele probihala jednani s bankami, ktere jsou schopny se podilet
na financovani projektu. Schopnost spoleCnosti financovat projekt se prubCznC ovCfuje pomoci
finanCnich analyz. Podle aktualizovaneho harmonogramu se zahajeni praci pfedpoklada pfiblizne
v druhe polovine roku 2019.

SpoleCnost se, jakozto partner statutamiho mCsta Brna. spolupodili na pfipravg a realizaci projektu,
spolufmancovanych z prostfedku EU a z OperaCniho programu zivotniho prostfedi, a to liCasti svych
zamCstnancii na praci organizaCni jednotky Project Implementation Unit (PIU). V ramci akce
Rekonstrukce a dostavba kanalizace v Brne (realizace v letech 2014-2016) §lo o:



- pravidelne kvartalni kontrolni dny ukonCeneho dila v zaruCni dobe,
monitoring na kanalizacni siti pro potvrzeni uCinnosti dokonCenych retenCnich nadrzi v ramci
„Post - monitoringu udrzitelnosti projektu".

V ramci akce Dostavba kanalizace v Brne II slo o pokraCovani pfipravy staveb, spoCivajici v:
pfiprave zadavaci dokumentace na vyber zhotovitelu staveb spolu se zahajenim techto fizeni,

- dohled nad dokonCovanim projektove dokumentace pro uzemni a stavebni fizeni u vsech
liniovych staveb,

- prace na zpracovani Zadosti o dotaci, zejmena Studie proveditelnosti spolu s finanCne
ekonomickymi analyzami variant ve vazbe na scenafe zmCny klimatu,

- jednani na urovni pfislusnych organu EU (Jaspers). MZP, SFZP a MF
s cilem zahajit realizace v roce 2019.

K vyssimu komfortu zakazniku, zejmena ze segmentu velkoodbCratelu, pfispiva vyuzivani sluzby
elektronickeho zakaznickeho uCtu (is-USYS®.net). V prostfedi internetu sluzba umoznuje
komunikaci se zakaznickym centrem, elektronickou fakturaci a pfistup do novC zavadCneho systemu
Smart vodomeru s dalkovym odeCtem spotfeby vody. Sluzba ve spojeni se Smart vodomCry
umoznuje nejen ziskat informace o dennim prubehu spotfeb, ale i rychlou lokalizaci pfipadnych
nezadoucich uniku na vnitfnim vodovodu a eliminaci Skod u zakaznika.

SpoleCnost ma zaveden a certifikovan integrovany system fizeni kvality die CSN EN ISO 9001,
environmentu die CSN EN ISO 14001. hospodafeni s energii die CSN EN ISO 50001 a BOZP die
CSNOHSAS 18001 (dale jen.,ISM").

Dale je spoleCnost drzitelem dvou akreditaci QMS die CSN EN ISO/IEC 17025, vydanych pro
zkusebni laboratof utvaru kontroly kvality a pro kalibraCni laboratof vodomeru provozu opravny a
zkusebny vodomCru.

Socialni zamestnanecky program spoleCnosti byl v roce 2018 plnCn v souladu s uzavfenou
kolektivni smlouvou a internimi smCrnicemi spoleCnosti. RovnCz ostatni zavazky plynouci
z uzavfene kolektivni smlouvy byly oboustranne plneny bez vyhrad. Dobrd komunikace
a korektni spoluprace s odborovou organizaci vyustila k uzavfeni roCni kolektivni smlouvy.

SpoleCnost se duslednC vCnuje oblasti bezpeCnosti, ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany.
ZnaCny duraz na dodrzovani bezpeCnych pracovnich postupu je kladen nejen na vlastni
zamCstnance. ale i na dodavatele investiCnich celku, u nichz je spoleCnost sama investorem
Ci na zakladC mandatni smlouvy zastupuje investory.

Podle nazoru auditora pfilozena uCetni zavCrka podava vCrny a poctivy obraz aktiv a pasiv
SpoleCnosti k 31. prosinci 2018 a nakladu a vynosu a vysledku jejiho hospodafeni a peneznich toku
za rok konCici 31. prosincem 2018 v souladu s Ceskymi uCetnimi pfedpisy.

Pfedstavenstvo spoleCnosti se na svych jednanich zabyva rovnCz otazkami budouciho vyvoje
a rozvoje spoleCnosti.

V Brne dne 29. bfezna 2019 ")
/ bQ^OOBrno

MVDr. Vlastimil Zd'arsky
pfedseda predstavenstva


