L. Zprdva predstavenstva o podnikatelské innosti spolenosti a o stavu jejiho majetku

Vroce 2017 se seslo predstavenstvo na svych jedndnich celkem desetkrdt.

Podnikatelskou cinnosti se zabyvalo kazdé jedndni, kdy na programu byly postupné a aktudiné zarazovdny
nasledujici okruhy:

*  mésicni zpravy o hospodareni spolecnosti véetné pravidelného hodnoceni vyvoje odbytu, hodnoceni vivoje
pohledavek,

* mésicni technické zpravy hodnotici zpusob vyuziti jednotlivych disponibilnich zdrojii, vyvoj kvality

produkované pimé vody, parametry cisténé odpadni vody na vystupu, vyvoj ztrdt vody v siti, stav

vodohospodarské infrastruktury, pritbéh investicni vystavby,

tvorba a schvalovani rozpoctu spolecnosti véetné pritbézné aktualizace podle skutecného vyvoje,

strednédobé a dlouhodobé strategie v oblasti vyvoje technickych parametrii vodohospoddrské

infrastruktury, plany oprav a investic,

navazujici financni plany véetné planu vyvoje tarifit vodného a stocného,

nakladani s majetkem, strategie lokalizace spolecnosti,

tvorba a projednani tarifit vodného a stocného s viastniky infrastruktury,

tvorba a schvdleni Fddné ucetni zdvérky spolecnosti, vyrocni zpravy, zpravy o vztazich

mezi ovladajici a ovladanou osobou,

pFiprava radné valné hromady,

vybér auditora na obdobi let 2017 — 2019

projednani dokumentii zaméstnavatelské role spolecnosti,

investicni strategie spolecnosti

obnova a rozvoj vodohospoddrské infrastruktury v majetku spolecnosti

implementace nového ERP systému

marketingovd strategie spolecnosti,

dopady vyvoje legislativy na cinnost spolecnosti, zejména priprava na iicinnost predpisii v oblasti ochrany

osobnich udajit a kybernetické bezpecnosti

® projedndni dokumenti smluvnich vztahii se Statutdrnim méstem Brnem, Virskym oblastnim vodovodem,
sdruzenim mést, obci a svazkii obei a ostatnimi viastniky infrastruktury.

Hospodarske vysledky za rok 2017 jsou v kli¢ovych parametrech v souladu s rozpo¢tem roku.

Vodné a stocné ve vét3in€ zasobované oblasti v roce 2017 meziroéné vzrostlo o 0,8 %. Ceny byly projednény a
schvéleny vlastniky infrastruktury. Tarify umoZnily pokryt potfebné néklady spojené s provozem a udrzbou
pronajaté vodohospodafské infrastruktury véetné plateb ndjemného a tvorbu zdrojii k financovani nutnych
investic do majetku spole¢nosti. Cenova strategie je dlouhodobé zaméfena na udrZeni tarifi v pasmu socialni
tnosnosti pfi soucasné tvorbé pfiméfeného zisku.

Celkova produkce vody dodané vykazuje mirny nariist ve srovnani s rokem 2016 v segmentu odbytu vody pitné i
odkanalizované, Ztrity vody ve vodovodni siti zistaly na stejné urovni jako vroce 2016 (10%) a fadi se
k nejnizsim v ramci Ceské republiky. Doslo k dal§imu mirnému ristu odbytu u vody pfedané do sité ve spravé
jinych subjektd, i u vody odpadni odvedené z navazujicich mést a obci.

Vroce 2017 spole¢nost provozovala vodovody a kanalizace pro vefejnou potfebu Statutdrniho mésta Brna, mést
Kufimi, Modfic a Bfezové nad Svitavou, méstyse Doubravnik a Stdpanov nad Svratkou, obci Nebovidy,
Lelekovice, Moravany, Ceska, Vranov, Ménin, Moutnice, Zeleice, Skorotice, Dolni Loucky, Cernvir, Korouzné
a Virského oblastniho vodovodu, sdruZeni mést, obci a svazkli obci a soukromych vlastniki lokalnich vodovodi
a kanalizaci.

Spole¢nost si upeviiuje pfiznivou konkurencni pozici na relevantnim trhu svou vysokou kvalitou poskytovanych
sluZeb, pristupem k zékaznikiim a diirazem na dlouhodobost a stabilitu obchodnich vztahii. Spoleénost pritbézné
analyzuje daldi moznosti roziifeni odbytisté s cilem vy3¥8iho vyuZiti stavajicich produkénich kapacit jednak
formou pfedavéni vody, prioritné viak pfimym provozovanim mést a obci napojenych na soustavu Bfezova —
Vir resp. COV Brno — Modfice. Spolecnost se hodla i nadale odborné podilet na dal§im rozvoji spotiebists
v souladu se schvalenymi dokumenty izemniho planovéni a rozvoje.

——



Dodavka pitné vody odbératelim probihala i pfes nékolik rozsahlejSich havarii na vodovodni siti bez
vyznamnych omezeni &i prerudeni dostupnosti poskytovanych sluzeb. Kvalita dodévané pitné vody odpovidala
predepsanym ukazatelim jakosti a zejména diky zdrojim podzemni vody v Bfezové nad Svitavou patfi
k nejkvalitngjsim v Ceské republice. Provoz kanaliza¢nich siti a &istirny odpadnich vod byl po cely rok 2017
zaji¥fovan plynule a havérie zde vznikié byly pfedevsim lokélniho charakteru bez dopadu na odbératele sluzeb.
Dopad havaérii kanaliza¢ni sité byl pfedevsim ve vztahu k dopravé. Podrobnéjsi informace technicko-provozniho
charakteru jsou uvedeny v dal3ich ¢astech vyroéni zpravy.

Spolegnost se, jakoZzto partner Statutdrniho mésta Brna, spolupodili na pkipravé a realizaci projekti,
spolufinancovanych z prostiedki EU a z Operaéniho programu Zivotniho prostiedi, a to GCasti svych
zaméstnanci na praci organizac¢ni jednotky Project Implementation Unit (PTU).

V roce 2017 probihaly na projektu ,,Rekonstrukce a dostavba kanalizace v Brné* pravidelné kvartalni kontrolni
dny ukongeného dila v zaru¢ni dobé, které se tykaly stavebni ¢asti dila, nebot’ k Ginoru 2017 skongila zaru¢ni
doba pro technologické celky. Vedle kontrolnich dnii probihal monitoring na kanaliza¢ni siti pro potvrzeni
G¢innosti dokon&enych retencénich nadrzi vramci ,Post — monitoringu udrzitelnosti projektu®. Zavéry
z monitoringu jsou pravidelng vyhodnocovény, dle vysledkii je nastavovan rozsah nasledného monitoringu.

V roce 2017 pokragovala priprava dalsiho projektu pro planovaci obdobi Evropské unie let 2014-2020, pod
nazvem ,,Dostavba kanalizace v Brné& 11, Obsahuje v sou¢asnosti 7 staveb. Zasadnimi ¢innostmi PIU v pritbéhu
roku byly: ptiprava zaddvaji dokumentace na vybér spravce stavby, vybér spravce stavby se zahdjenim jeho
&innosti v fijnu 2017, dohled nad dokonZovanim projektové dokumentace pro izemni a stavebni fizeni u vSech
liniovych staveb, zahdjeni prace na zadavaci dokumentaci na zhotovitele reten¢nich nadrzi a zahajeni praci na
zpracovani zadosti o dotaci. Rovnéz probihala jednani na trovni pfisludnych organii EU (Jaspers), MZP a SFZP
ke garanci spolufinancovani projektu a tudiz i kontinuité zahdjenych procesnich krokii k dalsi pfipravé a realizaci
tohoto dila v uvedeném programovém obdobi.

V roce 2017 byly o ochranném pasmu prameni’té Biezova nad Svitavou, ve spolupraci s Mendlovou univerzitou
v Brné, provadény vyzkumné prace navazujici na vyzkumny program Néarodni agentury pro zemé&délsky vyzkum
(NAZV), ktery byl ukongen v roce 2016. Cilem vyzkumnych praci bylo zvratit trend zvySovéni koncentrace
dusi¢nand i jinych nezadoucich latek v podzemnich vodach a stanovit (i¢inna napravna opatieni.

Vroce 2017 byl ukonéen projekt LIFE2Water. Cilem projektu bylo ovéfeni a vyhodnoceni perspektivnich
technologii na snizeni vnosu mikrobidlniho zne¢isténi a zne€isténi vybranymi primyslovymi latkami, pesticidy,
1é¢ivy a jejich metabolity do Zivotniho prostfedi. Bylo zpracovano kompletni vyhodnoceni G¢innosti odstranéni
sledovaného zne€isténi na pilotnich jednotkach a byly stanoveny jednotkové naklady na dociSténi odpadnich
vod. Odborné vefejnosti byly vysledky prezentovany na konferencich a seminafich. Veskeré vystupy projektu
jsou k dispozici na webovych strankach projektu www.life2water.cz. V letoSnim roce bude podana poskytovateli
dotace Evropské komisi zavérena zprava a vyuctovani projektu.

Piedstavenstvo spole¢nosti prib&zné sleduje a vyhodnocuje provozni ¢innost spolecnosti a pfijima opatieni
smé&fujici ke zvySovani efektivity, optimalizaci provoznich nakladii a roz8ifovani odbytu sluzeb.

Spoleénost priibézné spolupracuje na vyhodnocovani technického stavu vodohospodaiské infrastruktury v ramei
zpracovani Plani obnovy jednotlivych vlastnikii infrastruktury, k ¢emuZ vyuziva i moderni informacni
technologie, zejména Systém Fizeni Gdrzby a Geograficky informac¢ni systém. V dennim provozu je také i
Monitorovaci systém GPS ke sledovani vozového parku spole¢nosti v redlném case.

Celkovy dlouhodoby majetek spole¢nosti ¢ini v pofizovaci hodnoté 3,66 mld. K&, zistatkovd hodnota pak &inf
1,9 mld. K&. Hlavnimi aktivy spole¢nosti jsou COV Brno - Modfice v pofizovaci hodnot& 3 mld. K& a provozni a
administrativni arealy v lokalit¢ Pisarky a Hady v pofizovaci hodnoté 231 mil. K& Pohledavky z obchodnich
vztahi jsou majoritné tvofeny pohleddvkami do splatnosti.

Nerozdgleny zisk ve vysi 1,2 mld. K¢ slouzi ke kryti aktiv spole¢nosti, zejména pak dlouhodobého majetku.
Uvér ziskany k odkupu majetku na COV Brno - Modtice v roce 2016 je Fadné splacen, k 31. 12. 2017 ¢inila jeho
vy$e 370 mil. K¢, k 10. 1. 2018 pak 290 mil. K¢&.

Spoletnost v roce 2017 investovala celkem 58 mil. K&, zejména do obnovy a rozvoje COV Brno - Modfice,
modernizace vozového parku a obnovy drobnych vyrobnich prostfedki, energetickych opatfeni a obnovy
provozniho majetku.



Veskeré nékupy jsou realizovany v souladu se zdkonem o zadavani vefejnych zakazek.

Spole¢nost aktivné spolupracuje na spravé Generelu odvodnéni a odkanalizovani statutarniho mésta Brna. Jedna
se o jeden ze zékladnich dokumenti pro tvorbu nového Uzemniho plinu Statutdrniho mésta Brna, ze kterého
bude vyplyvat dal3i rozvoj této hospodafsky vyznamné aglomerace.

V névaznosti na dokonéenou ,.Koncepci COV Brno - Modfice do roku 2025, rozhodlo pfedstavenstvo
spoleCnosti, Ze stavajici kalové hospodafstvi projde rekonstrukci, kterd je zalozena na procesu termické
hydrolyzy kalu a cela produkce kalu bude suSena na nizkoteplotni susarng, ptitemz veskera produkce kalu bude i
nadale odvazena do cementdrny v Mokré u Brna. S G¢innosti od 1. 5. 2017 byla proto zFizena organizatni
jednotka Projekt ModFice, kterd je zodpovédna za pFipravu a realizaci projektu. Ke konci roku byla dokonéena
dokumentace pro tuzemni fizeni a byla podana Zadost o vydani uzemniho rozhodnuti. Sou¢asné se zah4jily prace
na zadavaci dokumentaci pro vybér zhotovitele, ktery bude cely projekt realizovat podle mezindrodniho
smluvniho konceptu FIDIC Zluté kniha. Zahéjeni praci se predpoklada v roce 2019, pfi¢emZ novd a moderni
kalov linka by mohla byt uvedena do zkusebniho provozu v poloviné roku 2021.

K vyssimu komfortu zékazniki, zejména ze segmentu velkoodbérateli, pFispiva vyuzivani sluzby
is-USYS®.net, ktera v prostfedi internetu umoZiuje odbérateli komunikaci se zdkaznickym centrem
a nahled do vybranych ¢asti historie odberl, v&etné elektronické fakturace. Této sluzby vyuziva
i stale vice zdkaznikl z fad maloodbérateli.

Spolecnost prabézné sleduje platebni kézeii odbératelli. Vymahani pohledavek probiha rezimem od upominky po
preruSeni dodavek. Pomér nedobytnych pohledavek k realizovanym trzbam se dlouhodobé& pohybuje pod 0,15 %.

Informace o hospodareni spole¢nosti jsou uvedeny v Fadné lietni zdvérce za rok 2017, kterd je nedilnou soudasti
vyro¢ni zpravy. RovnéZ daldi informace o rozsahu a vyvoji stavu majetku jsou uvedeny v fadné ucetni zavérce a
daldich soucastech vyro¢ni zprdvy. Je tfeba rovnéz konstatovat, Ze stavy evidované na majetkovych i
zavazkovych uctech byly potvrzeny fyzickymi a dokladovymi inventarizacemi.

Spole¢nost ma zaveden a certifikovan integrovany systém Fizeni kvality dle CSN EN ISO 9001, environmentu
dle CSN EN ISO 14001, hospodafenf s energii dle CSN EN ISO 50001 a BOZP dle CSN OHSAS 18001 (dale
jen JISM*).

Ve dnech 27. — 28. 4. 2017 probéhl dozorovy audit ISM. Pfi auditu nebyla identifikovana Z4dna neshoda, ani
odchylka. Byly pouze vydany pfipominky a doporu¢eni ke zlepSovani systému.

Déle je spoletnost drzitelem dvou akreditaci QMS dle CSN EN ISO/IEC 17025, vydanych
pro zkuSebni laboratof utvaru kontroly kvality a pro kalibraéni laboratof vodomérii provozu opravny a zkusebny
vodomeril. V listopadu 2017 prob&hl na ttvaru kontroly kvality dozorovy audit Ceského institutu pro akreditaci,
0.p.s., ktery byl ukon¢en kladnym hodnocenim ze strany posuzovateli.

Zkusebni laboratofe atvaru kontroly kvality v prib&hu roku usp&iné absolvovaly fadu kontrolnich
mezilaboratornich testli ve vybranych akreditovanych ukazatelich. Tyto testy byly organizovany spole¢nostmi
CSLAB, ASLAB, SZU a SUEZ Groupe. Z vysledkil testi je zfejmé, Ze laboratote titvaru kontroly kvality si
dlouhodobé udrzuji vysoky standard a stabilné se umist'uji na $picce vice nez Sedesati celosvétové hodnocenych
laboratofi v ramci SUEZ Groupe.

Kvalita zkuSebniho zafizeni a veskerych provadénych praci kalibra¢ni laboratofe vodomé&rii byla v roce 2017
provéfena systémem funk¢nich zkouSek a (casti v programu kruhového mezilaboratorniho porovnani
organizovaného Ceskym metrologickym institutem. Laboratof vyhovéla pozadavkiim dle CSN EN ISO/IEC
17043. Kalibra¢ni laboratof vodomérii a Autorizované metrologické stfedisko byly po cely rok trvale v souladu
s platnym Osvé&d¢enim o metrologické, technické a personélni zpisobilosti k ovéfovani stanovenych méfidel.

Ceskym institutem pro akreditaci bylo provedeno kladné posouzeni ¢innosti laboratofe, zaméfené na plnéni
veskerych kritérii dle normy CSN EN ISO/IEC 17025.

Socidlni zaméstnanecky program spole¢nosti byl v roce 2017 pInén v souladu s uzavienou kolektivni smlouvou a
internimi  smérnicemi spolecnosti. Rovnéz ostatni zdvazky plynouci zuzavfené kolektivni smlouvy byly



oboustranné plnény bez vyhrad. Dobrd komunikace a korektni spoluprace s odborovou organizaci vyustila
k uzavieni roéni kolektivni smlouvy.

Spolegnost se diisledné vénuje oblasti bezpetnosti, ochrany zdravi pfi praci a pozami ochrany. Znagny diraz na
dodrzovani bezpe¢nych pracovnich postupii je kladen nejen na vlastni zaméstnance, ale i na dodavatele
investi¢nich celkil, u nich je spole€nost sama investorem &i na zakladé mandétni smlouvy zastupuje investory.

Odborna pozice firmy a jeji vyznam jsou zdiraznény i skutenosti, Ze Clenové vedeni spolecnosti
a zaméstnanci jsou &leny organii a komisi SOVAK, SVH CR, CzSTT, technickych komisi skupiny SUEZ
Groupe aj.

Zavérem je mozné k této Casti konstatovat, Ze usp&$nou realizaci podnikatelského zdméru v roce 2017, a
hospodatskymi vysledky hodnocenymi auditorskou firmou "Bez vyhrad", byly vytvofeny dobré podminky pro
dosaZeni pozitivnich ekonomickych vysledki i v pfistich letech.

Predstavenstvo spoletnosti se na svych jednanich zabyva rovnéz otazkami budouciho vyvoje a rozvoje
spoletnosti. K témto patii zejména podpora managementu v aktivni G¢asti spole¢nosti v koncesnich a jinych
vybérovych fizenich na provozovani vodohospodafské infrastruktury mést a obci.

V Brné dne 28. 3. 2018




