
1. Zprdva pfedstavenstva o podnikatelske cinnosti spolecnosti a o stavujejihomajelku

Vroce 2017se seSlopredstavenstvo na svychjedndnich celkem desetkrdt.

Podnikalelskou Cinnosti se zabyvalo kazde jedndni, kdy na programu byly postupne a aktudlne zarazovdny
ndsledujici okruhy:

• mesicni zprdvy o hospodareni spolecnosti vcetne pravidelneho hodnoceni vyvoje odbytu, hodnoceni vyvoje
pohleddvek,

• mesicni technicke zprdvy hodnotici zpusob vyuziti jednotlivych disponibilnich zdroju, vyvoj h'ality
produkovane pitne vody, parametry Ciitene odpadni vody na vystupu, vyvoj ztrat vody vsiti, stav
vodohospoddrske infrastruktury, prubeh investicni vyslavby,

• tvorba a schvalovdni rozpoctu spolecnosti vcetni prubezne aktualizace podle skutecneho vyvoje,
• stfednedobe a dlouhodobe strategic voblasli vyvoje technickych parametria vodohospoddrske

infrastruktury, pldnyoprava investic,
• navazujicifinancnipldnyvcetne pldnuvywoje tarifu vodneho a stodneho,
• nakldddni s majetkem, strategic lokalizace spolecnosti,
• tvorba a projedndni tarifu vodneho a stodneho s vlastniky infrastruktwy,
• tvorba a schvdleni rddne ucetni zdverky spolecnosti, vyrodni zprdvy, zprdvy o vztazich

mezi ovlddajici a ovlddanou osobou,
• ph'prava rddne valne hromady,
• vyber auditora na obdobi let 2017 -2019
• projedndni dokumentu zamestnavatelske rolespolecnosti,
• investicni strategie spolecnosti
• obnova a rozvoj vodohospoddrske infrastruktury v majelku spolecnosti
• implementace noveho ERP systemu
• marketingovd strategiespolecnosti,
• dopady vyvoje legislativy na cinnosi spolednosti, zejmena priprava na ucinnost predpisii voblasti ochrany

osobnichudaju a kyberneticke bezpecnosti
• projedndni dokumentu smluvnich vztahu se Statutdrnim mestem Brnem, Virskym oblastnim vodovodem,

sdruzenim mest, obci a svazku obcia ostatnimi vlastniky infrastruktury.

Hospodafsk6 vysledky za rok 2017jsou v kli£ovych parametrech v souladu s rozpoCtem roku.

Vodne a stoCntS ve vfitSine zasobovane' oblasti v roce 2017 meziroCne vzrostlo o 0,8 %. Ceny byly projednany a
schvaleny vlastniky infrastruktury. Tarify umoznily pokryt potfeb'ne naklady spojene s provozem a udrzbou
pronajat^ vodohospodafske infrastruktury vcetne plateb najemneho a tvorbu zdroju k financovani nutnych
investic do majetku spoleCnosti. Cenova strategie je dlouhodobS zamgfena na udrzeni tarifu v pasmu socialni
unosnosti pfi souCasne tvorbe primeTeneho zisku.

Celkova produkce vody dodane vykazuje mirny narust ve srovnani s rokem 2016 v segmenfu odbytu vody pitne i
odkanalizovane\ Ztraty vody ve vodovodni siti zustaly na stejne urovni jako vroce 2016 (10%) a fadi se
knejnizSim vramci Ceske" republiky. DoSlo kdalSfmu mirn^mu rustu odbytu u vody pfedane do site ve spravS
jinych subjektu, i u vody odpadni odvedene z navazujicich mfist a obci.

V roce 2017 spolecnost provozovala vodovody a kanalizace pro vefejnou potfebu Statutarniho mfista Bma, m^st
Kufimi, Modfic a Bfezove nad Svitavou, m£styse Doubravnik a Stepanov nad Svratkou, obci Nebovidy,
Lelekovice, Moravany, Ceska, Vranov, Menin, Moutnice, ZeleSice, Skorotice, Dolni LouCky, Cernvir, Korouzn6
a Virskeho oblastniho vodovodu, sdruzeni m6st, obci a svazku obci a soukromych vlastniku lokalnich vodovodu
a kanalizaci.

SpoleCnost si upevnuje pfiznivou konkurenCni pozici na relevantnim trhu svou vysokou kvalitou poskytovanych
sMeb, pfistupem k zakaznikum a durazem na dlouhodobost a stabilitu obchodnich vztahu. SpoleCnost prubezne
analyzuje daISi moznosti roz§ifeni odbytiSte s cilem vySSiho vyuziti stavajicich produkCnich kapacit jednak
formou predavani vody, priorimfi vSak pfimym provozovanim mfist a obci napojenych na soustavu Bfezova -
Vir resp. £OV Brno - Modfice. Spoleenost se hodla i nadale odbome podilet na dalSim rozvoji spotfebiSte
v souladu se schvalenymi dokumenty lizemniho planovani a rozvoje.



Dodavka pitne vody odbfiratelum probihala i pfes nCkolik rozsahlejSich havarii na vodovodni siti bez
vyznamnych omezeni Ci pferuseni dostupnosti poskytovanych sluzeb. Kvalita dodavane pitne" vody odpovidala
pfedepsanym ukazatelum jakosti a zejmena dfky zdrojum podzemni vody v BfezovC nad Svitavou patfi
k nejkvalitnejSim vtesk6 republice. Provoz kanalizaCnich siti a Cistirny odpadnich vod byl po cely rok 2017
zajisYovan plynule a havarie zde vznikle byly pfedevSim lokalnfho charakteru bez dopadu na odbCratele sluzeb.
Dopad havarii kanalizaCnf site byl pfedevSim ve vztahu k dopravg. PodrobnejSi informace technicko-provozniho
charakteru jsou uvedeny v dalSfch Castech vyroCni zpravy.

SpoleCnost se, jakozto partner Statutamiho mCsta Brna, spolupodili na pfipravS a realizaci projektu,
spolufinancovanych zprostfedku EU a zOperaCniho programu zivotniho prostfedi, a to liCasti svych
zamCstnancu na praci organizaCni jednotky Project Implementation Unit (PIU).

V roce 2017 probihaly na projektu „Rekonstrukce a dostavba kanalizace v BrnC" pravidelne kvartalni kontrolni
dny ukonCeneho dila v zaruCni dobC, kter6 se tykaly stavebni Casti dila, nebot' k unoru 2017 skonCila zaruCni
doba pro technologicke celky. Vedle kontrolnich dnu probihal monitoring na kanalizaCni siti pro potvrzeni
uCinnosti dokonCenych retenCnich nadrzi v ramci „Post - monitoringu udrzitelnosti projektu". ZavCry
z monitoringu jsou pravidelne vyhodnocovany. die vysledku je nastavovan rozsah naslednCho monitoringu.

Vroce 2017 pokraCovala pfiprava dalSiho projektu pro planovaci obdobi Evropske unie let 2014-2020, pod
nazvem „Dostavba kanalizace v BrnC II". Obsahuje v souCasnosti 7 staveb. Zasadnimi Cinnostmi PIU v prubChu
roku byly: pfiprava zadavaji dokumentace na vybCr spravce stavby, vybCr spravce stavby se zahajenim jeho
Cinnosti v fijnu 2017, dohled nad dokonCovanim projektovC dokumentace pro uzemni a stavebni fizeni u vSech
liniovych staveb, zahajeni prace na zadavaci dokumentaci na zhotovitele retenCnich nadrzi a zahajeni praci na
zpracovani zadosti o dotaci. RovnCz probihala jednani na lirovni pfisluSnych organu EU (Jaspers), MZPa SFZP
ke garanci spolufinancovani projektu a tudiz i kontinuitS zahajenych procesnich kroku k daISi pfipravS a realizaci
tohoto dila v uvedenem programov6m obdobi.

V roce 2017 byly o ochrannem pasmu prameniStC Bfezova nad Svitavou, ve spolupraci s Mendlovou univerzitou
v BrnC, provadCny vyzkumne prace navazujici na vyzkumny program Narodni agentury pro zemSdSlsky vyzkum
(NAZV), ktery byl ukonCen v roce 2016. Cilem vyzkumnych praci bylo zvratit trend zvySovani koncentrace
dusiCnanu i jinych nezadoucich latek v podzemnich vodach a stanovit liCinna napravna opatfenf.

Vroce 2017 byl ukonCen projekt LIFE2Water. Cilem projektu bylo ovCfeni a vyhodnoceni perspektivnich
technologii na snfzeni vnosu mikrobialniho zneCiStCni a zneCiStCni vybranymi prumyslovymi latkami, pesticidy,
lCCivy a jejich metabolity do zivotniho prostfedi. Bylo zpracovano kompletni vyhodnoceni uCinnosti odstranCni
sledovaneho zneCiStCni na pilotnich jednotkach a byly stanoveny jednotkovd naklady na doCiStfini odpadnich
vod. Odborne vefejnosti byly vysledky prezentovany na konferencich a seminafich. VeSkere vystupy projektu
jsou k dispozici na webovych strankach projektu www.life2water.cz. V letoSnim roce bude podana poskytovateli
dotace Evropske komisi zavCreCna zprava a vyuCtovanf projektu.

Pfedstavenstvo spoleCnosti pmbCznC sleduje a vyhodnocuje provozni Cinnost spoleCnosti a pfijima opatfeni
smCfujici ke zvySovani efektivity, optimalizaci provoznich nakladu a rozSifovani odbytu sluzeb.

SpoleCnost prubCznC spolupracuje na vyhodnocovani technickeho stavu vodohospodafskC infrastruktury v ramci
zpracovani Planu obnovy jednotlivych vlastniku infrastruktury, k Cemuz vyuzfva i moderni informaCni
technologic zejmena System fizeni iidrzby a Geograflcky informaCni system. V dennim provozu je take i
Monitorovaci system GPS ke sledovani vozoveho parku spoleCnosti v realnCm Case.

Celkovy dlouhodoby majetek spoleCnosti Cini v pofizovaci hodnotC 3,66 mid. KC, zustatkova hodnota pak Cini
1,9 mid. KC. Hlavnimi aktivy spoleCnosti jsou COV Brno - Modfice v pofizovaci hodnotC 3 mid. KC a provozni a
administrativni arealy v lokalitC Pisarky a Hady v pofizovaci hodnotC 231 mil. KC. Pohledavky zobchodnich
vztahu jsou majoritnC tvofeny pohledavkami do splamosti.

NerozdCleny zisk ve vy§i 1,2 mid. KC slouzi ke kryti aktiv spoleCnosti, zejmena pak dlouhodob^ho majetku.
UvCr zfskany k odkupu majetku na COV Brno - Modfice v roce 2016je fadnC splacen, k 31. 12. 2017 Cinila jeho
vySe 370 mil. KC, k 10. 1. 2018 pak 290 mil. KC.

SpoleCnost vroce 2017 investovala celkem 58 mil. KC, zejmena do obnovy a rozvoje COV Brno - Modfice,
modernizace vozoveho parku a obnovy drobnych vyrobnich prostfedku, energetickych opatfeni a obnovy
provozniho majetku.



VeSkere nakupyjsou realizovany v souladu se zakonem o zadavani vefejnych zakazek.

SpoleCnost aktivnC spolupracuje na spravC Generelu odvodnCni a odkanalizovani statutamiho mCsta Bma. Jedna
se o jeden ze zakladnich dokumentu pro tvorbu novCho Uzemniho planu Statutamiho mCsta Bma, ze kterCho
bude vyplyvat daISi rozvoj tCto hospodafsky vyznamnC aglomerace.

Vnavaznosti na dokonCenou „Koncepci COV Bmo - Modfice do roku 2025", rozhodlo pfedstavenstvo
spoleCnosti, ze stavajici kalove hospodafstvi projde rekonstrukci, ktera je zalozena na procesu termicke
hydrolyzy kalu a celaprodukce kalu bude suSena na nizkoteplotni suSarnC, pfiCemz veSkera produkce kalu bude i
nadale odvazena do cementamy v Mokre u Bma. S uCinnosti od I. 5. 2017 byla proto zfizena organizaCni
jednotka Projekt Modfice, ktera je zodpovCdna za pfipravu a realizaci projektu. Ke konci roku byla dokonCena
dokumentace pro tizemni fizeni a byla podana zadost o vydani uzemniho rozhodnuti. SouCasnC se zahajily prace
na zadavaci dokumentaci pro vybCr zhotovitele, ktery bude cely projekt realizovat podle mezinarodniho
smluvniho konceptu FIDIC Zluta kniha. Zahajeni praci se pfedpoklada vroce 2019, pfiCemz nova a modemi
kalova linka by mohlabyt uvedena do zkuSebniho provozu v polovinC roku2021.

K vySSimu komfortu zakazniku, zejmena ze segmentu velkoodbCratelu, pfispiva vyuzivani sluzby
is-USYS®.net, ktera v prostfedi intemetu umoznuje odbCrateli komunikaci se zakaznickym centrem
a nahled do vybranych Casti historie odbCru, vCetnC elektronicke fakturace. TCto sluzby vyuziva
i stale vice zakazniku z fad maloodbCratelu.

SpoleCnost prubCznC sleduje platebni kazefi odbCratelu. Vymahani pohledavek probiha rezimem odupominky po
pferuSeni dodavek. PomCr nedobytnych pohledavek k realizovanym tribamse dlouhodobC pohybuje pod 0,15 %.

Informace o hospodafeni spoleCnosti jsou uvedeny v fadne liCetni zavCrce za rok2017, ktera je nedilnou souCasti
vyroCni zpravy. RovnCz daISi informace o rozsahu a vyvoji stavu majetku jsou uvedeny v fadne liCetni zaverce a
dalSfch souCastech vyroCni zpravy. Je tfeba rovnCz konstatovat, ze stavy evidovan^ na majetkovych i
zavazkovych liCtech byly potvrzeny fyzickymi a dokladovymi inventarizacemi.

SpoleCnost ma zaveden a certiflkovan integrovany systCm fizeni kvality die CSN EN ISO 9001, environmentu
die CSN EN ISO 14001, hospodafeni senergii die CSN EN ISO 50001 a BOZP die CSN OHSAS 18001 (dale
jen „ISM").

Ve dnech 27. - 28. 4. 2017 probChl dozorovy audit ISM. Pfi auditu nebyla identifikovana zadna neshoda, ani
odchylka. Byly pouze vydany pfipomfnkya doporuCeni ke zlepSovani systCmu.

Dale je SpoleCnost drzitelem dvou akreditaci QMS die CSN EN ISO/IEC 17025, vydanych
pro zkuSebnf laboratof litvaru kontroly kvality a pro kalibraCni laboratof vodomCru provozu opravny a zkuSebny
vodomCru. V listopadu 2017 probChl na iitvaru kontroly kvality dozorovy audit CeskCho institutu pro akreditaci,
o.p.s., ktery byl ukonCen kladnym hodnocenim ze strany posuzovatelu.

ZkuSebni laboratofe iitvaru kontroly kvality vprubChu roku lispCSnC absolvovaly fadu kontrolnich
mezilaboratomich testu ve vybranych akreditovanych ukazatelich. Tyto testy byly organizovany spoleCnostmi
CSLAB, ASLAB, SZU a SUEZ Groupe. Z vysledku testu je zfejmC, ze laboratofe iitvaru kontroly kvality si
dlouhodobC udrzuji vysoky standard a stabilnC se umisfuji na SpiCce vice nez Sedesati celosvCtovC hodnocenych
laboratofi v ramci SUEZ Groupe.

Kvalita zkuSebniho zafizeni a veSkerych provadCnych praci kalibraCni laboratofe vodomCru byla vroce 2017
provCfena systCmem funkCnich zkouSek a liCasti vprogramu kruhoveho mezilaboratomiho porovnani
organizovaneho Ceskym metrologickym institutem. Laboratof vyhovCIa pozadavkum die CSN EN ISO/IEC
17043. KalibraCni laboratof vodomCru a AutorizovanC metrologickC stfedisko byly po cely rok trvale v souladu
s platnym OsvCdCenim o metrologicke. technicke a personalni zpusobilosti k ovCfovani stanovenych mCfidel.

Ceskym institutem pro akreditaci bylo provedeno kladne posouzeni Cinnosti laboratofe, zamCfene naplnCni
veSkerych kriterii die normy CSN EN ISO/IEC 17025.

Socialni zamCstnanecky program spoleCnosti byl v roce 2017 plnCn v souladus uzavfenou kolektivni smlouvou a
internimi smCmicemi spoleCnosti. RovnCz ostatni zavazky plynouci z uzavfenC kolektivni smlouvy byly



oboustrannC plnCny bez vyhrad. Dobra komunikace a korektni spoluprace sodborovou organizaci vyustila
k uzavfeni roCni kolektivni smlouvy.

SpoleCnost se duslednC vCnuje oblasti bezpeCnosti, ochrany zdravf pfi praci a pozarni ochrany. ZnaCny duraz na
dodrzovani bezpeCnych pracovnich postupu je kladen nejen na vlastni zamCstnance, ale i na dodavatele
investiCnich celku, u nichz je spoleCnost sama investorem Ci na zakladC mandatni smlouvy zastupuje investory.

Odborna pozice firmy a jeji vyznam jsou zduraznCny i skuteCnosti, ze ClenovC vedeni spoleCnosti
a zamCstnanci jsou Cleny organu a komisi SOVAK, SVH CR, CzSTT, technickych komisi skupiny SUEZ
Groupe aj.

ZavCrem je mozne k teto Casti konstatovat, ze lispCSnou realizaci podnikatelskeho zamCra v roce 2017, a
hospodafskymi vysledky hodnocenymi auditorskou firmou "Bez vyhrad", byly vytvofeny dobrC podminky pro
dosazeni pozitivnich ekonomickych vysledku i v pfiStich letech.

Pfedstavenstvo spoleCnosti se na svych jednanich zabyva rovnCz otazkami budouciho vyvoje a rozvoje
spoleCnosti. K tCmto patfi zejmCna podpora managementu v aktivni liCasti spoleCnosti v koncesnich a jinych
vybCrovych fizenich naprovozovani vodohospodafske infrastruktury mCst a obci.
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