ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI
SPOLECNOSTI A O STAVU JEJiIHO MAJETKU ZA ROK 2015

Skupina PRE

Skupina PRE je stabilni a prosperujici energeticka skupina s bezmala stodvacetiletou tradici.
Mezi jeji zakladni aktivity patfi obchodovani v oblasti elektfiny a plynu na tzemi cele Ceské
republiky, distribuce elektfiny na Uzemi hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky, vyroba
elektfiny z obnovitelnych zdroji a energetické sluzby.

Matefskou spoleénosti Skupiny PRE je PraZska energetika, a. s., (PRE), kterd na zakladé
piislusnych licenci zajistuje nakup a prodej elektfiny i plynu a poskytuje korporatni sluzby pro
Eleny Skupiny.

Nejvyznamnéjsi dcefinou spole¢nosti je PREdistribuce, a. s., (PREdi), ktera je drZitelem
licence na distribuci elektfiny v hlavnim mésté Praze a v Roztokach. Na tomto Uzemi PREdi
zajistuje bezpedény a stabilni provoz distribuéni sité a garantuje kvalitu dodavky elektiiny na
Spickové evropské urovni.

Dcefina spole¢nost PREméreni, a. s., (PREm), poskytuje Sirokou paletu energetickych
sluzeb, zajistuje sluzby v oblasti méreni a je také provozovatelem obnovitelnych zdroju
energie. Dcefiné spole¢nosti PREm, které byly jakozto projektové spoleénosti viastniky
fotovoltaickych elektraren, byly s téinnosti k 1. 1. 2016 slou¢eny se spolecnosti PREm.

Dcefina spoleénost eYello CZ, k. s., (eYello) nabizi v celé Ceské republice pod znackou
Yello Energy elektfinu a plyn zdkaznikim ze segmentu domacnosti a podnikateld. Jeji
uspésny rozvoj pokracoval i v roce 2015, kdy se ji podafilo navysit po€et zakazniku v oblasti
elektfiny o 56 % a v oblasti plynu o 161 %. V ramci svého pUsobeni na trhu se spole¢nost
eYello etablovala jako spolehlivy partner svych zakaznik( a diky atraktivnim produktdm
a sluzbam si vytvari pevnou pozici na poli alternativnich dodavatelli energie.

Hlavnimi akcionafi PRE jsou Prazska energetika Holding a. s., ovladana spoleéné hlavnim
méstem Prahou a spoleénosti EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG (EnBW), a spole¢nost
EnBW. Podpora ze strany akcionar( a spoluprace s nimi patfi k vyznamnym faktorlim
uspéchu PRE. Spoleénost PRE jako fidici osoba a spole¢nosti PREdi, PREm a eYello jako
fizené osoby tvofi spole¢né koncern.

Ve své Cinnosti se PRE Fidi pfisnymi etickymi standardy, ke kterym patfi zejména odpovédné
chovani k zaméstnancim, spoleénosti a zivotnimu prostfedi. V ramci svych podnikatelskych
aktivit se hlasi k principlim trvale udrzitelného rozvoje. Firemni kultura je orientovana na staly
rust vnitfni efektivity, inovace a na podporu iniciativy a aktivity zaméstnancl v zajmu rastu
hodnoty spoleénosti. PRE si plné uvédomuje svou spoleCenskou odpovédnost a aktivné
podporuje socialné prospésné projekty a organizace v regionu hlavniho mésta. Kromé pifimeé
darcovské podpory, cilené zejména na socidlni oblast, $kolstvi a zdravotnictvi, pomaha
spole€nost dlouhodobé také prostfednictvim Fondu PRE zfizeného u Nadace Charty 77.
V roce 2015 tak PRE na podporu rlznych organizaci a projektl poskytla vice nez 100 dard
v celkové €astce teméf 6 mil. KE.

Makroekonomicka situace v roce 2015

Rok 2015 byl rokem dynamického rlstu ¢eské ekonomiky. Meziroéni rlist HDP dosahl
hodnoty vice nez 4 %. Tento rist byl tazen vyhradné domaci poptavkou a ¢eska ekonomika
tak patfila mezi nejrychleji rostouci evropské ekonomiky. Mira inflace dosahla jen 0,3 %, coz
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je nejméné od roku 2003 a druha nejnizéi hodnota v historii samostatné Ceské republiky.



Z tohoto pozitivniho vyvoje profitovala také Skupina PRE, a to i navzdory pokracujicimu
konkurenénimu tlaku ve vdech prodejnich segmentech, slozitym ramcovym podminkam,
nadale klesajicim cenam elektiiny na velkoobchodnim trhu a nepfiznivému vyvoji pocCasi, kay
se stejné jako v pfedchozim roce opakovala mirna zima. NarlUst spotieby elektfiny
souvisejici s ozivenim ekonomiky byl regionainé velmi odlidny. V pfipadé hlavniho mesta byl
pak tento rdst vyznamné slabsi neZ v ostatnich regionech, protoZe podil primyslové vyroby
je v Praze nizky a oblast obchodu a sluzeb, jakoz i spotfeba doméacnosti na oZiveni a rust
ekonomiky reaguji pomaleji. Vyznamnym tématem soucasného energetického trhu je take
otazka zvySovani energetické Ucinnosti. PRE se vramci své &innosti zasazuje o Setrné
nakladani s energiemi a podporuje zavadéni a vyuzivani modernich technologii, které
zakaznikim umozni Iépe Fidit spotiebu energie a optimalizovat tak své naklady.

V roce 2015 pokradoval proces transformace evropské i Seské energetiky. K pozitivnim
aspektlim na narodni Urovni patii definice regulaénich podminek pro pfisti regula¢ni obdobi,
schvaleni aktualizované Statni energetické koncepce a Narodniho akéniho planu pro chytre
sité (NAP SG). Stale vSak nebyla provedena zasadni Uprava systému regulace a tarifniho
systému smérem k rezimu, ktery by zohlednil silici decentralizaci vyrobnich kapacit
a naklady na provoz bezpetné a stabilni elektrizaéni soustavy spravedlivé rozlozil mezi
v8echny uZivatele.

Nadale probiha také proces integrace obnovitelnych zdroji do energetického systému.
Ackoliv v Ceské republice nebyl v pribé&hu roku zaznamenan zadny prudky nardst vyrobnich
kapacit, elektrizani soustava se bude muset postupné pfizpisobovat zvySujicimu se podilu
decentralni vyroby a reagovat na vyznamné mezinarodni vlivy.

Zakaznici i nadale vyrazné profituji z klesajicich cen elektfiny a plynu na velkoobchodnich
trzich. Niz8i ceny energii tak do jisté miry zastiraji narGst nakladd v ostatnich oblastech,
ktery je disledkem zejména zvysujicich se poplatkl a prispévkd, jakoz i rostoucich nékladu
na modernizaci siti. Potfeba znaénych investic do infrastruktury vyplyva pfedevsim
z digitalizace sité a souvisejicich pozadavku zakaznikd, ale i ze zajmu o decentralni vyrobu
elektfiny.

Hospodaiské vysledky 2015

Skuping PRE se v roce 2015 podaifilo i v sou¢asném slozitém trznim prostiedi dosahnout
vynikajicich hospodarskych vysledk(. Konsolidovany zisk (EBITDA) dosahl hodnoty
4 297 mil. K&, zisk z b&2né &innosti &inil po zdanéni 2 523 mil. K& Na urovni EBITDA tak
celkovy vysledek roku 2015 prekrocil vysledky predchazejiciho roku o 203 mil. K¢, tedy
05%.

Té&chto vysledkl bylo dosazeno predev§im zlepsenim celkového objemu prodeje a trzeb, kdy
dodavka elektfiny mezirotné narostla o 223 GWh, a to zejména diky vysSimu objemu
dodavek zakaznikiim mimo Uzemi hlavniho mésta. Ke znaénému navySeni vynosl doslo
také v oblasti obnovitelnych zdrojii energie, kde se objem vyroby témér zdvojnasobil
a pfispévek k celkovému vysledku Skupiny PRE na Grovni EBITDA ¢Cinil témef 7 %.
Vyznamnym ekonomickym pilifem Skupiny PRE je i nadale oblast distribuce, ktera generuje
dlouhodobé stabilni vynosy a v roce 2015 dosahla na trovni EBITDA vysledku 2 820 mil. K¢.

Provozni naklady byly oproti pfedchozimu roku dale snizeny, celkové konsolidované
provozni naklady mezirotné poklesly o 36 mil. K& Dulsledna implementace programl na
zvySeni efektivity, které byly realizovany v pfedchozich letech, vytvari predpoklady pro
dlouhodobou stabilizaci nakladu a jejich dalsi uspory.



Hodnota dlouhodobych konsolidovanych aktiv Skupiny PRE se mezirocné zvysila
0 898 mil. K& (+4 %) na Uroven 21 806 mil. K&. Investice do dlouhodobych aktiv sméfovaly
zejména do rozvoje a modernizace distribuéni sité, aby tak byla zajisténa jeji kvalita a
spolehlivost i v budoucnu. Vyznamnou investiéni oblasti byl také pokracujici rozvoj oblasti
vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroju.

Vlastni kapital pfifaditelny akcionaflm matefské spole€nosti v roce 2015 vzrostl na
15113 mil. K& (+5 %). Konsolidované zavazky zustaly stabilni na Grovni 9 238 mil. K&.
Spolednost vyuzila pfiznivé situace na finanénim trhu a v pribé&hu roku refinancovala své
dlouhodobé Uvéry a navysila jejich podil. Podil vlastniho kapitalu pfesahuijici hranici 60 % je
pro Skupinu PRE dobrym predpokladem pro dlouhodobou realizaci ambiciéznich rastovych
planu a s nimi spojenych investic.

Vynosnost dlouhodobého kapitalu (ROCE) se podafilo v lofiském roce i v napjatem
konkurenénim prostiedi udrzet na trovni 16 %, coz doklada dlouhodobou vysokou vykonnost
spoleénosti.

Prazska energetika, a. s. — obchodni éinnost

V ramci své obchodni ¢innosti jsme se v roce 2015 soustfedili jak na dalSi rozvoj prodejnich
aktivit mimo Gzemi hlavniho mésta, tak na posileni retence a reakvizice zakazniku na nasem
domacim trhu.

Individualni hospodarsky vysledek po zdanéni za rok 2015 dosahl hodnoty 1 971 mil K&,
hruby zisk z prodeje elektfiny a plynu &inil 1 502 mil. K&, coz pfedstavuje meziroéni narust
0 180 mil. K&. Celkova dodavka elektfiny dosahla v roce 2015 objemu 5 841 GWh, coz
znamena meziro¢ni narlst o 4 %. Tento pozitivni vyvoj se odehral zejména mimo Uzemi
Prahy, kde se dodavka meziro¢né zvysila o 20 %. Objem dodavek plynu se podafilo
v prubéhu roku zvysit ze 113 GWh na 158 GWh.

Béhem roku jsme intenzivné pracovali na vyvoji novych produktl a pfipravovali pro nase
zékazniky nabidky, které jim pfinasi nejen cenové vyhody a usporu nakladu, ale i dalSi
benefity. V ramci neustalého zkvalitiovani zakaznickych sluzeb jsme i nadale rozSifovali
okruh sluzeb dostupnych na internetovém portalu Moje PRE, kde zakaznici mohou pohodiné
vyridit veskeré zdlezitosti souvisejici s dodavkou elektfiny a plynu. Spole¢nost PRE
dlouhodobé usiluje o vyvazeny transparentni vztah se zakazniky.

V oblasti zajistovani elektfiny byla vroce 2015 zachovana diverzifikovana struktura
dodavatel(l. Vzhledem k dostate¢né likvidnosti energetického trhu neni nakup elektfiny
zajistovan prostrednictvim dlouhodobych smluv. V souladu s trendem minulych let postupné
ziskava na vyznamu dodavka elektfiny od lokalnich vyrobcl energie z obnovitelnych zdroju,
a to zejména z bioplynovych stanic a vodnich elektraren.

PREdistribuce, a. s.

Dcefina spole¢nost PREdi provozuje distribuéni sit v Praze a ve mésté Roztoky na uzemi
o rozloze 505 km? a zaji$tuje tak jednu z hlavnich oblasti &innosti Skupiny PRE. Jako
provozovatel distribuéni sité v hlavnim mésté zaujima PREdi v ramci Ceské energetiky
specifické postaveni a musi celit mimorfadnym vyzvam a narokim v oblasti kvality
a bezpedénosti dodavek.

Hospodarsky vysledek PREdi po zdanéni za rok 2015 &inil 1 052 mil. K&. Na urovni EBITDA
spole€nost docilila vysledku 2 820 mil. K& Objem elektfiny distribuované v siti PREdi za rok
2015 ¢&inil 8 139 GWh, coz pfedstavuje meziro¢ni narlst dodavek o 0,8 %. Tato hodnota je
vSak stale vyrazné nizsi nez rekordni objem distribuované elektfiny v roce 2010.



| nadale pokracoval rozvoj sité, aby bylo mozné zajistit pfipojeni novych odbérnych mist
v komer¢nich i administrativnich prostorach, bytovych jednotkach i dalSich vyznamnych
stavbach na uzemi hlavniho mésta. Spole¢nost PREdi investovala v roce 2015 do distribuéni
soustavy celkem 1 494 mil. K. Realizované investice, které sméfovaly do obnovy stavajici
sité i do nové vystavby, se tak pohybuji na stabilni Urovni srovnatelné s piedchozimi lety.

Objem prostifedkl investovanych do rozvodné sité se odrazi ve vysoké spolehlivosti a kvalité
dodavek elektfiny v Praze. Distribu¢ni sit vroce 2015 stejné jako v prfedchozich letech
siti v Ceské republice. Z pohledu kvality a bezpeénosti dodavek je pak zcela srovnatelna
s energetickou infrastrukturou v zapadoevropskych metropolich.

Ani v uplynulém roce se na licencovaném Uzemi nevyskytly zadné systémové poruchy ani
vyznamné vypadky dodavky elektfiny, které by mély svou pfi¢inu v siti PREdi. Provozni
vysledky celé distribuéni sité potvrzuji od povodni vroce 2002 ftrvaly trend sniZovani
poruchovosti.

PREdi se rovnéz vyrazné angazuje v oblasti digitalizace provozu sité a vytvareni inteligentni
infrastruktury, kterd do budoucna usnadni jeji spolehlivé fizeni, umozni integraci zvy$ujici se
decentraini vyroby a zaroven spini pozadavky zakaznikl na komfort a moznosti vyuZiti
inovativnich produktl. Tato opatfeni v pogateéni fazi zahrnuji také instalaci inteligentnich
elektromérd. Do vyvoje a rozvoje inteligentni sitové infrastruktury se aktivné zapojujeme
prostfednictvim pilotnich a testovacich projektu.

PREméfreni, a. s.

Spole¢nost PREm se nachazi ve fazi silného rustu. Stejné jako v pfedchozim roce se
podafilo takika zdvojnasobit hospodarsky vysledek oproti roku predchozimu a vysledek
spole¢nosti na Urovni EBITDA za rok 2015 &inil 325 mil. K& Tento narust souvisi stejné jako
vloni se zvysujicim se objemem vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroju a s nartistem vynost
z energetickych sluzeb. Ke konci roku 2015 ¢inil celkovy instalovany vykon vyrobniho
portfolia pfes 23 MW, spole€nost tak béhem celého roku vyrobila vice nez 24 GWh ,zelené*
elektriny.

PREm poskytuje sesterské spole¢nosti PREdi sluzby v oblasti nakupu, montaze
a cejchovani elektromérl a zajiStuje odectovou sluzbu. Tu spole¢nost poskytuje i nadale
take ostatnim prazskym energetickym spole¢nostem a dlouholetym partnerdm, kterymi jsou
Prazska plynarenska Distribuce a Prazska teplarenska.

Energetické sluzby a vyroba elektfiny z obnovitelnych zdroju se tak stavaji dal§im zdrojem
piijmua a dopliuji tradiéni segmenty distribuce a prodeje elektfiny. Jiz v lofiském roce obé tyto
nové oblasti pfisp@ly k hospodarskému vysledku na Urovni EBITDA nezanedbatelnou
¢astkou ve vysi 290 mil. K¢.

eYello CZ, k. s.

Dcefind spoleénost eYello prodava na celém Uzemi Ceské republiky pod znac¢kou Yello
Energy elektiinu a plyn domacnostem a podnikatelim. Spoleénosti se podarilo meziroéné
nékolikanasobné zvysit objem trzeb z prodeje elektfiny a plynu.

Zakaznikim nabizi vyhodné, jednoduché a transparentni produkty spolu s pruznou
komunikaci bez zakaznickych center. Moderni a jasné strukturované produkty cili na aktivni
zakazniky, ktefi hledaji nové moznosti. V oblasti prodejnich kandlli spoleénost vyuziva
vyraznou meérou srovnavaci internetové portdly, které zakaznikim nabizi transparentni
pfehled nabidek dostupnych na trhu. Na konci roku 2015 evidovala spole&nost eYello vice



nez 35 tis. uzavfenych smluv. Spole¢nost se tak v uplynulém roce umistila mezi deseti
nejdynamictéji se rozvijejicimi dodavateli elektriny a plynu v Ceské republice.

Océekavana hospodarska situace v roce 2016

| vroce 2016 stoji sektor energetiky pred velkymi vyzvami souvisejicimi s vyvojem na
narodni i evropské Urovni. V ramci Evropské unie pokraéuji snahy o zavedeni energeticke
unie a dosazeni ambiciéznich ciltl v oblasti snizovani emisi CO2 a zvySovani energeticke
uginnosti. Integrace obnovitelnych zdroju a silici decentralizace vyroby energie klade stale
vy$$i naroky na provozovatele energetické infrastruktury a vyZzaduje — stejné jako postupujici
digitalizace energetiky — zna&né investice. Pfedpokladem pro Uspé&sné piekonani vsech
téchto vyzev jsou jasné a stabilni ramcové podminky, které podpofi dlouhodobou duveéru
v cely energeticky sektor.

PRE bude aktivné reagovat na dynamicky vyvoj trzniho prostiedi a soustfedit se na pinéni
svych rustovych cill. Strategicky plan PRE vychazi z dlouhodobé definovanych opateni
ainiciativ, které jsou kazdoro&né provéfovany a aktualizovany. Skupina PRE se zde
zaméfuje na &tyfi hlavni segmenty své cinnosti — distribuci, prodej, energetické sluzby
a obnovitelné zdroje.

Nasgim hlavnim strategickym cilem je dosahnout v obdobi let 2014 az 2020 rdstu o vice nez
10 %. Dosazené hospodaiské vysledky a aktivni opatieni pfijata v roce 2015 jsou zcela
v souladu s timto zamé&rem a ukazuji, Ze jsme se vydali spravnym smérem a Ze dokazeme
efektivné &elit negativnim vnéjsim faktorim. Vroce 2016 predpokladame dal$i navyseni
hospodarského vysledku, ke kterému vyraznou mérou pfispé&ji jak tradiCni segmenty
podnikani, tak oblasti energetickych sluzeb a obnovitelnych zdroju energie.

PRE chce byt i do budoucna spolehlivym partnerem svych zakaznikl a zodpovédné se
podilet na utvafeni budoucnosti regionu hlavniho mésta Prahy. Spole¢nym cilem nas vSech
1 400 zaméstnancl Skupiny PRE je, abychom byli silnou, moderni a inovativni energetickou
skupinou, ktera svym akcionafim zajisti stabilni dividendu a dlouhodoby rast hodnoty
spole€nosti.

Radi bychom jménem predstavenstva podékovali véem zakaznikim, zameéstnancim
Skupiny PRE, dodavatelim a akcionafim za ddvéru a spolupraci, za jejich pfinos
k vybornym vysledkim a za vérnost nasi spoleénosti i v nasledujicich letech. TéSime se na
pokrac¢ovani nasi uspésné spoluprace.

V Praze dne 4. dubna 2016
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