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1. Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku
Vroce 2013 se seslo predstavenstvo na svych jedndnich celkem osmkrdt

Podnikatelskou cinnosti se zabyvalo kaidé jedndni, kdy na programu byly postupné a
aktudlné zarazovdny ndsledujici okruhy:

® mésicni zprdvy o hospodareni spolecnosti véetné pravidelného hodnoceni vyvoje odbytu,
hodnoceni vyvoje pohleddvek

® mésicni technické zprdvy hodnotici zpusob vyuZiti jednotlivych disponibilnich zdroji,
vyvoj kvality produkované pitné vody, parametry cisténé odpadni vody na vystupu, vyvoj
ztrdt vody v siti, stav vodohospoddrské infrastruktury, priibéh investicni vystavby

® worba a schvalovdni rozpoctu spolecnosti véemé prubéiné aktualizace podle skutecného
vvoje

* stfednédobé a dlouhodobé strategie v oblasti vyvoje technickych parametrii

vodohospoddrské infrastruktury, pldany oprav a investic

navazujici strednédobé financni pldany véetné pldanu vyvoje tarifii vodného a stocného

nakldddni s majetkem, strategie lokalizace spolecnosti

tvorba a projedndni tarifit vodného a stocného s vlastniky infrastruktury

tvorba a schvdleni Fadné iicemni zdvérky spolecnosti, vyrocni zprdvy, zprdvy o vztazich

mezi ovlddajici a oviddanou osobou

pFiprava Fddné valné hromady

dokumenty zaméstnavatelské role spolecnosti

investicni strategie spolecnosti

marketingovda strategie spolecnosti

dopady vyvoje legislativy na cinnost spolecnosti, optimalizace smluvnich vztahi

v ndvaznosti na poZadavky EU v souvislosti s financovanim infrastrukturnich projektii

z fondu EU

e dokumenty smluvnich vztahu se statutdarnim méstem Brnem

Hospodaiské vysledky za rok 2013 jsou v klicovych parametrech v souladu s rozpo&tem roku.

Vodné a sto¢né v roce 2013 meziro¢né vzrostlo o 5,1%. Ceny byly projednédny a schvileny
vlastniky infrastruktury. Tarify umoZnily pokryt potfebné ndklady spojené s provozem a
idrzbou pronajaté vodohospodatské infrastruktury véetné plateb ndjemného a tvorbu zdroji
k financovani nutnych investic do majetku spole¢nosti. Cenové strategie je dlouhodobé
zamefena na udrZeni tarifG v pdsmu socidlni dnosnosti pii soucasné tvorb& p¥iméfeného zisku.

Celkovi produkce vody dodané vykazuje mirny pokles oproti roku 2012 v segmentu odbytu
vody pitn€ i mirny pokles v segmentu odbytu vody odkanalizované. U ztrdt vody v siti doglo
daslednou, systematickou pééi o vodovodni sit’ k mirnému poklesu.

K ndrustu odbytu dochdzi u vody predané do sité ve spriavé jinych subjektd, stagnace nastala u
vody odpadni odvedené z navazujicich mést a obci.



V roce 2013 spole¢nost provozovala vodovody a kanalizace pro vefejnou potiebu statutirniho
mesta Brna, mést Kufimi, Modfic a Bfezové nad Svitavou, obci Nebovidy, Lelekovice,
Moravany, Ceskd, Vranov, Ménin, Moutnice, ZeleSice, Stépanov nad Svratkou, Dolni
Loucky, méstyse Doubravnik, Virského oblastniho vodovodu, svazku mést, obei a svazki
obci a soukromych vlastnikt lokdlnich vodovodu a kanalizaci.

Spole¢nost si upeviiuje piiznivou konkuren¢ni pozici na relevantnim trhu svou vysokou
kvalitou poskytovanych sluZeb, pfistupem k zdkaznikim a dirazem na dlouhodobost a
stabilitu obchodnich vztahti.  Spole¢nost pribézné analyzuje dal$i moZnosti rozsifeni
odbytiste s cilem vySiho vyuZiti stdvajicich produkénich kapacit jednak formou preddvini
vody ¢i prebirdni odpadnich vod, prioritné v8ak pfimym provozovdnim mést a obci
napojenych na soustavu Bfezovd— Vir resp. COV Brno - Modfice. Spole¢nost se hodld i
naddle odborn¢ podilet na dal§im rozvoji spotfebisté v souladu se schvilenymi dokumenty

uzemniho planovani a rozvoje.

Doddvka pitné vody odbérateliim probihala bez vyznamnych omezeni ¢&i pierueni
dostupnosti poskytovanych sluzeb. Kvalita doddvané pitné vody odpovidala predepsanym
ukazatelim jakosti a zejména diky zdrojim podzemni vody v Bfezové nad Svitavou patif
k nejkvalitngjsim v Ceské republice. Provoz kanaliza¢nich siti a Cistirny odpadnich vod byl po
cely rok 2013 zajistovin plynule bez vyznamnych havarii, které by mély dopad na odbératele
sluzeb. Podrobngjsi informace technicko-provozniho charakteru jsou uvedeny v dal3ich
Castech vyro¢ni zpravy.

Spolecnost jakoZto partner statutdrntho mésta Brna pokracovala v realizaci projekti
infrastruktury spolufinancovanych z prostfedkti EU, a z Opera¢niho programu Zivotniho
prostiedi. Statutdarni mésto Brno je pfijemcem dotacnich prostiedku, jejichZ vySe byla v roce
2012 deklaroviana ve vySi cca 966 mil. K¢, které jsou urceny na realizaci projektu
..Rekonstrukce a dostavba kanalizace v Brné“, ktery se zrealizuje v letech 2012-2014.
Spolecnost se spolupodili na realizaci projektu prostfednictvim zaméstnancli organiza¢ni
jednotky Project Implementation Unit (PIU). V zasadé lze konstatovat, Ze vétSina stavebnich
praci byla dokoncena pfed koncem roku 2013 stim, Ze v ndsledujicim obdobi budou
dokonceny zbyvajici drobné casti véetné prislusnych kolaudaci a uvedeni do trvalého
provozu.

Vroce 2013 pokracovala spoluprice na vyzkumném programu Narodni agentury pro
zemédélsky vyzkum (NAZV), kde spole¢nost spolu s Mendelovou univerzitou v Brné a
Centrem vyzkumu globalni zmény AV CR,v.v.i. sleduji uvolfiovani nitrdti z ptdniho pokryvu
do podzemnich vod. Program je 5-ti lety a md za cil nalézt moZnosti a prostiedky k eliminaci
koncentrac nitrdti v jimané vodé na pramenisti Biezova.

Predstavenstvo spole¢nosti pribézné sleduje a vyhodnocuje provozni ¢innost spoleénosti a
pfijimd opatfeni sméfujici ke zvySovéni efektivity, optimalizaci provoznich nakladd a
roz8ifovani odbytu sluzeb.

Spole¢nost vénuje velkou pozornost vystuptim a doporucenim z energetického auditu. Byly
realizovdny dal3i tpravy objekti, priubézné jsou realizovdna technickd opatieni na objektech
vodovodni a kanalizaCni sit¢ sméfujici k dspordm elektrické energie. Dalsi cesty
k optimalizaci energetického hospodaistvi byly vyuzity na COV Brno - Modfice, kde je
hlavnim pfinosem vyuziti bioplynu k produkei elektrické energie.
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Piedstavenstvo spolecnosti se prubézné zabyva analyzou d¢innosti vynaklddanych prostiedki
do oprav a udrzby vodovodni infrastruktury v navaznosti na vyvoj ztrat vody v siti. Tato péce
se projevuje poklesem poctu havarii na vodovodni siti, dsp&Snym identifikovanim skrytych
poruch a ndslednym sniZovianim mnozstvi vody nefakturované.

Spole¢nost  priibéZné spolupracuje na piipravé a vyhodnoceni technického stavu
vodohospodafské infrastruktury v rdmci zpracovini Plant obnovy jednotlivych vlastniki
infrastruktury. Tyto ¢innosti spole¢nost podporuje také pouZivanim modernich informaénich
technologii, zejména Systému fizeni udrzby a Geografického informaéniho systému.
V dennim provozu je také i Monitorovaci systém GPS ke sledovéni vozového parku
spolecnosti u veSkerych vozidel spole¢nosti véetné mechanismi. Spoleénost zrealizovala
vystavbu vlastnich Cerpacich stanic pohonnych hmot v aredlu Hady a Pisérky, s cilem zajistit
pro chod spole¢nosti ekonomicky vyhodngjsi pohonné hmoty.

Spolecnost vroce 2013 investovala celkem 51 mil. K¢, zejména do dalsi optimalizace
provozu a rozvoje COV Brno — Modfice, modernizace vozového parku a obnovy drobnych
vyrobnich prostiedk, energetickych opatieni a obnovy provozniho majetku.

Veskeré nakupy jsou realizovany v souladu se zdkonem o zaddvani vefejnych zakazek.

Spole¢nost aktivné spolupracuje na spravé Generelu odvodnéni a odkanalizovani statutdrniho
mésta Brna. Jednd se o jeden ze zdkladnich dokumenti pro tvorbu nového Uzemniho pldnu
statutdrniho mésta Brna, ze kterého bude vyplyvat dal3i rozvoj této hospodatsky vyznamné
aglomerace.

Pokracuje piiprava na realizaci rekonstrukce budovy A, Al na sidlo spoleénosti, kde se
predpoklada zahdjeni stavby v pribéhu roku 2014. Realizaci této stavby dojde k vyznamnému
zkvalitnéni sluZeb zdkaznikGm, zlepSeni pracovniho prostiedi, zvySeni produktivity préce a
snizeni provoznich ndkladt spole¢nosti.

K vy$simu komfortu zdkaznik( zejména ze segmentu velkoodbérateli prispivd vyuzivani
sluzby is-USYS®.net, kterd v prostiedi internetu umoZziiuje odbérateli komunikaci se
zakaznickym centrem a néhled do vybranych ¢asti historie odbéri a fakturace. Této sluzby
vyuZzivd i stdle vice z fad maloodbérateli.

Spolecnost prub&zné¢ sleduje platebni kizeit odbérateli. Vymdhdni pohleddvek probihd
rezimem od upominky po preruseni doddvek. Pomér nedobytnych pohledévek k realizovanym
trzbam se dlouhodobé pohybuje pod 0,15%.

Informace o hospodateni spole¢nosti jsou uvedeny v fddné déetni zdvérce za rok 2013, kterd
je nedilnou soudasti vyro¢ni zpravy. Rovnéz dalsi informace o rozsahu a vyvoji stavu majetku
a sloZeni orgdnt spole¢nosti jsou uvedeny v fadné dcetni zdvérce a dalsich souédstech vyroéni
zprdvy. Je tieba rovnéz konstatovat, Ze stavy evidované na majetkovych i zivazkovych détech
byly potvrzeny fyzickymi a dokladovymi inventarizacemi.

Cela spolecnost byla v roce 2013 recertifikovina dle QMS dle CSN EN ISO 9001: 2009,
EMS dle CSN EN ISO 14001:2005 a BOZP dle CSN OHSAS 18001. Dile je spolecnost
drzitelem akreditace QMS dle CSN EN ISO/IEC 17025:2005 a autorizace pro ovéfovani
stanovenych méfidel udélené KLV a opravné vodoméra.



I pies naro¢né tkoly spojené s pfipravou na akreditaci se laboratofe pitnych a odpadnich vod
zacastnily kazdoro¢niho mezilaboratorniho porovndvactho testu SUEZ Environnement.
Z prvnich vysledk 1ze usuzovat, Ze se naSe laboratoie opét umistily v prvni desitce z vice nez
Sedesiti celosvétoveé hodnocenych laboratofi v ramei SUEZ Environnement,

Socidlni zaméstnanecky program spolec¢nosti byl vroce 2013 plnén v souladu s uzavienou
kolektivni smlouvou a internimi smérnicemi spole¢nosti. Rovnéz ostatni zdvazky plynouci
z uzaviené kolektivni smlouvy byly oboustranné plnény bez vyhrad. Dobrd komunikace a
korektni spoluprdce s odborovou organizaci vyustila k uzavieni ro¢ni kolektivni smlouvy.

Spole¢nost se dusledné vénuje oblasti bezpe¢nosti, ochrany zdravi pfi praci a poZérni
ochrany. Zna¢ny diiraz na dodrzovéni bezpe¢nych pracovnich postupi je kladen nejen na
vlastni zaméstnance, ale i na dodavatele investi¢nich celkt, u nichZ je Spole¢nost sama
investorem ¢i na zdkladé mandatni smlouvy zastupuje investory.

Odbornd pozice firmy a jeji vyznam jsou zdlraznény i skute¢nosti, Ze generdlni feditel je
Clenem predstavenstva SOVAK CR a dalsi ¢lenové vedeni spole¢nosti a zaméstnanci jsou
Cleny organt a komisi SOVAK, CzSTT, technickych komisi skupiny SUEZ Environnement
aj.

Zavérem je mozné k této ¢asti konstatovat, zZe tspéSnou realizaci podnikatelského zdméru v
roce 2013, a hospoddiskymi vysledky hodnocenymi auditorskou firmou "Bez vyhrad", byly
vytvofeny dobré podminky pro dosaZeni pozitivnich ekonomickych vysledkt i v piitich
letech.

Predstavenstvo spolenosti se na svych jedndnich zabyva rovnéz otazkami budouciho vyvoje
a rozvoje spoleCnosti. K témto patii zejména podpora managementu v aktivni wcasti
spolec¢nosti v koncesnich a jinych vybérovych fizenich na provozovani vodohospodiiské
infrastruktury mést a obci. Spole¢nost splnila v roce 2013 kvalifika¢ni pfedpoklady pro ucast
v koncesnim fizeni na provozovini vodohospodaiské infrastruktury mésta Bfezova nad
Svitavou. V ndsledujicich letech spole¢nost soucasné predpoklada Gcast v koncesnim fzeni
na provozovani kanalizace pro vefejnou potiebu ve statutarnim mésté Brné.

V Bmé 7. biezna 2014 / /
/ 7

MVDr. Vlastimil Zd'arsky
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