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1. Zprava pfedstavenstva o podnikatelske cinnosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku

V roce 2013 se seslo pfedstavenstvo na svych jedndnich celkem osmkrdt

P&dnikatelskou cinnosti se z.abyvalo kaz.de jedndni, kdy na programu byly postupne a

aktudlne zafazovdny ndsledujici okruhy:

• mesicni zprdvy o hospodafeni spolecnosti vcetne pravidelneho hodnoceni vyvoje odbytu,

hodnoceni vyvoje pohleddvek

• mesicni technicke zprdvy hodnotici zpusob vyuziti jednotlivych disponibilnich zdrojii,

vyvoj kvality produkovane pitne vody, parametry cistene odpadni vody na vystupu, vyvoj

ztrdt vody v siti, stav vodohospoddfske infrastniktury, prubeh investicni vystavby

• tvorba a schvalovdni rozpoctu spolecnosti vcetne prubezne aktualizace podle skutecneho

vyvoje

• stfednedobe a dlouhodobe strategic v oblasti vyvoje technickych parametrti

vodohospoddfske infrastruktury, pldny oprav a investic

• navazujici stfednedobe financnipldny vcetne pldnu vyvoje tarifu vodneho a stocneho

• nakldddni s majetkem, strategic lokalizace spolecnosti

• tvorba a projedndni tarifti vodneho a stocneho s vlastniky infrastruktury

• tvorba a schvdleni fddne licetni zdverky spolecnosti, vyrocni zprdvy, zprdvy o vztazich

mezi ovlddajici a ovlddanou osobou

• pfiprava fddne valne hromady

• dokumenty z.amestnavatelske role spolecnosti

• investicni strategic spolecnosti

• marketingovd strategic spolecnosti

• dopady vyvoje legislativy na cinnost spolecnosti, optimalizace smluvnich vztahu

v ndvaznosti na pozadavky EU v souvislosti sfinancovdnim infrastrukturnich projektu

zfondu EU

• dokumenty smluvnich vztahu se statutdrnim mestem Brnem

Hospodafske vysledky za rok 2013 jsou v klfcovych parametrech v souladu s rozpoctem roku.

Vodne' a stocne v roce 2013 mezirocne vzrostlo o 5,1%. Ceny byly projednany a schvaleny

vlastnfky infrastruktury. Tarify umoznily pokryt potfebne naklady spojene s provozem a

udrzbou pronajate vodohospodafske infrastruktury vcetne plateb najemneho a tvorbu zdroju

k financovanf nutnych investic do majetku spolecnosti. Cenova strategic je dlouhodobe

zamefena na udrzenf tarifu v pasmu socialni unosnosti pfi soucasne tvorbe pfimefeneho zisku.

Celkova prodiikce vody dodane vykazuje mfrny pokles oproti roku 2012 v segmentu odbytu

vody pitne i mfrny pokles v segmentu odbytu vody odkanalizovane. U ztrat vody v siti doslo

duslednou, systematickou pe'cf o vodovodni sft' k mfrnemu poklesu.

K narustu odbytu dochazf u vody pfedane do site ve sprave jinych subjektu, stagnace nastala u

vody odpadni odvedene z navazujfcfch mcst a obcf.



V roce 2013 spoiecnost provozovala vodovody a kanalizace pro vefejnou potfebu statutarniho

mesta Brna, mest Kufimi, Modfic a Bfezove nad Svitavou, obcf Nebovidy, Lelekovice,

Moravany, Ceska, Vranov, Menfn, Moutnice, Zelesice, Stepanov nad Svratkou, Dolnf

Loucky, mestyse Doubravnfk, Vfrskeho oblastm'ho vodovodu, svazku mest, obcf a svazku

obcf a soukromych vlastnfku lokalnfch vodovodu a kanalizacf.

Spoiecnost si upevnuje pffznivou konkurencnf pozici na relevantnfm trhu svou vysokou

kvalitou poskytovanych sluzeb, pffstupem k zakaznfkum a durazem na dlouhodobost a

stabilitu obchodnfch vztahu. Spoiecnost prubezne analyzuje dalsf moznosti rozsffenf

odbytiste s cflem vyssfho vyuzitf stavajfcfch produkcnfch kapacit jednak formou pfedavanf

vody ci pfebfranf odpadnfch vod, prioritne vsak pffmym provozovanim mest a obcf

napojenych na soustavu Bfezova- Vfr resp. COV Brno - Modfice. Spoiecnost se hodla i

nadale odborne podflet na dalsfm rozvoji spotfebiste v souladu se schvalenymi dokumenty

uzemnfho planovanf a rozvoje.

Dodavka pitne vody odberatelum probfhala bez vyznamnych omezenf ci pferusenf

dostupnosti poskytovanych sluzeb. Kvalita dodavane pitne vody odpovfdala pfedepsanym

ukazatelum jakosti a zejmena dfky zdrojum podzemni vody v Bfezove nad Svitavou patff

k nejkvalitnejsfm v Ceske republice. Provoz kanalizacnfch sftf a cistfrny odpadnfch vod byl po

cely rok 2013 zajist'ovan plynule bez vyznamnych havarif, ktere by mely dopad na odberatele

sluzeb. Podrobnejsf informace technicko-provozniho charakteru jsou uvedeny v dalsich

castech vyrocnf zpravy.

Spoiecnost jakozto partner statutarnfho mesta Brna pokracovala v realizaci projektu

infrastruktury spolufinancovanych z prostfedku EU, a z Operacnfho programu zivotnfho

prostfedf. Statutarnf mesto Brno je pffjemcem dotacnfch prostfedku, jejichz vyse byla v roce

2012 deklarovana ve vysi cca 966 mil. Kc, ktere jsou urceny na realizaci projektu

,,Rekonstrukce a dostavba kanalizace v Brne", ktery se zrealizuje v letech 2012-2014.

Spoiecnost se spolupodili na realizaci projektu prostfednictvfm zamestnancu organizacnf

jednotky Project Implementation Unit (P1U). V zasade lze konstatovat, ze vetsina stavebnfch

pracf byla dokoncena pfed koncem roku 2013 s tfm, ze v nasledujfcfm obdobi budou

dokonceny zbyvajfcf drobne casti vcetne pffslusnych kolaudacf a uvedenf do trvaleho

provozu.

Vroce 2013 pokracovala spoluprace na vyzkumnem programu Narodnf agentury pro

zemedelsky vyzkum (NAZV), kde spoiecnost spolu s Mendelovou univerzitou v Brne a

Centrem vyzkumu globalnf zmeny AV CR,v.v.i. sledujf uvolnovanf nitratu z pudnfho pokryvu

do podzemnfch vod. Program je 5-ti lety a ma za cfl nalezt moznosti a prostfedky k eliminaci

koncentracf nitratu v jfmane vode na pramenisti Bfezova.

Pfedstavenstvo spolecnosti prubezne sleduje a vyhodnocuje provozni cinnost spolecnosti a

pfijfma opatfeni smefujfcf ke zvysovanf efektivity, optimalizaci provoznfch nakladu a

rozsifovanf odbytu sluzeb.

Spoiecnost venuje velkou pozornost vystupum a doporucenfm z energetickeho auditu. Byly

realizovany dalsf upravy objektu, prubezne jsou realizovana technicka opatfenf na objektech

vodovodnf a kanalizacnf sfte smefujfcf k usporam elektricke energie. Dalsf cesty

k optimalizaci energetickeho hospodafstvf byly vyuzity na COV Brno - Modfice, kde je

hlavnfm pffnosem vyuzitf bioplynu k produkci elektricke energie.



Pfedstavenstvo spolecnosti se prubezne zabyva analyzou ucinnosti vynakladanych prostfedku

do oprav a udrzby vodovodni infrastruktury v navaznosti na vyvoj ztrat vody v si'ti. Tato pece

se projevuje poklesem poctu havarif na vodovodni si'ti, uspesnym identifikovanfm skrytych

poruch a naslednym snizovanim mnozstvf vody nefakturovane.

Spolecnost prubezne spolupracuje na pffprave a vyhodnocenf technickeho stavu

vodohospodafske infrastruktury v ramci zpracovani Planu obnovy jednotlivych vlastniku

infrastruktury. Tyto cinnosti spolecnost podporuje take pouzfvanfm modernich informacnfch

technologif, zejmena Systemu fi'zenf udrzby a Geografickeho informacnfho systemu.

V dennfm provozu je take i Monitorovacf system GPS ke sledovani vozoveho parku

spolecnosti u veskerych vozidel spolecnosti vcetne mechanismu. Spolecnost zrealizovala

vystavbu vlastni'ch cerpacich stanic pohonnych hmot v arealu Hady a Pisarky, s cilem zajistit

pro chod spolecnosti ekonomicky vyhodnejsi pohonne hmoty.

Spolecnost v roce 2013 investovala celkem 51 mil. Kc, zejmena do dalsi optimalizace

provozu a rozvoje COV Brno - Modfice, modernizace vozoveho parku a obnovy drobnych

vyrobnfch prostfedku, energetickych opatfenf a obnovy provozniho majetku.

Veskere nakupy jsou realizovany v souladu se zakonem o zadavani vefejnych zakazek.

Spolecnost aktivne spolupracuje na sprave Generelu odvodneni a odkanalizovanf statutarnfho

mesta Brna. Jedna se o jeden ze zakladnfch dokumentu pro tvorbu noveho Uzemnfho planu

statutarnfho mesta Brna, ze ktereho bude vyplyvat daJsi rozvoj teto hospodafsky vyznamne

aglomerace.

Pokracuje pffprava na realizaci rekonstrukce budovy A, Al na sidlo spolecnosti, kde se

pfedpoklada zahajeni stavby v prubehu roku 2014. Realizaci teto stavby dojde k vyznamnemu

zkvalitneni sluzeb zakaznfkum, zlepsenf pracovniho prostfedf, zvysenf produktivity prace a

snfzenf provoznich nakladu spolecnosti.

K vyssi'mu komfortu zakazniku zejmena ze segmentu velkoodberatelu pfispiva vyuzivani

sluzby is-USYS®.net, ktera v prostfedf internetu umoznuje odberateli komunikaci se

zakaznickym centrem a nahled do vybranych castf historie odberu a fakturace. Teto sluzby

vyuzfva i stale vfce z fad maloodberatelu.

Spolecnost prubezne sleduje platebnf kazen odberatelu. Vymahani pohledavek probfha

rezimem od upomfnky po pferuseni dodavek. Pomer nedobytnych pohledavek k realizovanym

trzbam se dlouhodobe pohybuje pod 0,15%.

Informace o hospodafenf spolecnosti jsou uvedeny v fadne ucetnf zaverce za rok 2013, ktera

je nedflnou soucastf vyrocnf zpravy. Rovnez dalsi informace o rozsahu a vyvoji stavu majetku

a slozenf organu spolecnosti jsou uvedeny v fadne ucetnf zaverce a dalsfch soucastech vyrocnf

zpravy. Je tfeba rovnez konstatovat, ze stavy evidovane na majetkovych i zavazkovych lictech

byly potvrzeny fyzickymi a dokladovymi inventarizacemi.

Cela spolecnost byla v roce 2013 recertifikovana die QMS die CSN EN ISO 9001: 2009,

EMS die CSN EN ISO 14001:2005 a BOZP die CSN OHSAS 18001. Dale je spolecnost

drzitelem akreditace QMS die CSN EN ISO/IEC 17025:2005 a autorizace pro ovefovanf

stanovenych mefidel udelene KLV a opravne vodomeru.



I pfes narocne ukoly spojene s pffpravou na akreditaci se laboratofe pitnych a odpadnfch vod

ziicastnily kazdorocnfho mezilaboratornfho porovnavaciho testu SUEZ Environnement.

Z prvnich vysledku lze usuzovat, ze se nase laboratofe opet umistily v prvnf desitce z vice nez

sedesati celosvetove hodnocenych laboratoff v ramci SUEZ Environnement.

Socialnf zamestnanecky program spolecnosti byl v roce 2013 plnen v souladu s uzavfenou

kolektivnf smlouvou a internimi smernicemi spolecnosti. Rovnez ostatnf zavazky plynoucf

z uzavfene kolektivnf smlouvy byly oboustranne plneny bez vyhrad. Dobra komunikace a

korektnf spoluprace s odborovou organizacf vyustila k uzavfenf rocnf kolektivnf smlouvy.

Spolecnost se dusledne venuje oblasti bczpccnosti, ochrany zdravi pfi praci a pozarnf

ochrany. Znacny duraz na dodrzovanf bezpecnych pracovm'ch postupu je kladen nejen na

vlastni zamestnance, ale i na dodavatele investicm'ch celku, u nichz je Spolecnost sama

investorem ci na zaklade mandatnf smlouvy zastupuje investory.

Odborna pozice firmy a jejf vyznam jsou zdurazneny i skutecnostf, ze generalni feditel je

clenem pfedstavenstva SOVAK CR a dalsf clenove vedeni spolecnosti a zamestnanci jsou

cleny organu a komisi SOVAK, CzSTT, technickych komisf skupiny SUEZ Environnement

Zaverem je mozne k teto casti konstatovat, ze uspesnou realizacf podnikatelskeho zameru v

roce 2013, a hospodafskymi vysledky hodnocenymi auditorskou firmou "Bez vyhrad", byly

vytvofeny dobre podmfnky pro dosazeni pozitivnfch ekonomickych vysledku i v pfistich

letech.

Predstavenstvo spolecnosti se na svych jednanich zabyva rovnez otazkami budoucfho vyvoje

a rozvoje spolecnosti. K temto patff zejmena podpora managementu v aktivni ucasti

spolecnosti v koncesnfch a jinych vyberovych fizenich na provozovani vodohospodafske

infrastruktury mest a obci. Spolecnost splnila v roce 2013 kvalifikacni pfedpoklady pro ucast

v koncesnim fizeni na provozovani vodohospodafske infrastruktury mesta Bfezova nad

Svitavou. V nasledujicich letech spolecnost soucasne pfedpoklada ucast v koncesnim fizeni

na provozovani' kanalizace pro vefejnou potfebu ve statutarnfm meste Brne.
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