ZAPIS

Z jednani fadné valné hromady (dale jen ,,valnd hromada“)
Komeréni banky, a.s., se sidlem Praha 1, Na Prikopé 33 €p. 969, PSC 114 07,
ICO 45317054, (dale jen ,,spoleénost“ nebo ,,banka“) konané dne 24. dubna 2019
od 13:00 hod na adrese namésti Junkovych 2772/1, Stodulky, Praha 5, PSC 155 00

Pan Pavel Henzl zahajil jednani ve 13:00 hodin. Privital pfitomné a uvedl, Zze byl
predstavenstvem banky uréen, aby ved| valnou hromadu do zvoleni jejiho pfedsedy. Dale
konstatoval, Ze jednani dnesni valné hromady bude probihat v ¢eském a anglickém jazyce se
simultannim tlumoc&enim. Za tim u€elem byla akcionafim u prezence rozdana sluchatka, ktera
jsou nastavena pro pfijem v eském jazyce na kanale ¢ 1., pro anglicky jazyk je pak pfipraven
kanal €. 2. Jako soucast materialQ, které akcionafi obdrzeli pfi prezenci, je i struény navod
k obsluze ovladace. Pan Pavel Henzl zaroveh pozadal akcionare, aby pfi svém odchodu
kompletni zafizeni vratili prezencni sluzbé.

Pan Pavel Henzl poté predstavil pfitomné ¢leny predstavenstva v Cele s jeho predsedou
panem Janem Juchelkou, a dale pany Didier Colina, Davida Formanka, Miroslava Hirsla,
Vladimira Jefabka a Marguse Simsona. Déale konstatoval, Ze na dneSni valné hromadé jsou
rovnéz pritomni ¢lenové dozorci rady Komercni banky, a. s., v ele se svym prfedsedou panem
Jean-Luc Parerem. Dale konstatoval, Zze pfitomna je rovnéz pani notarka JUDr. Lucie
Foukalova, ktera vyhotovi notafsky zapis. Uvedl, Ze v souladu se stanovami banky
prfedstavenstvo spole¢nosti pozvalo na dnesni jednani valné hromady jako hosty zastupce
auditorské spole¢nosti Deloitte Audit, s.r.0., a oznamil, Ze technickym zajisténim celého
pribéhu valné hromady, v€etné prezence a hlasovani, byla povéfena firma AV MEDIA. Dale
upozornil pfitomné, Ze v predsali je pfipravena po celou dobu jednani valné hromady kava a
voda.

Pan Pavel Henzl nasledné oznamil, Ze podle platného zdkona o bankach byl pro dnesni
prezenci pouzit vypis z emise zaknihovanych akcii pofizeny k rozhodnému dni, ktery byl
schvalen Ceskou narodni bankou. Dale sdélil, Ze podle zpravy osob povéfenych prezenci
akcionarll jsou na valné hromadé pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou
predstavujici uhrnem 83,784541 % zakladniho kapitalu banky.

Vyhlasil, Ze v souladu s platnymi stanovami je tato valna hromada, na zakladé oznamenych
udajt o prezenci, usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti a Ze nebyl podan zadny
protest proti vykonu hlasovacich prav.

Poté pozadal akcionare, aby se z dlivodu identifikace oznadili identifika¢ni kartou KB, kterou
obdrzeli pfi prezenci, jelikoz tato identifikaéni karta slouzi téZ k registraci odchodu, pfipadné
opétovného prichodu.

Nasledné zahajil vlastni jednani valné hromady.

Pan Pavel Henzl uvedl, Zze pozvanka na fadnou valnou hromadu byla zvefejnéna v Mladé
Fronté DNES, na ufedni desce KB a na webovych strankach KB dne 22. bfezna 2019.

Dale konstatoval, ze pofad jednani této valné hromady je uvedeny v pozvance na valnou
hromadu, kterou akcionafi obdrzeli v ramci materiald pro tuto valnou hromadu. Soucasti
pozvanky jsou i navrhovana usneseni véetné jejich zdlvodnéni.



Pfipomenul, Zze podle platnych stanov Komeréni banky, a. s., se hlasuje pomoci hlasovaciho
elektronického zafizeni, které akcionafi obdrzeli u prezence. Nejprve se hlasuje o navrhu
predstavenstva. V pfipadé, Ze je navrh pfedstavenstva pfijat potfebnou vétsinou, o ostatnich
navrzich se jiz nehlasuje. O dalSich navrzich nebo protinavrzich se hlasuje v asovém poradi,
v jakém byly podany. Dale seznamil akcionafe se zpusobem hlasovani pomoci elektronického
zafizeni. Uved|, Ze tato informace bude vzdy znovu pfed kazdym hlasovanim k jednotlivym
usnesenim zobrazena na obrazovkach v sale.

Elektronické hlasovaci zafizeni je obsluhovano tlagitky YES = ,PRO* (vyznaéeno Y1) a NO =
LPROTI* (vyznaCeno N2). Zdrzet hlasovani se akcionafi mohou tim, Ze pfi hlasovani
nezmacknou zadné hlasovaci tla€itko. Své rozhodnuti mohou akcionafi ménit do doby, nez
pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl ukonéi hlasovani. V pfipadé, Ze chté&ji zménit volbu
pfed ukon€enim hlasovani, zmacknou v horni ¢asti Cervené tlacitko vedle displeje; tim dojde
ke zruSeni posledni volby a je mozno znovu hlasovat. Pokud je vSe provedeno spravné,
rozsviti se akcionarm zelena dioda a na displeji bude po dobu 3 sekund svitit volba, tj. 1 nebo
2. V pfipadé nejasnostilze pozadat pfitomné skrutatory o pomoc. V pfipadé poruchy
elektronického hlasovaciho zafizeni Ize pozadat skrutatory o nahradni elektronické hlasovaci
zafizeni.

Dale uvedl, Ze za prostory ur¢ené k jednani valné hromady jsou povazovany prostory tohoto
salu a toalety. PFfi opusténi téchto prostor budou akcionafi odregistrovani a pfi vstupu opét
musi byt zaregistrovani, a to pomoci identifikaéni karty, kterou obdrzeli u prezence. V pfipadé
trvalého opusténi valné hromady je tfeba u prezence odevzdat tuto identifikacni kartu a téz
hlasovaci a tlumocnickou stanicku.

Usnas&enischopnost valné hromady a vysledky hlasovani budou promitany na obrazovkach
v sale.

Pan Pavel Henzl dale informoval akcionafe, Ze v zadni €asti tohoto salu je jim k dispozici
informacni centrum valné hromady, ve kterém jsou pracovnici Komer¢ni banky pfipraveni
zodpovédét pfipadné dotazy nebo podat pfislusna vysvétleni. Pozadal, aby na tomto misté
predavali i své pfipadné pisemné pozadavky na vysvétleni, pfipadné protesty.

Dale uvedl, Ze v letoSnim roce poprvé méli akcionafi moznost hlasovat o navrzich usneseni
jeSté pred konanim valné hromady prostfednictvim elektronické platformy dalkové
komunikace. Podminky tohoto hlasovani byly uvedeny v pozvance. Vysledky
korespondenéniho hlasovani se zapodgitavaji do usnasenischopnosti valné hromady i do
vysledku hlasovani k jednotlivym usnesenim.

Schvaleni_jednaciho a hlasovaciho radu valné hromady a volba jejiho predsedy,
zapisovatele, ovéirovatele zapisu a osob povérenych s¢itanim hlasu.

Pan Pavel Henzl nasledné pfistoupil k proceduralnim zalezitostem jednani valné hromady, t;.
~Schvaleni jednaciho a hlasovaciho fadu valné hromady a volbé jejiho pfedsedy, zapisovatele,
ovérovatele zapisu a osob povérenych sc&itanim hlasd®.

Uvedl, Ze jednaci a hlasovaci fad, ktery stanovi pouze technickou stranku vykonu hlasovaciho
prava a jednani valné hromady, obdrzeli akcionafi v listinné podobé jiz pfi prezenci jako
material €. 1. Pravidla pro jednani valné hromady v€etné zplsobu hlasovani na valné hromadé
a pravnich podminek vykonu hlasovaciho prava upravuji stanovy banky. Sou€asné pfipomnél,
Ze se zpUsobem hlasovani byli akcionafi seznameni a je k dispozici na obrazovkach.



Pan Pavel Henzl dale vznesl dotaz, zda je predkladan néjaky pisemny pozadavek na
vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda je pfedkladan néjaky ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh
nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Poté konstatoval, ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude pfednesen, je valna hromada

usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou pfitomni akcionafi majici akcie
se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem 84,318048 % zakladniho kapitalu banky.

Pan Pavel Henzl dale precetl navrh usneseni takto:

Usneseni prvni:
Valna hromada schvaluje Jednaci a hlasovaci fad valné hromady Komeréni banky,
a. s., podle navrhu predlozeného predstavenstvem.

Oznamil, ze k prijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasu pfitomnych
akcionar. Nasledné vyzval akcionare k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci
hlasovaciho kola 1 tak, ze svlj souhlas vyjadri stisknutim tlacitka Y 1. Nebudou-li souhlasit,
stisknou tlacitko N 2. Budou-li se chtit zdrzet hlasovani, neni tfeba mackat zadné tladitko.

Po ukonc&eni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle udajd na
monitoru bylo usneseni pfijato.

Uvedl, Ze pfesné vysledky hlasovani vidi akcionafi na obrazovkach zde v jednacim sale
a budou uvedeny v zapise z jednani valné hromady a také Ize na né nahlédnout v pfedsali na
obrazovkach.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni prvnim byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 159.207.806 hlastu, cozZz predstavuje 99,980029 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionari majici 2.300 hlast, cozZ predstavuje
0,001444 %, hlasovani se zdrzeli akcionafi majici 29.502 hlast, coz predstavuje 0,018527
% z pfitomného poctu hlasd.

Pan Pavel Henzl dale prednesl navrh pfedstavenstva na funkcionare valné hromady takto:

predseda valné hromady pan Pavel Henzl, zapisovatelka pani Petra HoleCkova, ovéfovatelka
zapisu pani Alena Krcilova a osoby povéfené séitanim hlast pani Markéta Batalova a pani
Eva Novotna. Oznamil, Ze vSichni tito kandidati jsou voleni pouze pro jednani této fadné valné
hromady a jejich povinnosti bude zabezpeceni jejiho fadného priibéhu v souladu s pozadavky
zakona a stanov banky.

Pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda je pfedkladan néjaky pisemny pozadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda je pfedkladan néjaky ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh
nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Konstatoval, Zze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude pfednesen, je valna hromada
usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou pfitomni akcionafi majici akcie
se jmenovitou hodnotou pfedstavujici Uhrnem 84,318278 % zakladniho kapitalu banky.




Nasledné pfednesl navrh pfedstavenstva na usneseni takto:

Usneseni druhé:
Valna hromada voli
za predsedu valné hromady Pavla Henzla

Oznamil, ze k prijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlast pfitomnych
akcionarl. Nasledné vyzval akcionare k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci
hlasovaciho kola 2.

Po ukon&eni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle udaju na
monitoru bylo usneseni pfijato.

Konec€né vysledky hlasovani o usneseni druhém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 148.382.192 hlasu, coZ predstavuje 93,181457 %
z pritomného poctu hlasi, proti hlasovali akcionari majici 0 hlasu, coZ predstavuje
0,000000 %, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 10.857.851 hlasi, coz predstavuje
6,818543 % z pfitomného poctu hlasd.

Nasledné prednesl dal§i navrh pfedstavenstva na usneseni takto:
Konstatoval, ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude pfednesen, je valna hromada

usnasenischopna a zpuUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou pfitomni akcionafi majici akcie
se jmenovitou hodnotou pfedstavujici thrnem 84,318484 % zakladniho kapitalu banky.

Usneseni treti:
Valna hromada voli
za zapisovatelku Petru Hole€kovou

Oznamil, ze k prijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlast pfitomnych
akcionarl. Nasledné vyzval akcionarfe k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci
hlasovaciho kola 3.

Po ukoné&eni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle udaju na
monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni tretim byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 148.382.468 hlasu, coz predstavuje 93,181414 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionafi majici 310 hlasu, coZ predstavuje
0,000195 %, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 10.857.635 hlasi, coZ predstavuje
6,818392 % z pritomného poctu hlasdi.

Nasledné pfednesl dalSi navrh pfedstavenstva na usneseni takto:
Konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude pfednesen, je valnd hromada

usnasenischopna a zpuUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou pfitomni akcionafi majici akcie
se jmenovitou hodnotou pfedstavujici thrnem 84,318474 % zakladniho kapitalu banky.




Usneseni ctvrté:
Valna hromada voli
za ovérovatelku zapisu Alenu Kréilovou

Oznamil, ze k prijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlast pfitomnych
akcionarll. Nasledné vyzval akcionare k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci
hlasovaciho kola 4.

Po ukon&eni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Zze dle udaju na
monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni étvrtém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 148.382.094 hlasu, coZ predstavuje 93,181179 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionari majici 2.755 hlast, coZ predstavuje
0,001730 %, hlasovani se zdrZeli akciondri majici 10.855.564 hlasu, coZ predstavuje
6,817091 % z pritomného poctu hlasd.

Nasledné prednesl dal§i navrh pfedstavenstva na usneseni takto:
Konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude pfednesen, je valna hromada

usnasSenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou pfitomni akcionafi majici akcie
se jmenovitou hodnotou pfedstavujici Uhrnem 84,318474 % zakladniho kapitalu banky.

Usneseni paté:
Valna hromada voli
za osobu povérenou s¢itanim hlasi Markétu Batalovou

Oznamil, ze k prijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasu pfitomnych
akcionarli. Nasledné vyzval akcionare k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci
hlasovaciho kola 5.

Po ukon&eni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Zze dle udaju na
monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni patém byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 148.386.257 hlastu, cozZz predstavuje 93,183793 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionari majici 1.690 hlasu, cozZ predstavuje
0,001061 %, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 10.852.466 hlasu, coZ predstavuje
6,815146 % z pritomného poctu hlasd.

Nasledné prednesl navrh predstavenstva na dalSim usneseni takto:
Konstatoval, Zze pFfed hlasovanim o navrhu, ktery bude pfednesen, je valna hromada

usnasenischopna a zpuUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou pfitomni akcionafi majici akcie
se jmenovitou hodnotou pfedstavujici thrnem 84,318633 % zakladniho kapitalu banky.




Usneseni Sesté:
Valna hromada voli
za osobu povérenou scitanim hlasti Evu Novotnou

Oznamil, ze k prijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlast pfitomnych
akcionarll. Nasledné vyzval akcionare k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci
hlasovaciho kola 6.

Po ukon&eni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle udaju na
monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni Sestém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 148.382.569 hlasu, coZ predstavuje 93,181302 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionafi majici 250 hlasu, coZ predstavuje
0,000157 %, hlasovani se zdrZeli akciondri majici 10.857.894 hlasu, coZ predstavuje
6,818541 % z pritomného poctu hlasd.

Pan Pavel Henzl podékoval za projeveno diivéru a pozadal dal§i osoby zvolené za funkcionare
této valné hromady, aby se ujaly svych funkci.

Nasledné pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl oznamil, Ze se pfikro€¢i k pofadu jednani
valné hromady.

1. bod - Projednani a schvaleni zpravy predstavenstva o podnikatelské ¢innosti banky
a stavu jejiho majetku za rok 2018

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze zprava pfedstavenstva o podnikatelské
¢innosti je soucasti VyroCni zpravy Komeréni banky za rok 2018, kterou akcionafi obdrzeli
spolecné s materialy pro jednani dnesni valné hromady. Vyroéni zprava byla zvefejnéna spolu
s ostatnimi dokumenty pro valnou hromadu dne 22. bifezna 2019. Soucasti Vyrocni zpravy je
rovnéz konsolidovana ucetni zavérka za rok 2018, radna ucetni zavérka za rok 2018 a Zprava
o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2018.

Nasledné pozadal pfedsedu pfedstavenstva pana Juchelku, aby pfednesl komentar k tomuto
bodu pofadu jednani.

Pan Juchelka seznamil akcionafe se Zpravou predstavenstva o Cinnostech a vysledcich
Skupiny Komeréni banky za rok 2018 v nasledujicim znéni:

Uvedl, ze uplna zprava tvofila pfilohu pozvanky akcionafl a ze se zaméfi jen na ty
nejvyznamnéjsi body z roku 2018. Financni vysledky okomentuje posléze podrobnéji pan Jifi
Sperl, vykonny Feditel pro Strategii a Finance KB.

Pfedseda pfedstavenstva pan Juchelka pak komentoval jednotlivé slidy prezentace promitané
na obrazovkach v sale:




Slide 8

Pan Juchelka uved|, ze Komeréni banka svymi aktivitami vytvafi vyznamnou hodnotu a ze
bude nejprve ilustrovat, jak tuto vytvofenou hodnotu banka sdili ve prospéch riznych skupin
partnerl a spolecnosti. Klienti a jejich potfeby jsou stfedem zajmu Komeréni banky a pan
Juchelka konstatoval, Ze je velmi rad, Ze klientska zakladna Komer¢ni banky kazdym rokem
roste i pfes velmi silnou konkurenci. Pocet klientll Komeréni banky tak dosahl v minulém roce
1,668 milionu, v ramci skupiny Komer&ni banky pak 2,4 milionu. Sou¢asné uvedl, Ze v pribéhu
roku 2018 spokojenost klientd banky méfena nezavislymi vyzkumy rostla ve vSech
segmentech. Obzvlasté hrdy je pak na skute¢nost, ze Komer¢ni banka méla nejspokojenéjsi
klienty z fad korporaci na celém bankovnim trhu, a to nejen v Cesku, ale i na Slovensku. O
kvalité sluzeb Skupiny KB svéddi i ziskana ocenéni, k nimzZ v roce 2018 patfila i cena pro
nejlepsi privatni banku, kterou udéluji odborné tituly Financial Times, a vyhlaseni Komercni
pojistovny nejlepsi Zivotni pojistovnou v Ceské republice.

Dale uvedl, ze cilem Komer&ni banky je vytvaret hodnotu pro klienty, ale také pro zaméstnance
a samozfejmeé pro akcionare. Ve vztahu k zaméstnancim Banka v minulém roce pfistoupila
k fadé zmeén, které posiluji jeji korporatni kulturu. To umozni zlstat dlouhodobé atraktivnim
zameéstnavatelem pro talentované spolupracovniky, a zlepSovat tak konkurenceschopnost.
Celkové naklady na zaméstnance dosahly 7,8 miliardy K&, pfi¢emz Banka vytvofila v pribéhu
roku pracovni pfilezitost pro 1300 novych kolegl. Od letoSniho roku pak Banka umozriuje
kazdému zaméstnanci vénovat plny jeden pracovni den na dobrovolnické aktivity.

Komeréni banka chce byt odpovédnym korporatnim ob&anem Ceské republiky. To dokazuje
tim, ze pfisné dodrzuje eticka a regulatorni pravidla, podporuje nejrliznéjsi aktivity prospésné
pro spolec¢nost, jako je zlepSovani finanéni gramotnosti obyvatel, zminéna dobrovolnicka
¢innost, granty pro znevyhodnéné skupiny, ¢i podpora kulturnich a sportovnich akci. Celkova
vySe danovych a nedanovych odvodl pfesahla za minuly rok 6 miliard K&.

Pan Juchelka uvedl|, Ze Banka se podili i na zachovani a ochrané Zivotniho prostredi. Diky
uspornym opatfenim, v€etné prestéhovani do nové budovy centraly, snizuje spotfebu plynu,
tepla, elektfiny a dalSi surovin. Pracovni schizky jsou CcCastéji realizovany pomoci
videokonference a do vozového parku bylo zafazeno prvnich sedm elektromobild. Od
lofiského roku se v Bance nepouziva plastové nadobi a lahve.

Dale pan Juchelka uvedl, Ze otazce vytvareni hodnot pro akcionare se bude vénovat podrobné
v nasledujicich okamzicich. Pfipomnél, Ze profitabilita vlastniho kapitalu dosahla 15,3 % v roce
2018, a ze Bance rUst Cistého zisku o0 5,8 % bez jednorazovych polozek umoznil navrhnout
dividendu ve vySi 51,- KC pfed zdanénim, tj. v celkové vySi 9,7 miliardy K¢ pfed zdanénim.

Slide 9

Pan Juchelka pfipomnél, ze jiz vloni na tomto misté akcionare informoval o zaméru upravit
strategické sméfovani Banky tak, aby zlstala uspésSna i v ménicim se prostiedi. V prostiedi,
kde zakaznici méni své preference v oblasti financnich sluzeb, kde roste konkurence nejen ze
strany ostatnich bank, ale i technologickych spolecnosti i ze zcela odliSnych sektort
ekonomiky, a kde se neustale zpfisnuji a zvySuji poZzadavky regulatoru.

Poslanim Komercni banky je byt vnimana jako realna banka pro realny Zivot a jejiz zamérem
je posilovat spokojenost klientl, zaméstnancli a akcionarl. Banka chce, aby ji klienti
povazovali za svého celozivotniho partnera, ktery je jim nablizku a umi jim poskytnout FeSeni
Sitda na miru jejich potfebam, v€etné kvalitniho poradenstvi. A to bud prostfednictvim
zaméstnancu, nebo vhodného digitalniho kanalu.



Dale uved|, ze pfedstavenstvo chce, aby zaméstnanci vnimali pozitivné smysl své prace a méli
dostatecny prostor pro kariérni rlst, proto posiluje vnimani jejich dulezitosti, divéry a
odpovédnosti.

Spokojenost akcionaru pak predstavenstvo stavi na dlouhodobé ziskovosti a vzajemném
dialogu, a proto se i nadale bude vedeni Banky vuci této spolecnosti chovat s nalezitou
odpovédnosti.

Slide 10

V souladu s touto vizi predstavenstvo v roce 2018 upravilo své strategické sméfovani a
formulovalo fadu kroku, které jsou nezbytné k zachovani Uspésnosti Komeréni banky. Tyto
kroky jsou shrnuty v programu, ktery interné nazyvame KB Change a jejich zavedeni pfispéje
k dosazeni cill, které predstavenstvo stanovilo pro rok 2020. Predstavenstvo chce, aby
spokojenost zakaznikl Komeréni banky byla na nejvy$si Urovni ve srovnani s vyznamnymi
konkurenty ve vSech cilovych segmentech, ke kterym patfi zejména vybrané skupiny aktivnich
individualnich klientd, malé a stfedni podniky, jakoz i velké korporace. Souc¢asné méfi rovnéz
spokojenost zaméstnancl. VSichni zaméstnanci maji moznost se vyjadfit v pravidelnych
anonymnich prizkumech, a pfedstavenstvo chce, aby spokojenost zaméstnanclli zméfena
z téchto prizkumu presahla 80%.

Dale pan Juchelka uvedl, Ze pfedstavenstvo pfistoupilo k zasadni zméné v organizaci prace.
S cilem zrychlit schopnost zavadét inovace a reagovat na vyvoj rychle se méniciho trhu, zlepsit
korporatni kulturu a zvysit samostatnost zaméstnanct byl zaveden na centrale koncept agility
(agile@KB), ktery je zasadni zménou zpUsobu prace, kdy jsou za vyvoj produktd a zmény v
procesech zodpovédné autonomni tymy sloZzené z profesionalt ruznych doplfujicich se
odbornosti. Pivodnim cilem bylo, aby v konceptu agile@KB pracovalo 30% zaméstnancu
centraly, do dneSniho dne bylo do agilni metody zapojeno 40% kolegl na centrale.

Program KB Change pfispéje ke zvySovani vynos( banky diky vét§i konkurenceschopnosti,
pfi¢emz optimalizovana organizaéni struktura banky a metody prace pfinesou v dlouhodobém
pohledu narust provozni efektivnosti. Hlavni ambici je rust celkovych vynosu banky bez
jednorazovych polozek, a to na hodnotu prekracujici 33 miliard K¢ v roce 2020. Provozni
efektivnost méfena jako podil nakladli a vynosu by méla zlstat pod hranici 45% a navratnost
vlastniho kapitalu bez jednorazovych vlivil by méla prfesahnout 12%.

Je zfejmé, Ze bankovni podnikani s sebou nese rizika, proto je na tomto misté vhodné dodat,
ze mezi kliCova rizika pro dosazeni uvedenych cili patfi pfipadné vyrazné zpomaleni
hospodarského rlstu, které by mohlo byt zpusobeno globalnimi faktory, pfipadné dopad
potencialnich novych regulatornich opatfeni, ktera jsou zatim neznama.
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Pan Juchelka uvedl, Ze jiz v minulém roce se podafilo fadu kroku strategického planu KB
Change zrealizovat. Byla zavedena fada novych sluzeb a produktd, které zlepSuji zakaznickou
zkuSenost. K tém nejvyznamnéjSim patfi instantni platby, zaloZeni specialnich obchodnich
mist pro malé a stfedni podniky, &i rozSifeni uz tak nejvétSi sité vkladovych bankomatu
v Ceské republice.

Prioritou je udrZet a posilovat vedouci pozici v digitalnim bankovnictvi v CR. KB ma nejvyssi
pocet klientd s mobilnim bankovnictvim na eském trhu a nejvyssi objem transakci zadanych
prostfednictvim mobilnich zafizeni. Pfitom pocty klientd i objemy transakci rostou uctyhodnym
tempem. Za lonsky rok se poc€et zakaznikd s Mobilni bankou zvysil o 175 000 na 611 000 a
rust pokra€uje podobnym tempem i letos. Klientdm bylo umoznéno ovladat prostfednictvim



internetového a mobilniho bankovnictvi i Uty u jinych bank. Komercni banka je prvni bankou
v Ceské republice, ktera nabidla vstup na uc€ty u ostatnich bank jak pfes internet, tak
v mobilnim bankovnictvi.

Klienti KB mohou platit prostfednictvim digitalnich prostfedkd od nejsirSiho spektra platforem
na Ceském trhu. Postupné jsme zavedli Google Pay, Fitbit a Garmin Pay, a letos k nim pfibyl
s velkou razanci i Apple Pay. | v tomto pfipadé patfila KB mezi prvni banky na trhu.

Pan Juchelka podotkl, ze pfedstavenstvo si uvédomuije, ze digitalni bankovnictvi vyzaduje i
bezpe€nou autentizaci klienta, a proto Banka spustila aplikaci KB KIi¢, ktera umozriuje ovéreni
totoznosti klienta s pomoci chytrého telefonu. Za prvni 4 mésice jiz mame 200 000 klienta
s aktivovanym KB Kli¢em.

Pan Juchelka zminil, Ze seznam inovaci je mnohem delSi, nez mize z ¢asovych dlivodu
zminit. Dodal alespori, ze Komeréni banka je velmi oteviena spolupraci s novymi
technologickymi spoleénostmi a dalSimi partnery, o Cemz svéddi tfeba nové pojistné produkty,
které predstavila vroce 2018 a 2019 dcefina spolenost Komercni pojistovna jako je
Mutumutu v oblasti zivotniho pojisténi a Cubiq v oblasti pojisténi osobniho majetku. Pro
zjednoduSeni spoluprace se start-upy a fintechovymi spoleCnostmi byla vytvofena
specializovana platforma KB Smart Solutions.

Banka rovnéz pfistoupila ke zjednodu$eni organizace. napf. zavedeni agilni metody. Mimo to
byla rovnéz zasadné upravena manazerska struktura a snizen pocet vedoucich pozic na
centrale i v pobockové siti o 100 manazerskych pozic.

V reakci na rostouci preferenci zakaznikl pfistupovat do banky pfes digitalni kanaly Banka
shizila po€et pobocek 0 22, tedy zhruba 0 5%. Podobnym tempem se bude pokracovat i letos.
Pocet zaméstnancu na konci roku 2018 byl nizSi o necela 3% ve srovnani s pfedchozim
rokem.
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Pan Juchelka uved|, Ze spokojenost klientd Komerc¢ni banky je méfena ukazatelem Net
Promoter Score, ktery ukazuje rozdil mezi podporovateli a kritiky z fad zakaznik(. Klienti
tradicné velmi pozitivné hodnoti kontakt s bankovnimi poradci a mobilni bankovnictvi. U
korporatni klientely Banka dosahla vedouci pozice na trhu, kdy ukazatel spokojenosti dosahl
v pfipadné velkych korporaci Uctyhodné hodnoty 59 kladnych bodd v Ceské republice a
podobné i na Slovensku, coz ukazuje, Ze klienti velmi pozitivné hodnoti profesionalitu
poradenskych sluzeb a zjednodusSeni procesu zejména v oblasti financovani.
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Na konci prosince 2018 Skupina KB obsluhovala 2 391 000 klientll na konsolidované bazi.
Samotna KB méla 1 668 000 klientd (meziro¢né o 0,2 % vice), z toho 1 410 000 byli ob&ané.
DalSich 258 000 zakaznik bylo z fad podnikatelu, firem a velkych korporaci (v€etné obci a
sdruzeni). Modra pyramida obsluhovala 490 000 zakaznikG a pocet ucastnikGi penzijniho
pfipojisténi u Penzijni spole€nosti KB dosahl 532 000. Sluzeb skupiny ESSOX vyuzivalo 212
000 aktivnich klientd.

Pocet poboCek Komer¢ni banky se snizil (o 22) na 364. V ramci sité 776 bankomatu jiz 320
Z nich umoznuje vklad hotovosti, coz je nejvice v CR.



Obliba digitalnich kanalt v poslednich letech vyznamné roste a pfimé bankovni kanaly
v soucasné dobé vyuziva jiz 87% nasich klient. Pocet klientd, ktefi maji pfistup do mobilni
aplikace se meziro¢né zvysil o 175 000 a predstavuje jiz 37% celkového poctu klientd.

Slide 14
Nasledné pan Juchelka kratce pfibliZil obchodni vysledky Skupiny KB za rok 2018.

| pfes intenzivni konkurenci na trhu se celkovy objem puj¢ek Skupiny KB meziro&né zvysil o
4,8 %. Uvéry ze stavebniho spofeni meziroéné vzrostly o 16,2 %, hypotéky o 2,3%.
Spotrebitelské uvéry se zvysily 0 4,6 % a pUjcky pro podnikatele o0 5,5 %. Celkovy objem Gvér(
poskytnutych Skupinou KB podnikim vzrostl meziroéné o 5,0 % na 322,7 miliardy K¢.

V prubéhu roku 2018 byl uveden na trh novy obchodni uvér do vySe 25 milionu K¢, ktery je

je aktivné reagovat na potieby a o¢ekavani klientd.
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Zde pan Juchelka pfedstavil nékteré ze zajimavych obchodu, které byly uskute¢nény s klienty
v rozliénych hospodarskych sektorech od energetiky a zpracovatelského pramyslu, prfes
dopravu a nemovitosti az po vefejny sektor. Tyto pfiklady dokladaji pestrost partnerstvi Banky,
ktera zasahuji do vSech sektori Ceského i slovenského hospodarstvi, a schopnost Komeréni
banky podpofit mimo jiné inovativni, spoleCensky prospésné i slozité projekty.
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Celkovy objem vkladl ve Skupiné KB se zvySil meziro¢né o 6,6 % a dosahl tak 812,5 miliardy
KE&. Vklady ob¢anu v KB se zvySily meziro€né o plnych 10,0 % na 276,6 miliardy K&. Depozita
v Modré pyramidé poklesla o 1,4 % na 61,8 miliardy K&, coz bylo ovlivnéno ukon€ovanim
starych smluv. Vklady korporatnich a podnikatelskych klient( vzrostly 0 5,9 % na 474,1 miliardy
K¢, v€etné repo operaci.

Likvidita Skupiny vyjadiena pomérem Cistych uvéru a depozit (bez repo operaci s klienty ale
v€etné dluhopisu vydanych klienty Banky a drzenych KB) dosahla 77,9 %.

Slide 17

Objem aktiv klientl Skupiny KB v podilovych fondech, penzijnim spofeni a Zivotnim pojisténi
narostl 0 2,1 % na 167,5 miliardy K&. Hlavnim nositelem rustu byla klientska aktiva ve spravé
KB Penzijni spole¢nosti, ktera narostla o 8,0 % na 57,6 miliardy K¢&.

Slide 18

Zde pan Juchelka uvedl, Ze v roce 2018 KB rovnéz ziskala fadu ocenéni, z nichz tituly pro
Privatni bankovnictvi a pro Komercni pojistovnu jiz zminil. Komer¢ni pojisStovna se vedle
ocenéni od odborné poroty doCkala i uspéchu v hlasovani vefejnosti. Samotna banka po dvou
vitézstvich v hodnoceni Banka roku v minulém roce dosahla na stfibrné umisténi. PotéSitelné
bylo i ocenéni v hodnoceni Banka bez bariér, které odpovida snaze zpfistupfiovat sluzby co
nejlépe i lidem s pohybovym nebo smyslovym omezenim.

Na zavér uved|, Ze v letoSnim roce bude pfedstavenstvo zejména pokracovat ve strategické
transformaci Komeréni banky a soustiedi se na aktivity pro zlepSovani zakaznické zkusenosti
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a atraktivity KB u klient. Véfi, ze pfitom dosahne dalSiho narlstu objemu avért a vkladu
klientd a upevnéni pozice KB na trhu. O finan¢ni vykonnosti bude posléze podrobné;i
informovat pan Jifi Sperl. Pan Juchelka podékoval za pozornost a predal slovo panu Henzlovi.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl podékoval panu Juchelkovi za pfedneseni
komentare k vySe uvedenému bodu jednani a uvedl, Ze byly pfedloZeny pisemné dotazy ze
strany pana akcionare Martina Millera, a to tyto:

Prvni dotaz:
Urokové sazby a vyvoj hospodareni

S jakym vyvojem urokovych sazeb pocitate v roce 2019 a jaky je vas vyhled do roku 20207
CNB deklarovala 1 nebo zadné zvyseni pro rok 2019.

Pan Henzl pozadal o odpovéd pana Sperla, ktery uved! nasledujici:

Uvedl, Ze zakladni scénar Banky v oblasti Grokovych sazeb pro rok 2019 je, ze CNB jesté
jednou v tomto roce zvySi svoji Repo sazbu o 25 bazicky bodl. Potvrdil, Ze trend zvySovani
urokovych sazeb je nejenom pro Komerc¢ni banku v tomto prostfedi pozitivni, jelikoZz vSechny
banky jsou pozitivné senzitivni na narlst Urokovych sazeb. Pro ilustraci uvedl, zZe v pfipadé KB
jedno navyseni Repo sazby vede k vylepSeni vysledku v urokovych pfijmech zhruba o 200 mil.
K¢E.

Druhy dotaz:

Pfedpokladam, Ze soucasny trend zvySovani drokovych sazeb je pro KB pfiznivé. Jaky vyvoj
hospodareni z hlediska rastu nebo poklesu objemu pljcek, rustu nebo poklesu poplatkt
oCekavate v roce 2019? Jaky dopad to bude mit do ristu zisku za rok 2019?

Pan Sperl odpovédél nasleduijici:

Uvedl, Ze v planovacich dokumentech pracuji s ambici, Ze uvéry porostou zhruba na urovni 5
az 6 %, v pfipadé KB to znamena mirné rychleji, nez o€ekava narust trhu, kde se o€ekavani
pohybuje mezi 4 az 5 %. Banka pocita s tim, Ze se budou nadale pozitivnhé vyvijet vynosy
z urokovych pfijmua (5 az 6 %), pozitivné by se mély projevit i poplatky a provize (1 az 2 %).
Na druhou stranu pfijmy z finan€nich operaci budou v roce 2019 pravdépodobné nizsi nez
v roce 2018, kdy jsme zaznamenali dost mimofadnych pozitivnich vliv(.

Treti dotaz:
Naklady na riziko

Ocekavate v roce 2019 rust anebo pokles nakladi na riziko? Pokud mazete i specifikovat dle
kategorie — hypotéky, spotrebitelské tuvéry, uvéry velkym spole¢nostem, podnikatelam, ...

Pan Henzl pozadal o odpovéd pana Didier Colina, ktery uvedl nasleduijici:

Co se tyCe nakladu rizika a vyhledl nejprve zdlraznil, Zze tyto nizké naklady na riziko nejsou
specifikum pouze Komerc¢ni banky, ale plati pro cely bankovni sektor. Je to pouze odrazem
pfiznivého makroekonomického prostfedi, kde vidime miru nesplaceni na historicky nizkych
urovnich. Také plati, ze vidime pozitivni vyfeSeni u nékterych klientl, pfedevSim u velkych
korporaci. Dale podotkl, Ze nejlepsi je se podivat na historické priméry u pljcek za poslednich
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deset az patnact let. Primérné naklady na riziko byly 20 az 30 bazickych bodu, takze nékdy
od roku 2020, 2021 mizeme ocekavat, Ze situace bude podobna jako za posledni tfi roky.

Ctvrty dotaz:
Hypotéky

CNB v loriském roce zpfisnila poZadavky na ziskani hypotéky. Navic rist trokovych sazeb a
rust cen nemovitosti snizuje dostupnost hypoték. Podle informaci z médii doSlo na konci
loriského roku k citelnému propadu poskytnutych hypoték. Hypotéky byly pro KB velmi
zajimavym a neustale rostoucim segmentem.

1) Jak se zména podminek dotkla konkrétné KB, a to jak z pohledu poctu poskytovanych
hypoték, tak i objemu?

2) Pro rok 2019 pocitate s rustem, stagnaci nebo s propadem poskytovanych hypoték ve
srovnani s rokem 2018?

3) Jaky odhadujete dopad do hospodareni pro rok 2019?

4) Cim planujete pfipadny propad nahradit?

Pan Henzl podotkl, Ze Banka je kétovanou spole¢nosti na burze, proto nelze komentovat
vysledky prvniho C&tvrtleti, protoze ty jsou pfedmétem samostatné tiskové konference na
zaCatku kvétna. Proto bude odpovéd z tohoto divodu omezena.

Na otazku kratce reagoval pan Hir8l, ktery uvedl nasleduijici:

Nase ambice ziskavat v roce 2019 trzni podil v oblasti hypoték a byt jednou z vedoucich bank
v oblasti poskytovani hypoték se neméni.

Pan Henzl podékoval za odpoved a pfecetl dalSi dotaz pana Mullera.
Paty dotaz:
Fintech
1) Hrozba, nebo prilezitost? Jak to vnima KB?
Na otazku reagoval pan Simson a uved| nasledujici:

Technologie je vzdy hrozbou i pfilezitosti sou¢asné. Obecné feCeno, jakékoliv otevirani trhu,
poskytovani novych technologii je pfistupné tém, kdo jsou v popfedi. Tam je velka pfilezitost
posunout se dale, ziskat trzni podil, ziskat dal§i byznys. Zaroven je nutné poznamenat, Ze se
musime rychle pfizplsobovat, rozumét technologiim a védét, jak je pouzit pro zajmy naSich
klientd. Pan Simson uved|, Ze on osobné vidi Fintech jako pfilezitost. MiZzeme se na trhu jesté

Vv

Pan Juchelka jesté odpovéd doplnil. Dodal, ze jak jiz bylo fe€eno v jeho pfedesiém monologu,
Komeréni banka zalozila platformu, ktera se jmenuje KB Smart Solutions, ktera slouzi k tomu,
aby KB na jedné strané byla oteviena pozorovani toho, co se na Fintechové scéné déje, na
druhé strané aby pak podporovala noveé iniciativy fizené zaméstnanci KB — tzv. startupové
iniciativy.
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Sesty dotaz:
ad Fintech

2) Mate prehled o tom, kolik procent klient(i KB pouZiva aplikace tfetich stran pro oviadani
svého uctu u KB? Jaky je trend? Nedochazi k ubytku pouzivani mobilnich aplikaci KB
a internetového bankovnictvi KB?

Na tuto otazku reagoval pan Juchelka a uved|, Ze cela regulace v oblasti PSD 2 fika bankam,
Ze maji otevfit své systémy dalSim stranam. KB chce byt na strané téch, ktefi budou agregovat
do nasich aplikaci (internetové i mobilni), a proto byly obé dvé z nich zpfistupnény a klientdm
KB bylo umoznéno agregovat Ucty z jinych bank. Prozatim je vSak brzy na pfipadné statistiky,
nicméné KB je jedna z prvnich bank, které toto feSeni uvedly na trh.

Sedmy dotaz:
ad Fintech

3) Jste schopni monitorovat, jaké aplikace tfetich stran pouZivaji pro pfistup k actim
klienti KB a tedy, kdo jsou ti nejsilnéjsi a nejvice rostouci hraci na tomto poli? Mdzete
se s nami podélit?

Opét reagoval pan Juchelka a zopakoval, ze na statistiky je jesté pfilis brzy. Statistiky jesté
nejsou k dispozici, proto je tézké ted méfit, kdo v tomto pomysiném zavodé vede.

Osmy dotaz:
ad Fintech

4) Jak je daleko KB v moznosti ovliadani ucta jinych bank prostfednictvim aplikace KB? A
Jak je toto zajimavé pro klienty (%lidi, ktefi to vyuZivaji + trend)?

Na tuto otazku reagoval pan Hirsl, ktery uved|, Ze zatim KB umoznuje tzv. pasivni agregaci
(nahled pres nase aplikace na ucty klientl vybranych bank). Aktivni agregace zatim jesté neni
zprovoznéna, jeji zprovoznéni je planovano provést v roce 2019. Poclty uZivatell té pasivni
agregace se zatim pohybuji v jednotkach tisic klientd. Pro KB je to spi$ investice do
budoucnosti.

Devaty dotaz:
ad Fintech

5) Jaky podil a trend maji jednotlivé prodejni kanaly (Mobilni aplikace, Internetové
bankovnictvi, klientsti pracovnici na pobockach, telefonisté,...)? Kde vidite nejvétsi
pfileZitosti?

Na tuto otazku reagoval pan Juchelka. Ve své odpovédi se odvolal na svou Zpravu o
podnikatelské Cinnosti a stavu majetku banky, ve které konstatoval, Ze nejrychleji rostouci
platformou je mobilni bankovnictvi KB. Jedna se nejpouzivané&jsi mobilni bankovni aplikaci
v Ceské republice. Nicméné v té smésici mist, kde se uzaviraji obchody a kde obchody
vznikaji, hraje nejvétsi roli stale poboCkova sit KB. Proto také neni vedeni Banky nijak
agresivni ve snizovani poétu poboéek v ramci CR, pokra&uje velmi pozvolna a srozumitelné,
jelikoz tuto moznost povazuje za velmi hodnotny prodejni kanal.
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Desaty dotaz:
ad Fintech

6) Jsou technologie KB schopny kompenzovat nebo i ¢aste¢né nahradit praci, které se
déla na pobockové siti?

Odpovédi se ujal pan Hirsl, ktery uvedl, Zze ano, ¢aste¢né. Prfikladem jsou i €innosti bez vétsi

,,,,,,

Jedenacty dotaz:
ad Fintech
7) Pocitate s optimalizaci pobockové sité? Jakym pfipadné zplisobem?

Odpovédi se ujal pan Juchelka, ktery se odvolal na jiz zminénou Zpravu. Opét zopakoval, ze
vedeni KB sniZilo v roce 2018 pocet pobocek o 22. Vedeni KB v roce 2018 vyhlasilo v ramci
strategického planu zamér snizit pocet pobolkové sité o 15% celkové a timto tempem bude
pokracovat i nadale.

Pan Henzl podékoval za odpovéd a precetl nékolik nasledujicich otazek tykajicich se oblasti
Platebnich a kreditnich karet a ApplePay. O souhrnnou odpovéd pozadal pana Jefabka.

Dvanacty dotaz:
Platebni a kreditni karty, ApplePay

Vidél jsem reklamu, kde KB nabizi platebni terminaly pro prijimani platebnich karet s 0%
poplatkem. Pravdépodobné se tedy plati néjaky pausalni poplatek. Domnival jsem se, Ze
ovéiovaci autorita a vydavatel platebnich karet si uctuji néjaka mala % z jednotlivych
transakci. Asi jsem se mylil a je to jinak. Zajimavé z pohledu prijimani platebnich karet mi pfislo
pravé uctovani néjakého malého % pro KB ztransakce. Pak by platilo ¢im vétsi objem
transakci, tim vétsi zisk pro KB. Tak to tedy asi neni.

1) Mdazete mi prosim vysvétlit, jak to funguje?

2) Jak zajimavy z hlediska zisku a z hlediska ristu zisku je segment vydavani a prijimani
platebnich karet?

3) Ktery segment spojeny s platebnimi a kreditnimi kartami je pro KB z hlediska zisku
nejzajimavéjsi a ktery nejperspektivnéjsi?

4) Ma KB néjaké pfijmy za zavedeni a pouzivani ApplePay, anebo je to pouze sluzba
zakaznikovi? Kde jsou pfipadné zisky?

Pan Jefabek na Uvod uvedl, Ze takovy rozsah otazek je na malou konferenci, a posléze na
predestifené otazky odpovédél. Uvedl, Ze tazatel ma pravdu a nemyli se, ze u vydani karet pfi
transakci s platebni kartou jsou urCité poplatky, které dostava jak asociace, tak vydavatel
plateb. V pfipadé KB je situace odliSna v tom, ze KB je vydavatel plateb, tedy issuer, neni
acquirer karet, pouze acquirer prostfednictvim bankomati. Komeréni banka acquiringovy
byznys prodala spole¢nosti Worldline, coz znamena, Zze cenova strategie, na kterou tazatel
odkazuje, ten nulovy poplatek (jedna se zvlasté o mensi retailové Zivnostniky) tam je, ale je
spojen s poplatkem v Fadu nékolika stovek korun. Cili se jedna o pausalni poplatek. Z hlediska
segmentu se jedna vétSinou o skute¢nost, co nizSi segment — o néco vy3Si marze. U vysSich
segmentl je to v8ak vykompenzovano objemem. Nicméné vzhledem k nizSi penetraci u
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segmentd, jako napf. u zivnostnik(l, tam je z hlediska zisku o néco vétsi prostor. K otazce
pfijmU a ApplePay pan Jefabek uvedl, Ze KB méla mezi prvnimi ApplePay. Je tfeba si
uvédomit, Zze ApplePay jsou karty (asociace VISA, EUROCARD, MASTERCARD), nikoliv
vlastni platebni systém. Poplatky spojené s ApplePay odpovidaji stejné situaci, jako kdyby
zakaznik kartu na terminalu pouzil. Pouze nepouzivate terminal, ale mate k dispozici kartu
vloZenou do mobilu, v pfipadé ApplePay u uzivatelti Apple. Cili ApplePay je pro Banku ziskovy,
nicméné ApplePay neni charita a strhava si za pouzivani urcity podil z poplatku, které jsou
standardné placené u karetnich transakci.

TFinacty dotaz:
Dividenda pro nadchazejici roky

1) Ocekavate, Ze i v nasledujicich letech bude dochazet k zprisriovani pozadavkl na
kapitalovou primérenost?

2) Mohou pripadné zprisnéné poZadavky ohrozit dlouhodobé deklarovany vyplatni
dividendovy pomér?

3) S jakym dividendovym vyplatnim pomérem pocitate pro dividendu na rok 2020,
vyplacenou ze ziskl za rok 2019?

Na otazky odpovédél pan Sperl. Uved|, Ze touto tematikou se zabyva ve své prezentaci,
nicméné kratce na otdzku odpovédél. Uved|, Ze v souCasné dobé se kapitalovy poZzadavek pro
Komeréni banku nachazi na urovni 16,35 s tim, Ze kapitalova pfiméfenost KB je na urovni
18,5. Jiz ted vime, Ze se kapitalovy pozadavek od CNB bude navySovat a od 1. 1. 2020 to
bude na urovni 16,85 a od poloviny pfistiho roku na urovni 17,10. NavySeni souvisi
s pozadavkem navySeni proticyklické rezervy. V otadzce dividendy pak uvedl, Ze v roce 2019
Banka jiz oznamila trhim, ze o¢ekava, ze na valné hromadé v dubnu 2020 navrhne vyplatni
pomér ve vysi 65 %, coZ znamena stejné jako letos.

Ctrnacty dotaz:
Bankovni dan

Opét sili hlasy o zavedeni bankovni dané.

1) Zabyvali jste se mozZnymi dopady a moznymi feSenimi pro pripad, Ze by byla
zavedena bankovni dan?
2) V CR vnimam velmi silné konkurenéni prostfedi mezi bankami. Byla by pfipadné

KB schopna upravit svoje produkty tak, aby ¢ast z pfedpokladané bankovni dané
pfenesla na klienty?

3) Nebo by cela ¢ast bankovni dané padala na vrub akcionara? Chapu, Ze toto je
spekulativni, bankovni dari je pouze téma nikoliv skutec¢nost, nicméné mé zajima
vas postoj. Jako pro akcionare je pro mé velmi dilezité védét, jak se pfipadné
zachovate.

Pan Henzl uved|, Ze stejnou otazku vznesl pisemné i akcionar pan Smutka. | ten poloZil otazku
souvisejici se zavedenim sektorové dané a jejiho dopadu pro Banku.

Odpovédi se zhostil opét pan Juchelka. Uvedl, Ze se skuteCné jedna o hypotetickou zalezitost.
PrestoZe se ve vefejnych sdélovacich prostfedcich objevuji rizna prohladeni o umyslu zavést
sektorovou dan, kterou vedeni KB vnima jako jakoukoli dan, jez maze byt uvalena na jakykoli
sektor, tak na jednani Ceské vlady takovy bod pfedlozen nebyl a neni ani dle dostupnych
informaci v souCasné dobé projednavan. Proto je skute¢né hypotetické a spekulativni
predkladat rizné scénare, protoze formy zdanéni riznych sektort v riiznych zemich se rizni.

15



Neni tudiz mozné zde predkladat nekoneéné mnozstvi potencialnich scénarl. Lze pouze Fici,
Ze pripadné zavedeni sektorové dané nepovazuje Komeréni banka za zdravé. Jak z hlediska
toho, Ze by mohl byt naruSen vztah klientl banky a akcionaft s bankou, tak i z ddvodu, Ze
jednorazovy zasah tohoto druhu by mohl zplsobit omezeni schopnosti celého sektoru
financovat ¢eskou ekonomiku. Pan Juchelka je toho nazoru, Ze systémové dusledky takového
kroku by se mohly negativhé promitnout do celé Ceské ekonomiky. Jestli je néco vzacné
z celosvétoveho pohledu, tak je to, dle pana Juchelky, pravé stabilita a pfedvidatelnost
bankovniho trhu v Ceské republice. Pfipadnym zavedenim sektorové dané& by mohlo dojit
k naru$eni této stability a pfedvidatelnosti.

Pan Henzl podékoval panu Juchelkovi za odpovéd a oznamil, Zze pfedstavenstvo obdrzelo
jesté jeden dotaz pana Smutky, ktery se tyka dozor¢i rady. PfiCemzZ oznamil, Ze tento dotaz
bude zodpovézen pozdéji pfi vyjadieni dozorci rady k vysledkim banky.

Pan Pavel Henzl vznesl| dotaz, zda je pfedkladan néjaky jiny pisemny poZadavek na
vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh, pfipadné
protest k tomuto bodu poradu jednani.

Dotaz vznesl akcionar pan Muller. Pan Muller pozadal znovu o konkrétnéjsi odpoved k tématu
hypoték a anoncovanému propadu v minulych letech. Zda je moZno porovnat napf. 4. Q. 2017
a4. Q. 2018.

Na otazku odpovédél pan Hirsl, ktery uvedl, Ze si vzpomind, co se stalo na trhu v minulych
letech, kdy doslo k velkému pfedzasobeni. Klienti si brali hypotéky pfedem, pokud védéli, Ze
na né ta pravidla negativné dopadnou. Soucasti tohoto trendu byla i Komeréni banka a pravidla
centralni banky byla uplatiovana postupné. Tudiz zadosti pfijaté pfed okamzZikem prohlaseni
CNB dojizdély jesté ve starém rezimu. Déle uvedl, Ze pro n&j osobné vyvoj posledniho kvartalu
2018 nebyl téméF Zadnou indikaci toho, co se déje na trhu v roce 2019. Z vefejné dostupnych
informaci v8ichni vnimame, Ze trh se propada po tfech celych mésicich pfiblizné o 30%.

Pan Henzl podékoval panu Hirslovi za odpovéd a vznesl dotaz, zda ma nékdo ustni poZadavek
na vysvétleni, navrh, protinavrh, pfipadné protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu
tak.

Dale konstatoval, Zze dle udaju na monitoru je pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
prednesen, valna hromada je usnasenischopna a zpuUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot’ jsou
pFitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem 84,332673 %
zakladniho kapitalu banky.

Nasledné pfednesl navrh usneseni takto::

Usneseni sedmé:
Valna hromada schvaluje zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti banky a
stavu jejiho majetku za rok 2018 ve znéni predlozeném predstavenstvem.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna
nadpolovi¢ni vétSina hlast pfitomnych akcionara.

Nasledné predseda valné hromady pan Pavel Henzl vyzval akcionafe k pouZiti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 7.
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Po ukonéeni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle udaju na
monitoru bylo usneseni pfijato.

Uvedl, Zze pfesné vysledky hlasovani vidi akcionafi na obrazovkach zde v jednacim sale
a budou uvedeny v zapise z jednani valné hromady a také Ize na né nahlédnout v pfedsali na
obrazovkach.

Konec¢né vysledky hlasovani o usneseni sedmém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 158.971.660 hlasu, coZ predstavuje 99,814419 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionari majici 76.064 hlast, coz predstavuje
0,047759 %, hlasovani se zdrzeli akcionafi majici 219.505 hlasu, coz predstavuje
0,137822 % z pritomného poctu hlasu.

2. bod - Projednani vysvétlujici zpravy tykajici se zalezitosti podle § 118 odst. 5 pism. a)
az k) zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, v platném znéni

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Zze jako material ¢. 2 byla akcionafum
rozdana Vysvétlujici zprava ke skute¢nostem vyZzadovanym na zakladé zakona o podnikani
na kapitalovém trhu. Tuto zpravu musi pfedstavenstvo kazdoroéné predkladat akcionarim na
valné hromadé a musi v ni vysvétlit obranné struktury a mechanismy v pfipadé, ze by doSlo k
nabidce prevzeti.

Predstavenstvo predklada tuto souhrnnou vysvétlujici zpravu akcionaflim a prohlasuje, ze
poskytuje veskeré informace tykajici se zalezitosti vyzadovanych vySe uvedenymi
ustanovenimi zakona o podnikani na kapitalovém trhu.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl upozornil, Ze o této zpravé se nehlasuje.
Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl pfedloZzen pisemny
pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh, pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani.
Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh, pfipadné

protest k tomuto bodu pofadu jednani Nebylo tomu tak.

3. bod - Projednani zpravy predstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami za rok
2018

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze Zprava o vztazich je pfipojena k vyroc¢ni
zprave, kterou akcionafi obdrzeli pfi prezenci. Podle § 84 odst. 1 zakona o obchodnich
korporacich je pfedstavenstvo povinno seznamit akcionafe se zavéry zpravy o vztazich mezi
propojenymi osobami. Pfedstavenstvo pfezkoumalo veSkeré vztahy mezi bankou a
spole¢nostmi, které jsou soucasti podnikatelského seskupeni za ucetni obdobi roku 2018, a
konstatovalo, Ze z Zadné uzaviené smlouvy, dohody, jiného pravniho jednani ucinénych ci
pfijatych bankou ¢&i z jakéhokoliv jinak prosazeného vlivu ze strany Société Générale S. A.,
jako fidici osoby, nevznikla bance zadna ujma.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl upozornil, ze o této zpravé se nehlasuje.
Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl pfedloZzen pisemny

pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh, pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani.
Nebylo tomu tak.
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Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh, pfipadné
protest k tomuto bodu pofadu jednani Nebylo tomu tak.

4. bod - Projednani konsolidované ucetni zavérky za rok 2018 a radné ucetni zavérky za
rok 2018 s navrhem na rozdéleni zisku za rok 2018

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, ze k tomuto projednavanému bodu obdrzeli
akcionafi Vyro¢ni zpravu za rok 2018 a ze hlasovani probéhne v ramci bodu 7,8 a 9.

Pfripomnél, ze VyroCni zprava, jejiz souc€asti je i konsolidovana ucetni zavérka a fadna ucetni
zaveérka, byla spolu s ostatnimi dokumenty od 22. bfezna 2019 k dispozici akcionafim v sidle
banky a ke stazeni na bankovnich webovych strankach. Dnes je k dispozici jako soucast
Vyro€ni zpravy banky. Hlavni udaje konsolidované ucetni zavérky i fadné ucetni zavérky jsou
soucasti pozvanky na dnes$ni valnou hromadu.

Nasledné vyzval pana Sperla, vykonného Feditele pro Strategii a finance, o komentaf k tomuto
bodu jednani.

Pan Sperl informoval akcionare, Ze Komeréni banka dokézala v roce 2018 zopakovat rekordni
finanéni vysledky roku prfedchoziho, a to i bez pfispéni jednorazovych pozitivnich vliva.
Pfripomnél, ze pfed rokem uvadél, ze k vysledku 2017 pfispéla i jednorazova polozka — prode;j
budovy centraly v ulici Na PFfikopé v souvislosti s optimalizaci budov centraly KB. V roce 2018
je dopad jednorazovych vlivii naprosto marginalni, pfesné 1 milion K&.

Pan Sperl se pro lep$i srovnatelnost éisel zamé&fil na vysledky o&isténé o jednorazové polozky.
Slide 19

Skupina KB dosahla v roce 2018 Cistého zisku po zdanéni ve vySi 14,8 miliard K¢, coz
znamena meziro¢ni narust téméf o 6 %. K celkovému vysledku pozitivné pfispély témér
vSechny kategorie, ale zejména Cisté provozni vynosy, které mezirocné pridaly 1,1 miliardy
KE&, coz predstavuje narust o 3,7 %. Zatimco provozni naklady rostly pomaleji nez inflace,
pouze o0 1,9 %, v absolutni hodnoté o 266 miliona K&. A pozitivné pfispély téz naklady na rizika,
které do celkového vysledku pfinesly 642 miliont K&, coz je o jednu tfetinu vice nez v roce
2017.

Slide 20

O klicovych kategoriich rozvahy, tzn. o klientskych uvérech a klientskych vkladech jiz hovofil
generalni feditel pan Juchelka a pan Sperl se zamé&fil na celkovy vyvoj této skupiny. Celkova
aktiva meziro¢né vzrostla a je to velka shoda okolnosti, o stejnych 5,8 % jako vzrost Cisty zisk
po zdanéni bez jednorazovych polozek. Dosahla hodnoty 1.060 miliard K& To znamena
nejvice v historii skupiny. V absolutnich hodnotach to znamena narist o 58 miliard K&, ktery
na strané pasiv byl tazen z velké vétSiny, je to téméf 90 %, klientskymi vklady. Pdlka téchto
novych zdroju byla pouzita na financovani klientskych Gvérud, coz je jedna z velkych priorit
banky, a zbytek, tzn. likviditni pfebytek, byl ulozen na mezibankovnim trhu, a to zejména do
repo Uvér( s CNB.

Slide 21
Vlastni kapital skupiny narostl v prabéhu roku 2018 o 2,1 miliardy K& na 103,3 miliard K¢ a to
diky tvorbé Cistého zisku sniZzeného o vyplacenou dividendu. Pfipomnél, Zze od 1. 1. 2018

skupina implementovala novy uc€etni standard IFRS 9 finan¢ni nastroje, ktery nahradil
predchozi standard IAS 39. Standard IFRS 9 pfinesl novy pfistup ke klasifikaci a ocenéni
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finan€nich aktiv, novy model urovani snizeni hodnoty finanénich aktiv a nova pravidla
zajiStovaciho uc€etnictvi. Podrobnosti vysvétluje vyro€ni zprava na strané 117 a nasledujicich.
V disledku uvedené zmény ucetnich metod pro finanéni nastroje doslo k celkovému snizeni
vlastniho kapitalu o 2,2 miliardy K¢ k datu implementace standardu, tzn. k 1. 1. 2018. Dopad
do kapitalové pfimérenosti byl naprosto zanedbatelny.

Slide 22

Dale uved| nékolik informaci ke kliCovym ucetnim kategoriim. Vynosy vzrostly mezirocné o
3,7 % a dosahly hodnoty 32,2 miliardy K&. Hlavnim tahounem byly urokové pfijmy, které
meziro¢né vzrostly o vice nez 7 %. Kromé solidnich obchodnich vysledkl se zde projevil i vliv
prostfedi, konkrétné postupna normalizace monetarni politiky centralni banky, ktera v roce
2018 pristoupila k péti navySenim své zakladni urokové sazby. PFijmy z poplatkd a provizi
stagnovaly, meziro¢né se jednalo o mirny pokles o necelé 1% a to zejména z divodu vysoce
kompetitivniho prostfedi na trhu bankovnich sluZzeb. Po mimofadném roce 2017 byl
zaznamenan pokles u ziskt zfinanénich operaci, cca o 8%. Rok 2017 vylepSila totiz
mimoradné vysoka poptavka klientd po zajisténi ménovych rizik pred tim a kratce poté, co
CNB ukongila v dubnu 2017 svij kurzovy zavazek ohledn& kurzu K& vigi Euru. Provozni
vynosy v jedné vété, solidni rist umocnény zlepSenim kvality jeho mixu ve prospéch
stabilngjSich jadrovych vynosu (vynosy urokové a vynosy z poplatk( a provizi).

Slide 23

Pan Sperl uved|, ze provozni naklady rostly meziro¢né o 1,9 %, tzn. méné nez inflace, a
hlavnim nakladem zde byly personalni naklady, které meziroCné pfidaly zhruba 3,9 % a
dosahly hodnoty 7,3 miliard K&. Je to pfirozeny vyvoj, jelikoz pramérné mzdy v Ceské republice
v roce 2018 vzrostly o vice nez 8 %. Ostatni kategorie nakladd, tzn. nepersonalni naklady,
mirné poklesly. Nakladova disciplina, efektivita a produktivita jsou sou€asti DNA Komeréni
banky.

Slide 24

Naklady na riziko byly ovlivnény ptiznivymi makroekonomickymi podminkamiv CR, Usp&Snymi
vysledky vymahani, jak v bance, tak v dcefinych spoleCnostech, mimofadnymi vynosy
z prodeju nevykonnych pohledavek a nizkym objemem novych uvéru v selhani. Vysledkem je
Cisté rozpusténi opravnych polozek ve vysi 642 milionl KE. Postupem Casu se naklady na
rizika zaCnou vracet do normalnich urovni, tzn. skuteéné naklady, a nikoli vynosy, jak tomu
bylo v roce 2017 a 2018. Ve skrze pozitivni finan¢ni vysledky se projevily i v ukazatelich
ziskovosti, kapitalové sily Skupiny. Komentar ke kapitalové pfimérenosti jiz pan Sperl zminil
v ramci odpovédi na otazky akcionaru. Zminil se tedy jesté o Cisté urokové marzi, ktera je po
mnoha letech poklesu meziro€né stabilni a to na urovni 2,3 %, coz management banky
povaZzuje za uspéch zvlasté v situaci, kdy marze jsou stale pod velkym konkurenénim tlakem.
Na druhou stranu se oblasti depozit projevilo pozitivné urokové prostfedi. Pomér uvér a
vkladll se drzi na urovni tésné pod 80 %, coz znamena, zZe likvidita banky je na velmi silné
urovni a ze je zde slusny potencial a prostor na dalSi rlst uvérd. Pomér nakladl a vynosu
oproti roku 2017 dale mirné poklesl na uroven 45,1 %, &imZz banka potvrdila svoji
disciplinovanost v oblasti fizeni nakladl a i nadale patfi v této oblasti mezi premianty na trhu.
Dale pan Sperl komentoval rentabilitu vlastniho kapitalu, kter4 meziroéné vzrostla o 1% bod a
nachazi se na solidni Urovni 15,3 %.

Zdravou finan¢ni a obchodni pozici KB Group ocenily i mezinarodni ratingové agentury, kde
Standard & Poor's vloni rating KB potvrdila a Moody's a Fitch Ratings dokonce navysily.
Ratingove agentury ve svych reportech u KB oceriovaly jeji konzervativni rizikovy apetit, silnou
pozici na trhu i v kapitalové vybavenosti, stabilni zdroje klientskych depozit a vysokou likviditu.
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Slide 25

V otdzce kapitalové pozice banky sdélil pan Sperl, e vétSina téchto informaci zaznéla
v odpovédi na dotaz akcionafrl. Proto zminil pouze, Ze v souCasné dobé je kapitalovy
pozadavek na urovni 16,35 %, od poloviny roku 2020 to bude 17,1 % s tim, Ze v sou€asné
dobé se kapitalova pfimérenost nachazi na urovni 18,5 %.

Dale uvedl, ze vzhledem k tomu, Ze dividendu akcionafim vyplaci matefska Komeréni banka,
zde zminil i tento sélo vysledek, tzn. nekonsolidovany vysledek samotné KB. Reportovany
Cisty zisk po zdanéni Cinil zhruba 15,2 miliardy K&. Vzhledem k tomu, Zze Banka je hlavni
prispévatel k celkovému vysledku Skupiny, vysledky zde velice koreluji s vysledky KB Skupiny.
Logicky nejvétSimi odchylkami jsou dividendy placené dcefinymi spoleCnostmi do KB, které
jsou na sélo bazi soucasti vynosu, zatimco na konsolidované bazi nikoliv.

Dale pan Sperl prednes| navrh dividendy za rok 2018, ktery je pIné v souladu se zamérem
zvefejnénym na valné hromadé pfed rokem, tzn. 65 % zisku Skupiny KB. V absolutnich €islech
se jedna o 9,7 miliardy K¢, tzn. 51 K¢ na akcii oproti 47 K& za rok 2017. Vedeni Banky se
domniva, Ze se jedna o spravedlivé odménéni akcionail a zaroven Banka udrzuje dostate¢né
zdroje na zaijisténi dalSiho rastu.

Dal$i dobrou zpravou je podle pana Sperla, Ze pfi védomi silné kapitalové pozice Banky a
s ohledem na oc€ekavany vyvoj objemu obchodnich aktivit a regulatornich kapitalovych
pozadavkl ma vedeni Banky v umyslu na valné hromadé zacatkem pfistiho roku navrhnout
dividendy opét ve vysi 65 % Cistého zisku, kterého dosahneme za rok 2019.

Jako posledni informaci pfednesl| pan Sperl vzhledem k pozitivnim zku$enostem a v souladu
s regulatornimi pozadavky navrh pfedstavenstva opét ustanovit jako externiho auditora KB
v Ceské republice i na Slovensku jednu z nejvyznamnéjsi auditorskych spoleénosti Deloitte
Audit. Poté pan Sperl podékoval za pozornost.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl podékoval panu Sperlovi a vznesl dotaz, zda byl
predlozen pisemny pozZadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh, pfipadné protest k tomuto
bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni poZadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh, pfipadné
protest k tomuto bodu pofadu jednani.

Dale se dotazal, zda ma jesté nékdo jiny ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest. Nebylo tomu tak.

5. bod - Vyjadreni dozorci rady ke konsolidované ucetni zavérce za rok 2018, k radné
ucetni zavérce za rok 2018 a k navrhu na rozdéleni zisku za rok 2018, projednani zpravy
dozorci rady o jeji ¢innosti a informace dozoréi rady o vysledcich prezkumu zpravy
predstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2018

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze o této zpravé se nehlasuje. Nasledné
vyzval pfedsedu dozorCi rada pana Jean-Luc Parera, aby se ujal slova.

Pred vystoupenim pana Parera pfednesl akcionar pan Béhunek svij opakovany pozadavek
Z loriské valné hromady, tykajici se chybéjiciho ob&erstveni.
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Pan Henzl odpovédél, Ze kava a voda je k dispozici v predsali.

Nasledné se ujal slova pan Parer. Pozdravil akcionafe a z povéfeni dozoréi rady Komercni
banky, a. s., pfednesl| vyjadfeni dozoréi rady ke konsolidované ucetni zavérce za rok 2018,
fadné ucCetni zavérce za rok 2018, navrhu na rozdéleni zisku za rok 2018, zpravé
pfedstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami vypracované podle zakona o
obchodnich korporacich a informaci o kontrolni Cinnosti dozorci rady za obdobi od valné
hromady konané dne 25. dubna minulého roku do dneséni valné hromady.

Dozor¢i rada, v souladu s § 13, odst. 2, pism. d) stanov banky, pfezkoumala konsolidovanou
ucetni zavérku spoleénosti Komeréni banka, a. s., k 31. prosinci 2018 dle mezinarodnich
Ucetnich standardu pro finanéni vykaznictvi (IFRS) a fadnou Ucetni zavérku k 31. prosinci 2018
sestavenou také podle mezinarodnich standardu pro finanéni vykaznictvi.

Dozor¢i rada, po pfezkoumani konsolidované i fadné ucetni zavérky banky za obdobi od 1.
ledna do 31. prosince 2018 a na zakladé vyjadfeni externiho auditora konstatuje, Zze ucetni
zaznamy a evidence byly vedeny prukaznym zpusobem a v souladu s obecné zavaznymi
predpisy upravujicimi vedeni Ggetnictvi bank a také v souladu se stanovami banky. Ugetni
zaznamy a evidence zobrazuji financni situaci Komercni banky, a. s., ze vSech dulezitych
hledisek. Ugetni zavérka sestavena na zakladé té&chto ugetnich zaznami podava vérny a
poctivy obraz pfedmétu Ucetnictvi a finanéni situace banky.

Dozor¢i rada doporucuje valné hromadé schvalit konsolidovanou ucetni zavérku i fadnou
ucetni zavérku za rok 2018 tak, jak ji navrhuje predstavenstvo banky.

Dozor¢i rada banky ve smyslu ustanoveni § 13 odst. 2, pism. d) stanov banky pfezkoumala
navrh predstavenstva na rozdéleni Cistého zisku za ucetni obdobi 2018 a vzhledem k tomu,
Ze navrh na rozdéleni zisku je v souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami banky, doporucuje
dozoréi rada valné hromadé schvalit navrh na jeho rozdéleni tak, jak jej navrhuje
pfedstavenstvo banky.

Dozor€i rada pfezkoumala Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami v roce 2018 a na
zakladé predlozenych podkladi konstatuje, Ze z zadné uzaviené smlouvy, dohody, jiného
pravniho jednani ucinénych Ci pfijatych Komeréni bankou, a. s., ¢i z jakéhokoliv jinak
prosazeného vlivu ze strany Société Générale nevznikla Komeréni bance, a. s., v U€etnim
obdobi od 1. ledna 2018 do 31. prosince 2018 zadna ujma.

Nasledné pan Parer informoval akcionafe o kontrolni ¢innosti dozor¢i rady Komeréni banky,
a. s., od valné hromady konané v dubnu loriského roku do dnesni valné hromady.

Dozor¢i rada byla v uplynulém obdobi pribézné informovana o &innosti banky. Byly ji
pravidelné pfedkladany zpravy a analyzy. Dozor¢i rada zejména vyhodnotila funk&nost a
efektivnost fidiciho a kontrolniho systému banky. Dozoréi rada konstatovala, Ze Fidici a
kontrolni systém je ucinny a pokryva veskeré €innosti banky, pfi€emz existuji nékteré oblasti
k jeho zlepSeni, na které byly pfijaty akcni plany. Dale dozorci rada projednavala akce interniho
auditu a jejich vysledky v jednotlivych obdobich roku a zaroveri vyjadfila své souhlasné
stanovisko ke strategickému planu interniho auditu na obdobi 2019 - 2023 a ro¢nimu planu
¢innosti interniho auditu. Projednala i strategii interniho auditu a program zajisténi jeho kvality.
Byla informovana o Fizeni rizika compliance, pravidelné projednavala ¢tvrtletni hospodarské
vysledky banky a jeji postaveni na trhu s ohledem na vyvoj makroekonomického prostiedi.
Zabyvala se rovnéz rozpoc&tem Financni skupiny KB na rok 2019 a vzala na védomi zpravu o
Cinnosti pfedstavenstva za rok 2018.
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Dozor¢i rada projednala roCni analyzu feSeni vSech stiznosti zaslanych KB i jejimu
ombudsmanovi. Byla také informovana o vyvoji v oblasti demografie zaméstnanc,
nemocnosti a pfes€asovych hodin.

Dozor¢i rada byla pravidelné informovana o vSech krocich, které byly podniknuty v ramci nové
strategie banky, tzv. KB Change, a to jak b&éhem roku 2018, tak i o dalSim vyvoji v této oblasti
v roce 2019. Dozor¢i rada vyjadfila tomuto transformaénimu programu svou podporu.

Dozor¢i rada rovnéz opirala svoji ¢innost o Ctyfi své zfizené vybory. Vybor pro odménovani
projednaval otazky z oblasti systému odloZzenych bonuslt a odmeénovani zaméstnancl banky.
Rovnéz projednaval otazky spojené s odmeénovanim c&lenl predstavenstva a informoval
ohledné aktualizace principl odménovani. Byl také informovan o vysledcich kolektivniho
vyjednavani.

Vybor pro jmenovani v souladu s politkou KB Change navrhl personalni zmény v
predstavenstvu véetné prerozdéleni plisobnosti mezi ¢leny predstavenstva. Zarover v souladu
s Obecnymi pokyny EBA/GL/2017/12 k posuzovani vhodnosti ¢lend vedouciho organu
posoudil vhodnost ¢lenl dozor¢i rady a predstavenstva pro vykon jejich funkci a kolektivni
vhodnost pfedstavenstva v jeho fidici funkci a dozorgi rady v jeji kontrolni funkci.

Vybor pro rizika se zabyval vSemi otazkami z oblasti systému fizeni rizik banky, v€etné profilu
uvéroveého rizika banky.

Zaroven byla dozor€i rada na svych zasedanich vzdy informovana i o zaleZitostech, které
projednal vybor pro audit. Dozoréi rada také schvalila zménu statutd svych vyborua. VSechny
vybory pravidelné informovaly dozoréi radu o své Cinnosti a v rdmci své pUsobnosti ji
doporucovaly dalSi postupy.

Dozor¢i radé predkladané materidly komentovali pfimo na zasedanich jednotlivi ¢lenové
predstavenstva a vykonni feditelé banky. Na zakladé doporuceni svych vyborl pak, v ramci
své pusobnosti dané zakonem a stanovami banky, pfijimala dozor€i rada sva rozhodnuti.

Dozor¢i rada zvolila nové Cleny predstavenstva pany Davida Formanka, Miroslava HirSla a
Marguse Simsona a schvalila jejich smlouvy o vykonu funkce €lena predstavenstva.

Dozor&i rada obdrzela rezignace na &lenstvi v dozorgi radé od pani Smidové a pana Jelinka
a Kaceny k datu 13. ledna 2019. V ramci voleb ¢lenu dozor¢&i rady za zaméstnance banky byl
Cleny dozorci rady také zvoleni pani Sylva Kynychova a dale panové Ondrej Kudrna a Vojtéch
Smajer, a to s G&innosti od 14. ledna 2019. Po rezignaci pani Rémond dozor¢&i rada kooptovala
s ucinnosti od 15. ledna 2019 do funkce ¢lenky dozor&i rady pani Cécile Camilli, jejiz navrh na
zvoleni, a rovnéZ navrh na zvoleni pani Petry Wendelové, jsou na programu jednani dnesni
valné hromady. Pani Wendelova nahradi pana Laube, ktery ukonci své plsobeni v dozor¢i
radé a ve vyboru pro audit k dneSnimu dni.

Dozorci rada dale rozsifila pocet ¢lenu vyboru pro odménovani a vyboru pro jmenovani na
Ctyfi. Nové byli do obou téchto vyborl zvoleni pani Kynychova a pan Dvorak.

Dozor¢i rada v ramci své plsobnosti stanovila ¢lenim predstavenstva bonusy za rok 2018, a
to v celkové vysi 32 005 650 K&. Dozor¢i rada pfi stanoveni bonusu vychazela ze Schématu
odloZeného variabilniho odmérovani a dale zejména z celkovych vysledkd banky, pficemz
zohlednila soulad téchto vysledku se strategii banky, jejimi cili, hodnotami, akceptovatelnou
mirou rizika a dlouhodobymi zajmy. Dozorci rada posoudila vSechny tyto ukazatele a stanovila
bonusy ¢leniim predstavenstva.
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Pan Parer konstatoval, Ze dozor¢i rada kontrolovala plnéni UkolU pfedstavenstva, dohlizela,
jak predstavenstvo vykonava svoje kompetence, kontrolovala uéetni evidenci a jinou financni
evidenci Komercni banky, a. s., ucinnost, celkovou funkénost a efektivnost fidiciho a
kontrolniho systému, které pravidelné vyhodnocovala. V neposledni fadé konstatoval, ze
podnikatelska €innost banky se uskutecnovala v souladu s pravnimi predpisy a stanovami
banky, a podékoval za pozornost.

Nasledné pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl podékoval panu Parerovi za vyjadreni
dozorci rady a vznesl dotaz, zda byl pfedlozen pisemny pozadavek na vysvétleni, navrh,
protinavrh, pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani.

Dotaz vznesl akcionaf pan Lubo$ Smutka. Dotazoval se, zda dozorli rada feSila néjaké
stiznosti klientu.

Pan Parer na tuto otdzku odpovédél, Ze jak se jiz zminil ve své zpravé, dozor€i rada se
zabyvala zpravou tykajici se stiZznosti a prostudovala ji velmi peclivé. Zjistili jsme, Ze pocCet
stiznosti narostl, protoze narostl objem kartovych transakci a rozSifenim sité bankomatu.
Nicméné objem stiznosti, podanych k ombudsmanovi, poklesl z pfedchozich tficeti na
devatenact. Mizeme tedy Fici, ze doSlo ke zlepSeni procesu zpracovani pfedevSim diky
novému nastroji, ktery umoznuje bance rychleji na stiznost reagovat.

Pan Henzl panu Parerovi podékoval.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni poZzadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh, pfipadné
protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

6. bod - Projednani zpravy vyboru pro audit o vysledcich jeho ¢innosti

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze zprava byla zvefejnéna spolu s dalSimi
dokumenty pro valnou hromadu dne 22. 3. 2019 a Ze o této zpravé se nehlasuje. Nasledné
vyzval pfedsedu vyboru pro audit pana Laube, aby se vyjadfil k tomuto tématu.

Pan Laube uvedl, Ze byl pro pfedneseni této zpravy povéfen vyborem pro audit Komeréni
banky, a. s. a Ze se zprava bude tykat vysledk( Cinnosti vyboru za obdobi od valné hromady
konané dne 25. dubna minulého roku do dnesni valné hromady. V tomto obdobi se vybor sedel
na sedmi fadnych zasedanich.

V ramci své plsobnosti vybor pro audit zejména sledoval postup sestavovani ucetni zavérky
a konsolidované ucetni zavérky a pfezkoumaval konzistentnost a vhodnost u€etnich metod
pouzivanych v bance. Vybor sledoval pribéh povinného auditu a konstatoval, Ze vedeni banky
se Fidi doporuc¢enimi externiho auditora. Vybor rovnéz vyhodnocoval ucinnost vnitfni kontroly
banky, interniho auditu a systému fizeni rizik a zjistil, Ze hlavni rizika banky byla fadné
identifikovana a fizena. Dale vybor pfedkladal predstavenstvu doporu€eni ohledné zalezitosti
tykajicich se interniho auditu, sledoval zpUsob, jakym vedeni banky reaguje na zjisténi a
doporuceni tohoto utvaru a neshledal Zzadné zavazné nedostatky.

Vybor projednal tzv. Constructive Service Letter, zpracovany spole¢nosti Deloitte Audit, s.r.o.,

zabyvajici se zjisténimi externiho auditora v prabéhu auditu ucéetnich zavérek za rok 2017,
v&etné doporuceni napravnych opatreni k jejich feSeni.
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Dale vybor projednaval pravidelné zpravy interniho auditu o stavu plnéni napravnych opatfeni
v bance a byl informovan o vSech jeho akcich provedenych v jednotlivych obdobich roku.

Priibézné byly na zasedanich vyboru pro audit projednavany hospodarské vysledky finan¢ni
skupiny banky za jednotliva Ctvrtleti a rozpoc€et na rok 2019. Rovnéz bylo projednavano
hospodareni konkurence a vyvoj trznich podild banky v jednotlivych oblastech. Pozornost byla
vénovana i kapitalové pfimérenosti banky a celé finan¢ni skupiny, jejim cilim a regulaénim
dopadum, véetné predpokladaného vyvoje tohoto ukazatele v budoucim obdobi. Byly mu
rovnéz predkladany informace o profilu Gvérového rizika Banky.

Vyboru byly pribézné predkladany i dodate¢né zpravy a informace, které si vyzadal.

Vybor byl informovan o €innostech externiho auditu pfi sestavovani ucetnich zavérek za rok
2018 a nasledné o prubéhu externiho auditu v tomto UCetnim obdobi. Rovnéz projednal
smlouvu s externim auditorem.

Dale se vybor detailné zabyval mapovanim rizik, roénim planem interniho auditu na rok 2019
a strategickym auditnim planem na obdobi 2019 — 2023. Projednal i strategii interniho auditu
a program zajisténi jeho kvality a zlepSovani.

Vybor také projednal roéni hospodarské vysledky Finanéni skupiny KB za rok 2018 a Vykazy
a prilohy konsolidované a radné (individualni) uéetni zavérky KB k 31. 12. 2018, zpracované
podle mezinarodnich standardu pro financni vykaznictvi, a navrh na rozdéleni zisku za rok
2018. Vybor povazuje dosazené vysledky za pfiznivé a konstatoval, Ze pfi sestavovani
ucetnich vykaz(l banka poskytovala integrované financni informace a pouzivala vhodné a
konzistentni u¢etni metody. Vybor rovnéz projednal tzv. rozSifenou zpravu externiho auditora
o vysledcich auditu za rok 2018. Dale projednal celkovou funkénost a efektivnost Fidiciho a
kontrolniho systému banky v roce 2018 s tim, Ze tento systém pokryva vsechna kli¢ova rizika
banky, pficemz existuji nékteré oblasti ke zlepSeni a na které byly pfijaty akéni plany.

Na v8ech zasedanich vyboru komentovali predloZzené materidly pfislusni c&lenové
pfedstavenstva a vykonni feditelé banky. Jednani se vzdy ucastnili i zastupci externiho
auditora.

Pokud se jedna o vybér externiho auditora pro rok 2019, vybor pro audit doporucil dozorci radé
predlozit valné hromadé navrh ke schvaleni spolecnosti Deloitte Audit, s.r.o., jako externiho
auditora banky pro rok 2019. Vybor rovnéz posuzoval nezavislost auditorské spoleénosti
Deloitte Audit, s.r.o., a poskytovani doplfikovych (neauditnich) sluZzeb bance a konstatoval, Ze
navrhovany auditor je nezavisly.

Vybor také projednal a pfedloZil zpravu o své &innosti za uplynulé obdobi Radé pro veiejny
dohled nad auditem.

Na zavér pan Laube podékoval za pozornost a ujistil akcionare, Ze vybor pro audit vSechny
své kompetence vykonaval v souladu se zakonnymi pfedpisy a stanovami banky. Sou€asné
se s akcionafi rozloudil, jelikoz po osmnacti letech kondi jeho pusobeni ve vyboru pro audit a
v dozorci radé banky. Popral bance i vSem ostatnim, aby se dafilo i nadale jako doposud.

Pan Juchelka podékoval panu Laube za jeho osmnact let usilovné prace ve prospéch
Komeréni banky a popfal mu vS8e dobré v nasledujicich etapach jeho profesionalniho i
soukromého Zivota.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl téZ podékoval panu Laube za zpravu o vysledcich
¢innosti vyboru pro audit a vznesl dotaz, zda byl pfedloZen pisemny pozadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh, pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.
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Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh, pfipadné
protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

7. bod - Schvaleni radné ucetni zavérky za rok 2018

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, ze komentar akcionafi vyslechli v ramci bodu
4 a jako podklad pro schvaleni obdrzeli Vyrocni zpravu.

Nasledné predseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Zze dle udaji na monitoru
pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude pfednesen, je valna hromada usnasenischopna a
zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou
hodnotou pfredstavujici Uhrnem 84,317674 % zakladniho kapitalu banky.

A posléze prednesl navrh usneseni takto:

Usneseni osmé:
Valna hromada schvaluje fadnou uéetni zavérku Komeréni banky, a. s., za rok 2018 ve
znéni predlozeném predstavenstvem.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna
nadpolovi¢ni vétsina hlasu pfitomnych akcionaru.

Nasledné pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl vyzval akcionafe k pouZiti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 8.

Po ukon&eni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Zze dle udaju na
monitoru bylo usneseni pfijato.

Uvedl, Ze prfesné vysledky hlasovani vidi akcionafi na obrazovkach zde v jednacim sale
a budou uvedeny v zapise z jednani valné hromady a prohlédnout si je mohou v pfedsali na
obrazovkach u vstupu do salu.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni osmém byly tyto:
pro hlasovali akcionari majici 158.939.690 hlasu, coz predstavuje 99,812099 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionari majici 112.813 hlasu, coz

predstavuje 0,070845 %, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 186.399 hlasu, coz
predstavuje 0,117056 % z pfitomného poctu hlasd.

8. bod — Rozhodnuti o rozdéleni zisku za rok 2018

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze komentaf si akcionafi vyslechli v ramci
bodu 4. Navrh usneseni i jeho zdlvodnéni jsou uvedeny v pozvance na valnou hromadu.
K tomuto bodu téz akcionafi v podkladovych materialech obdrzeli podminky a zplUsob vyplaty
podilu na zisku v dividendé za rok 2018. Podil na zisku za rok 2018 pfipadajici na vlastni akcie
v majetku Banky, ktery bude pfeveden na ucCet nerozdéleného zisku z minulych let, Cini
60.891.360 K¢.

Nasledné predseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle udaju na monitoru
pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude pfednesen, je valna hromada usnasenischopna a
zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot’ jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou
hodnotou pfedstavujici uhrnem 84,317674% zakladniho kapitalu banky.

25




A posléze prednesl navrh usneseni takto:

Usneseni devaté:

Valna hromada schvaluje rozdéleni zisku Komeréni banky, a. s., za rok 2018 v celkové
vysi 15 238 139 767,81 K¢ takto:

Podil na zisku k rozdéleni mezi akcionare (dividendy) 9 692 512 260,00 K¢
Nerozdéleny zisk minulych let 5 545 627 507,81 Ké

Vyse dividendy prepoétené na jednu akcii €ini 51,- K€ pfed zdanénim.

Narok na dividendu ma akcionar, ktery je vlastnikem akcie Komeréni banky, a. s., s ISIN
CZz0008019106 ke dni 17. dubna 2019.

Dividenda se stava splatnou ke dni 27. kvétna 2019.

Poté predseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna
nadpolovi¢ni vétSina hlast pfitomnych akcionara.

Nasledné predseda valné hromady pan Pavel Henzl vyzval akcionare k pouziti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 9.

Po ukonc&eni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle udajd na
monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni devaté byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 159.230.338 hlastu, cozZz predstavuje 99,994622 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionari majici 5.333 hlast, coz predstavuje
0,003349 %, hlasovani se zdrzZeli akcionari majici 3.231 hlasu, coz predstavuje 0,002029
% z pfitomného poctu hlasd.

9. bod - Schvaleni konsolidované uéetni zavérky 2018

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze komentaf si akcionafi vyslechli v ramci
bodu 4. Konsolidovana ucéetni zavérka je obsazena v materialech, které akcionafi obdrzeli.

Nasledné predseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle udaju na monitoru
pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude pfednesen, je valna hromada usnasenischopna a
zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot’ jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou
hodnotou predstavujici uhrnem 84,317674 % zakladniho kapitalu banky.

A pfednesl navrh usneseni takto:

Usneseni desaté:
Valna hromada schvaluje konsolidovanou ucéetni zavérku Komeréni banky, a.s., za rok
2018 ve znéni predlozeném predstavenstvem

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna
nadpolovi¢ni vétSina hlast pfitomnych akcionara.

Nasledné predseda valné hromady pan Pavel Henzl vyzval akcionafe k pouZiti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 10.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle udaju na
monitoru bylo usneseni pfijato potfebnou vétsSinou hlasu.
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Uvedl, ze piesné vysledky hlasovani vidi akcionafi na obrazovkach zde v jednacim sale
a budou uvedeny v zapise z jednani valné hromady.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni byly tyto:
pro hlasovali akcionari majici 158.974.856 hlasu, coZ predstavuje 99,834182 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionafi majici 77.679 hlasu, coZ predstavuje

0,048781 %, hlasovani se zdrzeli akcionafi majici 186.367 hlasu, coz predstavuje
0,117036 % z pfitomného poctu hlasd.

10. bod - Volba élenek dozorci rady

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, ze v ramci tohoto bodu jsou pfedlozeny dva
navrhy. Zivotopisy navrhovanych kandidatek jsou uvedeny v materialu €. 3, ktery jste obdrzeli.

Pani Cécile Camilli, ktera je navrhovana ke zvoleni a je zde v sale pfitomna, byla v souladu se
stanovami banky kooptovana na uvolnéné misto v dozoréi radé (po odstoupivsi Sylvii
Remond) ode dne 15. ledna 2019 do dnedniho zasedani valné hromady. Jeji Zivotopis jste
obdrzeli jako material €. 3. Navrhovana kandidatka byla posouzena vyborem pro jmenovani a
nasledné Ceskou narodni bankou s tim, Ze splfiuje pozadavky na vykon funkce élenky dozorgi
rady, je divéryhodna a odborné zpUsobila.

Vznesl dotaz, zda byl pfedlozen pisemny pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh, pfipadné
protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh, pfipadné
protest k tomuto bodu pofadu jednani Nebylo tomu tak.

Nasledné predseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle udajd na monitoru
pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude pfednesen, je valna hromada usnasenischopna a
zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot’ jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou
hodnotou predstavujici Uhrnem 84,317626 % zakladniho kapitalu banky.

Posléze prednesl navrh usneseni takto:

Usneseni jedenacté:

Valna hromada voli élenkou dozoréi rady pani Cecile Camilli, datum narozeni

9. €ervence 1975, bytem 10, allée des Bocages, 78110 Le Vesinet, Francouzska
republika s aéinnosti od 25. dubna 2019.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna
nadpolovi¢ni vétsina hlasu pfitomnych akcionaru.

Nasledné pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl vyzval akcionafe k pouZiti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 11.

Po ukonc&eni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle udaju na
monitoru bylo usneseni pfijato potfebnou nadpolovi¢ni vétSinou

Uvedl, Ze pfesné vysledky hlasovani vidi akcionafi na obrazovkach zde v jednacim sale
a budou uvedeny v zépise z jednani valné hromady.
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Konecné vysledky hlasovani o usneseni jedenactém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 130.915.265 hlasu, coZ predstavuje 82,213164 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionari majici 28.320.041 hlasu, coz
predstavuje 17,784635 %, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 3.506 hlasu, coz
predstavuje 0,002202 % z pfitomného poctu hlasd.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl dale uvedl|, ze druhym navrhem je volba &lenky
dozorci rady pani Petry Wendelové. Vzhledem k rezignaci pana Petra Laubeho na funkci ¢lena
dozor¢i rady k dneSnimu dni je na uvolnéné misto navrhovana pani Petra Wendelova. Jeji
vhodnost byla posouzena vyborem pro jmenovani a Ceskou narodni bankou s tim, Ze
kandidatka splfiuje pfedpoklady pro vykon funkce, je davéryhodna, odborné zplsobila a
nezavisla. Jeji zZivotopis je uveden také v materialu €. 3. Pani Wendelova je téz pfitomna zde
v séle.

Vznesl dotaz, zda byl pfedloZen pisemny poZzadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh, pfipadné
protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh, pfipadné
protest k tomuto bodu pofadu jednani Nebylo tomu tak.

Nasledné predseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Zze dle udaji na monitoru
pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude pfednesen, je valna hromada usnasenischopna a
zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou
hodnotou pfedstavujici uhrnem 84,317626 % zakladniho kapitalu banky.

Usneseni dvanacté:
Valna hromada voli ¢lenkou vdozoréi rady pa[\i Petru Wendelovou, datum narozeni 3.
¢ervna 1962, bytem Praha 1, Zatecka 16/8, PSC 110 00 s ucinnosti od 25. dubna 2019.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna
nadpolovi¢ni vétSina hlast pfitomnych akcionara.

Nasledné pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl vyzval akcionafe k pouZiti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 12.

Po ukon&eni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Zze dle udaju na
monitoru bylo usneseni pfijato potfebnou nadpoloviéni vétSinou

Konecné vysledky hlasovani o usneseni dvanacté byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 131.408.835 hlasu, coz predstavuje 82,523119 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionari majici 27.806.069 hlasu, coz

predstavuje 17,461867 %, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 23.908 hlasu, coz
predstavuje 0,015014 % z pritomného poctu hlast

28




11. bod - Volba élenky vyboru pro audit

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze na uvolnéné misto po panu Petru Laube,
ktery rezignoval na funkci Clena vyboru pro audit k dneSnimu dni, je na zakladé vysledku
posouzeni vyborem pro jmenovani navrhovana kandidatka pani Petra Wendelova, ktera
splfuje prfedpoklady pro vykon funkce €lenky vyboru pro audit, je odborné zplsobila a
nezavisla.

Vznesl dotaz, zda byl pfedlozen pisemny pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh, pfipadné
protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh, pfipadné
protest k tomuto bodu pofadu jednani Nebylo tomu tak.

Nasledné prfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle udajd na monitoru
pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude pfednesen, je valna hromada usnaSenischopna a
zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou
hodnotou predstavujici uhrnem 84,315880 % zakladniho kapitalu banky.

Usneseni tfinacté:
Valna hromada voli ¢lenkou vyboru pro audit pani Petru Wendelovou, datum narozeni
3. €ervna 1962, bytem Praha 1, Zatecka 16/8, PSC 110 00 s uc€innosti od 25. dubna 2019.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna
nadpolovi¢ni vétsina hlasu pfitomnych akcionaru.

Nasledné pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl vyzval akcionafe k pouZiti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 13.

Po ukon&eni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle udaju na
monitoru bylo usneseni pfijato potfebnou nadpoloviéni vétSinou

Konecné vysledky hlasovani o usneseni tfinacté byly tyto:
pro hlasovali akcionafi majici 131.054.770 hlastu, coZz predstavuje 82,302476 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionari majici 28.176.253 hlasu, coz

predstavuje 17,694704 %, hlasovani se zdrzeli akcionafi majici 4.491 hlasi, coz
predstavuje 0,002820 % z pritomného poctu hlasu

12. bod - Rozhodnuti o uréeni auditora k provedeni povinného auditu

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Zze informace k tomuto bodu pfednesl| pan
Sperl v ramci projednani ucetni zavérky. Navrh usneseni i zdivodnéni jsou soucasti pozvanky.

Vznes| dotaz, zda byl prfedlozen Ci je pfedkladan pisemny pozadavek na vysvétleni, navrh,
protinavrh, pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni poZzadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh, pfipadné
protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Nasledné pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle udajd na monitoru
pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude pfednesen, je valna hromada usnasenischopna a
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zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou
hodnotou pfedstavujici uhrnem 84,314027 % zakladniho kapitalu banky.

A posléze prednesl navrh usneseni takto:

Usneseni étrnacté:

Valna hromada uréuje jako externiho auditora Komeréni banky, a. s., pro rok 2019
spoleénost Deloitte Audit s.r.o., se sidlem Karolinska 654/2, 186 00 Praha 8 - Karlin, ICo
49620592 a pro pobocku Komeréni banky, a. s., umisténou na uUzemi Slovenské
republiky Deloitte Audit s.r.o., se sidlem Digital Park Il, Einsteinova 23, Bratislava

851 01.

Poté predseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna
nadpolovi¢ni vétSina hlast pfitomnych akcionara.

Nasledné predseda valné hromady pan Pavel Henzl vyzval akcionare k pouziti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 14.

Po ukonc&eni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle udajd na
monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni étrnactém byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 159.021.436 hlastu, cozZz predstavuje 99,867754 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionari majici 205.722 hlasu, coz
predstavuje 0,129196 %, hlasovani se zdrZeli akcionafi majici 4.856 hlasu, coz
predstavuje 0,003050 % z pfitomného poctu hlasdi.

Nasledné pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze byly vy&erpany vSechny body
programu dnesni valné hromady akcionaflli Komercni banky, a proto kon¢i dnesni valnou
hromadu. Na obrazovkach v pfedsali jsou k dispozici hlasovaci protokoly s pfesnymi vysledky
hlasovani k jednotlivym usnesenim dnesni valné hromady.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl informoval akcionafe o tom, ze z tohoto jednani
bude do 15 dnu vyhotoven zapis, ktery budou moci akcionafi nalézt na internetovych strankach
Komercni banky, a podékoval akcionafum za Ucast a aktivni pfistup k jednani valné hromady.

Radna valna hromada Komeréni banky, a.s. skoncila v 15.06 hod.
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V Praze dne 24. dubna 2019

Pavel Henzl Petra Hole¢kova
Pfedseda valné hromady zapisovatelka

Alena Krcilova
Ovérovatelka zapisu

Seznam pfiloh:

Pfiloha €. 1 - Protokoly o vysledcich hlasovani kola 1 — 14
Pfiloha €. 2 - Listina akcionaft pfitomnych na valné hromadé
Pfiloha €. 3 - Materialy pro akcionare v€etné pozvanky na valnou hromadu

Pfiloha &. 4 - Seznam pfitomnych na valné hromadé
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