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1.1.

1.2.

1.3.

ZAKLADNIi UDAJE

Nazev spole¢nosti: Lafarge Cement, a.s.
Sidlo: 411 12 Cizkovice &p. 27
Pravni forma: akciova spoleénost

IC: 148674 94

Internetova adresa: www.lafarge.cz

Zalozeni Spole¢nosti

Spoleénost Lafarge Cement, a.s. — dale jen ,Spole¢nost’, byla zalozena jednorazové Ministerstvem
primysiu Ceskeé republiky podle zakladatelského planu ze dne 8. 2. 1991.

Spole¢nost byla zalozena podle pravniho fadu Ceské republiky.

Spole¢nost vznikla dne 1. 3. 1991 na zékladé zapisu do podnikového rejstiku vedeného Okresnim
soudem v Usti nad Labem (nyni obchodni rejstfik vedeny Krajskym soudem v Usti nad Labem), oddil Sa
(nyni oddil B), ¢islo viozky 84.

Spoleénost je zalozena na dobu neurgitou.

Veskeré dokumenty a materidly uvadéné ve vyro&ni zpravé jsou k nahlédnuti v sidle Spole¢nosti.
Pfedmét podnikani

Predmét podnikani dle ustanoveni €. 4 Stanov spole&nosti Lafarge Cement, a.s.:

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 aZz 3 Zivnostenského zakona,

podnikani v oblasti nakladani s nebezpe&nymi odpady,

ginnost G&etnich poradcu, vedeni uéetnictvi, vedeni dafiové evidence,
nakup a prodej vybusnin.

Ridici struktura koncernu

Lafarge S.A.

Lafarge - Divize cement

LCE - Lafarge stfedni Evropa

Lafarge Cement, a.s
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LAFARGE

Spole¢nost je ve smyslu ustanoveni § 66a Obchodniho zakoniku & 513/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich
piedpisu, spole¢nosti s vétdinovym spoleénikem a je osobou ovladanou.

Ovladajicimi osobami jsou:

Matefska spole¢nost
Lafarge S.A., se sidlem 61, Rue des Belles Feuilles,B.P. 40 75116 Pafiz

Akcionaf
Lafarge Zementwerke GmbH, se sidlem Gumpendorfer Strasse 19-21, A-1061 Viden

Bliz8i pozadované aktualni idaje o uvedenych spole¢nostech ani o vzajemnych vztazich mezi nimi nema
Lafarge Cement, a.s., k dispozici.

2. ZAKLADNI KAPITAL
Zakladni kapital Spole¢nosti ¢ini 1 142 967 000 K¢.
Zakladni kapital Spole¢nosti je v plném rozsahu splacen.

Spole¢nost nevydala Zadné cenné papiry, které opraviiuji k uplatn&ni prava na vyménu za jiné ucastnické
cenneé papiry.

Pfi zvySovani zakladniho kapitalu upisovanim novych akcii na majitele penézitym vkladem, ma kazdy
akcionai Spole¢nosti pfednostni pravo upsat &ast téchto novych akcii vrozsahu jeho podilu
na dosavadnim zakladnim kapitalu Spole¢nosti. Valna hromada v§ak miiZze v dllezitém zajmu Spole&nosti
toto pfednostni pravo ve svém rozhodnuti o zvy$eni zakladniho kapitalu, zpisobem vyplyvajicim z obecné&
zavaznych pravnich piedpist, vyloudit nebo omezit. Podminky a postup pfi vydavani novych akcii se fidi
zavaznymi pravnimi pfedpisy a odpovidajicimi ustanovenimi stanov Spole¢nosti.

Podminky pro zmény vySe zakladniho kapitalu a prav vyplyvajicich zjednotlivych druhl akcil
ve stanovach Spole€nosti nejsou piisnéjsi nez podminky stanovené zakonem.

Osoby ovladajici Spoleénost, podilejici se na zakladnim kapitalu Spoleénosti a vyse jejich podilu:

Lafarge Zementwerke GmbH,
se sidlem Gumpendorfer Strasse 19-21, A-1061 Viden 97,12%

Uvadéné podily ovladajicich osob na zakladnim kapitalu Spole€nosti se rovnaji jejich podilim
na hlasovacich pravech Spole¢nosti.

3. CENNE PAPIRY
Celkova hodnota emise je 1 142 967 000 K&
Zakladni kapital Spole¢nosti obsahuje:

1 142 967 kmenovych akcil na maijitele ve jmenovité hodnoté& po 1 000 K¢& v zaknihované podobé a jsou
zaregistrovany ve Stfedisku cennych papirtl ISIN CZ 0008418951.

Akcie na maijitele jsou registrované, jsou spojeny s hlasovacim pravem a jejich pfevoditelnost neni
omezena.
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LAFARGE

K prevodu kmenovych akcii na majitele v zaknihované podobé (tzv. zaknihovaného investi¢niho nastroje)
dochazi v okamziku zapisu na G&et zakaznikd. (§ 96 zakona &. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovem
trhu, ve znéni pozdéjsich pfedpist).

Kazda akcie Spole&nosti pfedstavuje jeden hlas.

S viastnictvim akcil jsou spojena odpovidajici zakonna prava bez omezeni, v rozsahu daném obecné
platnymi pfedpisy a stanovami Spole¢nosti.

Pravo na podil na zisku a na likvidacnim zustatku se fidi body 6.4., 15. a nasl,, 17.3. a 20.4. stanov
Spole&nosti a pfislugnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku.

Vznik prava na dividendu a lhita pro jeji vyplaceni se fidi body 6.4., 15.3., 15.3.1. stanov a pfislusnymi
ustanovenimi obchodniho zakoniku & 513/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen obchodni
zakonik). Dividenda je pfitom (bod 15.3. stanov) splatna do tfi mésicl ode dne, kdy bylo pfijato rozhodnuti
valné hromady o rozdéleni zisku, ledaze v tomto rozhodnuti vainé hromady byla stanovena jina Ihita
splatnosti.

Vynos z akcie je zdafovan podle zak. &. 586 /1992 Sb. o danich z pfijms, ve znéni pozdéj$ich pfedpisu.
Dafi se vybira srazkou pfi vyplaté dividendy.

Dividendy z akcii Spoleénosti jsou majitelim vyplaceny Ceskou spofitelnou, a.s., Na Pfikopé 29, 113 98
Praha 1.

Cenné papiry spole&nosti nejsou pfijaty k obchodovani na vefejnych trzich.

Spole&nost nevlastni osoby, ve kterych je pfima nebo nepfiméa udast, jez &ini nejméné 10 % vlastniho
kapitalu spole&nosti nebo 10 % Cistého ro&niho zisku.

4. CINNOST SPOLECNOSTI

4.1. Hlavni pfedmét Einnosti, vyzkum a vyvoj
Hlavnim pfedmétem &innosti Spole¢nosti je vyroba cementu a upravenych vapencu.
V roce 2013 pokradovaly v ramci vyzkumnych a vyvojovych aktivit prace na vyvoji dalsich tfi druhd
cementu, které by mély najit vyhledové uplatnéni na domacim trhu. Byla realizovana fada pramyslovych
ifada porovnavacich testl v betonafské laboratofi vEetné ové&fovani vlastnosti cementl v realiném
prostfedi u zékaznikd. Cilem této &innosti je trvalé uspokojovani specifickych potfeb zakazniku, plnéni
novych kvalitativnich pozadavk(, zvy$ovani koeficientu smésnosti a snizovani energetické a nakladove
naro¢nosti.
Usp&sné byly zavrseny prace na dvou projektech portlandskych cementd, vjednom piipadé byla jiz
v &ervnu zahajena vlastni vyroba a expedice. Zahajeni vyroby druhého cementu je planovano na pocatek
2. &tvrtleti roku 2014. Tieti projekt byl na konci roku do¢asné pozastaven z divodu vy$si nez otekavane
doby navratnosti investice do Gpravy technologickeho zarffzeni.

4.2. Licence
Spole¢nost méa opravnéni pouzivat licenci na obchodni znatku a logo ,LAFARGE", kterou viastni
spole&nost Lafarge S.A. Patiz a mé ji zaregistrovanou i pro uzemi Ceské republiky.
Tato licence je sougasti smlouvy o fransize.
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4.3. Soudni fizeni

Bé&hem poslednich dvou Géetnich obdobl nebyla zahajena zadna soudni, spravni nebo rozhodg&i Fizenl,
ktera by mohla mit zasadni vliv na finanéni situaci Spole¢nosti.

4.4. Hlavni budouci investice

Vroce 2014 planujeme za UuCelem realizace investicnich akci ,Modifikace hlavnich agregatt
a technologickych postupl pfi vypalu slinku a mleti cementu” investovat finanéni prostfedky ve vysi
cca 35 250 tis. K&.
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4.5.

LAFARGE

ZPRAVA O GINNOSTI SPOLECNOSTI LAFARGE CEMENT, a.s. ZA ROK 2013

S politovanim konstatujeme, Ze od roku 2008 klesla doméci spotfeba cementu o tretinu.

Nejvyrazn&jsi dvouciferny propad byl zaznamenan v jetech 2009 a 2010. Odhadujeme, Ze v roce 201 3 celkova
spotfeba cementu Vv Ceské republice dle dostupnych udaji  mezirotng& klesla o 6% a dosahla
celkové 3,35 mil. tun.

Vyznamny objem nasi produkce sméroval tradiéné na blizky némecky trh. Diky zpomaleni némeckého
stavebnictvl zejména v oblasti novych spolkovych zemi doslo v meziro&nim srovnani i k poklesu objemu
exportu o cca 10%.

Objem prodeje Multibatu Plus rovn&z kopiroval propad stavebnictvi. V nagem regionu se projevil i vliv
povodni.

Prodej odsifovaciho vapence reagoval na potfeby trhu a vzhledem k dlouhé zimé se jeho odbé&r zvysil
v fadu jednotek procent.

Objem dovozu cementu z okolnich zemi, pfedevsim ze Slovenska a z Némecka podle statistik
ve srovnani s pfedchazejicim rokem vyrazné poklesl 0 12% na cca 550 tis. tun. Diky této skute¢nosti
se zvysil podil domacich vyrobct, bohuZel pfi negativnim dopadu na prumérnou cenu.

Diky silnému konkurencnimu prostfedi v tuzemsku a poklesu objemi exportu doslo ke znatelnému
snizenl treb zprodeje cementu. Nicméné nadale pokratovala zmeéna produktového portfolia —
v porovnani s rokem 2008 tvofil v roce 2013 podil novych &i inovovanych vyrobkli na celkovém objemu
prodeje témef 72%.

Paradoxni nartst hospodaiského vysledku za béznou ginnost na troved 117 mil. K& zplsobily pfedevsim
meziro&ni zmé&ny finangniho vysledku hospodareni (cca 87 mil. KE) diky pohybum na uctech ostatnich
finanénich vynost a naklad( v souvislosti s vyvojem kurzu ¢eské meny v zavéru roku 2013.

Negativni viivy na strané trzeb za vlastni vyrobky a sluzby (cca 87 mil. Kg&) jakoz i nulovy vynos z prodeje
povolenek CO2 se pak napino projevily v poklesu provozniho vysledku hospodafeni 0 42%.

Uspornymi opatfenimi, kontrolou spotfeb a pokra¢ujicim efektivngj§im vyuzivanim alternativnich paliv
stale zaujimame &eini misto mezi cementarnami skupiny Lafarge.

Za ugelem snizovani energetické narognosti vyroby, spotieby primarnich energetickych zdroju a vyssiho
vyuziti obnoviteinych a druhotnych zdroji jsme v roce 2013 dokongili investidni akci nebyvalého rozsahu,
hodnoty a vyznamu - Projekt prodlouZeni kalcinagniho kanalu. Novy vyménik tepla pfinesl i zlepseni pro
zivotni prostfedi. Zdokonalenim spalovaciho procesu snizil mérnou kalorickou spotfebu pfi vyrobé slinku,
coz znamena i sniZzeni produkce oxidu uhligitého - celosvétové sledovaného ukazatele pro vechny
vyrobce cementu.

Realizovana investice je v souladu s dlouhodobym cilem firmy zavadét pouze nejlepsi svétové dostupne
technologie (BAT) a navic napliiuje cile operaéniho programu “Podnikani a inovace”, konkrétné programu
Eko-energie, ktery vyhlasilo Ministerstvo pramyslu a obchodu.

Je obecné znamo, Ze k trvalym prioritam nasi Spolegnosti patfi bezpecnost nasich i externich pracovniku,
kterych se vcementarne v prub&hu zimnich oprav a pfi realizaci investi¢nich projektt stfida nékolik
stovek. Trvale tfibime vnimani bezpe¢nosti prace kmenovymi zaméstnanci, jakoz i pracovniky dodavatelu
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prostiednictvim $koleni, rozhovory o problematice BOZP vedenymi $ir§im vedenim spole¢nosti pfimo na
pracovistich a v neposledni fadé zavadénim skupinovych standard(.

Nadéle jsme vénovali pozornost odbornému riistu naSich pracovnikli v souladu s prioritami a cili
spolecnosti. Zaijistili jsme jazykové, technické a manazZerské vzdélavani odpovidajici individualnim
potfebam zaméstnancl ve vztahu k poZadavkim vykonu prace na jejich pozicich, a to jak v rdmci skupiny
Lafarge, tak s vyuZitim mistni nabidky. O vysoké Grovni nasich manazerl a odbornik( svédgi i skuteénost,
Ze i vloiiském roce pracovalo né&kolik nasich zaméstnanclh v zahrani¢i a jejich plsobeni a piinos pro
skupinu Lafarge jsou hodnoceny kladné.

Nemalé prostfedky vénujeme i do spoluprace a sponzorovani akci a aktivit okolnich obci a ob&anskych
sdruZeni. Nadale spolupracujeme s Centrem pro rodinu v Litoméficich a t&si nas, Ze zménéné podminky
nahradni rodinné péte zakotvené v legislativé CR Centrum dobfe ustalo a nadale usp&sné pokraduije.
Noveé jsme v roce 2013 navazali spolupraci s Ceskou ornitologickou spoleénosti a podpofili kampatt Ptak
roku. Byl jim vyhldSen chranény druh Biehule fiéni hnizdicl rovnéz v cementarné. Podpora ochrany
bfehuli nam pfinesla pozitivni odezvu nejen v regiondinich médiich. O brehulich byl natogen film
z prostfedi nadi cementarny, ktery byl vysilan ve vefejnopravni televizi.

Nové jsme vysli vstfic také poZadavkim zastupitelstva mésta Lovosice, kdyZz jsme podpofili &innost
ob&anského sdruzeni Sance, které provozuje denni stacionaf pro mentalné postizené.

Pfedstavenstvo spole¢nosti konstatuje, 2e vysledky hospodafeni lofiského roku odpovidaji situaci na
nasich trzich a vzhledem k pfekroéeni zakladnich ukazatelll rozpo&tu poklada ¢éinnost Spole¢nosti za
uspésnou.
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5. ULOZENIi VYROCNI ZPRAVY
Vyroéni zprava je uloZzena:
e vsidle Spole&nosti, na adrese Lafarge Cement, 411 12 Cizkovice &p. 27
e ve Sbirce listin obchodniho rejstitku vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, &islo
vloZky 84
6. UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNi ZAVERKY
Po datu ugetni zavérky nedoslo k Zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na Géetni zavérku.
7. OSOBY ODPOVEDNE ZA OVERENI UCETNi ZAVERKY A VYROCNIi ZPRAVU
7.1. Ovéfeni aéetni zavérky za posledni dvé Géetni obdobi
Ugetni zavérky k 31. 12. 2012 a 31. 12. 2013 ovéfila auditorska firma Ernst & Young Audit, s.r.o.,
Na Florenci 2116/15, 110 00, Praha 1, IC 26704153, &islo osvéd&eni 401.
7.2. Zodpovédna osoba za vyroéni zpravu
Pfedseda predstavenstva Lafarge Cement, a.s. 411 12 CiZkovice 27, Janusz Zygmunt Mituch,
dat. nar. 23. prosince 1969, bydlisté 86-005 Biate Btota, Poziomkowa 3, Polska republika.
VySe uvedeny prohladuje, 2e (daje uvedené ve vyroéni zpravé odpovidaji skuteénosti
a Zadné podstatné okoinosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni Lafarge Cement, a.s.,
nebyly vynechany.
Cizkovice 5. 3. 2014
Lafarge Cement, a.s.
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PRILOHA 1: Zpréava nezavislého auditora pro akcionafe spolegnosti Lafarge Cement, a.s.
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Building a better
working world

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akciondiim spole¢nosti Lafarge Cement, a.s.:

Ovérili jsme priloZenou Ucetni zavérku spolednosti Lafarge Cement, a.s., sestavenou k 31. prosinci 2013
za obdobi od 1. ledna 2013 do 31. prosince 2013, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéZnich
tocich a pFilohu, v&etn& popisu pouZivanych vyznamnych Géetnich metod. Udaje o spolenosti Lafarge
Cement, a.s., jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této Ucetni zévérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu dcetni jednotky za ucetni zdvérku

Statutarni orgdn je odpovédny za sestaveni GCetni zavérky a za vérné zobrazeni skutecnosti v ni v souladu
s G¢etnimi predpisy platnymi v Ceské republice a za takovy vnitFni kontrolni systém, ktery povaZuje za
nezbytny pro sestaveni ucetni zadvérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nesprévnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim dkolem je vydat na zékladé provedeného auditu vyrok k této Gcetni zdvérce. Audit jsme provedli
v souladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi
doloZzkami Komory auditorl Ceské republiky. V souladu s t&mito predpisy jsme povinni dodrZovat etické
normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze G€etni zavérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat dUkazni informace o ¢dstkdch
a skuteénostech uvedenych v Uletni zdvdrce. Vyb&r auditorskych postupl zdvisi na dsudku auditora,
véetnd toho, jak auditor posoudi rizika, Ze U&etni zdvérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou. PFi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontroldm, které jsou
relevantni pro sestaveni Uletni zadvérky a vérné zobrazeni skutefnosti v ni. Cilem posouzeni vnitinich
kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k ucinnosti vnitFnich kontrol. Audit
zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti pouZitych Géetnich metod, pfiméfenosti Ugetnich odhadl provedenych
vedenim spoleCnosti i posouzeni celkové prezentace Gcetni zdvérky.

Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace jsou dostateéné a vhodné a jsou pfimé&renym zékladem pro
vyjadreni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podie naSeho nazoru Ucetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva,
pasiva a finanéni situaci spoleCnosti Lafarge Cement, a.s., k 31. prosinci 2013 a vysledky jejiho
hospodafeni a penéZni toky za obdobi od 1.ledna 2013 do 31. prosince 2013 v souladu s ucetnimi
predpisy platnymi v Ceské republice.
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Ovérili jsme téZ soulad vyrocni zpravy s vySe uvedenou G€etni zavérkou. Za spravnost vyroéni zpravy je
odpovédny statutarni organ. Nasim Gkolem je vydat na zékladé provedeného ovéreni stanovisko o souladu
vyrocni zpravy s Ucetni zdvérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi
dolozkami Komory auditorl Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval a proved]
ovéreni tak, aby ziskal pfimérenou jistotu, Ze informace obsaZené ve vyroCni zprdvé, které popisuji
skutelnosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v (Cetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych souvislostech
v souladu s pFislu$nou Gcetni zavérkou. Uetnf informace obsazené ve vyroéni zpravé jsme sesouhlasili
s informacemi uvedenymi v Gcetni zadvérce k 31. prosinci 2013. Jiné neZ Gcetni informace ziskané z Gcetni
zavérky a z Ucetnich knih spole€nosti jsme neovéfovali. Jsme pfesvédceni, Ze provedené ovéfeni poskytuje
ptiméreny podklad pro vyjddreni vyroku auditora.

Podle naseho ndzoru jsou Gcetni informace uvedené ve vyro¢ni zpravé ve viech vyznamnych souvislostech
v souladu s vySe uvedenou Gcetni zavérkou.

ProvéFili jsme déle v8cnou spravnost Gdajl uvedenych ve zprdvé o vztazich mezi propojenymi osobami
spole¢nosti Lafarge Cement, a.s., k 31. prosinci 2013 uvedené ve vyro¢ni zprdvé. Jak je blize uvedeno na
strané 1 Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami, spolecnost sestavila tuto zprdvu dle obchodniho
zakoniku. Za sestaveni a vécnou sprdvnost této zprdvy o vztazich je odpovédny statutdrni orgdn
spolecnosti Lafarge Cement, a.s. Nasim Gkolem je vydat na zakladé provedené provérky stanovisko k této
zprave o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezindrodnim standardem pro provérky a souvisejicim auditorskym
standardem &. 56 Komory auditord Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, abychom planovali
a provedli provérku scilem ziskat stfedni miru jistoty, Ze zprdva o vztazich neobsahuje vyznamné
nesprdvnosti. Provérka je omezena predeviim na dotazovédni pracovnikG spole€nosti a na analytické
postupy a vybérovym zplsobem provedené provéfeni vécné sprdvnosti (daji. Proto provérka poskytuje
nizsi stupen jistoty nez audit. Audit zprdvy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadfujeme vyrok
auditora.

Na zaklad& nasi provérky jsme nezjistili Zddné vyznamné vécné nespravnosti Udaju uvedenych ve zpravé
o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti Lafarge Cement, a.s., k 31. prosinci 2013.

T pog &L/ R \(/(00”)

Ernst & Young Audit, s.r.o.
opravnéni ¢. 401

toupeny partnefem
?}"/fg l d/ /
Petr Vacha

auditor, oprédvnéni ¢. 1948

5. bfezna 2014
Praha, Ceska republika
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PRILOHA 2: Kompletni G&etni zavérka za rok 2013

Lafarge Cement, a.s.

Cizkovice 27, 411 12 Cizkovice - Ceska republika

Tel.: (+420) 416 577 111 Fax: (+420) 416 577 600

www .lafarge.cz
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Lafarge Cement, a.s.

Ucetni zavérka a zprdva auditora k 31. prosinci 2013



Lafarge Cement, a.s. k 31. prosinci 2013

Statutarni formulare &eskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Béiné
udetni obdobi

Minulé
ué. obdobf 2012

AKTIVA CELKEM

POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

Korekce

Netto

JDLOUHODOBY MAJETEK

O NOEWN =

Dlouhodoby nehmotny majetek

Ziizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

68 968

-66 871

2848

Qcenitelna préva

68

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

804

Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

O WD D WN =

Diouhodoby hmotny majetek

Pozemky

83 289

83 289

83 284

Stavby

971 786

-547 712

424 074

440123

Samostatné movité véci a soubory movitych véci

2784 944

-2 381 568

403 376

441072

Péstitelské celky trvalych porostl

Dospél4 zvifala a jejich skupiny

Jiny diouhodoby hmotny majetek

49 536

-9 616

39 920

41588

Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek

12016

12 016

26 327

Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek

10 583

10 583

Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku

B. i
B. I

Diouhodoby finanéni majetek

Podily - oviddana osoba

Podily v i&etnich jednotkach pod podstatnym viivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pujtky a tivéry - oviddana nebo ovladajici osoba, podstatny
viiv

Jiny diouhodoby finanéni majetek

Pofizovany diouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté 2alohy na dlouhodoby finanéni majetek

{OBEZNA AKTIVA

DO DWN -

ZAsoby

Materidl

Nedokon&ena vyroba a polotovary

Vyrobky

34 861

Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny

ZboZi

1748

Poskyinuté zalohy na zdsoby

1818

W N -

® NN

Diouhodobé pohledéavky

Pohledavky z obchodnich vztahd

Pohledavky - oviddana nebo oviddajici osoba

Pohledavky - podstatny viiv

Pohledavky za spole&niky, &leny drustva a za dZastniky
sdruZeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné uéty aktivni (nevyfakturované vynosy)

Jiné pohledavky

1218

1218

1473

QOdloZena daiova pohledavka

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou nedilnou soucasti Ggetni zavérky.



Lafarge Cement, a.s. k 31. prosinci 2013

Statutarni formulaie &eskych finanénich vykazu v tis. Ké

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

B&Zné
ugetni obdobi

Minulé
0&. obdobif 2012

Brutto

C.
C.

WN -

WO~ U N

Krétkodobé pohledavky

Pohledévky z obchodnich vztah

55 503

Korekce

-718

Netto

54 788

Netto

52031

Pohledavky - oviddané nebo ovlddajici osoba

Pohledavky - podstatny viiv

Pohledavky za spole€niky, &leny druZstva a za u&astniky
sdruZeni

740 475

740 475

693 873

Sociélnt zabezpe&eni a zdravotni pojidténi

Stat - dafiové pohledavky

8 859

8 859

20 865

Krétkodobd poskytnuté zalohy

4 605

4 605

7199

Dohadné Gty aktivni (nevyfakturované vynosy)

Jiné pohledavky

8514

7192

9739

==

& WN -

Krétkodoby finanéni majetek

Penize

Uity v bankach

354 018

354 018

271 846

Kratkodobé cenné papiry a podily

Pofizovany kratkodoby finanEni majetek

JOSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV

WN =

Casové rozlideni

Néklady pfistich obdobi

Komplexni néklady pfitich obdobi

Prijmy piistich obdobl

3739

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou nedilnou soucasti Ucetni zavérky



Lafarge Cement, a.s. k 31. prosinci 2013

Statutarni formulafe deskych finanénich vykaza v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Stav v minulém
utetnim obdobi 2012

Stav v b&2ném
uetnim obdobi

PASIVA CELKEM

A. VLASTNI KAPITAL

1. |Zakiadni kapital

137 05"

7

bl

Zakladni kapitat

1142 967 1142 98

2 |Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

3 |2meény zakladniho kapitélu

. Kapitalové fondy

> P

. Emisni aZio

505 388 505 388

Ostatni kapitalové fondy

Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl

Rozdily z pfemén spoletnosti

1
2
3
4 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeméndach
5
8

Rozdily z ocenénl pfi pfeménach spoleZnosti

Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku

-

A HL Za&konny rezervni fond

228 593 ' 228 593

Statutami a ostatni fondy

N

20909 | 20 909

Vysledek hospodateni minulych let

B3RS

Nerozdéleny zisk minulych let

8119 927

N

Neuhrazena ztréta minulych let

(2]

Jiny vysledek hospodafeni minulych let

{Vysledek hospodafeni ba2ného tigetniho obdobi (+/-)

B. |Cizl ZDROJE

Rezervy

Rezervy podle zvla3tnich pravnich pfedpist

40617

Rezerva na dichody a podobné zévazky

Rezerva na daf z pfijm{

hWON -

Ostatni rezervy

12 668

Diouhodobé zavazky

ZAvazky z obchodnich vztahl

ZAvazky - oviddana nebo oviddajici osoba

ZAvazky - podstatny viiv

Z4vazky ke spolednikiim, &lenim druzstva a k i&astnikim sdruZent

Dlouhodobé piijaté zalohy

Vydané diuhopisy

Diouhcdobé sménky k uhradé

Dohadné uéty pasivni (nevyfakturované dodévky)

OO D WN =

Jiné zavazky

-
=

OdloZeny dafovy zévazek

81702 81 887

B. I Krétkodobé zévazky

B. L. ZAvazky z obchodnich vztahd

121 235 138 297

Zavazky - oviadana nebo oviddajici osoba

Zavazky - podstatny viiv

Zavazky ke spoleénikiim, Elenim druZstva a k UCastnikim sdruZeni

2592 8 582

cum

15 0684

ZAvazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho poji§téni

3497 2890

Stat - dafiové zévazky a dotace

9554 3 605

Krétkodobé pfijaté zélohy

1
2
3
4
5 |Zavazky k zamést
8
7
8
9

Vydané diuhopisy

28 318 30 080

0 {Dohadné G&ty pasivni (nevyfakturované dodavky)
1]Jiné zavazky

4 670 650

Bankovni Uvéry a vypomoci

<:

Bankovni Uvéry diouhodobé

N

Kratkodobé bankovni Uvéry

w

Kratkodobé finanéni vypomoci

C. [OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV

Casove rozlideni

-

Vydaje pfistich obdobi

N

Vynosy pfistich obdobi . \

N\

Podpis statutdmiho organu ne
fyzické osoby, ktera je
uéetni jednotkou:

Sestaveno
dne:

5.3.2014  jJanusz Zygmunt Miluch

Osoba odpovédna
za ucetnictvi

(jméno a podW

Bc. Jan Mencl

Osoba odpovédna
za ucetni zavérku
(iméno a podpis):

Bc. Jan Mencl
tel.+420 416 577 213

Vykaz zisku a ziraty a priloha jsou nedilnou souéastilicetni zavérky.



Lafarge Cement, a.s. k 31. prosinci 2013

Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykazu v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v b&Zném
G&etnim obdobl

Stav v minulém
iZetnim obdobf 2012

[y

TrZby 2a prodej zboii

77 638

61709

N

Naklady vynaloZené na prodané zboil

76 992

59 704

|obehodni marze

N =

Vykony

TrZby za prodej viastnich vyrobky a sluzeb

1028 039

Zmé&na stavu zasob viastni Einnosti

55474

Aktivace

N =

Vykonové spotieba

Spotfeba materidlu a energie

481 903

SluZby

215 253

|Pfidana hodnota

popoo

N -

0Osobni ndklady

Mzdové néaklady

10:

121 208

Odmény &enim organii spolednosti a druZstva

994

975

Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojidténi

32 955

33 382

Socialni naklady

12241

13 472

mo

-

Dané a poplatky

8704 |

6758

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

[y

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu

Trby z prodeje diouhodobého majetku

87 145

11748

89 978

20724

Tr2by z prodeje materialu

mm

N =

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu

Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

7791

16 308

54

Prodany materi&l

7268

16 482

PN SRR Xy

Zména slavu rezerv a opravnych poloZek v provoznl oblasti a
komplexnich nakladii pfistich obdobi

2993

2

Ostatni provozni vynosy

5100

111 947

Ostatni provozni néklady

32 867

145 328

Pfevod provoznich vynosl

Pfevod provoznich nakladi

[Provozni vysledek hospodafeni

-

Triby z prodeje cennych papiri a podili

-

Prodané cenné papiry a podily

VL

Vil

Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z podilll v oviadanych asobéch a v iZetnich jednotkéch pod
podstatnym viivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papini a podiia

Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku

VIIL

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

Néklady z finanéniho majetku

\Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatd

Naklady z pfecenéni cennych papin a derivatl

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanZni oblasti

Vynosové Groky

7 651

11380

Nakladové uroky

XI.

Ostatni finanéni vynosy

77 188

36 102

Ostatni finanéni naklady

4233

54 081

XIl.

Pfevod finan&nich vynosi

NN == o -

Pfevod finan&nich nékladl

E‘.V;.J.Lr_.’ﬁn'

Rozvaha a piiloha jsou nedilnou soucasti Gcetni zavérky.




Lafarge Cement, a.s. k 31. prosinci 2013
Statutarni formulafe Seskych finanénich vykaza v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bdiném Stav v minulém
aéetnim obdobi u&etnim obdobi 2012
Q. Dan z pfljmi za b&Znou &innost
Q. 1| - splatnd
Q. 2 | - odioZend | -185 | 2491

ol |vysledek hospodateni za bé2nou Einnost

Mimofédné vynosy

Mimofadné naklady

Dafl z pfijmi z mimofadné Einnosti
- splatnd
- odloZend

XML

oo oln
N = =N

* Mimotadny vysiedek hospodaieni
|Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spolednikim (+/-)

-

*  lVysledek hospodateni za uZetni obdobi {+/-)

*w+  |Vysledek hospodafeni pfed zdanénim

Sestaveno |Podpis statutdmiho organu neo Osoba odpovédna Osoba odpovédnd
dne: fyzické osoby, kterd je za UZetnictvi za Ucetni zavérku
agetni jednotkou: (jméno a podpis): (jméno a podpis):
Be. Jan Mencl
5.3.2014  |Janusz Zygmunt Miluch Bc. Jan Mencl tel.+420 416 577 213

Rozvaha a priloha jsou nedilnou soucasti iCetni zavérky.



Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zaveérka k 31. prosinci 2013

1.  POPIS SPOLECNOSTI

Lafarge Cement, a.s. (dale jen ,spoleénost’) je akciova spole¢nost, ktera byla zaloZzena zakladatelskou
listinou jako akciova spoleénost dne 8. 2. 1991 a vznikla zapsanim do obchodniho rejstfiku soudu
vUsti nad Labem dne 1. 3. 1991. Spoleinost do 1. 8. 1999 existovala pod jménem
Cizkovicka cementarna, akciova spole¢nost, se stejnym IC a sidlem.

Spolegnost sidlf v Cizkovicich & p. 27, vokrese Litoméfice, PSC 411 12, Ceska republika,
identifikagni &islo 148 67 494. Hlavnim pfedmétem jeji ¢innosti je vyroba cementu a upravenych
vapencul.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

% podil na zékladnim
Osoba kapitalu

Lafarge Zementwerke GmbH., Videii 97,12 %

Matefskou spoleénosti je Lafarge Zementwerke GmbH, Videii. Spole¢nost je souéasti konsolidacniho
celku mateiské spoleénosti Lafarge S.A.

V roce 2013 byly provedeny nasledujici zmény v obchodnim rejstiiku:

Dne 31. 12. 2012 rezignoval na svou funkci generalniho feditele a pfedsedy pfedstavenstva Ing. lvan
Mares. Tyto zmény byly zapsany do obchodniho rejstfiku dne 13. 2. 2013, resp. 24. 1. 2013.
Od 1. 1. 2013 vykonaval funkci statutarniho organu na zakladé piné moci Bc. Jan Mencl.

Dne 1. 3. 2013 byl novym é&lenem pFedstavenstva zvolen Bc. Jan Mencl, ktery nahradil Ing. Pavla
Vidlafe. Zarover byl dne 1. 3. 2013 zvolen novym pfedsedou pfedstavenstva Janus Zygmunt Miluch.
Tyto zmény byly do obchodniho rejstitku zapsany dne 25. 3. 2013.

Clenové statutarnich organi k 31. prosinci 2013:

Predstavenstvo
Piedseda: Janusz Zygmund Miluch
Clen Bc. Jan Mencl
Clen: Ing. Petr Laube
Clen: Ing. Petr Spadek
Clen: Josef Sulc

Dozoréi rada

Pfedseda: Josef Cerveny
Clen: JUDr. Jifi Oulik
Clen: RNDr. Libor Zak

1

Nedilnou sou&asti iéetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.



Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2013

Spoleénost ma nasledujici organizaéni strukturu:

Uroveri 1 Urovefi 2 Uroved 3 Uroveii 4
Generalnf feditel Externi komunikace
Marketingovy manazer Marketing
Obchodni feditel Prodej
Finanéni feditel Pojisténi, dané, finance
Ugetnictvi
Controlling, Plan, rozbory
Persondlni manazer Personalini oddéleni
Mzdy
Redite! a.s. Kvalita
Bezpecnost prace

Néakup a logistika

Technologie
Vyrobni feditel Vyroba

Expedice

Pomocné provozy
Technicky feditel Investice

Udrzba

Informatika

Reditel pro rozvoj a ekologii Ekologie

2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANi UGETNi ZAVERKY

Piilozena ucetni zavérka byla piipravena podle zakona o tcetnictvl . 563/1991 Sb. a provadéci
vyhlasky €. 500/202 Sb. k nému ve znéni platném pro rok 2013 a 2012.

Udaje v této udetni zavérce jsou vyjadfeny v tisicich korun &eskych (Kg).
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Ucetnf zavérka k 31. prosinci 2013

3. OBECNE UCETNi ZASADY

Zplisoby ocefovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni Ucetni zavérky za rok 2013 a 2012 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefluje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejici.

Diouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& vroce 2013 a 2012 je odepisovan do nakladi
na zakladé pfedpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku. Drobny dlouhodoby nehmotny
majetek v hodnoté do 60 tis. K& je Gctovan rovnou do spotfeby vroce pofizeni adale veden
v operativnl evidenci.

Odpisy

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovacl ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti pfislusneho
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Software 4

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dalsf naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spolegnosti se oceiluje vlastnimi naklady, které zahrnuji
piimé materidlové a mzdové naklady a nepiimé naklady bezprostfedné souvisejici s vytvorenim
majetku vlastni innosti.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& se odepisuje po dobu ekonomické Zivotnosti. Drobny
dlouhodoby hmotny majetek v hodnoté do 40 tis. K& je odepisovan rovnou do spotfeby v roce pofizeni
a dale je veden v operativni evidenci.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se sniZuje o piijaté dotace ze statniho rozpoctu.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a tudrzba se G¢tuji do nakladu.
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Odpisovani

Odpisy jsou vypodteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti piisluSného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Stavby 45
Stroje, piistroje a zafizent 8-25
Dopravni prostredky 4
Inventaf 4
Jiny diouhodoby hmotny majetek 3
LoZisko nerostnych surovin dle tézby

Na zakladé inventarizace spoleénost tvofi opravné polozky k nepouZivanému dlouhodobému
hmotnému majetku, jehoz ocenéni v Ggetnictvi pfechodné neodpovida reainému stavu. Opravné
polozky k dlouhodobému hmotnému majetku vyjadfuji pfechodné snizenf hodnoty aktiv.

¢) Finanéni majetek
Kratkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uétech.

V ramci skupiny Lafarge byl zaveden systém vyuZivani volnych pené&Znich prostfedkl jednotlivych
spoleénosti skupiny v ramci tzv. ,Cash pool. Na pohledavky vznikajici v souvislosti s UcCasti
spolecnosti na ,Cash pool* struktufe se nahlizi jako na penézni ekvivalent, nebot spolecnost je
opravnéna v jakémkoliv okamziku &erpat hotovost az do vySe pohledavky zcash poolu. Z tohoto
diivodu jsou tyto polozky vykazovany jako sougast kratkodobého finanéniho majetku a jako penézni
ekvivalent v pfehledu o penéznich tocich.

d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody véZeného aritmetickeho
praméru. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladd s pofizenim
souvisejicich (nakiady na pfepravu, clo, provize atd.).

Vyrobky a nedokongena vyroba se oceiuji skute¢nymi vlastnimi naklady. Viastni naklady zahrnujf
ptimé materidlové a mzdové naklady a vyrobni reZijni naklady. Vyrobni rezijni naklady zahrnujf
naklady alokované aplikaci Costing (napt. cestovné, spotieba pohonnych hmot, spotieba drobného
hmotného majetku, Udrzba software a hardware, pojisténi atd.) a jsou na jednotlivé produkty
rozvrhovany na zakladé alokacnich pravidel zminéneé aplikace.

e) Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci
opravnych poloZek na vrub nakladil na jejich realizatni hodnotu.
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f)  Vlastni kapital

Zakladni kapital spoleénosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku krajského soudu
v Usti nad Labem. Pfipadné zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitélu na zakladé rozhodnuti vainé
hromady, které nebylo ke dni ugetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmeény zakladniho
kapitalu. Vklady presahujici zakladni kapital se vykazuji jako emisni azio.

Akciova spole&nost je povinna vytvofit rezervni fond v roce, kdy poprvé dosahne zisku, ve vysi 20 %
gistého zisku, ne v3ak vice nez 10 % zakladniho kapitalu. V dalSich letech vytvari rezervni fond
ve vy$i 5 % z Gistého zisku aZ do vyse 20 % zakladniho kapitalu. Takto vytvofené zdroje se mohou
pouzit jen k uhradé ztraty.

Podle stanov spoleénost vytvofila rezervni fond, ktery se ro¢né dopliiuje nejméné o pét procent
z &istého zisku aZ do dosaZeni vyse rezervniho fondu odpovidajiciho dvaceti procentim zakladniho
kapitalu spole¢nosti. O pfipadnych dalsich pfidélech do rezervniho fondu rozhoduje vaina hromada.
O pouziti rezervniho fondu rozhoduje predstavenstvo. Pouziti rezervniho fondu pfedstavenstvem
podiéha dodateénému schvaleni valnou hromadou.

g) Cizi zdroje

Spolednost vytvafi zakonné rezervy ve smyslu zékona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika
v piipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravd&podobnosti stanovit titul, vysi a termin pinéni pfi dodrzeni
vécné a ¢asoveé souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazujl ve jmenovitych hodnotach.
h) Leasing

Spole¢nost Udtuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladu a aktivuje
v pfipadé finanéniho leasingu pfisludnou hodnotu najatého majetku v dobg, kdy smlouva o najmu
kon&i a uplatiiuje se moZnost nakupu. Splatky najemného hrazené pfedem se Casové rozlisuji.

iy Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v &eskych korunach. Pro prepocet udajl v cizich
ménach je b&hem roku pouzivan pevny mési¢ni kurz Ceské narodni banky, s vyjimkou tuzemskych
dafiovych doklad{i vystavenych dodavateli v cizi méné. U této vyjimky se pouZije devizovy kurz pouzity
na cizim dafiovém dokladu dle legislativy platné pro DPH.

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné byly k rozvahovému dni ocenény kurzem platnym k 31. 12.
vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzoveé zisky a ztraty se uétuji do vynostl nebo nakladii bézného roku.
j)  Pouziti odhadu

Sestaveni u&etni zavérky vyZaduje, aby vedeni spole&nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosu
a nakladll za sledované obdobi. Vedeni spoleénosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé
viech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecné
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadu odliSovat.
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k) Ué&tovani vynosii a nakladu

Vynosy a naklady se Gétuji asové rozlidené, tj. do obdobli, s nimz vécné i Casové souvisejf.
O vynosech z hlavni &innosti je u&tovano v okamziku dodani hotovych vyrobkud a zboZi.

1) Dai z pfijma

Naklad na dai z pijmi se poéitda za pomoci platné daflové sazby z Uletniho zisku zvySeného
nebo snizeného otrvale nebo dodasné daifové neuznatelné naklady a nezdaiiovane vynosy
(napf. tvorba a zGi&tovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi
Géetnimi a dafiovymi odpisy atd.).

Odlozena dariova povinnost odra2i dafiovy dopad pfechodnych rozdilli mezi zstatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska U&etnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi
realizace. :

m) Dotacel/lnvestiéni pobidky

O pouziti dotace na pofizeni dlouhodobého nehmotného nebo hmotného majetku se Gcétuje na vrub
ptislusného G&tu GEtové skupiny 34 — Zuctovani dani a dotacl se souvztaznym zapisem ve prospéch
ptisiusného uétu Gdtové tidy 0 — Dlouhodoby majetek. O naroku na dotaci se Gctuje az v okamziku
existence nezpochybnitelného pravniho naroku.

n) Emisni povolenky

O povolenkach na emise sklenikovych piynli je Gétovano jako o dlouhodobém nehmotnéem
neodepisovaném majetku ocefiovaném pofizovaci cenou, pifpadné reprodukcni pofizovaci cenou
pii beztiplatném nabyti. Pii bezuplatném prvnim nabyti je G&tovano o tomto nabyti jako o dotaci, ktera
nesnizuje ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku.

O ,spotieb& povolenek* se étuje nejpozdéji k datu Ucetni zévérky v zavislosti na emisich ugetni
jednotky v kalendafnim roce. Tato ,dotace” z prvniho bezdplatného nabyt povolenek se rozpousti
do vynost ve stejném okamziku a ve stejné vySi, jak jsou povolenky spotfebovavany a udtovany
do nakladl. V piipadé prodeje se vynos vykaze jako trzba z prodeje dlouhodobého majetku.

V roce 2013 spolegnost netétovala ani o beztplatném nabyti povolenek ani o spotiebé dle emisi
udetni jednotky v kalendafnim roce z diivodu, Ze emisni povolenky nebyly k 31. 12. 2013 spole¢nosti
alokovany.

o) Nasledné udélosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky, je zachycen
v tgetnich vykazech v piipadg, Ze tyto uddlosti poskytly dopliiujici informace o skutecnostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, e mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doSlo k vyznamnym
udalostem zohlediiujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti
popsany v piiloze G&etni zavérky, ale nejsou zat¢tovany v ucetnich vykazech.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACI CENA

Pocatecni . Koneény

sustatek Priristky Vyfazeni Pfevody zustatek

Software 67 801 - - 1167 68 968
Jiny dlouhodoby nehmotny
majetek 804 167 -971 68 68
Nedokonéeny diouhodoby
nehmotny majetek - 2429 - -1 235 1194
Celkem 2013 68 605 2 596 -971 - 70 230
Celkem 2012 68 927 111292 -111 614 - 68 605
OPRAVKY

Pocateéni . Koneény Ugetni

zistatek Odpisy zlstatek hodnota
Software -64 955 -1916 -66 871 2097
Jiny dlouhodoby nehmotny
majetek - -4 -4 64
Nedokonéeny dlouhodoby
nehmotny majetek - - - 1194
Celkem 2013 -64 955 -1 920 -66 875 3355
Celkem 2012 -62 810 -2 145 -64 955 3650

K 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 spoleénost eviduje v jiném nehmotném majetku povolenky na emise
a preferenéni limity v reprodukéni cené 0 tis. K& a 804 tis. K&.

Spole¢nosti nebyly vroce 2013 na zakladé nafizeni viady ze dne 20. Eervence 2005 o Narodnim
alokaénim planu Ceské republiky bezuplatné pfidéleny 2adné povolenky, a proto vroce 2013
neuctovala ani o nabyti ani o spotfebé& emisnich povolenek.

Souhrnna vyse drobného dlouhodobého nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila
k 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 v potizovacich cenach 1 279 tis. K& a 1 096 tis. KE.
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)
PORIZOVACI CENA

Pocéateéni . Koneény

zistatek PrirGstky Vyfazeni Ptevody Dotace sustatek
Pozemky 83 284 - - 5 - 83 289
Stavby 966 132 - -21 9342 -3 667 971 786
Stroje, pfistroje a zafizeni 2489 160 - -11 665 74 409 -46721 2505183
Dopravni prostfedky 264 220 - -20 850 - -4 815 238 555
Inventaf 37833 - -192 961 - 38 602
Drobny dlouhodoby hmotny
majetek 2604 - - - - 2604
Umélecka dila, lozisko
nerostnych surovin 49 533 - -11 14 - 49 536
Nedokonéeny dlouhodoby
hmotny majetek 26 327 70299 - -84 610 - 12016
Poskytnuté zalohy na
diouhodoby hmotny majetek 54 10 650 - -121 - 10 583
Celkem 2013 3919147 80 949 -32739 - -55203 3912154
Celkem 2012 3857 259 64 257 -2 369 - - 3919147
OPRAVKY

Pocéateéni . Prodeje, Konetny Opravné Uéetni
zistatek Odpisy  jividace “¥32%M  Lustatek  polozky hodnota

Pozemky - - - - - - 83 289
Stavby -521 414 -22 001 -12 21 -543 406 -4 306 424 074
Stroje, pfistroje a zaffzeni -2 098 532 -48 573 - 11665 -2 135440 -373 369 370
Dopravni prostfedky -216 203 -10 413 - 20 850 -205 766 - 32789
Inventaf -35 061 -2 537 - 192 -37 406 - 1196
Drobny dlouhodoby hmotny
majetek -2 576 -7 - - -2 583 - 21
Umeélecka dila, loZisko
nerostnych surovin -7 945 -1682 - 11 -9616 - 39920
Nedokonéeny dlouhodoby
hmotny majetek - - - - - - 12 016
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek - - - - - - 10 583
Celkem 2013 -2 881 731 -85 213 -12 32739 -2934 217 -4 679 973 258
Celkem 2012 -2796 211 -87 833 -54 2367 -2881731 -4 968 1032 448
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V roce 2013 spoleénost obdrzela od Ministerstva prumyslu a obchodu dotace na pofizeni hmotného
majetku v celkové Eastce 55 203 tis. K&. Spolecnost ponizila o tuto ¢astku pofizovacl cenu pfislusného
majetku.

K 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 souhrnna vy$e drobného dlouhodobého hmotného majetku
neuvedeného v rozvaze &inila v pofizovacich cenédch 34 755 tis. K& a 33 979 tis. K&.

Spolegnost upravila ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vzhledem k jeho niz8i hodnoté
prostfednictvim opravné polozky na vrub nékladu (viz bod 7).

Z diouhodobého hmotného majetku spolednosti k 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 se urtité polozky
(komin na vapno, staré zasobniky, stavebni vytah, spektrometry, atd.) v pofizovaci cené 13 186 tis. K&
a 13 207 tis. K& s opravkami v hodnoté 8 507 tis. K& a 8 239 tis. K& nepouzivaly z divodu zruSeni
vyroby vapna a neupottebitelnosti vybranych aktiv. Spole¢nost k tomuto majetku vytvorila opravnou
polozku ve vysi zistatkové ceny.

Vroce 2013 a 2012 spolednost odepsala do nakladi zmafenou nedokonéenou investici ve vysi
0 tis. K& a 139 tis. K&.

5. ZASOBY

Ocenénl nepotiebnych, zastaralych a pomalu obratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu
prostfednictvim GGtu opravnych poloZek, ktery se v piiloZené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.
K 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 byla vytvofena opravna polozka k zasobam ve vysi 8 155 tis. K&
a 6 646 tis. K& (viz bod 7).

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly vytvofeny opravné polozky na
zakladé analyzy pohledavek po Ihiité splatnosti (viz bod 7).

K 31.12.2013 a 31. 12. 2012 pohledavky po Ihité splatnosti vice nez 180 dni Cinily 714 tis. K&
a714 tis. Ke.

Spoleénost z diivodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani &i neuspokojeni pohledavek
v konkurznim Fizeni atd. odepsala do nakladd v roce 2013 a 2012 pohledavky ve vysi
0 tis. K& a 86 tis. K&.

K 31.12.2013 a 31. 12. 2012 méla spolecnost dlouhodobé pohledavky ve vysi 548 tis. KE
a 577 tis. K& predstavuijici ptjéky fidicim zaméstnanciim a &ast poskytnuté ptjcky se splatnosti delS
neZ jeden rok ve vysi 668 tis. K& a 896 tis. KE.

Jiné pohledavky jsou k 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 tvofeny pfedevsim kratkodobou pujckou
poskytnutou spoleénosti Bonus obchodni agentura, spol. s r.o., ve vysi 2 173 tis. K& a 6 000 tis. K&.
Tato pujéka je splatna dne 30. 6. 2014. Jiné pohledavky k 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 dale obsahuiji
kratkodoby Gvér ve vysi 2 696 tis. K& a 1 351 tis. K& poskytnuty spolegnosti Ale$ Kozel na zakladé
smlouvy o spolupraci a kratkodobé pohledavky za zaméstnanci ve vysi 1 489 tis. KEa 1 717 tis. K&.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 19).
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7. OPRAVNE POLOZKY
Opravné polozky vyjadiuji pfechodné sniZeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na uétech opravnych poloZek (v tis. K&):

Tvorba Zuétovani Tvorba Zu&tovani

Opravné Zustatek Zuastatek Zustatek

polozky ki K 31. 12. 2011 :’;}2;25 ;2:2;,’:5 k 31. 12. 2012 :‘(’)ﬁ‘i’x ‘,’,’352!23 k 31. 12. 2013
dlouhodobém 5244 » 276 4968 - 289 3679
u majetku

pohledavkam 202 - -95 107 - - 107
- z&konné

pohledavkam 1930 . . 1930 . . 1930
- ostatnf

materialu 5 550 1490 -394 6646 1509 . 8 155

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou dafiové uznatelne.

8. KRATKODOBY FINANCNiI MAJETEK

Kratkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich étech.

Na zakladé smlouvy uzaviené mezi spoleénosti a spoletnosti Lafarge Zement GmbH je spoleCnost
soudasti cashpoolingové struktury skupiny Lafarge, jejimz administratorem je Deutsche Bank AG
Frankfurt. Spravcem cashpoolingové struktury je spolegnost Lafarge Gips GmbH. Na zakladé této
struktury vznikaji spole&nosti na dennf bazi vnitropodnikové ptjeky (pfipadné i zavazky) dle aktualniho
zUstatku na bankovnim Gétu. O saldu téchto poloZek spolegnost uétuje jako o kratkodobém financnim
majetku, nebot jsou prevoditelné obratem na hotovost a pfedstavuji tedy penézni ekvivalent.
K 31. 12. 2013 a k 31. 12. 2012 &inil tento zlstatek 99 104 tis. K& a 142 837 tis. K&.

Spoleénost ma vazany Géet u Komer&ni banky, a.s.. Na tento bankovni t¢et deponuje prostfedky na
rekultivace v souladu s platnou legislativou. K 31. 12. 2013 a k 31. 12. 2012 &inil zastatek na tomto
Gétu 32 718 tis. K& a 29 078 tis. Ke.

Spoleénost poskytla kratkodobé pujeky, které jsou vykazany v jinych pohledavkach (viz bod 6).

9. OSTATNIi AKTIVA

Ptijmy pfistich obdobi zahrnuji zejména nevyfakturované polozky tykajici se prefakturace mzdovych
naklad a Grokl z plijéky poskytnuté spolednosti Lafarge Management GmbH, Vided. Tyto ucetni
operace jsou Ugtovany do obdobli, do kterého vécné a ¢asové prislusi.
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Lafarge Cement, a.s.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2013

10. VLASTNI KAPITAL

Prehled o zmé&nach viastniho kapitalu (v tis. K&):

Zustatek Zustatek Zustatek

k3112 o011 Rozdeleni  Zvjeni | ;75 o5y, Rozddleni Zviseni 34 43 7013
Poéet akcif (ks) 1142 967 - - 1142 967 - - 1142 967
Zakladni kapital 1142 967 - - 1142 967 - - 1142 967
Emisni 4Zio 505 388 - - 505 388 - - 505 388
Ostatni kapitalové fondy 933 - - 933 - - 933
Zakonny rezervni fond 228 593 - - 228 593 - - 228 593
Ostatni fondy 20 909 - - 20 909 - - 20 909
Nerozdéleny zisk
minulych let 858 69 - 927 -372 5 564 6119
Vysledek hospodafeni
bé2Zného udetniho obdobi 198 945 -198 945 83 065 83 065 -83085 117012 117 012
Celkem 2098 593 1982 782 2 021 921

Zakladni kapital spolednosti se skiada z 1 142 967 kusi akcii piné upsanych a splacenych,
s nominalni hodnotou 1 tis. K& na akcii. Kmenové akcie na majitele v zaknihované podobé jsou
vedeny u Stfediska cennych papirl v souladu s obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy. Ostatni
kapitalové fondy predstavuji nepené&zni vklad v podobé nalezenych pozemku.

Na zakladé rozhodnuti valnych hromad spolegnosti konanych dne 27. 6. 2013 a 15. 6. 2012 bylo
schvaleno vyse uvedené rozdéleni zisku za rok 2012 a 2011.

V roce 2013 spoleénost odepsala nevyplacené dividendy z let 2000 - 2008 ve vysi 5 564 tis. KE do
nerozdé&leného zisku na zakladé rozhodnutl predstavenstva spoleénosti ze dne 3. 12. 2013.

Spolecnost vyplatila dividendy prostfednictvim Ceské sporitelny, a.s., se sldlem Na piikopé 29,
113 98 Praha 1, za rok 2012 v &astce 73 K& na akcii, v celkové Castce 83 437 tis. K& a za rok 2011
v &astce 174 K& na akcii, v celkové castce 198 876 tis. KE.
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Lafarge Cement, a.s.

Uéetni zavérka k 31. prosinci 2013

11. REZERVY

Zmény na Uétech rezerv (v tis. K&).

Zustatek Tvorba  Zuctovani Zistatek Tvorba Zuétovani Zustatek

RRszenvy k31.12.2011 rezev  rezev  k31.12.2012  rezerv  rezev  k31.12.2013
Zakonné
Zahlazeni lomu 36 891 3649 2033 38507 3330  -1720 40117
Dulni $kody 500 - - 500 - - 500
Ostatni
Na nevygerp. dovolenou
a SZP k bonusu 6 460 4996  -6460 4995 3970 4996 3970
Na bonusy 8 324 7433 8324 7433 7183  -7433 7183
Ostatni 60 76 -60 76 1515 76 1515

Spole&nost vytvaii zdkonné dafiové uznateiné finanéni rezervy na sanaci a rekultivaci lomu. Tvorba
rezervy na rekultivaci je schvalena rozhodnutim Obvodniho banského ufadu v Mosté ze
dne 5. 6. 2004 pod &.j. 944/04 ve vyrokové ¢asti a rezim tvorby je v souladu s pokynem OBU v Moste,
ze dne 5. 4. 1996 &j. 63s/96. Pfi vypodtu finanéni rezervy na sanaci a rekultivaci je v souladu
s rozhodnutim OBU v Most&, pouzivan inflaéni koeficient z pfedchazejictho detniho obdobl,

tj. z pfedchazejiciho kalendainiho roku.

Ostatni rezervy pfedstavuji pfedevsim udetni rezervu na dosud nevyplacené bonusy za rok 2013,
socialni a zdravotni zabezpedeni k t&mto bonusiim a rezervu na nevycerpanou dovolenou.

12. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 spoleénost neméla kratkodobé zavazky po Ihité splatnosti vice nez
180 dnf.

Spoleénost k 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 eviduje 3 497 tis. K& a 2 890 tis. K¢ zavazkl pojistného na
socidlni a zdravotni zabezpe&enf ve |hit& splatnosti.

Dohadné téty pasivni zahrnuji pfedevsim dohad na spotfebu plynu, elektrické energie, poplatek
za obchodni znamku a pfijaty nevyfakturovany material.

Jiné zavazky predstavuji zejména pfijaty kratkodoby uvér od zakaznika ve vysi 4082 tis. K&
k 31.12.2013.

Zavazky vU&i spiiznénym osobam (viz bod 19).
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Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2013

13. OSTATNI PASIVA

Vydaje piistich obdobi zahrujf roéni bonusy zékaznikim a jsou uctovany do nakladl obdobi, do
kterého vécné a ¢asoveé piislusi.

Vynosy piiétich obdobi k 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 zahrnuji zejména obdrzenou kompenzaci za
nespotfebovana alternativni paliva GEOBAL 4 ve vysi 4 187 tis. K& a 4 923 tis. K&, ktera se spolec¢nost
smluvné zavazala zlikvidovat a ktera budou spotfebovana v nasledujicich icetnich obdobich, a jsou
u&tovany do vynosi obdobi, do kterého vécné a &asové prislusi.

14. DAN Z PRiJMU

Na zakladé predbé&zné kalkulace spolecnost vycislila dai nasledovné (v tis. Ke):

2013 2012

Zisk pred zdanénim 144 113 103 105
Zuétovani opravnych poloZek a rezerv -12794 -15 514
Rozdily mezi G¢etnimi a dailovymi odpisy -407 -11 691
Neodegitatelné naklady 25495 27 098

Tvorba opravnych poloZek 1509 1490

Tvorba rezerv 12 668 12 505

Ostatni (napi. naklady na reprezentaci, manka a 3kody) 11318 13103
Zéaklad dané pfed Upravou 156 407 103 098
Dary -1758 -3 056
Zdanitelny piijem 154 649 100 042
Sazba dané z pifjmu 19% 19%
Daii dle dafiového piiznani 29 383 19 008
Uprava dané minulych let -2 097 -1 459
Splatna daii k 31. 12. 27 286 17 549

Spole&nost k 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 eviduje daiovy zavazek ve vysi 7 928 tis. K& a daiiovou
pohledavku ve vysi 9 741 tis. K& z titulu dané z piijmu.
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Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2013

Spoleénost vycislila odloZzenou dart nasledovné (v tis. K&):

2013 2012
OdloZend OdloZeny OdloZena Odlozeny
Polozky odloZené dané dailova danovy daiiova dariovy
pohleddvka  zdvazek  pohleddvka  zdvazek

Rozdil mezi i&etni a dafiovou zistatkovou cenou

diouhodobého majetku - -86 547 - -86 470
Ostatni pfechodné rozdily:
OP k dlouhodobému hmotnému majetku 889 - 944 -
OP k zasobam 1549 - 1263 -
Rezervy 2 407 - 2376 -
Celkem 4 845 -86 547 4583 -86 470
Netto -81 702 -81 887

Spoleénost zatétovala k 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 odloZeny dailovy zavazek ve vysi 81 702 tis. K&
a 81 887 tis. K&.
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Lafarge Cement, a.s.

Uéetni zavérka k 31. prosinci 2013

15. LEASING

Spoleénost ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se netctuje na rozvahovych Gétech (viz bod 3h).

Majetek najaty spole&nosti formou operagniho leasingu k 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 (v tis. KC):

Vyse Vyse Pofizovaci cena

Popis Terminy/Podminky najemného najemného u majitele
v roce 2013 v roce 2012 vé. DPH

Caterpillar 36 mésich 1353 1240 7 284
Pasovy dozer 48 mésich 1283 1630 8208
Renault Scenic 36 méslcu 143 166 525
Renault Scenic 36 mésicl 136 151 525
Liebherr 72 mésfct 720 1038 3062
Renault Y Koleos 36 mésich 177 301 677
Skoda Praktik 36 mésicd 49 85 259
$koda Octavia 36 mésfcl 38 293 749
Renault Koleos 36 mésicl 237 279 690
Opel Astra 36 mésich 77 106 216
Skoda Octavia 36 mésliclh 151 149 449
Skoda Octavia 36 mésich 152 173 450
Skoda Octavia 36 mésict 190 194 500
Skoda Octavia 36 mésich 179 182 529
Renault Laguna 36 mésicu 207 173 612
Renault Escape 33 méslict 232 261 750
Skoda Octavia 36 mésica 151 85 476
Peugeot 508 36 mésict 231 128 657
Skoda Superb 36 mésicl 235 67 639
Skoda Octavia 36 mésich 141 26 485
Land Rover 60 mésich 129 7 424
Rypadlo Liebherr 60 mésicl 3061 - 22 897
Audi A5 30 mésicl 342 - 887
Hystler VZV 60 méslicd 142 - 2 106
Volkswagen Passat 36 mésict 77 - 608
Volkswagen Tiguan 60 mésich 69 - 694
Volkswagen Caddy 72 mésict 36 - 473
Caterpillar D7E 60 mésicll 378 - 9535
Liebherr L 556 60 mésicl 188 - 4745
Volkswagen Passat 60 meésict 17 - 662

15

Nedilnou souéasti udetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.



Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2013

Majetek najaty spolecnosti formou finanéniho leasingu (tzn., Ze po uplynuti doby pronajmu najemce
majetek odkoupi) k 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 (v tis. K&).

Skuteéné Skute&né Rozpis &astky
uhrazené uhrazené budoucich plateb dle
Soucet splatek splatky splatky faktické doby splatnosti
najemného po celou najemného najemného k 31.12. 2012
dobu z finanéniho z finanéntho Splatné do  Splatné
pfedpokladaného pronajmu k pronajmu k jednoho  po jednom
Popis Terminy/Podminky prondjmu 31. 12. 2013 31. 12. 2012 roku roce
Catterpillar AK 1.7.03-22.8.13 14 006 14 006 13697 - -
Renault 2,0 29.05.08 - 28.5.13 1023 1023 943 - -
Renault 1,5 29.5.08 - 28.5.13 670 670 620 - -
Skoda Octavia 1,9 23.6.08 - 24.6.13 736 736 678 - -
Nissan Navara 5.7.08-6.7.13 1045 1045 943 - -
Renault 2,0 11.7.08 - 12.7.13 1034 1034 930 - -
Renault 1,6 21.7.08 - 22.7.13 626 626 605 - -
Skoda Octavia 1,6 9.7.08 - 10.7.13 592 592 568 - -
Skoda Super 2,0 26.11.08 - 29.11.13 1135 1135 944 - -
Renault 1,5 12.12.08-13.12.13 664 664 545 - -

16. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Na zakladé smlouvy uzaviené dne 29. 11. 2013 Komeréni banka, a.s., poskytla spole€nosti Uvérovou
linku do vy3e 30 000 tis. K& na dobu neurgitou. Tato uvérova linka mize byt Eerpana ve formé zaruk.
K 31. 12. 2013 vy3e poskytnutych zaruk &inila 2 688 tis. KE s platnosti do 28. 2. 2014.

17. VYNOSY

Rozpis vynost spole&nosti z bézné &innosti (v tis. K&):

2013 2012

Domédci Zahraniéni Domécl Zahraniéni
ZhoZf - palety 13350 3901 13435 4698
ZboZi - cement 60 387 - 43 576 -
Vyrobek - cement 571 010 250 357 627 661 292 119
Vyrobek - vapenec 93 135 - 83 657 -
Vyrobek JVS 5904 - 988 -
Odprasky - - 34
Surovina na cement - - 27
Sluzby - doprava vyrobku 4 441 - 3677 -
Sluzby - ostatni 15986 - 19 876 -
Vynosy celkem 764 214 254 258 792 870 296 878
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Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2013

Pfevazna &ast vynost spoleénosti za rok 2013 a 2012 je soustfed&na na 20 hlavnich zakazniku.

18. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladl (v tis. K&):

2013 2012

Celkovy poget £ loho: Celkovy pozet £ 1oh%
zaméstnancl . zaméstnancl .
tidicich organt iidicich organt
Primérny pocet zaméstnanct 156 28 167 32
Mzdy 102 886 36 439 121 208 64 813
Odmény &lenim pfedstavenstva 994 890 975 841
Socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 32 955 9990 33382 11994
Socidlni néklady 12241 2197 13472 2582
Osobni néklady celkem 149 076 49 516 169 037 80 230

19. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Souéasnym a byvalym &lentim statutarnich a dozoréich organt byly v roce 2013 a 2012 poskytnuty
naturaini pozitky v podob& uzivani mobilnich telefonl a firemnich osobnich automobilll pro soukrome
udely a nakup vyrobkl za zvyhodné&né ceny ve vysi 316 tis. K& a 333 tis. KE.

Clenové statutarnich a dozorgich organu a fidici pracovnici viastnili k 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012
akcie spole¢nosti, nicméné jejich podil celkem je méné nez 3% zakladniho kapitalu.

Spole&nost poskytla k 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 dlouhodobé pujcky Fidicim zaméstnanciim ve vysi
548 tis. K& a 577 tis. K¢ (viz bod 6).

Spoleénost b&Zné prodava vyrobky a sluzby spfiznénym osobam. V roce 2013 a 2012 dosahl objem
téchto prodejl 268 224 tis. K& a 330 196 tis. K¢&.

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

Spiizné&né osoba Terminy/Lhity splatnosti 2013 2012
Lafarge S.A. Paifiz - pljcka 27.9. 2013 - 15 093
Lafarge Management Videii - pujcka 30. 6. 2014 740 475 678 780
OAO Lafarge Cement 40 dni dle data splatnosti 379 -
Lafarge Zementwerke 40 dni dle data splatnosti 618 2458
Lafarge Zement Karsdorf 40 dni dle data splatnosti 38682 33 857
Lafarge Services 40 dni dle data splatnosti - 24
Karbala Cement Manufacturingt 40 dni dle data splatnosti - 1653
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Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2013

K 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 spole¢nost poskytla kratkodobé pujéky spole¢nostem ve skupiné
v &astce 740 475 tis. K& (27 000 tis. EUR) a 693 873 tis. K& Tyto puljcéky jsou vedeny na uétu
pohledavek za spoleéniky, ¢leny druzstva a za uéastniky sdruZenl. Tyto pjEky jsou uroeny mésicni
sazbou EURIBOR + 0,15% Vroce 2013 doslo ke splaceni pujéky Lafarge S. A. Pafiz Uro¢enou
sazbou PRIBOR - 0,25 %.

V roce 2013 a 2012 ¢&inily pfijaté troky z téchto pujéek 6 995 tis. K& a 9 566 tis. K&.

Spolegnost je soucasti cashpoolingové struktury skupiny Lafarge (viz bod 8). V roce 2013 a 2012
¢inily pfijaté troky z prostfedkd na cashpoolingovém Gétu 2 tis. K¢ a 1 037 tis. K&.

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci béZné obchodni Cinnosti
podniku. V roce 2013 a 2012 &inily tyto nakupy celkem 48 588 tis. K& a 65 089 tis. K&.

Kratkodobé zavazky vici spiiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&):

Spiiznéna osoba Terminy/Lhity splatnosti 2013 2012

Lafarge Zement Karsdorf 40 dni dle data splatnosti 474 521
Lafarge Paris 40 dni dle data splatnosti 592 1434
Lafarge Services 40 dni dle data splatnosti 1145 907
Lafarge Zementwerke 40 dni dle data splatnosti 2 064 818
Lafarge cement SA 40 dni dle data splatnosti 596 -
Lafarge cement d.o.o. 40 dni dle data splatnosti 40 -
Lafarge CTEC 40 dni dle data splatnosti - 532

Na G&tu zavazkd ke spolednikiim, &lenim druZstva a k G€astnikim sdruZeni spolednost eviduje
zavazky z nevyplacenych dividend minoritnim akcionafim.

20. VYZNAMNE POLOZKY ZISKU A ZTRAT A OSTATNi ZVEREJNOVANE INFORMACE

Sluzby v roce 2013 a 2012 pfedstavuji pfedevaim dopravné vyrobk( a skryvek, operativni leasing,
ostrahu, uklid provozu, poradenstvi a &isténi sil.

Ostatni provozni vynosy vroce 2013 pfedstavuji pfedevdim vynosy z najemného. Vroce 2012
predstavovaly pfedevsim vynosy spojené se spotifebou emisnich povolenek a fakturaci najemného.

Ostatni provozni naklady vroce 2013 pfedstavuji pfedevsim poplatky za ochrannou znamku
a pojisténi majetku. V roce 2012 predstavovaly predevsim naklady spojené se spotfebou emisnich
povolenek a poplatkem za ochrannou znamku.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku v roce 2013 predstavuji pfedevsim vynosy z prodeje vagonu.
Vroce 2012 predstavovaly trzby z prodeje dlouhodobého majetku piedevdim vynosy z prodeje
nadbytecnych emisnich povolenek.

Trzby z prodeje materialu a prodany materidl v roce 2013 a 2012 pfedstavuji pfedeviim prodeje

nepotfebného materialu ze skladu.
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Lafarge Cement, a.s.

Ugetnf zavérka k 31. prosinci 2013

Ostatni finanéni vynosy a ostatni finanéni naklady v roce 2013 a 2012 zahrnuji zejména kursoveé zisky
a ztraty.

Odmény statutarnimu auditorovi za povinny audit €inily v roce 2013 a 2012 854 tis. K& a 872 tis. K¢.

21. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Po datu ucetni uzavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na adetni
zaveérku.

22. PREHLED O PENEZNICH TOCICH (VIZ PRILOHA 1)

Piehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

23. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (ViZ BOD 10)

Sestaveno dne: Podpi statut. ntho Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za ucetni
organd\ucetni\lednotky: uéetnictvi (jméno, podpis): zavérku (jméno, podpis):
5. bfezna 2014 Janusz Zygmunt Mijuch Bc. Jan Mencl Bc. Jan Mencl
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Lafarge Cement, a.s. k 31. prosinci 2013
Statutarni formulafe &eskych finanénich vykazi v tis. K&

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 31. prosinci 2013

Piiloha &. 1

Stav v b&zném
obdobf

Stav v minulém
obdobf 2012

|Pené2ni toky z provozni &innosti

Z |Vysledek hospodafeni za bé3nou Zinnost bez zdanéni (+/-)
A1 Upravy o nependZni operace
A. 1. 1. |Odpisy stalych aktiv a pohledévek 87 063 90 023
A1 2. |Zména stavu opravnych poloZek 1220 725
A. 1. 3. |Zména stavu rezerv 1773 723
A 1 4. |Kurzové rozdily -83 165 14 754
A. 1. 5. |(Zsk)/ ztrata z prodeje stélych aktiv -11.748 -20 670
A. 1. 8. |Urokové naklady a vynosy -7 651 -11 390
Ostatni nepend2ni operace (napf. pfecendni na reélnou hodnotu do HV, pifjaté
A. 1. 7. |dividendy)
Cisty pendZni tok z provozni innosti pied zdan&nim, zm&nami pracovniho
A kapitalu, placenymi tiroky a mimofadnymi poloZkami
A 2 Zména stavu nependinich sloZek pracovniho kapitélu
A. 2. 1. |Zména stavu zdsob 31049 -47 668
A. 2. 2. |Zména stavu obchodnich pohleddvek -2 675 26 788
A. 2. 3. [Zména stavu ostatnich pohledévek a pfechodmych GEll akliv 11 095 6 943
A. 2. 4. |Zmé&na stavu obchodnich zdvazki -12 570 61 656
A. 2. 5. |Zména stavu oslatnich zévazki, krdtkodobych tvént a pfechodnych Uétu pasiv -3 381 3281
Cisty pend2ni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim, placenymi Groky a
A > mimofédnymi poloZkami
A. 3. 1. |Placené Groky
A. 4. 1. |Placené dand -9 617 -48 131
A. 5. 1. |Pfijmy a vidaje spojené s mimor&drymi polozkami -
A+ |2isty penéini tok 2 provozni Zinnosti —

[Penézni toky z investieni Einnosti

B. 1. 1. |Vydaje spojené s pofizenim stalych akiiv -31 953 -87 247
B. 2. 1. |Pfijmy z prodeje stalych aktiv 11748 20724
B. 3 1t a Uvery 16 813 -607 530
B. 4. 1. 10 094 7237
B. 5. 1. |Piijaté dividendy
B [&isty pendzni tok vztahujici se k investi&ni Einnostl

|Penézni toky z finanéni &innosti
C. 1. [Zména stavu dlouhodobych zévazku a diouhodobych, pfip. kratkodobych, dvéni | 5990 | 785
C. 2. 1. |Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostredky
C. 2. 2. |vyplacené dividendy nebo podily na zisku -83 863 -198 091
C. 2. 3. |Dopad ostatnich zmén viastniho kapitélu na penéni prostfedky
c - |¢lstj pendZni tok vztahujici se k finanéni Einnosti
F. Cisté zvyEent, resp. snizenf pendZnich prostiedkil
P. Stav penéZnich prostfedki a pendZnich ekvivalentd na zatatku u&etniho obdobi
R. Stav pendZnich prostfedkil a pené2nich ekvivalentd na konci ietniho obdobi

Sestaveno dne: Osoba odpovédna za Gietnictvi. Osoba odpovadna za tietni zavérku:
Bc. Jan Mencl
5.3.2014 Bc. Jan Mencl tel, +420 416 577 213
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PRILOHA 3: Zprava o propojenych osobach

Lafarge Cement, a.s.

Cizkovice 27, 411 12 Cizkovice - Ceska republika

Tel.: (+420) 416 577 111 Fax: (+420) 416 577 600

www.lafarge.cz

ICO: 14867494, DIC: CZ14867494, OR u KS v Usti nad Labem. oddil B, vioZzka 84

Bankovni spojeni: Komer¢ni banka, a.s., Lovosice, ¢islo u¢tu: 8507471/0100 str. 12



Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami

ZPRAVA O VZTAZICH MEZI
PROPOJENYMI OSOBAMI

(dale jen "Zprava")
UCETNi oBpOBi 01. 01. 2013 - 31. 12. 2013

Tato zprava je sestavena dle § 66a Obchodniho zakoniku

OBECNE UDAJE

Popis ovladané osoby.

Obchodni firma: Lafarge Cement, a.s.

Zapis do obchodniho rejstiiku: Obchodni rejstiik vedeny Krajskym soudem v Usti
nad Labem, oddil B, vlozka 84

Datum vzniku: 1.3.1991

Sidlo: 411 12 CIZKOVICE ¢&p. 27

Pravni forma: akciova spole¢nost

IC: 14 86 74 94

Hlavni pfedmét ¢innosti: vyroba cementu a upravenych vapenca

Lafarge Cement, a.s.



Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami

Statutarni organ:

Piedseda pfedstavenstva a gen. feditel:
Janusz Z. Miluch bydlisté Biale Blota, Poziomkowa 3, Polska republika

Clen Rfedstavenstva:
Josef Sulc bydlist€ Lovosice, Tovarni 20/2

Clen piedstavenstva:
Ing. Petr Laube bydlisté Praha 5 — Kosite, Kvapilova 958/9

Clen ptedstavenstva:
Bc. Jan Mencl bydlisté Teplice, Trnovany, Jankovcova 1236/16

Clen pfedstavenstva:
Ing. Petr Spacek bydlisté Praha 7 — HoleSovice, Schnirchova 1257/4

Dozor¢i rada:

Pfedsevda:

Josef Cerveny bydlisté Litoméfice - Pokratice, Alfonse Muchy 420/12
Clen:

JUDr. Jiti Oulik bydlisté Praha 4 — H4aje, Anezky Malé 769/7

Clen: 5

RNDr. Libor Zak bydlisté Praha 9 — Liberi, Sokolovska 1996/179

Zikladni kapital ovladané osoby:
1 142 967 000 K¢&

Lafarge Cement, a.s. 2



Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

PROPOJENE OSOBY
Popis majetkového usporadani k 31. 12. 2013

Lafarge S.A.
Pariz
Lafarge Zementwerke GmbH
Ostatni spole¢nosti } atarge en:/?;eﬁ erke 5m
Elcliss J | Vyge podilu 97,12%
7 ™
Lafarge Cement a.s.
Cizkovice
\L v,
Ovladajici osoby
Jméno - ndzev Popis vztahu KOD
Lafarge S.A. Paris Matefska spolecnost LAFSA
Lafarge Zementwerke GmbH Vienna Akcionaf LZW

Ostatni osoby ovlidané stejnou ovladajici osobou

Jméno — nizev Popis vztahu KOD
Karsdorf Zement Sesterska spole¢nost KARS
Hugo Insurance Sesterska spole¢nost HILL
Karbala Cement Manufacturing Limited Sesterské spole¢nost KCML
Lafarge Information technology Europe Polsko Sesterska spoletnost LITEC
Lafarge Management Vienna Sesterska spole¢nost STRAFS
Lafarge Cement d.o.0. Sesterska spoleénost TRBOVN
Lafarge Cement SA Sesterska spole¢nost POLSKA
OAO Lafarge Cement Sesterska spole¢nost VIR
Lafarge CTEC Vienna Sesterska spole&nost CTEC

Lafarge Cement, a.s.




Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

PREHLED UZAVRENYCH SMLUY, JINYCH PRAVNICH UKONU A
OSTATNICH OPATRENI (DALE JEN ,AKTIVIT)

Ovladana osoba uzaviela tyto smlouvy mezi propojenymi osobami:

Smlouvy uzaviené Popis poskytnuté aktivity KOD
s ovladajicimi osobami propojené
osoby

Dohoda ze dne 24. 3. 2013 Nékup povolenek LAFSA

Smlouva ze dne 29. 9. 2003 a Licence na obchodni zna¢ku a logo LAFSA

dodatky z 18. 6.2008 a 1. 10. 2010

Objednévka &islo 13004248, 5346, Investice LAFSA

7756, 8678, 8697

Dohoda v ramci Lafarge Pojisténi LAFSA

Dohoda o uvolnéni pracovnika ze Mzdové naklady LAFSA

dne 15. 8. 2013

Smlouva ze dne 28. 9. 2011 a Uroky k poskytnuté piijéce LAFSA

dodatek ze dne 28. 9. 2012 o ptijéce

Dohoda v rdmci Lafarge Nékup cementu LZW

Dodatek ze dne 7. 6. 2012 Alokace ¢asti nékladil — regiondlni pozice LZW

k vysilacimu dopisu zde dne

24. 8.2009

Smlouva ze dne 7. 7. 2012 Pracovnici na odborné misi LZW

Smlouvy uzaviené s ostatnimi osobami| Popis poskytnuté aktivity KOD

ovlddanymi stejnou ovladajici osobou propojené

osoby

Dohoda v ramci Lafarge Prodej cementu KARS
Zpétny vykup palet KARS
Nékup cementu KARS
Nékup cementu - vicendklady KARS

Dohoda o impatriaci Mzdové a ostatni nédklady impatiace CTEC

Ustni dohody Vzd&lavani CTEC

Smlouva ze dne 15. 7. 2013 Mzdové a ostatni nédklady expatriace VIR

Smlouva ze dne 15. 9. 2010 Mzdové a ostatni nédklady expatriace KCML

Insurance policy HU/081/06001 Pojisténi majetku HILL

Smlouva ze dne 27. 3. 2013 Servisni sluzby LITEC

Objednavka 13002664, 3681, 6606, Investice LITEC

8524

Vysilaci dopis ze dne 25. 2. 2013 Mzdové a ostatni néklady impatriace POLSKA

Smlouva ze dne 27. 2. 2013 Mzdové a ostatni néklady impatriace TRBOVN

Smlouva ze dne 25. 6. 2013 ProdlouZeni splatnosti poskytnuté ptjcky STRAFS

Lafarge Cement, a.s.




Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Jiné pravni ikony:

Ovladana osoba neucinila v iéetnim obdobi roku 2013 Zadné jiné pravni tkony v zajmu
propojenych osob.

Ostatni opatieni:
Ovladana osoba nepfijala ani neuskutecnila ve stejném ucetnim obdobi v zdjmu ¢&i na
popud propojenych osob Zadna ostatni opatfeni.

PREHLED TRANSAKCI SE SPRIZNENYMI OSOBAMI

PInéni a protiplnéni poskytnuta ovladajici osobou.

KOD Popis transakce — pInénf od ovlddajici osoby Cistka v K&
propojené

osoby

LAFSA Uroky z poskytnuté pijeky 3 926,37
LAFSA Prefakturace ndkladi na pracovniky vyslané na odbornou misi 1765011,04
LZW Prefakturace nakladd na pracovniky vyslané na odbornou misi 4192 937,89
LZW Prefakturace nakladi na pracovniky vyslané na odbornou misi 1 082 515,00

Plnéni byla poskytnuta za ceny a za podminek, obvyklych v obchodnim styku.

KOD Popis transakce — pln&ni od ovlidané osoby Cistka v K&
propojené

osoby

LAFSA Licence na obchodni zna¢ku 22 842 015,93
LAFSA Pojist&ni 422 299,02
LAFSA Investice 674 727,85
LAFSA Nakup povolenek 166 996,90
LZW Nékup cementu 5557 355,48
LZW Dodate¢né naklady 1 643 400,00
LZW Vyplacené dividendy 81 030 657,00

Protiplnéni byla poskytnuta za ceny a za podminek, obvyklych v obchodnim styku.

Lafarge Cement, a.s.



Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

PInéni a protiplnéni s ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou.

KOD Popis transakce — pIné€ni od ostatnich osob oviddanych Cistka v K&
propojené stejnou ovlddajici osobou

osoby

KARS Prodej cementu 250 355 684,20
KARS Prodej palet 3901 335,20
VIR Prefakturace nakladii na pracovniky vyslané na odbornou misi 359 337,29
VIR Prefakturace ndkladl na pracovniky vyslané na odbornou misiDP 30 485,00
CTEC Prefakturace nakladii na pracovniky vyslané na odbornou misi 371271,24
KCML Prefakturace nékladii na pracovniky vyslané na odbornou misi 6 165 652,03
STRAFS Poskytnuté pij¢ka 693 655 000,00
STRAFS Pfecenéni plijeky k 31. 12. 2013 46 820 000,00
STRAFS Uroky k pitjéce 2013 6 990 999,33

PlInéni byla poskytnuta za ceny a za podminek, obvyklych v obchodnim styku.

KOD Popis transakce — pIné&ni ostatnim osobdm ovlddanych Castka v K&
propojené stejnou ovlddajici osobou

osoby

TRBOVN Nékup notebooku 26 267,01
TRBOVN Naklady impatriace 605 970,98
KARS Zpétny vykup palet 3 744 979,36
KARS Nakup cementu 211 276,26
KARS Vice naklady doprava, testy — ndhradni dodavky 1 181 580,02
CTEC Mzdové néklady impatriace 1157 830,19
CTEC Vzdélavani Lafarge 23 071,50
HILL Pojisténi 4 621 669,05
POLSKA Naklady impatriace 2 114 269,22
LITEC Servisnf sluzby 3095 488,44
LITEC Investice 498 726,39

Protiplnéni byla poskytnuta za ceny a za podminek, obvyklych v obchodnim styku.

Ovladana osoba nepiijala ani neuskutecnila v i¢etnim obdobi roku 2013 Zadné ostatni
opatfeni v zajmu ¢&i na popud propojenych osob, a proto ji v souvislosti s tim nevznikly
ani z&dné vyhody nebo nevyhody.

Ze zminénych uzavienych smluv, jinych pravnich ukond a ostatnich opatfeni nevznikla
ovladané osobé v ucetnim obdobi roku 2013 Z4dna Gjma.

V Cizkovicich 5. 3. 2014

piedseda pfedstavenstva

Miluch Janusz

Lafarge Cement, a.s.




