VYROCNI ZPRAVA

ROK 2012

Nazev spolecnosti: Lafarge Cement, a.s.
Sidlo: 411 12 Cizkovice &.p. 27
Pravni forma: akciova spolec¢nost

IC: 14 86 74 94

Lafarge Cement, a.s.

Cizkovice 27, 411 12 Cizkovice — Ceska republika

Tel.: (+420) 416 577 111 Fax: (+420) 416 577 600

www.lafarge.cz

t1€0O: 14867494, DIC: C214867494, OR u KS v Usti nad Labem. oddil B, viozka 84

Bankovni spojeni: Komer¢ni banka, a.s., Lovosice, ¢islo u¢tu: 8507471/0100 str. 1



y —

OBSAH

1. ZAKLADNi UDAJE
1.1. ZALOZENT SPOLECNOSTI ...euiviviveeieesisieeeeeeeeeeeeesesetseesesesstesessesassesassesssesssssasesesssssasssesssssesssesssesesssssstesesesessssesssasesess
1.2, PREDMET PODNIKANI......coouiitmmiiitsensitsisssbiss s sssss s st st
1.3. RIDICI STRUKTURA KONCERNU...........uuieieiteereeeeetsesereteteseeesesessaeatseessssssssasesssassssssssssssesssssassssssorssasesosssesssessssssns

2. ZAKLADNI KAPITAL

3. CENNE PAPIRY

4. CINNOST SPOLECNOSTI
4.1. HLAVNI PREDMET CINNOSTI, VYZKUM A VYVOU c..eeveireeeeeeevereeseeseeesesesssesssseseesssssssssesessesssssssessssssesessssssesesessessens
4.2, LICENGE ...ttt ettt sttt ettt ettt ss e s et v an e e ne e et aeementsesseneaeseasaeeesssesesessesesessesesessesessssseneaseressanns
4.3, SOUDNI RIZENI ..vveueeeeieeteiee ettt ettt st st st a st sseseeneneseeetsassenesenessens e s seesssseasessssasseasssasssessnsssessssssenes
4.4, HLAVNI BUDOUCT INVESTICE ......oviviiieceeeeceieeeseeveseseatseseseve e seseseasesestsaesssssssssessssssnsesessssasssesesesssesesssensssssesesssass

5. ULOZENI VYROCNIi ZPRAVY
6. UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNi ZAVERKY
7. OSOBY ODPOVEDNE ZA OVERENIi UCETNi ZAVERKY A VYROCNI ZPRAVU

7.1. OVERENI UCETNi ZAVERKY ZA POSLEDNI DVE UCETNI OBDOBI....cvevvvveveeeeeeeeveresersseeseesesesesesssesssesesssssssssssssssssssns
7.2. ZODPOVEDNA OSOBA ZA VYROCNE ZPRAVU ....covvevieeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeassseeseseseseesassssssasessssasasesssasesessssesssessaseserassaens

PB[LOHA 1:  Zprava nezavislého auditora pro akcionafe spole¢nosti Lafarge Cement, a.s.
PRILOHA 2:  Kompletni zavérka za rok 2012
PRILOHA 3:  Zprava o propojenych osobach

Lafarge Cement, as.

Cizkovice 27, 411 12 Cizkovice - Ceska republika

Tel.: (+420) 416 577 111 Fax: (+420) 416 577 600

www lafarge.cz

1CO: 14867494, DIC: C214867494, OR u KS v Usti nad Labem. oddil B, viozka 84

Bankovni spojeni: Komer¢ni banka, a.s., Lovosice, ¢islo u¢tu: 8507471/0100 str. 2



1. ZAKLADNi UDAJE

Nézev spolecnosti: Lafarge Cement, a.s.
Sidlo: 411 12 Cizkovice &.p. 27
Pravni forma: akciova spole¢nost

ICO: 14 86 74 94

Internetova adresa: www.lafarge.cz

1.1. Zalozeni Spoleénosti

Spolecnost Lafarge Cement, a.s. — déle jen ,Spoleénost’, byla zaloZzena jednordzové Ministerstvem
pramyslu Ceské republiky podle zakladatelského planu ze dne 8. 2. 1991.

Spolegnost byla zaloZena podle pravniho fadu Ceské republiky.

Spolecnost vznikla dne 1. 3. 1991 na zakladé zépisu do podnikového rejstiiku vedeného Okresnim
soudem v Usti nad Labem (nyni obchodni rejstfik vedeny Krajskym soudem v Usti nad Labem), oddil Sa
(nyni oddil B), ¢islo viozky 84.

Spolec¢nost je zaloZzena na dobu neurcitou.

Veskeré dokumenty a materidly uvadéné ve vyrocni zpravé jsou k nahlédnuti v sidle Spolenosti.
1.2. Predmét podnikani

Pfedmét podnikani dle ustanoveni €. 4 Stanov spole¢nosti Lafarge Cement, a.s.:
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,
podnikani v oblasti nakladani s nebezpeénymi odpady,

¢innost Géetnich poradct, vedeni Gcetnictvi, vedeni dafiové evidence,
nakup a prodej vybusnin.

e

1.3. Ridici struktura koncernu

Lafarge S.A.

Lafarge - Divize cement

LCE — Lafarge stfedni Evropa

Lafarge Cement, a.s J
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LAFARGE

Spole€nost je ve smyslu ustanoveni § 66a Obchodniho zakoniku ¢. 513/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich
pFedpisU, spoleénosti s véts§inovym spolecnikem a je osobou ovlddanou.

Ovladajicimi osobami jsou:

Matefska spole¢nost
Lafarge S.A., se sidlem 61,Rue des Belles Feuilles,B.P. 40 75116 Pafiz

Akcionaf
Lafarge Zementwerke GmbH, se sidlem Gumpendorfer Strasse 19-21, A-1061 Videf

Bliz8i poZzadované aktudlni Gdaje o uvedenych spoleénostech ani o vzajemnych vztazich mezi nimi nema
Lafarge Cement, a.s. k dispozici.

ZAKLADNI KAPITAL
Zakladni kapital Spole¢nosti ¢ini 1 142 967 000 K¢.
Zéakladni kapital Spole¢nosti je v pIném rozsahu splacen.

Spole€nost nevydala zadné cenné papiry, které opravriuji k uplatnéni prava na vyménu za jiné ugastnické
cenné papiry.

Pfi zvySovani zakladniho kapitalu upisovanim novych akcii na majitele penézitym vkladem, ma kazdy
akciondf SpoleCnosti pfednostni prdvo upsat ¢ast téchto novych akcii vrozsahu jeho podilu
na dosavadnim zakladnim kapitalu Spole€nosti. Valna hromada v§ak muze v dulezitém zajmu Spole¢nosti
toto prednostni pravo ve svém rozhodnuti o zvySeni zakladniho kapitalu, zplsobem vyplyvajicim z obecné
zavaznych pravnich pfedpisu, vyloucit nebo omezit. Podminky a postup pfi vydavani novych akcii se fidi
zavaznymi pravnimi predpisy a odpovidajicimi ustanovenimi stanov Spole¢nosti.

Podminky pro zmény vy$e zékladniho kapitdlu a prav vyplyvajicich zjednotlivych druhlG akcii
ve stanovach Spolec¢nosti nejsou pfisnéj$i nez podminky stanovené zakonem.

Osoby ovladajici Spolecnost, podilejici se na zakladnim kapitalu Spoleénosti a vyse jejich podilu:

Lafarge Zementwerke GmbH,
se sidlem Gumpendorfer Strasse 19-21, A-1061 Viden 97,12%

Uvadéné podily ovladajicich osob na zakladnim kapitdlu Spole¢nosti se rovnaji jejich podilim
na hlasovacich pravech Spolec¢nosti.

CENNE PAPIRY
Celkova hodnota emise je 1 142 967 000 K¢
Zakladni kapital Spolecnosti obsahuje:

1 142 967 kmenovych akcii na majitele ve jmenovité hodnoté po 1 000 K& v zaknihované podobé a jsou
zaregistrovany ve Stfedisku cennych papirt ISIN CZ 0008418951.

Akcie na majitele jsou registrované, jsou spojeny s hlasovacim pravem a jejich pfevoditelnost neni
omezena.
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K pfevodu kmenovych akcii na majitele v zaknihované podobé (tzv. zaknihovaného investiéniho nastroje)
dochdazi v okamziku zdapisu na ucet zakazniku. (§ 96 zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém
trhu, ve znéni pozdéjsich pfedpisu).

Kazda akcie Spole¢nosti pfedstavuje jeden hlas.

S vlastnictvim akcii jsou spojena odpovidajici zdkonna prava bez omezeni, v rozsahu daném obecné
platnymi pfedpisy a stanovami Spolec¢nosti.

Pravo na podil na zisku a na likvidaénim zlstatku se fidi body 6.4., 15. a ndsl., 17.3. a 20.4. stanov
Spolecnosti a pfislusnymi ustanovenimi obchodniho zékoniku.

Vznik prava na dividendu a Ihuta pro jeji vyplaceni se fidi body 6.4., 15.3., 15.3.1. stanov a pfislusnymi
ustanovenimi obchodniho zakoniku ¢. 513/1991 Sb., ve znéni pozdé&jsich pfedpisu (dale jen obchodni
zékonik). Dividenda je pfitom (bod 15.3. stanov) splatna do tfi mésict ode dne, kdy bylo pfijato rozhodnuti
valné hromady o rozdéleni zisku, ledaZe vtomto rozhodnuti valné hromady byla stanovena jina Ihata
splatnosti.

Vynos z akcie je zdariovan podle zék. €. 586 /1992 Sb. o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich pfedpisu.
Darl se vybira srazkou pfi vyplaté dividendy.

Dividendy z akcii Spoleénosti jsou maijitelim vyplaceny Ceskou spofitelnou, a.s., Na Pfikopé 29, 113 98
Praha 1.

Cenné papiry spoleénosti nejsou pfijaty k obchodovéni na vefejnych trzich.

Spole¢nost nevlastni osoby, ve kterych je pfima nebo nepfima udast, jez &ini nejméné 10 % viastniho
kapitalu spolecnosti nebo 10 % ¢&istého roéniho zisku.

CINNOST SPOLECNOSTI
Hlavni predmét ¢innosti, vyzkum a vyvoj
Hlavnim pfedmétem ¢&innosti Spole€nosti je vyroba cementu a upravenych vapencu.

V roce 2012 pokraCovaly v rdmci vyzkumnych a vyvojovych aktivit prace na projektu CEM IV / B-V 32,5 R.
Byl realizovan dalsi ¢asteény priumyslovy test a fada porovnavacich testl v betonaiské laboratofi. Tento
cement by mél vyhledové nahradit baleny cement CEM 1I/B-M (V-LL) 32,5 R. Cilem je zvySeni koeficientu
smésnosti a snizeni energetické a nakladové narocnosti ve srovnani se stavajicim smésnym cementem.
DalSim samostatnym projektem bylo dokonéeni pfipravy vyroby CEM | 52,5 R (ra), portlandského
cementu se snizenym obsahem alkélii. Jedna se o volné loZzeny cement pro pouziti v aplikacich, kde je
poZadovan Na20 ekvivalent niz§i nez 0,8% (pozadavek RSD na jim dozorované akce). V mésici dubnu
byla zahajena expedice tohoto cementu. Po zprovoznéni technologie umozriujici davkovani dal$ich pfisad
do surovinového mixu, byla v listopadu zahajena vyroba vlastniho slinku se snizenym obsahem alkalii.

Na konci roku se objevil rovnéz pozadavek zahdjit opét vyrobu portlandského cementu CEM | 42,5 R pro
potieby vybranych betonaren spoleénosti Frischbeton s.r.o. ze skupiny Strabag. Na zagatku roku 2013 by
méla byt zpracovana studie proveditelnosti a nasledné zahajen vlastni vyvoj tak, aby bylo mozno zahdjit
vlastni dodavky do konce prvniho pololeti.
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4.2. Licence

Spoleénost ma opravnéni pouzivat licenci na obchodni znactku a logo ,LAFARGE", kterou vlastni
spolecnost Lafarge S.A. Pafiz a ma ji zaregistrovanou i pro uzemi Ceské republiky.

Tato licence je soucasti smlouvy o fransize.

4.3. Soudni fizeni

Beéhem poslednich dvou Géetnich obdobi nebyla zahajena 24dna soudni, spravni nebo rozhodéi fizeni,
ktera by mohla mit zasadni vliv na finan&ni situaci Spoleénosti.

4.4. Hiavni budouci investice

Vroce 2013 planujeme za GGelem realizace investiéni akce ,Modifikace pecniho systému pro vypal
cementafského slinku” investovat finanéni prostfedky ve vysi cca 45 500 tis. K&.
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£AFARGE

ZPRAVA O CINNOSTI SPOLECNOSTI LAFARGE CEMENT, a.s., ZA ROK 2012

Na hospodatieni Spolecnosti méla kli€ovy viiv pokragujici krize stavebnictvi. Ceské stavebnictvi jiz proslo
Ctyfmi lety konzistentniho poklesu. Snizeni objemu stavebni vyroby, které zagalo (statisticky mirné) v roce
2009 se v plném rozsahu projevilo i v letech 2010 - 2012. Stavebni produkce meziroéné poklesla o dalich
— 6,5%. Oproti roku 2011 déle klesalo pozemni stavitelstvi (- 6,3%), zatimco inZenyrské stavitelstvi
setrvalo na stejné nizké drovni. Ani vyhled pro dalsi obdobi neni pfili§ optimisticky. Poget vydanych
stavebnich povoleni v roce 2012 klesl a jejich celkova hodnota se rovnéz meziroéné snizila (- 6,3%).
Naddle se vyrazné snizuji vefejné investice, nedafi se Usp&sné &erpat ani finanéni prostiedky z fondu EU.
Zpomaluje se, popf. zcela zastavuje i projektova pfiprava staveb. To vée bude mit velmi nepfiznivy dopad
na roky 2013 i 2014. .

Celkova spotfeba cementu v Ceské republice dle dostupnych (daji meziroéné klesla o 8,1% a dosahla
celkové 3,57 mil. tun. Jak naznaluji statistiky, na celkovém poklesu spotfeby cementu se podilela
predevsim vyroba Eerstvého betonu, diky zminénému poklesu nové zahajovanych staveb.

Spole€nost Lafarge Cement, a.s., svou vyrobou a prodeji tomu trendu vzdorovala diky roziifeni
spoluprace se spolecnosti Strabag — Frischbeton. V tomto smyslu v portfoliu nagich zakaznikd v roce
2012 vyznamné vzrostl podil vyrobct Eerstvého betonu (o vice jak 20%) a celkové objemy nasich
tuzemskych prodeju vzrostly meziroéné dokonce o bezmdla + 6%.

Vyznamnou &&st nasich domdcich prodeju jsme ji2 tradiéné orientovali na vyrobce betonového zboi, se
kterymi mame jiz nékolik let velmi Gzkou a vSestranné prospésnou spolupraci zaméfenou na snizovani
jejich vyrobnich nékladu prostfednictvim optimalizace vlastnosti nasich cement.

Vyznamny objem nasi produkce sméfoval tradiéné na blizky némecky trh. Viivem postupného oziveni
némeckého hospodafrstvi to bylo dokonce o cca 20 tis. tun vice nez v pfedchozim roce.

Pokratovali jsme v nasi jiz nékolikaleté strategii inovace vyrobkd. Jednak se snaZime stéle ZlepSovat
parametry nasich cementl tak, aby lépe odpovidaly potfebam nasich zakaznik(, jednak tim reagujeme
na rostouci naklady na vyrobu slinku, pfedevsim paliv, stale vysokou cenu nékterych pfisad a samoziejmé
velmi obtizné pfedvidatelné naklady spotfeby emisnich povolenek CO2.

Déle pokratovala zména produktového portfolia — v porovnani s rokem 2007 tvofil v roce 2012 podil
novych &i inovovanych vyrobkd na celkovém objemu prodeje téméf 70%.

Prodej Multibatu Plus vyrazné klesl (- 14,4%) diky vyznamnému snizeni objemu individudini bytové
vystavby a oprav nemovitosti.

Ve srovnani s rokem 2011 se prodej naseho specielniho vyrobku - DSL (vapence pro odsifeni elektraren)
sniZil o — 5,3%. Doslo k tomu v disledku snizeni vyroby elektfiny u naseho hlavniho odbératele.

Objem dovozl cementu z okolnich zemi, pfedevsim ze Slovenska a z Némecka podle statistik ve
srovnani s pfedchazejicim rokem vyrazné poklesl o 17% na cca 620 tis. tun. Jeho podil na celkové
spotfebé cementu v Ceské republice mirné klesl na 17,4%.

Opakujeme tedy i nyni na tomto misté to, co kazdy rok - jsme pfipraveni velmi pruzné reagovat na potieby
tuzemskych odbératelu, ktefi se rozhodnou dat prednost dodavkam od tuzemskych vyrobea.
Ocekavali jsme, Ze v roce 2012 uréité nedojde k vyraznému rlstu prodeji a tedy trzeb. Vzhledem k tomu
byla pro nds i vtomto roce klicova maximalni kontrola viech naklad(, pfedev&im variabilnich nakladu
a nékladu na opravy a dal$i externi sluzby.
Rostouci ceny paliv vlivem nepfiznivé zmény jejich struktury mirné kompenzoval meziro&né ojedinély
pokles ceny elektfiny. Uspornymi opatfenimi, kontrolou spotfeb a pokragujicim efektivngj§im vyuzivanim
alternativnich paliv stéle zaujimame Gelni misto mezi cementarnami skupiny Lafarge.
Pfedevsim zvySuijici se podil dovozl, mnohdy za ceny, blizici se dumpingovym, ale i obecné se 2vysujici
konkurengni prostfedi mély za nésledek citelny tlak na nase prodejni ceny. Primérna prodejni cena tuny
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nasich vyrobku tak v lofiském roce ve srovnani s rokem 2011 poklesla o téméf 8,5%. Pokles se projevil
v podstaté u vSech vyrobk( i u obou druh( baleni.

Rust objemu exportu na némeckém trhu kompenzoval pokles cen na domacim trhu pouze &asteéné, a tak
celkové trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb klesly o necelych 5%.

UdrZeni fixnich nakladd na tunu tlumilo nérdst pramérnych variabilnich ndkladu na tunu a pfispélo
k udrzeni celkovych primérnych nakladda pod planovanymi hodnotami.
Rezijni naklady se ndm podafilo udrzet zhruba mirné pod Grovni roku 2011,

Pokles hospodarského vysledku za béznou ¢Cinnost na Uroverin 83 mil. K& zplsobily vy$e uvedené
negativni vlivy na strané trzeb za vlastni vyrobky a sluzby (cca 51 mil. K&), pokles &istych vynosl
z prodeje povolenek CO2 (cca 34 mil. K&) a v neposledni fadé pohyb na Gétu ostatnich finanénich vynos
v souvislosti s vyvojem kurzu eské mény v prabéhu roku 2012,

I vminulém roce jsme povaZzovali za samozfejmé udrzeni jiz tradiéné vysoké kvality nagich vyrobka.
Zamérili jsme se na zvySeni stability hlavnich parametrd kvality a minimalizaci odchylek. Vysledek byl
velmi pozitivné kvitovan jak tuzemskymi tak némeckymi odbérateli.

Uspokojovani individualnich potfeb nasich zékazniku je pro nasi spolecnost nejvysséi prioritou i do dal$ich
obdobi. S mnoha zékazniky velmi tizce spolupracujeme. Samoziejmosti se jiz stala schopnost poskytnout
fadé z nich technickou podporu v oblasti optimalizace slozeni a naslednych zkou$ek jimi vyrab&nych
betonovych smési.

Je obecné znamo, Ze k trvalym prioritdm nasi Spole¢nosti patii bezpetnost nasich i externich pracovniku,
kterych se v cementarné v dobé zimnich oprav stfida nékolik stovek. Toto velmi naroéné obdobi jsme
absolvovali a prosli jim bez problému. 10. fijna 2012 jsme doséhli vyznamného Uspéchu v oblasti
bezpe&nosti a ochrany zdravi - 5 let bez uUrazu kmenového zaméstnance. Bohuzel mésic poté -
10. 11. 2012 pracovnice laboratofe na nerovném pfechodu pro chodce upadla a nastipla si loketni kost.
Tim bylo pétileté uspésné obdobi pferuseno.

Nadale jsme vénovali pozornost profesnimu i osobnimu rlstu nasich pracovniku. Zajistili jsme jazykové,
technické a manazerské vzdélavani, a to jak v ramci skupiny Lafarge, tak s vyuZitim mistni nabidky.
O vysoké urovni nasich manazer( svédci i skuteénost, Zze i v lofiském roce pracovalo nékolik nasich
odbornikl v zahraniéi a jejich plsobeni a pfinos pro skupinu Lafarge jsou hodnoceny kladné.

V souladu s principy skupiny Lafarge vénujeme trvalou pozornost Zivotnimu prostfedi. Velmi radi
konstatujeme, Ze naSe &innost je k Zivotnimu prostfedi Setrnd a je to pfedevséim tim, Ze vyuzivame
nejlepsi dostupné technologie (BAT). Béhem zimnich oprav 2012 byl kompletné zrekonstruovan elekrofiltr,
coz pfineslo dal$i snizeni emisi prachu pod povolené limity a bylo vefejnosti pozitivné vnimano. Dal§im
krokem k transparentni a oteviené komunikaci smérem k nasemu okoli bylo umisténi emisniho
monitaringu na nase webové stranky.

Nemalé prostfedky vénujeme i do spoluprace a sponzorovani akci a aktivit okolnich obci a ob&anskych
sdruzeni. Velmi si cenime spolupréace s Centrem pro rodinu v Litoméficich, a naSeho spoleéného projektu,
ktery podporuje ndhradni rodinnou péc¢i. Urcité financni prostfedky jsme také viozZili do dalsi etapy
revitalizace vrcholu MileSovky. Na sklonku roku jsme rovnéz vstoupili do projektu s organizaci ALKA
Wildlife, o.p.s., na podporu hnizdéni chranéného sokola stéhovavého v aredlu cementarny. Na hlavni
komin jsme pro dravce instalovali 2 budky, které by si na jafe mohl vybrat pro své zahnizdéni.
Pfedstavenstvo spole¢nosti konstatuje, ze vysledky hospodafeni lofiského roku odpovidaji situaci na
nasich trzich a vzhledem k pfekro€eni zakladnich ukazatel( rozpoctu poklada ¢innost Spoleénosti za
Uspésnou.

Lafarge Cement, a.s.

Cizkovice 27, 411 12 Cizkovice - Ceska republika

Tel.: (+420) 416 577 111 Fax: (+420) 416 577 600

www.lafarge.cz

1CO: 14867494, DIC: CZ14867494, OR u KS v Usti nad Labem. oddil B, vlozka 84

Bankovni spojeni: Komer¢ni banka, a.s., Lovosice, Cislo u¢tu: 8507471/0100 str. 8



7.2.

ULOZENI VYROCNI ZPRAVY

Vyroéni zprava je ulozena:

e v sidle Spole&nosti, na adrese Lafarge Cement, 411 12 Cizkovice &p. 27

e ve Sbirce listin obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, &islo
vlozky 84

UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UGETNi ZAVERKY

Po datu ucetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na G&etni zavérku.

OSOBY ODPOVEDNE ZA OVERENiI UCETNi ZAVERKY A VYROCNI ZPRAVU

s s w

Ovéreni Géetni zavérky za posledni dvé Géetni obdobi

Ugetni zavérky k 31. 12. 2011 a 31. 12. 2012 ovéfila auditorska firma Ermnst & Young Audit, s.r.o.,
Karlovo nam. 10, 120 00 Praha 2, ICO 26704153, &islo osvéddeni 401.

Zodpovédna osoba za vyroéni zpravu

Pfedseda pfedstavenstva Lafarge Cement, a.s. 411 12 Cizkovice 27, Janusz Zygmunt Mituch,
dat. nar. 23. prosince 1969, bydlisté 86-005 Biate Btota, Poziomkowa 3, Polska republika.

Vy8e uvedeny prohlasuje, Ze C(daje uvedené ve vyroéni zpravé odpovidaji skuteénosti

a Zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a sprédvné posouzeni Lafarge Cement, a.s.,
nebyly vynechany.

Cizkovice 6. 3. 2013

Lafarge Cement, a.s.

Cizkovice 27, 411 12 Cizkovice - Ceska republika

Tel.: (+420) 416 577 111 Fax: (+420) 416 577 600

www.lafarge.cz

ICO: 14867494, DIC: CZ14867494, OR u KS v Usti nad Labem. oddil B, viozka 84

Bankovni spojeni: Komer¢ni banka, a.s., Lovosice, ¢islo uétu: 8507471/0100 ctr. 9
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PRILOHA 1: Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti Lafarge Cement, a.s.

Lafarge Cement, a.s.

Cizkovice 27, 411 12 Cizkovice - Ceska republika

Tel.: (+420) 416 577 111 Fax: (+420) 416 577 600

www.lafarge.cz

ICO: 14867494, DIC: CZ14867494, OR u KS v Usti nad Labem. oddil B, viozka 84

Bankovni spojeni: Komer¢ni banka, a.s., Lovosice, ¢islo u¢tu: 8507471/0100 str. 10
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionardim spole¢nosti Lafarge Cement, a.s.:

+OVEfili jsme pfiloZzenou Gcetni z&vérku spole¢nosti Lafarge Cement, a. s., sestavenou k 31. prosinci 2012
za obdobi od 1. ledna 2012 do 31. prosince 2012, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich
tocich a prilohu, veetné popisu pouzivanych vyznamnych Géetnich metod. Udaje o spole¢nosti Lafarge
Cement, a. s., jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této Géetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu dcetni jednotky za ucetni zdvérku

Statutarni orgén je odpovédny za sestaveni GEetni zavérky a za v8rné zobrazenf skute¢nosti v ni v souladu
s Ucetnimi pFedpisy platnymi v Ceské republice a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje
za nezbytny pro sestaveni UCetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti
zpUsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim dkolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této Gcetni zévérce. Audit jsme provedli
v souladu se zakonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika&nimi
doloZkami Komory auditor( Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické
normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, 7e Gcetni zavérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl, jejich? cilem je ziskat dikazni informace o &astkdch
a skuteCnostech uvedenych v cetni zdvérce. Vybér auditorskych postupd zévisi na dsudku auditora,
v€etné toho, jak auditor posoudr rizika, Ze Gletni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou. PFi posuzovéni téchto rizik auditor pfihlédne k vnitinim kontroldm, které jsou
relevantni pro sestaveni G&etni zavérky a vérné zobrazeni skute€nosti v ni. Cilem posouzeni vnitfnich
kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k G&innosti vnitinich kontrol. Audit
zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti pouzitych Gcetnich metod, pfimétenosti G&etnich odhadd provedenych
vedenim spolecnosti i posouzenf celkové prezentace Ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dlkaznf informace jsou dostate¢né a vhodné a jsou pfiméfenym zékladem
pro vyjadreni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naseho ndzoru GcCetni zavérka ve viech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva,
pasiva a finanCni situaci spole¢nosti Lafarge Cement, a. s., k 31. prosinci 2012 a vysledky jejiho
hospodareni a penéZni toky za obdobi od 1. ledna 2012 do 31. prosince 2012 v souladu s G&etnimi
predpisy platnymi v Ceské republice.”

Ovéfili jsme téZ soulad vyro¢ni zpravy s vyse uvedenou Uletni zévérkou. Za spravnost vyro¢ni zprdvy je
zodpovédny statutdrni orgdn. Nasim ukolem je vydat na zdkladé provedeného ovéfeni stanovisko
0 souladu vyro¢ni zprdvy s Géetni zédvérkou.

Ovéfeni jsme provedli vsouladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi
doloZkami Komory auditord Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor napldnoval a proved|
ovéfeni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace obsazené ve vyrocni zprdvé, které popisuji
skuteCnosti, jeZ jsou téz predmétem zobrazeni v G&etni zavérce, jsou ve viech vyznamnych souvislostech
v souladu s pFislusnou Gcetni zavérkou. Ugetni informace obsazené ve vyroéni zpradvé jsme sesouhlasili
s informacemi uvedenymi v G¢etni zavérce k 31. prosinci 2012. Jiné ne2 Gcetni informace ziskané z ucetni
zavérky a z Gcetnich knih spole¢nosti jsme neovéfovali. Jsme pFesvédéeni, e provedené ovéreni poskytuje
priméfeny podklad pro vyjadieni vyroku auditora.

Podle naseho ndzoru jsou Ucetni informace uvedené ve vyroéni zpravé ve véech vyznamnych souvislostech
v souladu s vySe uvedenou Ucetni zavérkou.
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Provéfili jsme déle vécnou sprévnost (daji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami
spoleCnosti Lafarge Cement, a.s., k 31. prosinci 2012. Za sestaveni a vécnou sprévnost této zpravy
o vztazich je zodpov&dny statutdrni organ spole¢nosti Lafarge Cement, a.s. Na3im ukolem je vydat
na zdkladé provedené provérky stanovisko k této zpravé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezindrodnim standardem pro provérky a souvisejicim auditorskym
standardem ¢. 56 Komory auditorG Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduii, abychom planovali
aprovedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, Ze zprdva o vztazich neobsahuje vyznamné
nespravnosti. Provérka je omezena predeviim na dotazovdni pracovnik( spole¢nosti a na analytické
postupy a vybérovym zplsobem provedené provéfeni vécné spravnosti idajd. Proto provérka poskytuje
nizsi stupef jistoty neZ audit. Audit zprévy o vztazich jsme neprovédéli, a proto nevyjadfujeme vyrok
auditora.

Na zdkladé na3f provérky jsme nezjistili Zddné vyznamné vécné nespravnosti tdajd uvedenych ve zpravé
o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti Lafarge Cement, a.s., k 31. prosinci 2012,

gM « % my”'

Ernst & Young Audit, s.r.o.
opravnéni €. 401
zastoupeny partnerem

Béla Kro[)pové L

auditor, opravnéni &. 1667

6. bfezna 2013
Praha, Ceska republika
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PRILOHA 2: Kompletni G&etni zavérka za rok 2012

Lafarge Cement, as.

Cizkovice 27, 411 12 Cizkovice - Ceska republika

Tel.: (+420) 416 577 111 Fax: (+420) 416 577 600

www.lafarge.cz
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Lafarge Cement, a.s.

Uetni z&vérka a zprdva auditora k 31. prosinci 2012




Lafarge Cement, a.s. k 31. prosinci 2012

Statutarnf formulare éeskych finanénich vykazi v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Bazne
agetni obdobi

Minuté
i¢. obdobi 2011

Brutto

Korekce

Netto Netto

[AKTIVA CELKEM

PR 8203274

|POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

R 9-2,960 332;

FEN2.322 98T [ el 2 304 7011

|DLOUHODOBY MAJETEK

SIS ORTT52:

@ NDU A WD

Diouhodoby nehmotny majete}

ﬁ&%mzmzewlzmmﬁmmmm

EEANE10811920;

Zfizovaci vydaje

sty 64 9681

e o

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

87 801

-84 955

2848 4438

Oceniteind prdva

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmolny majetek

804

1878

Nedokanceny diouhodoby nehmoiny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

W ONDRNO AW =

Diouhodoby hmotny majetek

EEHLE 8 910147

Pozemky

A2 BB BAD [ FE Rt 002 448!

83 284

83178

Stavby

-526 009

440123 446 028

Samostalné movité véci a soubory movitych vécl

2793817

-2 352 745

441 072 379 200

Péslitelské celky trvalych porosti

Dospéld zvifata a jejich skupiny

Jiny diouhodoby hmotny maletek

49 533

-7 345

41588 41192

Nedokonéeny diouhodoby hmolny majelek

26 327

26 327 103 668

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny maljetek

54

54 2537

Oceiovac! rozdi & nabytému majetku

oo

(A

NGO o s

Dlouhodoby finannl majelek

Podily - oviddané osoba

| B R O oy oo e o

Podity v U€etnich jednatkdch pod podstatnyim vivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podity

Pujtky a tvéry - oviadana nebo ovladajici osoba, podstatny viv

Jiny diouhodoby finanéni majetek

Paofizovany dlouhodoby finanéni maletek

Pogkyinuté 2dlohy na dlouhodoby finanéni majetek

[OBEZNA AKTIVA

RS 287TER!

s 8 8B DR 1 27931 06 [ 117327, 037

DM e WD -

|Zasoby

Materidl

94 410

ARS8 846

FETSUSERIT P22 8 [T 11 75 687

-6 646

87 764 96 071

Nedokontend vyroba a polotovary

95 968

95 968 39 563

Vyrobky

34 861

34 861 36 807

Mlada a ostatnl zvifata a jejich skupiny

Zboz!

1748

1748 1278

Poskyinulé zdlohy na zisoby

1818

1818 1868

W N -

DN UL

Diouhodabé pohleddvky

EIETR473)

Pohledavky z obchodnich vztahi

4
iy
Q

AT

T2

1

AR, 922,

Pohledavky - oviddand nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny viiv

Pohledéavky za spoleniky, leny druzstva a za GEastniky
sdruzeni

Dlouhodobé poskyinuté zélohy

Dohadné Ulty aktivnl (nevyfakturavané vynosy)

Jiné pohledavky

1473

1473 1922

OdloZené dariova pohledavka

Vykaz zisku a ztraty a priloha jsou nedilnou soucasti ucetni zavérky.



Lafarge Cement, a.s. k 31. prosinci 2012

Statutérni formulafe ¢eskych finanénich vykaza v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
Béiné Minulé
titetn/ obdobi u&. obdobi 2011
Brutto Korekce Netto Netto
c. Kratkodobé pohledivky S T B T A4 | 21087 R 7897707 |2 212 383)
C. lll. 1 {Pohleddvky z obchodnich vztahil 52 746 <715 52 031 78722
2 |Pohleddvky - ovlddand nebo oviddajicf osoba
3 |Pohledévky - podstainy viiv
Pohleddvky za spoleéniky, Eleny druistva a za Gastnlky
4 {sdruZeni 693 873 693 873 101218
5 |Socidlnl zabezpeten! a zdravolni pojisténi
6 |Stat - dafiové pohleddvky 20 865 20 865 9281
7 [Kratkodobd poskyinuté zalohy 7499 7199 20574
8 [Dohadné Gtty aktivni (nevyfakiurované vynosy)
9 |Jiné pohledavky 11 081 -1 322 9739 2538
C. Iv. Krétkodoby finan&nl majetek | e AR (L e <1 /A
C. IV. 1 [Penize 120 123
2 Udty v bankach 271 646 837 072
3 |Krdtkodobé cenné papity a podily
4 |Pofizovany krétkodoby finanéni majetek
D. |OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UETY AKTIV
D. 1 Casové rozliden!
D. 1. 1 |Naklady pfistich obdobi
2 |Komplexni ndkiady pfistich obdobl
3 |Péijmy pristich obdobl 7 419 7419 5438

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou nedilnou soucasti Uéetni zavérky.



Lafarge Cement, a.s. k 31. prosinci 2012

Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
Stav v bézném Stav v minulém
uéetnim obdobi uicetnim obdobi 2011
PASIVA CELKEM 2322937 2394 701
A. VLASTNI KAPITAL 1982 782 2 098 583
A Zakladn( kapitdl 1142 967 1142 967
A. | 1 {Zakladni kapital 1142 967 1142 967
2 |Viastni akcle a vlastni obchodni podily (-)
3 |Zmény zdkladniho kapitdlu
AL Kapitalové fondy _ 506 321 506 321
A ll. 1 |Emisni aiio 505 388 505 388
2 |Ostatni kapitdlové fondy 933 933
3 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl
4 [Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeméndch
5 |Rozdily z pfemén spolecnosti
6 |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spoleénosti
A L Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 249 502 249 502
A lIl. 1 |Zakonny rezervni fond 228 593 228 593
2 [Statutami a ostatni fondy 20909 20909
A IV Vysledek hospodafeni minulych let 927 858
IV. 1 [Nerozdéleny zisk minulych let 927 858
2 |Neuhrazena ztrata minutych let
AV [Vysledek hospodafeni bézného Géetniho obdobi (+/ -) 83085 | 198 945
B. |c1zi ZDROJE 332580 | 286 799
B. | Rezervy 51 512 52235
B. 1. 1 |Rezervy podle zviadtnich pravnich pledpisu 39 007 37 391
2 [Rezerva na duchody a podobné zavazky
3 |Rezerva na dai z pfijmui
4 |Ostatni rezervy 12 505 14 844
B. Dlouhodobé zavazky 81887 | 79 396
B. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vziahl
2 |Zavazky - ovlddand nebo ovlddajici osoba
3 |Zavazky - podstatny viiv
4 {Zavazky ke spole€nikim, élenim druzstva a k u€astnikim sdruzeni
5 |Dlouhodobé pfijaté zalohy
6 |Vydané diuhopisy
7 |Dlouhodobé sménky k thradé
8 |Dohadné Uty pasivni (nevyfakturované dodavky)
9 |Jiné 2avazky
10 |OdloZeny dallovy zdvazek 81 887 79 396
B. 1. Kratkodobé zdvazky 189 181 155 188
B. . 1 |Zavazky z obchadnich vztahu 138 297 80 028
2 |Zavazky - oviadana nebo ovlddajici osoba
3 [Zavazky - podstatny viv
4 )Zéavazky ke spoleénikim, Elenlm drustva a k uastnikim sdruzeni 8 582 7797
5 [Zavazky k ancum 15 064 6378
6 |Zavazky ze socidlniho zabezpeeni a zdravotniho pojisténi 2890 3367
7 |Stat - dafové 2dvazky a dotace 3 605 24 745
8 |Kratkodobé pfijaté zdlohy 3 3
9 |Vydané diuhopisy
10 |Dohadné Uty pasivni (nevyfakturované dodavky) 30 090 32 094
11 |Jiné 2avazky 650 756
B. IV.  [Bankovni (véry a vypomoci 0 0
B. V. 1 |Bankovni Gvéry diouhodobé
2 |Krétkodobé bankovni Uvéry
3 |Krétkodobé finanéni vypomoci
C. JOSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV 7575 | 9309 |
C. I Casové rozlideni 7575 8309
C. L. 1 }vydaje pfistich obdobi 1799 2 867
2 |Vynosy pfistich obdobi 5776 6 442
\ |
Sestaveno |Podpis statutarniho organu nébo Osoba odpovédna Osoba odpovédna
dne: fyzické osoby, kterd je za Uetnictvi za uCetni zdvérku
ucetni jednotkou: (jméno a podpis): (iménoa podp,s):/ _/
/ ”/'/Z Bc. Jan Mengl o =
6.3.2013  {Janusz Zygmunt Miluch Bc. Jan Mencl tel.+420 416 577 213

Vykaz zisku a ziraty a priloha jsou nedilnou sou%ésti ucelni zavérky.

\



L.afarge Cement, a.s. k 31. prosinci 2012

Statutamni formulafe €eskych financnich vykazu v tis. Ké

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném
tetnim obdobf

Stav v minutém
uCetnim obdabi 2011

1. 1 |Trzby za prodej zboaf

61709

A 2 |Naklady vynaloZené na prodané zbozi

59 704

+ __|Obchodnf marze

R R R 172 005

. Vykany BN PR RN 083:513)
Il. 1 {Tr3by za prode] viastnich vyrobkil a sluzeb 1028 039 1079 002
2 |Zména stavu zdsob viastni Einnosti 55474 14 021
3 |Aktivace 111
B. Vykanovd spolieba C 074 561 | LU SR S 81 04187
B. 1 |Spotfeba matesidlu a energie 481 903 424 619
B. 2 |Sluiby 215253 194 568
+ |P#idand hodnota |E= 388 362, [l riE T E L 1478748)
C. Osobni ndklady 7169037 | = 11626840
C. 1 |Mzdové naklady 121 208 112 007
C. 2 |Odmény &lentim orgdnd spoleénosti a drusstva 975 956
C. 3 |Naklady na socldlni zabezpacen! a 2dravoini pojisténi 33 382 35 766
C. 4 |Socidint ndklady 13 472 13 811
D. 1 |Dané a poplatky 6758 | 5 865
E. 1 }Odplsy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 89 978 83 916
n. Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku a materidly R N R e B O BT, OR2L [ B A R S0 51 2074 08¢
lil. 1 |Traby 2 prodeje diouhodobého majetku 20724 109 851
2 |Traby z prodeje materidlu 16 308 19 647
F. Zastatkovd cena pradaného diouhodobého majetku a materialu R R e R A B BB B S SRR RS AR 28 2610
F. 1 |Zastatkovad cena prodaného diouhodobého maletku 54
F. 2 |Prodany materid) 16 492 23 251
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provoznl oblasti a
G. 1 |komplexnich nakladi pfistich obdobi 2 10816
IV, 2 |Ostatni pravozni vynosy 111 947 184 875
H 1 {Ostatni provozni niklady 145 326 204 504
V. 2 |Pievod provoznich vynosl
I 1 [Prevod provoznich ndkdadi
. [Provozni vysiedek hospodatent R SN 572101 00.694! S R A AR 2001 2T,

-

VI Trzby z prodeje cennych papir a podilit

J. 1 {Prodané cenné papiry a podily

vil. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

S R e A A RO,

viL. podstatnym viivem

Vynosy z podili v avlddanych osobach a v déetnich jednotkach pod

R A S SR R R 0

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podlti

Vynosy z ostainiho diouhodobého finanénlha maletku

Vill. 1 |Vynosy z krdtkodobgho finan&niho majetku

Naklady z finanZniho majetku

Vynosy z pfecengni cennych papiri a derivatl

Naéklady z pfecenéni cennych paplni a derivatl

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanénl oblastl

Vynosové troky

11380

8 239

Nékladové droky

Xl. Ostatni flnangni vynosy

36 102

76 516

Ostatni finanéni naklady

54 081

51011

Xl Pievod finangnich vynosl

,.
o] aln]=fro]<]=|r]=p]alo o o

Prevod finanénich ndklada

* [Finanéni vysledek hospodafeni

e e n 8 589

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou soucdsti ucetni zavérky,
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Statutarnl formulafe geskych finanénich vykazt v tls. K&

VYKAZ 21SKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bzném Stav v minutém
G&etnim obdobi tgetnim chdobi 2011

Dail z pfijmu za b&Znou &innost
- splaind
- odloZend

15.743.9267
44 605
-679

000

N

** " |vysledek hospadafeni za béznou &nnost | S R 88 088 [ E PR T A R i 1198 846

Xlll. 1 [MimoFadné vynosy |
Mimofddné naklady

1
2
1 |Da# 2 pfifmd z mimofddné Einnostl
1
2

- splatnd
- odloZend

» 0 wlo

‘ |MimoFadny vystedek hospodafeni
1 |Pfevod podilu na vysledku hospodafen! spolednikim {+-)

= |Vysledek hospodaieni za uetni abdobi (+/-) R Y SR B 831065 | BTN Sl S 411 08 948]

+*** __ [vystedek hospodareni pfed zdansnim N R R 20 ] 03 081 [ SRR A A SR R 04 BT

Sestaveno |Podpis statutdmiho orgdnu nebo Osaba odpovédna Osoba odpovédna
dne: fyzické osoby, kierd je za dcetnictvi za UCelni zavérku
ugetnl jednotkou: (iméno a podpis): (iméno a podpis):
//V_/& Be. Jan Mencl/
6.3.2013  Janusz Zygmunt Miluch Bc. Jan Mencl tel.+420 416 577 213

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou soucésti Ggelni zavérky.
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Lafarge Cement, a.s.

Uéetnf zavérka k 31. prosinci 2012

1.  POPIS SPOLECNOSTI

Lafarge Cement, a.s. (déle jen ,spolegnost”) je akciova spolednost, kterd byla zaloZena zakladatelskou
listinou jako akciova spolednost dne 8. 2. 1991 a vznikla zapsanim do obchodniho rejstfiku soudu
vUsti nad Labem dne 1. 3. 1991. Spoleénost do 1. 8. 1999 existovala pod jménem
Cizkovicka cementérna, akciova spole&nost, se stejnym ICO a sidlem.

Spolegnost sidli v Cizkovicich &.p. 27, v okrese Litoméfice, PSC 411 12, Ceska republika, identifikaéni
Cislo 148 67 494. Hlavnim pfedmétem jeji ¢innosti je vyroba cementu a upravenych véapenct.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

Osaoba % podil na zakladnim
kapitalu
Lafarge Zementwerke GmbH., Videf 97,12 %

Matefskou spoleénosti je Lafarge Zementwerke GmbH, Videf. Spoletnost je sougésti konsalidaéniho
celku matefské spolecnosti Lafarge S.A.

V roce 2012 byly provedeny nasledujici zmény v obchodnim rejstiiku:

Dne 19. 7. 2011 byl novym pfedsedou dozoréi rady zvolen pan Josef Cerveny, ke stejnému dni byl
ztéto funkce odvoldn Jan Neumann. Tyto zmény byly zapsény do obchodniho rejstiiku dne
1. 3. 2012,

Dne 31. 12. 2012 rezignoval na svou funkci generalniho feditele a predsedy predstavenstva Ing. lvan
Mare§. Tyto zmény byly zapsany do obchodniho rejstiiku dne 13. 2. 2013, resp. 24. 1. 2013. Od
1. 1. 2013 vykonaval funkci statutarniho organu na zakladé piné moci Be. Jan Mencl.

Clenové statutérnich organti k 31. prosinci 2012:

Pfedstavenstvo
Clen: Josef Sulc
Clen: Ing. Petr Laube
Clen: Ing. Pavel Vidlaf
Clen: Ing. Petr Spadek

Dozoréf rada

Pfedseda: Josef Cerveny
Clen: JUDr. Jifi Oulik
Clen: RNDr. Libor Zak
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Lafarge Cement, a.s.

Uketni zavérka k 31. prosinci 2012

Spole¢nost ma nasledujici organizaéni strukturu:

Uroveii 1 Uroveii 2 Uroveri 3 Uroved 4
Generaln{ feditel Externf komunlkace

Marketing
Prévo
Obchodni feditel Prodej
Finangni fedltel Pojidténi, dané, finance
Utetnictvi
Contralling, Plan, rozbory
Personalni feditel Personalni oddéleni
Mzdy
Reditel a.s. Kvalita
Bezpetnost prace
Nakup a logistika
Technologie
Vyrobni feditel Vyroba
Expedice
Pomocné provozy
Technicky feditel Investice
Udrzba
Informatlka

Reditel pro rozvo] a ekologii  Ekologie

-

2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Prilozena Gcetni zavérka byla pfipravena podle zakona o Ggetnictvi & 563/1991 Sb. a provadéci
vyhlasky €. 500/202 Sb. k nému ve znéni platném pro rok 2012 a 2011.

Udaje v této tigetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun éeskych (Kg).

3. OBECNE UCETNi ZASADY

ZpUsoby ocefiovani, které spolenost pouzivala pfi sestaveni Gcetni zavérky za rok 2012 a 2011 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cendch, které obsahuji cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& vroce 2012 a 2011 je odepisovan do naklad
na zakladé predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku. Drobny nehmotny majetek v hodnoté
do 60 tis. K& je uétovan rovnou do spotfeby v roce pofizeni a dale veden v operativnl evidenci.

2
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Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2012

Odpisy

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného
majetku. Piedpokladand Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Software 4

b) Diouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu potizenf, naklady
na dopravu, clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spole¢nosti se ocefiuje vlastnimi naklady, které zahrnuji
pfimé materidlové a mzdové naklady a nepfimé naklady bezprostfedn& souvisejici s vytvofenim
majetku vlastni éinnosti.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& v roce 2012 a 2011 se odepisuje po dobu ekonomické
Zivotnosti. Drobny hmotny majetek v hodnoté do 40 tis, K& je odepisovan rovnou do spotieby v roce
pofizeni a dale je veden v operativni evidenci.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o dotace ze statniho rozpodtu.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvys$uji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a udrzba se Gétuji do nakladd.

Odpisovani

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zzivotnostl prisluSného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pacet let
Stavby 45
Stroje, pristroje a zafizeni 8-25
Dopravnfi prostiedky 4
Inventar 4
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3

Na zakladé inventarizace spole¢nost tvoifl opravné polozky k nepouzivanému dlouhodobému
hmotnému majetky, jehoZz ocenéni v Uéetnictvl pfechodné neodpovida redinému stavu. Opravné
polozky k dlouhodobému hmotnému majetku vyjadruji pfechodné snizeni hodnoty aktiv.

3
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Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2012

¢) Finanéni majetek
Kratkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gétech.

V rémci skupiny Lafarge byl zaveden systém vyuZivani volnych penéznich prostfedkd jednotlivych
spole€nosti skupiny v ramci tzv. ,Cash pool“. Na pohledavky vznikajici v souvislosti s Gcastl
spoleénosti na ,Cash pool” struktufe se nahlizi jako na penézni ekvivalent, nebot' spolec¢nost je
opravnéna v jakémkoliv okamzZiku ¢erpat hotovost az do vySe pohledévky z cash poolu. Z tohoto
dlvodu jsou tyto polozky vykazovény jako soutést kratkodobého finanéniho majetku a jako pené&zni
ekvivalent v pfehledu o penéznich tocich.

d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického
praméru, Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni v&etné nakladli s pofizenim
souvisejicich (naklady na pfepravu, clo, provize atd.).

Vyrobky a nedokon&ena vyroba se ocefiuji skutenymi vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnujf
pfimé materidlové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady. Vyrobni rezijni naklady zahrnuji
néklady alokované aplikaci Costing (napf. cestovné, spotfeba pohonnych hmot, spotieba drobného
hmotného majetku, Udrzba software a hardware, poji§ténl atd.) a jsou na jednotlivé produkty
rozvrhovény na zakladé alokaénich pravidel zminéné aplikace.

e) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se sniZuje pomoci
opravnych polozek na vrub nakladd na jejich realiza¢ni hodnotu.

f)  Vlastni kapitdl

Zékladni kapitél spolenosti se vykazuje ve vySi zapsané v obchodnim rejstiiku krajského soudu
v Ustl nad Labem. Pfipadné zvyseni nebo snizeni zékladniho kapitdlu na zékladé rozhodnuti valné
hromady, které nebylo ke dni U€etni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zdkladniho
kapitalu. Vklady pfesahujici zékladni kapitél se vykazuji jako emisni azio.

Akciova spole¢nost je povinna vytvofit rezervnf fond v roce, kdy poprvé dosahne zisku, ve vysi 20 %
Gistého zisku, ne vSak vice nez 10 % zakladniho kapitalu. V dalSich letech vytvafi rezervni fond
ve vysi 5 % z Cistého zisku az do vySe 20 % zakladniho kapitalu. Takto vytvofené zdroje se mohou
pouzit jen k Uhradé ziraty.

Podle stanov spolegnost vytvofila rezervni fond, ktery se rofné dopliiuje nejméné o pét procent
z ¢istého zisku az do dosazeni vySe rezervniho fondu odpovidajiciho dvaceti procentlim zékladniho
kapitalu Spoleénosti. O piipadnych daldich pfidélech do rezervniho fondu rozhoduje valnd hromada.
O pouziti rezervniho fondu rozhoduje pi‘edstavenstvo. Pouziti rezervniho fondu pfedstavenstvem
podléha dodateénému schvaleni valnou hromadou.

g) Cizizdroje

Spoletnost vytvaii zdkonné rezervy ve smyslu zékona o rezervach a rezervy na zirdty a rizika
v pfipadech, kdy lze s vysokou mirou pravd&podobnosti stanovit titul, vysi a termin pInénf pfi dodrzeni
vécné a tasové souvislosti.

Dlouhadobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotéch.
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Lafarge Cement, a.s.

Utetni zavérka k 31. prosinci 2012

h) Leasing

Spole¢nost uétuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje leasingové splatky do nakladlt a aktivuje
v pfipadé finanéniho leasingu pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smiouva o najmu
konéi a uplatiiuje se moZnost nakupu. Splatky ndjemného hrazené pfedem se &asové rozliduji.

i} Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v éeskych korunach. Pro pfepoéet udajll v cizich
méndach je b&hem roku pouZivan pevny mésiéni kurz Ceské narodni banky, s vyjimkou tuzemskych
danovych doklad( vystavenych dodavateli v cizi méné. U této vyjimky se pouzije devizovy kurz pouzity
na cizim dafiovém dokladu dle legislativy platné pro DPH.

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné byly k rozvahovému dni ocenény kurzem platnym k 31. 12.
vyhladenym Ceskou narodni bankou.

Realizované | nerealizované kurzové zisky a ztraty se G&tuji do vynost nebo nakladl b&zného roku.
j} Pouziti odhadua

Sestaveni Ucetnl zavérky vyZaduje, aby vedeni spolegnosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu Géetni zavérky a na vykazovanou vy$i vynost
a nakladu za sledované obdobi. Vedeni spolenosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé
vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecné
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadi odliSovat.

k) Uétovani vynosi a ndkiadd

Vynosy a naklady se uétuji Casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i Gasové souvisejl.

O vynosech z hlavni ginnosti je G¢tovano v okamziku dodani hotovych vyrobk( a zboZzi.

1) Daii z pfijma

Néklad na dai z pffjimQ se potitd za pomoci platné danové sazby z Ucetniho zisku zvySeného
nebo snfZeného otrvale nebo docasné dafiové neuznateiné naklady anezdafované vynosy
(napf. tvorba a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych poloZek, néklady na reprezentaci, rozdil mezi
titetnimi a dafiovymi odpisy atd.).

QOdlozena dafiova povinnost odrazi dafiovy dopad pfechodnych rozdild mezi zistatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv zhlediska Ggetnictvi a stanovenl zékladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi
realizace.

m) Dotace/lnvesticni pobidky

O poutZiti dotace na pofizeni dlouhodobého nehmotného nebo hmotného majetku se Gétuje na vrub
prisluSného ucétu Uctové skupiny 34 — Zuétovani dani a dotaci se souvztaznym zépisem ve prospéch

pfisludného Uétu G&tové tfidy 0 — Dlouhodoby majetek. O néroku na dotaci se Gétuje aZ v okamziku
existence nezpochybnitelného pravniho naroku.

5
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Lafarge Cement, a.s.

Uéetni zavérka k 31. prosinci 2012

n) Emisni povolenky

O povolenkdch na emise sklenikovych plyn je Uctovédno jako o dlouhodobém nehmotném
neodepisovaném majetku ocefiovaném pofizovaci cenou, pifpadné reprodukéni pofizovaci cenou
pii bezlplatném nabyti. PH beziplatném prvnim nabyt! je G&tovano o tomto nabyti jako o dotaci, ktera
nesniZuje ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku.

O ,spotfebé povolenek” se Uétuje nejpozdéji k datu Getni zdvérky v zavislosti na emisich Ugetni
jednotky v kalendaimim roce. Tato ,dotace” z prvniho beziplatného nabyti povolenek se rozpoust
do vynosti ve stejném okamziku a ve stejné vysi, jak jsou povolenky spotfebovavany a uétovany
do nakladu. V piipadé prodeje se vynos vykaze jako trzba z prodeje dlouhodobého majetku.

o) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen
v Uéetnich vykazech v piipadé, Ze tyto uddlosti poskytly dopliiujici informace o skuteGnostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Géetni zavérky doslo k vyznamnym
udalostem zohledfujicim skutegnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udlosti
popsany v pfiloze Géetnl zavérky, ale nejsou zaGétovany v Géetnich vykazech.
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Lafarge Cement, a.s.

Utetni zavérka k 31. prosinci 2012

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACI CENA

Potateéni s . . . Koneény

zustatek Prirtstky Vyfazeni Prevody ziistatek

Software 67 248 - - 553 67 801
Jiny dlouhodoby nehmotny . ;
majetak (emisni povolenky) 1679 110739 111 614 804
Nedokonéeny dlouhodoby . ; ; ;
nehmotny majetek 553 553
Celkem 2012 68 927 111 292 -111 614 - 68 605
Celkem 2011 70518 228 950 -230 541 - 68 927
OPRAVKY

Potatetni Koneény Ucetni

2istatek Odpisy Vyrazeni zustatek hodnota
Software -62 810 -2 145 - -64 955 2 846
Jiny diouhadoby nehmotny - - - - 804
majetek (emisnf povolenky)
Nedokonceny diouhodoby - -
nehmotny majetek
Celkem 2012 -62 810 -2 145 -64 955 3 650
Celkem 2011 -69 285 -3745 220 -62 810 6117

K31. 12. 2012 a 31. 12. 2011 spoletnost eviduje v jiném nehmotném majetku povolenky na emise

a preferenéni limity v reprodukénfl cené 804 tis. K¢ a 1 679 tis. K&.

Spole¢nosti bylo vroce 2012 na zakladé nafizeni viady ze dne 20. &ervence 2005 o Narodnim
alokaénim planu Ceské republiky bezuplatné prid&leno 474 355 ks povolenek. Tyto povolenky byly

ocenény reprodukéni pofizovaci cenou ve vysi 107 281 tis. K&.

Souhrnna vySe drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze &inila k 31. 12. 2012

a 31. 12. 2011 v pofizovacich cenach 1 096 tis. K& a 1 047 tis. K¢.
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Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zav&rka k 31. prosinci 2012

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA

POCAleth  Prrustky  Vyfazeni  Prevody Konacry
Pozemky 83178 - -2 108 83 284
Stavby 951 090 - -627 15 669 966 132
Stroje, piistroje a zaiizenl 2382 754 - -1 352 107758 2489 160
Dopravni prostredky 247 041 - -233 17 412 264 220
Inventar 35 599 - -125 2 359 37 833
Drobny dlouhodoby hmotny
majetek 2 604 - - - 2 604
Umélecka dila, loZlsko
nerostnych surovin 48 788 - -30 775 49 533
Nedokonéeny diouhodoby
hmotny majetek 103 668 62 872 - -140 213 26 327
Poskytnuté zdlohy na
diouhodoby hmotny majetek 2537 1385 - -3 868 54
Celkem 2012 3 857 259 64 257 -2 369 = 3919 147
Celkem 2011 3787 425 99 977 -30 143 - 3 857 259
OPRAVKY

Timek 0PV g Wazeni SRR QRSN s

Pozemky - - - - - - 83 284
Stavby -500 191 -21 796 -54 627 -521 414 -4 595 440123
Stroje, piistroje a zafizeni -2 047 450 -52 434 - 1352 -2 098 532 -373 390 255
Dopravni prostredky -204 644 -11 792 - 233 -216 203 - 48017
Inventar -33 762 -1 424 - 126 -35 061 - 2772
Drobny dlouhodoby hmotny
majetek -2 569 -7 - - -2 576 - 28
Umélecka dila, loZisko
nerostnych surovin -7 595 -380 - 30 -7 945 - 41588
Nedokonéeny dlouhodoby
hmotny majetek - - - - - - 26 327
Poskytnuté zalochy na
dlouhodoby hmotny majetek - - - - - - 54
Celkem 2012 -2796 211 -87 833 -54 2367 -2881731 -4 968 1032448
Celkem 2011 2721122 -80 149 -22 5081 -2 796 211 -5 245 1 055 803

K 31.12.2012 a 31. 12. 2011 souhrnna vySe drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze

¢inila v pofizovacich cenach 33 979 tis. K& a 32 266 tis. K&.
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Lafarge Cement, a.s.

Uetnl zavérka k 31. prosinci 2012

Spoleénost upravila ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vzhledem k jeho ni2§i hodnoté
prostiednictvim opravné polozky na vrub nékladud (viz bod 7).

Z dlouhodobého hmotného majetku spoleénosti k 31. 12. 2012 a 31. 12. 2011 se urdité polozky
(komin na vapno, staré zdsobniky, stavebni vytah, spektrometry, atd.) v pofizovaci cen& 13 207 tis. K&
a 13 207 tis. K& a s opravkami v hodnoté& 8 239 tis. K& a 7 963 tis. K& nepouzivaly z divodu zrudeni
vyroby vépna a neupotfebitelnosti vybranych aktiv. Spoletnost k tomuto majetku vytvofila opravnou
polozku ve vysi zUstatkové ceny.

Vroce 2012 a 2011 spole¢nost odepsala do ndkladl zmafenou nedokonéenou investici ve vysi
139 tis. K¢ a 25 062 tis. K&.

5. ZASOBY

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zésob se sniZuje na prodejni cenu
prostfednictvim Gétu opravnych polozek, ktery se v pfiloZzené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.
K 31. 12. 2012 a 31. 12. 2011 byla vytvofena opravnd poloZzka k zasobam ve vy§i 6 646 tis. K&
a 5 550 tis. K& (viz bod 7).

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povaZovany za pochybné, byly v roce 2012 a 2011 vytvofeny
opravné poloZky na zakladé analyzy pohledavek po [hité splatnosti (viz bod 7).

K 31.12.2012 a 31. 12. 2011 pohledavky po Ihuté splatnosti vice nez 180 dni &inily 714 tis. K&
a 810 tis. Ké&.

Spolenost zdlvodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani &i neuspokojeni pohledavek
vkonkurznim fizeni atd. odepsala do ndakladi v roce 2012 a 2011 pohledavky ve vysi
86 tis. K& a 409 tis. K&.

K 31.12.2012 a 31. 12. 2011 meéla spoleénost dlouhodobé pohledavky ve vysi 577 tis. K&
a1 133 tis. K¢ predstavujici pljcky fidicim zaméstnanctm a &ast poskytnuté pujéky se splatnosti delsi
nez jeden rok ve vysi 896 tis. K& a 789 tis. K¢.

Jiné pohledavky k 31. 12. 2012 jsou tvofeny predevsim kratkodobou pijékou poskytnutou spoleénosti
Bonus obchodni agentura, spol. s r.0., ve vysi 6 000 tis. K&. Tato pljcka je splatna dne 30. 6. 2013.
Jiné pohledavky dale obsahuji Gvér poskytnuty firmé Ale§ Kozel na zakladé smlouvy o spoluprégci.
K 31.12. 2012 je vySe tohoto lvéru 1 351 tis. K&.

Pohledévky za spfiznénymi osobami (viz bod 18).
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2012

7. OPRAVNE POLOZKY
Opravné polozZky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na Gétech opravnych poloZek (v tis. K&):

Opravneé Zistatek Jv,:{, ?‘1 Zg'é::\‘/':g‘ Zustatek J‘fgzaé Z;Jért:‘)/:gi Zustatek

pologky k: k 31.12. 2010 pray prav k 31. 12. 2011 prav p k 31. 12,2012
polozky poloZky polozky poloZky

diouhodobém 5521 - =277 5244 - -276 4 968

u majetku

pohledavkam 202 . - 202 - -85 107

- zdkonngé

pohledavkam 2330 - -400 1930 - - 1930

- ostatni

materialu 5621 1490 -1 561 5580 1490 -394 6 646

Zakonné opravné polozky se tvori v souladu se zdkonem o rezervach a jsou dafiové uznatelné.

8. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK

Kratkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gétech.

Na z&kladé smlouvy uzaviené mezi spolednosti a spoleénosti Lafarge Zement GmbH je spoleénost
soudasti cashpoolingové struktury skupiny Lafarge, jejimZ administratorem je Deutsche Bank AG
Frankfurt. Sprdvcem cashpoolingové struktury je spole¢nost Lafarge Gips GmbH. Na zakladé této
struktury vznikaji spole¢nosti na denni bazi vnitropodnikové pujeky (pipadné i zavazky) dle aktualniho
zlstatku na bankovnim uétu. O saldu téchto poloZek spole¢nost G&tuje jako o kratkodobém finan&nim
majetku, nebot' jsou pfevoditelné obratem na hotovost a pfedstavuji tedy pené&ini ekvivalent.
K 31.12.2012 a k 31. 12. 2011 &inil tento zUstatek 142 837 tis. K& a 828 097 tis. K&.

Spoleénost méla vroce 2011 vazany ucet u Credit Agricole Corporate and Investment Bank S.A.
Prague. V roce 2012 prevedla prostfedky z vazaného Gétu z banky Credit Agrikole do Komeréni banky
a.s. Na tento bankovni Géet deponuje prostiedky na rekultivace v souladu s platnou legislativou.
K31.12.2012 a k 31. 12. 2011 &inil zOstatek na tomto Uétu 29 078 tis. K& a 25 542 tis. K&.

Spolecnost poskytla kratkodobé pujcky, které jsou vykazany v jinych pohledavkach (viz bod 6).

9. OSTATNi AKTIVA

Pfijmy pfistich obdobi zahrnuji zejména dohady na pfefakturaci mzdovych nakladu a troky z pujcky
poskytnuté spolecnosti Lafarge Management GmbH, Viden. Tyto Uéetn( operace jsou UGétovany
do obdobi, do kterého vécné a tasove prislusi.
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Ugetnf zavérka k 31. prosinci 2012

10. VLASTNi KAPITAL

Zékladni kapitdl spoletnosti se sklddd z 1 142 967 kusU akcii piné upsanych a splacenych,
s nomindlni hodnotou 1tis. K& na akcii. Kmenové akcie na majitele v zaknihované podobé jsou
vedeny u Stiediska cennych papirl v souladu s obecné zavaznymi pravnimi piedpisy. Ostatni
Kapitalové fondy predstavuji nepen&zni vklad v podobé nalezenych pozemkd.

V roce 2012 a 2011 nedo$lo ke zménam U&td viastniho kapitélu (v tis. K&):

Zistatek

Zustatek

Zistatek

k31. 12. 2010 Zvydeni k 31. 12, 2011 Zvysenl k31, 12, 2012
Potet akei (ks) 1142 967 : T142 967 - 1142 867
Zakladni kapital 1142 967 . 1142 967 - 1142 967
Emisni azio 505 388 . 505 388 . 505 388
Ostatnl kapitalové fondy 933 - 933 - 933
Zikonny rezervni fond 228593 . 228 593 . 228 503
Ostatni fondy 20 909 . 20 909 . 20909

Na zakladé rozhodnuti vainych hromad spoleénosti konanych dne 15.

schvaleno nasledujici rozdéleni zisku za rok 2011 a 2010 (v tis. K¢&):

6. 2012 a 24. 6. 2011 bylo

Zisk roku 2010 Zisk roku 2011 198 945
Vyplaty dlvidend Vyplaty dividend -198 876
Pfevod do nerozdéleného zisku Prevod do nerozdéleného zisku -69
Nerozdéleny zisk minulych let Nerozdéleny zisk minulych let

k 31.12. 2011 k31.12.2012 927

Spole¢nost vyplatila dividendy prostfednictvim Ceské spofiteiny, a.s., se sidlem Na pfikopé 29,
113 98 Praha 1, za rok 2011 v &astce 174 K& na akcii, a za rok 2010 v ¢astce 116 K& na akcii.
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11. REZERVY

Zmény na uctech rezerv (v tis. K&):

Rezervy k 3???%1 0 ng;?? 2‘322‘2“5"‘ k 3??2312’31 1 I;g::: ngtzc;vrém k 3???%12
Zakonné

Zahlazeni lomu 36 332 3535 -2 976 36 891 3649 -2 033 38 507

Duini skody 500 - - 500 - - 500
Ostatni

Na nevycerp. dovolenou 3798 6 460 -3799 6 460 4996 -6 460 4 9386

a SZP k bonusu

Na bonusy - 8324 - 8324 7433 -8 324 7 433

Ostatn/( 40 60 -40 60 76 -60 76

Spole&nost vytvari zakonné dafové uznatelné finanéni rezervy na sanaci a rekultivaci lomu. Tvorba
rezervy na rekultivaci je schvélena rozhodnutim Obvodniho bafského Gfadu v Mosté, ze
dne 5. 6. 2004 pod &.j. 944/04 ve vyrokové &asti a reZim vytvaieni je stanoveny pokynem OBU
v Mosté, ze dne 5. 4. 1996 £.j. 63s/96. PFi vypocttu financni rezervy na sanaci a rekultivaci je v souladu
s rozhodnutim OBU v Mosts, pouzivan inflaéni koeficient z pfedchazejiciho G&etniho obdobi, tj.
z pfedchdzejiciho kalendafniho roku.

Ostatni rezervy pfedstavujl predeviim Géetni rezervu na dosud nevyplacené bonusy za rok 2012,
socialni a zdravotni zabezpeceni k témto bonusim a rezervu na nevyGerpanou dovolenou.

12. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31.12.2012 a 31. 12. 2011 spoleénost neméla kratkodobé zavazky po Ihité splatnosti vice nez
180 dni.

Spoletnost k 31. 12. 2012 a 31. 12. 2011 eviduje 2 830 tis. K& a 3 367 tis. K& zavazkl pojistného na
socialni a zdravotni zabezpedéeni ve Ihiité splatnosti.

Dohadné aéty pasivni zahrnuji pfedevdim dohad na spotfebu plynu, elektrické energie, poplatek
za obchodni znamku a pfijaty nevyfakturovany material.

Zavazky vUuéi spfiznénym osobam (viz bod 18).

13. OSTATNI PASIVA

Vydaje pffstich obdobi zahruji roéni bonusy zakaznikim, doplatky mezd vztahujici
se k b&Znému obdobf a jsou uctovany do ndkladl obdobi, do kterého vécné a ¢asové pFislusi.

Vynosy pfistich obdobf k 31. 12, 2012 zahrnuji obdrZzenou kompenzaci za nespotfebovana alternativni
paliva GEOBAL 4 ve vysi 4 923 tis. K&, ktera se spole¢nost smiuvng zavézala zlikvidovat a ktera
budou spotfebovéna v nasledujicich dgetnich obdobich, a jsou utovany do vynosl obdobi, do
kterého vécné a gasoveé prislusi.
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14. DAN Z PRiJMU

Na zakladé predb&Zné kalkulace spolegnost vy&islila daii nasledovné (v tis. K&):

2012 2011

Zisk pfed zdanénim 103 105 242 871
Zuétovani opravnych poloZek a rezerv -15514 -6 077
Rozdily mezl déetnim! a dafiovymi odplsy -11 591 -7125
Neodecltatelné naklady 27 098 34013

Tvorba opravnych poloZzek 1490 1490

Tvorba rezerv 12 505 14 844

Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, manka a skody) 13103 17 679
Zéklad dané pfed Upravou 103 098 263 682
Dary -3 056 -2 684
Zdanitelny pfijem 100 042 260 998
Sazba dané z pfijmu 19% 19%
Daii dle dafového piiznani 19008 49 590
Uprava dané minulych let -1459 -4.985
Splatng darn k 31. 12. 17 549 44 605

Spole¢nost k 31. 12. 2012 eviduje dariovou pohleddvku ve vysi 9 741 tis. K& z titulu dané z pfijmu.

Spole¢nost vyéislila odioZenou daii nasledovné (v tis. K&):

2012 2011

Odlozena OdloZeny Odlozena Odlozeny

Polo3ky odlozené dané dafiova dafiovy dariova dafnovy
ky pohledavka  zdvazek  pohleddvka  zdvazek

Rozdil mezi ugetni a daifiovou zistatkovou cenou - -86 470 - -84 267
dlouhodobého majetku

Ostatni prechodné rozdily:

OP k dlouhodobému hmotnému majetku 944 - 996 -
OP k zasobam 1263 - 1055 -
Rezervy 2376 - 2820 -
Celkem 4 583 -86 470 4871 -84 267
Netto -81 887 -79 396

Spole€nost eviduje k 31. 12. 2012 a 31. 12. 2011 odloZeny dafovy zavazek ve vysi 81 887 tis. K&
a 79 396 tis. K¢ z titulu pfechodnych rozdill mezi dafiovou zakladnou a vysl aktiv a pasiv uvedenych
v rozvaze vykazany v dlouhodobych zavazcich.
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15. LEASING
Spoletnost ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se nedétuje na rozvahovych Gétech (viz bod 3h).

Majetek najaty spolenosti formou operaéniho leasingu k 31. 12. 2012 a 31. 12. 2011 (v tis. K&):

Vyse Vyse Pofizovacf cena
Popls Terminy/Podminky ndjemného najemného u majitele
v roce 2012 v roce 2011 vé. DPH

Caterpillar 36 mésicu 1240 2029 7 284
Pasovy dozer 48 méslcu 1630 1853 8208
Renault Scenic 36 mésict 166 234 525
Renault Scenic 36 mésicl 151 193 525
Liebherr 36 mésich 1038 1011 3062
Renault Y Koleos 36 mésict 301 293 677
Skoda Praiik 36 mésich 85 81 259
Skoda Octavia 36 mésici 293 292 749
Renault Koleos 36 mésicl 279 292 690
Opel Astra 36 mésich 106 123 216
Skoda Octavia 36 mésicl 149 83 449
Skoda Octavia 36 mésicu 173 72 450
Skoda Octavia 36 mésicl 194 191 500
Skoda Octavia 36 mésici 182 126 529
Renault Laguna 36 méslcl 173 - 612
Renault Escape 33 méslcu 261 - 750
Skoda Octavia 36 masict 85 - 476
Peugeot 508 36 mésicu 128 - 657
Skoda Superb 36 méslcl 67 - 639
Skoda Octavia 36 mésich 26 - 485
Land Rover 60 mésicit 7 - 424
14
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Majetek najaty spolegnosti formou finanénfho leasingu (tzn., Ze po uplynuti doby pronajmu najemce
majetek odkoupi) k 31. 12. 2012 a 31. 12. 2011 (v tis. K&):

Soucet splatek Skuteéné Skuteéné Rozpis &astky
ndJemného po celou uhrazené uhrazené budoucich plateb dle
dobu splatky splatky faktické doby splatnosti
pfedpokladaného najemného najemného k31.12,2012
Popis Terminy/Podminky pronajmu z finanénflho zfinanéntho  Splatné do  Splatné
prondjmu k prondjmu k jednoho  po jednom
31.12.2012 31. 12. 2011 roku roce

Catterpillar AK 1.7.03-22.8.13 14 006 13 697 13 236 309 -
Renault 2,0 29.05.08-28.5.13 1023 943 753 80 -
Renault 1,5 29.5.08-28.5.13 670 620 501 50 -
Skoda Octavla 1,9 23.6.08-24.6,13 736 678 541 58 -
Nissan Navara 5.7.08-6.7.13 1045 943 742 102 -
Renault 2,0 11.7.08-12.7.13 1034 930 737 104 -
Renault 1,6 21.7.08-22.7.13 675 605 479 70 -
Skoda Octavia 1.6 9.7.08-10.7.13 628 568 451 60 -
Skoda Super 2,0 26.11,08-29.11.13 1135 944 733 191 -
Renault 2,0 20,12.08-30.12.12 902 902 671 - -
Renault 1,5 12,12.08-13.12.13 664 545 422 119 -

16. VYNOSY

Rozpis vynos( spoleénosti z béZné &innosti (v tis. K&):

2012 2011
Domaci Zahranlén( Domacf Zahranléni

Zbozi - palety 13435 4898 14773 4300

Zbozi - cement 43 576 - 4 851 -

Vyrobek - cement 627 661 292 119 656 137 302 776

Vyrabek - vépenec 83 657 . 86 786 -

Vyrobek JVS 938 - - -

Odprasky - 34 - -

Surovina na cement - 27 - 45

SluZby - doprava vyrobku 3677 - 5181 -

Sluzby - ostatni 19876 - 28 077 -

Vynosy ceikem 792 870 296 878 795 905 307 121

Pievazna ¢ast vynosi spolecnosti za rok 2012 je soustiedéna na 20 hlavnich zékaznik?.
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17. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich naklada (v tis. K&):

2012 2011

Cekowypotet ~ Z10%  Celovjpocet £

zaméstnancl  yroioich organ _ 22Mestnancl  wisich organy
Primérmy podet zaméstnancl 167 32 174 27
Mzdy 121208 64 813 112 007 33 850
Odmény &lentim predstavenstva 975 841 956 956
Socid!ni zabezpeéeni a zdravotn( pojisténi 33 382 11 994 35766 11 005
Sacléni naklady 13 472 2582 13811 2158
Osabnf naklady celkem 169 037 80 230 162 640 47 970

18. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Soucasnym a byvalym Clenim statutdrnich a dozor&ich organti byly v roce 2012 a 2011 poskytnuty
naturaini poZitky v podobé uzivani mobilnich telefoni a firemnich osobnich automobilll pro soukromé
GCely, nakup vyrobkl za zvyhodnéné ceny a pfispévek zaméstnavatele na akcie LEA ve vysi
333 tis. K¢ a 343 tis. K&.

Clenové statutarnich a dozoré&lch organt a fidici pracovnici viastnili k 31. 12. 2012 a 31. 12. 2011
akcie spole¢nosti, nicméné jejich podil celkem je méné nez 3% zékladniho kapitélu.

Spolegnost poskytla k 31. 12. 2012 a 31. 12. 2011 dlouhodobé pujky Fidicim zaméstnancim ve vysi
577 tis. K& a 1 133 tis. K&.

Spole€nost béZné prodava vyrobky a sluzby spffznénym osobam. V roce 2012 a 2011 dosahl objem
téchto prodejll 330 196 tis. K& a 432 401 tis. K&.

Kratkodobé pohledavky za spfizn&nymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznéna osoba Terminy/Lhuty splatnosti 2012 2011

Lafarge S.A. Pafiz - pujcka 27.9.2013 15093 101218
Latarge Management Videii - pljéka 27.9.2013 678 780 -
Lafarge LSG Francie 40 dni dle data splatnosti - 1 806
Lafarge Zementwerke 40 dnl dle data splatnosti 2458 -
Lafarge Zement Karsdorf 40 dni dle data splatnosti 33 857 52 287
Lafarge Cement Technical Center 40 dni dle data splatnosti - 413
Lafarge Services 40 dni dle data splatnosti 24 427
Algerlan Cement Holding 40 dnf dle data splatnostl - 261
Lafarge Zement Oberursel 40 dni dle data splatnosti - 73
Karbala Cement Manufacturingt 40 dni dle data splatnostt 1653 561
16
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K31. 12. 2012 a 31. 12. 2011 spolenost poskytla kratkodobé pljcky spolecnostem ve skupiné
v Gastce 693 873 tis. a 101 218 tis. K&. Tyto pljEky jsou vedeny na uétu pohledavek za spole&niky,
¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni. Tyto pljcky jsou udroSeny mésiéni sazbou PRIBOR - 0,25%
(Lafarge S. A. Pariz) a sazbou EURIBOR +0,15% (Lafarge Management Videit). V roce 2012 a 2011
¢inily prijaté troky z téchto pujéek 4 994 tis. K& a 524 tis. KE. V pribéhu roku 2012 byla poskytnuta
pljcka v ¢astce 819 720 tis. K& (Lafarge Zementwerke). Tato plj¢ka byla b&hem roku splacena. Z této
pujéky &inily pfijaté droky 4 572 tis. K&.

Spole¢nost je souédsti cashpoolingové struktury skupiny Lafarge (viz bod 8). Vroce 2012 a 2011
¢inily prljaté droky z prostitedkl na cashpoolingovém Gétu 1 037 tis. K& a 7 479 tis. KE.

Spoleénost nakupuje vyrobky a vyuzivd sluZeb spifznénych osob v ramci bézné obchodni &innosti
podniku. V roce 2012 a 2011 &inily tyto nakupy celkem 65 089 a 113 798 tis. Ké&.

Kratkodobé zavazky viéi spiiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznénd osoba Terminy/Lhity splatnosti 2012 2011

Lafarge Zement Karsdorf 40 dn( dle dala splatnosti 521 284
Lafarge Paris 40 dni dle data splatnosti 1434 2919
Lafarge Services 40 dni die data splatnost! 907 645
Lafarge Zement Oberursel 40 dnf dle data splatnosti - 323
Lafarge Zementwerke 40 dnf dle data splatnosti 819 -
BEB Burgenland Ersatzbrennstof 40 dnl dle data splatnostt - 49
Delvanis 40 dni dle data splatnost! - 81
Lafarge CTEC 40 dn{ dle data splatnostl 532 492

Na u¢tu zavazkli ke spoleénikim, ¢lenim druzstva a k UZastnikim sdruZeni spoletnost eviduje
zavazky z nevyplacenych dividend minoritnim akcionafum.

19. VYZNAMNE POLOZKY ZISKU A ZTRAT A OSTATNi ZVEREJNOVANE INFORMACE

Sluzby vroce 2012 a 2011 pfedstavuji pfedeviim dopravné vyrobki a skryvek, operativni leasing,
ostrahu a poradenstvi.

Ostatni provozni vynosy v roce 2012 a 2011 pfedstavuji pfedeviim vynosy spojené se spotiebou
emisnich povolenek.

Ostatni provoznl naklady v roce 2012 a 2011 predstavuji pfedev§im naklady spojené se spotfebou
emisnich povolenek, poplatkem za ochrannou znamku a v roce 2011 také odpisem zmarené investice.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku v roce 2012 a 2011 piedstavuji pfedevsim vynosy z prodeje
nadbyteénych emisnich povolenek.

Triby z prodeje materidlu a prodany materidl vroce 2012 a 2011 pfedstavuyji pfedeviim prodeje
nepotfebného materialu ze skladu.

Ostatni finanéni vynosy a ostatni finanéni naklady v roce 2012 a 2011 zahrnuji zejména kursové zisky
a ztraty.
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Odmény statutdrnimu auditorovi za povinny audit &inily vroce 2012 a 2011 872 tis. K&
a 975 tis. K&.

20. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Novym generdinim feditelem a pfedsedou pfedstavenstva byl jmenovan Janusz Zygmunt Miluch
s uginnosti od 1. 3. 2013. Se stejnou Uinnosti byl jmenovan dalsi ¢len pfedstavenstva Bec. Jan Mencl.
Oba tito &lenové piedstavenstva jsou jmenovani jako nahradni &lenové predstavenstva. K datu
sestaveni Géetni zavérky nebyly tyto zmény zapsany do obchodniho rejstiiku.

Za vyznamnou uddlost, ktera nastala v lednu 2013 bez dopadu na G&etni zavérku roku 2012, povaZuje
spole¢nost pfijem dotace na projekt Redukce spotfeby fosilnich paliv a vyuZiti odpadniho tepla
pfi vyrob& cementu. Tuto dotaci spole¢nost obdrzela dne 21. 1. 2013 od Ministerstva priimyslu
aobchodu CR ve vy3i 28 694 tis. K& Ptijem dotace spoleénost zUétovala v souladu s G&etnimi
postupy (viz bod 3 m).

21. PREHLED O PENEZNICH TOCICH (VIZ PRILOHA 1)

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan neptimou metodou.

22. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ BOD 10)

Sestaveno dne: Podpis stﬁ‘tuta'rniho Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za udéetni
organu ugetniliednotky: Uéetnlctvi (jméno, podpis): zavérku (jméno, podpis):
i JI“\ / A /i//é/
| \ /L’ . et
\ / i
6. bfezna 2013 JanuszZygmunt Miluch Be. Jan Mencl Be. Jan Menc!
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Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.



Lafarge Cement, a.s. k 31. prosinci 2012
Statutami formuldfe éeskych finanénich vykazi v tis. K&

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 31. prosinci 2012

Pfiloha ¢&. 1

Stav v bézném

Stav v minulém

obdobi obdobi 2011
|Penézni toky z provozni éinnosti
Z. [Vyjsledak hospodateni za baznou Einnost bez zdan&ni {+/-) 103105 | 242 871
A1, Upravy o nepenéznl operace 72719 517
A. 1. 1. |Odpisy stalych aktiv a pohleddvek 90 023 109 384
A 1. 2. |Zména stavu opravnych polozek 725 -748
A 1. 3. [Zména stavu rezerv -723 11 564
A. 1. 4. |Kurzové rozdily 14 754 -1 593
A 1. 5. |(Zisk)/ ztrdta Z prodeje stalych aktiv -20 670 -109 851
A. 1. 6. |Urokové naklady a vynosy -11 390 -8 239
Ostatni nepenéni operace (napf. pfecenéni na redinou hodnotu do HV, pfijaté
A. 1. 7. |dividendy)
Cisty pend2ni tok z provozni &innosti pfed zdandnim, zménami pracovniho
A - |kapitdlu, placenymi droky a mimotddnymIl polozkami 175 824 243 388
A 2 Zména stavu nepenéZnich slozek pracovniho kapitalu 51 000 -7 200
A. 2. 1. |Zména stavu zdsob -47 668 -12 401
A 2. 2. |Zména stavu obchodnich pohleddvek 26 788 -24 721
A 2. 3. |Zména stavu ostatnich pohleddvek a pfechodnych GéEtl aktiv 6943 279
A. 2. 4. |Zména stavu obchodnich zdvazki 61656 12 436
A 2. 5. |Zména stavu ostatnich zdvazky, krdtkodobych tvérd a pfechodnjch G2ta pasiv 3281 14 695
Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdané&nim, piacenymi uroky a I
A - mimofddnymi polozkami 226824 236 188
A 3. 1. [Placené uroky
A 4. 1. glgcené dané -48 131 -22 247
A 5. 1. |Pifimy a vydaje spojené s mimofadnymi polozkami
A Cisty pendzni tok z provozni &innosti 178 693 213941
[Pendzni toky z Investiéni il i
B. 1 1. [Vydale spojené s pofizenim stakjch aktiv -67 247 -08 606
B. 2 1. |Pfijmy z prodeje stdlych aktiv 20724 109 851
B. 3. 1. [Poskymuié puicky a Gvery “607 530 19 827
B. 4 1. |Phjaté Groky 7 237 7 934
B. 5 1. |Pfijaté dividendy
B - |Cisty penéZni tok vztahulici se k Investiéni &innosti -646 816 | 39 006
|;. 82nf toky z finanéni Einnosti
C. 1. {Zména stavu dicuhodobych zavazky a diouhodobych, pfip. kratkodobych, tvara 785 | -328
C. 2. 1. [Dopady zmé&n zakladniho kapitalu na penédini prostfedky
c. 2 2. |Vyplacena dividendy nebo podiiy na zlsku -198 091 -132 913
C. 2. 3. |Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na panézni prostfedky
c - |Clstir penédini tok vztahulici se k finanéni &innost! -197 306 I -133 241
F. Cisté 2vy&eni, resp. snizeni penéznich prostfadki -666 429 119 708
P. Stav pendZnich prostfedki a pendznich ekvivalent( na 2aéatku uéetnfho obdobf 937 195 817 489
R. Stav penéinich prostfedki a pendinich ekvivalentl na konci uéetniho obdobi 271 766 937.195

[\

|Sestaveno dne:

6.3.2013

Padpis statltari organﬁ Osoba odpovédna za utetnictvl:

N/;- A
Janus; t Miluch Bc. Jan Mencl
p—

Osoba odpovédna za ucetni zavérku:

Be. Jan Mencl
tel. +420 416 577 213




y —

PRILOHA 3: Zprava o propojenych osobach

Lafarge Cement, a.s.

Cizkovice 27, 411 12 Cizkovice - Ceska republika

Tel.: (+420) 416 577 111 Fax: (+420) 416 577 600

www lafarge.cz

1CO: 14867494, DIC: CZ14867494, OR u KS v Usti nad Labem. oddil B, vlozka 84

Bankovni spojeni: Komer¢ni banka, a.s., Lovosice, ¢islo u¢tu: 8507471/0100 str. 12



Zprdva o vztazich mezi propojenymi osobami

ZPRAVA O VZTAZICH MEZI
PROPOJENYMI OSOBAMI

(déle jen " Zprava")
UCETNi 0BDOBI 01. 01. 2012 - 31. 12. 2012

Tato zprava je sestavena dle § 66a Obchodniho zakoniku

OBECNE UDAJE

Popis ovladané osoby.

Obchodni firma: Lafarge Cement, a.s.

Zapis do obchodniho rejstiiku: Obchodni rejstifk vedeny Krajskym soudem v Usti
nad Labem, oddil B, vlozka 84

Datum vzniku: 1.3.1991

Sidlo: 411 12 CIZKOVICE &p. 27

Pravni forma: akciova spolecnost

IC: 14 86 74 94

Hlavni pfedmét ¢innosti: vyroba cementu a upravenych vipencu

Lafarge Cement, a.s.



Zpriva o vztazich mezi propojenymi osobami

Statutarni organ:

Predseda pfedstavenstva a gen. feditel:

Janusz Zygmunt Muluch

Polsk4 republika

Clen pfedstavenstva:

Josef Sulc

Clen ptedstavenstva :

Ing. Petr Laube
958/9

Clen pfedstavenstva:

Jan Mencl
1236/16

Clen piedstavenstva:

Ing. Petr Spacek
Schnirchova 1257/4

Dozoréi rada:

Ptedseda:
Josef Cerveny

Clen:
JUDr. Jifi Oulik

Clen: 5
RNDr. Libor Zak
1996/179

dat. nar

dat. nar

dat. nar

dat. nar

dat. nar

dat. nar. 30. 12

dat. nar. 16. 10

dat. nar. 26. 12

Zakladni kapital ovladané osoby:

1 142 967 000 K¢&

.23.12. 1969 bydlist¢ Biale Blota, Poziomkova 3,

.27.10. 1941 bydlisté Lovosice, Tovarni 20/2

.8.7.1949  bydlisté¢ Praha 5 - Kosife, Kvapilova

.2.9.1975  bydlisté Teplice, Trnovany, Jankovcova

.19.8. 1947 bydlist¢ Praha 7 - HoleSovice,

. 1964 bydliste Litoméfice, Alfonse.Muchy 420/12

. 1949 bydlisté Praha 4 — Hdje, Anezky Malé 769

. 1954 bydlist¢ Praha 9 - Libei, Sokolovska

Lafarge Cement, a.s.



Zpriva o vztazich mezi propojenymi osobami

PROPOJENE OSOBY

Popis majetkového uspoiadani k 31. 12. 2012

; Lafarge S.A.

m——————

‘_, - } "; - - '\\F
| Ostatni spoleénosti | |Lafarge Zen&ggt\yerke GmbHé
Lafarge | - Ieen |
B o - J L Vyse podilu 97,12% ]
| [ \
Lafarge Cement a.s. 1
| Cizkovice ,
Ovladajici osoby
Jméno - nazey Popis vztahu KOD
Lafarge S.A. Paris Matei'skd spole¢nost LAFSA
Lafarge Zementwerke GmbH Vienna Akciondf LZW
Ostatni osoby ovladané stejnou ovladajici osobou
Jméno — nizev Popis vztahu KOD
Karsdorf Zement Sesterska spole¢nost KARS
Lafarge Zement Oberursel GmbH Sesterskd spole¢nost LZ
Lafarge Ukrajina Sesterska spole¢nost MIKO
Lafarge Information technology .Europe Sesterskd spole€nost LITEC
Hugo Insurance Sesterskd spole€nost HILL
Lafarge Management Vienna Sesterska spoleénost STRAFS
Lafarge CTEC Vienna Sesterskd spole&nost CTEC
Karbala Cement Manufacturing Limited Sesterskd spole&nost KCML

Lafarge Cement, a.s.




Zpriva o vztazich mezi propojenymi osobami

PREHLED UZAVRENYCH SMLUYV, J] INYCH PRAVNiCH UKONU A
OSTATNICH OPATRENI (DALE JEN ,,AKTIVIT)

Ovlidana osoba uzaviela tyto smlouvy mezi propojenymi osobami:

Smlouvy uzaviené s ovladajicimi osobami Popis poskytnuté aktivity KOD
propojené
osoby

Smlouva ze 29. 9. 2003 a dodatky z 18. 6. 2008 a 1. 10. 2010 Licence na obchodni znacku LAFSA

Smlouva Performence assistance z ledna 2008 Operating costs LAFSA

Investice-obj. OP 12008695 Investice LAFSA

Dohoda ze dne 2. 3. 2012, 2. 5. 2012, 25. 9. 2012, 19 .12. 2012 [Prodej,nikup povolenek LAFSA

Smlouva z 28.9.2011 az28.9.2012 Poskytnutd pijcka LAFSA

Smlouva ze dne 7. 7. 2012 Piefakturace ndkladli, pracovnicilLZW

odborné mise

Dohoda ze dne 9. 11. 2012 Prondjem &isticiho stroje Gironet |LZW

Smlouva z 5.3.2012 Poskytnutd ptijéka LZW

Dohoda v rdmci Lafarge Prodej cementu LZW

Smlouvy uzaviené s ostatnimi osobami ovididanymi stejnou |Popis poskytnuté aktivity KOD

ovlidajici osobou propojené
0soby

Piefakturace ndklad za pracovniky vyslané na Skoleni - dohoda]Ptefakturace nikladi MIKO

&, 12/04

Vysilaci dopis ze dne 14. 9. 2009, ptiloha z 15. 12. 2009 Mzdové niklady impatriace CTEC

Ustni dohody Vzdélavani CTEC

Prefakturace nikladi na pracovniky vyslané na odbornou mist — |Prefakturace ndkladi CTEC

smlouva ze dne 24. 8. 2009, upravend dodatkem z 18. 10. 2010

Insurance policy &islo HU/081/0/06001 Pojisténi majetku HILL

Smlouva ¢ . Prodej cementu KARS
12404000,12404022,12404026,12404030,12404045,12404054,
12404055,12404001,12404202,12404003,12404057,12404002,
12404010,12404011,12404012,12404013,12404014,12404015,
12404016,12404020,12404021,12404023,12404024,12404039,
12404048,12404050,12404051,12404052.12404053.12404056.

Dohoda v rdmci Lafarge Nikup slinku KARS
Dohoda v rdmci Lafarge Nikup cementu KARS
Dohoda v rdmci Lafarge Zpé&tny vykup palet KARS
Prefakturace ndkladi na pracovniky vyslané na odbornou misi — |Pfefakturace ndkladt KCML
smlouva ze dne 15.9. 2010

Smlouva ze dne 1. 1.2012 Servisni sluzby LITEC
Objedndvka ze dne 1. 10. 2012 Investice LITEC
Vypomoc naseho pracovnika, dohoda ze dne 22. 8. 2011 Fakturace sluzeb LITEC
Prefakturace ndkladi,ndklady na pracovniky projektu Prefakturace na prac. projektu LZ
,LSPUTNIK* dohoda ze dne 9. 12. 2010 "SPUTNIK"

Smlouva ze dne 27. 6. 2012 Poskytnutd ptijcka STRAFS

Lafarge Cement, a.s. 4



Zprdva o vztazich mezi propojenymi osobami

Jiné pravni akony:

Ovladand osoba neucinila v G¢etnim obdobi roku 2012 Zadné jiné pravni tkony v zdjmu
propojenych osob.

Ostatni opatfeni:

Ovlddand osoba nepfijala ani neuskuteénila ve stejném ucetnim obdobi v zdjmu ¢i na
popud propojenych osob Zidn4 ostatni opatfeni.

PREHLED TRANSAKCI SE SPRIZNENYMI OSOBAMI

Plnéni a protiplnéni s ovladajici osobou

KOD Popis transakce - plnéni od ovladajici osoby Castka v K&
propojené

osoby

LAFSA Prodej povolenek 20 166 415,88
LAFSA Uroky z poskytnuté pijeky 116 273,81
LZW Prefakturace nikladid na pracovniky vyslané na odbornou misi 1235 487,18
LZW Fakturace za prondjem ¢istictho stroje Gironet 13 608,00
LZW Uroky z poskytnuté pijeky 457161127

Plnén{ byla poskytnuta za ceny a za podminek, obvyklych v obchodnim styku.

KOD Popis transakce - pInéni od ostatnich osob ovladanych stejnou| Castka v K¢&
propojené |ovlidajici osobou

osoby

MIKO Piefakturace ndkladi za pracovniky vyslané na $koleni 87 604,54
STRAFS Uroky z poskytnuté piijcky 4 878 262,87
CTEC Prefakturace ndkladii na pracovniky vyslané na odbornou misi 2 050 978,84
KARS Prodej cementu 292 153 466,87
KARS Prodej palet 4 697 604,84
KCML Prefakturace nakladii na pracovniky vyslané na odbornou misi 9137 167,17
LITEC Fakturace spojena s vypomoci naseho pracovnika 653 276,13

Protiplnéni byla poskytnuta za ceny a za podminek, obvyklych v obchodnim styku.

Lafarge Cement, a.s.



Zpriva o vztazich mezi propojenymi osobami

PInéni a protiplnéni s ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou.

KOD Popis transakce - plnéni od ostatnich osob ovlidanych stejnou| Castka v K&
propojené |ovladajici osobou

osoby

MIKO Prefakturace ndkladd za pracovniky vyslané na Skoleni 87 604,54
CTEC Ptefakturace ndkladt na pracovniky vyslané na odbornou misi 2 050 978,84
KARS Prodej cementu 292 153 466,87
KARS Prodej palet 4 697 604,84
KCML Piefakturace niklad{ na pracovniky vyslané na odbornou misi 9137 167,17
LITEC Fakturace spojena s vypomoci naseho pracovnika 653 276,13

Plnéni byla poskytnuta za ceny a za podminek, obvyklych v obchodnim styku.

KOD Popis transakce - plnéni ostatnim osobam ovlidanych stejnou Castka v K&
propojené |ovladajici osobou

osoby

CTEC Mzdové ndklady impatriace 2343 002,12
CTEC Vzdélavini Lafarge 213 548,25
HILL Pojist¢n{ 4 780 475,44
KARS Zpétny vykup palet 4403 972,15
KARS Nakup cementu 2 159 430,05
KARS Vice ndklady nidkup cementu 1968 021,13
KARS Nakup slinku 13 316 726,06
LITEC Servisnf sluzby 2 664 373,53
LITEC CRM projekt 252 600,00
LZ Naiklady spojené s pfipravou stazisty 96 416,74

Protiplnéni byla poskytnuta za ceny a za podminek, obvyklych v obchodnim styku

Zustatky pohleddvek, zdvazki a informace o pajékdch k 31. 12. 2012 se sptiznénymi
osobami jsou uvedeny v pfiloze k tietni zavérce.

Ovl4ddana osoba nepfijala ani neuskute¢nila v Giéetnim obdobi roku 2012 Zidnd ostatni

opatfeni v zdjmu ¢&i na popud propojenych osob, a proto ji v souvislosti s tim nevznikly
ani Zddné vyhody nebo nevyhody.

Ze zminénych uzavienych smluv, jinych pravnich tdkonu a ostatnich opatfeni nevznikla
ovlddané osobé v ietnim obdobi roku 2012 Zadn4 djma.

V Cizkovicich 6. 3. 2013

Za predstay s{ o:

piedseda ptedstavenstva

....... .

Lafarge Cement, a.s.



