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LAFARGE

1. ZAKLADNi UDAJE

Nazev spole¢nosti: Lafarge Cement, a.s.
Sidlo: 411 12 Cizkovice &p. 27
Pravni forma: akciova spoleénost
ICO: 14 86 74 94

Internetova adresa: www.lafarge.cz

1.1. Zalozeni Spoleénosti

Spole¢nost Lafarge Cement, a.s. — dale jen ,Spole¢nost’, byla zaloZzena jednorazové Ministerstvem
pramyslu Ceské republiky podle zakladatelského planu ze dne 8. 2. 1991.

Spole¢nost byla zaloZena podie pravniho Fadu Ceské republiky.

Spolecnost vznikla dne 1. 3. 1991 na zakladé zapisu do podnikového rejstfiku vedeneho Okresnim
soudem v Usti nad Labem (nyni obchodni rejstiik vedeny Krajskym soudem v Usti nad Labem), oddil
Sa (nyni oddil B), &islo viozky 84.

Spolegnost je zaloZzena na dobu neuréitou.

Veskere dokumenty a materialy uvadéné ve vyro¢ni zprave jsou k nahlédnuti v sidle Spole&nosti.
1.2. Predmét podnikani

Pifedmét podnikani dle ustanoveni &l. 3 stanov spole¢nosti Lafarge Cement, a.s.:
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 zivnostenského zakona,
podnikani v oblasti nakladani s nebezpeénymi odpady,

¢innost U¢etnich poradct, vedeni U&etnictvi, vedeni daitové evidence,
nakup a prodej vybusnin.

1.3. Ridici struktura koncernu

LafargeHolcim Ltd. (LH)

LH - region Evropa

LH — oblast zapadni Evropa

LafargeHolcim CEE

[ o Lafarge Cement, a.s

Lafarge Cement, a.s.

Cizkovice 27, 411 12 Cizkovice - Ceska republika

Tel.: (+420) 416 577 111 Fax: (+420) 416 577 600
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LAFARGE

Spole¢nost je ve smyslu ustanoveni § 73 zakona & 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
spole€nosti s vétsinovym spole¢nikem a je osobou ovladanou.

V dusledku ukongeni procesu fuze koncern(l Lafarge a Holcim se vroce 2015 Spoletnost stala
Clenem skupiny LafargeHolcim s mateiskou spoleénosti LafargeHolcim Ltd.

Oviladajicimi osobami jsou:

Materska spolecnost
LafargeHolcim Ltd., se sidlem Ziircherstrasse 156, 8645 Jona, Svycarsko

Akcionar
Lafarge Zementwerke GmbH, se sidlem Gumpendorfer Strasse 19-21, A-1061 Videf, Rakousko

Bliz8i pozadované aktualni Gdaje o uvedenych spole¢nostech ani o vzajemnych vztazich mezi nimi
nema Lafarge Cement, a.s., k dispozici.

Spole¢nost nema organizaénl slozku podniku v zahrani&i.

2. ZAKLADNI KAPITAL
Zakladni kapital Spole¢nosti &ini 1 142 967 000 Ké.
Zakladni kapital Spole¢nosti je v pIném rozsahu splacen.

Spole¢nost nevydala Zadné cenné papiry, které opraviiuji k uplatnéni prdva na vyménu za jiné
Ucastnické cenné papiry.

Spole¢nost se v souladu s ustanovenim § 777 odst. 5 zadkona o obchodnich korporacich podfidila
zakonu o obchodnich korporacich jako celku (¢l. 6 odst. 6.3 stanov Spole¢nosti).

Osoby ovladajici Spolecnost, podilejici se na zakladnim kapitdlu Spoleénosti a vy$e jejich
podilu:

Lafarge Zementwerke GmbH,
se sidlem Gumpendorfer Strasse 19-21, A-1061 Viden 97,12%

Uvadéné podily ovladajicich osob na zakladnim kapitalu Spole¢nosti se rovnaji jejich podilim
na hlasovacich pravech Spole¢nosti.

3. CENNE PAPIRY
Celkova hodnota emise je 1 142 967 000 K¢
Zakladni kapital Spole¢nosti obsahuje:

1 142 967 kmenovych akcii na majitele ve jmenovité hodnoté po 1 000 K& v zaknihované podobé
a jsou zaregistrovany ve Stiedisku cennych papirt ISIN CZ 0008418951.

Akcie na majitele jsou registrované, jsou spojeny s hlasovacim pravem a jejich pfevoditelnost neni
omezena.

Lafarge Cement, a.s.

Cizkovice 27, 411 12 Cizkovice — Ceska republika

Tel.: (+420) 416 577 111 Fax: (+420) 416 577 600

www.lafarge.cz &len skupiny
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4.2,

K pfevodu kmenovych akcii na majitele v zaknihované podobé (tzv. zaknihovaného investiéniho
nastroje) dochazi v okamziku zapisu na ucet zakazniku. (§ 96 zakona &. 256/2004 Sb., o podnikani na
kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpis).

Kazda akcie Spole¢nosti pfedstavuje jeden hlas.

S vlastnictvim akcii jsou spojena odpovidajici zakonna prava bez omezeni, v rozsahu daném obecné
platnymi pfedpisy a stanovami Spole¢nosti.

Pravo na podil na zisku a na likvidaénim zistatku, vznik prava na dividendu a Ihita pro jeji vyplaceni
se fidi pfislusnymi ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich a stanov Spole&nosti.

Vynos z akcie je zdafovan podle zak. ¢. 586 /1992 Sb. o danich z piijml, ve znéni pozdéjsich
piedpistl. Dan se vybira srazkou pfi vyplaté dividendy.

Dividendy z akcii Spole¢nosti jsou majiteltim vyplaceny Ceskou spofitelnou, a.s., Na Piikopé 29, 113
98 Praha 1.

Cenneé papiry spole¢nosti nejsou pfijaty k obchodovani na vefejnych trzich.

Spole¢nost nevlastni osoby, ve kterych je pfima nebo nepiima ucast, jez &ini nejméné 10 % vlastniho
kapitalu spole¢nosti nebo 10 % &istého roéniho zisku.

CINNOST SPOLECNOSTI!

Hlavni pfedmét €innosti, vyzkum a vyvoj, ochrana Zivotniho prostiedi

Hiavnim pfedmeétem ¢&innosti Spole¢nosti je vyroba cementu, maltovinového pojiva na bazi slinku
a upravenych vapenca.

V roce 2015 pokragovaly v ramci vyzkumnych a vyvojovych aktivit prace na dokoné&eni vyvoje dal$tho
druhu cementu se snizenym obsahem alkalii, ktery by mél najit vyhledové uplatnéni na doméacim trhu
v oblasti vyroby konstruk&nich beton( na stavbach pozemnich komunikaci. Byla realizovana fada
porovnavacich testl v betonaiské laboratofi v&etn& ovéfovani viastnosti cementu na realnych
recepturach betonl. Vlastni expedice pro testovani v redlnych podminkach byla zah&jena na konci
1.¢&trvrtletl.

V roce 2015 prob&hla vSechna zakonna méfeni emisi. Zadna hodnota nepfekrogila povoleny limit.
Ohlasovaci povinnost byla spinéna prostfednictvim systému ISPOP. V lofiském roce probéhly také
kontroly ze strany CIZP a KU, kontroly neshledaly zadné neshody s povolenim k provozu. Pravidelny
ISO audit potvrdil soulad s normou 14001 a 9001. V souladu s platnou legislativou a planem otvirky
a dobyvani lomu spolecnost vytvafi a prib&zné Eerpa rezervu na sanace a rekultivace dobyvaciho
prostoru povrchoveho lomu. Na konci roku byl na zakladé legislativnich poZadavk( proveden
energeticky audit.

Licence

Spole¢nost mé opravnéni pouzivat licenci na obchodni zna¢ku a logo ,LAFARGE", kterou vlastni
spole¢nost Lafarge S.A. Parfiz a ma ji zaregistrovanou i pro tzemi Ceské republiky.

Tato licence je soutasti smlouvy o fransize.

Lafarge Cement, a.s.
Cizkovice 27, 411 12 Cizkovice - Ceska republika
Tel.: (+420) 416 577 111 Fax: (+420) 416 577 600

www.lafarge.cz L* ¢len skupiny

ICO: 14867494, DIC: C214867494, OR u KS v Usti nad Labem. oddil B, viozka 84

LafargeHolcim
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4.3.

4.4.

4.5.

Soudni Fizeni

Béhem poslednich dvou uetnich obdobi nebyla zahajena Zzadna soudni, spravni nebo rozhoddi
fizeni, ktera by mohla mit zasadni viiv na finanéni situaci Spole¢nosti.

Hlavni budouci investice

V roce 2016 planujeme investovat finanéni prostiedky ve vy&i cca 21 800 tis. K&. Hlavnimi investi¢nimi
akcemi budou - revitalizace chladici véze, standardizace informacnich systému ve vyrob& cementu,
modifikace technologie pro zvy$eni bezpetnosti prace.

ZPRAVA O CINNOSTI SPOLECNOSTI LAFARGE CEMENT, a.s., ZA ROK 2015

Rok 2015 potvrdil postupné oZivovani stavebnictvi. Stavebni produkce se dle udaju CSU meziro&né
zvysila o 5,6%. Rozhodujici mérou se na tomto vysledku podilelo inZzenyrské stavitelstvi, které si
meziro¢né pfipsalo 16,4%. Na druhé strané pozemni stavitelstvi téméi stagnovalo. Stavebni produkce
v roce 2015 v8ak stale zaostava za konjunkturnim rokem 2008 o vice nez 16%.

Rust stavebnictvi se pozitivné odrazil i na spotfebé cementu, ktera se meziro¢né zvysila o vice nez
2% a navazala tak v rtstu na predchozi rok.

Prodej cementu na domacim trhu v podstaté kopiroval tento trend. Vyznamny objem nas$i produkce
opét tradiéné smeéfoval na blizky némecky trh. Diky zpomaleni némeckého stavebnictvi zejména
v oblasti novych spolkovych zemi doslo v8ak v meziroénim srovnani k poklesu objemu exportu
o cca 14%.

Objem dovezenych cementll z okolnich zemi podle statistik opét klesl, meziroéné celkové o témér 6%.
Nejvyraznéjsi propad byl zaznamenan v importech z Némecka, naopak vyrazny narist u dovozll
cementu z Polska. Na pfibliZné polovinu poklesly dovozy slinku z Polska.

Rovnéz objem prodeje maltovinového pojiva Multibat Plus meziro¢né klesl, coZz je zplsobeno
strukturou stavebnich akei i zm&nami v technologii vystavby zejména bytovych staveb.

Objem prodeje odsifovaciho vapence ENVICALC reagoval na potfeby trhu a zvysil se mezirocné
v fadu jednotek procent.

Navzdory zmifiovanému ozZiveni na domacim trhu a trvalé kontrole ve$kerych nakladl doslo
k mirnému poklesu hospodarského vysledku za béZnou &innost na Uroveit 167,6 mil. K&. Pficinou byly
pfedevsim meziro€ni zmény finanéniho vysledku hospodareni diky pohybim na Gétech ostatnich
finan&nich vynost a nakladl v souvislosti s vyvojem kurzu ceské mény.

V trovni provoznfho hospodaiského vysledku dosahla spoleénost meziroéniho ristu o 10 %.

V lofiském roce jsme dosahli diky piedeslym investicim téméf limitni substituce pfi pouziti pevnych
paliv a tim se zaradili na &elni misto mezi cementarnami skupiny LafargeHolcim.

K trvalym prioritam na$i Spole¢nosti patfi bezpe&nost nasich i externich pracovnikd, kterych se
v cementarné v prib&hu zimnich oprav a pfi realizaci investi¢nich projektd i béznych oprav stfida
v prab&hu roku nékolik stovek. V roce 2015 jsme se hloubé&ji zaméfili na analyzy a vyhodnocovani
moznych rizik pfed zahajovanim praci. Do systém( auditll, rozhovorl a kontrol pfed a pfi provadéni
jednotlivych praci se zaméfenim zejména na rizikové ¢innosti se zapojili dalsi kmenovi zaméstnanci
na urovni stfedniho managementu a mistra.

Lafarge Cement, as.
Cizkovice 27, 411 12 Cizkovice - Ceska republika
Tel.: (+420) 416 577 111 Fax: (+420) 416 577 600

www.lafarge.cz L* ¢len skupiny
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Usilujeme o vytvoieni vstiicného, otevieného a motivujiciho pracovniho prostfedi, které umozni véem
zaméstnancim uplatnit své schopnosti. Rozvijime zaméstnance tak, aby si uvédomovali sv(j
potencial, podporujeme pfilezitosti zaméstnancl k profesnimu ristu, rozvoji schopnosti, dovednosti
a talentu v souladu s potfebami spole¢nosti. V oblasti naboru novych zaméstnancli bereme v tGvahu
aspekty rlznorodosti, které je povazovana za potencialni zdroj inovaci. Zaméfujeme se na posileni
role vedouciho, na zvySeni odpovédnosti zaméstnancll a na ocefiovani pozitivnich vysledku.
Podporujeme odborny rist zaméstnancd formou technického, jazykového nebo manazerského
vzdélavani. O vysoké Urovni nasSich pracovnikll svédei skute¢nost, Ze i v lofiském roce pracovalo
nekolik nasich manazer( v zahrani¢i s pozitivni odezvou na jejich plsobeni a pfinos pro Skupinu.

Nemalé prostiedky vénujeme i na spolupraci a sponzorovani akci a aktivit okolnich obci a ob&anskych
sdruzeni. Nadale jsme podporovali Centrum pro nahradni rodinnou pééi v Litoméficich. Usp&sné
pokratovala rovn&z spoluprace s OPS MileSovka na revitalizaci nejvyssiho vrcholu Ceského
stfedohofi. V roce 2015 jsme také spolupracovali s Ceskou ornitologickou spoleénosti a podpofili
kampan ,Rorysi Skoly". Poprvé se také v budce na kominé cementarny zahnizdil vzacny sokol
stéhovavy.

Uz druhym rokem jsme upeviiovali vztahy s mistnimi komunitami prostfednictvim dobrovolné prace
v jejich prospéch.

Predstavenstvo spole¢nosti konstatuje, Ze vysledky hospodareni lofiského roku odpovidaji situaci na
nasich trzich a vzhledem k prekrogeni zakladnich ukazateld rozpottu poklada &innost Spole¢nosti za
uspésnou.

Lafarge Cement, a.s.

Cizkovice 27, 411 12 Cizkovice - Ceska republika

Tel.: (+420) 416 577 111 Fax: (+420) 416 577 600
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5. ULOZENi VYROCNi ZPRAVY
Vyroéni zprava je ulozena:
o vsidle Spole&nosti, na adrese Lafarge Cement, 411 12 Cizkovice &p. 27

e ve Sbirce listin obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, &islo
vlozky 84

6. UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNIi ZAVERKY

Po datu ugetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by meély vyznamny dopad na ucetni
zavérku.

7. OSOBY ODPOVEDNE ZA OVERENIi UCETNi ZAVERKY A VYROCNi ZPRAVU

7.1. Ovéieni Géetni zavérky za posledni dvé ucetni obdobi

Ugetni zavérky k 31. 12. 2014 a 31. 12. 2015 oveéfila auditorska firma Ernst & Young Audit, s.r.o.,
Na Florenci 2116/15, 110 00, Praha 1, ICO 26704153, &islo osv&dgeni 401.

7.2. Zodpovédna osoba za vyroéni zpravu

Predstavenstvo Lafarge Cement, a.s. 411 12 Cizkovice 27, dne 29. 2. 2016

prohlasuje, Ze Gdaje uvedené ve vyroéni zpravé odpovidaji skuteénosti
a 2adné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni
Lafarge Cement, a.s., nebyly vynechany.

JAN VOTAVA, dat. nar. 1. kvétna 1968,
bydlisté Medova 3603, 276 01 Mé&lnik,

Ceska republika /

podpis

PAVEL SKODA, dat. nar. 19. ledna 1971, Py
Zemska 584, 417 12 Probostov, Ceska republika, 9 %
Ceska republika

podpis

MIROSLAV KRATOCHVIL, dat. nar. 15. ledna 1973,

Lib&icka 288/3, Cimice, 181 00 Praha 8, 7 g

Ceska republika 1/ wb; Ll 5(/9;
podpis

JAN MENCL, dat. nar. 2. zafi 1975,

Jankovcova 1236/16, Trnovany, 415 01 Teplice,

Ceska republika
podpis

Lafarge Cement, a.s.

Cizkovice 27, 411 12 Cizkovice — Ceska republika

Tel.: (+420) 416 577 111 Fax: (+420) 416 577 600

www.lafarge.cz
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PRILOHA 1: Zprava nezavislého auditora pro akcionafe spole&nosti Lafarge Cement, a.s.

Lafarge Cement, a.s.

Cizkovice 27, 411 12 Cizkovice - Ceska republika

Tel.: (+420) 416 577 111 Fax: (+420) 416 577 600
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Building a better
working world

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akciondrdim spoleénosti Lafarge Cement, a.s.:

Provedl|i jsme audit pFiloZené G&etni zavérky spole€nosti Lafarge Cement, a.s., kterd se skladda z rozvahy
k 31. prosinci 2015, vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2015 a pfehledu o penéZnich tocich
za rok kon&ici 31.prosince 2015 a prilohy této uletni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych
podstatnych Gcetnich metod a dal$f vysvétlujici informace. Udaje o spole¢nosti Lafarge Cement, a.s., jsou
uvedeny v bodé 1 pfilohy této ucetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu déetni jednotky za ucetni zévérku

Statutdrni organ je odpov&dny za sestaveni iéetni zavérky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi Géetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbyiny
pro sestaveni Uletni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nesprdvnosti zplsobené podvodem
nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpov&dnosti je vyjadfit na zakladé naseho auditu vyrok k této ucetni zdvérce. Audit jsme provedli
v souladu se zakonem o auditorech, mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikagnimi
doloZkami Komory auditord Ceské republiky. V souladu s t&mito pFedpisy jsme povinni dodrZovat etické
pozadavky a napldnovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze Gcetni zévérka
neobsahuje vyznamné nesprdvnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani dikaznich informaci o ¢astkdch a udajich
zvefejndnych v Géetni zavérce. Vybér postupl zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik
vyznamné nespravnosti Gdaji uvedenych v G&etni zdvérce zplsobené podvodem nebo chybou.
P¥i vyhodnocovéni téchto rizik auditor posoudi vnitfni kontrolni systém relevantni pro sestaveni Getni
zavérky podavajici v&rny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské
postupy, nikoli vyjadFit se k G&innosti vnitfniho kontrolniho systému Gcetni jednotky. Audit téz zahrnuje
posouzeni vhodnosti pouZitych G€etnich metod, pfiméFenosti G¢etnich odhadl provedenych vedenim
i posouzen( celkové prezentace Gcetni zavérky.

Jsme presvéd&eni, e dOkazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad
pro vyjadfeni naseho vyroku.

Vyrok auditora
Podle naeho ndzoru ucetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleCnosti Lafarge

Cement, a.s., k 31. prosinci 2015 a nakladd a vynos( a vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tokd za
rok konéici 31. prosince 2015 v souladu s ¢eskymi ucetnimi pfedpisy.
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Ostatni informace

Za ostatni informace se povaZzuji informace uvedené ve vyro¢ni zprdvé mimo Gcetni zdvérku a nasi zpravu
auditora. Za ostatni informace odpovida statutdrni organ.

N&3 vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje, ani k nim nevyddvédme Zadny zvlaStn{
vyrok. Pfesto je v3ak souldsti naich povinnosti souvisejicich s ovéFenim Ucetni zévérky seznameni
se s ostatnimi informacemi a zvdZeni, zda ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé nejsou
ve vyznamném nesouladu s Gletni zdvérkou €& nadimi znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi b&hem
ov&Fovani Gcetni zavérky, zda je vyrolni zprdva sestavena v souladu s prdvnimi predpisy nebo zda se
jinak tyto informace nejevi jako vyznamn& nesprdvné. Pokud na zédkladé provedenych praci zjistime,
7e tomu tak neni, jsme povinni zji§t&né skute¢nosti uvést v nadi zpravé. V rdmci uvedenych postupl jsme
v obdrZenych ostatnich informacich nic takového nezjistili.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

24 C}y{ma!(

Jifi Svoboda, statutarni auditor
evidencnf ¢. 2070

4, brezna 2016
Praha, Ceska republika
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PRILOHA 2: Kompletni u&etni zavérka za rok 2015

Lafarge Cement, as.

Cizkovice 27, 411 12 Cizkovice — Ceska republika

Tel.: (+420) 416 577 111 Fax: (+420) 416 577 600

www.lafarge.cz

1€O: 14867494, DIC: CZ14867494, OR u KS v Usti nad Labem. oddil B, viozka 84
Bankovni spojeni: Komeréni banka, a.s., Lovosice, ¢islo uétu: 8507471/0100

L

¢len skupiny
LafargeHolcim



Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka a zprava auditora k 31. prosinci 2015



ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Lafarge Cement, a.s., k 31. prosinci 2015

Statutarni formulafe eskych finanénich vykazu v tis. K&

Béiné
uZetni obdobl

Minulé
ué. obdobl 2014

Brutto Korekce Netto

AKTIVA CELKEM

POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

Netto

|DLOUHODOBY MAJETEK

0 N, A WN

Diouhodoby nehmotny maj
Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

70 453

1779

1726

Ocenitelnd prava

68

42

53

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

1098

1098

632

Nedokoncéeny diouhodoby nehmotny majetek

175

Poskytnuté zalohy na diouhodaby nehmotny majetek

B.
B.

WO NDO D WN =

Dlouhodeby hmotny majetek
Pozemky

83 451 |

83451 ]

83374 |

Stavby

999 747

-590 680

409 067

420 766

Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych

2 820 584

-2 474 433

346 151

390 605

Péstitelské celky trvalych porostd

Dospéla zvifata a jejich skupiny

Jiny diouhodoby hmotny majetek

49 537

-12 681

36 856

38 167

NedokonEeny dlouhodoby hmotny majetek

15 985

15 985

25 870

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

745

745

1810

Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku

B.
B.

W N =

~N o]

Diouhodoby finan&ni majetek
Podily - oviddana osoba

Podily v OZetnich jednotkach pod podstatnym viivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

ZapUjEky a uvéry - ovlddana nebo ovladajici osoba, podstatny
viiv

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek

|OBEZNA AKTIVA

O WL H WN -

Zasoby
Material

91 238

-11215

80 023

86 070

Nedokon&end vyroba a polotovary

37 882

37 882

38 975

Vyrobky

36 130

36 130

35 022

Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny

ZhoZi

1421

1421

1982

Poskytnuté zalohy na zésoby

1297

O ~NDOD B WN -~

Diouhodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spoleniky

Dlouhodobé poskytnuté zdlohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

89

89

627

OdioZena daiova pohledavka

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou nedilnou soucasti G¢etni zavérky.



Lafarge Cement, a.s., k 31. prosinci 2015

Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Béiné Minulé
utetni obdobl u¢. obdobl 2014
Brutto Korekce Netto Netto

C. Il [Krétkodobé pohledavky -330 750 496 0 120
C. lll. 1 |Pohledévky z obchodnich vztahl 11903 -330 11 573 49 560
2 |Pohledavky - ovldadana nebo ovladajici osoba
3 | Pohledavky - podstatny vliv
4 |Pohledavky za spoleéniky 729 675 729 675 748 575
5 | Sociéini zabezpeteni a zdravotni pojisténi
6 | Stét - dafiové pohledavky 3 106 3 106 5619
7 |Krétkodobé poskytnuté zalohy 4 305 4 305 4 465
8 |Dohadné Gty aktivni 265 265
9 | Jiné pohledavky 1572 1572 1901
C. Iv. Kratkodoby finanéni majetel 502 803 32 903 | 598
C. V. 1 |Penize 295 295 131
2 |Uéty v bankach 592 608 592 608 470 468
3 |Kratkodobé cenné papiry a podily
4 |Pofizovany krétkodoby finanéni majetek
51 [Casove roaem S i IR | LN 1, ) S PR il
D. L. 1 |Naklady pfistich obdobi 122 122 162
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 1056 1056
3 |Pfijmy pfistich obdobi 1897 1897 4 455

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou nedilnou souéasti ucetni zavérky.



Lafarge Cement, a.s., k 31. prosinci 2015

Statutarni formulare éeskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Stav v béZném Stav v minulém

utetnim obdobi 2014

utetnim obdobi

PASIVA CELKEM

VLASTNI KAPITAL

>
W N

Zakladni kapital

Zékladni kapita)

1142 967 1142 967

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-}

Zmény zakladniho kapitalu

DA WN =

Kapitalové fondy

Asio

505 388 505 388

Ostatni kapitélové fondy

934 933

Oceiiovaci rozdily z pfecen&ni majetku a zévazku

Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pii pfemé&nach obchodnich korporaci

Rozdily z pfemén obchodnich korporaci

Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci

A L
A L

-

|

N

Fondy ze zisku

Rezervni fond

228 593 228 593

Statutarni a ostatni fondy

20909 | 20 909

<
w N =

Vysledek hospodafeni minulych let

Nerozdéleny zisk minulych let

5702 6548

Neuhrazend ztrdta minulych let

Jiny vysledek hospodafeni minulych let

. |Vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobi (+ / -)

2. |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-)

|C1zi ZDROJE

W =

Rezervy

Rezervy podie zvlastnich pravnich pfedpist

41175 | 40 102

Rezerva na duchody a podobné zavazky

Rezerva na dafi z pfijmi

Ostatni rezervy

15 963 16 114

WONOOHEWN =

Py
o

Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht

Zavazky - ovliddana nebo ovladajici osoba

Zévazky - podstatny vliv

Zavazky ke spolegnikim

Dlouhodobé pfijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k uhradé

Dohadné Géty pasivni (nevyfakturované dodavky)

Jiné zavazky

OdloZeny dariovy zavazek

78 953 80 502

B. .
B. Nk

Krétkodobe zavazky

Zéavazky z obchodnich vztahu

135 874 121 373

Zévazky - ovlddana nebo ovladajici osoba

Zéavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spolegnikim

3 886 3123

Zavazky k zaméstnancim

5173 5270

Zavazky ze socidliniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi

3 005 3162

Stét - dafové zavazky a dotace

8§ 386 23819

Kratkodobé pfijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dohadné &ty pasivni

22 802 25433

Jiné zavazky

5 807 5222

@
<
w N

Bankovni Gvéry a vypomoci

Bankovni tvéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni Gvéry

Kréatkodobé finan&ni vypomoci

[

Casové rozlieni

Vydaje pfidtich obdobi

| 1403 1555 |

Vynosy pfistich obdobi

2627 3872

Sestaveno
dne:

4.3.2016

Podpis statutarniho organu nebo

fyzické osoby, ktera je V

ucetni jednotkou:

Jan Mencl, Jan Vgflava
4

Osoba odpovédna
za Ogetnictvi
(jméno a podpis):

Osoba odpovédna
za Ucetni zavérku

(iméno a podpis):

Jan Mencl
tel. +420 416 577 213

Jan Menc!

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou nedilnou soucasti Géetni zavérky.



Statuta

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Lafarge Cement, a.s., k 31. prosinci 2015

rni formulafe Eeskych finanénich vykazu v tis. K&

Stav v béZném
utetnim obdobi

Stav v minulém
uéetnim obdobi 2014

Trzby za prodej zboZi

65 146

68 013

Naklady vynaloZené na prodané zbozi

63 738

67 193

|Obchodni marZe

W N -

Vykony

Triby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

973 095

990 731

Zména stavu zésob vlastni &innosti

-975

-25 368

Aktivace

oo

N o=

Vykonova spotfeba

Spotfeba materidlu a energie

' 329 710 | 354 842

Sluzby

| 178 890 |

181 651

|Ptidana hodnota

noo00O0

hwN -

Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmény Elenim organt obchodni korporace

Néklady na soci&ini zabezpe&eni a zdravotni pojisténi

Socialni naklady

mo

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

[

TrZby z prodeje diouhodobého majetku a materialu

Triby z prodeje diouhodobého majetku

Triby z prodeje materialu

m

[

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku a materialu

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku

Prodany material

3905

komplexnich nakladl pfistich obdobi

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a

785

3 868

Ostatni provozni vynosy

181 476

215 322

Ostatni provozni néklady

213 556

245 870

Pevod provoznich vynosi

Pfevod provoznich nakladl

|Provozni vysledek hospodateni

VI.

Trzby z prodeje cennych papirti a podili

Prodané cenné papiry a podily

Vil

VI

W N =

Vynosy z dlouhodobého finanniho majetku

Vynosy z podili v oviadanych osobacha v
podstatnym vlivem

Gdetnich jednotkach pod

T T e L S gy eee |
I |

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych

papirii a podill

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

VIl

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

Néklady z finanéniho majetku

Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatu

Néklady z pfecenéni cennych papiri a derivatu

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti

Vynosové troky

4148

5 6597

Nakladové uroky

XI.

Ostatni finantni vynosy

2787

12478

Ostatni finanni naklady

25 464

3273

Xl

Pfevod finangnich vynosi

Pfevod finanénich nakladu

|Finan&ni vysledek hospodateni

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou soucasti tcetni zaverky.




Lafarge Cement, a.s., k 31. prosinci 2015

Statutarni formulafe Eeskych finanénich vykazu v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bd2ném
utetnim obdobl

poL
N o=

Dafl z pfijmi za b&Znou éinnost

- splatna

43 169

Stav v minulém
utetnim obdobi 2014

45 298

- odloZena

-1549 |

-1 200

|vysledek hospodafeni za b&Znou Einnost

Xl [Mimofadné vynosy | |
R. Mimofadné naklady
S. Dafi z ptijmi z mimofadné &innosti
S 1 - splatnd
S. 2 - odloZena | |
* Mimotédny vysledek hospodateni
Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole€nikim (+/-)
o |Vysledek hospodafeni za uEetni obdobi (+/-)
*+  |vysledek hospodateni pfed zdan&nim
Sestaveno |Podpis statutarniho organu nebo Osoba odpovédna Osoba odpovédna
dne: fyzické osoby, ktera je za ugetnictvi za GBetni zavérku
ucetni jednotkou: (jméno a podpis): (jméno a podpis):
Jan Mencl
4.3.2016  |Jan'Mencl, Jan Votava Jan Menc! tel. +420 416 577 213

Rozvaha a priloha jsou nedilnou soucasti UCetni zavérky.



Lafarge Cement, a.s.

Utetni zavérka k 31. prosinci 2015

1. POPIS SPOLECNOST!

Lafarge Cement, a.s., (dale jen ,spole¢nost’) je akciova spole¢nost, ktera byla zaloZena
zakladatelskou listinou jako akciova spole¢nost dne 8. 2. 1991 a vznikla zapsanim do obchodniho
rejstfiku soudu v Usti nad Labem dne 1. 3. 1991. Spole¢nost do 1. 8. 1999 existovala pod jménem
Cizkovicka cementarna, akciova spole&nost, se stejnym IC a sidlem.

Spole¢nost sidli v Cizkovicich & p. 27, vokrese Litoméfice, PSC 411 12, Ceska republika,
identifikacni Cislo 148 67 494. Hlavnim pfedmétem jeji Cinnosti je vyroba cementu a upravenych
vapencu,

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

% podil na zakladnim
kapitalu

Lafarge Zementwerke GmbH., Viden 9712 %

Osoba

Matei'skou spolecnosti je Lafarge Zementwerke GmbH, Viden. Spole¢nost je soudasti konsolidaéniho
celku skupiny LafargeHolcim.

V roce 2015 byly provedeny nasledujici zmény v obchodnim rejstfiku.

Dne 28. 5. 2015 schvalila valna hromada spole€nosti nasledujici zmény ve statutarnich organech.
Zanik funkce predsedy dozor¢i rady a élenstvi p. Thomas Spannagl

Vznik &lenstvi v dozor¢i radé p. Alexander Loimayr

Tyto zmény byly do obchodniho rejstfiku zapsany dne 9. éervence 2015.

Clenové statutarnich organd k 31. prosinci 2015:

Predstavenstvo
Pfedseda: Jan Votava
Clen Jan Menc!
Clen: Pavel Skoda
Clen: Miroslav Kratochvil

Dozoréi rada

Piedseda: Petr Laube

Clen: Alexander Loimayr

Clen: Joao Paulo Pereira Da Silva
1

Nedilnou soucasti Ucetni zaveérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.



Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2015

Spole¢nost ma nasledujici organizaéni strukturu:

Urover 1 Urovenr 2 Uroven 3
Externi komunikace
Marketingovy manazer Marketing
Clen predstavenstva Obchodni reditel Prodej

Technicka podpora prodeje
Clen pfedstavenstva Finanéni feditel Ucetnictvi, pojisténi, dané

Controlling a reporting

IS/IT
Personalni manazer Personalni oddéleni
Mzdy
Predseda a ¢len predstavenstva Reditel cementarny Kvalita

Bezpecénost prace

Technologie

Vyroba

Udrzba

Rozvoj a ekologie
Clen predstavenstva Manazer dodavatelského fetézce Nakup a logistika

Zakaznicky servis

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANi UCETNi ZAVERKY

Prilozena ucetni zavérka byla pfipravena podle zakona o Udetnictvi &. 563/1991 Sb. a provadéci
vyhlasky €. 500/2002 Sb. k nému ve znéni platném pro rok 2015 a 2014,

Udaje v této udetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun eskych, pokud neni uvedeno jinak.

3. OBECNE UCETNi ZASADY

Zpusoby ocefovani, které spoleé¢nost pouZivala pii sestaveni G¢etni zavérky za rok 2015 a 2014, jsou
nasleduijici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& je odepisovan do nakladi na zakladé pfedpokladané
doby Zivotnosti pfislusného majetku. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek v hodnoté do 60 tis. K¢ je
Uétovan jednorazoveé do nakladll v roce pofizeni a dale veden v operativni evidenci.

2

Nedilnou sou&asti ugetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.



Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2015

Odpisy

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Software 4

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dal8i naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spoleénosti se oceriuje vlastnimi naklady, které zahrnuji
pfimé materialové a mzdové naklady a nepfimé naklady bezprostiedné souvisejici s vytvoienim
majetku viastni Einnosti.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& se odepisuje po dobu pfedpokladané ekonomické
zZivotnosti. Drobny dlouhodoby hmotny majetek v hodnoté do 40 tis. K¢ je Gétovan jednorazové do
nakladl v roce pofizeni a dale je veden v operativni evidenci.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se sniZuje o pfijaté dotace ze statniho rozpoétu.

Naklady na technické zhodnoceni diouhodobého hmotného majetku zvy$ujl jeho pofizovaci cenu.
Opravy a Udrzba se G¢tuji do nakladu.

Odpisovani

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby ekonomické Zivotnosti
prislusného majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Stavby 45
Stroje, pfistroje a zafizeni 8-25
Dopravni prostfedky 4
Inventar 4
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3
Lozisko nerostnych surovin dle tézby

Na zakladé inventarizace spolec¢nost tvofi opravné polozky k nepouzZivanému dlouhodobému
hmotnému majetku, jehoZ ocenéni v Ucetnictvi prechodné neodpovida realinému stavu. Opravné
poloZky k dlouhodobému hmotnému majetku vyjadiuji pfechodné sniZzeni hodnoty aktiv.

3
Nedilnou souéasti ucetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.



Lafarge Cement, a.s.

Uetni zavérka k 31. prosinci 2015

¢) Financni majetek
Kratkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gétech.

V ramci skupiny Lafarge byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostfedkl jednotlivych
spole¢nosti skupiny v ramci tzv. ,Cash pool“. Na pohledavky vznikajici v souvislosti s Ucasti
spole¢nosti na ,Cash pool* struktufe se nahlizi jako na penézni ekvivalent, nebot spole¢nost je
opravnéna v jakémkoliv okamziku &erpat hotovost az do vy3e pohledavky z cash poolu. Z tohoto
duvodu jsou tyto polozky vykazovany jako sougast kratkodobého finanéniho majetku a jako penézni
ekvivalent v pfehledu o penéznich tocich.

d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody vaZzeného aritmetického
pruméru. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetn& nakladi s pofizenim
souvisejicich (naklady na prepravu, clo, provize atd.).

Vyrobky a nedokonéena vyroba se ocefiuji skuteénymi viastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji
pfimeé materialové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady. Vyrobni rezijni naklady zahrnuijt
naklady alokované aplikaci Costing (napi. cestovné, spotfeba pohonnych hmot, spotfeba drobného
hmotného majetku, Udrzba software a hardware, pojisténi atd.) a jsou na jednotlivé produkty
rozvrhovany na zakladé jejich podilu na celkové produkci.

e) Pohledavky

Pohledavky se ocefuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci
opravnych polozek na vrub nakladd na jejich realizaéni hodnotu.

f)  Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vy$i zapsané v obchodnim rejstfiku krajského soudu
v Usti nad Labem. Pfipadné zvySeni nebo sniZeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné
hromady, které nebylo ke dni U&etni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho
kapitalu. Vklady presahujici zékladni kapital se vykazuji jako azio.

Rezervni fond byl historicky vytvofen dle pozadavki obchodniho zakoniku. V roce 2014 spole¢nost
pfistoupila k novému zakonu o obchodnich korporacich, ktery nahradil obchodni zakonik a jiz
nevyZzaduje povinnou tvorbu rezervniho fondu. Nové stanovy spoleénosti neupravuji tvorbu nebo
pouziti rezervniho fondu, rezervni fond je tedy nadale vykazovan v rozvaze spolec¢nosti a jeho pouziti
zavisi na rozhodnuti valné hromady spole¢nosti.

g) Cizi zdroje

Spole¢nost vytvari zakonné rezervy na rekultivace pozemku dotéenych t&Zbou ve smyslu zékona
§ 31 odst. 5 zakona &. 44/1988 Sb. (horni zakon) a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy ize
s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vy$i a termin pinéni pfi dodrzeni vécné a Casové
souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.
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Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2015

h) Leasing

Spole¢nost uCtuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakiadu a aktivuje
v pfipadé finanéniho leasingu prisludnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu
kon¢i a uplatiiuje se moznost nakupu. Splatky nadjemného hrazené predem se ¢asoveé rozlisuji.

i) Devizové operace

Maijetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v ¢eskych korunach. Pro prepotet Udaju v cizich
ménach je b&hem roku pouzivan pevny mésiéni kurz Ceské narodni banky, s vyjimkou tuzemskych
dariovych dokladu vystavenych dodavateli v cizi mé&né. U této vyjimky se pouzije devizovy kurz pouzity
na cizim dafiovém dokladu dle legislativy platné pro dafi z pfidané hodnoty.

Majetek a zavazky penézité povahy pofizené v cizi méné byly k rozvahovému dni ocenény kurzem
platnym k 31. 12. vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uctuji do vynos( nebo nakladl bézného roku.
j)  Pouziti odhadu

Sestaveni ugetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynostu
a nakladu za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé
vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméng, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadu odli§ovat.

k) Uétovani vynosu a nakladui
Vynosy a naklady se uctuji casové rozliené, tj. do obdobi, s nimz vécné i &asové souviseji.

O vynosech z hlavni &innosti je U¢tovano v okamziku dodani hotovych vyrobkl a zboZi odbérateli pfi
spinéni dohodnutych dodacich podminek.

1)  Darn z pFijmu

Naklad na daf z pfijmi se pocitd za pomoci platné dafiové sazby z uéetniho zisku zvy$eného
nebo snizeného otrvale nebo dotasné dafové neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy
(napf. tvorba a zudtovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi
Ucetnimi a danovymi odpisy atd.). Dale se zohledriuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odgitatelné
polozZky (dafiova ztrata, naklady na realizaci projektl vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijmu.

OdioZena danova povinnost odrazi dafovy dopad pfechodnych rozdill mezi zUstatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané& z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi
realizace.

m) Dotace/lnvesticni pobidky

O pouziti dotace na pofizeni dlouhodobého nehmotného nebo hmotného majetku se Uétuje na vrub
pfistudného uctu uctové skupiny 34 — Zuétovani dani a dotaci se souvztaznym zapisem ve prospéch
pFislusného Uétu uctové tfidy 0 — Dlouhodoby majetek. O naroku na dotaci se uctuje az v okamziku
existence nezpochybnitelného pravniho naroku a znalosti vy$e dotace.
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Lafarge Cement, a.s.

Ueetni zavérka k 31. prosinci 2015

n) Emisni povolenky

O povolenkdch na emise sklenikovych plynit je UGétovano jako o dlouhodobém nehmotném
neodepisovaném majetku oceiiovaném pofizovaci cenou, pfipadné reprodukéni pofizovaci cenou
pfi bezuplatném nabyti. Pfi beztplatném prvnim nabyti je Gétovano o tomto nabyti jako o dotaci, ktera
nesnizuje ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku.

O ,spotieb& povolenek” se U¢tuje nejpozdéji k datu ucetni zavérky v zavislosti na emisich ucetni
jednotky v kalendarnim roce. Tato ,dotace" z prvniho bezlplatného nabyti povolenek se rozpousti
do vynosu ve stejném okamziku a ve stejné vysi, jak jsou povolenky spotiebovavany nebo prodavany
a uctovany do nakladll. V pfipadé prodeje se vynos dale vykaze jako trzba z prodeje dlouhodobého
majetku.

o) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky, je zachycen
v Ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skute¢nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Z2e mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetnl zavérky doslo k vyznamnym
udéalostem zohledfujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou diisledky téchto udalosti
popsany v pfiloze uéetni zavérky, ale nejsou zaduc¢tovany v Gcetnich vykazech.
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Lafarge Cement, a.s.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2015

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACIi CENA

Pocate&ni o N . Kone&ny
2ustatek Prirastky Vyrazeni Pfevody 2Ustatek

Software 69 658 - -215 1010 70 453
Jiny dlouhodoby nehmotny
majetek a ocenitelné prava 700 89 190 -88 724 - 1166
Nedokonéeny dlouhodoby
nehmotny majetek 175 835 - -1 010 -
Celkem 2015 70 533 90 025 -88 939 71619
Celkem 2014 70 230 162 361 -162 058 - 70 533
OPRAVKY

Poéateéni ) . Koneény Utetni

zustatek Odpisy Vyrazeni zustatek hodnota
Software -67 932 -957 215 -68 674 1779
Jiny dlouhodoby nehmotny
majetek a ocenitelné prava -15 -1 - -26 1140
Nedokoné&eny dlouhodoby
nehmotny majetek - - - -
Celkem 2015 -67 947 -968 215 -68 700 2919
Celkem 2014 -66 875 -1658 586 -67 947 2586

K31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 spole¢nost eviduje v jiném dlouhodobém nehmotném majetku
povolenky na emise a preferenéni limity v reprodukéni cené 1 098 tis. K& a 632 tis. K&.

Spole¢nosti bylo vroce 2015 na zakladé nafizeni viady ze dne 20. Eervence 2005 o Narodnim
alokaénim planu Ceské republiky beziplatng pfidéleno 430 993 ks emisnich povolenek. Tyto
povolenky byly ocenény reprodukéni pofizovaci cenou 88 528 tis. K&. Spole¢nost vroce 2015

spotiebovala nebo prodala emisni povolenky v celkové hodnoté& 88 724 tis. K&.

Souhrnna vy3e drobného dlouhodobého nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze é&inila

k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 v pofizovacich cenach 1 504 tis. K¢ a 1 483 tis. K&.
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Lafarge Cement, a.s.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2015

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACI CENA
Poc&ate&ni . . . Kone&ny
zustatek Prirastky Vyrazeni Prevody Dotace 2ustatek

Pozemky 83 374 - - 77 - 83 451

Stavby 990 369 - -471 12 341 -2 492 999 747

Stroje, pfistroje a zafizeni 2544171 - -13 436 14 396 -8413 2536718

Dopravni prostiedky 237 841 - -444 4287 - 241 684

Inventar 39 061 - -109 639 - 39 591

Drobny dlouhodoby hmotny

majetek 2604 - -13 - - 259

Umélecka dila, loZisko

nerostnych surovin 49 548 - -1 - - 49 537

Nedokoné&eny dlouhodoby

hmotny majetek 25 870 18 827 - -28 712 - 15 985

Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmotny majetek 1810 1963 - -3028 - 745

Celkem 2015 3974 648 20 790 -14 484 - -10905 3970049

Celkem 2014 3912 154 66 478 -3984 - - 3974648

OPRAVKY

Poc&ateéni . ZC vyfaz. . Kone&ny Opravné Ugetni
zustatek Odpisy majetku Vyrazeni zustatek polozky hodnota

Pozemky - - - - - - 83 451
Stavby -565 574 -21 824 - 47 -586 927 -3753 409 067
Stroje, pfistroje a zafizeni -2179719 -47 615 -360 13436 -2214 258 -373 322 087
Dopravni prostredky -211 713 -6 497 - 444 -217 766 - 23 918
Inventar -38 676 -885 - 109 -39 452 - 139
Drobny dlouhodoby hmotny

majetek -2 590 -7 - 13 -2 584 - 7
Umélecka dila, lozisko

nerostnych surovin -11 381 -1311 - 11 -12 681 - 36 856
Nedokoné&eny dlouhodoby

hmotny majetek . - - - - - 15 985
Poskytnuté zalohy na

diouhodoby hmotny majetek . - - - - - 745
Celkem 2015 -3 009 653 -78 139 -360 14484 -3 073 668 -4 126 892 255
Celkem 2014 -2 934 217 -78 747 -529 3840 -3009653 -4 403 960 592
8
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Lafarge Cement, a.s.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2015

Vroce 2015 a 2014 spole¢nost obdrzela od Ministerstva primysiu a obchodu dotace na pofizeni
hmotného majetku v celkové &astce 10 905 tis. K& a O tis. K& Spole¢nost ponizZila o tyto castky
pofizovaci cenu pfislu§ného majetku.

K 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 souhrnnd vy$e drobného dlouhodobého hmotného majetku
neuvedeného v rozvaze ¢inila v pofizovacich cenach 36 587 tis. K& a 37 380 tis. Ké.

Spole¢nost upravila ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vzhledem k jeho nizsi hodnoté
prostiednictvim opravné polozky na vrub nakladl (viz bod 7). Z dlouhodobého hmotného majetku
spolecnosti k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 se uréité polozky (komin na vapno, staré zasobniky,
stavebni vytah, spektrometry, atd.) v pofizovaci cené 13 186 tis. K& a 13 186 tis. K& s opravkami
vhodnoté 9 060 tis. K& a 8 783 tis. KE nepouzivaly z dlvodu zru$eni vyroby vapna
a neupotiebitelnosti vybranych aktiv. Spole¢nost k tomuto majetku vytvofila opravnou polozku ve vysi
zUstatkové ceny.

Vroce 2015 a 2014 spole¢nost odepsala do nakladi zmafenou nedokon&enou investici ve vysi
0 tis. K& a 144 tis. K¢&.

5. ZASOBY

Ocenéni nepotiebnych, zastaralych a pomalu obratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu
prostiednictvim uctu opravnych polozek, ktery se v pfilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.
K 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 byla vytvofena opravna polozka k zasobam ve vysi 11 215 tis. K&
a 9 642 tis. K¢ (viz bod 7) na zakladé analyzy jejich obratkovosti a upotrebitelnosti.

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povaZovany za pochybné, byly vytvoreny opravné polozky na
zakladé analyzy pohledavek po Ihiité splatnosti (viz bod 7).

K 31.12.2015 a 31. 12. 2014 pohledavky z obchodnich vztaht po Ihaté splatnosti vice neZ 180 dni
¢inily 330 tis. K& a 441 tis. K&.

Spole¢nost z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani & neuspokojeni pohledavek
v konkurznim fizeni atd. odepsala do nakladi v roce 2015 a 2014 pohledavky ve vysi
1 433 tis. K& a 503 tis. K.

K 31.12.2015 a 31. 12. 2014 méla spole¢nost dlouhodobé pohledavky, ¢ast ve vysi 29 tis. K&
a 319 tis. K¢ predstavuje pljcky Fidicim zaméstnancim.

Jiné pohledavky jsou k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 tvofeny pfedevsim kratkodobymi pohledavkami za
zameéstnanci ve vySi 1 399 tis. K& a 1 429 tis. K&. Jiné pohledavky k 31. 12. 2014 dale obsahovaly
kratkodobé pujeky, které byly b&hem roku 2015 splaceny.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 19).
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Lafarge Cement, a.s.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2015

7.  OPRAVNE POLOZKY
Opravné poloZky vyjadiuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na Ucétech opravnych polozek (v tis. K&):

. . Tvorba Zuctovani . Tvorba Zuétovani .
Sﬁ?’zﬂek K31 13 2013 opravné opravné | USHEE | oprawne oprane | SURRIOR
i T polozky polozky T polozky polozky T

dlouhodobém

u majetku 4679 - -276 4403 - -277 4126
pohledavkam

- zakonné 107 - - 107 - -7 100
pohledavkam

- ostatni 1930 - -274 1656 - -1 426 230
materialu 8 155 1490 -3 9642 1587 -14 11215
Celkem 14 871 1490 -553 15 808 1587 -1724 15 671

Zakonné opravné poloZky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou dafiové uznatelné.

8. KRATKODOBY FINANGNi MAJETEK
Kratkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uétech.

Na zakladé smiouvy uzaviené mezi spole¢nosti a spole¢nosti Lafarge Zement GmbH je spoleénost
soucasti cashpoolingové struktury skupiny Lafarge, jejimz administratorem je Deutsche Bank AG
Frankfurt. Spravcem cashpoolingové struktury je spoleénost Lafarge Gips GmbH. Na zakladé této
struktury vznikaji spole¢nosti na denni bazi vnitropodnikové pljcky (pfipadné i zavazky) dle aktualniho
zGstatku na bankovnim Gétu. O saldu téchto polozek spoleénost Uétuje jako o kratkodobém finanénim
majetku, nebot jsou pfevoditelné obratem na hotovost a predstavuji tedy penézni ekvivalent.
K 31.12. 2015 a k 31. 12. 2014 ¢inil tento zUstatek 0 tis. K& a 169 038 tis. K&.

Na zakladé smlouvy uzaviené mezi spole¢nosti a spole¢nosti Lafarge Services GmbH je spole&nost
soucasti cashpoolingové struktury skupiny LafargeHolcim, jejimz administratorem je UniCredit Bank
Austia AG. Spravcem cashpoolingové struktury je spole¢nost Lafarge Services GmbH. Na zakladé
teto struktury vznikaji spolecnosti na denni bazi vnitropodnikové pljeky (pfipadné i zavazky) dle
aktualniho zustatku na bankovnim Gétu. O saldu téchto polozek spole¢nost G&tuje jako o kratkodobém
financnim majetku, nebot jsou prevoditelné obratem na hotovost a predstavuji tedy penézni
ekvivalent. K 31. 12. 2015 a k 31. 12. 2014 ¢inil tento zstatek 193 170 tis. K& a 0 tis. K&.

Spolecnost ma vazany ucet u Komeréni banky, a. s. Na tento bankovni G&et deponuje prostiedky na
rekultivace v souladu s platnou legislativou. K 31. 12. 2015 a k 31. 12. 2014 &inil zUstatek na tomto
uctu 39 407 tis. K& a 36 046 tis. K&.
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Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2015

9.  OSTATNI AKTIVA

Prijmy pfistich obdobi zahrnuji zejména nevyfakturované polozky tykajici se ro¢ni slevy za nakup
vapence a urokl z pljeky poskytnuté spole¢nosti Lafarge Management GmbH, Viden. Tyto Uéetni
operace jsou uctovany do obdobi, do kterého vécné a Casové prislusi.

10.

VLASTNi KAPITAL

Prehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. K&):

Zustatek P N L Zustatek - . - Zustatek

k 31.12. 2013 ZvySeni  Pievod Dividenda k 31.12. 2014 Zvyseni Pfevod Dividenda k 31. 12. 2015
Pocet akcii (ks) 1142 967 - - - 1142 967 - - 1142 967
Zakladni kapital 1142 967 - - - 1142 967 - - - 1142 967
Azio 505 388 - - - 505 388 - - 505 388
Ostatni kapitalové
fondy 933 - - - 933 1 - 934
Rezervni fond 228 593 - - 228 593 - - 228 593
Ostatni fondy 20 209 - - - 20 909 - - 20 909
Nerozdéleny zisk
minulych let 6119 - 429 - 6548 - -846 - 5702
Vysledek hospodareni
bézného ucetniho
obdobi 117 012 178 599 -429 -116 583 178 599 167 644 846  -179 446 167 643
Celkem 2 021 921 178 599 -116 583 2083937 167 645 - -179 446 2072136

Zakladni kapital spole¢nosti se sklada z 1 142 967 kus(h akcii piné upsanych a splacenych,
s nominalni hodnotou 1 tis. K& na akcii. Kmenové akcie na majitele v zaknihované podobé jsou
vedeny u Stfediska cennych papird v souladu s obecné& zavaznymi pravnimi predpisy.

Na zékladé rozhodnuti valnych hromad spole¢nosti konanych dne 28. 5. 2015 a 25. 6. 2014 bylo
schvaleno vySe uvedené rozdéleni zisku za rok 2014 a 2013. Na zakladé tohoto rozhodnuti
spole¢nost vyplatila dividendy prostfednictvim Ceské spofitelny, a.s., se sidlem Na pfikop& 29,
113 98 Praha 1, za rok 2014 v &astce 157 K& na akcii, v celkové Castce 179 446 tis. K& a za rok 2013
v ¢astce 102 K¢ na akcii, v celkové ¢astce 116 583 tis. K¢.

11

Nedilnou souc&asti ucetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.



Lafarge Cement, a.s.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2015

11. REZERVY

Zmény na Gctech rezerv (v tis. K&):

Zustatek Tvorba  Zuétovani Zistatek Tvorba  Zuaétovani Zustatek

Rezervy k31.12.2013 rezerv  rezerv  k31.12.2014 rezerv  rezerv  k 31.12. 2015
Zakonné
Zahlazeni lomu 40117 3366 -3 881 39602 3360  -2287 40 675
Dalni gkody 500 - - 500 - - 500
Celkem 40617 3366  -3881 40102 3360  -2287 41175
Ostatni
Na nevycerp. dovolenou
a SZP k bonusu 3970 4870  -3916 4924 5302  -4924 5 302
Na bonusy 7183 9672  -7183 9672 9397  -9672 9 397
Ostatni 1515 1518  -1515 1618 1203 -1457 1264
Celkem 12668 16060 -12 614 16114 15902 -16053 15 963

Spolecnost vytvaii zakonné dafiové uznatelné financni rezervy na sanaci a rekultivaci lomu. Tvorba
rezervy na rekultivaci je schvalena rozhodnutim Obvodniho bariského ufadu v Mosté ze dne
5. 6.2004 pod &.j. 944/04 ve vyrokové &asti a rezim tvorby je v souladu s pokynem OBU v Mosté,
zedne 5. 4. 1996 ¢&.j. 63s/96. Pfi vypottu finanni rezervy na sanaci a rekultivaci je v souladu
s rozhodnutim OBU v Most&, pouzivan inflagni koeficient z predchazejiciho Géetniho obdobi,
tj. z pfedchazejiciho kalendafniho roku.

Ostatni rezervy piedstavuji pfedevsim Ucetni rezervu na dosud nevyplacené bonusy za rok 2015,
socialni a zdravotni zabezpeceni k t¢mto bonusiim a rezervu na nevy&erpanou dovolenou.

12. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31.12.2015 a 31. 12. 2014 spole¢nost nemé&la kratkodobé zavazky po Ihité splatnosti vice nez
180 dni.

Spole¢nost k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 eviduje 3 005 tis. K& a 3 162 tis. K& zavazkl pojistného na
socialni a zdravotni zabezpeéenl ve Ihité splatnosti.

Stat — dafové zavazky a dotace k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 pfedstavuje zejména zavazek z titulu
splatné dané z piijmu za bé&znou &innost.

Dohadne ucty pasivni zahrnuji pfedevdim dohad na spotifebu plynu, elektrické energie, poplatek
za obchodni znamku a pfijaty nevyfakturovany material.

Jiné zavazky k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 predstavuji zejména pfijatou platbu od zékaznika ve vysi
5 214 tis. K& a 4 633 tis. K&.

Zéavazky vigi spiiznénym osobam (viz bod 19).
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Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2015

13. OSTATNi PASIVA

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji roéni bonusy zakaznikim a jsou Uétovany do nakladi obdobi, do
kterého vécné a Casové pfislusi.

Vynosy piistich obdobi k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 zahrnuji zejména obdrZenou kompenzaci za
nespotfebovana alternativni paliva GEOBAL 4 ve vysi 1 682 tis. K& a 2 967 tis. K&, ktera se spoleénost

smluvné zavazala zlikvidovat a ktera budou spotfebovana v nasledujicich Ucetnich obdobich, a jsou
u¢tovany do vynosti obdobi, do kterého vécné a casove prislusi.

14. DAN Z PRiJMU

Na zakladé predb&zné kalkulace spole¢nost vycislila dan nasledovné (v tis. K&):

2015 2014

Zisk pfed zdanénim 209 263 222 697
Zugtovani opravnych polozek a rezerv -17 756 -13 167
Rozdily mezi uéetnimi a dafiovymi odpisy 6 470 1657
Neodeditatelné naklady 32 060 28 418

Tvorba opravnych polozek 1490 1 490

Tvorba rezerv 15 985 16 060

Ostatni (napf. nakiady na reprezentaci, manka a §kody) 14 585 10 868
Zaklad dané pied upravou 230 037 239 605
Dary -1 853 -1775
Zdanitelny pfijem 228 184 237 830
Sazba dané z pfijmu 19% 19%
Danl dle dafiového pFiznani 43 355 45 188
Uprava dané minulych let -186 110
Splatna dari k 31. 12. 43 169 45298

Spole¢nost k31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 eviduje dafovy zavazek ve vysi 6 107 tis. K&
a 21 985 tis. K¢ z titulu dané z piijmu.
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Lafarge Cement, a.s.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2015

Spole¢nost vycislila odloZzenou daii nasledovné (v tis. K&):

2015 2014

OdloZena Odlozeny Odlozena OdloZeny
Polozky odlozené dané danova danovy danova danovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek

Rozdil mezi uc¢etni a dafovou zistatkovou cenou

dlouhodobého majetku - -84 901 - -86 232
Ostatni pfechodné rozdily:
OP k dlouhodobému hmotnému majetku 784 - 836 -
OP k zasobam 2131 - 1832 -
Rezervy 3033 - 3062 -
Celkem 5948 -84 901 5730 -86 232
Netto -78 953 -80 502

Spolegnost zauctovala k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 odloZeny dafovy zavazek ve vysi 78 953 tis. K&
a 80 502 tis. K&.

15. LEASING
Spole¢nost ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se neuétuje na rozvahovych G&tech (viz bod 3h).

Majetek najaty spolecnosti formou operaéniho leasingu k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 (v tis. K&):

Vyse Vyse Porizovaci cena

Popis Terminy/Podminky najemného najemného u majitele
v roce 2015 v roce 2014 vé. DPH

Caterpillar 770 36 mésicu 868 1353 7284
Renault Scenic 36 mésicu - 72 525
Renault Scenic 36 mésicu - 128 525
Liebherr L542 72 mésicu 255 322 3062
Skoda Octavia 36 mésicu 75 102 449
Skoda Octavia 36 mésicl 37 118 450
Skoda Octavia 36 mésici -37 111 500
Skoda Octavia 36 mésicu -38 106 529
Renault Laguna 36 mésicu 22 213 612
Renault Escape 33 mésicu 186 184 750
Skoda Octavia 36 mésicu 146 149 476
Peugeot 508 36 mésicl 222 221 657
Skoda Superb 36 mésicu 233 242 639
Skoda Octavia 36 mésicu 130 134 485
Land Rover 60 mésicu 130 130 424
Liebherr R 974C 60 mésicu 3291 3255 22 897
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Lafarge Cement, a.s.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2015

Popis Terminy/Podminky néj\e/r{fneého néj\e/r¥1§r16éh0 u':r'r?:j?tz\ll:‘\:/ic‘,.c%n;H
v roce 2015 v roce 2014

Audi A5 30 mésicu - 482 887
Hystler VZV 60 mésich 358 360 2106
Volkswagen Passat 36 mésicu 188 189 608
Volkswagen Tiguan 60 mésicu 211 199 694
Volkswagen Caddy 72 mésicu 106 106 473
Caterpillar D7E 60 mésicu 1570 1582 9 535
Liebherr L 556 60 mésicu 716 722 4745
Volkswagen Passat 60 mésicu 174 175 662
Renault Scenic 60 mésicu 119 78 494
Renault Scenic 60 mésicu 105 71 494
Volkswagen Golf 36 mésicu 119 53 500
Volkswagen Golf 36 mésicu 180 50 697
Caterpillar 772G 60 mésicu 2504 417 15 151
Caterpillar D7E 60 mésicu 1246 208 7 537
Skoda Octavia 36 mésicl 114 10 461
Audi A6 36 mésicu 442 35 1 600
Skoda Octavia 60 mésicu 123 - 500
Skoda Rapid 36 mésicu 79 - 280
Skoda Rapid 36 mésicu 78 - 282
Volkswagen Golf 60 mésicu 30 - 415
Skoda Superb 36 mésicl 170 - 697
Volkswagen Touran 49 mésicu 75 - 500
Kalorimetr IKA 85 mésicu 73 - 1064
Volkswagen Golf 60 mésicl 52 - 500
Caterpillar 772G 60 mésicu 828 - 14 995
Volkswagen Passat 36 mésicu 36 - 698
Volkswagen Golf 36 mésicu 8 - 489
Skoda Superb leasing-zapujéeno 14 - -
Volkswagen Golf leasing-zapujéeno 32 - -
Celkem 15 270 11577

16. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Na zakladé smlouvy uzaviené dne 29. 11. 2013 Komeré&ni banka, a.s., poskytla spole¢nosti tivérovou
linku do vy$e 30 000 tis. K& na dobu neuréitou. Tato Uvérova linka mize byt &erpana ve formé zaruk.
K 31.12. 2015 a 31. 12. 2014 spolecnost Uvérovou linku neéerpala.
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Lafarge Cement, a.s.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2015

17. VYNOSY

Rozpis vynost spolecnosti z bézné ¢cinnosti (v tis. K&):

2015 2014
Domaci Zahraniéni Domaci Zahrani€ni
Zboii - palety 12 847 3733 15012 3881
Zbozi - cement 48 566 - 49120 -
Vyrobek - cement 635 182 253 504 623 164 280 936
Vyrobek - vapenec 70 181 - 67 422 -
Vyrobek JVS 6 698 - 7759 -
Odprasky 44 - - -
Sluzby - doprava vyrobku 4073 - 4697 -
Sluzby - ostatni 3413 - 6 753 -
Vynosy celkem 781 004 257 237 773 927 284 817

Prevazna ¢ast vynosu spoleénosti za rok 2015 a 2014 je soustfedé&na na 20 hlavnich zakazniku.

18. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladu (v tis. K&):

2015 2014
Z toho: Z toho:
Celkovy poéet  Vedeni spoleénosti  Celkovy potet  Vedeni spoleénosti
zaméstnancl a Elenové organd zaméstnancu a Elenové organl
obchodni korporace obchodni korporace

Prumérny pocet zaméstnancu 147 28 146 27
Mzdy 83 327 24 056 88 165 24772
Odmeény ¢lenum orgéanu obchodni 2 664
korporace 9749 9473 3502
Socialni zabezpet&eni a zdravotni 7730
pojidténi 31246 10 144 32 808
Socialni naklady 11 458 2197 11079 2049
Osobni nakiady celkem 135 780 45 870 135 554 37215

V roce 2015 a 2014 obdrzeli ¢lenové a byvali ¢lenové statutamnich a dozoréich organti odmény

v celkove vysi 9 749 tis. K& a 3 502 tis. K¢ z titulu vykonu jejich funkce v téchto orgénech.

16

Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.



Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2015

19. INFORMACE O SPRIiZNENYCH OSOBACH

Soucasnym a byvalym ¢lenim statutarnich a dozoré&ich organil byly v roce 2015 a 2014 poskytnuty
naturalni pozitky v podobé uzivani mobilnich telefont a firemnich osobnich automobilli pro soukromé
Ucely a nakup vyrobkl za zvyhodnéné ceny ve vysi 594 tis. K& a 350 tis. Ké&.

Clenové statutarnich a dozorcich organu a Ffidici pracovnici vlastnili k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014
akcie spole¢nosti, nicméné jejich podil celkem je méné nez 3% zakladniho kapitalu.

Spolecnost poskytla k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 dlouhodobé pajeky Fidicim zaméstnancim ve vysi
29 tis. K& a 319 tis. K& (viz bod 6).

Spolecnost Lafarge Zement Karsdorf GmbH je vykazovana jako spiiznéna osoba v obdobi
od 1. 1.2015 do 10. 8. 2015. Tato spolenost byla v srpnu 2015 prodana a piestala byt clenem
koncernu LafargeHolcim, a proto obchody s touto spolegnosti po 10. 8. 2015 jiz nejsou vykazovany
jako obchody se spiizn&nou osobou.

Spole¢nost bézné prodava vyrobky, sluzby a majetek spiiznénym osobam. V roce 2015 a 2014 dosahl
objem téchto prodejl 172 281 tis. K& a 327 954 tis. K&.

Kratkodobé pohledavky véetné poloZzek vykazanych na uétech &asového rozligeni za spifznénymi
osobami k 31. 12. (v tis. K&):

Spfizn&nd osoba Terminy/Lhaty splatnosti 2015 2014

Lafarge TCEA 40 dni dle data splatnosti - 24
Lafarge Management Viden — pUjéka a urok 30. 6. 2016 730 841 751 341
OAO Lafarge Cement 40 dni dle data splatnosti 139 269
Lafarge Zementwerke 40 dni dle data splatnosti - 13
Lafarge Zement Karsdorf 40 dni dle data splatnosti - 40 263
Lafarge Cement CE Holding 40 dni die data splatnosti - 637
Celkem 730 980 792 547

K31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 spole¢nost poskytla kratkodobé pUjéky spolednostem ve skupiné
v Castce 729 675 tis. KE (27 000 tis. EUR) a 748 575 tis. K& Tyto puljéky jsou vedeny na tétu
pohledavek za spole¢niky. Tyto pUjcky jsou uroéeny mésiéni sazbou EURIBOR + 0,15%.

V roce 2015 a 2014 Cinily pfijaté uroky z téchto pljeek 3 844 tis. K& a 5 080 tis. K&.

Spole¢nost je souasti cashpoolingové struktury skupiny Lafarge (viz bod 8). V roce 2015 a 2014
Cinily pfijaté droky z prostfedk( na cashpoolingovém Gétu 16 tis. K& a 46 tis. K&.

Spole¢nost nakupuje vyrobky, majetek a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni
¢innosti podniku. V roce 2015 a 2014 ¢inily tyto nakupy celkem 39 850 tis. K& a 54 771 tis. K&.
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Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2015

Kratkodobé zavazky vetné polozek vykadzanych na uétech &asového rozlieni za spriznénymi
osobami k 31. 12. (v tis. K&, prepoéteno kurzem k 31. 12. 2015):

Spfiznéna osoba Terminy/Lhuty splatnosti 2015 2014

Lafarge Zement Karsdorf 40 dni dle data splatnosti - 759
Lafarge Paris 40 dni dle data splatnosti 13628 7 066
Lafarge Services 40 dni dle data splatnosti - 40
Lafarge Zementwerke 40 dni dle data splatnosti 404 489
Lafarge ITEO Shared Services S.A. 40 dni dle data splatnosti 699 801
Celkem 14 731 9155

Na uctu zavazkl ke spolecnikim spole¢nost eviduje zavazky z nevyplacenych dividend minoritnim
akcionaram.

20. VYZNAMNE POLOZKY ZISKU A ZTRAT A OSTATNi ZVEREJNOVANE INFORMACE

Sluzby v roce 2015 a 2014 predstavuji pfedevsim dopravné vyrobki a skryvek, operativni leasing,
ostrahu, Uklid provozd, Cisténi sil, pojisténi a ostatni sluzby.

Ostatni provozni vynosy vroce 2015 a 2014 predstavuji pfedevsim vynosy spojené se spotfebou
emisnich povolenek, vynosy z postoupenych pohledavek a fakturaci najemného.

V roce 2015 a 2014 predstavovaly ostatni povozni naklady pfedev§im naklady spojené se spotiebou
a prodejem emisnich povolenek, naklady na postoupené pohledavky a poplatek za ochrannou
znamku a pojisténi majetku.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku v roce 2015 a 2014 predstavuji pfedevsim vynosy z prodeje
nadbyteg¢nych emisnich povolenek.

Trzby z prodeje materialu a prodany material vroce 2015 a 2014 piedstavuji predevsim prodeje
nepotiebného materialu ze skladu.

Ostatni finanéni vynosy a ostatni finanéni naklady v roce 2015 a 2014 zahrnuji zejména kursové zisky
a ztraty.

Odmeény statutarnimu auditorovi za povinny audit &inily v roce 2015 a 2014 862 tis. K& a 862 tis. K&.
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Lafarge Cement, a.s.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2015

21.  VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Po datu u¢etni uzavérky nedo$lo k Zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni
zaveérku.

22. PREHLED O PENEZNICH TOCICH (VIZ PRILOHA 1)

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

23. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ BOD 10)

Sestaveno dne: Podpis statutarniho Podpis statutarniho Osoba odpovédna za Osoba odpovédna
organu ucetni jednotky: organu uéetni jednotky: ucetnictvi za Ucetni zavérku
(jméno, podpis): (jméno, podpis):
4. bfezna 2016 Jan Mencl Jan Votava Jan Mencl Jan Mencl
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Lafarge Cement, a.s., k 31. prosinci 2015
Statutarni formulafe éeskych finanénich vykazu v tis. K&

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 31. prosinci 2015 a 2014

Pfiloha €. 1

Stav v béZném
obdobi

Stav v minulém
obdobi 2014

| Penézni toky z provozni innosti

N

Vysledek hospodateni za bd2nou &innost bez zdanéni (+/-)

Upravy o nepenézni operace

80900 |

81391

A1
A 1 1. |Odpisy stalych aktiv a pohledavek
A 1 2. |Zména stavu opravnych poloZek -137 937
A1 3. [Zména stavu rezerv 922 2931
A1 4. |Kurzové rozdily 18 766 -6 478
A 1 5. |(Zisk) / ztrata z prodeje stalych aktiv -17 764 -36 795
A. 1. 6. [Urokové naklady a vynosy -4 149 -5 597
Ostatni nepenéZni operace (napf. pfecenéni na re&inou hodnotu do HV, piijaté
A. 1. 7. |dividendy)
Cisty pendini tok z provozni Einnosti pied zdané&nim, zmé&nami pracovniho
A kapitélu, placenymi droky a mimotadnymi poloZkami
A 2 Zména stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu
A 2 1. |Zména stavu zasob 7317 23767
A 2 2. 1Zména stavu obchodnich pohledavek 36 703 5 004
A 2 3. |Zména stavu ostatnich pohledavek a piechodnych u&td aktiv 4 555 13 221
A 2 4. |Zména stavu obchodnich zavazku 25 668 -6 433
A 2 5. |Zména stavu ostatnich zévazku, kratkodobych Uvéru a pfechodnych G&tu pasiv -3 219 -4 201

Cisty pendini tok z provozni Einnosti pied zdandnim, placenymi Groky a

A mimotddnymi polozkami
A. 3. 1. |Placené uroky
A. 4. 1. |Placené dan& -59 047 -31 241
A. 5. 1. |Plijmy a vydaje spojené s mimoFadnymi polozkami
A _ |Cisty penéini tok z provozni Einnosti —
| PenéZni toky z investiénl &innosti
B. 1. 1. |Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -22 288 -60 629
B. 2. 1. |Pfijmy z prodeje stalych aktiv 17 764 36 795
B. 3. 1. |Poskytnuté pijky a uvéry -8 100
B. 4. 1. [Pijaté droky 5732 5 261
B. 5 1. |Pfijaté dividendy
B ** |Cisty penéZni tok vztahujici se k investi&ni Einnosti
|Penszni toky z finanént sinnosti
C. 1 |Zména stavu diouhodobych zévazki a diouhodobych, pip. kratkodobych, Uvary | |
C. 2. 1. |Dopady zmén zakladniho kapitalu na pen&Zni prostfedky
C. 2 2 ivyplacené podily na zisku -178 683 -116 052
C. 2 3. |Dopad ostatnich zmén viastniho kapitalu na penézni prostfedky
c |Cist9 pendini tok vztahujici se k finanéni &innosti
F. Cisté zvydeni, resp. snizeni penéinich prostiedku
P. Stav penéinich prostfedku a penéZnich ekvivalentd na zatatku GEetniho obdobf
R. Stav penéZnich prostfedki a penéZnich ekvi G na konci Géetniho obdobi
Sestaveno dne: |Podpis statutarniho organu: Osoba odpovédna za iZetnictvi: Osoba odpovédna za iZetni zavérku:
ol
Jan Mencl
4.3.2016 Jan Mencl, Jan Vot Jan Menc| tel. +420 416 577 213




LAFARGE

PRILOHA 3: Zprava o vztazich

Lafarge Cement, a.s.

Cizkovice 27, 411 12 Cizkovice - Ceska republika

Tel.: (+420) 416 577 111 Fax: (+420) 416 577 600

www.lafarge.cz

ICO: 14867494, DIC: CZ14867494, OR u KS v Usti nad Labem. oddil B, vlozka 84
Bankovni spojeni: Komeréni banka, a.s., Lovosice, ¢islo uétu: 8507471/0100

L

¢len skupiny
LafargeHolcim



Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

ZPRAVA O VZTAZICH

(dale jen "Zprava")
vCETNi oBpOBi 01. 01. 2015 - 31. 12. 2015

Tato zprava je sestavena dle § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

OBECNE UDAJE

Popis ovladané osoby.

Obchodni firma: Lafarge Cement, a.s.

Zapis do obchodniho rejstiiku: Obchodni rejstiik vedeny Krajskym soudem v Usti
nad Labem, oddil B, vlozka 84

Datum vzniku: 1. 3.1991

Sidlo: 411 12 CIZKOVICE &p. 27

Pravni forma: akciova spolecnost

IC: 14 86 74 94

Hlavni pfedmét Cinnosti: vyroba cementu a upravenych vapenci

Lafarge Cement, a.s.



Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Statutarni organ:

Predseda ptedstavenstva

Jan Votava

bydlist¢ Mélnik, Medova 3603

Clen predstavenstva:

Miroslav Kratochvil

bydlisté Praha 8, Cimice, Lib&icka 288/3

Clen predstavenstva:

Jan Mencl

bydlisté Teplice, Trnovany, Jankovcova 1236/16

Clen piedstavenstva:

Pavel Skoda

Dozordéi rada:

bydlisté Probostov, Zemska 584

Ptedseda:

Petr Laube bydlisté Praha 5, KoSite, Kvapilova 958/9

Clen:

Alexander Loimayr bydlist€¢ Vidén, Hainburger Strasse 47/28
Rakouska republika

Clen:

Joao Paulo Pereira Da Silva bydlisté Vidén, Siebeckstrasse 2A/16
Rakouska republika

Zakladni kapital ovladané osoby:

1142 967 000 K¢

Lafarge Cement, a.s.



Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

PROPOJENE OSOBY

Popis majetkového usporadani k 31. 12. 2015

[ LafargeHolcim

)

Ostatni 1
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Ovladajici osoby

Jméno - nizev Popis vztahu KOD
LafargeHolcim Ltd. Matetska firma HOFI
Lafarge Zementwerke GmbH Vienna, Rakousko Akcionaf LZW

Ostatni osoby ovladané stejnou ovlidajici osobou

Jméno — nizev Popis vztahu KOD
Lafarge S.A. Paris, Francie Sesterské spole¢nost LAFSA
Lafarge Zement Karsdorf, Némecko Sesterska spole¢nost KARS
Hugo Insurance, Lucembursko Sesterska spole¢nost HILL
Lafarge Iteo Shared Services, Spanélsko Sesterska spole¢nost ITEO
Lafarge Tarmac, Velka Britanie Sesterska spole¢nost TARHOL
Lafarge Management Vienna, Rakousko Sesterska spole¢nost STRAFS
Lafarge Cement SA, Polsko Sesterska spole¢nost POLSKA
OAO Lafarge Cement, Rusko Sesterska spole¢nost VIR
Lafarge Zementwerke GmbH Sesterska spole¢nost PAG
Holcim Services EMEA, S.L. Sesterska spole¢nost HSEE

Lafarge Cement, a.s.




Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

PREHLED UZAVRENYCH SMLUYV, JINYCH PRAVNICH UKONU A
OSTATNICH OPATRENI{ (DALE JEN ,, AKTIVIT)

Ovladana osoba uzaviela tyto smlouvy mezi propojenymi osobami:

Smlouvy uzaviené Popis poskytnuté aktivity KOD
s ovlddajicimi osobami propojené
osoby
Dohoda v ramci Lafarge Nakup cementu LZW
Vysilaci dopis ze dne 26. 10. 2015 Alokace ¢&asti nakladi — regiondlni LZW
prozice
Smlouvy uzaviené s ostatnimi osobami| Popis poskytnuté aktivity KOD
ovlidanymi stejnou ovladajici osobou propojené
osoby
Dohoda ze dne 14. 7. 2015 Technicka pomoc LAFSA
Smlouva ze dne 29. 9. 2003 a Licence na obchodni zna¢ku a logo LAFSA
dodatky z 18. 6. 2008 a 1. 10. 2010
Objednévka &islo 15002451,2452 Investice LAFSA
Dohoda v ramci Lafarge Pojisténi LAFSA
Dohoda z 16. 12. 2015 Prodej povolenek EUA LAFSA
Dohoda v ramci Lafarge Prodej cementu KARS
Zpétny vykup palet / prodej palet KARS
Nékup cementu KARS
Smlouva ze dne 15. 7. 2013 Mzdové a ostatni naklady expatriace VIR
Dohoda ze dne 14. 10. 2015 Piefakturace DHL PAG
Smlouva z roku 2015 Podpora prodeje TARHOL
Insurance policy HU/131/06002 Pojisténi majetku HILL
Dohoda o impatriaci Mzdové a ostatni naklady impatriace POLSKA
Smlouva ze dne 2. 6. 2015 ProdlouZeni splatnosti poskytnuté pijcky STRAFS
Smlouva ze dne 1. 7. 2015 Néklady EBM 2015 HSEE
Smiouva ze dne 31. 3. 2014 Servisni sluzby IT ITEO

Lafarge Cement, a.s.




Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Jiné pravni ikony:

Ovladana osoba neucinila v G¢etnim obdobi roku 2015 Zadné jiné pravni tikony v zajmu
propojenych osob.

Ostatni opatFeni:

Ovladana osoba nepfijala ani neuskutec¢nila ve stejném uetnim obdobi v zdjmu &i na
popud propojenych osob Zadna ostatni opatfeni.

PREHLED TRANSAKCI SE SPRIZNENYMI OSOBAMI

Plnéni a protiplnéni poskytnuta ovladajici osobou.

KOD Popis transakce — pInéni od ovladajici osoby Castka v K&
propojené
osoby

Zadné

Plnéni byla poskytnuta za ceny a za podminek, obvyklych v obchodnim styku.

KOD Popis transakce — pInéni od oviddané osoby Castka v K&
propojené

osoby

LZW Nakup cementu 33 651,55
LZW Mzdové néklady impatriace 406 473,36
LZW Vyplacené dividendy 174 271 413,00

Protiplnéni byla poskytnuta za ceny a za podminek, obvyklych v obchodnim styku.

Lafarge Cement, a.s.



Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Plnéni a protiplnéni s ostatnimi osobami ovlidanymi stejnou ovladajici osobou.

KOD Popis transakce — pInéni od ostatnich osob ovlddanych Castka v K&
propojené stejnou ovladajici osobou

osoby

LAFSA Prodej povolenek EUA 17 691 135,00
KARS Prodej cementu 151 348 178,62
KARS Prodej palet 2 440 477,80
VIR Piefakturace nakladii na pracovniky vyslané na odbornou misi 790 712,84
PAG Prefakturace DHL 10 517,30
STRAFS Poskytnuté piijcka 693 655 000,00
STRAFS Pfecenéni pijcky k 31. 12. 2015 36 020 000,00
STRAFS Uroky k ptijce 2015 3 843 766,51

Plnéni byla poskytnuta za ceny a za podminek, obvyklych v obchodnim styku.

KOD Popis transakce — pln&ni ostatnim osobam ovladanych Castka v K¢
propojené stejnou ovladajici osobou

osoby

LAFSA Licence na obchodni znacku 25109 321,33
LAFSA Pojisténi 685 021,29
LAFSA Investice 1 734,39
LAFSA Technicka pomoc 144 175,64
KARS Zpétny vykup palet 1 810 535,28
KARS Nakup cementu 1818 638,91
HSEE Néklady EBM 2015 1055 818,83
HILL Pojiténi 5026 966,59
POLSKA Naklady impatriace 859 841,90
TARHOL Podpora prodeje 4 373,69
ITEO Servisni sluzby IT 2 892 625,50

Protipln&ni byla poskytnuta za ceny a za podminek, obvyklych v obchodnim styku.

Ovladana osoba nepfijala ani neuskute¢nila v ietnim obdobi roku 2015 Zadné ostatni
opatfeni v zdjmu €&i na popud propojenych osob, a proto ji v souvislosti s tim nevznikly
ani Zadné vyhody nebo nevyhody.

Ze zminénych uzavienych smluv, jinych pravnich kont a ostatnich opatfeni nevznikla
ovladané osobé& v udetnim obdobi roku 2015 Zadna ujma.

V Cizkovicich 4. 3. 2016

Za pfedstavenstvo: &

Jan Votava, predseda piedstavenstva

.....................

Bc. Jan Mencl, ¢len predstavenstva

Lafarge Cement, a.s.



