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{ zemé k expanzi

Jeden z nejvyznamnéjSich vyrobcu
znackovych nealkoholickych napoju ve
stfedni a jihovychodni Evrope

Trzby 9M17: € 202M
EBITDA 9M17: € 27M

7 vyrobnich zavodu

2 150 zaméstnancu

EUR/CZK kurz: 26,553



Klicové informace o skupiné Kofola

C. 2 na trhu nealkoholickych napoijti

¢ Kofola a Jupi nejdtiivéryhodnéjsi znacky dle
prizkumu v 2016*

¢ 3. nejvice obdivovana firma dle prizkumu v
2016**

CESKO

* C. 1 na trhu nealkoholickych napoju
(Retail & HoReCa)

* 36% HoReCa trzni podil

SLOVENSKO

Zdroj: AC Nielsen / Ogilvy & Mather research (value)- trzni pozice, Ocenéni: *“Najdoveryhodnejsia znacka, **Czech TOP 100

POLSKO

l

SLOVINSKO

CHORVATSKO

w

C. 2 v sirupech

C. 3 v kolovych napojich

Pfedni vyrobce napoju
privatnich znaCek

C. 1 na trhu nealko napoiji
ve Slovinsku

C. 1 v kategorii vod (Retail
& HoReCa)

C. 2 v kategorii vod
C. 2 v sirupech




Klicove informace o skupiné Korola za 91

Vynosy Vynosy po zemich Cisty dluh / EBITDA
{CZK mil.} (CZK mil )
5426 5354 oML17 2,10
33243443
2016 1,59

]

Cisty zisk za obdobi
(CZK mil))

anle

1,41

SM16 9M17

EBITDA | EBITDA po zemich
(CZK mil.} {CZK mil.}

591

525
amM16
moM17
102 158 161
- I
CR+5R PL 51 & other

* Opraveno o jednorazové vlivy



Vysiedky skupiny Korola - M/

s;sklzzﬁg'ace TR £ U e Reportované Jei?:ﬂ’:;‘;::’: Upravené Jednorazové transakce :
CZK mil. CZK mil. CZK mil.
Vynosy 5354.1 - 5 354.1 » Naklady spojené s udrzbou vyrobni haly v Bielsku
Naklady na prodeje (3 145.5) - (3 145.5) po ukonceni vyroby — CZK 6.2 mil.
Hruby zisk 2 208.6 - 22088  + Naklady spojené s implementaci SAP v
Naklady na odbyt, marketing a distribuci (1624.1) - (1624.1) Adriatickém regionu — CZK 4.8 mil.
Administrativni naklady (296.0) 104 (285.6) o é|sty zisk ve VS/é| CZK 8.9 mil. — z prodeje
Ostatni provozni vynosy/(naklady), net (3.4) 9.2 5.8 Veran' Iinky v Polsku.
Provozni vysledek 2851 19.6 3047« Cisty zisk ve vysi CZK 2.9 mil. — z prodeje skladu

EBITDA 686.1 19.6 705.7 v Adriatickém I‘egionu.

Finan&ni nak t 9.4 - 9.4 . L, o v e
nancni naklady, ne (5.4 \ » Naklady spojeni s likvidaci neaktivni dcefiné firmy

Dan 2 prijmu (78.8) ©7) (79-4) Sicheldorfer — CZK 1.8 mil

Cista zisk 196.9 18.9 215.9 . L e,

- pfipadajici na akcionafe matefské spolecnosti 201.0 18.9 219.9 Naklady Spojene s ukoncenim Verby v

Grodzisku ve vysi CZK 43.9 mil.

* Vynosy z pojist. nahrad ve vysi CZK 35.7 mil. —
reklamace z min. let v Polsku

* Akviziéni naklady ve vysi CZK 10.6 mil. — v
Cesku



-
Porovnani skupinovych vysleakd I*

*Pokles vynosu ovlivnén vyvojem v Polsku, c¢astecné

Porovnani vysledku oM17 9M16 Zména Zména - .
y kompenzovano rastem v CeskoSlovensku - diky znackam Rajec,
CZK mil. CZK mil.  CZK mil. % Rauch, Semtex a hlavné Vinea, rostoucim vynostim v Ugo a také
Vynosy 5354.1 5425.8 (71.7)  (1.3% v Slovinsku a Chorvatsku.

3 i 145. 237.7 2.2 2.8% v .. v s v x .
Nakla'dy'na prodeje (3 145.5) (3237.7) 0 (2.8%) *Snizeny hruby zisk v Polsku, CasteCné kompenzovano
Hruby zisk 22086 2188.1 20.5 0.9% rostoucim hrubym ziskem v Radenska a Ugo. Hruba ziskova
Naklady na odbyt, marketing a distribuci (1624.1) (1 443.3) (180.8) 12.5% marze skupiny se zvySila o 0.9 p.b. z 40.33% in 9M16 na
Administrativni naklady (285.6) (314.1) 285  (9.1%) 41.25%.

. - . 0
Ostatni provozni vynosy/(naklady), net 58 314 (25.6) (81.4%) *Naklady na odbyt, distribuci a marketing rostly, ovlivnéno
Provozni vysledek 304.7 462.1 (157.4)  (34.1%) zvySenymi naklady o cca CZK 74 mil. v UGO (daldi expanze —
EBITDA 705.7 851.2 (145.5)  (17.1%) nové velké salaterie, vySSi marketingové naklady — prvni TV
Finanéni naklady, net (9.4) (70.3) 60.9 (86.6%) kampan, vysSSi mzdové naklady), _dale k\’/‘l’J|I poye a’.kVIZICI v

L . Studenac — dopad CZK 74 mil., zvySenymi naklady v
Dar z prijmu (79.4) (62.4) (17.1) 27.4% CeskoSlovensku (vy&&i naklady na logistiku), které byly &aste&né
Cista zisk 215.9 329.4 (113.6)  (34.5%) kompenzovany nizSimi naklady v Polsku.

- pfipadajici na akcionafe materské o
spole¢nosti 219.9 3311 (1112)  (33.6%) *Snizené administrativni naklady, ve vSech segmentech (uspory

diky lonskeé fuzi 5 firem, nizSi naklady v Polsku).

*Lepsi financni vysledek ovlivnén vySSimi kurzovymi zisky o cca
CZK 26 mil., pozitivhimu efektu z pfecenéni derivatu o cca CZK

21 mil. a nizSimi urokovymi naklady.

* Opraveno o jednorazové vlivy



Klicové informace o skupiné Kofola za 3Q*

Vynosy Vynosy po zemich
(CZK mil.) (CZK mil.}

1921 1983 * VyS8Sivynosy v 3Q17 vs. 3Q16 i pfes Spatné pocasi v
12201272 zaFi 2017 (v zafi pokles vynos(i 0 9%)
l 278 383 + Rostouci hruby zisk i pFes vy$si naklady na cukr a
3016 3q17 51 & other sladidla

» Pokracovani restrukturalizace v Polsku — ukonéeni

vyroby v dalSim zavodé (Grodzisk)

» Akvizice Premium Rosa a nova smlouva o distribuci
EBITDA EBITDA po zemich
(m mil.) (CZK mil.) Nestea (Polsko — od 2018)

» Konec dovoznich kvot na cukr

395 252

3016
8 51 3017
CR+5R PL 51 & other

* Opraveno o jednorazové vlivy



N
Porovnani skupinovych vysledkd 30"

Porovnani vysledki 3Q17 3Q16 Zména Zména ‘Rast vynosu o 3.2%, Cisty efekt snizenych
e T o vynosu v Polsku o cca CZK 107_ mil. (25.3%) a

Vynosy 1983.1 1921.4 61.7 3.2% zvysenych vynosu ve zbytku skupiny.

Naklady na prodeje (2114.7) (1098.7) (16.0) 1.5%

Hruby zisk 868.4 822.7 45.7 5.6% 'Vyéél' hruby Zisk | pFes Vyéél' néklady na cukr a

Naklady na odbyt, marketing a distribuci (566.7) (518.9) (47.8) 9.29% sladidla, vy3si hruby zisk v Cesku (hlavné v Ugo),

Administrativni naklady (79.9) (99.7) 19.8  (19.9%) nové zisk z Studenac.

Ostatni provozni vynosy/(naklady), net 3.6 0.8 2.8  349.6%

Provozni vysledek 225.4 204.9 205  10.0% *Naklady na odbyt, marketing a distribuci rostou

EBITDA 356.8 337.2 19.6 5.8% (Studenac a Ugo)_

Finan&ni naklady, net (12.0) (14.0) 21  (14.7%)

Dari z pifjmd (47.7) (17.4) (30.3) 174.19%  «Niz8i admin naklady (Cesko, Polsko).

Cista zisk 165.7 173.5 (7.7)  (4.4%)

oy e alclonare malerske 167.4 175.3 80) (a6%w)  -Cisté finanéni naklady poklesly o CZK 2 mil,

ovlivhéno zejmeéna pfecenénim derivatd,
kompenzovano nizSimi kurzovymi zisky a mirné

* Opraveno o jednorazové vlivy
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(CZK m)

700
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18%

OM16

OM17

20%

16%

12%

8%

4%

0%

OM17 EBITDA marze ovlivhéna
rostoucimi cenami cukru,
zvySenymi  odbytovymi  naklady
(logistika) a marketingovymi naklady
(hlavné v Ugu). Pokles EBITDA v
Cesku je vétsi, ovlivnéno strukturou
vyrobniho portfolia (vétSi spotreba
cukru) a zahrnutim Uga pfevazné
do Ceského segmentu.

Podil na skupinove

EBITDA: 74%




(CZK m)

348
287 82
o 73
93 61 38
251
194 . 20 »
OM16 OM17 2012 2013 2014 2015 2016 OM17

= Vlastni Francizy




Vynikajici rdst poctu prodanych Ugo lahvicek

(CZK m)

= =4 44

22

OM16 oOM17



Polsky frh Stabiini hrubd marze, Klesajici podil Privétnich znacek

® Celkova hruba marze je
ovlivnéna privatnimi

(CZKm) znackami, hruba marze
z vlastnich znacdek roste.
1,600 21%
19% 20%
1,400 0
1,200
1,000 15% Hruba marze
800
10% Privatni znacky
600
400 5%
200 Retail
0 0%

9M16 OM17



Pokles EBITDA marze

(CZK m)

¢ Konsolidace vyrobnich kapacit
do jediného modernizovaného
zavodu v Polsku povede k
usporam nakladu. Vyrobni zavod
v Grodzisk Wielkopolski bude
uzavien do konce roku 2017.

(<l ——————
8 s

Podl’l na skupinové

EBITDA: 2.8%

) (9M16: 12.0%)
O —SS\ N




Nova strategie pro Polsko - projekt do roku 2013

e /ZkuSeny management koncentrujici se na zlepseni
vysledku.

e (Optimalizace vyroby se zameérenim na vlastni znacky,
doplnéno vyrobou privatnich znacek.

e NizSi trzby, ale standardni profitabilita (10%).
® Akvizice Premium Rosa.

¢ Koncentrace vyroby do jediného zavodu, ktery je
nejmoderngjSi ve skupiné (Kutno).

® Distribuce Nestea — od 2018.




Adriaficky region: rozvoj silnyeh znacek

(CZK m)
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oOM17

40%

30%

20%

10%

e Stale prostor pro rust v
HoReCa s plnym nealko
portfoliem.

—— Hruba marze




Marze retlektuji konkurenceschopnost Radenske

¢ EBITDA marze by se mélav
budoucnu zlepsit diky post
akviziCnim synergiim

(CZK m)
250 24% 25%

N%
200 20%

150 15%

100 10%

50 5%

0%

OM16 OM17



Konsolidované vysiedky

163

51

185

379



-
Konsolidované vynosy

(CZK m)

mTotal wCZ+SK

OM16 oOM17

® 9M17 — pokles vynost (1.3 %) ovlivnén vyvojem v Polsku, kompenzovano riistem vynosti ve zbytku skupiny. Rist v CeskoSlovensku o 3.6%.



Irzby v geogratickych segmentech (MCZK

(CZK m)

mOM16 = OM17 *» Cesko

Rust vynosu o 3.5%, diky prodejim znaCek Rauch, Rajec a
2113 2187 Vinea. UGO zvysilo vynosy 0 36.9%.

* Slovensko
Rust vynosu o 3.8%, udrzujeme vedouci trzni podil v Retail i
HoReCa. Trzby v profitabilnéjSich distribu€nich kanalech
HoReCa a Impulse rostly, Impulse dvojciferné. Rostouci trzby
z Rauchu a znacek Kofoly.

* Polsko
Vynosy poklesly o 29.5%, ovlivnéno nizSimi prodeji privatnich
znacek 1 vlastnich znadek v tradiénich distribu€nich
kanalech.

* Adriaticky region
Adriaticky region vykazuje rust vynosu o 23.7%, také diky
akvizici Studenac, jiz se projevuji synergické efekty, rostou
prodeje znaCky Radenska v Chorvatsku.




Konsolidovana upravend EBLIDA

(CZK m)

mTotal wCZ+SK

OM16 oOM17

Pokles EBITDA ovlivné zejména vyvojem v Polsku a CeskoSlovensku, ¢asteéné kompenzovano vyssi EBITDA v Chorvatsku. EBITDA
v Polsku poklesla zejména kvuli niz8im prodejum privatnich znacek. EBITDA v Cesku poklesla kvuli niz§im prodejum znacky Kofola,
vy8Sim nakladum na cukr a sladidla a vy$Sim prodejnim, odbytovym a marketingovym nakladim.



Konsolidovany Cisty diuh

(CZK m)
mm Cisty dluh Cisty dluh/upravena EBITDA
2,1
1,6
1,4
“ -
oOM16 2016 oM17

® Narust Cistého dluhu 9M17 vs. 2016 ovlivnén poklesem cash pFevysSujicim pokles dluhu.
® Pokles cash v 9M17 vs. 2016 zejména kvuli capex, akvizicim a vyplaté dividend.



CF z provoznich Cinnosti, Capex a pracovni kapitdl (CZK mil)

CF ZVF_)I'OVOZ'niCh ) o *Rust CF z provoznich €innosti, diky pozitivnhimu
cinnosti Capex Pracovni kapital cash flow efektu z pracovniho kapitalu (rust

v v s

*Pokles Capex — Cisty efekt niz§iho capex v
Polsku (100 MCZK nova vyrobni hala v 9M16) a
vySSiho capex ve Slovinsku (modernizace
vyrobni linky v 9M17).

502

468

*Pokles pracovniho kapitalu ovlivnén rlstem
zavazkll ve vSech segmentech mimo Polsko,
ovlivnéno akvizici v Studenac.

mOM16 m9M17/



Akvizice /7
Studenac

. 100
titbit

Pokracuijici integrace (prodejni tym, SAP,
vyrobni procesy).

Pokles vynosu — ovlivnén predzasobenim
zakazniku pred prevzetim, dale nacasovanim
prevzeti (konec roku 2016 — malo €asu na
zmenu business modelu, marketingove
kampané).

Rostouci vynosy v Chorvatsku diky prodejum
Radenska a Pepsi.

Chorvatsky trh v krizi kvali upadku
Agrokor/Konzum. Konec krize bude
prilezitosti pro zvyseni naseho trzniho podilu
v dusledku ukonc¢eni monopolu Agrokoru.

Nejvétsi vyrobce salatli v Cesku, ogekavany
dopad CZK 60 mil. do vynosu v roce 2017.

Vyroba cca 5000 salatt denné.

Prevzali jsme vyrobni divizi - za desitky
miliont korun.

Akvizice nezahrnuje velkoobchod ovocem a
zeleninou.

Prevzeti probéhlo v Cervnu 2017.

Nas cil — posilit pozici Ugo v dalsim segmentu
cerstvych potravin — Retalil.



AKvizice 2/7

[MIUM ROS

« Dulezita soucast nasi strategie v Polsku.
» Perspektivni firma zaznamenavajici

dvouciferny rast trzeb. Granat

- Kofola rozsifi své portfolio o prémiovy . -
segment vysoce kvalitnich prirodnich ol Rokitnik
produktu sirupy, stavy, dzemy, vyrobky z 72 ~ 100%

|éCivek z certifikovanych farem.
e Kupni cena: PLN 10 mil.
« OcCekavané vynosy 2017: PLN 15 mil.
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N
Historie dspésnych akvizic a rozvoje

Akvizice Studenac — €. 2
=1 v kategorii mineralnich
- & Akvizice UGO vod v Chorvatsku
Akvizice HOOP g < (Cerstve dzusy)

(znacky Hoop a Paola) &% -

)

HoReCa odstartovala

- Akvizice Premium
v Cesku a na

Rosa — vyrobce

Vznik znacky Slovensku kvalitnich
Kofola Akvizice prirodnich
skupiny produktd (sirupy,
Akvizice znacky Radenska, dzusy a dzemy) v
Vinea na Slovensku C.lv Polsku.
(nejpopularnéjsi kategoriivod  koypg salatové
CSD na Slovensku) ve Slovinsku divize Titbit.

“»-  Akvizice znacky Kofola Znacka Rajec
Jofola

a originalni receptury vytvofena na
' predchiddcem dnesni Slovensku, nyni €. 1

Kofoly



-
Kofola - druha nejlepsi tradicni Ceskd znacka

100%
80% 87%
60%
57%
40%
39% 39%
20%
17%
0%
@ | °
@ SKopA  kofgla Puoslined @ulgeld  PBoafa  MATION



Kompletni
porttolio silnych
7nacek
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N
degment positions

Legenda:
Silna druha pozice na ¢eském trhu a vedouci pozice na slovenském
O ude O Viceliar PL | CZ | SK | sI trhu.
o Silna pozice v segmentu Sycenych napoju na Slovensku byla
Koloveé napoje 3 @ @ 3 dosazena diky akvizici a dal$imu rozvoji znacky Vinea.
Sycené napoje ) 3 @ @ C.1 v segmentu pramenitych vod ve Slovinsku.
Jupi je jasnym lidrem v segmentu Sirupy v Cesku a vicelidrem na
) Slovensku diky pfedstavenym inovacim. Druha pozice sirupt Paola
Vody 3 @ @ v Polsku.
. . - Inovativni aktivity v segmentu napoju pro déti na Ceském a
Sirupy a koncentrat
Py y @ @ @ slovenském trhu (Jupik, Jupik Aqua).
Napoje pro déti 6 3 @ ) Engrgetigky napoj Semtex od akvizice v roce 2011 posiluje svou
pozici v Cesku a na Slovensku.
Energetické napoje - 4 4 )




HoReCa dllezitd soucast naseho businessu

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

* Zdroj: Data Se

Podil HoReCa trzeb v Kofole v 9M17

|

31%

—— 24%
21% 1

m HoReCa
m Retail**

2012 2013 2014 2015 2016 9M17

rvis a Canadean (objemy); ** v€. privatnich znacek



-
Retal Korola Uspésnd v konkurenci s globanimi znackami

25%

20%

15%

10%

5%

Zdroj: AC Nielsen a

2012 2013 2014 2015 2016 9M17

- Kofola — Konkurent 1

Data Servis, Kofola v¢. exkluzivné distribuovanych znacéek, PFirGstek podilu Kofoly vs.Konkurent 1 pogitan mezi roky 2017 and 2012

25%

20%

15%

10%

5%

2012 2013 2014 2015 2016 9M17

— Konkurent 2 Konkurent 3



-
HoreCa Kofola Gspésnd v konkurenci s globdinimi znackam

50%

40%

30%

20%

10%

0% 0%
2012 2013 2014 2015 2016 9M17 2012 2013 2014 2015 2016 9M17Y

- Kofola — Konkurent 1 — Konkurent 2 — Konkurent 3

Zdroj: AC Nielsen a Data Servis, Kofola v&. exkluzivné distribuovanych znacek, Pfiristek podilu Kofoly vs.Konkurent 1 poc¢itan mezi roky 2017 and 2012



Vlastnicka struktura skupiny Kofola

—

Cilova vlastnicka struktura 2018

Free float
6.04%

Free float
30.00%

5.00%

AETOS a.s.

CED Group S.a.r.l. 68.00%

20.96%

65.00%

Kofola Group via
Radenska
5.00%



-
/mény v akciondrské strukture

Jiz probéhlo:

1. Vznik AETOS a.s.

2. KSM Investment S.A., René Musila a Tomas Jendrejek vlozili své akcie v Kofole do AETOS.
3. CED Group S.a.r.l. proda AETOS 12 % akcii v Kofole za 440 CZK/akcie.
4

RADENSKA d.0.0. (100% vlastn&na dcera Kofoly CeskoSlovensko a.s.) pfedloZila nabidku
na 5 % akcii Kofoly za 440 CZK/akcie.

Probéhne:

1. Fuze KSM a AETOS (planovana do konce roku 2017).

2. AETOS nabidne 3 % akcii v Kofole (private placement or SPO).
3. CED nabidne zbyvaijici podil v Kofole (private placement or SPO).



.
Akcie Kotoly

6M primeérna cena akcii 413CZK 500 -
6M pramérny denni obrat 1 342 pcs. - 1200
500 -
- 1100
400 -
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300 - /938
1045 |
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100 - - 800
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Dividendy

Cil vyplatit minimalné 60 % konsolidovaného
cistého zisku dosazeného v letech 2017-2020, za Rt
predpokladu, ze bude k dispozici dostateCny zisk k ~ Ao\
rozdéleni. g "o

Dividendy za rok 2016: @

©

1. zalohova dividenda 7 CZK/akcie (rozhodny den 7. 11. 2016). Dividenda splatna
od 5. 12. 2016.

2. doplatek 13,50 CZK/akcie (rozhodny den 14. 6. 2017). Dividenda splatna od
21. 7. 2017.



/kuseny & stabilni tym

Jannis Samaras Daniel Burys Jifi Vlasak
Predseda predstavenstva, Clen pfedstavenstva, CFO Clen predstavenstva,
CEO, zakladatel V Kofole od 2010 CEO v Polsku
56% podil v Kofole (via V Kofole od 2010

AETOS)

René Musila Tomas Jendrejek Marian Seféovié
Clen predstavenstva, COO Clen predstavenstva, Reditel nakupu Clen predstavenstva,
V Kofole od 1993 V Kofole od 1994 CEO ve Slovinsku

V Kofole od 2002
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N
Konsolidovany Vykaz ziskd a zfréat

Upravené konsolidované vysledky OM2017** 9M2016**

CZK’000 CZK’000 CZK’000 CZK’000 CZK’000 CZK’000
Vynosy 5,354,076 5,425,784 6,998,960 7,190,838 6,275 391 6,287,894
Naklady na prodeje (3,145,548) (3,237,704) (4,211,593) (4,352,102) (3,881 359) (4,300,767)
Hruby zisk 2,208,528 2,188,080 2,787,367 2,838,736 2,394 032 1,987,127
Naklady na odbyt, marketing a distribuci (1,624,091) (1,443,318) (1,876,854) (1,884,399) (1,607 706) (1,388,750)
Administrativni naklady (285,600) (314,119) (403,059) (385,491) (317,937) (273,591)
Ostatni provozni vynosy/(naklady), net 5,832 31,389 33,903 20,567 (25,564) 42,939
Provozni vysledek 304,669 462,032 541,357 589,413 442 825 367,725
EBITDA 705,738 851,201 1,064,360 1,102,614 914,820 800,398

Audited, ** Unaudited financial statements

V roce 2013 byla EBITDA upravena o jednorazové vlivy: snizeni hodnoty goodwillu, znaéek a hmotnych aktiv v Polsku v hodnoté CZK 879 mil., na druhé strané o vynos z vyznamného Ubytku aktiv v hodnoté CZK 19 mil.

V roce 2014 byla EBITDA upravena o jednorazovy vliv snizeni hodnoty pfidruzené spole¢nosti v Rusku v ¢astce CZK 44 mil.

V roce 2015 byla EBITDA upravena o jednorazové vlivy: reklamace v Hoop Polsko spojené s kvalitou obalového materialu, ¢isty dopad na provozni vysledek CZK 103 mil., CZK 70 mil. pfedstavovaly naklady na poradenstvi k akvizicim a
restrukturalizaci, na druhé strané vynos CZK 18 mil. souvisejici s rozpusténim rezervy na soudni spor.

In 9M2016, EBITDA upravena o jednorazové vlivy: OP k pohledavce — naklady v Cesku CZK 18 mil., naklady fuze (CZK 7.4 mil.) a akviziéni naklady — Slovinsko(CZK 5 mil.), naklady na due diligence (CZK 2.8 mil) — Polsko a naklady na
ukonéni vyroby v Bielsk Podlaski (CZK 33.5 mil).

V roce 2016 byla EBITDA upravena o jednorazové vlivy: ukonéeni vyroby v Bielsku a naklady na reorganizaci (CZK 36 mil.), naklady na fuze, akvizice a due diligence (CZK 47 mil.), vynosy (CZK 29 mil. ) z pojistného plnéni spojeného s
reklamacemi a rozpusténi rezervy na soudni spor, naklady spojené s odchazenim z WSE ( CZK 3 mil.), snizeni hodnoty aktiv v Polsku (CZK 70 mil.) a v ruské pfidruzené spole¢nosti (CZK 70 mil.) a opravné polozky k pohledavkam (CZK 24
mil.).



Konsolidovany vykaz financni pozice & Konsolidovany vykaz cash flow

Konsolidovany vykaz finan€ni pozice 30.9.2017*** 30.9.2016*** 31.12.2016 31.12.2015** 31.12.2014 31.12.2013

CZK’'000 CZK’'000 CZK’'000 CZK’'000 CZK'000 CZK’'000
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 4,835,220 4,880,861 4,915,863 7,190,838 6,275,391 6,287,894
Obézna aktiva 3,015,910 3,438,820 3,104,020 3,395,290 1,787,877 1,734,245
Aktiva celkem 7,851,130 8,319,681 8,019,883 8,491,014 5,959,862 5,867,100
Vlastni kapital pfipadajici vlastnikiim Kofoly CeskoSlovensko a.s. 2,518,673 3,087,266 2,736,572 2,820,969 2,569,449 2,515,253
Vlastni kapital pfripadajici nekontrolnim podilim (1,157) 4,197 2,896 49,233 7,380 4,971
Vlastni kapital celkem 2,517,516 3,091,463 2,739,468 2,859,421 2,576,829 2,520,224
Dlouhodobé zavazky 2,259,588 1,666,709 1,580,357 1,750,669 1,029,534 986,258
Kratkodobé zavazky 3,074,026 3,561,509 3,700,058 3,880,924 2,353,499 2,360,618
Zavazky celkem 5,333,614 5,228,218 5,280,415 3,880,924 3,383,033 3,346,876
Pasiva celkem 7,851,130 8,319,681 8,019,883 3,880,924 5,959,862 5,867,100

Konsolidovany vykaz cash flow OM1L7*** 9M16*** 2015**

CZK 000 CZK’"000 CZK 000 CZK 000 CZK 000 CZK 000
Cisty tok z provoznich éinnosti 502,344 467,646 655,330 935,241 962,426 686,880
Cisty tok z investiénich éinnosti (419,031) (462,404) (748,667) (1,136,775) (241,703) (194,908)
Cisty tok z finanénich &innosti (355,437) (179,159) (420,418) 1,546,637 (352,204) (508,828)
Penize a penézni ekvivalenty na zadatku obdobi 1,421,014 1,940,008 1,940,008 568,764 201,669 220,192~
Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi 1,145,903 1,762,095 1,421,014 1,940,008 568,764 201,669

* v€etné cash flow z pozdéji jiz nekonsolidovanych spoleénosti - dekonsolidovano k 1.1.2013 (skupina Megapack), ** Opraveno *** neauditované finanéni vykazy. Vykazy 2016,2015,2014,2013 auditovany.



Kontakt

Mate-li jakékoliv dotazy tykajici se skupiny Kofola,
nevahejte kontaktovat nase oddéleni investorskych vztahu:

LENKA FROSTOVA el B e

e-mail: investor@kofola.cz
tel.: +420 735 749 576
http://investor.kofola.cz/en

Kofola CeskoSlovensko a.s.
Nad Porubkou 2278/31A
708 00 Ostrava

Czech Republic
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Povinné ¢chro chro

¢ Tato prezentace (“Prezentace”) byla pfipravena spolecnosti Kofola CeskoSlovensko a,s, (“Spole¢nost”), Spole¢nost
pripravila Prezentaci dle nejlepsiho védomi a svédomi, nicméné se v ni mohla objevit jista nekonzistence nebo opomenuti.
Proto je doporu€eno, aby se kdokoliv, kdo se chysta ucinit investi¢ni rozhodnuti ohledné jakychkoliv cennych papirt
vydanych Spole¢nosti nebo jejimi dcerlnyml a pridruzenymi spolecnostmi, fidil pouze podle informaci vydanych
prostrednictvim oficialni komunikace SpolecCnosti v souladu s pravnimi a regulatornimi predpisy, které jsou pro Spolecnost
zavazne.

¢ Maélo by rovnéz byt brano na zfetel, Ze prospektivni prohlaseni, véetné prohlaseni tykajicich se budoucich vysledku,
nezakladaji zadné garance nebo ujisténi, Ze téchto vysledkld bude dosazeno. O&ekavani pfedstavenstva jsou zalozena na
soucasnych znalostech, védomostech a/nebo pohledech pfedstavenstva a jsou zavisla na fadé faktoru, které mohou
zapficinit, Ze skutec¢né vysledky, které bude Spole€nost realizovat, se budou vyznamne liSit od téch prezentovanych v
dgkéjmdeptu. Mnoho z téchto faktord je mimo sou€asnou znalost, védomost a/nebo kontrolu Spole€nosti a nemohou ji byt
predvidany.

¢ Nelze poskytnout Zadné zaruky nebo prohlaseni ohledné komplexnosti nebo spolehlivosti informaci obsazenych v této
Prezentaci. Spole€¢nost ani ¢lenové jejiho pfedstavenstva, manazefi, poradci nebo zastupci téchto osob nepfrebiraji
odpovédnost, ktera mize vzniknout v souvislosti s jakymkoliv uzitim této Prezentace. Dale, Zadna informace zde obsazena
nezaklada povinnost nebo prohlaseni Spolecnosti, jejich manazeru nebo ¢lenu predstavenstva, akcionaru, dcefinych a
pridruzenych spole¢nosti, poradcu nebo zastupcu téchto osob.

* Tato Prezentace byla pfipravena pouze pro informativni UCely a nejedna se ani o prodejni nabidku, ani o zadost o podani
nabidky na nakup nebo prodej jakéhokoliv cenného papird nebo jiného financniho instrumentu nebo nabidku na Gcast na
obchodni akci. Tato Prezentace neni nabidkou, ani zadosti o podani nabidky na nakup nebo odbér jakéhokoliv cenného
papiru v jakékoliv jurisdikci a Zadna prohlééenl' tady uCinéna nemaji byt vnimana jako zaklad pro jakoukoliv dohodu,
zavazek nebo investicni rozhodnuti.




