Zprava predstavenstva o podnikatelské cinnosti
a stavu majetku spolecnosti Metrostav a.s.

Vyvoj spoleénosti Metrostav a.s. v letech 2016 aZ 2018 a jeji postaveni na stavebnim trhu CR.

Spoleénost Metrostav a.s. v roce 2018 opét potvrdila pozici lidra na stavebnim trhu CR, ktery meziroéné vzrostl v béznych cenéch
012,2 % na 485 mld. K¢.

Postaveni spolecnosti Metrostav a.s. na trhu v poslednich tfech letech:

Trzby Metrostav a.s. (mld. K¢) Stavebni trh CR

CRaSR  Ostatni zahranici vmid. KE  procentni zména

2016 17,6 14,1 35 412 -5,3
2017 19,6 15,9 3,7 432 +4,9
2018 21,5 17,7 38 485 +12,2

Nase spolecnost zachytila rist ceského stavebniho trhu. V roce 2018 se podafilo podepsat zakéazky v nejvy$$im celkovém objemu za poslednich 10 let
a dosahnout nejvyssiho obratu za poslednich 5 let, a to mimo jiné diky objemové vyznamnym zakézkdm v segmentu dopravni infrastruktury.

Vzhledem k oZiveni domdciho stavebniho trhu nebylo v roce 2018 nutné v takové mife jako v minulych letech dopliiovat vyrobni program zahrani¢nimi
zakazkami. Metrostav a.s. presto pokradoval ve vyhleddvani a realizaci projekt(i zejména v segmentu razenych staveb, kterych je v Ceské republice
stéle nedostatek.

Na Slovensku, kde historicky spolecnost plisobi a vnima ho jako domaci trh, podal v roce 2018 Metrostav a.s. nabidky na objemoveé vyznamné zakazky
na dostavbu slovenské dalniéni sité. Uspéch v téchto soutéZich by zvysil trzni podil spoleénosti, o ktery na daném trhu dlouhodobé usiluje.

| pfes nérdst objemové vyznamnych zakazek v segmentu dopravni infrastruktury v Ceské republice pokracoval Metrostav a.s. v doplfiovéni portfolia
staveb z ostatnich segmentt stavebni vyroby jako jsou napf. energetika, primyslova, obcanska a bytova vystavba.

Tradicné dobré vysledky dosahuje Metrostav a.s. na Gizemi hl. mésta Prahy a nejinak tomu bylo i v roce 2018. Velky ddraz byl i nadale kladen na dalsi
rozvoj ostatnich ¢eskych krajd a regiond, aby v nich mohl Metrostav v pfi§tim obdobi dosahovat vyrovnanéjsich vysledkd.



Financni a provozni ukazatele 2016-2018

2018 2017 2016
Trzby tis. K& 21500 141 19 563 599 17 559 506
Hospodarsky vysledek pred zdanénim tis. K¢ 468 858 462014 550 089
Aktiva celkem tis. K¢ 19 577 149 17 377 294 17 723 203
- dlouhodoby majetek tis. KE 4593 505 4504 244 4430 387
- obéZna aktiva tis. K¢ 14 897 226 12777 361 13162 847
Vlastni kapital tis. Ké 7313639 7137818 6935996
Zakladni kapitdl tis. Ké 790 667 790 667 790 667
Cizi zdroje tis. K¢ 11553 957 9497 477 10 143 502
Prdmérny prepoCteny stav personélu osob 2964 2931 2939
Zisk na zaméstnance tis. K& 158 158 187
Stavebni vyroba po hlavnich segmentech trhu
1 - obcanské stavby tis. K¢ 6134 683 4316728 3465072
2 - bytové vystavba tis. K¢ 1825863 2107 077 2623239
3 - prlimyslova vystavha tis. K¢ 3979674 3240 466 2404 482
4 - dopravni stavby véetné metra tis. K& 5413223 6745954 5059 444
5 - podzemni stavby tis. K& 2305543 1440482 1890 559
6 - ostatni stavby tis. K& 1336 707 1320857 1672349
Stavebni vyroba celkem tis. KE 20995693 19171 564 17115145

Zhodnoceni hospodarskych vysledkii spolecnosti v roce 2018

V roce 2018 spole¢nost doséhla trzeb v hodnoté 21 500 mil. K¢, coZ predstavuje navys$eni o 10 % oproti pfedchozimu roku. Provozni vysledek
hospodareni byl vytvofen ve vy$i 212 mil. K&, celkovy vysledek hospodareni pfed zdanénim dosahl trovné 469 mil. KC.

Hodnota celkové bilancni sumy predstavuje ¢astku 19 577 mil. K¢, oproti minulému obdobi doslo k navy$eni v oblasti obéznych aktiv a cizich zdroj.

Predpokladany vyvoj hospodareni spolecnosti v roce 2019

Pro rok 2019 jsou planované trzby a vysledek hospodareni stanoveny na realné dosaZitelnou hodnotu, oéekava se rostouci trend obou hlavnich
parametrd. Prioritou spolecnosti je udrzet provozni efektivnost vyjadfenou ukazateli rentability minimalné na stavajici Grovni.

Predpokladany rozvoj v roce 2019 mil. Ké

Trzby 20000
Zisk pred zdanénim 640




Vyznamné projekty roku 2018 v éeskych regionech

| Rekonstrukce budovy Narodniho muzea, Praha, 1. etapa

B Modernizace trati Rokycany-Plzen a Zelezniéni tunel Ejpovice

® Modernizace dalnice D1, Gsek Soutice-Psére

® Novostavba administrativnich objektd Palmovka Open Park Ill. a IV., Praha
m Elektrarna Mélnik | - snizeni emisi, odsiteni, 1. etapa (3 bloky)

Vyznamné projekty roku 2018 v zahranici

m Tratovy tunel metra Espoonlahti, Finskd republika

| Vystavba silni¢niho tunelu Zilina na dalnici D1, Slovenska republika

| Vystavha ocelového zdvihaciho mostu v Sobieszewie, Polskd republika
| Vystavba 20 km délnice S7 - Gdarisk, Polska republika

Vyznamné technologie a jejich inovace

m Metoda Drill & Blast - vyuZiti na projektech ve Skandinavii

B Technologie mostnich konstrukei - projekty v Ceské republice, Norském krélovstvi a Polské republice; portfolio obsahuje vysouvand a spfazena
dila, technologie letmé betondze, visuté mosty, dila realizovana pomoci posuvné &i pevné skruze

® Technologie pokladky cementobetonovych kryti - rocni vykony se v soucasnosti méfi na desitky kilometr( prevazné dalnicnich vozovkovych
souvrstvi

| Realizace asfaltovych vozovek - intenzivni rozvoj vybaveni v roce 2018 spocival v dokon¢ené modernizaci dvou obaloven a pofizovani nejnovéjsi
techniky pro pokladku Zivicnych krytd

m Provoz ocelovych konstrukci - vybaven kapacitnim zdzemim pro vyrobu, je schopen dodavat na kli¢ nejnéroénéjsi ocelové konstrukce dle méfitek
soucasného trhu; dokonceni a zprovoznéni 1. etapa zakdzky na odsiteni provozu tepelné elektrarny Mélnik I. (rok 2018), prace na 2. etapé této
environmentdlné vyznamné zakdazky budou probihat az do roku 2020

B Technologie Zelezobetonovych konstrukei - divize 6 doséhla v roce 2018 vice nez miliardového objemu produkce,vedle nemalého poctu zakazek
realizovanych v segmentu bytové vystavby je zde ambicidzni projekt Twin City v centru Bratislavy sestavajici z podzemniho autobusového termindlu,
velkokapacitniho podzemniho parkingu a prostor pro obchody a sluzby ve Etyfech nadzemnich podlazich

m Rekonstrukce historickych budov - byla zrekonstruovéna budova Janackova divadla v Brné a dokoncena prvni etapa rekonstrukce Nérodniho
muzea v Praze

m Technologicky rozvoj - soustfedi se na oblast digitalizace stavebnictvi;pro zvySeni vlastnich schopnosti v oblasti digitalizace Metrostav a.s. aktivné
fesi, vedle vybavenosti potfebnym HW a SW, i systematickou vychovu vlastnich odbornych persondlnich kapacit

® Metoda BIM v Ceské republice - v roce 2018 proslo piedvyrobni piipravou spole¢nosti 12 projektd, jejich? zadavaci dokumentace byla
specifikovana BIM modelem. Na vSech téchto projektech byla prokdzéna schopnost vyuzivat stévajici schopnosti modernich digitalnich nastroji
a podat nabidku dle nejprogresivnéjsich pozadavk(i investora. Uspsna realizace staveb s vyuzitim BIM model(i aktualné probiha na tiech zakazkach
pozemnich staveb a jedné zakézce podzemni stavby. Spolecnost se stala ¢lenem odborné spole¢nosti CZBIM.

V roce 2018 byly spole¢nosti Metrostav a.s. pofizeny investice vyrobni povahy v celkové hodnoté 99,62 mil. KC.

Vyzkum a vyvoj vé. vynaloZenych nakladii

V oblasti vyzkumu a vyvoje probiha osvédcena spolupréce s vysokymi $kolami, specializovanymi vyzkumnymi Gstavy a s nevladnimi organizacemi
na narodni a mezindrodni Grovni. Vysledky projektli zpravidla nachazeji piimé uplatnéni na pfipravovanych a realizovanych stavbach.

Celkové naklady vynaloZené na vyzkumné projekty ¢éste¢né podporované statni dotaci Cinily v roce 2018 cca 3,9 mil. KE. Pfimé podpora praci
vyzkumného charakteru pfi pfipravé a realizaci staveb neni v této ¢astce zahrnuta.

V roce 2018 Metrostav podpofil téZ mezinarodni fib symposium pro doktorandy, které se v srpnu konalo v Praze.



Rizeni jakosti, certifikace innosti

Metrostav a.s. trvale usiluje o vysoky standard kvality dodévanych zakazek uplatiovénim risk managementu, rozvojem procesné orientovaného fizeni,
dislednym uplatiiovanim kontroly kvality, vyuzivanim modernich diagnostickych metod a nasazovanim novych progresivnich technologif.

Spoleénost byla jednou z prvnich stavebnich firem v CR, ktera v roce 1997 spinila pozadavky normy CSN EN 1SO 9001 na certifikaci systému
managementu kvality pro generdini dodavku staveb, coz trva do soucasnosti.

Snahou spolecnosti je vyznamné prispivat k dlouhodobé podpofre inovativnich postupl a fesenti, ktera generuji vysokou pfidanou hodnotu a prispivaji
k Setrné vystavhé.

Bezpecnost prace

Prevence vzniku pracovnich Grazd a neustalé zlepsovani systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci patfi mezi absolutni priority
spolecnosti. V kvétnu 2018 byl Statnim trfadem inspekce prace spolecnosti udélen jiz sedmy titul Bezpecny podnik. Ziskanym ocenénim spolecnost
dokazuje, Ze vyhlasena politika bezpecnosti prace je zaméstnanci spolecnosti akceptovana a disledné napliovana.

V mésici zafi probéhl tieti dozorovy externi audit, ktery potvrdil fadné uplatiovani systému managementu BOZP specifikovaného
v CSN OHSAS 18001:2008. Organizace mé platny Certifikat pro realizace staveb pozemniho a inzenyrského stavitelstvi.

Nad ramec pInéni kritérii danych legislativou a mezinarodnimi standardy spoleénost kazdorocné vyhodnocuje vlastni motivacni program Bezpeéné
pracovisté. Jeho cilem je motivace pracovnich tymi k bezpecné praci. Ocefiovana jsou pracovité, ktera vynikaji odbornou péci o bezpecnost prace
a nulovou Urazovosti. Za devét let trvani tohoto motivacniho programu bylo ocenéno vice nez 90 projektovych a vyrobnich tyma.

Spolecnosti se dlouhodobé dafi drzet Cetnost pracovnich drazli zaméstnancti na hodnotéch nizsich, nez je statisticky primér v hornictvi a stavebnictvi
Ceské republiky.

Environmentalni politika a jeji plnéni

Spolecnost zodpovédné pristupuje k ochrané Zivotniho prostiedi. Ve vSech oblastech ochrany Zivotniho prostiedi jsou dlisledné dodrzovany pravni
predpisy a podminky vydanych rozhodnuti. Metrostav a.s. svou diislednosti prokazuje nejen plnéni véech povinnosti vyplyvajicich z legislativy Ceské
republiky v ochrané Zivotniho prostiedi, ale i svoji zplsobilost pro pInéni globélnich pozadavki v této oblasti. Prostiednictvim environmentélniho
systému fizeni EMAS €. 122/2009 aktivné monitoruije, fidi a vyhodnocuje své Einnosti ve vztahu k Zivotnimu prostredi. Dal$i vyznamnou podporou
environmentalniho systému Fizeni je certifikace v rozsahu pozadavki normy CSN EN ISO 14 001, kterou spoleénost pini jiz od roku 2001.

Stavebni vyjroba ohroZuje Zivotni prostiedni vznikem odpadu, zejména pak nebezpecného. Zpétné vyuziti vétsiny vzniklych odpadd je tak pro
Metrostav a.s. dlouhodobé sledovanym cilem.

Spolecnost vnimd vysoky vyznam environmentalni udrzitelnosti realizovanych staveb. Zajem o rozvoj v oboru realizace Setrnych budov dokldda mimo
jiné i izka komunikace jejich odborniki s organizacemi udavajicimi trendy v této oblasti.



Personalni politika - informace o plnéni zakonnych norem v oblasti pracovnépravnich vztahii

Spolecnost zajistuje politiku rovného zachézeni se véemi zaméstnanci, pokud jde o jejich pracovni podminky, odméfiovéni za préci, odbornou pfipravu
a prilezitost dosahnout kariérniho postupu v zaméstnani. Rovnéz zaméstnavatel nepfipusti v pracovnépravnich vztazich diskriminaci zaméstnancu.
Dodrzovani pravidel rovného zachazeni a zékazu diskriminace ve smyslu zakoniku préce, zakona o zaméstnanosti a antidiskriminacniho zékona

je povinnosti vsech zaméstnanci bez ohledu na jejich pracovni zarazeni. Spolecnost nepodporuje zadnym zplisobem otrockou praci ani jakoukoli
jinou formu nucené a povinné prace. Spolecnost nepfipousti, netoleruje a nepodporuje Zadnou formu détské prace. Spoleénost odmita nezakonné,
nekalé a nemoralni praktiky, trvale usiluje o to, aby zaméstnanci dodrZovali zakony, firemni hodnoty a kulturu. Spoleénost cilené buduje systém pravni
prevence pied protizdkonnym jedndnim a netoleruje jednani v rozporu se zdkony. Spole¢nost nepfipousti a odmitd, aby se zaméstnanec v rdmci
¢innosti pro ni a pfi pInéni pracovnich povinnosti dopoustél trestného €inu. Pokud ze strany zaméstnance dojde k protipravnimu jednani, je toto
spoleénosti povaZovano za osobni selhdni jednotlivce, které je v rozporu s firemnimi tradicemi a hodnotami vyjadienymi ve vnitrofiremnim dokumentu
- ,Nas zpUsob fizeni a prace”, v ,Etickém kodexu Skupiny Metrostav” a v ,Pracovnim fadu”.

Zvysovani kvalifikace

Centrum vzdéldvani Skupiny Metrostav zajistilo v roce 2018 ve spoluprdci s internimi i externimi lektory celkem 1 243 vzdélavacich akci. Aktivity
pipravované pro technickohospodarské zaméstnance i délnické profese byly zaméfeny nejen na udrZovani jiz ziskanych zplsobilosti, ale také

na rozsifovani profesnich, odbornych i osobnostni znalosti a dovednosti. Pri realizaci vzdélavani je kladen diraz na jeho kvalitu, ovéfitelnost i Gcelnost
vystupd. V loriském roce byla vénovéna nadale zvy$ena pozornost trestnépravni compliance a v ramci vzdélavacich akci i oblasti GDPR a prevenci rizik
z pracovnéprévnich vztah( a BOZP.

V roce 2018 byl kladen mj. diiraz na proskoleni véech zaméstnanci i na ziskavani novych odbornych zpiisobilosti. Uspésné se rozvijelo $koleni
pro ziskavani opravnéni v oblasti Zelezniénich trati. Rozvoj persondlnich rezerv byl podpofen doplnénim programu osobnostniho rozvoje aktivitami
navazujicimi na jiz osvédcené startovaci manazerské balicky.

0dborné technické seminare byly doplnény o dalsi specialné zamérené kurzy vedené odborniky z fad vlastnich zaméstnanci i spolupracujicich
vysokych $kol a dodavatell. Velkou mérou je podporovano sdileni zkusenosti i prostiednictvim internich lektord. V roce 2018 se na vzdélavacich
akcich podilelo 54 internich lektord.

Pripravenost zaméstnanc k realizaci zakéazek v zahranici podporuje Program vyuky svétovych jazyk(. Béhem roku se zvysil pocet zaméstnanci
s dosazenou jazykovou certifikaci dle evropskych standard( na 549. Program se nadale zaméfuje na ziskavani vyssich stupnl certifikace.

Péce o zdravi

Pracovné |ékafskou péci vyplyvajici pro zaméstnavatele ze zdkona zajistuje spolecnost pro v§echny zaméstnance. Soucasné se sleduji zdravotni
zplsobilost zaméstnanci a vliv pracovnich podminek na typovych pracovistich na vyvoj jejich zdravotniho stavu. Ve spolupréci s Gtvarem BOZ jsou
zajistovany dohlidky pracovist a ve spolupraci s Centrem vzdélavani Skupiny Metrostav kurzy poskytovani prvni pomoci. Jiz tradiéné se v podzimnich
meésicich nechali zdjemci ockovat proti chfipce.

PInéni Kolektivni smlouvy

Dle Kolektivni smlouvy Metrostav a.s. na rok 2018 a 2019, byly zavazky zaméstnavatele i odborové organizace vyplyvajici pro zaméstnance v roce
2018 naplnény v celém rozsahu. V ndvaznosti na Nafizeni vlady ¢. 273/2018 Sh. ze dne 20. listopadu 2018 o minimalni mzdé byl v prosinci 2018 mezi
orgény spolecnosti Skupiny Metrostav a Koordinacnim odborovym organem Skupiny Metrostav uzavien Dodatek €. 1. ke Vzorové kolektivni smlouvé
spolecnosti Skupiny Metrostav na rok 2018 a 2019. Pravidelna mésicni jednani zastupct vedeni spolecnosti a odborové organizace byla vedena
konstruktivné, s maximalni snahou obou stran pfedchazet moznym problém(im a zachovat socialni smir. Zaméstnancim, ktefi se v pribéhu roku 2018
dostali do mimoradné sloZité socidlni, pfip. zdravotni situace, poskytl zaméstnavatel pfispévky podle Kolektivni smlouvy. Tato mimoradna pomoc byla
poskytnuta 32 zaméstnancim spolecnosti. Z fondu také ziskalo pfispévek za narozeni ditéte 113 Cerstvych rodici z fad zaméstnanci.



Spolecenska odpovédnost

Spolecenska odpovédnost

0 svoje Uspéchy na mezindrodnim stavebnim trhu se Metrostav a.s. déli s témi, ktefi zaslouzZi pozornost a podporu, prostfednictvim programu
spolecenské odpovédnosti. Vysi prostiedki vynakladanych na socialni Gcely, sponzoring a charitu se v poméru k hospodafskému vysledku i absolutné
spolegnost fadi jiz nékolik let mezi nej$tédrejsi dérce v Ceské republice.

Metrostav je hrdym zaklddajicim ¢lenem platformy Byznys pro spolecnost, kterd sdruzuje firmy s pfikladnym vztahem k zdravotné a spolecensky
handicapovanym i jinak potfebnym subjektlim. Spravnost ¢innosti v oblasti spolecenské odpovédnosti formalné potvrzuje ziskani a nasledné obhajeni
certifikétu Spole¢enské odpovédnosti dle standardu SA 8000. Metrostav a.s. je i hrdym drZitelem Nérodni ceny Ceské republiky za spoleéenskou
odpovédnost a udrZitelny rozvoj.

Charitativni €innost
zaméstnanc(i v éele s prezidentem Skupiny. Spoluprace stavbaf(i s Transfuznim oddélenim Ustfedni vojenské nemocnice v Praze-Stiesovicich probihé
od roku 2005. Za tu dobu ziskali zdravotnici od zaméstnancl spolecnosti Metrostav a.s. stovky litrd krve.

Metrostav m i sviij Senior klub, ktery dlouhodobé pomaha jeho byvalym zaméstnanciim. Je to jedine¢ny projekt svého druhu v Ceské republice, ktery
sdruzuje pfes 250 ¢lend. K tradicné pofadanym aktivitdm patfi cviCeni a plavani, jednodenni vylety, vychazky po Praze s priivodci neziskové organizace
Prague City Tourism i nav$tévy muzei a divadel.

Podpora vzdélani

Metrostav a.s. je i jediné stavebni firma v Ceské republice, ktera ma uceleny systém vychovy uéi. Cilem projektu Zruéni uéni je zvysit zéjem

o stavebni obory a predavat know-how mladym femesInikdm. Projekt Zruéni uéni podpofil od roku 2008 jiz stovky Zakd, z nichz mnozi se nasledné stali
spokojenymi spolupracovniky Skupiny Metrostav.

Skupina Metrostav navic rozsahle spolupracuje s celou fadou stiednich technickych a primyslovych skol a také s fakultami stavebnimi, strojnimi
a podnikohospodafskymi na prednich vysokych Skoldch. Studenti stfednich Skol mohou ziskavat prvni zkuenosti na odbornych stazich, zdcastnit
se exkurzi na stavbach, ¢i si poslechnout prednasky a zapojit se do odbornych diskusi. V roce 2018 jsme provedli na exkurzich pfes 600 studentd,
zaméstnali 65 vysokoskolskych studentt na dlouhodobych praxich a pfijali témér 60 Cerstvych absolventt, zejména ze stavebnich obor(.

Podpora sportu

Metrostav a.s. je generalnim partnerem unikatniho cyklistického zavodu Metrostav handy cyklo maraton, coZ je pétidenni nonstop zévod o délce

2222 km s limitem 111 hodin. Tymy tvoii zdravi a handicapovani sportovci, muzi a Zeny, amatéfi i profesionalové. Cilem projektu je integrovat
handicapované do spolecnosti a ukazat, Ze vSichni bez rozdilu mizeme tvorit jeden velky fungujici tym, a to jak v extrémnim zavodé, tak i v bézném
Zivoté. Skupina Metrostav vysild do zavodu nejen zavodni tymy, ale i pétadvacet dobrovolnikd, ktefi pomahaji s pfipravou a organizaci. Zaméstnanctim,
ktefi se do akce zapoji jako zavodnici nebo dobrovolni organizatofi, davé firma placené volno. Finanéni prostiedky Spolecnost poskytla téz sportovciim
v individudlnich i kolektivnich sportech. Pfispévky ziskaly napfiklad hokejové ¢i fotbalové kluby, a to jak amatérské, tak i profesiondlni, zejména

v mistech plisobeni divizi Metrostav a.s.

Podpora kultury
V oblasti kultury pokracuje finanéni pomoc Dejvickému divadlu, Divadlu Na zabradli a galerii DOX. Metrostav a.s. podpofil i celou fadu regionalnich
projektd.



Zaver
Spolecnost Metrostav a.s. nenabyla v roce 2018 Zadné vlastni akcie.
Ostatni zalezitosti neobsazené ve zpraveé jsou zfejmé ze statutdrni a konsolidované Gcetni zavérky spolecnosti za dcetni rok konéici 31. 12. 2018.

Spole¢nost Metrostav a.s. nepodléhé Zadnym dal$im povinnym zvefejnénim ve vyroCni zprave.

Jifi Bélohlav Ing. Zdenék Sinovsky
pfedseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva



