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ZPRAVA SPOLECNOSTI ZENTIVA N.V. ZA ROK 2008

ZENTIVA DOSAHLA SILNYCH PROVOZNICH VYSLEDKU ZA ROK 2008

Vétsi a lépe vyvazeny rozsah podnikani generuje trzby a vykonnost, které
spliuji o€ekavani

EBIT vzrostl skoro o 50 % na 3,3 miliardy Ké*

Tvorba volnych penéznich toku se zvysila o 45 % na 2,1 miliardy?

Vysledky Zentivy za rok 2008 jasné indikuji, Ze Spole¢nost splnila své dva hlavni cile,
tj. celkovy rast a vy8Si provozni ziskovost.

V roce 2008 vzrostly trzby Zentivy o 10,2% na 18 377,9 mil. K&, k Eemuz pfispéla
prfedevsim akvizice turecké spolecnosti Eczacibasi-Zentiva, kterou jsme uskutecnili
v roce 2007. Trzby vroce 2008 by na srovnatelné bazi vzrostly o 20,0 %, a to

Vigvivs

Zentiva vroce 2008 zaznamenala vyS$Si trzby v Turecku, Rusku, na Ukrajing,
v dalSich zemich SNS a v Bulharsku.

V roce 2008 zvysila Zentiva EBIT* 0 49,9 % na 3 251,4 mil. K&a volné penézni toky?
0 44,6 % na 2 117,6 mil. KE zejména diky vyraznému vylepSeni vSech provoznich
aspektl své Cinnosti, v€etné integrace nedavno ziskaného tureckého podniku.

! Zisk pred zdanénim a finangnimi naklady
2VolIné penézni toky pfed akvizicemi



| HIlavni finanéni vysledky za rok 2008

= Cisté trzby ginily 18 377,9 mil. K&, coz znamena meziroéni narist o 10,2 %. Nejvétsi
zasluhu na tom ma rast nasich trzeb v Turecku, v Rusku, na Ukrajiné a v dalSich statech

= Hruby zisk c¢inil 10 880,0 mil. K&, meziro¢ni narlst je 11,1 %. Zasluhu na ném ma
prfedevSim zvySena vykonnost spoleCnosti v kombinaci s vylepSenym produktovym
portfoliem, které kompenzovaly niz§i marze spoleCnosti Eczacibasi-Zentiva.

= Hruba marze Cinila 59,2 %, pfi vylou€eni vlivu Eczacibasi-Zentiva by hruba marze ¢inila
64,4 %.

= EBIT dosahl vyse 3 251,4 mil. K&, coz znamena meziro¢ni narlst o 49,9 % hlavné diky
vylepSené provozni vykonnosti zejména v komercni oblasti. Nartst EBIT byl ¢astecné
kompenzovan ztratou 228,3 mil. K& v disledku snizeni hodnoty dlouhodobého majetku.
Pfi vylou€eni vlivu snizeni hodnoty dlouhodobého majetku by se EBIT meziroéné zvysil o
60,4 %.

= Marze EBIT ¢inila 17,7 %, pfi vylou¢eni vlivu Eczacibasi-Zentiva by marze EBIT C¢inila
18,9 %

= Cisty zisk’ ginil 948,0 mil. K&, coz znamena meziroéni pokles o 32,9 %, a to zejména
kvuli kurzovym ztratam.

= EBITDA? dosahla 4 803,6 mil. K&, coz znamena meziroéni nartist o 35,5 %.
= Investi¢éni vydaje za rok 2008 Cinily 1 242,4 mil. K&, tedy 6,8 % trzeb.

= Volné penézni toky pfed akvizicemi za dvanactimési¢ni obdobi dosahly hodnoty 2
117,6 mil. K¢ a jejich podil na EBIT &inil 65,1 %.

] Cisty dluh ¢&inil 11 519,5 mil. K&, coz znamena meziro¢ni pokles 0 20,9 %.
=  Pomér ¢gisty dluh/EBITDA dosahl 2,4 nasobku, v roce 2007 to byl 4,1 nasobek.
= Pomeér ¢istého dluhu k vlastnimu kapitalu ¢inil 115,4% k 31. prosinci 2008.

Jifi Michal, predseda predstavenstva a generalni feditel, dnes komentoval
hospodaiské vysledky za cely rok 2008:

NasSe vysledky za rok 2008 jasné ukazuji silu organizace Zentivy, ktera je nyni
velmi dobre diverzifikovana napri¢ trhy ve stfedni a vychodni Evropé. Podle
oCekavani jsme dosahli znaéného zvySeni provozniho zisku navzdory stale
obtiznéjsSimu trznimu prostredi. Za zlepSenim provoznich zisk( stoji predevsim
rast trzeb a vyrazny pokrok v celkové vykonnosti. VylepSeny provozni vykon
rovnéz pfispél k podstatné lepsimu hotovostnimu toku, ktery nam umoznil posilit
nase finan¢ni postaveni.

NaSe vynikajici provozni vykonnost v roce 2008 je dukazem sily vyrazné vétsi a
vyvazenéjsi organizace Zentivy vytvofené v roce 2007. Tato roz§ifena regionalni
platforma nam poskytuje pfistup k podstatné vét§imu mnoZstvi pacienti a
umoZriuje nam dosahnout vyhod z rozsahu. BEhem posledniho roku jsme zacali
ze zvétSeného rozsahu vyraznéji téZit v ramci usilovné snahy o vylepSeni
vykonnosti ve v8ech aspektech nasi ¢innosti.

! Vysledek hospodareni pfipadajici na akcionare matefské spole¢nosti
2 Zisk pred zdanénim, finanénimi naklady, odpisy a amortizaci a sniZzenim hodnoty majetku



Hlavni vysledky

Ctvrté étvrtleti Rok
(v mil. K¢) 2008 2007 zména 2008 2007 zména
Hrubé trzby 6417,3 68504  (6,3%) 218062 19066,5 14,4%
Cisté trzby 52810 55430  (4,7%) 18377,9 16670,3 10,2%
Naklady na prodané zbozi (2 150,6) (2514,6) (14,5%) (7 497,9) (6877,1) 9,0%
Hruby zisk 31304 30285 3,4% 10880,0 97933 11,1%
Prodejni naklady (1233,3) (1377,6) (10,5%) (4577,4) (46945) (2,5%)
Admin. a ostatni provoz. naklady | (583,7) (502,5) 16,2% | (2 062,4) (2 014,5) 2,4%
Snizeni hodnoty majetku (34,5) (226,8) (84,8%) | (228,3) (226,8) 0,7%
Vyzkum a vyvoj (194,9) (212,1)  (8,1%) (760,6) (687,9) 10,6%
EBITDAY 14364 12522  14,7% 4803,6 35458 355%
EBIT® 10839 7096 52,8% 32514 21696 49,9%
Zisk pfed zdanénim 125,5 471,4 (73,4%) 17392 1971,7 (11,8%)
Vysledek hospodareni (158,6) 343,0 na 10134 1456,2 (30,4%)
pfipadajici na:
akcionare matefské spol. (143,9) 349,7 n.a 948,0 1412,4 (32,9%)
mensinove vlastniky (14,7) (6,7) 118,8% 65,4 43,8  49,2%
Zakladni zisk na akcii (K&) 2497 3718
Zredény zisk na akcii (K&) 24,93 3703
Ziedény zisk na akcii (USD)® 1,46 1,82
Hruba marze 59,3%  54,6% 59,2%  58,7%
Marze EBIT 205%  12,8% 17,7%  13,0%
Marze &istého zisku® (2,7%) 6,3% 5,2% 8,5%
Cisty dluh/Vlastni kapital 1154% 121,8% 115,4% 121,8%
Investiéni vydaje 395,9 2493  58,8% 12424 13694 (9,3%)
Volné penézni toky pred akvizicemi 447,6 865,6 (48,2%) | 2117,6 14645 44,6%

(1) Zisk pred zdanénim, finan¢nimi naklady, odpisy a amortizaci a snizenim hodnoty majetku
(2) Zisk pfed zdanénim a finan¢nimi naklady

(3) Zakladni zisk na akcii je vypocten jako pomér vysledku hospodareni za ucetni obdobi pfipadajiciho na akcionare matefské
spolecnosti a vazeného pruméru poctu kmenovych akcii v obéhu v prubéhu daného obdobi (upraveného o vylouceni
viastnich akcii)

(4) Zredény zisk na akcii je vypocten jako pomér vysledku hospodareni za tcetni obdobi pfipadajiciho na akcionare materské
spolecnosti a vaZzeného pruméru poctu kmenovych akcii v obéhu v pribéhu daného obdobi, ktery je upraven o viiv
zfedujicich potencialnich akcii (upraveny o vylouceni vlastnich akcii)

(5) Pro prepocet byl pouzity primérny kurs za 12 mésicti 2007 a 2008, ktery ¢&inil 20,308 K&/USD resp. 17,035 K¢/USD

(6) Hospodarsky vysledek za tcetni obdobi pripadajici na akcionare materské spole¢nosti



I PREHLED TRZEB!

= Celkové Cisté trzby za rok 2008 vzrostly o 10,2 % na 18 377,9 mil. K& oproti 16 670,3 mil. KE v
roce 2007. Pfi konstantnim sménném kurzu by se celkové trzby Zentivy v roce 2008 v porovnani
s rokem 2007 zvysily o 20,0 %, coz je v souladu s naSim ocekavanim.

= Celkové Cisté trzby za &tvrté Ctvrtleti roku 2008 poklesly ve srovnani se stejnym obdobim roku
2007 o 4,7 % na 5281,0 mil. K&, a to zejména v dlsledku silné pozice Ceské koruny. PFi
konstantnim sménném kurzu by se Cisté trzby za Ctvrté Ctvrtleti zvysily o 3,8 %.

= Cisté trzby z prodeje lé&ivych ptipravkd za rok 2008 vzrostly o 7,9 % na 15 914,2 mil. K&. Ve
Ctvrtém Ctvrtleti se pak snizily o 1,5 % na 4 644,7 mil. K¢.

=V hlavni oblasti svého podnikani, prodeji IéCivych pFipravku, Zentiva zaznamenala v roce 2008 na
svych hlavnich trzich nasledujici vysledky:

- 11,7 % pokles &istych trzeb v Ceské republice na 4 038,2 mil. K&
- 86,4 % narUst Cistych trzeb v Turecku na 3 187,2 mil. K&

- 5,3 % pokles Cistych trzeb na Slovensku na 2 013,2 mil. K&

- 14,4 % nar(st Cistych trzeb v Rusku na 1 556,8 mil. KE

- 7,1 % pokles &istych trzeb v Polsku na 1 917,3 mil. K&

- 1,7 % pokles &istych trzeb v Rumunsku na 1 681,1 mil. K&

- 26,8 % narust Cistych trzeb na ostatnich trzich na 1 520,3 mil. K&

= Cisté trzby z prodeje udinnych latek (API) zaznamenaly nartist o 4,7 % na 300,0 mil. K&, a to
vlivem akvizice v Turecku.

= Ostatni Cisté trzby, zejména ze smluvni vyroby, za rok 2008 vzrostly 0 31,9 % na 2 163,7 mil. K&.
Tento narlst byl dan konsolidaci nasi €innosti v Turecku, jejiz vyznamnou souéasti je pravé
smluvni vyroba.

= Rabaty se ve srovnani s pfedchozim rokem zvysily téméf o 43,1 % na 3 428,3 mil. K¢, a to
zejména vlivem konsolidace nasi €innost v Turecku za cely rok 2008 oproti poslednim Sesti
mésicim roku 2007.

Prehled cistych trzeb

Ctvrté étvrtleti Rok
2008 2007 zména 2008 2007 zména
Farmaceutika 4 644,7 4716,0 (1,5%) 15914,2 14 743,0 7,9%
Uginné latky (API) 91,0 88,8 2,5% 300,0 286,7 4,7%
Ostatni trzby” 545,3 738,2 (26,1%) 2163,7 1 640,6 31,9%
Cisté trzby 5281,0 5543,0 (4,7%) 18377,9 16670,3 10,2%

Trzby z prodeje lécivych pripravku

V roce 2008 Zentiva zaznamenala narlst Cistych trzeb z prodeje IéCivych pfipravkd o 7,9 % na
15 914,2 mil. K&. Ve ¢tvrtém Ctvrtleti se Cisté trzby z prodeje IéCivych pripravka snizily o 1,5 % na
4 644,7 mil. K&, a to ¢astecné vlivem silné pozice ¢eské koruny.

Pokracujici zamérfeni spole€nosti Zentiva na jeji portfolio modernich podporovanych Iéc€ivych

pripravkl vedlo ke zvyseni jejich podilu na celkovych trzbach. Uvedené zlepSeni produktového mixu
dale prispélo ke zvyseni ziskovosti dosazené v oblasti prodeje 1éCivych pfipravku.

! Trzby a pocty zaméstnancl obchodni jednotky za 12 mésicl a tvrté Ctvrtleti 2007 byly revidovany tak, aby odpovidaly
zplsobu jejich prezentace pouzitému v roce 2008
2 Smluvni vyroba a ostatni trzby



15 nejvyznamnéjsich produktd Zentivy — hrubé trzby podle produktl (v mil. Ké)

Produkt Léciva latka Terapeuticka Rok
kategorie 2008 2007 zména
Lozap losartan kardiovaskularni 1079,2 849,7 27,0%
Helicid omeprazol alimentarni 1031,1 972,2 6,1%
Torvacard atorvastatin kardiovaskularni 901,0 764,2 17,9%
Thiospa thiocolchicosid muscluoskeletalni 637,9 293,8 117,1%
Simvacard simvastatin kardiovaskularni 611,7 680,9 (10,2%)
Ibalgin ibuprofen protizanétliva 502,7 432,2 16,3%
Vigrande silfenadil citrat urologicka 372,2 146,0 154,9%
Algocalmin metamizol bolest 357.4 356,5 0,3%
Mycomax fluconazol antimykotikum 349,4 327,4 6,7%
Fokusin tamsulosin urologicka 330,4 288,2 14,6%
Penester finasterid urologicka 309,7 392,8 (21,2%)
Agen amlodipin kardiovaskularni 296,5 323,6 (8,4%)
Piogtan pioglitazon Iécba diabetu 296,4 172,3 72,1%
Zoxon doxazosin urologicka 291,1 328,2 (11,3%)
Pinosol herbal respiracni 289,0 380,0 (24,0%)
Celkem 7 655,7 6 707,8 14,1%
Cisté trzby za farmaceutika podle oblasti
Ctvrté Etvrtleti Rok
(v mil. K&) 2008 2007 zména 2008 2007 zména
Farmaceutika 4 644,7 4,716,0 (1,5%) 15914,2 14 743,0 7,9%
Ceska republika 1105,8 1,281,8 (13,7%) 4038,2 4571,9 (11,7%)
Turecko 888,7 1,0851  (18,1%) 31872  1710,0 86,4%
Slovensko 554,2 542.9 2,1% 2013,2 2 126,6 (5,3%)
Rusko 559,5 477,2 17,2% 1556,8 1 360,8 14,4%
Polsko 491,8 638,2 (22,9%) 1917,3 2 064,3 (7,1%)
Rumunsko 546,3 314,0 74,0% 1681,1  1710,0 (1,7%)
Ostatni trhy 498,5 376,7 32,3% 1520,3 1199,5 26,8%
Ukrajina 206,5 176,4 17,0% 495,8 428,8 15,6%
Ostatni zemé SNS 54,7 45,1 21,2% 210,6 158,8 32,6%
Baltské staty 74,0 57,3 29,2% 266,6 245,3 8,7%
Bulharsko 81,3 28,4 186,7% 255,2 115,6 120,8%
Madarsko 58,7 55,6 5,6% 231,3 2145 7,8%
Ostatni 23,3 13,9 67,3% 60,8 36,4 66,9%




Ceska republika

Cisté trzby Zentivy na Seském trhu b&hem roku 2008 poklesly o 11,7 % na 4 038,2 mil. K& vlivem fady
regulacnich zmén, které vstoupily v platnost na poCatku tohoto roku. Ve ¢tvrtém Ctvrtleti zaznamenaly
Cisté trzby v Ceské republice v meziro&nim porovnani pokles 0 13,7 % na 1 105,8 mil. K¢&.

NejvyznamnéjSimi znaCkovymi produkty na pfedpis na ¢eském trhu v roce 2008 byly antiulcerézum
Helicid (omeprazol), pfipravky klécbé kardiovaskularnich onemocnéni Torvacard (atorvastatin),
Lozap (losartan) a Agen (amlodipin) a antidepresivum Citalec (citalopram). Narlstu trzeb bylo
dosazeno u Fady volné prodejnych Iék( Zentivy véetné analgetik Ibalgin (ibuprofen) a Paralen
(paracetamol).

Na konci roku 2008 mél obchodni tym v Ceské republice 177 &lent oproti 211 zaméstnanciim
v pfedchozim roce.

V roce 2008 Zentiva uvedla na trh novy produkt, Ultracod (paracetamol/kodein) pro lé¢bu bolesti.
V uvedeném obdobi Zentiva obdrzela 6 novych registraci.

Turecko

V roce 2008 se aktivity Spole¢nosti v oblasti prodeje Ié¢ivych pfipravkl v Turecku podilely na &istych
trzbach 3 187,2 mil. K&, coz oproti roku 2007 predstavuje nartst o 86,4 %. Tento vyznamny naruUst
odrazi skute€nost, Ze Zentiva zaCala konsolidovat vysledky své spole€nosti v Turecku az v &ervenci
2007.

Ve C&tvrtém Ctvrtleti roku 2008 Cinily Cisté trzby z prodeje 1é€Civych pfipravk( v Turecku 888,7 mil. K&,
coz oproti stejnému obdobi v pfedchozim roce pfedstavuje pokles 18,1 %. Z pohledu mistni mény se
vSak trzby za Ctvrté Ctvrtleti zvySily o 4,5 %, coz je dano negativnim vlivem fluktuace sménného kurzu
Ceskeé koruny vuci turecké life na nasSe vykazované trzby v Turecku.

NejvyznamnéjSimi produkty z hlediska trzeb v Turecku byly v roce 2008 Thiospa (thiocolchicosid) pro
relaxaci svalu, Vigrande (sildenafil citrat) pro Ié€bu poruch erekce a pfipravek k 1é¢bé diabetu Piogtan
(pioglitazon).

Ke konci prosince roku 2008 se pocet ¢lenl tureckého obchodniho tymu oproti konci roku 2007 snizil
z 586 na 541.

Béhem roku 2008 bylo na trh uvedeno pét novych pfipravkl, a to urologicky pfipravek Tamprost
(tamsulosin), pfipravek na lé&bu respiracnich onemocnéni Monax (montelukast) a pfipravky pro Ié€bu
centralniho nervového systému Memorix (memantin), Zophix (olanzaphin) a Divare (donepezil).
V uvedeném obdobi Zentiva v Turecku obdrZela 15 novych registraci.

Slovensko

Na Slovensku se v roce 2008 Cisté trzby snizily o0 5,3 % na 2 013,2 mil. K&. Ve &tvrtém Ctvrtleti se
Cisté trzby z prodeje IéCivych pripravkl zvysily o 2,1 % na 554,2 mil. K&.

Z hlediska mistni mény slovenské trzby z prodeje |écivych pfipravka v roce 2008 poklesly o 2,8 % a
ve Ctvrtém Ctvrtleti poklesly o 2,2 %.

Modernimi znackovymi léky na predpis, které na Slovensku pfispély k trzbam Spole€nosti nejvétsi
mérou, byly hypolipidemikum Torvacard (atorvastatin), antiulcer6zum Helicid (omeprazol) a
kardiovaskularni Iék Agen (amlodipin), z nichz vSechny v sou€asné dobé patfi na slovenském trhu
k hlavnim produktim Zentivy. Vyznamny podil na trzbach mély rovnéz antihistaminikum Zodac
(cetirizin), analgetikum Tralgit (tramadol) a antihypertenzivum Lozap (losartan).

K celkovym trzbam za rok 2008 vyznamnou mérou pfispély také volné& prodejné pfipravky Ibalgin
(ibuprofen), Paralen (paracetamol) a Anopyrin (kyselina acetylsalicylova).

Pocet ¢lenl slovenského obchodniho tymu ke konci roku 2008 se oproti pfedchazejicimu roku snizil
ze 117 na 114.

V roce 2008 Zentiva uvedla na slovensky trh tfi nové produkty, a to Risendros (risendronat) k Iécbé
postmenopauzalni osteopordzy, Lindaxa (sibutramin) a pfipravek k [é€bé centralni nervové soustavy
Argofan (venlafaxin). V uvedeném obdobi Zentiva obdrzela 12 novych registraci.



Rusko

V Rusku celkové Cisté trzby z prodeje IéCivych pfipravkd v roce 2008 vzrostly o 14,4 % z 1 360,8 mil.
K& vroce 2007 na 1556,8 mil. KE. Z hlediska mistni mény Cisté trzby Zentivy z prodeje 1éCivych
pFipravku v daném obdobi vzrostly o0 31,6 %.

Ve &tvrtém cCtvrtleti roku 2008 vzrostly trzby Zentivy v Rusku o 17,2 % na 559,5 mil. K&, nicméné
z pohledu mistni mény se Cisté trzby Zentivy z prodeje 1é€€ivych pfipravki v Rusku zvysily o 27,6 %.

Vysledky Zentivy na maloobchodnim trhu ji fadi mezi vedouci spole€nosti co do objemu i hodnoty
prodeju v fadé terapeutickych oblasti moderni 1&Cby, jakymi jsou napf. [é¢ba benigni hyperplazie
prostaty, “sartany”, hypolipidemie, antihypertenziva a antimykotika.l

Strategie organického rustu spole€nosti Zentiva na ruském trhu se i nadale téSila znacnému Uspéchu
diky jejimu modernimu produktovému portfoliu. K trzbam Spolec¢nosti v roce 2008 pfispély nejvétsi
mérou antihypertenziva Lozap (losartan) a Coronal (bisoprolol), hypolipidemikum Torvacard
(atorvastatin) a urologické léky Zoxon (doxazosin) a Fokusin (tamsulosin). Diky témto |ékiim Zentiva
zaujima v pfislugnych terapeutickych oblastech jedno z prednich mist'.

V segmentu volné prodejnych pfFipravkl ke zvySenym trzbam vyznamné pfispély nosni kapky Pinosol
a antimykotikum Mycomax (fluconazol) a Vitamin E.

Rusky obchodni tym Zentivy mél ke konci roku 2008 celkem 341 ¢len(l oproti 296 ¢leniim ve stejném
obdobi lorfiského roku.

V roce 2008 Spole&nost uvedla na trh jeden novy produkt — antikoncepéni pfipravek Chloe. V tomto
obdobi Zentiva rovnéz obdrzela 6 novych registraci.

Polsko

V Polsku Zentiva zaznamenala v roce 2008 pokles trzeb, a to i pfes vys$Si objem prodeji. Pokles byl
dan niz§imi cenami v diisledku fady zmén v kategorizaci produktt, k nimz doslo v roce 2007 a 2008,
a dale vlivem nepfiznivého pohybu mén. Cisté trzby v roce 2008 poklesly oproti stejnému obdobi roku
2007 o0 7,1 % na 1917,3 mil. K&. Z pohledu mistni mény trzby v meziro€nim srovnani poklesly o
4,1 %.

Ve c&tvrtém Ctvrtleti Cisté trzby z prodeje lécivych pripravkl poklesly o 22,9 % na 491,8 mil. K¢ a
z pohledu mistni mény pak o 16,9 %, a to nasledkem zpomaleni dodavek na trh, ke kterému doslo
v tomto Ctvrtleti.

V Polsku Spolec¢nost i nadale zaujima co do objemu i hodnoty prodeju jedno z pfednich mist v fadé
terapeutickych oblasti, jakymi jsou Ié€ba benigni hyperplazie prostaty, hypolipidemie, léky na
zaludedni viedy a antihypertenziva.?

V roce 2008 k trzbam nejvice pfispély pfipravek na lé¢bu zaludeCnich viedd Helicid (omeprazol),
hypolipidemika Torvacard (atorvastatin) a Simvacard (simvastatin), antihypertenzivum Lozap
(losartan), urologicky lék Penester (finasterid).

Ke konci roku 2008 se pocet ¢lenli obchodniho tymu Zentivy snizil na 390 oproti 467 ke konci roku
2007.

V roce 2008 Zentiva v Polsku uvedla na trh pét novych produktd, a to Endiex (nifuroxazidem) na
l[é¢bu prajmovych stavl, Risendros (risendronat) k Ié¢bé postmenopauzalni osteoporézy, Lozap H
(losartan s diuretikem) a Coronal (bisoprolol) na Ié€bu hypertenze a urologicky 1€k Uroflow (tolterodin).
V uvedeném obdobi Zentiva obdrzela 13 novych registraci.

Rumunsko

Cisté trzby Zentivy zaznamenaly v roce 2008 pokles 0 1,7 % na 1 681,1 mil. K&. Ve druhé poloviné
roku vSak Cisté trzby z prodeje léCivych pfipravkd vzrostly o 70,1 % na 883,2 mil. KE. Tento lepSi

! Zdroj: RMBC (maloobchodni trh), prosinec 2008, Udaje za poslednich dvanact mésicu
2 Zdroj: IMS (maloobchodni trh), prosinec 2008, Udaje za poslednich dvanact mésict



vysledek za druhou polovinu roku byl dosazen i pfes silnou pozici Ceské koruny vici RON. Ve &tvrtém
Ctvrtleti Cisté trzby z prodeje I&Civych pfipravk( v Rumunsku vzrostly o 74, 0 % na 546,3 mil. K&.

Z pohledu mistni mény se Cisté trzby z prodeje IéCivych pfipravki Zentivy v roce 2008 zvysily o
20,1 % a ve Ctvrtém Ctvrtleti roku 2008 pak 0 91,8 %.

Z lokalné zavedenych znackovych lékUl, které jsou vétSinou volné prodejnymi pfipravky, pfispély
k trzbam v Rumunsku nejvice Algocalmin (metamizol), analgetikum Antinevralgic P (paracetamol,
kodein a kyselina acetylsalicylova) a pfipravek na lé€bu centralniho nervového systému Extraveral
(fenobarbital, valerian). K trzbam za rok 2008 vyznamné pfispélo i hypolipidemikum Simvacard
(simvastatin) a analgetikum Modafen (ibuprofen).

Na konci roku 2008 se pocet ¢lent rumunského obchodniho tymu snizil o 14 % na 167 oproti 195 ke
konci roku 2007.

Vroce 2008 byly na trh uvedeny dva nové pfipravky, Risendros (risendronat) klécbé
postmenopauzalni osteoporézy a kardiovaskularni lék Agen (amlodipin). V roce 2008 Zentiva
v Rumunsku obdrzela 14 novych registraci.

Dalsi trhy

Kromé svych Sesti hlavnich trha rozviji Zentiva rychle svoji ¢innost i v celé Fadé dalSich vyznamnych
zemi stfedni a vychodni Evropy. Celkové Cisté trzby z téchto trhli vzrostly v roce 2008 o 26,8 % na
1520,3 mil. K¢ a jejich souhrnny podil na celkovych Cistych trzbach Zentivy z prodeje [éCivych
pFipravkd v sou¢asnosti ¢ini 9,6 %.

Ve &tvrtém Ctvrtleti trzby na téchto trzich vzrostly meziroéné o 32,3 % na 498,5 mil. K.

V prabéhu roku 2008 bylo dosazeno rustu Cistych trzeb na Ukrajiné o 15,6 % na 495,8 mil. K¢,
v Bulharsku o 120,8 % na 255,2 mil. K& a na ostatnich trzich SNS o 32,6 % na 210,6 mil. K&.
V Madarsku se ¢isté trzby v roce 2008 zvysSily o 7,8 % na 231,3 mil. K&.



Il VYZKUM A VYVOJ

Uvod

Strategie mezinarodniho ristu Zentivy je zavisla na stalém pfilivu novych, dostupnych znackovych
produktd z vlastniho vyvoje. To znamena, ze vyvoj novych pfipravkl je kliCovym faktorem jejiho
uspéchu. V poslednich letech investuje Zentiva do své vyzkumné a vyvojové zakladny k zajisténi
novych znackovych pfipravkl potfebnych k podpofe své podstatné rozsifené geografické pusobnosti.
Vzhledem k zaméfeni Zentivy na primarni péci se vyvoj soustfeduje na terapeutické oblasti, kterym
se vénuji zejména lékafi poskytujici primarni péci.

Registrace

Na svych Sesti hlavnich trzich (Ceskéa republika, Turecko, Rumunsko, Polsko, Slovensko a Rusko)
obdrZela Zentiva v roce 2008 celkem 66 novych registraci v€etné 23 registraci ziskanych pomoci
procedury vzajemného uznavani (MRP — Mutual Recognition Procedure) a 8 registraci ziskanych
prostfednictvim decentralizované procedury (DCP - Decentralized Procedure). Jednalo se o
registrace novych produkt(l a rozSifeni stavajicich vyrobkovych fad. Na vSech trzich, kde pusobi,
ziskala Spolecnost v roce 2008 celkem 174 novych registraci (z toho 40 prostfednictvim MRP a 12
prostfednictvim DCP).

V roce 2008 podala Spole¢nost na svych Sesti hlavnich trzich celkem 110 zadosti o registraci, z toho
7 prostfednictvim MRP a 82 prostfednictvim DCP. Na vSech trzich, kde pusobi, podala Zentiva v
prabéhu roku 2008 celkem 253 Zadosti o registraci, z toho 13 s vyuzitim MRP a 174 s vyuzitim DCP.

Ke dni 31. prosince 2008 méla Spole¢nost na svych Sesti hlavnich trzich v fizeni celkem 167 Zadosti
o registraci léCivych pfipravku. Jednalo se o registrace novych produktd, registrace stavajicich
produktu v novych teritoriich a rozsifeni stavajicich vyrobkovych fad. Z téchto zadosti bylo 5 podano s
vyuzitim MRP a 98 s vyuzitim DCP. Na vSech trzich, kde pusobi, méla Zentiva na konci roku 2008 v
fizeni 327 zadosti o registraci, z toho 9 s vyuzitim MRP a 202 s vyuzitim DCP.



IV KOMENTAR VEDENi SPOLECNOSTI

Trzby

Cisté trzby Zentivy se v roce 2008 zvysily 0 10,2 % na 18 377,9 mil. K& z 16 670,3 mil. K& v roce 2007.
Bez zohlednéni negativniho vlivu posilovani Ceské koruny by se trzby v roce 2008 zvysily 20,0 %.

Hlavnim diivodem narustu trzeb byla konsolidace nasi akvizice v Turecku. VysSich Cistych trzeb bylo
dosazeno rovnéz v Rusku a na fadé dalSich novych trhli, na néz se Spole€nost zaméfuje. Mezi né
patii Ukrajina, ostatni staty SNS a Bulharsko. Trzby v Ceské republice, na Slovensku, v Polsku a
Rumunsku zaznamenaly pokles.

Ve ctvrtém Ctvrileti Cisté trzby Zentivy poklesly vlivem negativniho dopadu silnéjSi pozice Ceské
koruny o0 4,7 % na 5 281,0 mil. K&. Pfi konstantnim sménném kurzu by trzby za ¢&tvrté Ctvrtleti vzrostly
0 3,8 %.

Cisté trzby z hlavni oblasti naseho podnikani, prodeje lé&ivych pFipravki, se v roce 2008 zvysily o
7,9 % na 15914,2 mil. K& TrZzby z ostatnich Cinnosti, k nimZ patfi prodej ucinnych latek (API),
smluvni vyroba a ostatni trzby, se zvySily o 27,8 % na 2 463,7 mil. K&, a to diky Cistym trzbam
Eczacibasi-Zentiva z prodeje u€innych latek, ze smluvni vyroby a ze sluzeb.

Hruby zisk

Hruby zisk Zentivy se v roce 2008 zvysil o 11,1 % na 10 880,0 mil. K& Hruba marze se zvysila na
59,2 % z58,7 % vroce 2007. Kuvedenému zvySeni doSlo diky opatfenim pfijatym za ucelem
zlepsSeni efektivity naseho dodavatelského fetézce, diky nimz byl vykompenzovan dopad konsolidace
Eczacibasi-Zentiva, jejiz hrubé marze jsou nizsi, na vysledky za cely rok 2008 oproti roku 2007, kdy
méla jeji konsolidace dopad pouze za vysledky za poslednich Sest mésicl roku 2007. V roce 2008 se
nam vsSak pfi zvySovani marzi v Turecku podafilo dosahnout vyznamného pokroku, a to zejména diky
ZlepSeni produktového mixu, které vedlo ke sniZzovani rabatl, a rovnéz diky rostouci efektivité nasi
obchodni organizace v Turecku.

Ve Ctvrtém cCtvrtleti hruby zisk vzrostl o 3,4 % na 3 130,4 mil. K&, a to i pfes pokles naSich trzeb.
Uvedeny narust byl dan zvySenim hrubé marze z 54,6 % na 59,3 %, coz doklada, Ze nase orientace
na zvySovani efektivity i nadale pfinasi pozitivni vysledky.

Provozni naklady

Prodej a marketing

Prodejni a marketingové naklady Spolecnosti se v roce 2008 snizily 0 2,5 % na 4 577,4 mil. K&, a to
zejména diky nasemu Usili zaméfenému na kontrolu téchto naklad(i prostfednictvim fady iniciativ
uplatfiovanych od druhého pololeti roku 2007. Uspé&snost téchto opatfeni je patrna ze skute¢nosti, Ze
v prubéhu roku 2008 prodejni a marketingové naklady ¢inily 24,9 % Ggistych trzeb oproti 28,2 % v roce
2007.

Snizeni naklad{l bylo dosazeno i navzdory konsolidaci Eczacibasi-Zentiva, nasich vétSich obchodnich
jednotek na rostoucich trzich, jakymi jsou Rusko a Ukrajina, a zahajeni obchodnich aktivit
v Madarsku v bfeznu 2007, a to zejména diky snizeni prodejnich a marketingovych nakladd na
nasich ostatnich hlavnich trzich. Na konci roku 2008 mél obchodni tym 2 150 ¢lent, coz oproti stavu
ke konci roku 2007, kdy pocet pracovnikt‘]1 vykonavajicich obchodni €innost Cinil 2 302, pfedstavuje
pokles o0 6,6 %. V poslednim Ctvrtleti roku 2007 Zentiva zahdjila kroky vedouci k integraci své akvizice
v Turecku a k adaptaci na ménici se obchodni prostfedi na fadé nasich trha.

Ve C&tvrtém Ctvrtleti roku 2008 se prodejni a marketingové naklady Zentivy snizily o 10,5 % na 1 233,3
mil. K&, coz predstavuje 23,4 % Cistych trzeb za dané obdobi.

! Pocty zaméstnancu obchodni jednotky za 12M/4Q 2007 byly revidovany tak, aby odpovidaly zplsobu jejich prezentace
pouzitému v roce 2008



Vyzkum a vyvoj

Naklady Zentivy na vyzkum a vyvoj se v roce 2008 zvysily o 10,6 % na 760,6 mil. K&, coz pfedstavuje
4,1 % cistych trzeb a odpovida podilu na Cistych trzbach ve stejném obdobi roku 2007. Rust nakladu
je dan konsolidaci nasi vyzkumné a vyvojové ¢innosti v Turecku a vySsim poctem registraci.

Ve Ctvrtém Ctvrtleti Cinily celkové naklady na vyzkum a vyvoj 194,9 mil. K&, coz pfedstavuje pokles o
8,1 % v dusledku naSich opatfeni na zvySeni efektivity veSkerych nasich vyzkumnych ¢€innosti.

Administrativni a ostatni provozni naklady

V roce 2008 se administrativni a ostatni provozni naklady Spole¢nosti ve srovnani s rokem 2007
zvySily 0 2,4 % na 2 062,4 mil. K&, navzdory konsolidaci Eczacibasi-Zentiva (cely rok 2008 oproti
pouze druhému pololeti v roce 2007). Tyto naklady pfedstavuji 11,2 % Ccistych trzeb oproti 12,1 %
vroce 2007. Tento pokles byl dan vySSimi administrativnimi a ostatnimi provoznimi naklady ve
srovnatelném obdobi loriského roku z divodu zmény stavu opravnych polozek k pohledavkam za
rumunskymi odbérateli ve vysi 136,4 mil. KE. V roce 2008 byly administrativni naklady pozitivné
ovlivnény Castkou 39,3 mil. K&, ktera predstavuje Cisty dopad rozpousténi opravnych polozek
k pohledavkam a odpisu nedobytnych pohledavek.

Ve &tvrtém Ctvrtleti vzrostly administrativni a ostatni provozni naklady Spole¢nosti o 16,2 % na 583,7
mil. K& zejména vlivem rozpusténi opravnych polozek k pohledavkam ve vysi 98,7 mil. K& ve &tvrtém
Ctvrtleti lofiského roku diky zlepSeni inkasa pohledavek v Rumunsku.

Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

V roce 2008 Zentiva vykazala sniZeni hodnoty dlouhodobého majetku v rozsahu 228,3 mil. K&, coz
predstavuje zvyseni o 0,7 % oproti 226,8 mil. KE v roce 2007.

V roce 2008 dosSlo ke snizeni hodnoty dlouhodobého majetku v souvislosti s akvizicemi v Turecku
(176,8 mil. K&) a v Rumunsku (58,2 mil. K&). V obou zemich ke snizeni doSlo zejména ve druhém
Gtvrtleti roku 2008 a tykalo se vybraného nehmotného majetku (produktd, projektd) v souladu se
strategickym cilem zaméfit se na efektivnéjsi znackové produkty a molekuly.

Tento udaj nezahrnuje snizeni hodnoty goodwillu a oCekava se, ze rozhodnuti vedouci k vySe
zminénému sniZeni hodnoty pfispé&ji v budoucnu k dosaZeni vy3Si ziskovosti Zentivy.

V Turecku souvisi snizeni hodnoty majetku zejména s ukonéenim vybranych vyvojovych projekti
z obchodnich diivodd. Zbyvajici ¢ast Ize pfipsat snizeni hodnoty nékterych znacek, u nichZz se do
budoucna ocekavaji nizsi trzby, nez se pfedpokladalo v dobé, kdy bylo provedeno plvodni ocenéni.
Je tomu tak proto, Ze uvedené znackové Iéky byly zamérné nahrazeny novéjSimi molekulami z téZe
terapeutické oblasti, at jiz z portfolia Zentivy nebo z vlastniho portfolia Eczacibasi-Zentiva, anebo z
divodu naseho rozhodnuti snizit u nékterych produktd v zajmu efektivity rabat. Nizsi odhady budouci
ziskovosti, které vedly ke snizeni hodnoty nehmotného majetku v Turecku, jsou vice nez
kompenzovany vysSimi trzbami z prodeje znackovych produktl s vyssi ziskovosti. Obdobné diivody
vedly ke snizeni hodnoty znackovych produktl v Rumunsku, kde dochazi k jejich nahrazeni novymi
produkty s vySSi marzi.

Zisk pred zdanénim a finanéni naklady (EBIT)

Zisk Spolecnosti pfed zdané&nim a finan&nimi naklady se ve srovnani s rokem 2007 zvySil 0 49,9 % na
3 251,4 mil. K&. PFi zohlednéni vlivu snizeni hodnoty dlouhodobého majetku se marze EBIT v roce
2008 zvysila z 13,0 % na 17,7 %. Pfi vylou€eni vlivu snizeni hodnoty dlouhodobého majetku by se
EBIT v roce 2008 zvysil 0 60,4 % na 3 479,7 mil. K&, cozZ pfedstavuje marZi ve vysi 18,9 %.

Ve Ctvrtém Ctvrtleti roku 2008 se EBIT zvySil 0 52,8 % na 1 083,9 mil. K&, a to diky pfiznivému vlivu
zvySovani efektivity dosazenym Spolecnosti za poslednich osmnact mésicu.



Cisté urokové naklady a ostatni finanéni vysledky

V roce 2008 dosahly Cisté urokové naklady Zentivy vySe 820,0 mil. K& ve srovnani s 488,1 mil. KE
vroce 2007. Toto znacné zvySeni je dano dluhovym financovanim, které Zentiva pouzila
k financovani své akvizice v Turecku v Eervenci 2007.

Ve Ctvrtém Ctvrtleti roku 2008 se Cisté urokové naklady sniZily o 16,8 % na 185,2 mil. K& diky snizeni
hodnoty Cistého zadluzeni Spole¢nosti v dusledku silnych penéznich tokl z provozni €innosti.

V roce 2008 Zentiva vykazala ostatni Cisté finanéni naklady ve vysi 692,2 mil. KE oproti ostatnim
Cistym finanénim vynosim ve vysi 290,1 mil. K& v roce 2007. V roce 2008 byly finanéni naklady
zplsobeny z vétsi ¢asti kurzovymi ztratami ve vysi 535,7 mil. K€ a dale ostatnimi Cistymi ztratami ve
vysi 156,5 mil. K&, které vznikly zejména v dusledku vyporadani nékterych finanénich instrumentd ve
druhé poloviné roku 2008.

Ve &tvrtém cCtvrtleti roku 2008 Zentiva vykazala ostatni finanéni ztraty ve vysi 773,2 mil. K& vlivem
kurzovych ztrat ve vysi 703,9 mil. K&.

Zisk pred zdanénim

Zisk Spole€nosti pfed zdanénim ve vysi 1 739,2 mil. KE byl v roce 2008 o 11,8 % nizZ3i nez v roce
2007 vzhledem ktomu, Zze vyrazné lepSi provozni vysledky byly vice nez kompenzovany vyse
zminénymi finan€nimi naklady.
Ve ¢&tvrtém Ctvrtleti Cinil zisk pfed zdanénim 125,5 mil. K&, coZ pfedstavuje 73,4 % sniZeni oproti
odpovidajicimu obdobi roku 2007, a to i pfes zvySeni marze EBIT o 52,8 % v dlsledku vyse
zminénych finan¢nich nakladu.

Dan z pfijmu

Danové naklady Spole¢nosti se v roce 2008 zvysSily o 40,8 % na 725,8 mil. K¢ z 515,5 mil. K& v roce
2007. Efektivni dafiova sazba Cinila 41,7 % oproti 26,1 % v roce 2007. Ke zvySeni efektivni dariové
sazby doslo z titulu ztraty na Urovni matefské spolecnosti skupiny (Zentiva N.V.) ve druhém pololeti
roku 2008 v dlsledku zaporného finanéniho vysledku. Ztratu nelze zohlednit v odloZzené dariové
pohledavce a diky tomu se vyznamné zvysila efektivni danova sazba celé skupiny Zentiva. Zatimco
v prvnim pololeti 2008 kurzové zisky vyrovnavaly uroven ostatnich finanénich nakladu
(pFedstavované predevsim urokovymi naklady), ve druhém pololeti 2008 se situace otocila a kurzové
ztraty se kumulovaly s ostatnimi finan€nimi naklady. Tento fakt vyustil v situaci, kdy efektivni dafiova
sazba Zentivy byla v prvnim pololeti 2008 vyrazné niZ8i a ve druhém pololeti roku 2008 se vyrazné
zvysila.

Ve &tvrtém ctvrtleti dosahly dafové naklady Zentivy vySe 284,1 mil. K¢ a jeji efektivni danova sazba
¢inila 226,4 % oproti 27,2 % ve stejném obdobi v roce 2007, a to vlivem vySe zminéné situace na
urovni matefské firmy, spole¢nosti Zentiva N.V., kterou nelze zohlednit v odlozené danové
pohledavce.

Cisty vysledek hospodareni pfipadajici na akcionare mateiské spoleénosti (Cisty zisk)
Cisty zisk Spoleénosti se vroce 2008 snizil o 32,9 % na 948,0 mil. K& Marze ¢&istého zisku
zaznamenala pokles na 5,2 % z 8,5 % v roce 2007.

Ve Ctvrtém Ctvrtleti zaznamenala Zentiva Cistou ztratu ve vysi 143,9 mil. KE ve srovnani s Cistym
ziskem ve vySi 349,7 mil. K& v odpovidajicim obdobi roku 2007. Cista marze ve Ctvrtém C&tvrtleti roku
2008 cinila (2,7 %).

Rozvaha

Cisty dluh Zentivy ke konci prosince 2008 poklesl meziroéné o 20,9 % na 11 519,5 mil. K& z 14 570,3
mil. KE. Pomér Cistého dluhu k viastnimu kapitalu dosahl ke konci prosince 2008 hodnoty 115,4 %
oproti 121,8 % ke konci roku 2007. V pribéhu roku 2008 Spole¢nost i nadale pokracovala ve
zlepsovani hodnoty Cistého dluhu diky zvySeni penéznich tok( z provozni &innosti a také diky



dohodnuté konecéné uUpravé kupni ceny za akvizici Eczacibasi Generic Pharmaceuticals v Turecku ve
vysi 58 mil. EUR.

Ve tfetim Ctvrtleti 2008 vyplatila Spole¢nost dividendu ve vySi 239 mil. KE (po odecdteni srazkové
dané).

Penézni toky

V roce 2008 pokracoval v oblasti volnych penéznich tok( Zentivy pfed akvizicemi trend vyrazného
zlepSovani zapocaty ve druhé poloviné roku 2007. Volné penézni toky pfed akvizicemi se v roce 2008
zvySily 0 44,6 % na 2 117,6 mil. K&, coZ predstavuje ukazatel volné penézZni toky/EBIT (zisk pfed
zdanénim a finan¢nimi naklady) ve vysi 65,1 %, ve srovnani s 67,5 % v roce 2007, kdy volné penézni
toky Cinily 1 464,5 mil. K&.

Investicni vydaje
V roce 2008 se investi¢ni vydaje Spolecnosti snizily o 9,3 % na 1 242,4 mil. K& a predstavuji 6,8 %
Cistych trzeb ve srovnani s 8,2 % v roce 2007. NejvétSimi investicemi v roce 2008 byly rekonstrukce

zafizeni na baleni tablet a rozsifeni vyroby Helicidu. Pokles podilu investi¢nich vydaju na ¢istych
trzbach odrazi snahu racionalizovat celkové vydaje.



NABIDKY PREVZETI

Od pocatku kvétna se Zentiva stala cilem nevyzadanych nabidek ze strany svych dvou
nejvétsich akcionarl, PPF a Sanofi-Aventis.

Dne 17. Cervna 2008 ucinila spole€nost PPF prostfednictvim své 100% dcefiné spolecnosti
Anthiarose Limited dobrovolnou nabidku pfevzeti za u¢elem nabyti akcii Zentivy za cenu ve vysSi
950 K¢ za akcii.

Dne 11. ¢ervence 2008 ucinila Sanofi-Aventis Europe konkuren&ni nabidku prevzeti za ucelem
nabyti akcii Zentivy za cenu ve vySi 1 050 K¢ za akcii.

Pfedstavenstvo uvitalo zajem o Spole¢nost a bylo pfipraveno prezkoumat kazdou pfilezitost,
ktera bude v nejlep§im zajmu Zentivy, jejich akcionafl a dalSich osob zainteresovanych na
Spolecnosti.

Uplatriujice tento princip pfedstavenstvo Zentivy peclivé vyhodnotilo obé tyto nabidky a dne 20.
Cervna 2008 vydalo své stanovisko k nabidce PPF a dne 18. Cervence 2008 stanovisko
k nabidce Sanofi-Aventis. Jednim z hlavnich divodd pro odmitnuti obou nabidek bylo to, ze
nabidky neodpovidaly skute¢né hodnoté Zentivy. Proto bylo nazorem pfedstavenstva, ze nabidky
nejsou v nejlepsim zajmu akcionaru ani ostatnich osob zainteresovanych na Spole¢nosti.

Dne 30. ervence 2008 PPF oficialné odvolala svoji nabidku.

Nabidka spole¢nosti Sanofi-Aventis byla prodlouzena do 28. listopadu 2008, nedojde-li k jejimu
dal§imu prodlouzeni.

Dne 22. zafi 2008 Sanofi-Aventis oznamila svlj zamér zvysit nabidku spoleénosti Zentiva na
1 150 K¢ za jednu akcii a oficidlné& pak svou zvySenou nabidku uvefejnila dne 1. Fijna 2008.

Dne 1. fijna pfedstavenstvo spole¢nosti Zentiva doporucilo akcionarim, aby zvySenou nabidku
Sanofi-Aventis pfijali a své akcie v jejim ramci prodali. Uvedené doporuéeni pfedstavenstvo
vydalo po té, co fadné a dukladné zvazilo strategické, finan¢ni a socialni aspekty a dopady
zvySené nabidky a pfezkoumalo ostatni alternativy Spolecnosti. Na zakladé uvedeného
posouzeni, pravniho a finanéniho poradenstvi a nasledné po zohlednéni identity, jistoty
financovani a vysledkll spolecnosti Sanofi-Aventis Europe, ur€itosti uzavfeni transakce,
podminénosti a povahy Uplaty a budoucich plant Sanofi-Aventis Europe ohledné Spole¢nosti a
jeji strategie, vedeni, zaméstnancd a dalSich zainteresovanych osob, pfedstavenstvo dospélo
jednomysiné k zavéru, Ze zvySena nabidka je v nejlepSim zajmu Spolecnosti, akcionarld a vSech
dalSich osob majetkové zainteresovanych na Spolec¢nosti.

Dne 26. listopadu 2008, prodlouzila spole¢nost Sanofi-Aventis platnost své nabidky do 20. Unora
2009.

Dne 4. unora 2009 Evropska komise povolila pfevzeti Zentivy spole€nosti Sanofi-Aventis Europe.
Dne 25. unora 2009 oznamila spole€nost Sanofi-Aventis uspé3né prevzeti Zentivy.

Dne 11. bfezna 2009 rozhodlo predstavenstvo Zentivy o zahajeni krokd smérujicich k ukoncéeni
obchodovani na prazské burze.

Dne 12. bfezna 2009 oznamila spolecnost Sanofi-Aventis, Ze se stala vlastnikem pfiblizné
96,8 % podilu na zakladnim kapitalu spole¢nosti Zentiva N.V. a jeji podil v Zentivé splnuje
zakonnou hranici 95 % pro zahajeni procesu vytésnéni zbyvajicich akcionaftd v souladu s
pfisluSnymi ustanovenimi holandského prava. Sanofi-Aventis oznamila, ze ma v Umyslu zahajit
tento proces v nejbliz§i budoucnosti.



VI DIVIDENDA

Spolecnost vyplatila v letech 2005, 2006, 2007 a 2008 dividendy ve vysi 8,00 K&, 9,50 K¢, 11,50 K¢ a

7,40 K& na jednu akcii, coz predstavuje 19 % - 20 % vysledku hospodafeni za ucetni obdobi,
pfipadajiciho na akcionafe matefské spolecnosti.

|



VIl DULEZITA OZNAMENi V PRUBEHU ROKU 2008 A NA ZACATKU ROKU

2009

Datum

28. leden 2008
30. leden 2008
14. anor 2008
6. bfezen 2008
10. bfezen 2008
24. duben 2008

30. duben 2008
30. duben 2008

5. kvéten 2008

5. kvéten 2008
5. kvéten 2008
19. kvéten 2008
5. Cerven 2008
11. Cerven 2008
17. Cerven 2008

18. ¢erven 2008
20. ¢erven 2008

20. ¢erven 2008
26. ¢erven 2008

Oznameni®

Oznameni o zméné akcionarské struktury (J&T Financial Services Limited)
Oznameni o zmé&né akcionarské struktury (Generali PPF Holding B.V.)
Oznameni o trzbach za rok 2007

Akvizice v Turecku — dohoda o kone¢né upravé kupni ceny

Predbézné vysledky za rok 2007

Oznameni o trzbach za prvni ¢tvrtleti 2008

Auditované konsolidované vysledky a vyroéni zprava za rok 2007

Navrh pfedstavenstva na vyplatu dividendy ve vyS8i 7,40 K& na akcii (hruba
dividenda)

Prohlaseni tykajici se oznameni Anthiarose Limited o umyslu ucinit nabidku
prevzeti

Zména v pfedstavenstvu spoleénosti Zentiva N.V.

Pozvanka na fadnou valnou hromadu
Vysledky za prvni tvrtleti 2008

Vysledky fadné valné hromady

Vysledky fadné valné hromady - doplnéni

Prohlaseni tykajici se oficialniho uvefejnéni dobrovolné nabidky pfevzeti ze
strany Anthiarose Limited

Prohlaseni tykajici se zvazované konkurenéni nabidky prevzeti ze strany
Sanofi-Aventis

Zentiva reaguje na dobrovolnou nabidku pfevzeti ze strany Anthiarose
Limited v cené 950 K& za akcii

Pozvanka na mimoradnou valnou hromadu

ZruSeni akcionafské smlouvy mezi Sanofi-Aventis Europe a nékterymi
akcionafi z fad managementu

9. Cervenec 2008
11. ¢ervenec 2008

Vysledky mimofadné valné hromady

Prohlaseni tykajici se oficialniho uvefejnéni dobrovolné nabidky pfevzeti ze
strany Sanofi-Aventis Europe

Zentiva reaguje na dobrovolnou nabidku prevzeti ze strany Sanofi-Aventis
v cené 1 050 K& za akcii

Vysledky mimofadné valné hromady - doplnéni

18. ¢ervenec 2008

21. Cervenec 2008
22. Cervenec 2008
8. srpen 2008

12. srpen 2008

Oznameni o trzbach za prvni pololeti 2008
Vysledky za prvni pololeti 2008
Pozvéanka na mimofadnou valnou hromadu

3. zafi 2008 Vysledky mimofadné valné hromady

3. zafi 2008 Informace k nabidce pfevzeti od Sanofi-Aventis v cené 1 050 K& za akcii

5. zafi 2008 Vysledky mimofadné valné hromady - doplnéni

22. zafi 2008 Prohlaseni tykajici se zvazovaného zvySeni nabidky prevzeti na 1 150
spoleCnosti Zentiva K& za akcii. Predstavenstvo Zentivy zamySlenou
zvySenou nabidku doporucilo.

26. zafi 2008 Oznameni o zméné akcionarské struktury (Belviport Trading Ltd.)

1. fijna 2008 Oznameni o zméné akcionarské struktury (PPF Group N.V. a Generali PPF

Holding B.V., jednajici ve shodé, a Belviport Trading Ltd.)

' PIné znéni oznameni je k dispozici na internetovych strankach Zentivy www.zentiva.cz v sekci Investofi


http://www.zentiva.cz/

Rok 2008

Datum Oznameni'

1. fijen 2008 Prohlaseni tykajici se oficidlniho uvefejnéni zvySené nabidky pfevzeti Sanofi-
Aventis ve vySi 1 150 K& za akcii

22. fijen 2008 Oznameni o trzbach za prvnich devét mésicud 2008

10. listopad 2008 Vysledky za prvnich devét mésict 2008

Zacatek roku 2009

Datum Oznameni

7. leden 2009 Pozvanka na mimofadnou valnou hromadu

4. Unora 2009 Evropska komise povolila pfevzeti Zentivy spole¢nosti Sanofi-Aventis
9. Unora 2009 Vysledky mimofadné valné hromady

13. Unora 2009 Vysledky mimofadné valné hromady - doplnéni

13. tnora 2009 Zentiva vyda nové akcie k pokryti uplatnénych zaméstnaneckych opci
25. unora 2009 Sanofi-Aventis oznamila Uspésné pfevzetiZentivy

11. bfezna 2009 Zentiva vydala nové akcie

Pfedstavenstvo Zentivy rozhodlo o zahajeni krokd smérujicich k ukonceni
obchodovani na prazské burze

12. bfezna 2009 Sanofi-Aventis se stala majoritnim akcionafem Zentivy
17. bfezna 2009 Pozvanka na mimofadnou valnou hromadu
23. bfezna 2009 Pfedbézné neauditované konsolidované vysledky za rok 2008

Ostatni oznameni

Dne 20. bfezna 2009 Zentiva obdrzela dopis od EIS Eczacibasi llac Sanai ve Finansal Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S. ("EIS"), kterym spolecnost EIS informuje Zentivu o uplatnéni jeji prodejni opce,
kterou EIS drzi v souladu s Akcionafskou smlouvou uzavienou dne 17. dubna 2007 mezi Zentivou a
EIS v souvislosti s akvizici 75 % podilu v tureckych spole€nostech Zentivy (“Akcionafska smlouva”).
Na zakladé prodejni opce ma EIS pravo prodat Zentivé zbyvajici 25 % podil v tureckych
spoleCnostech Zentivy za cenu, ktera byla predem sjednana v Akcionafské smlouvé (podrobné;si
informace jsou uvedeny na strané 72 vyro¢ni zpravy Zentivy za rok 2007). Dle dopisu od EIS EIS
uplatfiuje svoji prodejni opci ke dni 27. bfezna 2009. Zentiva nyni zevrubné analyzuje oznameni EIS a
naslednou pravni situaci a hodla s EIS zah3jit diskuzi o procesu smérfujicimu ke koupi zbyvajiciho
25 % podilu v Eczacibasi-Zentiva.

' PIné znéni oznameni je k dispozici na internetovych strankach Zentivy www.zentiva.cz v sekci Investofi

B


http://www.zentiva.cz/

VIl STRUKTURA AKCIONARU

Struktura akcionaia k 31.12.2008":

Akcionar

Majetkova ucast

Hlasovaci prava

Sanofi-Aventis Group 24,9% 24,9%
PPF Group N.V. and Generali PPF Holding B.V. 24,3% 24,3%
jednajici ve shodé

Belviport Trading Ltd. 10,1% 10,1%
Fervent Holdings Limited 7,6% 7,6%
Management a zaméstnanci 5,9% 5,9%
Ostatni institucionalni a soukromi investofi 27,2% 27,2%
Total 100,0% 100,0%

Zdroj: Zentiva, AFM

! Podle holandského prava, jestlize jakakoli osoba aktivné &i pasivné, pfimo i nepfimo, nabude &i pozbude akcie a/nebo
hlasovaci prava v Zentivé a takova osoba vi, i by rozumné méla védeét, ze jeji akcie a/nebo hlasovaci prava dosahnou,
prekroci &i se snizi pod 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 40 %, 50 %, 60 %, 75 %, nebo 95 %, takova osoba musi
neprodlené oznamit tuto skute¢nost AFM. Oznameni doSla AFM jsou publikovana AFM na jeji webové strance www.afm.nl.
Akcionarska povinnost zverejnit podil na kapitalu ¢i hlasovacich pravech se vztahuje pouze k prekro€eni pfislusnych
hrani¢nich podilG. Pohyby v podilech na kapitalu ¢i hlasovacich pravech, které neprfekroci pfisluSné hranice, nemusi byt
oznamovany. Uvefejnéné informace se vztahuji k ur€itému dni a posléze nemusi byt zcela pfesné. Informace Zentivy o jeji
akcionarské struktufe jsou zaloZeny pouze na vefejné dostupnych informacich.

Soucasna struktura akcionaru

Akcionar Majetkova ucast Hlasovaci prava
Sanofi-Aventis Group 98.6% 98,6%
Other Institutional & Private investors 1,4% 1,4%
Total 100,0% 100,0%

Zdroj: Sanofi-Avenits


http://www.afm.nl/

IX AKCIE

Dne 11. bfezna 2009 vydala spole&nost Zentiva 986,520 novych kmenovych akcii (“Nové akcie”) se
jmenovitou hodnotou 0,01 EUR na jednu akcii. Zentiva jiz dfive uvedla ve své tiskové zpravé
publikované dne 13. unora 2009, Ze ddvodem vydani Novych akcii bylo pokryti ,in-the-
money“ zaméstnaneckych opci. VSechny Nové akcie byly prodany v ramci nabidky Sanofi-Aventis.
V disledku vydani Novych akcii se zvysSil akciovy kapital Spole¢nosti na 391 227,50 EUR, rozdéleny
do 39 122 750 kmenovych akcii.

Dne 11. bfezna 2009 predstavenstvo Zentivy rozhodlo o zahajeni krokl, které budou nezbytné
z regulatorniho hlediska k ukonéeni obchodovani akcii Zentivy na Burze cennych papird Praha.
Predstavenstvo rovnéz rozhodlo o zahajeni krokl sméfujicich k ukonéeni obchodovani globalnich
depozitnich akcii (“GDS*) na londynské burze a k uplnému ukon&eni programu GDS, a to jak ve
vztahu k tzv. Regulation S GDS, tak i k tzv. Rule 144A GDS. Pfedstavenstvo ma v umyslu dosahnout
ukon&eni obchodovani akcii a GDS, jakoz i ukon&eni programu GDS, co nejrychleji jak to bude
prakticky mozné.

Vlastni akcie

Na konci roku 2008 vlastnila Zentiva 143 720 vlastnich akcii, coz je o 27 280 vlastnich akcii méné
v porovnani se 171 000 vlastnich akcii na konci roku 2007. Rozdil vznikl z titulu vyuziti opéniho
akciového planu pfijatého v roce 2005. V prabéhu roku 2008 Zentiva nezakoupila zadné vlastni akcie.
Vlastni akcie byly zakoupeny za ucelem jejich pouziti pro ucely opc&niho akciového planu pro
zaméstnance Zentivy. VSechny vlastni akcie byly nabidnuty v ramci nabidky pfevzeti ze strany
Sanofi-Aventis. K datu této zpravy Zentiva nevlastni Zadné vlastni akcie.



X SLOZENi PREDSTAVENSTVA

SloZeni pfedstavenstva ke dni 31. prosince 2008

Jifi Michal, pfedseda kategorie A
Brad Wilson, mistopfedseda kategorie B
Urs Kamber kategorie B
Jean-Michel Levy kategorie B
Johannes Scholts kategorie B
Hanspeter Spek kategorie B

Pozn.: V souladu se stanovami Spole¢nosti je ¢len predstavenstva kategorie A vykonny feditel a ¢len pfedstavenstva
kategorie B neexekutivni ¢len.

Zmény ve slozeni predstavenstva

Dne 5. kvétna 2008 Zentiva N.V. oznamila, Zze pan Bilent Eczacibasi odstoupil z pfedstavenstva
Spolec¢nosti k 1. kvétnu 2008.

Dne 5. ¢ervna 2008 byla fadna valna hromada informovana o tom, Ze v roce 2008 by mélo v souladu
s holandskym Kodexem spravy a fizeni spole€nosti skoncCit funkéni obdobi tfi ¢lenl pfedstavenstva
kategorie A, a to pand Jifiho Michala, Petra Sulce a Larse Ramneborna. Dne 23. dubna 2008
rozhodlo pfedstavenstvo o snizeni poctu ¢lend pfedstavenstva kategorie A (exekutivnich ¢len) ze tfi
na jednoho, a proto byla oteviena k nové volb& na fadné valné hromadé jedna pozice C&lena
pfedstavenstva kategorie A. Valna hromada schvalila ustanoveni pana Jifiho Michala za feditele A, a
to pro obdobi pocinajici 6. Cervna 2008 a kondici uplynutim dne, v némz se bude konat fadna valna
hromada v roce 2012.

Dne 5. ¢ervna 2008 byla fadna valna hromada informovana o tom, Ze v roce 2008 by mélo v souladu
s holandskym Kodexem spravy a fFizeni spoleCnosti skoncit funkéni obdobi dvou ¢lend
predstavenstva kategorie B, a to pant Brada Wilsona a Johannese Scholtse. Valnd hromada
schvalila ustanoveni pana Brada Wilsona a pana Johanese Scholtse za feditele B, a to pro obdobi
pocinajici 6. ¢ervna 2008 a koncici uplynutim dne, v némz se bude konat fadna valna hromada v roce
2012. Radna valnd hromada nezvolila pana Marcela Dostala na pozici &lena predstavenstva
kategorie B. V souc¢asné dobé zlstava jedna pozice v predstavenstvu neobsazena.

Dne 17. bfezna 2009 uvefejnila Zentiva pozvanku na mimofadnou valnou hromadu, ktera se bude
konat dne 2. dubna 2009. Po Uspé&Sném dokonc&eni nabidky pfevzeti Sanofi-Aventis Europe a/nebo z
osobnich davodu se tfi stavajici ¢lenové predstavenstva kategorie B, panové Brad Wilson, Johannes
Scholts a Jean-Michel Levy, rozhodli rezignovat na funkce ¢lenl pfedstavenstva s Ucinnosti ke konci
dne konani této mimofadné valné hromady. Pfedstavenstvo doporuluje, aby mimofadna valna
hromada jmenovala pani Laurence Debroux, pana Barta Filiuse, pani Belén Garijo a pana Philippe
Luscana Cleny pfedstavenstva kategorie B.

Soucasné slozeni hlavnich vybori predstavenstva:

Vybor pro audit:

Urs Kamber (pfedseda)
Jean-Michel Levy

Brad Wilson

Vybor pro odménovani:
Brad Wilson (pfedseda)
Hanspeter Spek

Jan Scholts

Vybor pro vybér a jmenovani:
Jan Scholts (pfedseda)
Hanspeter Spek

Brad Wilson



Xl METODA KONSOLIDACE

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena dle mezinarodnich ucetnich standardd (IFRS) a zahrnuje
ucetni zavérky spole€nosti Zentiva N.V. a jejich dcefinych spole€nosti. Dcefiné spole€nosti jsou do
konsolidace zahrnuty od data, kdy kontrola nad nimi pfeSla na skupinu, a jsou z konsolidace
vylou€eny od data, kdy skupina nad nimi kontrolu ztratila. Spole€nostmi nalezejicimi do skupiny jsou
ty spole€nosti, v nichz ma matefska spoleCnost majetkovou uc€ast s rozhodujicim vlivem
prostfednictvim pfimého &i nepfimého vlastnictvi vétSinového podilu na hlasovacich pravech nebo
které fidi na zakladé smlouvy. Dcefiné spole¢nosti, které byly pofizeny vyhradné za ucelem prodeje,
jsou z konsolidace vylouceny a vykazany jako realizovatelna financni aktiva. Tato aktiva se ocefiuji
realnou hodnotou, pokud je mozné ji spolehlivé stanovit. Jestlize tomu tak neni, ocenuji se pofizovaci
cenou snizenou o pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty. Z konsolidace jsou vylouCeny veskeré
vyznamné zUstatky U¢th a transakce mezi podniky konsolidovaného celku. Viastni kapital a vysledek
hospodafeni za ucetni obdobi, ktery pfipada na podily menSinovych akcionafl, jsou v
konsolidovanych u€etnich vykazech vykazany samostatné.

Provéfeni mozného snizeni ucetni hodnoty goodwillu bylo provedeno v souladu s IAS 36 - Snizeni
hodnoty aktiv pfed koncem roku 2008.

Testovani snizeni hodnoty goodwillu alokovaného na segment ,Turecko”

Hodnota goodwillu ve vysi 6 109,7 mil. K& (486,0 mil. TRY) k 31. prosinci 2008 byla testovana na
snizeni hodnoty v listopadu 2008. Rozpodéty pouzité pro ocenéni identifikovatelnych aktiv (zpracované
pro ucely pfedbézného zaudtovani akvizice v lété 2007) byly aktualizovany tak, aby bylo mozné
vypocitat zpétné ziskatelnou ¢astku a otestovat snizeni hodnoty goodwillu s ohledem na revidované
plany, oCekavani a zaméry Zentivy v Turecku. Tyto revidované rozpoclty zpracované v souladu
s podnikatelskou strategii skupiny Zentiva pro Turecko byly pouzity rovnéz pro testovani snizeni
hodnoty u nehmotného majetku a pro ocenéni finan¢nich zavazkl vyplyvajicich z put/call opce
vystavené na zbyvaijici 25% podil.

Podrobné rozpodty byly sestaveny pro obdobi 3 let a pomoci projekci prodlouZzeny na desetileté
obdobi. Rustova sazba pouzita pro extrapolaci projekci penéznich tok nad ramec tohoto obdobi byla
stanovena na 2 %, odhad diskontni sazby ¢ini 10 %.

Vysledek testu vedl k zavéru, Ze v roce 2008 neni nutné zaucétovat Zadnou ztratu ze sniZzeni hodnoty.



Xl KONSOLIDOVANE VYKAZY ZISKU A ZTRATY ZA OBDOBI DVANACTI
MESICU DO 31. PROSINCE 2008 A 2007

Ugetni zévérky v souladu s IFRS

Obdobi dvanacti mésicli do 31. prosince

(v tis. KE) 2008 2007 zména
(neauditované) (auditované)
R 18377921 ... 16670318 ... 10,2%,
Naklady na prodané zboZi (7 497 929) (6 877 063) 9,0%
Hruba marze 10 879 992 9 793 255 11,1%
Prodejninaklady . (4577350, ........... (A 94 4T5) . (25%).
Administrativni a ostatni provozni naklady,
TIBUO e (2062379) ... (2014492) .. 2,4%,
Snizeni hodnoty diouhodobého majetku (228304) o (226 764) ... 0,7%,
Vyzkum a vyvoj (760 605) (687 883) 10,6%
Zisk pfed zdanénim a finanénimi naklady 3251 354 2 169 641 49,9%
VYNOSOVE UrOKY e 170468 .....54650 211.9%
NAKIBOVE UTOKY . eeeeseomssmss (990.467)......ooe. (542739 ........ 82,5%.
Finan¢ni vynosy/(naklady), netto (692 182) 290 148 (338,6%)
Zisk pred zdanénim 1739173 1971704 (11,8%)
DanzpHimU (725782)................(515.473). ... 40.8%.
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 1013 391 1456 231 (30,4%)
il pipacajic nar e
S akcionafe matefské spoleCnosti 948039  .....L1A412434 | (32,9%).
mensinové vlastniky 65 352 43 797 49,2%




Xl KONSOLIDOVANE VYKAZY ZISKU A ZTRATY ZA OBDOBI TRi MESicU
DO 31. PROSINCE 2008 A 2007

Uéetni zévérky v souladu s IFRS

Obdobi tfi mésicu do 31. prosince

(v tis. KE) 2008 2007 zména
(neauditované) (neauditované)

L 5281028 .. 5543041  (47%)
Naklady na prodané zbozi (2 150 630) (2514 574) (14,5%)
Hruba marze 3130 398 3028 467 3,4%

Prodejninaklady (1233323)  (L377568) (105%)
Administrativni a ostatni provozni naklady,

UMD (583720) ... (502494) . 16,2%

Snizenl hodnoty dlouhodobého majetku (34539) (226764) .| (84,8%)_
Vyzkum a vyvoj (194 910) (212 075) (8,1%)
Zisk pfed zdanénim a finanénimi naklady 1083 910 709 566 52,8%
Vynosovedroky 61791 18855 227.7%
NAKIAOVE UFOKY . e (247030) .. (241399) .. 2,3%,
Finan&ni vynosy/(naklady), netto (773 185) (15 642) 4 843,0%
Zisk pred zdanénim 125 486 471 380 (73,4%)
Danzpfimy (284065) ... (128410) 1212%
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (158 579) 342 970 (146,2%)

akcionafe mateiské spoleénosti (143 866) 349 695 (141,1%)

mensinové vlastniky (14 713) (6 725) 118,8%




XIV KONSOLIDOVANE ROZVAHY K 31. PROSINCI 2008 A 2007

Ucetni zavérky v souladu s IFRS

Rozvahy ke dni 31. prosinec 2008  31. prosinec 2007
(v tis. Kc) (neauditovano) (auditovano)
AKTIVA
Stala aktiva
8378529 . ....8.643 798
3583243 4 802 897

26 206
68 641
322106 254601
7466185 .9038007.

Stala aktiva celkem 19 844 910 22 897 598
Obézna aktiva

2530246 3.000 887
7.362 301

232 957
35

2832 029
14 316
12 971 884
AKTIVA CELKEM 32816 794
PASIVA
Vlastni kapital

12 112
(153 018)
2514 784

162 955
9996 158
(117 718)

(3478 382)
8 936 891
1041 859
Vlastni kapital celkem 9 978 750
Dlouhodobé zavazky

9.860 300

247 009
507 099
Dlouhodobé zavazky celkem 10 614 408 18 349 379
Kratkodobé zavazky
Zavazky 1 875 965 2152 776
i 186 414
1 006 451
148 760
4505561
4 477 592
21579
1314
12 223 636
PASIVA CELKEM 32 816 794

! Rozvaha byla k 31.12.2007 upravena v souladu se zpusobem prezentace udaji v roce 2008. Pohledavka z titulu

podminéného plnéni, ktera plvodné snizovala finanéni zavazek vi¢i mensinovym akcionafim, je nyni vykadzana v ramci
dlouhodobych pohledavek.
2 Penézni prostfedky s omezenym disponovanim vice nez 3 mésice



XV~ KONSOLIDOVANE PREHLEDY O PENEZNICH TOCICH ZA OBDOBI
DVANACTI MESICU DO 31. PROSINCE 2008 A 2007

Uéetni zdvérky v souladu s IFRS Obdobi dvanacti mésicti do
31. prosince 2008  31. prosince 2007

(v tis. KC) (neauditovano) (auditovano)

Penézni toky z provozni ¢innosti:

Clsty vysledek hospodareni pfed zdanénim 1739173 1971704

Odpisy a snizeni hodnoty majetku 1552 199
_ 819 999
7 875

380 500
4 499 746

(527 204)
443900
(103 971)
(14 567)
147 151
4 445 055
(753 904)
(444 725)
3246 426

Penézni toky z investicni ¢innosti:
Pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (1 242 434)
38 155
(100 275)
6 521
(142)
1510 363
169 365
381 553

Penézni toky z finanéni ¢innosti:
PFijmy z prodeje/pofizeni vlastnich akcii 23 509
C 1274 688
(3743 202)
(280 943)
(46 470)
(2 772 418)

855 561
(236 799)
2227 583
PenéZni prostfedky na konci Ugetniho obdobi’ 2 846 345 2227 583
Volné penézni toky pred zahrnutim akvizic 2117616 1464 531

! Penézni prostredky a penéZni ekvivalenty a penézni prostfedky s omezenym disponovanim vice nez 3 mésice
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DULEZITA UPOZORNENI

Prohlaseni o budoucich skutecnostech

Tento dokument obsahuje prohlaseni, jez jsou “prohlasenimi o budoucich skute¢nostech®. Prohlaseni
o0 budoucich skute¢nostech zahrnuji vSechna prohlaseni, ktera nejsou historicky znamymi
skute¢nostmi. Vyskytuji se na rliznych mistech tohoto dokumentu a patfi k nim zejména prohlaseni a
pFislusné predpoklady tykajici se zamérl, pfesvédcéeni, progndz, pland, cili, odhadld a soucasnych
oCekavani Zentivy souvisejicich mimo jiné s vysledky hospodaieni, finanéni situaci, likviditou,
vykonnosti, vyhledem, ristem a strategii Zentivy, jakoZ i vyvojem v zemich a odvétvich, v nichz
Zentiva pusobi. Prohlaseni o budoucich skute¢nostech Ize obecné identifikovat podle slov ,,o¢ekava®“,
.predpoklada®, ,domniva se“, ,zamysli“, ,odhaduje”, ,planuje” ¢i podobnych vyrazu. Svoji povahou
jsou prohlaseni o budoucich skute¢nostech spojena s rizikem a nejistotou, nebot se tykaji budoucich
udalosti a okolnosti, z nichZ mnohé Ize jen obtiZzné pfedvidat a které jsou obecné& mimo vliv Zentivy.
Prohlaseni o budoucich skute¢nostech nejsou zarukou budouciho vykonu a skute¢nych vysledk.
Hospodarské vysledky, financni situace, likvidita, vysledky, vyhled, riist a strategie Zentivy a vyvoj v
zemich a odvétvich, v nichz Zentiva plsobi, se mohou podstatné liSit od vyvoje popsaného nebo
naznaceného v prohlasenich o budoucich skute¢nostech. Ledaze tak stanovi pfislusna pravni Uprava,
Zentiva nepfebira povinnost aktualizovat nebo revidovat jakoukoliv informaci &i prohlaseni o
budoucich skute¢nostech.

Ostatni dileZita upozornéni

Tento dokument nepfedstavuje a neni sou€asti jakékoli nabidky i vyzvy k prodeji €i emisi jakychkoli
akcii ¢i globalnich depozitnich certifikatd (GDRs) Zentivy, ani nepfedstavuje a neni soucéasti jakékoli
vyzvy k podani nabidky k jejich koupi &i upsani, a to ani vcelku ani z&asti, a skute€nost, Ze je tento
dokument distribuovan, nelze vzit za zaklad jakékoli smlouvy &i investiCniho rozhodnuti, ani nelze v
této souvislosti z tohoto dokumentu vychazet.

Pfijemci tohoto dokumentu nebo kterékoli jeho €asti nebo kopie jej nesmi, pfimo i nepfimo, vzit,
preposlat ani jinak distribuovat do USA, Kanady, Australie ani Japonska, ani jakémukoli rezidentovi z
téchto zemi. Distribuce tohoto dokumentu miize byt omezena pravnimi predpisy také v jinych
jurisdikcich a osoby, do jejichz drzeni se tento dokument dostane, by se mély informovat o kazdém
takovém omezeni. Jakékoliv nedodrzeni téchto omezeni muze vést k poruseni pravnich predpist v
USA, Kanadé, Japonsku, Australii nebo dalSich zemich.

Kmenové akcie ani globalni depozitni certifikaty (GDRs) Zentivy nebyly a nebudou registrovany podle
zdkona USA o cennych papirech z r. 1933 (,Zadkon o cennych papirech®) a nelze je nabizet ani
prodavat v USA, nejedna-li se o vyjimku z registracni povinnosti podle Zakona o cennych papirech
nebo o transakci, ktera této registracni povinnosti nepodléha.

V souladu s ustanovenimi § 21 britského z&kona o finan¢€nich sluZzbach a trzich z r. 2000 (,FSMA®)
jakakoli pfipadna vyzva ¢&i pobidka k investiéni €innosti v tomto dokumentu (Zentiva se v8ak domniva,
Ze zadna takova neni) je urCena pouze pro (i) osoby, které se investicni Cinnosti zabyvaiji
profesionalné ve smyslu § 19 odst. 5 britského Nafizeni z roku 2005 (o prodeiji finan¢nich sluzeb) k
zakonu o financnich sluzbach a trzich z r. 2000, v platném znéni (,Nafizeni o prodeji finan¢nich



sluzeb®); (ii) osoby, které spadaji do kategorie vymezené v § 49 odst. 2 pism. a) az d) (,spolecnosti s
vysokym vlastnim jménim, sdruzeni bez pravni subjektivity atp.“) Nafizeni o prodeji finan¢nich sluzeb;
a (iii) jakékoli jiné osoby, jimz Ize tento dokument pro ucely § 21 FSMA jinak opravnéné predavat
(vSechny tyto osoby jsou spolecné nazyvany ,opravnéné osoby“). Na zakladé tohoto dokumentu
nesmi kromé téchto opravnénych osob jednat Zadna jina osoba, ani z ného zadna jina osoba nesmi
vychazet. Pfipadné vyzvy &i pobidky k investi¢ni Cinnosti obsazené v tomto dokumentu (Zentiva se
vSak domniva, Ze zadné takové nejsou) jsou ureny pouze opravnénym osobam a budou realizovany
pouze s nimi.

Tento dokument je publikovan v anglické a Ceské verzi, avdak pouze anglicka verze by méla byt
povazovana za oficialni. Ceska verze je publikovana pouze pro informaci a neni &inéno jakékoli
prohladSeni ani poskytovana jakékoli zaruka co do pfesnosti ¢eského pfekladu. V pfipadé jakychkoli
rozporl mezi anglickou a ¢eskou verzi tohoto dokumentu bude vzdy rozhodujici verze anglicka.

INFORMACE PRO NOVINARE

Spoleénost Zentiva N.V. je mezinarodni farmaceuticka spolec¢nost, ktera se zaméfuje na vyvoj, vyrobu
a prodej modernich generickych farmaceutickych produkti. Spole¢nost ma predni postaveni na
farmaceutickych trzich v Ceské republice, na Slovensku, v Rumunsku a v Turecku a rychle roste také
v Polsku, Rusku, v Bulharsku, Madarsku, na Ukrajiné a v pobaltskych republikach. Strategie Zentivy
spociva v zajisténi dalSiho rustu zlepSovanim dostupnosti modernich 16kt pro pacienty
prostrednictvim poskytovatelll primarni péée v ramci zemi Evropské unie a vychodni Evropy. Tento
rast se bude zakladat na pokralujicim organickém rozvoji stavajicich podnikatelskych aktivit
spoleénosti Zentiva a také cestou vybranych akvizic pfi zachovani ristu ziskovosti.

Spolecnost pokryva Sirokou Skalu terapeutickych oblasti, se zvliadtnim zaméfenim na kardiovaskularni
choroby, zanétlivé stavy, bolest, infekce a nemoci centralniho nervového systému, gastroenterologii a
urologii.

Skupina Zentiva zaméstnéva témér 6 000 zaméstnancii a ma vyrobni provozy v Ceské republice, na
Slovensku, v Rumunsku a v Turecku.

Akcie Zentivy byly pfijaty k obchodovani na prazské a londynské burze.



