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1 ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI A STAVU MAJETKU
SPOLECNOSTI

VéaZeni akcionafi, damy a panové,

nase spoleénost Smeral Brno a.s. docilila v roce 2018 trzeb za dodavky vyrobku, zboZi a sluzeb ve
vySi 415 mil. K&, coz je proti 540 mil. KE vroce 2017 mezirocni pokles o 23,2 %. Objem ftrzeb
negativné ovlivnil nedostatek kvalifikovanych pracovnik(i a s tim souvisejici unik kapacit, dale pak také
pfesun dokon&eni nékterych zakazek do roku 2019, zejména se to tyka prototypu kovaciho lisu
SKL SMERAL 2500.

Pfimé vyvozy na zahrani¢ni trhy dosahly cca 56 % objemu produkce spolecnosti. Ve spolecnosti
pracovalo v minulém roce 326 zaméstnancl v pfepoctenych stavech, v roce 2017 to bylo 374, coz je
pokles o vice jak 13 %. Produktivita z vySe uvedenych trzeb dosahla 1,27 mil. KE na zaméstnance,
v roce 2017 Cinila 1,44 mil K& na zaméstnance a v roce 2016 1,22 mil KE na zaméstnance. | u tohoto

ukazatele doslo vzhledem k poklesu trzeb k mirnému zhorseni.

Mezi nejvyznamnéjsi obchodni pfipady patfily dodavky nasich stroju pro pfiéné klinové valcovani pro
severoamericky, japonsky a Cesky trh. Z dalSich vyznamnych zakazek je moZno zminit dodavku
kovaciho lisu LZK SMERAL 2500 japonskému odbérateli.

Stézejnim uspéchem roku 2018 bylo dokonéeni vyvoje, konstrukéniho zpracovani a realizace
prototypu SKL SMERAL 2500. Stroj byl prezentovan $iroké odborné vefejnosti a v kvétnu 2019 byl

Uspésné predan némeckému zakaznikovi.

Obrazek 1-1
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DalS$im vyznamnym pocinem je konstrukéni navrh a realizace nového hydraulického lisu FBM
SMERAL 400 uréeného pro presné stfihani, ktery byl také vystaven jako exponat na MSV v Brné a

v soucasnosti nami dodana linka pIné slouzi v némeckém koncernu.

Obrazek 1-2

Vroce 2018 se nepodafilo dosahnout kladného hospodarského vysledku. Spole€¢nost vzhledem
k nedostatku kvalifikovanych zaméstnancu na trhu, tlaku na zvySovani mezd a vytvofenym rezervam
na naklady, souvisejici s vyvojem a ovéfenim funkénosti nové fady nejmodernéjSich evropskych list
SKL SMERAL 1600, SKL SMERAL 2500, SKL SMERAL 4000, SKL SMERAL 6500 a
SKL SMERAL 8000, ukongila rok 2018 se ztratou 30,3 mil. K&.
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Zhodnoceni podnikatelského zaméru

Na tomto misté je tfeba v kratkosti zhodnotit podnikatelsky zamér, ktery posledni Valna hromada dne
29. 5. 2018 stanovila pro rok 2018 a to:

1)

[¢]

2)

3)

4)

5)

6)

Dosahnout kladného hospodaiského vysledku

Vyhodnoceni: Tento cil nebyl spinén. Ztrata spole¢nosti k 31. 12. 2018 ¢€ini 30.314 tis. K&.

Vyé€lenit prostiedky pro technicky rozvoj ve vysi min. 14 mil. Ké

Vyhodnoceni: Na rok 2018 byly vedenim spole€nosti na technicky rozvoj vyclenény
prostfedky ve vysi 14 mil. K& Plan vyvojovych ukoll navazoval na pfedchozi (lorfiské)
dlouhodobé cile:

e rozsiteni portfolia stroji Smeral

e optimalizace technologie tvareni

e néavrh nové Fady strojd SKL SMERAL

Dokonéit vyvoj a vyrobu stroje SKL SMERAL 2500

Vyhodnoceni: Ve spolupraci se ZCU v Plzni a VUT v Brné se podafilo pripravit koncepci fady
tvafecich list SKL SMERAL, do podoby 3D projektu (véetn& potfebnych vypodtd a MKP
analyz) byly zpracovavany lisy této fady o sile 8000t (projekt) a 2500t (projekt, vyrobni
dokumentace, realizace).

Radné éerpat a plnit cile dotaénich programi EPSILON, Centrum kompetence a TRIO
Vyhodnoceni: Vyvoj je podporovan v ramci viceletych dota¢nich programt TRIO, EPSILON a

Centrum kompetence, jejich roéni pfispévek v roce 2018 &inil cca 1 mil. K¢&.

Vyuzit dostupnych dotaénich prostiedkii a pokracovat ve Skoleni a vzdélavani
zaméstnancu

Vyhodnoceni: Spole¢nost vyuziva dotaci Evropské unie a to pfes vzdélavaci vyzvu
Regionalni hospodaiské komory, zastitovanou RHK. Vy&erpané prostfedky spadajici do
vefejné podpory byly 950 tis. K&

Uvést na trh prototyp tvareciho stroje SKL SMERAL

Vyhodnoceni: Spole¢nost vyvinula konstrukéné zpracovala, vyrobila a zprovoznila prototyp o
tvareci sile 25 MN. Stroje byl po prototypovych zkouskach v SB predstaven $iroké odborné
prostfednictvim navstévniho dne a prezentaci v ramci Kovarenské konference. Prototyp nasel
svého zakaznika v Némecku, kde byl v kvétnu 2019 Uspésné prfedan. Obchodni a
marketingové aktivity budou v roce 2019 sméfovat pfedevs§im na zapadoevropsky, americky a

asijsky trh.
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a)

b)

c)

d)

e)

f)
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V oblasti personalni v roce 2018 zabezpedit nasledujici:
Monitoring moznosti ziskavani finanénich prostfedkd zfondl EU a Gfadu prace pro dalSi
odborna vzdélavani a zvySovani kvalifikace zejména pracovnik(l technického useku.

o Vyhodnoceni: Bylo zajiSténo financovani vzdélavaciho projektu z fondt EU pfes RHK

Brno.

Soft skills a Technické kurzy pro 20 % zaméstnancl ve spolupraci s vzdélavacimi
spole¢nostmi Everesta s.r.o. a Pallatinum Campus s.r.o.

o Vyhodnoceni: Vzdélavaci projekt soft skills a technickych kurzi pokracuje, probiha
ve firmé od listopadu 2017 a koncit by mél podzim 2019. Pfedbézné navazujeme dalsi
spolupraci s RHK a volné budeme pfechazet do dal§iho navazujiciho vzdélavaciho
projektu.

Realizace jazykovych kurzud (angli¢tina, ném¢ina) min. pro 10 % zaméstnancu.
o Vyhodnoceni: Na podzim 2018 realizovana pfiprava, vybér lektort ve spolupraci
s Everesta s. r. 0., cely kurz 48 hodin angli¢tiny bude probihat od tunora 2019 do

kvétna 2019, posléze bude navazovat némdcina.

Uplatfiovat aktivni systematicky nabor vyrobnich délnikd a zaméstnanctl technickych profesi.
o Vyhodnoceni: Nabor probiha aktivné celoro¢né:
»  Ufad prace
= Webové stranky Smeral Brno a.s.
= fFacebook
= Billboard, svételné bannery, reklamni kampari na oploceni arealu
= Pfedvybér.cz, Zivotopisy.cz

= Odmeéna zaméstnancum za nové prichoziho vyrobniho délnika

Ochrana personalnich dat a citlivych udaju v souvislosti s nafizenim GDPR.
o Vyhodnoceni: Postupnéa elektronizace a zabezpelovani citlivych dat dle nafizeni
probiha.

Motivace stavajicich a nové nastupujicich zaméstnancut formou benefit(.

o Vyhodnoceni: Planovani novych a atraktivnéjSich benefitd, napf. Sodexo — Active

Pas, obnoveni a realizace sluzeb Very Goodies v arealu, spoluprace se ZOO Brno, aj.
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8) V oblasti fizeni kvality a kontroly v roce 2018 zabezpecime tyto cile:

ZlepSeni procesu monitorovani a meéfeni produkt(:

a) Maximalni vyuziti mobilniho 3D meéficiho a scanovaciho zafizeni CREAFORM od firmy

b)

c)

SOLIDVISION, kde bude rozsifena nabidka sluzeb mérfeni tvarové slozitych soucasti u
externich zakaznik(. V oblasti generalnich oprav stroju konkurenéni provenience, kde neni
dostupna vykresova dokumentace, piné podpofit a zrychlit fazi tvorby technické dokumentace
a to vyuzitim tvorby 3D modelll procesem reverzniho inZzenyrstvi.

o Vyhodnoceni: V zavéru roku 2017 bylo pofizeno 3D skenovaci CREAFORM. Tento
cil navazal na plnéni cile kvality zroku 2017. Vroce 2018 probéhlo zavedeni,
proskoleni a vlastni praktické vyuZziti v oblasti reverzniho inZenyrstvi. Toto bylo vyuzito
pfi zakazkach generalnich oprav stroju (napf. NATIONAL 700, LUC 160), které nebyly
vyrabény ve Smeral, a tudiz chybéla vykresova dokumentace. Vystupem z procesu
jsou 3D modely jednotlivych soucasti téchto stroju. Celkové proces umoznuije rychlejsi

a presnéjsi praci v technickém Useku pfi celé realizaci generalni opravy.

Pofizeni videoskopu pro nedestruktivni kontrolu defektl (otfepy, praskliny) a rozvodd uvnitf
dild nebo v mistech bez pfimého vizualniho pfistupu.
o Vyhodnoceni: Pofizeni videoskopu bylo pfimo navazano na realizovani zakazky pro
firmu Technip FMC. Tato zakazka nakonec byla zakaznikem stornovana. S
porizenim videoskopu se pfi znovu otevieni zakazky pocita. Otevieni realizace

produktu, ke kterym je vidoeskop vztazen se ofekava v roce 2020.

Zakoupeni nového fidiciho a vyhodnocovaciho zafizeni SPIDER do zkuSebny tvafecich
strojul. Zatizeni je planovano ke splnéni pozadovanych zkousek nové fady lisd SKL SMERAL.
o Vyhodnoceni: V souvislosti s pozadavky na kompletni prototypové zkousky stroje
SKL SMERAL 2500, byla nakonfigurovana méfici ustfedna véetné vyhodnocovacich
softwart pro provedeni pozadovanych zkousek. V prosinci roku 2018 bylo pofizeno
zarizeni SIRIUS v¢etné SW. Toto zafizeni umoznuje sou¢asné méreni 24 digitalnich

kanall. Pfi méFeni a zkouskach v lednu 2019 se prokazalo, Ze pozadavky na zafizeni

byly nakonfigurovany spravné.

neshod: Naprogramovani a rozsiteni elektronické workflow databaze RKK o moduly vyrobnich
internich a externich neshod (reklamaci).

o Vyhodnoceni: Veskeré interni i externi neshody jsou evidovany v databazi RKK. Do
feSeni neshody jsou v ramci workflow zafazeny odpovédné osoby (napf. konstruktér,
technolog, technicka kontrola, vinici, atd.). DoSlo k zrychleni feSeni internich neshod a
jejich rychlé zpétné dohledatelnosti. Diky tomu je mozné vyhodnocovat dle zadanych
kritérii faktory neshody (naklady, pficiny, atd.).
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e) Vyuziti lean metody pro optimalizaci pracovist: vytvofit zcela nové pracovisté kontroly na

stfedisku 308 pro operativnéjsi a rychlejsi feSeni problematiky méfeni ,velkych dilG“.

o Vyhodnoceni: Z divodu Uspory nakladd, cil bude presunut do roku 2019.

Vrcholovym vedenim bylo, v roce 2018, stanoveno celkem 44 opatfeni k dosazeni strategickych cild,

(kterych bylo stanoveno 31) organizace Smeral Brno a. s., ztoho 39 opatfeni kvality a 5 pro

environmentalni oblast.

PInéni cila

2014 2015 2016 2017 2018
Stanovenych cill 23 22 20 27 31
Stanovenych opatfeni 50 40 38 44 44
Spinéno celkem 36 31 25 31 31
Spinéno ¢astecné 2 5 6 8 6
Nesplnéno 2 4 7 5 7
Uspésnost pInéni 72 % 78 % 66 % 70 % 70 %

Tabulka 1-1

Kompletn& splnéno bylo 31 cil. Usp&snost plnéni, stanovenych cil, je 70 % a dostahla stejné

hodnoty jako v roce 2017.

Nesplnénych cild bylo celkem 7 (16% neuspésSnost). Hlavnim divodem pro nesplnéni cild byl

nedostatek uvolnénych finanénich prostredk.
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Podnikatelsky zamér na rok 2019

Vazeni akcionafi, pfedstavenstvo spoleénosti vytyc€ilo pro rok 2019 nasledujici podnikatelsky zamér:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Dosahnout udrzitelného cash-flow pro rok 2019.
Zajistit kontraktaci 2 listi z prototypové fady SKL SMERAL v roce 2019.
Nakup uhlové hlavy na WH 250 v maximalni hodné 500 tis. K&.

Vyvoj a vyroba vytdCeciho pfipravku. V zavislosti na kapacitach vyroby provést funkéni
zkou$ky posileného prototypu. Na zakladé vysledku pfipravit vyrobni dokumentaci pfipravku
pro lisy do 2500 tun a do 6300 tun.

TPV - digitalizace archivu nejpouzivanéjSich pfipravk(. PokraCovat v tvorbé komplexni
databaze technické dokumentace.

Pofizeni a zavedeni systtmu PDM pro spravu a archivaci kmenovych dat (vykresova
dokumentace, postupy, kusovniky atd.). Zefektivnéni archivace dat.

ZvySeni povédomi o zna&ce, budovani pozitivniho vnimani firmy jako silného partnera a

zaméstnavatele.

o Vytvoreni nové webové prezentace.

o Vytvoreni design manualu.

o Doplnéni katalogl nové designové fady na dal$i tvareci stroje. Vytvofeni propagacnich
materialu na dal§i kategorizaci produktt (PVP, zkusebna, kontrola) + tiskova produkce.

o Zpracovani souhrnného katalogu vyrobniho programu + tiskova produkce.

Dosahnout rustu spokojenosti stavajicich a motivace nastupu novych zaméstnancu. Zvysit

odbornost a stav zaméstnancu v kategorii vyrobnich délnikd o minimalné 10 zaméstnanc.

Vyvoj fady kovacich list SKL SMERAL

o P¥i navrhu dal$ich prototypt fady SKL SMERAL vyjit z poznatktl ziskanych pfi realizaci a
produkéniho provozu pilotniho stroje SKL SMERAL 2500 - ziskavat poznatky
z produkéniho provozu stroje u zakaznika a tyto vyuzit pfi vyrobé dalSich kusu list Fady
SKL SMERAL.

10) Modernizace stavajicich kovacich list

o U strojii fady LMZ SMERAL a LZK SMERAL vytipovat konstrukéni uzly vhodné
k modernizaci — pfipravit konstrukéni feSeni s potencidlem konkurenéni vyhody
v pfipadech SO a GO.

Stranka 10 z 53



& SMERAL

Vyroéni zprava spoleénosti Smeral Brno a.s. za obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018

11) Vyuziti dotacnich tituld
o Pro ucely vySe uvedenych vyvojovych &innosti zajistit dotacni podporu alespon ve vySi

1,4 mil. K&. Radné& uzavfit dotadni programy konéici v roce 2019 — TRIO, CK.
1.3 Podékovani

Chci podékovat akcionafim, dodavatelim, zakaznikim, odborové organizaci OS KOVO i
zaméstnancum za spolupraci, realizované dodavky materialu i sluzeb. Vétsiné zaméstnancu dékuji za
kvalitné odvedenou praci a nasim zakaznikim za spole¢né projekty i realizované objednavky zbozi a
sluzeb.

Informace o detailech hospodareni spolecnosti a dosazenych vysledcich v jednotlivych kategoriich
hospodafeni a majetku spoleCnosti jsou uvedeny v ucCetni zavérce spoleCnosti sestavené
k 31. 12. 2018 a této Vyro¢ni zprave.

1.4 Prohlaseni

Prohladujeme, Ze spoleénost Smeral Brno a.s. nevlastni k 31. 12. 2018 vlastni akcie nebo zatimni

listy, rovnéz nenabyla akcie nebo zatimni listy své ovladajici osoby.

Vazeni akcionafi, vysledky spole¢nosti Smeral Brno a.s. byly ovéfeny auditorskou firmou TPA Audit
s.r.o., ktera ovéfila veskeré materialy, které jsou soucasti této Vyrocni zpravy a k ucetni zavérce
k 31. 12. 2018 se vyjadfila, Ze tato podava vérny a poctivy obraz celkové hodnoty aktiv a pasiv

spoleénosti Smeral Brno a.s. k zavérkovému datu 31. 12. 2018.
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1.5 Zavér zpravy predstavenstva

Vazeni akcionafi, dalSi podrobné informace o akciové spolecnosti i pfi¢inach negativniho vysledku
hospodareni jsou obsazeny v této vyroni zpravé. Na zavér zpravy predstavenstva chci zduraznit, ze
pfedstavenstvo nadale klade nejvétsi dlraz na schopnost spole€nosti uvadét na trh nova
modernizovana vyrobni zafizeni, predevsim novou fadu listi SKL SMERAL, podporujici mechanizaci,

automatizaci a robotizaci technologickych procest v kovarenstvi v kontextu s programy priamyslu 4.0.

Zakladnim Ukolem je navazat na 70-letou tradici znacky Smeral a znovu dosahnout vyznamného
postaveni na svétovém trhu vyrobcl tvarecich stroju. K tomuto cili smérfuji nase opatreni v technické,
vyrobni, personalni i obchodni ¢innosti. Na udrzeni, ristu kvalifikace, znalosti i a ztotoznéni
zaméstnancl s vizi spole¢nosti Smeral Brno a.s. spatfuje predstavenstvo i nadale hlavni podminku
uspé&chu znacky Smeral v nasledujicich letech.

Dékuji za pozornost.

Ing. Jifi Zoufaly

Generalni feditel
Clen pfedstavenstva
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Vyroéni zprava spoleénosti Smeral Brno a.s. za obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018

2 ZPRAVA EMITENTA KOTOVANYCH CENNYCH PAPIRU

Obchodni jméno spoleénosti zni: Smeral Brno a.s.

Sidlo spole¢nosti: Krenova 65c, 658 25 Brno
IC: 46 34 61 39

DIC : CZ 46 34 61 39

Bankovni spojeni: 6504 - 621/0100

Rok zalozeni: 1992

(dfive Smeralovy zavody, statni podnik)

SMERAL BRNO a.s. byla zaloZena notafskym zapisem FNM CR se sidlem v Praze 1, Gorkého

namésti 32 ve formeé ,Prohlaseni o zakladatelské listiné k zalozeni akciové spole¢nosti podle par. 56 a
nasl. a par. 154 a nasl. Obchodniho zakoniku“ ze dne 18.4.1992 ¢.j. 5 NZ 251/92, 5 A 304/92.

Predmétem podnikani Smeral Brno a.s. dle zapisu v obchodnim rejstfiku je:

Obrabé&cstvi

Silniéni motorova doprava - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsSi povolené
hmotnosti do 3,5 tuny v€etng, - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené
hmotnosti nad 3,5 tuny, - nakladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené
hmotnosti do 3,5 tuny v€etng&, - nakladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené
hmotnosti nad 3,5 tuny

Opravy silni¢nich vozidel

Pokryvaclstvi, tesarstvi

Projektova &innost ve vystavbé

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfFistroju, elektronickych a telekomunikacnich
zafizeni

Zamecnictvi, nastrojafstvi

Slévarenstvi, modelarstvi

Spole€nost je zapsana u Krajského soudu Brno, pracovisté Husova15, 601 95 Brno, oddil B, vlozka

718.

Emitent ovlada vice nez 10% na hlasovacich pravech na valné hromadé nasledujicich spole¢nosti:

Nazev: Ugast v %
Modelarna, s.r.o. 100
Smeral — Iberica, s. a. Spanélsko 51

Gastro Factor, s.r.o. Brno 63
Elektro Sochor, s.r.o. Brno 100

Spole¢nost vlastni 51% podil v pofizovaci cené K& 1.115 tisic v akciové spole¢nosti Smeral Iberica, S.
A., ktera je registrovana ve Spanélsku.

Vétsi nez 5% podil na hlasovacich pravech emitenta dosahovala k datu ro€ni ucetni zavérky
spole¢nost - B.G.M. holding, a.s., IC 43873871, a to 55,3%.
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Vyroéni zprava spoleénosti Smeral Brno a.s. za obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018

Udaje o zavislosti emitenta na patentech nebo licencich, pramyslovych, obchodnich nebo finanénich
smlouvach nebo novych vyrobnich procesech, jestlize maji zasadni vyznam pro podnikatelskou

¢innost nebo ziskovost emitenta.

Smeral Brno a.s. je majitelem vlastniho patentu, ndzev a doba platnosti viz tabulka. Ma vyznam jak

podnikatelsky, tak i pro ziskovost daného vyrobku.

Druh patentu Cislo prihlasky Ochrana v zemi Nazev Platnost od

uv 19355 U1 Ccz Expertni systém 23. 3. 2009

Jinak spole€nost ve svém podnikdni neni zavisld na jakychkoliv cizich patentech, licencich,
primyslovych ¢i jinych obchodnich smlouvach.
Soucasti pfilohy k Ucetni zavérce je pfehled nemovitosti a jejich zatizeni zastavnim pravem.

Mezi datem ucetni zavérky a sestavenim VyroCni zpravy spole¢nosti a jejich pfedanim mimo ucetni
jednotku nenastaly zadné vyznamné skutecnosti, které by negativné ovlivnily finanéni pozici

spole€nosti.
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Vyroéni zprava spoleénosti Smeral Brno a.s. za obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018

2.1 Informace i hospodarskych vysledcich, finanéni situaci a podnikatelské ¢innosti

Trzby dle hlavnich €innosti — celkem

2018 2017 2016 2015
Tvareci stroje, vyrobni zafizeni, nahradni dily 138 229 273 279 123 005 209 601
Odlitky z oceli 0 -695 42 647 74 454
Prace ve mzdé 106 793 98 155 138 104 141 767
Nastroje a naradi 20 488 52 438 38 275 49 970
Modely 0 0 778 1822
Generalni opravy 139 052 107 984 150 755 129 914
Sluzby, montazni vykony 6 192 4 800 5 641 6 008
Najemné 3974 4 155 4745 5390
Obchodni zbozi 0 110 0 15 589
Celkem 414 728 540 226 503 950 634 515
Tabulka 2-1
Trzby dle hlavnich €innosti — tuzemsky trh
2018 2017 2016 2015
Tvareci stroje, vyrobni zafizeni, nahradni dily 40 083 110 994 33723 109 045
Odlitky z oceli 0 -152 21767 37 844
Prace ve mzdé 61 831 39 629 68 630 89 108
Nastroje a naradi 13 510 33 802 28 972 48 368
Modely 0 0 417 405
Generalni opravy 57 935 41 447 58 371 65 647
Sluzby, montazni vykony 5266 4625 4 423 4746
Najemné 3974 4 155 4745 5390
Obchodni zboZi 0 110 0 0
Celkem 182 599 234 610 221 048 360 553
Tabulka 2-2
Trzby dle hlavnich €innosti — zahranicni trh
Trzby dle hlavnich €innosti 2018 2017 2016 2015
Tvareci stroje, vyrobni zafizeni, nahradni dily 98 146 162 284 89 282 100 556
Odlitky z oceli 0 -543 20 880 36 610
Prace ve mzdé 44 962 58 526 69 474 52 659
Nastroje a naradi 6 978 18 636 9303 1602
Modely 0 0 361 1417
Generalni opravy 81117 66 537 92 384 64 267
Sluzby, montazni vykony 926 175 1218 1262
Najemné 0 0 0 0
Obchodni zbozi 0 0 0 15 589
Celkem 232 129 305 616 282 902 273 962
Tabulka 2-3
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Vyroéni zprava spoleénosti Smeral Brno a.s. za obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018

Tabulka zisku pfipadajiciho na jednu akcii a vySe dividendy za posledni 3 roky

2018 2017 2016 2015

1. Aktiva celkem 684 470 633 961 704 367 829 329
2. Pohledavky celkem 94 373 120 790 133 436 172 099
3. Vlastni kapital 299 940 330 391 323 197 454 496
4. Zakladni kapital 451910 451 910 451910 451 910
5. Zavazky celkem 346 022 274 015 343 803 352 342
6. Emise dluhopist -- -- -- --
7. Hodnota vlastniho kapitalu

pfipadajici na 1 akcii 664 K& 731K¢E 715 K& 1005 K&
8. Hospodarisky vysledek -30 314 7420 -55 636 5102

Zisk na akcii -67,08 K& 16,42K¢E -123,11K¢ 11,29K¢
10. Vyse dividendy na akcii -- -- -- --

Tabulka 2-4

2.2 Informace o predpokladané hospodaiské a finanéni situaci

Soucasnou finanéni situaci povazuje a.s. za vyvazenou. Akciova spoleénost ma vyporadany své
zavazky vuaci statnimu rozpoctu, zdravotnim pojiStovnam a organdm socialniho pojisténi. Rovnéz s
nimi nema smluven splatkovy kalendar.

Zmeény v pfijatych uvérech

V kategorii dlouhodobych uveért byly k 31. 12. 2018 evidovany uvéry v celkové hodnoté 27 664 tis. KE.
Vroce 2018 byly &erpany nové uvéry sméfované Kk investicim do vyrobni zakladny a nakupu
strategickych zasob v objemu 16 903 tis. K&. Splatky jiz poskytnutych uvéra predstavovaly hodnotu 19
342 tis. K¢ a ucetni prfevod z kategorie dlouhodobych do kategorie kratkodobych avér ¢astku 20 609
tis. K&. Diky tomu tedy objem dlouhodobych Gvérl v pribéhu roku 2018 vlivem provedenych splatek a
Ucetnich pfevodu poklesl o 7 278 tis. KE na 20 386 tis. K¢.

Objem kratkodobych Gavérd majicich pfimou souvislost s financovanim konkrétnich obchodnich
dodavek roku 2018 a 2019 meziroéné vzrostl o 25 203 tis. K¢ a k 31. 12. 2018 predstavoval ¢astku
156 264 tis. KE. Mimo to je v kategorii kratkodobych Gvérd evidovana kratkodoba ¢ast dlouhodobych

avérl splatna v roce 2019 v objemu 20 609 tis. K&.

Celkem objem pfijatych Gvérd meziro¢né vzrostl o 22 764 tis. KE na 197 259 tis. KE. K meziroénimu
zvySeni doslo v oblasti kratkodobych uvér. Davodem je jiz dfive zminény pfesun dokonéeni vyroby
prototypl témito Uveéry financovanych do roku 2019. Splatky tveéra i irokl jsou hrazeny v dohodnutych
terminech.
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Vyroéni zprava spoleénosti Smeral Brno a.s. za obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018

2.3 Predpokladané zaméry pro rok 2019

Nase vyrobni a obchodni Cinnost zUstava i nadale zamérena zejména na nase klasické vyrobni obory,
tj. tvafeci stroje, generdini opravy tvafecich stroju vlastni i cizi vyroby, vyrobu nahradnich dild a
zvlastniho pfisluSenstvi k tvafecim strojum, vyrobu nastroji a nafadi. Nasim nejvétsim cilem a vyzvou
je dostat na trh novou, v minulych letech za znaéného Usili a nakladd vyvinutou a odzkousenou fadu
kovacich lisG SKL SMERAL. Prvni lis této Fady byl jiz dodan zakaznikovi a jedname o dal$ich
dodavkach.

Z vyznamnych exportnich zakazek naseho hlavniho programu pro rok 2019 je mozno jmenovat
zejména pravé dodavku kovaciho lisu SKL SMERAL 2500 némeckému odbérateli, dale dodavku
kovaciho lisu LMZ SMERAL 4000 na Tchaj-wan, dodavku kovaci linky se dvéma lisy
LZK SMERAL 2500 a LDO SMERAL 315 do Mexika, nebo kovaciho lisu LZK SMERAL 1600 do

Spanélska.

Na tuzemském trhu je mozno poukazat na pokracujici spolupraci se spole¢nostmi MSV Metal
Studénka a.s., Ostroj a.s. nebo Tatra Metalurgie a.s. Dale pokracujeme v dodavkach obrabénych dilu
pro ropny primysl s odbérateli v Malajsii, Singapuru, Brazilii, USA a Spojeném kralovstvi. Mimo vySe

uvedené spolupracujeme s fadou dal$ich, pfedevsim tuzemskych odbératelu.

Pfiméfenou ¢ast financnich prostfedkd budeme i v tomto roce sméfovat do oblasti technického
rozvoje se zaméfenim na zvySeni konkurenceschopnosti nasich vyrobku z oblasti tvafeni. Prostfedky
sméfované v roce 2019 do oblasti investic budou i nadale zaméfeny pfedevS§im na modernizaci
vyrobni zakladny s cilem zvy$ovani kvality a konkurenceschopnosti vyrobkd. Cast zdroji pouZijeme
na rekonstrukci budov.

2.4 Informace o zplsobu odménovani fidicich, statutarnich a dozorcéich organa spole¢nosti

Odmeény predstavenstva a dozoréi rady byly v roce 2018 vyplaceny na zakladé Smlouvy o vykonu
funkce a Rozhodnuti Valné hromady spolecnosti konané dne 29. 5. 2018 ve vySi K& 5.040 tisic pro
predstavenstvo a ve vy$i K& 1.860 tisic pro dozoréi radu. Zadné tantiémy, jejichZ vyplata podiéha
rozhodnuti valné hromady, vyplaceny nebyly.

Odmény jednatelll vyplacené statutarnim organiim a vedoucim pracovnikiim dcefinych spole¢nosti za
rok 2018 ¢inily K& 1.880 tisic.

Mzdové naklady 6 fediteld jednotlivych Usekl a personalni manazerky za rok 2018 Cinily K&

2 994 tisic. Poskytnuté pInéni ve formé zivotniho pojisténi ve prospéch fidicich pracovniku &inilo K&
268 tisic.
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Vyroéni zprava spoleénosti Smeral Brno a.s. za obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018

Clenové predstavenstva maji v drzeni 5 akcii spoleénosti, élenové dozoréi rady drzi celkem 30 ks
akcii spoleénosti a feditelé jednotlivych Usekd nemaji v drzeni z4dné akcie spoleénosti Smeral Brno

a.s.

Spole¢nost neposkytla zadna dalsi pInéni nebo ruceni statutarnim a dozor¢im organim spolecnosti.

2.5 Informace o pravech a povinnosti dle typu cenného papiru
Akcie spole¢nosti maji podobu zaknihovanych cennych papird.
Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 451 910 000,- K&

Rozdéleni na 451 910 akcii na majitele, jmenovita hodnota akcie ¢ini 1000,- K& a jejich ISIN CS
0005029354.

Valna hromada spole€nosti konané dne 31. 1. 2005 rozhodla o vyfazeni kotovanych akcii spole¢nosti
Smeral Brno a.s., ISIN: CS0005029354 z obchodovani na oficialnim trhu organizovaném spoleénosti
RM-Systém, a.s. Na zakladé spinéni vS§ech zakonem stanovenych podminek rozhodl RM-Systém, a.s.
o vylougeni akcii Smeral Brno a.s., ISIN: CS0005029354 z obchodovani na oficialnim trhu k datu 30.
4. 2005. Akcie jsou registrované v Centralnim depozitafi cennych papirll, a.s., Rybna 14, 110 05

Praha 1 a prevoditelné na Burze RM-Systému v souladu se zakonnymi pfedpisy.

S kazdou akcii o jmenovité hodnoté 1000,- K& je spojen jeden hlas.

Spole¢nost v minulych letech ani v roce 2018 nevyplacela dividendy. Spole¢nost neemitovala
dluhopisy.

Spolec¢nost je soucasti konsolidaéniho celku B.G.M. holding a.s.

Prava vyplyvajici z akcie jsou dana stanovami Smeral Brno a.s. a platnymi pravnimi predpisy.

2.6 Informace o odménach auditorim spoleénosti

Naklady na statutarniho auditora v roce 2018 €inily 310 tis. K&.

2.7 Informace o politice vyvoje novych vyrobki za posledni tfi uéetni obdobi

Vyvojové €innosti byly v roce 2018 podfizeny pfedevsim aktualnim potfebadm trhu a maximalné
vyuzivaly ramec dotagnich programi, ve kterych je spoleénost Smeral Brno, a.s. zainteresovana
(TRIO, EPSILON, Centrum kompetence). Konkrétnimi vystupy jsou pak pfedevsim prototypy stroju
SKL SMERAL 2500 (v kvétnu 2019 ptedano zakaznikovi) a FBM400, ktery byl vystaven v ramci MSV
2018.

Ur€itym méfitkem uUspéchu technického rozvoje spoleCnosti je napfiklad opakovana objednavka
posileného stojanu stroje LZK SMERAL 1600 vyvinutého ve spolupraci se ZCU v Plzni ,na miru®
zékaznika.

Obchodni aktivity byly kromé& Eeského a evropského trhu intenzivné sméfovany také do USA, Mexika

a Jizni Ameriky.
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2.71 Plan technického rozvoje:

Inovacni program pro rok 2018 byl schvalen ke dni 19.2.2018. Tento byl naplfiovan planem TR dle
PKP, schvaleného dne 19.2.2018.

Plan TR pro rok 2018 byl schvélen k 19.2.2018. Pravidelné kazdy mésic byl doplfiovan ukol €.1 planu

TR, ktery obsahoval feSeni obchodnich pfipad bez nutnosti feSeni vyvoje dle smérnice ISM.

2.7.2 Prinosy KTP

V roce 2018 bylo vynalozeno Usili ke snizeni nakladli zakazek pomoci nahrad dosavadniho
dodavatele obloZeni pro lamely brzdy a spojky. Dokumentace na zkuSebni zakazku byla vydana na
prfelomu roku 2018 a 2019 — osvédci-li se novy dodavatel z pohledu kvality, bude pfistoupeno ke

standardizaci tohoto provedeni v celé $kale vyrobniho programu SB.

Stranka 19 z 53



& SMERAL

Vyroéni zprava spoleénosti Smeral Brno a.s. za obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018

2.7.3 Priehled vyznamnych zakaznickych feseni za uplynula tucetni obdobi:

Ucetni obdobi - rok 2018 — vyznamna feseni

* vyvojova a vyrobni dokumentace, zkousky stroje SKL SMERAL 2500

* vyvojova a vyrobni dokumentace, zkousky stroje FBM SMERAL 400

* vyrobni dokumentace a zkou$ky stroje ULS100RB/AL

* vyrobni dokumentace a zkousky stroje ULS100RA1

* vyrobni dokumentace a zkousky stroje LKL250A

* SO stroje KRUPP 800

* GO stroje LMZ 1600A

* GO stroje LZK 1000P

* GO stroje TPX10A

* GO stroje LZK 2500P

* SO stroje LZK 6300

Ugetni obdobi - rok 2017 — vyznamna feseni

* vyrobni dokumentace a zkousky stroje ULS100RB/AL

* vyrobni dokumentace a zkou$ky stroje ULS100RB

* vyrobni dokumentace a zkou$ky stroje KHZ4A

* vyrobni dokumentace a zkousky stroje KHZ8A

* projekt a vyrobni dokumentace stroje SKL SMERAL 2500

* SO stroje + vyvoj a vyroba posileného svafovaného stojanu LZK1600

* GO stroje National 700

* GO stroje Raster 250

* GO stroje LET 160

* GO stroje LKL400

Ucetni obdobi - rok 2016 — vyznamna feseni

* vyrobni dokumentace a zkousky stroje LMZ 4000

* vyrobni dokumentace a zkousky stroje LKOA 200

* vyrobni dokumentace a zkousky stroje LZK 2500

* vyrobni dokumentace a zkousky stroje ULS 100RA

* GO stroje LDO 315A

* GO stroje LZK 4000B

* SO stroje PKZZ 2000

* SO stroje LZK 3150

* SO stroje ULS 100

* SO stroje LZK 1600

* posileni stojanu LZK 1600

Tabulka 2-5
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Vyroéni zprava spoleénosti Smeral Brno a.s. za obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018

2.8

Stanoveni priorit investi€nich akci

Priority investi¢nich akci byly definovany dokumentem ,Plan investic a GO 2018", ktery byl schvalen

GR dne 20. 11. 2017 ve vysi 23 440 000,- K&.

2014 2015 2016 2017 2018
Plan zdrojl pro realizaci investic 40 355 54 483 17112 24 550 19 907
Plan investic 45700 94500 19000| 25550| 23440
Realizované investice — stroje a zafizeni 3858 85905 4020 3453 | 23065
Realizované investice — stavby 428 3124 4 676 5432 731
Realizované investice — méfidla 0 127 1029 2 456 0
Realizované investice — vypocetni a
spojovaci technika + DNM 864 504 270 506 254
Realizované investice — SW 503 972 411 2016 1063
Realizované investice — celkem 5653 90632 10 406 13863 | 25113
Trzby celkem 695818 | 618017 | 493564 | 531 160 | 404 561
Podil investic na celkovych trzbach 1% 15% 2% 3% 6 %
Tabulka 2-6
Graf vyvoje realizovanych investic
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Graf vyvoje celkovych investic v poméru k celkovym trzbam
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V roce 2018 bylo v porovnani s trzbami proinvestovano nejvice za posledni 3 roky. NejvysSi investici

predstavovala generalni oprava soustruhu SIU 250.
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Vyroéni zprava spoleénosti Smeral Brno a.s. za obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018

2.9 Infrastruktura

e Vroce 2018 bylo proinvestovano: Rs = 24 050 327,- K¢.

¢ Investice byly realizovany v terminech a polozkach dle potieb spoleCnosti.

e Terminy instalace a uvedeni do provozu byly v souladu s objednavkami a smlouvami

uzavienymi s dodavateli.

29.1 Strojovy park

Realizované investice 5-ti zakladnich oblasti:

Oblast: A) stavby B) stroje a zarizeni C) méridla I::;EL;L?;%%’\:]

r. 2017 5431 503 3453 041 2455728 505 505

r. 2018 731 004 23 065 458 0 253 865
Tabulka 2-7

Polozka D - celkova suma v¢&. software (SW 1 062,765 K¢) je 25 113,092 K&

2.9.2 Revize stroja a zafizeni

PInéni planu revizni ¢innosti stroji a zafizeni k datu 31. 12. 2018 bylo provedeno:

Rs = 105 revizi SaZ a 10 revizi geometrické presnosti stroju. Revizni zpravy a vysledky méfeni

presnosti byly pfedany uZivatelim a utvaru Technologicka pfiprava vyroby. Ukol byl spinén.

Plany pro rok 2019 ukladaji provedeni celkem 10 revizi obrabécich stroji a 100 reviznich zkousek

zdvihacich zafrizeni.

2.9.3 Informaéni technologie

V roce 2018 bylo v SB celkem 240 provozovanych PC, 12 server( a 4 sitova uloZzisté NAS.

Je provozovano 65 mobilnich telefond a 95 ks SIM karet, z €ehoz je 71 ks pro hlasové sluzby, ostatni

pro datové sluzby. Do pofizeni novych mobilnich telefond bylo v roce 2018 investovano 75.000 K&.

Celkova utrata za vyuZiti mobilnich sluZeb a pevnych linek v roce 2018 &inila 503 tis K&.
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2.9.4 Hlavniinvestice provedené ve 3 poslednich u¢etnich obdobich:

Rok 2018
V roce 2018 byly pfedev8im dokonéeny investice po&até v roce 2017, popsané nize:
1) Modernizace na CNC nejvétsiho soustruhu SIU 250 — 11,7 mil. K&.
2) Instalace a spusténi Zihaci pece — 6,9 mil K&
3) Zvyseni nosnosti jefabové drahy — 1,6 mil. K&.
4) Nakup licenci konstrukéniho softwaru SOLIDWORKS - 0,9 mil. K¢.

Rok 2017

V roce 2017 bylo investovano pouze do tfi vyznamnéjsich projekti:
1) Zahajeni modernizace nejvétsiho soustruhu SIU 250 — cca 5,6 mil. K&
2) Nakup 3D scanovaciho zafizeni — 2,5 mil. K&

3) Nakup zihaci pece — cca 6 mil K¢ (ve vystavbe)

Rok 2016
V roce 2016 spolecnost velmi obezietné vynakladala investi¢ni prostfedky z ddvodu oekavané ztraty

v hospodafeni. V priibéhu roku byly dokonéeny nize popsané nejdulezitéjsi investice:
1) Oprava stfechy 1. haly strojirny spojena s modernizaci — 2,1 mil. K&
2) Vyména oken administrativni budovy a provozu nafadovna — 2 mil. K&
3) Dalsi stavebni tupravy — 1,6 mil. K&
4) Nakup laserového pristroje MASCA — 0,8 mil. K&
5) Nakup infrakamery FLUKE — 0,2 mil. K&
6) Pofizeni nového velkoformatového plotru CANON — 0,3 mil. K&
7) Nakup licenci konstrukéniho softwaru SOLIDWORKS — 0,9 mil. K&
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3 SAMOSTATNA CAST
3.1 Informace o vnitfni kontrole a pfistupu k rizikiim

Kontrola internich proces( jednotlivych Gtvart spada plné do kompetence a odpovédnosti jednotlivych
¢lend vrcholového vedeni. Clenové vrcholového vedeni jsou v ramci vnitfni kontroly odpovédni za
spolehlivost a sdileni informaci, dodrzovani obecné zavaznych pravnich norem, nové revidovanych
norem CSN EN ISO 9001:2016 a CSN EN ISO 14001:2016. Dale dodrzovani internich predpist,
ochranu majetku a spravné vyuzivani dlouhodobého majetku, dosahovani stanovenych ukazatelll a
podnikatelskych cilu.

Ve vztahu k procesu ucetniho vykaznictvi vznika riziko v dusledku nevhodnosti nebo selhani vnitfnich
proces(, lidskych chyb ¢i selhani systémud. Vzhledem k zjisténim v Gcetni zavérce roku 2017
spoleCnost musi tato rizika pfehodnotit a pfijmout opatfeni, ktera se zaméfi na minimalizaci rizik a
ucinnou ochranu majetku akcionarl v rozlehlém arealu spole¢nosti.

Nezbytnou soucasti systému fizeni kvality a environmentu jsou vnitfni smérnice ,Integrovaného
systému managementu“ spole¢nosti, jejichz podstatou je uréeni postupt, odpovédnych osob i termint
jednotlivych dkond. V8echny aktudlni interni pfedpisy a smérnice, vyuzivané Smeral Brno a.s. jsou
zvefejnény na intranetu spolecnosti. Zakladem vSech procesli ve spole€nosti je soustava norem
integrovaného systému managementu, ovéfend certifikaci dle EN 1SO 9001:2015 a EN ISO
14001:2015 od spoleénosti TUV NORD CERT GmbH.

3.2 Informace o slozeni fidicich organt

3.21 Statutarni organy v uc¢etnim obdobi:

Jméno Funkce Od (datum) Do (datum)
Ing. Ladislav Adamec, CSc. Pfedseda 1.1.2018 31.12.2018
predstavenstva

Ing. Jifi Zoufaly Clen ptedstavenstva 1.1.2018 31.12.2018

Ing. Vojtéch Sedlacek Clen ptedstavenstva 1.1.2018 31.12.2018

Ing. Jan Halouska Clen ptedstavenstva 1.1.2018 31.12.2018

Ing. Jan Stérba Clen ptedstavenstva 1.1.2018 31.12.2018

Ing. Zdenék Sochor Clen ptedstavenstva 1.1.2018 31.12.2018

Ing. Martin Adamec Clen ptedstavenstva 1.1.2018 31.12.2018
Tabulka 3-1
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3.2.2 Dozoréi organy v ucetnim obdobi:

Jméno Funkce Od (datum) Do (datum)
Dana Lorencova 1.1.2018 31.12.2018
Pfedseda dozorc€i
rady
Marcela Pouchova Mistopfedseda 1.1.2018 31.12.2018
dozor¢i rady
JUDr. Eva Novakova Clen dozoréi rady 1.1 2018 31.12.2018
Tabulka 3-2

3.3 Informace o kodexech fizeni a spravy spoleénosti

Kodex ve spoleénosti Smeral Brno a.s., kterym se zaméstnanci spole¢nosti Fidi, ma nasleduijici

podobu a je zvefejnén na uvodni strance intranetu spole¢nosti.

.veskera nase Cinnost musi sméfovat k cili byt neopomenutelnym dodavatelem v segmentu tvafecich
stroji a dalSich vyrobku a sluzeb strojirenského charakteru. Vizitkou nasi kazdodenni prace musi byt
dodavky kvalitnich produktd v dohodnutém mnozZstvi a v poZzadovanych terminech, které vytvari image
spole€nosti jako spolehlivého partnera pfi uspokojovani potieb zakaznika ¢€i pfekonavani jeho potizi.
PFi naplfiovani vytyéenych cilti a budovani znagky Smeral Brno jako dodavatele do mnoha zemi svéta

se 155-letou tradici spoléhame na nase zaméstnance. Proto od zaméstnancl na vSech pracovnich

pozicich oekavame profesionalni pracovni vykon a tymovy pfistup k feSeni problém{.*

3.4 Ostatni informace

Zadné
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4 UCETNi ZAVERKA

Zobrazena ucetni zadvérka byla schvalena statutarnim orgdnem.
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Smeral Brno a.s.

IC: 46 34 61 39

Brno, Kienova 261/65¢

PREHLED

O PENEZNICH TOCIiCH
za obdobi od 1.1.2018 do 31.12.2018

v celych tisicich CZK

Radek Bézné obdobi Minulé obdobi
P. Stav penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentd na zac¢atku Gcetniho obdobi 5200 3180
Z Ugetni zisk nebo ztrata pred zdanénim -30 314 7 420
Al Upravy o nepenézni operace 43 572 29 465
A1 E):g))idsgr:';ég’]c;?eiﬁi\;(ng())Osd\\/A)”/ijlilTl((i))u zlstatkové ceny prodanych stalych aktiv, a dale umorovani ocefiovaciho rozdilu k 35383 35 671
A.1.2.  Zména stavu opravnych polozek a rezerv 12616 -11 255
A.1.2.1. Zména stavu opravnych poloZek 4 034 22 455
A.1.22.  Zména stavu rezerv 8582 11 200
A1.3.  Zisk (ztréta) z prodeje stalych aktiv (-/+) -8 202 918
Al.4. Vynosy z podilli na zisku (-) -2 437 -1 221
A15 ygggéz\cznsrgsylgjové uroky (+) s vyjimkou Urokt zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku, a vytétované 6183 5350
A.1.5.1. Vydctované nékladové droky 6 183 5352
A.1.6. Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 29 0
A Cisty penézni tok z provozni €innosti pfed zdan&nim a zmé&nami pracovniho kapitalu 13 258 36 885
A2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 103 14 750
A2.1. Zména stavu pohledavek z provozni €innosti (+/-), aktivnich G¢th ¢asového rozliSeni a dohadnych ¢t aktivnich 15442 9130
A2, ;;r;?:;cs;avu kratkodobych zavazkd z provozni €innosti (+/-), pasivnich U¢td ¢asového rozliSeni a dohadnych Gétd 77379 61773
A.2.3. Zména stavu zasob (+/-) -92 718 67 393
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim 13 361 51 635
A.3. Vyplacené aroky s vyjimkou Grokt zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku (-) -6 044 -5 327
A5. Zaplacend dan z piijmu a za domérky dané za minuld obdobi (-) 0 -16
AT Pfijaté podily na zisku (+) 2437 1221
A Cisty penézni tok z provozni &innosti 9754 47 513
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -26 039 -30 733
B.2. P¥ijmy z prodeje stalych aktiv 20 405 1237
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti -5 634 -29 496
C.1. Dopady zmén dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazku -7 278 -15 771
c.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty -137 -226
C.2.5. Primé platby na vrub fondi (-) -137 226
Gl Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni innosti -7 415 -15 997
F. Cisté zvy$eni, resp. snizeni penéznich prostredk -3 295 2020
D. Rozdil D=P+F-R 0 0
R. Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalenti na konci obdobi 1905 5200




Smeral Brno a.s.

IC: 46 34 61 39
Brno, Kifenova 261/65¢

PREHLED O ZMENACH
VLASTNIHO KAPITALU

za obdobi od 1.1.2018 do 31.12.2018
v celych tisicich CZK

Fondy z premén,

Nerozdélené

Zakladnlrkapl‘tal a Azio precenéni a . (')stat'nl Rezervni fond Ostatn! fondy ze vysledky Celkem

vlastni akcie . v kapitaloveé fondy zisku L

prepocti hospodareni
Stav k 31.12.2016 451 910 0 830 0 10 978 -140 521 323 197
Transakce s vlastniky celkem 0 0 0 0 0 7 420 7 420
Vysledek hospodareni za bézné obdobi 7 420 7 420
Cisté nerealizované zisky (ztraty) celkem 0 0 0 0 -225 -1 -226
Ostatni -225 -1 -226
Stav k 31.12.2017 451 910 0 830 0 10 753 -133 102 330 391
Transakce s vlastniky celkem 0 0 0 0 0 -30 314 -30 314
Vysledek hospodareni za bézné obdobi -30 314 -30 314
Cisté nerealizované zisky (ztraty) celkem 0 0 0 0 -137 0 -137
Ostatni -137 -137
Stav k 31.12.2018 451 910 0 830 0 10 616 -163 416 299 940
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za obdobi od 1.1.2018 do 31.12.2018

Smeral Brno a.s.

Datum sestaveni: 22.5.2019

Statutarni organ:

Ing. Jifi Zoufaly




Smeral Brno a.s.

IC: 46 34 61 39
Brno, Kifenova 261/65¢

ROZVAHA

k 31.12.2018
v celych tisicich CZK

Radek Bé&Zné obdobi Minulé obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 1638 349 -953 879 684 470 633 961
B. Stala aktiva 1204 614 -878 560 326 054 344914
I. Dlouhodoby nehmotny majetek 23 431 -21 717 1714 2131
2 Ocenitelné prava 23 405 -21 717 1688 2105
1 Software 23 405 -21 717 1688 2105
e oy 2 : 2 2
2 Nedokong&eny dlouhodoby nehmotny majetek 26 26 26
1. Dlouhodoby hmotny majetek 1 146 064 -855 948 290 116 308 559
1 Pozemky a stavby 420 247 -216 090 204 157 207 995
1 Pozemky 100 679 100 679 100 679
2 Stavby 319 568 -216 090 103 478 107 316
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 723 567 -639 858 83 709 92 799
dPlgiI;);tggL? zhio:ti/] ;1 Zzzr:kodoby hmotny majetek a nedokon&eny 2 250 0 2 250 7765
1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 6 327
2 Nedokong&eny dlouhodoby hmotny majetek 2 250 2 250 1438
I1l. Dlouhodoby finanéni majetek 35119 -895 34 224 34 224
1 Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 34 499 -275 34 224 34 224
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 620 -620 0 0
C. Obézna aktiva 426 508 -75 319 351 189 288 960
I. Zasoby 315 625 -60 714 254 911 162 970
1 Material 90 187 -38 066 52 121 37 237
2 Nedokoné&ené vyroba a polotovary 154 856 -10 962 143 894 95 536
3 Vyrobky a zbozi 54 650 -11 686 42 964 25 816
1 Vyrobky 37 689 -6 510 31179 15935
2 Zbozi 16 961 -5176 11 785 9 881
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 15932 15932 4 381
II. Pohledavky 108 978 -14 605 94 373 120 790
2 Krétkodobé pohledavky 108 978 -14 605 94 373 120 790
1 Pohledavky z obchodnich vztaht 102 697 -14 605 88 092 118 487
4 Pohledavky - ostatni 6 281 0 6 281 2303
3 Stét - dariové pohledavky 3 056 3 056 1764




Radek Bé&Zné obdobi Minulé obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 2 400 2 400 52
6 Jiné pohledavky 825 825 487
IV. Penézni prostiedky 1905 1905 5200
1 Penézni prostfedky v pokladné 323 323 160
2 Penézni prostfedky na Uétech 1582 1582 5040
D. Casové rozligeni aktiv 7227 7 227 87
1 Naklady pristich obdobi 3 859 3 859 87
2 Komplexni naklady pristich obdobi 3 368 3 368 0




Réadek Bé&zné obdobi Minulé obdobi
PASIVA CELKEM 684 470 633 961
A. Vlastni kapital 299 940 330 391
|. Zakladni kapital 451 910 451 910
1 Zakladni kapitél 451 910 451 910
II. Azio a kapitalové fondy 830 830
2 Kapitalové fondy 830 830
1 Ostatni kapitalové fondy 830 830
I1l. Fondy ze zisku 10616 10 753
2 Statutarni a ostatni fondy 10 616 10 753
IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) -133 102 -140 522
1 Nerozdé&leny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) -57 697 -65 117
2 Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) -75 405 -75 405
V. Vysledek hospodafeni b&zného ucetniho obdobi (+/-) -30 314 7 420
B.+C. Cizi zdroje 382 758 302 169
B. Rezervy 36 736 28 154
4 Ostatni rezervy 36 736 28 154
C. Zavazky 346 022 274 015
|. Dlouhodobé zavazky 20 386 27 664
2 Zavazky k Gvérovym institucim 20 386 27 664
II. Kratkodobé zavazky 325 636 246 351
2 Zavazky k Gvérovym institucim 176 873 146 831
3 Kratkodobé pFijaté zalohy 34 330 17 202
4 Zavazky z obchodnich vztaha 54 618 38 304
6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 25000 25000
8 Zavazky - ostatni 34 815 19 014
3 Zavazky k zaméstnancim 7 395 7 505
4 Zavazky ze sociélniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 4 229 4 358
5 Stét - dariové zavazky a dotace 1197 2 852
6 Dohadné ucty pasivni 19 535 2 453
7 Jiné zavazky 2 459 1 846
D. Casové rozligeni pasiv 1772 1 401
1 Vydaje pristich obdobi 1772 1401




Radek Bézné obdobi Minulé obdobi




Smeral Brno a.s.

IC: 46 34 61 39
Brno, Kifenova 261/65¢

VYKAZ ZISKU

A ZTRATY

za obdobi od 1.1.2018 do 31.12.2018
v celych tisicich CZK

Réadek Bé&zné obdobi Minulé obdobi

I.  Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 414 728 540 116
Il.  Trzby za prodej zbozi 0 110
A.  Vykonova spotfeba 306 711 295017
1 Néklady vynalozené na prodané zbozi 0 110

2 Spotifeba materialu a energie 234 324 207 859

3 Sluzby 72 387 87 048
B. Zména stavu zasob vlastni ginnosti (+/-) -65 633 27 915
C. Aktivace (-) -9 400 -4 576
D. Osobni naklady 167 953 167 234
1 Mzdové naklady 123 387 122 604

2 Néklady na sociélni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 44 566 44 630

1 Naéklady na socialni zabezped&eni a zdravotni pojisténi 41 491 41 182

2 Ostatni néklady 3075 3448

E.  Upravy hodnot v provozni oblasti 39417 13 216
1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 35 383 35 671

1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 35 383 35 671

2 Upravy hodnot z&sob -2 975 -16 461

3 Upravy hodnot pohledavek 7 009 -5994
lll.  Ostatni provozni vynosy 23 486 6 656
1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 19 856 1786

2 Trzby z prodaného materialu 1 049 2470

3 Jiné provozni vynosy 2 581 2400
F.  Ostatni provozni naklady 22 959 39 113
1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 11 654 2704

2 Prodany materiél 681 13792

3 Dané a poplatky z provozni &innosti 1 046 1077

4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 5215 11 200

5 Jiné provozni naklady 4 363 10 340

* Provozni vysledek hospodareni (+/-) -23 793 8 963
IV.  Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku - podily 2437 1221




Réadek Bé&zné obdobi Minulé obdobi

Vynosy z podilt - oviddana nebo ovladajici osoba 2437 1 221

J.  Nékladové troky a podobné naklady 6 183 5 352
Nékladové troky a podobné néklady - oviddana nebo ovladajici osoba 1 000 1 000
Ostatni nakladové Groky a podobné néklady 5183 4 352

VII.  Ostatni finanéni vynosy 4 684 9 066
K.  Ostatni finanéni néklady 7 459 6478
*  Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -6 521 -1 543
**  Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) -30 314 7 420
**  Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) -30 314 7 420
* Cisty obrat za Gietni obdobi = L.+ 1.+ L.+ IV.+ V.+ VL+ VII. 445 335 557 169
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1.2

Popis ucetni jednotky

Firma: Smeral Brno a.s.

IC: 46 34 61 39

Zalozeni / Vznik: Podpis spolecenské smlouvy 28.4.1992, zapis do obchodniho rejstfiku 1.5.1992
Sidlo: Brno, Kfenova 261/65¢

Pravni forma: Akciova spole€nost

Spisova znacka: B.718, obchodni soud v Brné

Ugetni obdobi: 1. leden az 31. prosinec

Hiavnim preametem podnikani Spolecnostl je vyroba tvarecich Stroju a jejicn

Pfedmét podnikani: .
Servis

Osoby podilejici se vice jak 20% na zakladnim kapitalu ucetni jednotky

Podil v %

Jméno / Firma
Bézné obdobi Minulé obdobi

BGM Holding a.s. 55,3 55,3

Transakce se spriznénymi osobami

Spole¢nost uskutecnila v G€etnim obdobi se spfiznénymi osobami transakce plynouci z bézného obchodniho styku. Z
transakci spole¢nosti nevznikla zadna Ujma a byly uskuteénény za béznych trznich podminek.

Uéetni metody a obecné uéetni zasady

Ugetnictvi spole&nosti je vedeno a Getni zavérka byla sestavena v souladu s platnymi ¢eskymi G&etnimi predpisy, tedy se
zakonem o G&etnictvi (563/1991 Sb.), vyhlaskou provadéjici tento zakon (500/2002 Sb.) a Ceskymi Géetnimi standardy pro
podnikatele (sada 001 — 023).

Spoleénost ve svém vykazu zisku a ztraty zobrazuje vynosy a naklady jako kladné hodnoty.
Pokud neni uvedeno jinak, jsou Udaje v této UCetni zavérce vyjadreny v tisicich korunach €eskych (KE).

Ugetni zavérka je sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani Géetni jednotky.
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2.1

2.1.1

Prehled vyznamnych ucetnich pravidel a postupu

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym ¢&i hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a jehoz
ocenéni v jednotlivém pripadeé je vyssi nez je uvedeno v nasleduijici tabulce:

Vykazan
Vykazan v v nakladech Technické
rozvaze bézného zhodnoceni
obdobi*)
Dlouhodoby nehmotny majetek > 60 tis. K¢ > 1 tis. K& > 60 tis. K&
Dlouhodoby hmotny majetek > 40 tis. K& > 1 tis. K& > 40 tis. K&

*) tento majetek spole¢nost vykazala v nédkladech bézného obdobi a dale jej sleduje ve své operativni evidenci.

Dlouhodoby nehmotny ¢i hmotny majetek je ocenén nasledujicim zplsobem:

- nakoupeny dlouhodoby majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a pFipadné opravné polozky vyjadfujici
ztratu ze snizeni hodnoty.

- dlouhodoby majetek vytvofeny vlastni ¢innosti je ocenén hodnotou zahrnujici pfimé néklady, nepfimé néklady
bezprostfedné souvisejici s vytvofenim majetku vlastni ¢innosti (vyrobni rezie), popfipadé nepiimé naklady spravniho
charakteru, pokud vytvofeni majetku pfesahuje obdobi jednoho G€etniho obdobi.

- dlouhodoby majetek nabyty darovanim, bezlplatné nabyty na zakladé smlouvy o koupi najaté véci, nové zjistény v
Ucetnictvi nebo vlozeny je ocenén reprodukéni pofizovaci cenou. Konkrétni zplGsob stanoveni reprodukéni pofizovaci ceny
je pfipadné uveden v rozboru pfirdstkd dlouhodobého majetku.

Technické zhodnoceni, pokud pfevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za G€etni obdobi ¢astku uvedenou v tabulce vySe
zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemkl a nedokonéenych investic, je odpisovana po dobu
odhadované Zivotnosti majetku nasledujicim zpisobem:

Metoda odpisovani Pocet let / %
Budovy rovnomérné 25-77 let
Vyrobni stroje rovnomérné 10 - 16 let
Pocitacové systémy rovnomérné 4 roky
Dopravni prostredky rovnomérné 4-8let

Zisky ¢i ztraty z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou uréeny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Ucetni zlstatkovou
hodnotou majetku k datu prodeje a jsou U¢tovany do vykazu zisku a ztraty.

Na zakladé inventarizace jsou vytvareny opravné polozky k poskozenému nebo aktualné nepouzivanému dlouhodobému
hmotnému majetku, jehoz ocenéni v Géetnictvi pfechodné neodpovida realnému stavu
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2.1.2

213

21.4

2.1.5

Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi zejména
- majetkové ucasti

- realizovatelné cenné papiry a podily

Cenné papiry a majetkové Gc€asti se pfi nakupu ocenuji pofizovaci cenou. Soucasti pofizovaci ceny cenného papiru a
majetkové Ucasti jsou pfimé néklady souvisejici s pofizenim, napf. poplatky a provize maklériim, poradcim a burzam.

K datu pofizeni cennych papirl a majetkovych ucasti je dlouhodoby finanéni majetek spoleénosti klasifikovan dle povahy
jako podily v ovladanych a Fizenych osobach a v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem nebo dluzné cenné papiry
drzené do splatnosti nebo realizovatelné cenné papiry a podily.

K datu U€etni zavérky jsou:

- majetkové Ucasti ocenény v pofizovacich cenach snizenych o opravné polozky

Zasoby

Nakoupené zésoby jsou ocerovany v cené pofizeni v€etné vnitropodnikové dopravy. Zasoby stejného druhu se vedou na
skladé v ocenéni vazenym aritmetickym pramérem, ktery se pocita v okamziku pfiristku materidlu na sklad.

Odchylky vyuétované ceny materidlu a ceny pfijatého materialu jsou Gétovany na zvlastni téet cenovych odchylek odkud
jsou rozpoustény do nakladu stejnym pomérem jako je vydej ku pfijmu materialu.

Zasoby zbozi na skladé se oceniuji pofizovaci cenou.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se aktivuji v ocenéni vyslednou kalkulaci, tj. skuteénymi pfimymi naklady a planovanou
vyrobni reZii.

Zasoby nedokonéené vyroby se ocefiuji v pfimych nakladech v polozkach: jednicovy material, nakupované vyrobky,
kooperace, pfimé mzdy, vyrobni reZie, cestovné a ostatni pfimé naklady (napf. pfepravné, projekéni prace, technicka
pomoc, poplatky, servisni sluzby apod.). Tyto zasoby jsou ocefiovany planovanou vyrobni rezii jednotlivych stfedisek.
Rozvrhovou z&kladnou pro rozdéleni vyrobni rezie na jednotlivé zakazky jsou jednicové mzdy.

Zasoby hotovych vyrobkud na skladé se oceriuji na zakladé predacich listkd planovanou kalkulaci za pouziti kalkulaéniho
vzorce navazujiciho na polozky ocenéni nedokoncené vyroby. V individualnich pfipadech je upraveno ocenéni vyrobku
Upraviié polozKy K zasobam” jsol tvoreny 'V piipadech, kdy realna hodnota zasob je nizsi nez jejich vyuzitelna, resp.
prodejni hodnota. Pro uréeni téchto zasob se vychazi z analyzy jejich stafi, vyuzitelnosti, resp. predpokladané prodejni
cenv.

Pohledavky

Pohledavky jsou ocefiovany

- pfi vzniku jmenovitou (nominalni) hodnotou, nasledné snizenou o pfislusné opravné polozky k pochybnym a nedobytnym
¢astkdm

- nabyté za Uplatu nebo vkladem jsou ocenény pofizovaci cenou sniZzenou o opravnou polozku k pochybnym a nedobytnym
¢astkam

upravne polozky K pohledavkam Jsou tvoreny podie jejich starl po datu splatnosti s priniednutim K Individuainimu
nosouzeni.

Zavazky

Zavazky jsou zauctovany ve jmenovité (nominalni) hodnoté. V pfipadé postupného splaceni zavazku je v rozvaze oddélené
vykazana ¢ast splatna do jednoho roku a ¢ast splatna nad jeden rok.
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2.1.6 Uvéry

Uvéry jsou zatétovany ve jmenovité (nominalni) hodnoté.

V pfipadé postupného splaceni Uvéru je v rozvaze oddélené vykdzana Cast splatnd do jednoho roku a €ast splatna nad
jeden rok.

2.1.7 Rezervy

Rezervy jsou vytvafeny k pokryti budoucich rizik a vydajl, u nichz je znam ucel, je pravdépodobné, Ze nastanou, avSak
neni jista ¢astka nebo datum, v némz budou pinény.

2.1.8 Prepocty udaja v cizich ménach na ¢eskou ménu

Ptijaté a vystavené faktury jsou prepoéitany kurzem CNB dne vystaveni faktury.

Penézni prostfedky v cizich ménach (valutova pokladna, bézné Ugty, Gvéry) jsou Uétovany pevnym kursem CNB k prvnimu
dni kazdého kalendainiho &tvrtleti pfislusného Uéetniho obdobi. K 31. 12. je proveden prepocet, pohledavek, zavazkl a
penéznich prostfedkd kurzem CNB k 31.12.

K datu G&etni zavérky jsou aktiva a zavazky vyjadiené v cizi méné prepoétena kurzem Ceské narodni banky k datu, ke
kterému je Ucetni zavérka sestavena.

2.1.9 Dané

Splatna dan

Vedeni spole¢nosti zalctovalo dafovy zavazek adarovy naklad na zakladé kalkulace dané, ktera vychazi zjeho
porozuméni interpretace dafovych zakoni platnych v Ceské republice k datu sestaveni Géetni zavérky a je presvédéeno
o spravnosti vySe dan& v souladu s platnymi dafiovymi predpisy Ceské republiky. S ohledem na existenci rGiznych
interpretaci dafiovych zakonl a predpist ze strany tfetich osob véetné organl statni spravy, zavazek z dané z pfijmu
vykazany v Ucéetni zavérce spole¢nosti se muze zménit podle koneéného stanoviska finanéniho Gradu.

Odlozena dan
Vypocet odloZzené dané je zaloZzen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu.

Ugetni hodnota odlozené dafiové pohledavky je k datu Ggetni zavérky posuzovéana a snizena v rozsahu, v jakém jiz neni
pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostate¢ny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast
uplatnit.

Odlozené dariové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapoc€itany a v rozvaze vykazédny v celkové netto hodnoté s
vyjimkou pfipadd, kdy nelze nékteré dil¢i dafiové pohledavky zapocitavat proti diléim dariovym zavazkdm.

2.1.10 Statni dotace

Dotace k Uhradé nakladt se uctuji do ostatnich provoznich a finanénich vynost ve vécné a ¢asové souvislosti s Gétovanim
nakladd na stanoveny Gcel.

Dotace na pofizeni dlouhodobého nehmotného nebo hmotného majetku a technického zhodnoceni a dotace na Uhradu
uroktd zahrnovanych do pofizovaci ceny snizuje jejich pofizovaci cenu nebo vlastni néklady.
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2.1.11

2.1.12

2.1.13

2.2

2.3

Vynosy

Vynosy jsou zauctovany v hodnoté prijatého pinéni nebo pinéni, které bude pfijato, a pfedstavuji pohledavky za zbozi a
sluzby poskytnuté v pribéhu bézné cinnosti, po odeéteni slev, dané z pfidané hodnoty a dalSich dani souvisejicich
s prodeii.

Trzby z prodeje zbozi jsou zauctovany v okamziku, kdy dojde k doru€eni zbozi a pfevedeni prav vztahujicich se k tomuto
zbozi.

Prijem z dividend je zauctovan ve chvili, kdy je deklarovano pravo na pfijeti dividend.
Pouziti odhadu

Sestaveni G€etni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazka k datu Géetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladu za sledované obdobi. Vedeni
spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak
vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadu odliSovat.

Vydaje na vyzkum a vyvoj

Vydaje souvisejici s vyzkumem jsou Gétovany do nakladl v roce, kdy vznikaji.
Prehled o penéznich tocich

Pfehled o penéznich tocich byl sestaven kombinaci nepfimé (provozni ¢ast) a pfimé (investi¢ni a finanéni ¢ast) metody.
Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na pfedem znamou
¢astku v hotovosti. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

Polozka rozvahy Stav k Stav k
31.12.2018 31.12.2017
Pokladni hotovost a penize na cesté 323 160
Uéty v bankéach 1582 5 040
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty celkem 1905 5200

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finanénich €innosti jsou uvedeny v prehledu o penéznich tocich
nekompenzovane.

Nalezitost do konsolida¢niho celku

Spole¢nost je soucéasti konsolidaéniho celku B.G.M. holding a.s..

Konsolidovanou G¢etni zavérku nejuzsi skupiny Ucetnich jednotek, ke které spole¢nost jako konsolidovana Gcetni jednotka
patfi, sestavuje B.G.M. holding a.s. se sidlem Zernovska 1316/6, Praha 10. Tuto konsolidovanou U&etni zavérku je mozné
ziskat v sidle spole¢nosti.
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3 Vyznamné udalosti mezi datem Gé&etni zavérky a datem,
ke kterému jsou vykazy schvaleny k predani mimo ucetni
jednotku

K datu sestaveni této Ucetni zavérky doslo k prodlouzeni Uvérovych linek u vSech Uvérujicich bank.
Pro rok 2019 ma spole¢nost sestaven finanéni plan: trzby 518 mil. K&, hospodarsky vysledek 5,5 mil. K&.

V tomto obdobi nedoslo k Zzadnym vyznamnym udélostem, které by negativné ovlivnily finanéni pozici spole¢nosti.
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Aktiva

B. Stala aktiva

Pohyby dlouhodobého majetku jsou zobrazeny v tabulce Rozbor majetku na konci této ¢asti pfilohy.

B.I Dlouhodoby nehmotny majetek

Zistatek Stav k 31.12.2018 1714
Stav k 31.12.2017 2131

Netto hodnota Netto hodnota

Polozka rozvahy k31.12.2018 k 31.12.2017

Software 1688 2105
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 26 26
Celkem 1714 2131

B.l Dlouhodoby hmotny majetek

Zustatek Stav k 31.12.2018 290 116
Stav k 31.12.2017 308 559

Netto hodnota Netto hodnota

Polozka rozvahy k31.12.2018 Kk 31.12.2017

Pozemky 100 679 100 679
Stavby 103 478 107 316
Hmotné movité véci a jejich soubory 83 709 92 799
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 6 327
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 2250 1438
Celkem 290 116 308 559

Spolec€nost v pribéhu roku 2016 ukongila €innost slévarny. Pfedpokladd, ze vynosy z likvidace kovovych €asti nemovitosti
a technologii pokryji naklady na tuto likvidaci véetné predpokladanych vydaju na ekologické naklady nadzemni &asti.
Pfipadné dalsi vydaje na ekologickou sanaci neni spole¢nost schopna odhadnout.
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B.lll. Dlouhodoby finanéni majetek
1.- 5. Uégasti ve spole¢nostech

Zustatek Stav k 31.12.2018 34 224
Stav k 31.12.2017 34 224

Netto hodnota Netto hodnota
k 31.12.2018 k 31.12.2017

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 34 224 34 224
Celkem 34 224 34 224

Polozka rozvahy

*  Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

Stav k 31.12.2018

Spoleénost / Sidlo Vyse ;:/:)dilu v Poii:z:aci Precenéni  Vlastni kapital h:g:;zg(::ni

Elektro Sochor spol. s r.0.” 100,00% 33109 0 6 884 4 351
GASTRO FACTOR s.r.o.* 63,00% 115 -115 427 -180
MODELARNA s.r.0.* 100,00% 160 -160 -1 805 0
Smeral Iberica, S.A.* 51,00% 1115 0 6 695 318
Celkem - 34 499 -275 12 201 4489

Vlastni kapitél a vysledek hospodareni jsou uvadény na zakladé neauditovanych vysledkd.

Smeral Iberica, S.A. : vlastni kapital a vysledek hospodateni jsou pfepoéteny z EUR na CZK kurzem CNB k 31.12.2018.
Ocenéni finanéni investice ve spole¢nosti Elektro Sochor spol. s r.o. je zalozeno na oéekavani dlouhodobych budoucich
ziska.

Samotné hospodateni spolecnosti Elektro Sochor spol. s r.0. je Gzce svazano s hospodarenim spolednosti Smeral Brno
a.s.

Pra nhhaieni hadnntv ie nfednnkladana naninéni finand&nihn nlani snnlednnsti Smeral Rrnn a & nongandha v hodn 3

Stav k 31.12.2017

Spoleé¢nost / Sidlo Vyse pozdilu v Pozzﬁ\;aci Precenéni  Vlastni kapital hglsy:;z:‘::ni

Elektro Sochor spol. s r.0.* 100,00% 33109 0 7975 4183
GASTRO FACTOR s.r.0.* 63,00% 115 -115 610 6
MODELARNA s.r.0.* 100,00% 160 -160 -1 801 -4
Smeral Iberica, S.A.* 51,00% 1115 0 6 386 234
Celkem - 34 499 -275 13170 4419
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C..

C.IL.

C.l.2.

Opravné polozky - vyvoj

3 Cax Stav k
Polozka rozvahy 31.12.2017 Tvorba Rozpusténi 31.12.2018
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 275 275
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 620 620
Celkem 895 0 0 895
Obézna aktiva
Zasoby
Zustatek Stav k 31.12.2018 254 911

Stav k 31.12.2017 162 970
Poloska rozvah Netto hodnota Netto hodnota
v k 31.12.2018 k 31.12.2017
Material 52121 37 237
Nedokonc&ena vyroba a polotovary 143 894 95 536
Vyrobky 31179 15935
Zbozi 11 785 9 881
Poskytnuté zalohy na zasoby 15932 4 381
Celkem 254 911 162 970
Pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Zustatek Stav k 31.12.2018 94 373
Stav k 31.12.2017 120 790

Polozka rozvahy

Netto hodnota Netto hodnota
k 31.12.2018 k 31.12.2017

Pohledavky z obchodnich vztahd 88 092 118 487
Pohledavky - ostatni 6 281 2303
Celkem 94 373 120 790

10
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C.Iv.

Kratkodobé pohledavky - ostatni

Polozka rozvahy

Netto hodnota Netto hodnota

k 31.12.2018 k 31.12.2017
Stat - danové pohledavky 3 056 1764
Kratkodobé poskytnuté zalohy 2400 52
Jiné pohledavky 825 487
Celkem 6 281 2303
Rozbor opravnych polozek k pohledavkam
Skupina Stav k Stav k
P 31.12.2018 31.12.2017
Celkova opravna polozka -14 605 -11 348
Penézni prostiedky
Zlstatek Stav k 31.12.2018 1905
Stav k 31.12.2017 5200
Polozka rozvah Netto hodnota Netto hodnota
4 k 31.12.2018 k 31.12.2017
Penézni prostfedky v pokladné 323 160
Penézni prostfedky na Ucétech 1582 5040
Celkem 1905 5200
Ostatni aktiva - prechodné ucty aktiv
Casové rozliseni aktiv
Zlstatek Stav k 31.12.2018 7 227
Stav k 31.12.2017 87
Polozka rozvah Netto hodnota Netto hodnota
v k 31.12.2018  k 31.12.2017
Néklady pristich obdobi 3 859 87
Komplexni naklady pfistich obdobi 3 368 0
Celkem 7227 87

Spole¢nost aktivovala vyvoj stroje SKL2500. Navratnost vyvoje je ¢ekavana z prodeje 3 kusu tohoto vyrobkd, ktery je

ocekavan v roce 2019.

11
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Pasiva
A. Vlastni kapital
Zustatek Stav k 31.12.2018 299 940
Stav k 31.12.2017 330 391
. Stav k Stav k

Polozka rozvahy 31.12.2018  31.12.2017
Zakladni kapital 451910 451910
Ostatni kapitalové fondy 830 830
Statutarni a ostatni fondy 10616 10 753
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) -57 697 -65 117
Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) -75 405 -75 405
Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi (+/-) -30 314 7 420
Celkem 299 940 330 391

*  Pohyby ve vlastnim kapitalu
Pohyby vlastniho kapitalu jsou zobrazeny ve Vykazu o zménach ve vlastnim kapitalu.

*  Rozdéleni hospodarského vysledku
Do data sestaveni této zavérky nebylo rozhodnuto o rozdéleni hospodarského vysledku.

B./C. Cizi zdroje

B. Rezervy

*  Ostatni rezervy
Zustatek Stav k 31.12.2018 36 736

Stav k 31.12.2017 28 154

Ve spole¢nosti neprobéhl ekologicky audit. Vedeni spole¢nosti si neni védomé vyznamnych ekologickych rizik.

12
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C.l.

C.IL.

Zavazky

Dlouhodobé zavazky

Zlstatek Stav k 31.12.2018 20 386
Stav k 31.12.2017 27 664
5 Stav k Stav k
Polozka rozvahy 31.12.2018  31.12.2017
Zavazky k Gvérovym institucim 20 386 27 664
Celkem 20 386 27 664
Zavazek Castka  Zpuasob zajisténi
sménka vlastni s dohodou o vypInéni blanco sménky bez
sménecného rukojemstvi, zastavni pravo k nemovitostem
Banky 20 386 dcecinné spole¢nosti, zastavni pravo k podilu v korporaci

klienta, vinkulace pojistného plnéni, blankosménka, zastavni
pravo k motivym vécem a k nemovitostem, zastava pohledavek

Rozbor dlouhodobych zavazku dle data splatnosti

. Stav k Stav k
Skupina 31.12.2018  31.12.2017
Od 1 do 5 let do splatnosti 20 386 27 664
Celkem 20 386 27 664
Kratkodobé zavazky
Zustatek Stav k 31.12.2018 325 636

Stav k 31.12.2017 246 351

. Stav k Stav k
Polozka rozvahy 31.12.2018  31.12.2017
Zavazky k avérovym institucim 176 873 146 831
Kratkodobé pfijaté zalohy 34 330 17 202
Zavazky z obchodnich vztaha 54 618 38 304
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 25000 25000
Zavazky - ostatni 34 815 19014
Celkem 325 636 246 351
Zavazek Castka  Zpusob zajisténi

sménka vlastni s dohodou o vypInéni blanco sménky bez
sménecného rukojemstvi, zastavni pravo k nemovitostem
Banky 176 873 dcecinné spole¢nosti, zastavni pravo k podilu v korporaci

klienta, vinkulace pojistného plnéni, blankosménka, zastavni
pravo k motivym vécem a k nemovitostem, zastava pohledavek

13
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Kratkodobé zavazky - ostatni

Polozka rozvahy Stav k Stav k
31.12.2018 31.12.2017

Zavazky k zaméstnancim 7 395 7 505
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 4229 4 358
Stat - danové zavazky a dotace 1197 2852
Dohadné Géty pasivni 19 535 2 453
Jiné zavazky 2459 1 846
Celkem 34 815 19014

Spolec¢nost eviduje k rozvahovému dni zavazky po Ihaté splatnosti ve vysi 32,6 mil. K& (2017: 16,8 mil. K&). V prevazné
mife se jedna o zavazky ve lhaté do 3 mésicl po splatnosti. V této Ih(té spoleénost své zavazky pribézné hradi.
Udrzitelnost tohoto stavu je vazana na naplnéni finanéniho planu spoleénosti Smeral Brno a.s. popsaného v bodu 3.
Vyznamné udélosti mezi datem Uc¢etni zavérky a datem, ke kterému jsou vykazy schvaleny k pfedani mimo ucetni
jednotku.

Casové rozliseni pasiv

Zlstatek Stav k 31.12.2018 1772
Stav k 31.12.2017 1 401
N Stav k Stav k
Polozka rozvahy 31.12.2018 31.12.2017
Vydaje pristich obdobi 1772 1 401
Celkem 1772 1401
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Priloha v Giéetni zavérce spolednosti Smeral Brno a.s.za Géetni obdobi od 1.1.2018 do 31.12.2018

Mimobilanc¢ni udaje
B. Leasing

Majetek najaty spole¢nosti formou finanéniho leasingu (tzn., Ze po uplynuti doby pronajmu najemce majetek odkoupi):

*  Financni leasing - bézné obdobi

Uhrazené Budouci Budouci Budouci

Predmét leasingu splatk platby do 1 platby od 1 do platby nad 5
platky roku 5 rokul roka
Soustruh 4410 2942 11769 2455
Celkem 4410 2942 11 769 2455
D. Zavazky neuvedené v rozvaze

Popis zavazku Hodnota
Zaruky v ramci obchodnich vztaha 38 717
Stav k 31.12.2018 38 717

E. Ostatni mimobilanéni udaje

Koncem predminulého G€etniho obdobi vznikl spor s odbératelem spole€nosti. Odbératel pozaduje vraceni zalohy 17.598
tis. K&, ktera byla uhrazena na vyvoj a vyrobu dle zadani odbératele. Spole¢nost soudu predlozila existenci pohledavky
vy88i, nezZ je Zalovand ¢astka a odpovida vynaloZzenym nékladdm na vyvoj a vyrobu dle zadani odbératele. Podle nazoru
vedeni spole€nosti neni narok odbératele opravnény a je pfedpokladano, ze spole€nost bude v tomto sporu Uspésna.
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Priloha v Giéetni zavérce spolednosti Smeral Brno a.s.za Géetni obdobi od 1.1.2018 do 31.12.2018

Vykaz zisku a ztraty

A.2.

A3.

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

ZUstatek za obdobi od 1.1.2018 do 31
za obdobi od 1.1.2017 do 31

.12.2018
.12.2017

414 728
540 116

Informace o roz¢lenéni trzeb z prodeje zboZi, vyrobkd a sluzeb podle kategorii ¢innosti a podle zemépisnych trhl neni z

davodu rizika posSkozeni spole€nosti uvedena.

Spotieba materialu a energie

Zustatek za obdobi od 1.1.2018 do 31
za obdobi od 1.1.2017 do 31

Sluzby

ZUstatek za obdobi od 1.1.2018 do 31

za obdobi od 1.1.2017 do 31

Zména stavu zasob vilastni ¢innosti (+/-)

ZUstatek za obdobi od 1.1.2018 do 31
za obdobi od 1.1.2017 do 31

Aktivace (-)

ZUstatek za obdobi od 1.1.2018 do 31
za obdobi od 1.1.2017 do 31

.12.2018
.12.2017

.12.2018
.12.2017

.12.2018
.12.2017

.12.2018
.12.2017

234 324
207 859

72 387
87 048

-65 633
27 915

-9 400
-4 576
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Priloha v Giéetni zavérce spolednosti Smeral Brno a.s.za Géetni obdobi od 1.1.2018 do 31.12.2018

Osobni naklady

Zlstatek za obdobi od 1.1.2018 do 31.12.2018 167 953
za obdobi od 1.1.2017 do 31.12.2017 167 234
Pocet v Pocet v
. ) Stav k Stav k
Druh nakladu bézném minulém
obdobi obdobi 31.12.2018 31.12.2017
Zaméstnanci - mzdové naklady 326 375 123 387 122 604
z toho fidici pracovnici - mzdové naklady 6 3950 4 552
z toho statutarni organy, jednatelé - odmény 5040 5040
z toho dozor¢i organy - odmény 1860 1 860
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 41 491 41182
Ostatni naklady 3075 3448
Celkem 326 375 167 953 167 234
Upravy hodnot v provozni oblasti
Zlstatek za obdobi od 1.1.2018 do 31.12.2018 39 417
za obdobi od 1.1.2017 do 31.12.2017 13 216
Skupina Stav k Stav k
P 31122018  31.12.2017
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 35383 35671
Upravy hodnot zasob -2975 -16 461
Upravy hodnot pohledavek 7 009 -5 994
Celkem 39 417 13 216
Ostatni provozni vynosy
Zustatek za obdobi od 1.1.2018 do 31.12.2018 23 486
za obdobi od 1.1.2017 do 31.12.2017 6 656
Druh vVnosu Stav k Stav k
v 31.12.2018 31.12.2017
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 19 856 1786
TrZzby z prodaného materialu 1049 2470
Jiné provozni vynosy 2 581 2400
Celkem 23 486 6 656
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Priloha v Giéetni zavérce spolednosti Smeral Brno a.s.za Géetni obdobi od 1.1.2018 do 31.12.2018

G

VI. -
Vil.

Ostatni provozni naklady

VI.-V./
-H.

Zustatek za obdobi od 1.1.2018 do 31.12.2018 22 959
za obdobi od 1.1.2017 do 31.12.2017 39 113
. Stav k Stav k
Druh nakladu 31.12.2018  31.12.2017
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 11 654 2704
Prodany material 681 13792
Dané a poplatky z provozni ¢innosti 1046 1077
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 5215 11 200
Jiné provozni naklady 4 363 10 340
Celkem 22 959 39113
Prodej cennych papira a vkladt
Vynosy a naklady z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
Vynosy za obdobi od 1.1.2018 do 31.12.2018 2437
za obdobi od 1.1.2017 do 31.12.2017 1 221
Ostatni finan¢éni vynosy
Zustatek za obdobi od 1.1.2018 do 31.12.2018 4 684
za obdobi od 1.1.2017 do 31.12.2017 9 066
Druh wnosu Stav k Stav k
v 31.12.2018 31.12.2017
Ostatni finanéni vynosy 4 684 9 066
Celkem 4684 9 066
Nakladové uroky a podobné naklady, Ostatni finan¢ni naklady
Zlstatek za obdobi od 1.1.2018 do 31.12.2018 13 642
za obdobi od 1.1.2017 do 31.12.2017 11 830
. Stav k Stav k
Druh nakladu 31.12.2018  31.12.2017
Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 1000 1000
Ostatni ndkladové Uroky a podobné néklady 5183 4 352
Ostatni finanéni naklady 7 459 6478
Celkem 13 642 11 830
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Priloha v Giéetni zavérce spolednosti Smeral Brno a.s.za Géetni obdobi od 1.1.2018 do 31.12.2018

Dan z prijmu

Rozbor odlozené dané

Zdroje docasnych rozdila 31.81?2518 31.81?2517
Rozdil danové a Gcetni zlstatkové ceny dlouhodobého majetku -102 888 -103 369
Ugetni rezervy 36 737 28 154
Opravné polozky k zasobam 60 714 59 937
Opravné polozky k pohledavkam 12 291 8932
Darova ztrata 98 387 77 618
Ostatni 0 288
Celkem rozdily 105 241 71 560
Sazba dané pro nasledujici obdobi 19% 19%
Odlozena pohledavka (+) / zavazek (-) vztahujici se k do€asnym rozdilim 19 996 13 596
Pausalni snizeni odlozené darové pohledavky v pfipadé nejistoty jejiho uplatnéni 19 996 13 596
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Smeral Brno a.s.
1€: 46 34 61 39

Brno, Kifenova 261/65¢c

ROZBOR MAJETKU
za obdobi od 1.1.2018 do 31.12.2018

v celych tisicich CZK

Vyvoj v pofizovacich cenach Vyvoj opravek a opravnych poloZzek Netto
Polozka Stav k o . g Stav k Stav k - g Stav k Stav k Stav k
31.12.2017 Prirastky Prevody Ubytky 31.12.2018 31.12.2017 Prirtstky Ubytky 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
B.1.2.1. 22 342 1063 23 405 20 237 1480 21717 1688 2105
B.1.5.2. 26 26 0 26 26
B.l. 22 368 1063 0 0 23 431 20 237 1480 0 21717 1714 2131
B.I.1.1. 100 679 100 679 0 100 679 100 679
B.Il.1.2. 318 837 731 319 568 211 521 4 569 216 090 103 478 107 316
B.l.2. 723 382 25070 6 829 31714 723 567 630 583 40 989 31714 639 858 83 709 92 799
B.IL5.1. 6 327 -6 327 0 0 0 6 327
B.ll.5.2. 1438 1314 -502 2 250 0 2250 1438
B.Il. 1150 663 27 115 0 31714 1146 064 842 104 45 558 31714 855 948 290 116 308 559
B.III.1. 34 499 34 499 275 275 34 224 34 224
B.Ill.5. 620 620 620 620 0 0
B.1II. 35119 0 0 0 35119 895 0 0 895 34 224 34 224
Celkem 1208 150 28 178 0 31714 1204 614 863 236 47 038 31714 878 560 326 054 344 914
Polozka: B.l. - Dlouhodoby nehmotny majetek - Dlouhodoby hmotny majetek B.lll. - Dlouhodoby finanéni majetek
B.l.1. - Nehmotné vysledky vyvoje B.II.1.1. - Pozemky B.IIL.1. - Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
B.l.2.1. - Software B.Il.1.2. - Stavby B.lII.2. - Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba
B.1.2.2. - Ostatni ocenitelna prava B.II.2. - Hmotné movité véci a jejich soubory B.IIL.3. - Podily - podstatny vliv
B.1.3. - Goodwill B.IL.3. - Oceriovaci rozdil k nabytému majetku B.lIL.4. - Zapujéky a uvéry - podstatny vliv
B.l.4. - Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek B.Il.4.1. - Péstitelské celky trvalych porostu B.lIL5. - Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B.l.5.1. - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby neh y B.Il.4.2. - Dospéla zvitata a jejich skupiny B.IIL.6. - Zapujcky a uvéry - ostatni

B.1.5.2. - Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

B.I1.4.3. - Jiny dlouhodoby hmotny majetek

B.IL.5.1. - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
B.I1.5.2. - Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

B.IIL.7.1. - Jiny dlouhodoby finanéni majetek
B.lIl.7.2. - Poskytnuté zalohy na dlot
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Vyroéni zprava spoleénosti Smeral Brno a.s. za obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018

5 DOPLNKOVE INFORMACE NEUVEDENE V UCETNi ZAVERCE

5.1 Udalosti nastalé po rozvahovém dni

V obdobi od rozvahového dne do data auditorské zpravy nedoSlo k Zadné udalosti, ktera by zasadnim

zpUsobem ovlivnila finanéni pozici spole¢nosti.

5.2 Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spole¢nost Smeral Brno a.s. b&hem roku 2018 Uzce spolupracovala se ZCU Plzefi a VUT v Brné
v ramci dotacnich projekttl TRIO, Epsilon a Centrum kompetence.

Vyvoj se zaméroval pfedevsim na projekty novych prototypll (SKL, ULS), a také na komplexni feSeni
technologickych celkl ,na kli¢“. V roce 2019 vrcholi projekty TRIO a CK, které budou pfedmétem

obhajob pfed poskytovateli dotaénich prostfedk.

5.3 Aktivity v oblasti ochrany zivotniho prostiedi

5.3.1 Odpadové hospodaristvi

V provozech spole¢nosti vznikaji odpady kategorie ostatni ,0“ i nebezpeény ,N“. Produkované
odpady jsou pribézné evidovany, tfidény a ukladany do uréenych a oznacenych shromazdovacich
prostfedkad.

Trzby za rok 2018 jsou 414 728 tis. K&, coZ je pouze cca 77% hodnoty trzeb roku 2017. Rozvrhova
zakladna hodnoty odpadud v relativnim pojeti je o 23% nizSi. Diky tomu pak vychazi v relativhim

meéfeni vySSi spotifeba napfiklad vody, plynu, elektfiny a tepla, pfesto Ze v absolutnich Cislech doSlo k

usporam.
Vyvoj celkové produkce odpadtl vztazeny na 1 K¢ trzby
indikator jednotka| 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018
Trzby KE | 724999 | 730556 | 645004 | 503 950 | 540 225 |414 728
ggp’)ﬁ%‘f produkce t 953516 | 798326 | 621591 | 330132 | 1906,91 | 160561

Celkova produkce
odpadu na jednotku t/JP x106| 13151,9 | 10927,6 9637 6015,1 3529,8 3 871
produkce

Vysledek produkce
odpadu (porovnani k

pocateEnimu roku % 100 % 83 % 73 % 46 % 27 % 29 %
statistiky 2013)
Vysledek produkce
odpadu (porovnani k % X -17 % -12 % -38 % -41 % 9%
pfedeslému roku)

Tabulka 5-1

Z tabulky 1 je patrné kontinualni snizovani produkce odpadd na jednotku produkce vyprodukovanych

spole¢nosti Smeral Brno a.s. Celkova produkce odpad(i poté poklesla z 1 906 tun v roce 2017 na 1
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605 tun v roce 2018. Hlavni podil na tomto Uspéchu patfilo v minulych letech uzavieni slévarenského
provozu na konci roku 2016. | tento fakt ovSem pfispél k celkovému poklesu trzeb spole€nosti. | kdyz

oproti roku 2017.

5.3.2 Projekt ,,Zelena firma“

Spoleénost Smeral Brno a.s. je od roku 2012 zapojena do projektu ,Zelena firma“, v rdmci kterého je
spole¢nosti REMA systém a.s. zajiStovan bezplatny zpétny odbér a efektivni recyklace pouzitého

elektrozarizeni a baterii.

5.3.3 Ochrana ovzdusi

Spoleénost Smeral Brno, a.s. provozuje mobilni i stacionarni zdroje znegistovani ovzdusi.

Mobilni zdroje znecistovani ovzdusi tvofi osobni a nakladni doprava. Vozidla jsou provozovana
v souladu s pravnimi pozadavky, zejména v oblasti technickych prohlidek aemisnich méfeni

prostfednictvim autorizovanych servisu.

V roce 2018 bylo evidovano celkem 7 vyjmenovanych zdroju znecisStovani ovzdusi dle pfilohy €. 2
zékona €. 201/2012 Sb., v platném znéni. Ve firmé jsou povoleny v8echny zdroje znecistovani. Jejich
provoz je povolen vramci Integrovaného povoleni, v némz jsou rovnéz stanoveny emisni limity a
Cetnost mérfeni jednotlivych zdroji. V roce 2018 bylo pozadano o slozkové povoleni pro kotelny a

lakovnu, které bylo vydano.

Na pocCatku roku 2017 sohledem na zruSeni provozu slévarna, bylo zazadano o zruSeni
integrovaného povoleni €. j. JMK78343/2007 ze dne 17. 4. 2008, v€etné& navazujicich zmén pro
spole¢nost Smeral Brno a.s. Rovnéz bylo zazadano o slozkové povoleni pro kotelny SO 02, SO 11,
SO 14 a SO 16. Soubézné s tim bylo zazadano o aktualizaci Havarijniho planu. Na zacatku roku 2018

podala firma Zadost o prodlouzeni Zadosti. Na zékladé tohoto byla Zadost prodlouzena do 30.6.2019.

Ke zruSeni je potfeba provést dekontaminaci vytyCené plochy v celkovém objemu cca 120 m3 —
v provozu byvalé slévarny, s finanénim nakladem cca 500 000 K&. Dekontaminace nebyla do konce
roku 2018 provedena. Od konce roku 2016 neni Zihaci pec a zavésny komorovy tryskac jiz v provozu.
Na zakladé Integrovaného povoleni je ale nutné pfedkladat i nadale méfici protokoly Krajskému

Uradu, odbor Zivotniho prostfedi.
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5.3.4 Limity hluku

V ramci Integrovaného povoleni je stanovena podminka kazdoro€niho méfeni hluku noéniho provozu
spoleénosti Smeral Brno a.s. na ulici Stavebni. Mé&feni hluku bylo provedeno na podzim 2017 (mé&Feni
1x3 roky) autorizovanou spole€nosti Zdravotni uUstav se sidlem v Ostravé — Centrum hygienickych
laboratofi. Namé&fené hodnoty prokazateln& neprekrogily stanoveny limit 40 dB. Protokol o méfeni je
uloZen u ekologa spolecnosti.

5.3.5 Nakladani s chemickymi latkami a smésmi

Ve spole€nosti je veden seznam pouzivanych chemickych latek a smési (Registr chemickych latek a

smeési), ktery je pro zaméstnance pfistupny spole¢né s bezpe€nostnimi listy na intranetu.

Spoleénost Smeral Brno a.s. byla posouzena z hlediska prevence zavaznych havarii dle zakona &.
224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii, v platném znéni a na zakladé soucétu pomérnych

mnozstvi nebezpelnych latek umisténych v objektu, byl zpracovan Protokol o nezafazeni.

5.3.6 Vodni hospodarstvi

Areal spole¢nosti je napojen na vefejny vodovod a kanalizaci, jejimz provozovatelem je spole&nost

Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.

Voda z vefejného vodovodu je odebirana 6 vodovodnimi pfipojkami do arealu spole¢nosti. Na odbér
vody je uzaviena smlouva €. 3443 o dodavce vody s Brnénskymi vodarnami a kanalizacemi a.s. ze
dne 2. 12. 2002.

Splaskové i srazkové odpadni vody jsou bez predcisténi odvadény do jednotné kanalizace smluvné
zprostfedkované rovnéz s Brnénskymi vodarnami a kanalizacemi a.s. Odpadni vody jsou vypoustény

do vefejné kanalizace 5 kanalizacnimi pfipojkami.

Kvalita a mnozstvi vypousténych odpadnich vod jsou sledovany provozovatelem vefejné kanalizace.
Analyza odebranych vzork(l je provadéna Ctvrtletné Akreditovanou laboratofi Brnénské vodarny a
kanalizace, a.s. Vroce 2018 byly stanovené limity dodrZeny. Protokoly o zkouSce jsou ulozeny
u podnikového ekologa.

Celkova spotieba vody

Indikator Jed. 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Celkova spotieba

vody m3 35723 25915 23 840 22131 16 742 16 599

Tabulka 5-2
5.3.7 Nakladani s latkami zavadnymi vodam

Pro areal spole¢nosti Smeral Brno a.s. je zpracovany Havarijni plan schvaleny Krajskymi Gfadem
Jihomoravského kraje dne 2. 9. 2011. Posledni aktualizace Havarijniho planu byla provedena v roce
2018 za ucelem splnéni podminek zruSeni integrovaného povoleni. Byl vypracovan novy Havarijni

plan v souladu se stanoviskem Magistratu mésta Brna.
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5.3.8 Spotieba energii

Vzhledem k tomu, Ze pracovisté spolenosti jsou umistény ve starSich budovach, je potfeba se
zaméfit na snizeni energetické naroCnosti na vstupu a sou€asné také sniZzeni produkce emisnich
latek. V roce 2018 probéhla generalni oprava soustruhu SIU 250, kde byly vyménény vSechny pohony
vCetné veskeré elektrovyzbroje. Déle byla spusténa elektricka Zihaci pec. Diky vysokému stupni
izolace nedochazi k unikim tepla, tak jako u starych plynovych peci, tim se zvysila u¢innost zafizeni,

coz vede k usporam energii.

V absolutnich hodnotach doslo vroce 2018 ke snizeni spotfeby energii, nicméné v toto snizeni
nekopirovalo snizeni vykonu spole¢nosti v roce 2018 a tudiz v relativnich hodnotach doslo k nar(istu o
22 % oproti roku 2017. V prdbéhu druhé poloviny roku 2018 byly vyrabény dva klicové stroje
SKL SMERAL 2500 a LZK SMERAL 1000, jejichz celkova hodnota je cca 80 000 000 Ké&. Tyto stroje
vS§ak nebyly dokonceny a pfedany zakaznikim do 31.12.2018 a trzby za tyto stroje nebyly tudiz
zapocitany do roku 2018, i kdyZ energie na jejich vyrobu byly spotfebovavany. Toto je i jednim
z dGvodq, prog v relativnich hodnotach doslo ve spotfebé energii.

Celkova spotieba energii

Indikitor |jednotka| 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Spotreba el.
Shorrer KW | 7598317 | 7138963 | 6314 100 | 5 127 272 | 3 689 876 | 3 454 567
Spotreba m3 | 1288476 |1168286| 1115153 | 1000545 | 616617 | 578 496
zemniho plynu
Spotfeba tepeine| ;| 13650 | 12412 | 13457 | 13481 | 12626 | 12017
energie

Tabulka 5-3

5.3.9 Neshody s dopadem na ZP

V roce 2018 nedoslo ve spoleCnosti k udalosti, ktera by se svym rozsahem dala oznagit jako havarie,
jejimz vysledkem by bylo poSkozeni zdravi, nebo ohrozeni Zivota zaméstnancli spolecnosti &i jiné

osoby, nebo ohroZeni sloZek Zivotniho prostfedi.

5.3.10 Ukonéeni provozu slévarny

V soucCasné dobé probihaji i nadale demontazni a demoliCni prace a jedna se o kompletni demolici
slévarenskych budov. Rovnéz je zazadano o zruseni integrovaného povoleni a sloZzkové povoleni na
zminéné kotelny. V roce 2018 bylo pozadano o slozkové povoleni pro kotelny a lakovnu, které bylo
vydano. Na pocatku roku 2018 s ohledem na zruSeni provozu slévarna, bylo zazadano o zruseni
integrovaného povoleni €. j. JMK78343/2007 ze dne 17. 4. 2008, vCetné navazujicich zmén pro
spole¢nost Smeral Brno a.s. Rovnéz bylo zazadano o slozkové povoleni pro kotelny SO 02, SO 11,
SO 14 a SO 16. Soub&Zné stim bylo zazadano o aktualizaci Havarijniho planu. Zadost byla

prodlouzena do 30.6.2019.

Stranka 31 z 53



& SMERAL
Vyroéni zprava spoleénosti Smeral Brno a.s. za obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018

5.4 Aktivity v oblasti pracovnépravnich vztaht

Spoleénost ma uzavienu Kolektivni smlouvu s odborovou organizaci OS KOVO a touto se upravuji ve
smyslu Zakoniku prace aktivity v oblasti pracovnépravnich vztahu.

5.4.1 Spokojenost zaméstnancu

Nabor, obsazeni pracovnich mist a udrzeni zaméstnancu je dlouhodoby problém vSech firem. Firma

pravidelné pofada prizkum spokojenosti zaméstnanc.

Zaméstnanci si vazi predevS§im moznosti pracovat s Ceské firmé& s dlouholetou tradici. Vyraznym

plusem je i lokace firmy v centru mésta.

Jako negativni pak hodnoti nedostate¢nou komunikaci a informovanost mezi vedenim a zaméstnanci

a nizkou pracovni moralku. Lidé se také boji nejisté budoucnosti firmy.

Graf hodnoceni zaméstnanct — vyrobni usek

o~
o
8
M~
2]
R 8
3 3
[=)
(2]
©
o~
E\B <
5]
i R
&
[ R
o~
m
R ® R
= ~ ~
o~
R
' | | | §|
~ ~

70%
60%

50%

S

—

<
40%
30%
20%
10%
0%

22%
21%
21%

11%

22%
37%
I 5%
11%
N, 3%
I +0%

I 24%
14%

Firemni PFimy Tymova prace  Pracovni Kariéra/dalsi Odmérnovania Pracovni Generelné Benefity
politika, nadfizeny pozice prileZitosti prémie prostredi a
strategie, BOZP
management
uNE % Neutral % BANO %
Graf 7-1

* dotaznik odevzdalo 47 zaméstnanct vyrobniho useku z celkovych 163.

Z grafu vyplyva, Ze nejvétsi spokojenost vykazuje spokojenost s pfimym nadfizenym, kde je nejvice
hodnocen dotaz ,Dostdvam jasné a pfesné instrukce pro svého nadfizeného“. Druhou nejlépe
hodnocenou kategorii je spokojenost s pracovni pozici, kde je nejlépe hodnoceno kritérium ,Moje
prace je prospésna“. Vysoka spokojenost je i v oblasti benefitd, ale jelikoz tvofi jen 57 % je zfejmé, ze
je zde velky prostor pro zlepSovani. Z grafu vyplyva, ze celkova nespokojenost je vysoka a dosahuje
ve vétsiné oblasti skoro 50 %.
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Graf spokojenosti se zaméstnaneckymi benefity — vyrobni usek
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Graf 7-2

* pozn: benefity Stravenky a Dichodové pfipojisténi firma nenabizi, v dotazniku byly tyto benefity

zvoleny pro zjisténi zajmu o jiné typy benefitu.

Firma nabizi nadstandardni pocCet motivacnich programl a zaméstnaneckych benefitl. Nejkladnéiji
hodnocenym benefitem je moznost Cerpat az 27 dni dovolené. Jako nejméné kladné hodnocené je
nabidka firemnich mobilnich tarif(i, které jsou nevyhodné a Multisport karta, ktera neni firmou
dotovana. Vzhledem k tomu, Zze pramérny vék zaméstnancu ve firmé je 48 let, neni kladné pfijiman

ani benefit Pfispévek na rekreaci déti.

Z vysledku vyplyva, Ze zaméstnanci by upfednostnili hlavné jiné benefity, nez firma nabizi, pfedev8im

stravenky a dichodové pfipojisténi.
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5.4.2 Genderové rozlozeni

Graf genderového rozlozeni zaméstnancu ve firmé

Graf 7-3

S ohledem na zaméteni firmy a vyrobni program je zcela pochopitelnd pfevaha muz(. Zeny jsou zde
pfedevS§im zaméstnany jako administrativni pracovnice, nebo rezistky (manipulantky, jefabnice).
Minoritné jako technické odbornice, ale dany trend se zacina obracet a postupné pfibyva technicky

vzdélanych zen.

5.4.3 Rozlozeni zaméstnancu

Graf rozlozeni zaméstnancu

THZ; 164

Graf 7-4

RozlozZeni délnici vs. THZ je zhruba stejné. Je to zplsobeno predevSim snahou o interni zajisténi
komplexniho chodu firmy. Vysoky pocet THZ zkresluje skute¢nost, Ze dle organizaéni struktury jsou
néktefi zaméstnanci, jejichZz podstata prace spada do vyrobni oblasti zafazeni jako THZ. Jedna se
pfedevS§im o pracovniky kontroly, ktefi jsou do TZH zafazeni diky vysokym pozadavkim na jejich

odbornost a specifické zafazeni (laser, skener, Leica, Mitutoyo).

V ramci optimalizaci by bylo vhodné snizit po¢et THZ zaméstnancl: tzn. optimalizovat vydejny,
expedici, zasobovani, externé fidit udrzbu strojli, dopravu a vice posilit vyrobni profese (svafovna,
obrobny, montaz). Je potieba se zaméfit na optimalizaci a efektivitu vysledné prace. Jednim
z nastroju ke zvySeni efektivnosti prace a tim i mensi potfebé THZ pracovniky je zavedeni firemniho
serveru a ERP systému. Zavedeni je nakladné, ale do budoucich let nezbytné. Dlikladna analyza by

mnéla prokazat, Zze vydaje na zavedeni tohoto systému pokryji Uspory za mzdové naklady.
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5.44 Vékovy primér

Vékovy primér vSech zameéstnancu byl v roce 48,31 let. V roce 2017 to bylo 46,6 let. Z udaju vyplyva,
Ze vékovy prumér ve firmé se neustale zvySuje a ukazuje na problém zaméstnat mladé lidi. Hrozi
personalni nestabilita, kdy velka ¢ast kmenovych zaméstnancl dosahne dichodového véku. Navic

nedochazi k pfedavani zkuSenosti a k zau€ovani novych lidi.

5.4.5 Urazovost

Zdroj: Richard Ststek, Technik BOZP a PO, Usek generalniho fFeditele
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Graf 7-5

V porovnani s predchozimi roky se vyrazné snizila Urazovost na provozech. Duvodem bylo pfijeti
napravnych opatfeni a duslednost vedoucich zaméstnancli na dodrzovani BOZP na pracovistich.
Stabilita nové pfichozich zaméstnancl na rizikova pracovisté (montaz, strojirna), kde hrozi vétsi
mnozstvi rizikovych faktora.

Hlavni pfi¢inou vzniku Urazu je pfedevsim selhani lidského faktoru (nepozornost pracovnik).
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5.4.6 Koeficient sménnosti

Graf porovnani koeficientu sménnosti (pocet obsazenych smén)
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Graf 7-6

Koeficient vyjadfujici primeérny pocet obsazenych smén béhem dne v urcitém vyrobnim celku.
Koeficient sménnosti délniki se vyjadfuje jako souhrn délnik ve vSech sménach déleny pocétem
délnikd v hlavni sméné (eventualné poctem pracovnich mist v hlavni sméné). ZvySovani sménnosti je

jednim z vyznamnych ¢&initel investi¢nich uspor.

Prostfedkl ke zvySovani koeficientu sménnosti, na které by se firma méla zaméfit, jsou snizeni
pracnosti, zkraceni operativniho €asu a zvySeni kvalifikace obsluhy. Déale pak zvy3eni sménnosti,

zlepSeni organizace prace a lepsi vyuZiti pracovni doby.
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5.4.7 Mzdy

Mzdové prostiedky

Graf vyvoje mezd ve firmé v porovnani s vyvojem pramérnych mezd v CR
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Graf 7-7
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2017

2014 2015 2016 2017 2018
Objem mzdovych prostifedki (v tis K&) 124 420 | 119400| 121630 115309 | 115717
Primérny pocet zaméstnanc (v tis K¢) 485 486 377 358 326
Objem mzdovych prostredkui/pocet
zaméstncu (v tis K& 257 246 323 322 355
Vyjadieni % narustu / poklesu mez oproti 131,32 110,13
pfedchozimu roku 95,77 % % 99,90 % %
Pramérny plat CR* 25753| 26629| 27786 29496| 31210
Porovnani s prdmérnym platem v CR 83,01 % | 76,88 % | 96,76 % 91,06 % | 94,78 %
Trzby (v tis K&) 695818 | 618 017 | 493 564 531 160 | 404 561
Podil mzdovych prostfedkl na trzbach 18 % 19 % 25 % 22 % 29 %

Tabulka 5-4

31210

29580

2018

V porovnani s rokem 2017 vzrostla prdmérna mzda ve Smeralu 0 10 % a vyrazné se tak pfibliZila

k celorepublikovému priméru. Zatimco celorepublikovy priamér vzrostl od roku 2014 o 21 %,

pramérny plat ve Smeralu vzrostl za toto obdobi o 38 %. Rist mezd ve Smeralu za toto obdobi byl

skoro dvojnasobny nez celorepublikovy priimér. Z toho vyplyva, Ze mzdova situace ve Smeralu je vice

nez dobra a soucasna situace, kdy jsme mirné pod celorepublikovym priimérem neni zpusobena

pomalym tempem rlstu, ale zanedbanim mzdové politiky pfed rokem 2016.

Stranka 37 z 53




& SMERAL
Vyroéni zprava spoleénosti Smeral Brno a.s. za obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018

Tabulka priimérnych mezd dle pracovniho zarazeni

2017 2018
Prdmérny plat VD 27713 32026
Pramérny plat VD bez prescasl 24 587 | 29124
Pramérny plat RD 17106 | 19943
Primérny plat THP 25888 | 27682
Celkem 26860 | 29580
Pramérny plat v CR 29496| 31210

Tabulka 5-5

Graf porovnani priimérnych mezd dle pracovniho zarazeni
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Graf 7-8

Z grafu vyplyva, ze pramérny plat vyrobnich délnikd je nad celorepublikovym pramérem. DalSi rist
platii v tomto pracovnim zafazeni by mél byt navazan na rist produktivity prace.
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Graf vyvoje podilu mzdovych prostiedkt na celkovych trzbach
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Graf 7-9

Negativnim ukazatelem je vysoky podil mzdovych prostfedk na celkovych trzbach, ktery ma navic
trvale zvysujici se tendenci. V roce 2018 dosahla svého maxima za poslednich 5 let (29%). Dldvodem
je neustéle zvySovani mezd, které neni v souladu s produktivitou prace a cena prace se nedostatecné

promita do cen sluzeb a prodejnich cen vyrobk.
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5.4.8 Skoleni

V roce 2018 bylo proskoleno celkem 312 zaméstnanct, s celkovych 326.
Graf vyvoje poctu proskolenych zaméstnanct
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Graf 7-10
V roce 2018 probéhla pravidelna preskoleni zaméstnancu:
o Skoleni fidi¢d referentd
o Skoleni fidiét motorovych vozik(
e jerabnik

e vazacd

Smeral Brno navazal 28. 11. 2017 Uzkou spolupraci s Regionalni hospodafskou komorou, v ramci
dotaci z EU. Regionalni hospodaiska komora spolupracuje se spole¢nosti Everesta a Pallatinum. Tyto
dvé vzdélavaci spolecnosti pro Regionalni hospodafskou komoru zastituji Skoleni naSich
zaméstnancu. Hlavni zajem naSich zaméstnancu je o Mékké a manazerské dovednosti a Technické

kurzy. V roce 2018 probéhlo celkem 12 kurz( viz tabulka nize:
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Prehled poradanych kurzi a Skoleni v roce 2018

Excel |., Excel Il.

Word I.

Tymove role - jak tym propoijit

Zvladani konfliktnich situaci

Procesni fizeni

Projektové Fizeni

Solidworks

FMEA - analyza moznych vad a jejich disledkd

Rétorika

Od Leadershipu ke couchingu

Prezentaéni dovednosti

ol23|e|m|Njo|o|s|wiN]| =

Z4kaznicky servis

Tabulka 5-6

Obrazek 5-1 Obrazek 5-2
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5.5 Informace o marketingovych a charitativnich aktivitach

Marketing v sobé integruje v3echny c&innosti, které buduji silné vztahy se zakaznikem a ovliviiu;ji
celkovou strategii podniku a jeho postaveni na trhu. Soustfedi se na pfedprodejni aktivity, zjiStovani
nebo vyvolavani potfeb zakaznikd a tim také ovliviuje produktovou strategii firmy, vyvoj novych
vyrobk(l a sluzeb a cenotvorbu. Propagace je forma komunikace mezi prodavajicim a kupujicim za
Uucelem ovlivnéni prodeje vyrobkl a sluzeb a nakupniho chovani zakaznika. K realizaci téchto cill je
fungujici propagace firmy.

V roce 2018 se podafilo Castecné zajistit marketingovou propagaci firmy. Byla zapoCata prace na
vizualni propagaci firmy. V zafi 2018 jsme instalovali reklamni bannery na plot firmy u hlavni silnice

Kfenova:

Obrazek 5-3

Dale jsme aktivné pracovali na On-line komunikaci. Jelikoz se velky podil zakaznik(, i potencionalnich
zaméstnancu nachazi on-line, zacala na né firma pfes internet. Do technik internetového marketingu
patfi SEO, PPC reklama, obsahovy marketing, display reklama, e-mailing i propagace na socialnich

sitich. Jednim z nastroju, ktera firma aktivné vyuziva je propagace firmy na socialnich sitich.

V roce 2018 jsme zpracovali analyzu firemni webové prezentace a navrhli novy vizualni vzhled i

obsahovou strdnku prezentace. Nové webové stranky jsou cilem roku 2019.

V roce 2018 jsme dosahli 100x oznaleni firmy ,to se mi libi“ na Facebookovém profilu a sdilenych
prispévkl dale pfibyva. Tento nastroj ma hlavné posilit vnimani firmy jako aktivni a stabilni firmy, ktera
ma misto na trhu.
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Obrazek 5-4

V oblasti nepfimé propagace, ktera sméfuje plodné (ne na konkrétniho zédkaznika) na cilovou skupinu
potencialnich zakaznikd jsme uvedli tfi nové katalogy — konkrétné na stroje SKL SMERAL,
FBM SMERAL a ULS SMERAL. V nové vytvofeném konceptu hodla firma i nadale pokracovat, s cilem
vytvofit kvalitni propagacéni materialy pro vSechny nabizené stroje. Koncept si klade za cil vytvofrit

kompletni katalog nabizenych stroja a sluzeb.

yal BRNDO .

Obrazek 5-5

Stranka 43 z 53



& SMERAL

Vyroéni zprava spoleénosti Smeral Brno a.s. za obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018

Jednou s nejvyznamnéjSich oblasti nepfimé propagace je ucast firmy na veletrzich. V roce 2018 se

firma prezentovala na téchto vystavach:

Petrohrad Fair, 20. - 22.3.2018, akce CzechTrade

Midest 2018, Pafiz, 27. - 30.3.2018

IESS Chennai, 8. - 10.03.2018, akce za podpory MPO CR
Hannover Messe, 23. - 27. 4. 2018

Metalloobrabotka, 14. - 18.5.2018

ITM Polska, 05 - 08. 06. 2018

MSV Brno, 1. - 5. 10. 2018

IMTS Chicago, 10. - 15. 9. 2018, prezentace na stanku SST

Plovdiv, 9. 2018, podporovana akce CzechTrade

Na MSV 2018 byl prezentovan novy stroj FBM 440.

Obréazek 5-6
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V rdmci budovani znacky a prezentace firmy jako kvalitniho zaméstnavatele jsme se v roce 2018

Ucastnili nékolika pracovnich veletrhi a prezentaci pro stfedni i zakladni Skoly:
e Pravidelné exkurze stfednich Skol — hlavné Olomoucka a Trnkova pravidelné béhem roku 4-5x
e Den firem v listopadu na Olomoucké 1x ro¢né

e Den otevienych dvefi Sokolska 1-2x roéné

e Veletrh pracovnich pfileZitosti BVV

Obrazek 5-7 Obrazek 5-8

Exkurze SSSE Brno 12.4.2018 Festival vzdelavani 2018

Pro stavajici zaméstnance jsme pfipravili drobnou marketingovou akci zaméfenou na zpfijemnéni
pfedvanocéniho Casu, kdy na vSechny zaméstnance, ale i na navstévniky firmy ¢ekala na vratnici

sladka odména.

Obrazek 5-9 Obrazek 5-10
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V roce 2018 firma vyuzila programu Adopce a sponzorstvi v ZOO Brno. Jako sponzorované zvife byla
vybrand li§ka polarni. Firma se tak ... socialni odpové&dnost a navic je logo firmy umisténo na reklamni
tabuli ZOO Brno.

stvrzuje, Ze se
SMERAL BRNO, a. s.

stala adoptivnim rodi¢em

LISKY POLARNI

V Brné dne 15. 8. 2018

Obrazek 5-11

Adopcni osvédéeni

5.5.1 Prima propagace
Pfima propagace se realizovala pfedevSim prostfednictvim pfimé komunikace s aktualnimi nebo

potencialnimi zakazniky v cilovych teritoriich. Potencialni zakaznici byli oslovovani predevsim

prostfednictvim veletrhl a akvizi¢nich cest.

Akvizi€ni cesty poslouzily pro komunikaci s potencialnimi zakazniky zejména v USA, v Rakousku,
v Némecku a v Polsku. K organizaci akvizi¢nich cest byla vyuzita podpora obchodnich zastupcl
v teritoriich, ve kterych tito obchodni zastupci plsobi (USA, Polsko). V teritoriich, ktera jsou
zajistovana pfimo obchodnim usekem, byly akvizi¢ni cesty pofadany bez spoluprace s obchodnimi

zastupci.

Prostfednictvim veletrh( byla zajiStovana propagacni ¢innost zejména se stavajicimi zakazniky, ktefi
byli vZdy pozvani na stdnek spole€nosti za u€elem projednani pfedlozenych nabidek. Komunikace se
stavajicimi zakazniky byla dale realizovana pfedevSim prostfednictvim prostfedkl dalkového
elektronického nebo telefonického styku, pfipadné osobnimi jednanimi, ktera se vztahovala ke

konkrétnim projednavanym akcim.
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PFi pFimé propagadni &innosti byly prezentovany $iroké moznosti spoluprace, kterymi dokaze SB
zakazniky podpofit v jejich hospodarské ¢innosti (servisni podpora, dodavky nahradnich dild, dalkova
elektronicka sprava stroja). Velky dlraz byl kladen na rozsSifeni vyrobniho programu spolecnosti o
nové technologie (kovaci lisy nové generace SKL SMERAL, inovované stroje pfiéného klinového
valcovani, hydraulické lisy, kovaci valce, robotizace a automatizace kovacich proces(, stroj pro
presné stfihani plechu FBM SMERAL 440). Zminé&ny byly i $iroké reference ze spoluprace s prednimi

svétovymi primyslovymi spoleénostmi.

Pro propagaci nebyla oslovena Zadna specializovana firmy, ale bylo feSeno vramci spoluprace
obchodniho Gtvaru a Gtvaru RKK.

Vyrobkova koncepce volné souvisi s vyrobni koncepci. Podle ni spotfebitelé zacinaji preferovat vyssi
kvalitu vyrobkd a jsou ochotni zaplatit vyhovujici cenu. Trh se zacina nasycovat a roste pocet

vzajemné si konkurujicich vyrobcu.

Zakladem koncepce je dlraz na kvalitu vyrobkd, jejich technické zpracovani a postupné inovace.
V ramci zvySeni konkurence schopnosti probiha ve firmé aktivni vyvoj novych stroji a inovace
stavajicich. V roce 2018 byl dokon&en vyvoj svislého kovaciho lisu SKL SMERAL 2500 a stroj pro
presné st¥ihani plechu FBM SMERAL 440.
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5.5.2 Hodnoceni spokojenosti zakaznika

Obchodni Usek spole¢nosti Smeral Brno a.s. v roce 2018 obslouzil celkem 115 zakaznikd celkem z 25
zemi, z toho bylo 13 zemi z Evropy. Z celkového poctu 115 zakaznikl predlozilo celkem 57 zakaznik

své objednavky opakované.

Z regionalniho &lenéni zékaznikd vyplyva, Ze v Ceské republice obchodni Usek spolegnosti Smeral
Brno a.s. zajistil dodavky celkem 46 zakaznik(m, z toho pro 26 zakazniku byly realizovany opakované
zakazky. V ramci Slovenska bylo obslouzeno 5 zakazniku, z nichz 3 zakaznici objednali opakované

dodavky.

Ve zbyvajicich evropskych zemich s vyjimkou Ruska bylo obslouzeno 47 zakaznik(, z nichz 25
uskutec¢nilo opakované objednavky. V ostatnich svétovych regionech véetné Ruska spolupracoval

obchodni Usek spole€nosti se 17 zakazniky, z nichZ 6 objednalo opakované dodavky.

Nejvétsi podet zakaznik( obsluhuje obchodni tsek na uzemi Ceské republiky, a to 46. Na druhém
misté se nachazi Spolkova republika Némecko, kde bylo obslouzeno celkem 20 zakaznikd, z nichz 12

zakaznikd uskutec¢nilo opakované objednavky.

Druhou nejvyznamnéjsi zemi z hlediska poctu zakaznikl je Polsko, kde bylo obslouzeno celkem 8
zakaznikd, znichz 4 objednali opakované dodavky. Treti nejvétSi zemi z hlediska stavajicich
zékazniku je Italie, kde bylo obslouzeno 7 zakaznikl. Ztohoto poctu uskutecnili 3 zakaznici

opakované objednavky.

Graf podilu zemi s nejvy$Sim poctem zakaznika
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5.6 Hodnoceni spokojenosti zakaznik

Ziskané hodnoceni Ize velmi téZko interpretovat bez analyzy vztahu hodnoceni k naplfiovani cill

spoleCnosti. Ziskané hodnoceni vypovida o tom, Ze zakaznici ve svém agregatnim pohledu na

spole€nost nevnimaji Zadné vyrazné prekazky ke spolupraci se spole¢nosti, avdak rovnéz postradaji

silné impulzy, které by vyustily v dobré vztahy se spolecnosti nebo k identifikaci se znackou. Absence

vyrazné pozitivniho hodnoceni spokojenosti vytvari prostor pro konkurenci, ktery m(ze byt pfi dobré

organizac¢ni schopnosti konkurentll velmi snadno vyplnén. Proto by spoleénost méla vzit ohled na

ziskané hodnoceni, a méla by vypracovat reakcni strategii, ktera pomize vyraznému zlepSeni

spokojenosti zakaznik.

5.7 Informace o organizaénich slozkach v zahranici

Spole€nost v uvedeném obdobi neméla organizaéni sloZzku v zahranigi.
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Cesko-Slovensko Zét?::;d Mi;nélﬁg\z/;c;géti
Kvalita prezentace spole¢nosti
Kvalita webové prezentace 2,7 2,5 2
Spokojenost s propagacnimi materialy 2,4 2,6 2,1
Spokojenost s komunikaci se spole¢nosti 2,2 2,6 1,8
Hodnoceni kvality nabidkového fizeni
Uplnost a technickou Uroveri nabidky 2 2,7 1,8
Délka nabizené dodaci lhaty 2,9 2,9 1,9
Jazykova uroveri a srozumitelnost nabidek 1,8 1,9 2,2
giﬁ?r\;a spokojenost s nabidkovym 22 24 18
Hodnoceni kvality priabéhu zakazky
PInéni realiza¢nich termin( 29 29 1,8
Kvalita zbozi nebo sluzby 2,5 2,4 2.1
t(c\i/;rtlamt:ﬁ?an‘;gl)(ych informaci 22 24 2.1
Pribéh zakazky 2,8 21 1,8
Srovnani s konkurenci
Rychlost reakce 24 2,6 2,2
Cenovy rozdil 3,1 29 1,8
Rozdil v dodaci Ihuté 29 2,3 1,8
Budouci spoluprace
Postoj k budouci spolupraci 2,2 2,4 1,9

Tabulka 5-7
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6 ZPRAVA O VZTAZICH

Struktura vztaht ve skupiné

Osoba ovladana:

Smeral Brno a.s. 46346139
Osoba ovladajici:
B.G.M. Holding a.s. 43873871
B.G.M. Managers, s.r.o. 25055143
Propojené osoby:
B.G.M. Capital, a.s. 43873863
Elektro Sochor spol. s.r.o. - SMERAL Group 60723173
GASTRO FACTOR s.r.o. 60722215
MODELARNA s.r.0. 60736780
Smeral Iberica, S.A. Spanélsko
TOS Svitavy, a.s. 15034020
TRADE B.G.M,, a.s. 26155681
QBBK Vietnam
TANEX, akciova spoleénost 00013641
WICO B.G.M,, as. 61538655
B.G.M. Consulting, spol. s.r.o. 60707674
Bohemia Konzult, spol. s.r.o. 48582760
RUSTOSTRADE s.r.o. 25617885
T.1.S.C. akciova spolecnost 26705028
Haje Real, s.r.o. 27877621
Vychodoceské byty s.r.o. 24655571
CZECH GROUP SAs.r.o. 25615190
Hotel SMARAGD, s.r.o. 26193281
B.G.M. export, a.s. 29039967
AQUA SPOL, spol. s.r.o. 45307679
BCD CZ a.s. 61673145
Tabulka 6-1
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6.1 Uloha spoleénosti ve skupiné

Spole¢nost pusobi nezavisle a samostatné.

6.2 Zpusob a prostiedky ovladani

Ovladani prostfednictvim predstavenstva spolecnosti a funkce generalniho feditele ve funkci

mistopfedsedy pfedstavenstva.

6.3 Priehled jednani uéinénych na popud nebo v zajmu ovladajici osoby

Zadna.

6.4 Piehled smluv a pInéni

B.G.M. Managers, s.r.o.: vyuctoval odménu ze smlouvy za doCasné pfidéleni zaméstnance a
zabezpec€ovani obsluznych &innosti v ramci holdingu a za naklady souvisejici se zajisténim manaZzera

pro vykon funkce generalniho feditele.

B.G.M. Consulting, s.r.o.: vyuctoval sluzby za &innost bezpecénostniho poradce.

Elektro Sochor spol., s.r.o.: dodal dodavky elektrovyzbroje a soucasti tvarecich a kovacich stroj(,
nakup robotd a subdodavek kovacich linek, nakup montazi, elektroudrzby, modernizaci a opravy
majetku Smeral Brno a.s. poskytl nahradni dily, subdodavky tvafecich strojd, sluzby a kooperace a

dodavky energii.

GASTRO FACTOR, s.r.o.: od dcefiné spol. nakoupeny sluzby za stravovani, opravy majetku a uklid,

vyuctovany dodavky energii, poskytnuty a to najemné, naklady na spoje a dalsi.

Smeral Iberica, S.A. : Smeral Brno a.s. nakoupil material a dodal nahradni dily.
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7 ZAVER
Statutarni organ osoby ovladané prohladuje, Ze spolednosti Smeral Brno a.s. nevznikla z titulu
uzavieni vySe uvedenych smluv, uskuteénéni vySe uvedenych jinych pravnich Ukond, ostatnich
opatfeni a poskytnutych pInéni &i pfijatych protiplnéni Zadna ujma.
Zpracovani Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami bylo zajiSténo statutarnim organem

spoleénosti Smeral Brno a.s.

V Brné dne 29. 3. 2019

Za statutarni organ ovladané osoby:

Ing. Ladislav Adamec, Csc
pfedseda predstavenstva

Smeral Brno a.s.
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8 ZPRAVA AUDITORA O OVERENI VYROCNIi ZPRAVY
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