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PROGRAM

Hlavni vysledky a vybrané udalosti
Daniel Benes, generalni reditel

Vysledky hospodareni
Martin Novak, reditel divize finance

Trzni pozice
Pavel Cyrani, reditel divize obchod

Finanéni hodnoty uvedené v celé prezentaci reflektuji prepocteni minulych obdobi v souladu s IFRS a aktualni definici ukazatele EBITDA. SKUPINA éEZ




HLAVNI VYSLEDKY - I. CTVRTLETI 2016

® Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) mezirocné vzrostl 0 4,6 % na 20,0 mid. K¢
® Provozni vysledek hospodareni (EBIT) se meziro¢né zvysil 0 7,8 % na 13,0 mid. K¢

= Cisty zisk o¢istény meziro&né vzrostl 0 31,6 % na 10,0 mld. Ké

Ke Vyvoj ceny akcie CEZ od zadatku roku
470 -
450 - Cena akcii CEZ na

430 - BCPP ke dni 6. 5. 2016

Cinila 440 Kc.
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2 Hodnoty Cistého zisku ocisténého neobsahuji mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béZnym hospodarenim daného roku (jedna se napf. o opravné
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polozky k dlouhodobym aktivim a odpisy goodwillti, zisky/ztraty z prodeje majetku nebo dcefinych podnikt).



EBITDA 2016 OCEKAVAME VE VYSI 60 MLD. KC,
CISTY ZISK OCISTENY NA UROVNI 18 MLD. KC

mid. Ké
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3 Cisty zisk za rok 2015 (20,5 mld. K&) byl o&i$tén o vliv opravnych polozek k dlouhodobym aktivim ve vysi 7,1 mid. K&.

Vybrané meziro€ni negativni vlivy:

= trend klesajicich cen elektfiny

" nizZSi narovnani objemu
nevyfakturované elektfiny v CR

Vybrané meziroc¢ni pozitivni vlivy:
= vySSi objem vyroby elektfiny

= obnoveni pfidélu zelenych certifikatl
pro Fantanele Vest a Cogealac

= vysSi vnitfni efektivita

Vybrana rizika predikce:
= disponibilita vyrobnich zdroji v CR

= vyvoj regulatornich a legislativnich
podminek energetiky v Evropé

SKUPINA CEZ



JADERNA ELEKTRARNA DUKOVANY ZiSKALA LICENCI
NA PROVOZ 1. BLOKU
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Dne 30. bfezna obdrzela spoleénost CEZ povoleni na dalsi provoz 1. bloku

= platnost povoleni neni Casové omezena, ale obsahuje soubor podminek, jejichz terminove,
financni, organiza¢ni a technicko-obchodni dopady jsou nyni analyzovany

= poskytnuti povoleni pfedchazelo dokon&eni Souhrnného prukazu pfipravenosti 1. bloku
k dlouhodobému provozu, ktery obsahuje vysledky provedenych nedestruktivnich kontrol
vybranych svarovych spoju z let 2000 az 2015

V souvislosti s problematikou svari byla na zakladé zavéra interni vysSetrovaci
komise prijata v CEZ rada personalnich, systémovych a organiza€nich opatreni:

= nékolik zaméstnancu bylo odvolano z funkci, dalSim byla vyznamné snizena mzda

“ budou posileny kapacity na strané CEZ a maximalné vyuzity dcefiné spoleénosti CEZ (napft.
spole¢nost UJV RezZ prebira od dodavatell provadéni vybranych nedestruktivnich test(
v jadernych elektrarnach k 1. 6. 2016)

= je zavadéna tzv. tfeti generace smluv s dodavateli (garantujici napf. omezeni fetézeni dodavatell)
a komplexni kontrolni systém dodavatelskych vykonU a kvality odvedené prace

= Dbyla pfijata interni opatreni, ktera sméfuji ke zjednodusSeni fizeni a posileni vnitfni kontroly

4 SKUPINA CEZ



SKUPINA CEZ ZiSKALA PODIL V NEMECKE
SPOLECNOSTI TADO®, KTERA JE EVROPSKYM LIDREM
V OBLASTI PRODEJE CHYTRYCH TERMOSTATU

Chytré termostaty spole¢nosti tado® usetii az 31 % nakladd na vytapéni a klimatizaci

o
>
N
(e}
14
£
D™
-

= chytry termostat co nejuspornéji fidi teplotu v objektu na zakladé chovani uzivatelu
a predpovédi pocasi

= termostat sleduje provoz kotle a odesila informace o nutnosti jeho revize v€etné termin(
a kontaktd na vhodné udrzbare

® jednoduché ovladani skrze mobilni aplikaci

Skupina CEZ ziskala mensinovy podil véetné zastoupeni v predstavenstvu spoleénosti.

SKUPINA CEZ



NAVRH DIVIDENDY CEZ, A. S., ZAROK 2015

78%
73% g

= Dividenda za rok 2015
59% je navrhovana ve vysi

56% 40 K¢ / akcii.
w
= Navrh odpovida 78 %

konsolidovaného
Cistého zisku Skupiny
CEZ za rok 2015
oCisténého

o0 mimoradné vlivy

a reflektuje platnou
dividendovou politiku
spole¢nosti (vyplatni
pomér 60 - 80 %).

2011 2012 2013 2014 2015

m Dividenda na akcii v Ké =¢=\yplatni pomér

Pozn.: Uvedené hodnoty dividend na akcii odpovidaji dividendam za dany rok, které
Jsou vyplaceny akcionafim v nasledujicim roce dle rozhodnuti pfislusné valné hromady.
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HOSPODARSKE VYSLEDKY SKUPINY CEZ

(mid. K¢) 1-3/2015 1-3/2016 Rozdil %
Provozni vynosy 54,2 51,9 -2,3 -4%
EBITDA 19,1 20,0 +0,9 +5%
EBIT 12,0 13,0 +0,9 +8%
Cisty zisk 7,6 10,0 +2,4 +32%
Cisty zisk - o¢istény * 7,6 10,0 +2,4 +32%
Provozni CF 15,1 15,2 +0,1  +1%
CAPEX 6,3 4,4 -1,9  -30%
Cisty dluh ** 1424 123,3 191 -13%

1-3/2015 1-3/2016 Rozdil %
Instalovany vykon ** GW 16,0 15,9 -0,1 -1%
Vyroba elektfiny TWh 17,9 17,0 -0,9 -5%
Distribuce elektfiny konc. zakaznikim TWh 13,5 13,8 +0,3 +2%
Prodej elektfiny konc. zakaznikim TWh 10,2 10,1 -0,0 0%
Prodej plynu koncovym zakaznikim TWh 2,7 3,0 +0,3 +12%
Prodej tepla tis. TJ 9,4 9,7 +0,3 +3%
Fyzicky poCet zaméstnancu ** tis. osob 25,8 25,9 +0,2 +1%

* Cisty zisk ogistény = Cisty zisk upraveny o mimofadné vlivy, které obecné nesouviseji s b&Znym hospodarenim daného roku (jedna
se napr. o opravné polozky k dlouhodobym aktiviim a odpisy goodwillt &i o zisky/ztraty z prodeje majetku nebo dcefinych podnik).

** k poslednimu dni obdobi

Z divodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych diléich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté.  SKUPINA CEZ




MEZIROCNI ZMENA EBITDA DLE SEGMENTU

mid. Ké
21 7

+0,9 mid. K¢

+5%
EBITDA Tézba Vyroba - Vyroba - nova Distribuce Prodej Ostatni EBITDA
1-3/2015 tradicni energetika 1-3/2016
energetika

Z diivodu pFesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych diléich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté.  SKUPINA CEZ



EBITDA DLE SEGMENTU PLATNYCH OD 1. 1. 2016
SEGMENT: TEZBA
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EBITDA (mld. K&) 1-3/2015 1-3/2016 Rozdil %
Ceska republika 1,2 1,2 +0,1 +5%
Tézba 1,2 1,2 +0,1 +5%

Tézba (+0,1 mid. K¢)
= zvySeni trzeb za uhli a rist hrubé marze z neenergetické Cinnosti
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EBITDA DLE SEGMENTU PLATNYCH OD 1. 1. 2016
SEGMENT: VYROBA - TRADICNI ENERGETIKA
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EBITDA (mld. K&) 1-3/2015 1-3/2016 Rozdil %
Ceska republika 9,5 9,6 +0,1 +1%
Polsko 0,6 0,5 -0,1 -19%
Rumunsko 0,0 0,0 0,0 >200%
Bulharsko 0,0 0,0 0,0 +32%
Ostatni zemé 0,0 0,0 0,0 +11%
Vyroba - tradi¢ni energetika 10,1 10,0 -0,1 1%

vy8Si zisk z proprietary tradingu (+1,1 mid. K¢)

vliv kurzu USD/EUR na zajisténi oil-linked kontraktu (+0,6 mld. K¢)

nizs8i stalé provozni naklady a rezervy (+0,4 mlid. K&)

= nizSi realizaCni ceny vyrobené elektfiny a vliv cen na pfecenéni komoditnich derivata (-1,5 mid. K¢)
= vliv zmény objemu a struktury vyroby (-0,5 mld. K&)

Ceska republika (+0,1 mid. K¢)

Polsko (-0,1 mid. K¢)
= zejména pokles cen zelenych certifikatt
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EBITDA DLE SEGMENTU PLATNYCH OD 1. 1. 2016
SEGMENT: VYROBA - NOVA ENERGETIKA
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EBITDA (mid. K¢) 1-3/2015 1-3/2016 Rozdil %
Ceska republika 0,4 0,3 0,0 -5%
Polsko 0,0 0,0 0,0 -149%
Rumunsko 0,2 0,6 +0,4 +185%
Bulharsko 0,0 0,0 0,0 -77%
Vyroba - nova energetika 0,6 0,9 +0,4 +61%

Rumunsko (+0,4 mid. K¢)
= vys8i pfidél zelenych certifikatd (vliv obnoveni pfidélu certifikatd pro vétrné farmy Fantanele Vest
a Cogealac od zafi 2015)

12 SKUPINA CEZ



EBITDA DLE SEGMENTU PLATNYCH OD 1. 1. 2016
SEGMENT: DISTRIBUCE
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EBITDA (mid. K¢) 1-3/2015 1-3/2016 Rozdil %
Ceska republika 4,2 4,5 +0,4 +9%
Rumunsko 0,5 0,4 -0,1 -20%
Bulharsko 0,3 0,3 0,0 -9%
Distribuce 5,0 5,3 +0,2 +5%

Ceska republika (+0,4 mid. Kg)
= vyS&Si objem distribuované elektfiny o 0,4 TWh

Rumunsko (-0,1 mid. K¢)
= nizSi marze z distribuované elektfiny, zejména vlivem nizSi primérné ceny a mirné niz8iho objemu
distribuované elektfiny

Pozn.: Oproti roku 2015 je v segmentu ,Distribuce — CR* nejvyznamnéj$i zménou zafazeni spole¢nosti CEZ Distribuéni sluzby. Zafazeni
spole¢nosti do nové definovanych segmentu je uvedeno v Priloze.
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EBITDA DLE SEGMENTU PLATNYCH OD 1. 1. 2016

SEGMENT: PRODEJ

EBITDA (mld. KE) 1-3/2015 1-3/2016 Rozdil %
Ceska republika 1,4 1,7 +0,3 +18%
Polsko 0,0 0,0 0,0 -31%
Rumunsko 0,1 0,0 0,0 -48%
Bulharsko 0,0 0,1 +0,1 -
Ostatni zemé 0,1 0,1 +0,1 +90%
Prodej 1,5 1,9 +0,4 +24%
Ceska republika (+0,3 mid. K&)

= vy$8i hruba marze CEZ Prodej vlivem poklesu nakladi na nakup plynu a elektfiny a vlivem vy$$iho

objemu dodavek plynu v souvislosti s pokracujici akvizici novych zakazniku

SKUPINA CEZ



EBITDA DLE SEGMENTU PLATNYCH OD 1. 1. 2016
SEGMENT: OSTATNI

EBITDA (mld. K&) 1-3/2015 1-3/2016 Rozdil %
Ceska republika 0,6 0,6 -0,1 -10%
Polsko 0,0 0,0 0,0 +137%
Rumunsko 0,1 0,0 0,0 -23%
Bulharsko 0,0 0,0 0,0 +77%
Ostatni zemé 0,0 0,0 0,0 >200%
Ostatni 0,7 0,6 -0,1 -13%

Pozn.: Oproti roku 2015 je v segmentu ,Ostatni — CR* nejvyznamnéjsi zmé&nou presun spoleénosti CEZ Distribuéni sluzby do segmentu
Distribuce. Zafazeni spolecnosti do nové definovanych segmentt je uvedeno v PFiloze.

15 SKUPINA CEZ



OSTATNI NAKLADY A VYNOSY

(mld. K&) 1-3/2015 1-3/2016 Rozdil %
EBITDA 19,1 20,0 +0,9 +5%
Odpisy a opravné polozky k majetku* -71 -7,0 +01 +1%
Ostatni naklady a vynosy -2,5 -0,8 +1,7 +68%
Urokové naklady a vynosy -0,7 -0,5 +0,2 +32%
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -0,4 -0,4 +0,0 +12%
Vynosy a naklady z majetkovych podili a CP -0,9 0,4 +1,3 -
Ostatni -0,4 -0,3 +0,1 +25%
Dan z pfijmu -2,0 -2,2 0,2 -11%
Cisty zisk 7,6 10,0 +2,4 +32%
Cisty zisk - ogistény 7,6 10,0 +2,4 +32%

Ostatni naklady a vynosy (+1,7 mid. K¢)

= vliv kurzu USD/TRY na vysledky hospodareni spole€nosti v Turecku (+1,3 mid. K&)
= pozitivni vliv sniZzeni objemu dluhu na urokové naklady (+0,3 mid. K&)

16 * véetné odpisti goodwillu, zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého majetku a odpisu trvale zastavenych investic SKUPINA CEZ
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VELKOOBCHODNI TRH A VYVOJ SPOTREBY V CR

VELKOOBCHODNI TRH

= velkoobchodni cena elektfiny na némeckém trhu (CAL 17 — roCni pasmo na rok 2017 - EEX) se
pohybuje okolo 25,0 EUR/MWh, cena na Ceském trhu (PXE) je o cca 0,2 EUR/MWh vysSSi

= cena emisnich povolenek se pohybuje okolo 6,0 EUR/t EUA

SPOTREBA ELEKTRINY V CR VZROSTLA * Spotreba na distribucnim tzemi
_ . _ spole€nosti CEZ Distribuce
= spotieba elektfiny v CR meziro¢né vzrostla o 1,9 %

(klimaticky a kalendarné pfepoétena)**
" po kIvimatickém a kalendarnim prepocCtu roste TWh 948 9,52
spotieba 0 0,3 %

1-3/ 1-3/
2015 2016
18  *dle dat CEZ Distribuce, a. s. (5/8 tzemi CR) ** dle modelu CEZ Distribuce, a. s.

SKUPINA CEZ



VYROBA - TRADICNI ENERGETIKA
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TWh
64,6
— ’
30 70 59,2 —— 9%
2,7
60 25 +8%
174 — % —
20 16,5 50 e 287
26,8
0,7 +6% ?
0,7 Ostatni 40
8,6 -15% 7,3 30
10 Jaderné
elektrarny 20
- = Uhelné 10
elektrarny
0 0
1-3 /2015 1-3 /2016 2015 2016 E
Jaderné elektrarny (-15 %) Jaderné elektrarny (+7 %)
- prodlouzeni odstavek JE Dukovany v dasledku kontrol svart 't kratSi odstavky
CR - uhelné elektrarny (+11 %)
CR - uhelné elektrarny (+5 %) + provoz Elektrarny Ledvice 4 (novy zdroj)
+ provoz Elektrarny Ledvice 4 (novy zdroj) v ramci vystavby + provoz Elektrarny Prunéfov 2 po komplexni obnové
+ provoz Elektrarny Prunéfov 2 v ramci komplexni obnovy Polsko - uhelné elektrarny (+7 %)
i | 0 + vyS3i objem spalovaného uhli v obou polskych elektrarnach a navyseni
Polsko - uhelné elektrarny (-3 %) uginnosti od &ervna 2015 v dusledku modernizace Elektrarny Skawina
Ostatni (+6 %) Uvedena predikce vyroby v roce 2016 je vystavena zejména riziku

zpozdéni pIné disponibility nového zdroje v Ledvicich a riziku

+ zejména narlst vyroby v paroplynové elektrarné Pocerady disponibility jadernych zdroj

19 Z diivodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil¢ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ




VYROBA - NOVA ENERGETIKA
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1 Ceska republika
1,7 — 2% — 16

» Rumunsko

1,5 +9%
0,5 — 6% — 05
0,5 1
0,1 +3%
J - )
0 0
1-3 /2015 1-3 /2016 2015 2016 E
Ceska republika (+3 %) Ceska republika (+9 %)
+ lepSi hydrometeorologické podminky + lepSi hydrometeorologické podminky
Rumunsko (-8 %) Rumunsko (-5 %)

= niz&i vyroba vlivem horSich povétrnostnich podminek = hor8i povétrnostni podminky a omezovani vyroby ze strany
a omezovani vyroby ze strany polostatniho provozovatele polostatniho provozovatele pfenosové soustavy za ucelem
prenosové soustavy za ucelem regulace pfenosové sité regulace pfenosove sité

20 Z dtvodu pfesného matematického zaokrouhlovani se souéet uvedenych diléich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ




CEZ STANDARDNE POKRACUJE V ZAJISTOVANI
TRZEB Z VYROBY VE STREDNEDOBEM HORIZONTU

Podil zajisténé dodavky ze zdroji CEZ* k 30. 4. 2016
(100 % odpovida 55 — 57 TWh)

zajistény objem od 1. 3. 2016 do 30. 4. 2016
zajistény objem k 29. 2. 2016

100%

transakéni ménové zajisténi
75%

pfirozené ménoveé zajisténi — dluhy v EUR,
investi¢ni a jiné vydaje a naklady v EUR

P>
> > un

50%

25%

0%

2017 2019 2020 2021 2022 2023
Celkem zajiSténo o N o o o o o
. ~72% ~41 % ~18 % ~10 % ~2% ~1% ~1%
(z vyroby)
Za cenu
(EUR/MWh, BL 31,0 30,5 32,5 38,0 36,5 40,5 40,5
ekvivalent)

21 Zzdroj CEZ; CEZ* = CEZ, a. s., véetn& Energotrans a vy&lenénych uhelnych elektraren Pogerady, Détmarovice a Vitkovice ~SKUPINA CEZ



CEZ PRODEJ: SNIZUJEME CENY A ZAVADIME NOVE
KOMODITNI PRODUKTY
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ELEKTRINA PLYN
Snizeni ceny produktové rady: Snizeni ceny:
CEZ GARANT PLUS CEZ S ODMENOU
= cena o 15 % na MWh nizSi oproti Comfort = cena o 10 % na MWh niz8i oproti konkurenci*
(drive 10 %) = produkt s 3-letou fixaci ceny, zmé&na ceny
= produkt s 2-letou fixaci ceny, zména ceny od 8. 4. 2016
od 1.5.2016 = plati pro nové zakazniky

= nova cena plati i pro stavajici zakazniky : )
CEZ SE ZARUKOU

= cena o0 6 % na MWh niz8i oproti konkurenci*

= produkt s 2-letou fixaci ceny, zména ceny
od 8. 4. 2016

= plati pro nové zakazniky

Nova produktova rada:

CEZ ELE S ODMENOU
= cena o 20 % na MWh nizSi oproti Comfort
= produkt s 3-letou fixaci ceny, COMFORT a PRAKTIK
e - zména ceny od 1. 5. 2016
= nova cena plati i pro stavajici zakazniky

22 * ve srovnani se zakladnimi produkty konkurence (E.ON - Standard plyn, RWE - Standard, Prazska Plynarenska - Plyn) SKUPINA CEZ
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CEZ PRODEJ: NEKOMODITNI SLUZBY

Mobilod GEz /3 tisic
CEZ ASISTENT 3Z§aztnifﬂic
(rozsifeni CEZ ASISTENT PLUS)
CEZ BEZ STAROSTI 428ék:j§jjc
Finanéni sluzby — CEZ UVER NA pilotni
TECHNOLOGIE, KARTA, CEZ PUJCKA projekt

FOTOVOLTAICKA ELEKTRARNA
cca 200 cca1000

zajemcu
smluv

23 SKUPINA CEZ
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DOMACNOSTEM NOVE NABIZIME
FINANCNI SLUZBY OD CEZ

= Od 1. 3. 2016 rozsifila Skupina CEZ sluzby pro své zakazniky o nabidku Gvérovych finanénich
sluzeb, a to ve spolupraci se spoleénosti ESSOX s.r.o., dcefinou spoleé¢nosti Komeréni banky a.s.

- Qilem této spoluprace je rozsiteni nabidky dopliikovych sluzeb pro zakazniky CEZ. Z pohledu zakaznik(
CEZ jde o pfilezitost ziskat vybrané finan¢ni produkty s vyraznym zvyhodnénim.

= Zékladnl’ Iogikou je odstupr'\ované zv3’/hodnéni zékaznikl‘] CEZ na Urokovych sazba’ch jednotlivych

DAV Y P P P < VLIS O = i 2 T TR S 40 44

CEZ.

CEZ KARTA

= klient ziskava slevu z rogniho vyuctovani na komoditach, a to ve vysi CREDA E
2 % z bezhotovostnich transakci, které CEZ Kartou provede

= kreditni karta bez mésiCnich a ro¢nich poplatki za schvaleni, —
vystaveni a vedeni s jednotnou urokovou sazbou =F,

CEZUVERNATECHNOLOGIE 1 S -]
= UCelovy uvér, ktery je mozné Cerpat na nakup vybranych technologii, i lﬁ:@
snizujicich energetickou naroénost domacnosti - jiz od 4,9 % p.a. JANA NOVAKOVA

= finanéni sluzby jsou soucasti celé palety sluzeb, cilem je komplexni
obsluha zakaznika formou poradenstvi pfi vybéru technologie,
instalace, servisu a financovani jejiho pofizeni

CEZ Pujcka

= nabizi zakaznikim CEZ moznost ziskat splatkovy Uvér bez nutnosti prokazovat Ggel jeho &erpani jiz od 10,9 % p.a.

24 Kreditni riziko spojené s financovanim novych finan€nich sluzeb ponese spole€nost ESSOX s.r.o. SKUPINA CEZ




CEZ ESCO PREDSTAVILO KOMPLEXNI NABIDKU SLUZEB
CEZ ENERGY SERVICES FORUM

)
>
N
o

14
£

>

o

. 4
a- Prodej elektriny a plynu i .
28 000 zakazniku
+ N
o -
ka1 Energetické uspory stovky zakazniku
T Energetické poradenstvi a management | 52 projektu letos
-
. Vystavba energetickych zafizeni 54 projektu letos
8 Provozovani energetickych zafizeni L 97 kogen. jednotek
-
", Servis a udrzba energetickych zafizeni | - 1 000 trafostanic
A Osvétlovani | > 18000 svétel. bodd

TRZBY ZA NEKOMODITNi PRODUKTY
SKUPINY ESCO CELKEM:

25 SKUPINA CEZ

Cil 2020:
>9 mid. K¢

Cil 2016:
>3 mid. K&



PRILOHY

= Cash flow

® Investice do dlouhodobého majetku

= Uvérové ramce a dluhopisy

= Prehled aktiv a pasiv

= Objem tézby

= Vybrané udalosti v oblasti legislativy a regulace OZE
= Spotieba elektfiny

= Vyvoj na trzich

= Rozdéleni spole¢nosti do segmentu

= Bilance elektfiny

26
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CASH FLOW (PENEZNIi TOKY)

mid. Ké , L
40 - provozni investiéni financni
35 1 16,6 9,5
30 + 0,5
25 - 14
20 - '; 4.4 1,3 |
15 - :
10 ; +18,4 mid. K¢ |
13,5 : 2 Mic. RE '
5 :I +137 % | -
0 . ’. . i ‘
PenéZ. prostfedky Zisk po Upravach Zména pracovniho Investice do Finanéni investice Cerpani/splatky  Ostatni vé. vlivu PenéZ. prostredky
a penézni vE. dané z pfijmu kapitalu dlouhodobého a ostatni penéz. avéra kurzovych rozdild a penézni
ekvivalenty majetku* toky z invest. ekvivalenty
k 31.12.2015 Einnosti** k 31.3.2016

Penézni toky z provozni éinnosti (+15,2 mid. K¢)

= zisk po upravach (+16,6 mld. KE): zisk pfed zdanénim (+12,2 mid. K¢&), odpisy a amortizace jaderného paliva (+8,0 mld. K&), zaplacena
dan z pfijmi (-2,0 mld. K&), zména stavu rezerv (-1,3 mld. K&)

= zména pracovniho kapitalu (-1,4 mid. K&): zména salda pohledavek a zavazku v¢. zaloh a ¢asového rozliseni (-6,4 mid. K&), pokles
stavu emisnich povolenek a zasob fosilnich paliv a materialu (+2,3 mid. K&), pokles kratkodobych cennych papirt a terminovanych
vkladl (+1,2 mid. K¢&), ostatni (+1,5 mid. K¢&)

Penézni toky vynalozené na investice (-5,7 mid. K¢)
® investice do dlouhodobého majetku — CAPEX (-4,4 mld. K&) — viz detail na slidu Investice do dlouhodobého majetku
= zména zavazku z pofizeni stalych aktiv (-1,4 mid. K&)

Penézni toky z finanéni €innosti (+9,0 mid. K¢)
= saldo splatek/Cerpani uvérl a pujcek (+9,5 mld. KE€), zména ostatnich dlouhodobych zavazku (-0,5 mid. K&)

27 * CAPEX **v¢getné zmény zavazku z nabyti stalych aktiv, salda poskytnutych pujéek, divestic a zmény stavu na vazanych uétech SKUPINA CEZ




INVESTICE DO DLOUHODOBEHO MAJETKU

Celkem 4,4 mid. K¢
(I. &tvrtleti 2016)

Distribuce elektfiny:
= Ceska republika: 1,0 mid. K&
= zahranici: 0,4 mid. K&

Klasické a ostatni vyrobni zdroje:

= vystavba nového nadkritického zdroje
v Ledvicich

= komplexni obnova Elektrarny Prunéfov

= ostatni investice

Tézba — projekty reagujici na postup tézby
0 ,4 0 1 na obou dolech (dodavky, rekonstrukce
Jaderné zdroje: ) a modernizace t&Zebni techniky,
) Ostatni Upravarenskych a drtirenskych provozu,
= stavajici zdroje ETE, EDU — pokracovala realizace vystavba stabilizaénich opatfeni
akci naplnujicich pozadavky dle Narodniho akéniho a vodohospodafskych dél)

planu zvySovani jaderné bezpecnosti, ktery vznikl po
udalostech v japonskeé jaderné elektrarné FukuSima

= nové zdroje ETE, EDU — dle schvaleného Narodniho
akéniho planu jaderné energetiky pokracuje pfiprava
projektl na vystavbu dvou blok v lokalité Temelin
i Dukovany. Probiha pfiprava vyélenéni projektt NJZ
ETE a EDU do dcefinych spole¢nosti ETE Il a EDU II.

28  Z dlvodu prfesného matematického zaokrouhlovani se soucet diléich hodnot nemusi vzdy rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



UVEROVE RAMCE A DLUHOPISY

Cerpani kratkodobych linek (k 31. 3. 2016)

1,4 mid. K¢ volné tvérové
ramce
necerpano
komitované

30 mld. Ké
M Cerpano

nekomitované

Profil splatnosti dluhopisu (k 31. 3. 2016)

mld. K¢
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= Skupina CEZ ma pFistup k 30 mld. K&
komitovanych uvérovych ramcu, které
nebyly k 31. 3. 2016 témér Cerpany.

= Komitované ramce drzeny jako rezerva
na pokryti neoCekavanych potreb.

Aktualni rating:
m S&P: A- se stabilnim vyhledem
= Moody’s: Baa1 se stabilnim vyhledem

= V unoru a bfeznu byla v ramci EMTN
programu vydana private placement
emise v celkovém objemu 200 mil. EUR,
kupénem 3M EURIBOR +0,55 %
a splatnosti v roce 2018.

SKUPINA CEZ



PREHLED AKTIV A PASIV

Stala aktiva

= pokles dl. hmotného majetku -2,9 mld. K& vlivem odpist a poklesem
stavu jaderného paliva, ¢aste¢né kompenzovany investicemi do
obnovy a vystavby zdroji a distribu¢nich siti

= nar(st ostatnich stalych aktiv +3,7 mid. K¢ zejména nardstem
dlouhodobych pohledavek z derivatovych obchodd +2,1 mid. K&
a precenénim akcii MOL Nyrt. na realnou hodnotu +1,6 mld. K&

AKTIVA
(vmid. K¢)
700
602,7 6258
600 ObézZna aktiva
109,6 131,9
500
400 u Ostatni stala
aktiva
300
200 ® Dlouhodoby
hm. majetek,
100 jaderné palivo
a investice

k 31.12.2015 k 31.3.2016

Obézna aktiva

= nar(st penéz a penéznich ekvivalent( +18,4 mid. K&, pohledavek
z derivatl ve. opci +9,0 mid. K&, pohledavek z titulu dané z pfijmd
+0,9 mld. K&

= pokles pohledavek netto -2,7 mld. K&

= pokles stavu emisnich povolenek, zasob fosilnich paliv a materialu
-2,3 mid. K&

= pokles likvidnich cennych papirt a kratkodobych terminovanych
vkladd -1,2 mid. K&

30 Z davodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet dil¢ich hodnot nemusi vzdy rovnat celkové hodnoté.

Vlastni kapital a dlouhodobé zavazky

= vlastni kapital: pfiristek Cistého zisku +10,0 mid. K¢, ostatni Uplny vysledek
+3,5 mid. K&

® narGst dlouhodobych zavazkd zejména narlistem emitovanych dluhopis(
+5,1 mld. K& a narlstem dlouhodobych bankovnich avérd +3,0 mid. K&

PASIVA
(v mid. K¢)
700

600 Kratkodobé zavazky

500
400
m Dlouhodobé zavazky
300

200

100
= Vlastni kapital

k 31.12.2015 k 31.3.2016

Kratkodobé zavazky

= pokles zavazku z obchodniho styku vcetné zaloh -7,6 mld. K&, pokles
nevyfakturovanych dodavek zbozi a sluzeb -1,9 mid. K&, pokles rezervy na emisni
povolenky -1,1 mid. K&, pokles zavazku z titulu dané z pfijmua -1,1 mid. K&

= narlst kratkodobych zavazkl z derivatovych obchodl ve&. opci +8,3 mid. K&,
kratkodobé ¢asti dlouhodobého dluhu v&. kratkodobych bankovnich uvéri
+1,2 mld. K¢ a jinych zavazkud +1,0 mid. K&

SKUPINA CEZ




OBJEM TEZBY

- . v , . ostatni zakaznici
Severoceské doly - tézba uhli (v mil. tun)

m CEZ*
6 25 o —» 23,5
53 — +2% —* 5,4 210 ~ a2
5,8
1,3 20 ) ’
1,4 -89 ’ +3%
e 5,6
4
15
10
2 +6% +1 6%
5
0 0
1-3/2015 1-3/2016 2015 2016 E
= zvySeni odbytové téVZby 0 115 tis. tun uhli zejména vlivem vySsi = meziro¢ni narlst odbytové produkce o 2,6 mil. tun uhli
poptavky ze strany CEZ predevsim v souvislosti s o€ekavanymi rostoucimi

odbéry energetického uhli ze strany CEZ

31 CEZ* = CEZ, a. s., v&etné& Elektrarny Poderady a Energotrans SKUPINA CEZ




VYBRANE UDALOSTI V OBLASTI REGULACE A
LEGISLATIVY OBNOVITELNYCH ZDROJU

Rumunsko
* Rumunsky regulator dne 13. 4. rozhodl| o prodlouzeni doCasné akreditace pro Fantanele Vest

a Cogealac o0 12 mésicu. DoCasna akreditace zajisStujici pfidél certifikatl jen do 2. 9. 2016
byla timto rozhodnutim prodlouzena do 2. 9. 2017.

Polsko

= Polsky parlament rozhodl o posunu ucinnosti ¢asti zakona o obnovitelnych zdrojich tykajici
se nového schématu podpory (aukéni systém) o 6 mésicu (nové od 1. 7. 2016)
a v soucasnosti probiha specifikace podminek pro jednotlivé kategorie vétrnych farem
a harmonogramu pro konkrétni aukce.

= V Polsku byl dale v unoru 2016 pfedlozen navrh investicniho zakona regulujici podminky
rozvoje, vystavby a provozu vétrnych farem v Polsku.

- nejvyznamngjSi zmény se tykaji oblasti lokalizace turbin, a to v ur€eni vzdalenosti od
zastavby a pfirodnich lokalit, oblasti dani a zavedeni poplatkt za technickou certifikaci
turbin

- predstaveny navrh by v pfipadé pfijeti negativné ovlivnil cely sektor vétrné energetiky
v Polsku v€. hodnoty portfolia projektd Eco-Wind

32 SKUPINA CEZ



SPOTREBA ELEKTRINY NA DISTRIBUCNIM UZEMI
SPOLECNOSTI CEZ DISTRIBUCE MEZIROCNE VZROSTLA

Spotieba na distribuénim tzemi Spotieba na distribucnim dzemi
spole¢nosti CEZ Distribuce spoleénosti CEZ Distribuce

(klimaticky a kalendainé prepoétena)”
TWh 9,28* 9,46* TWh 9,48 9,52

Vyvoj spotieby (+1,9 %) dle jednotlivych
segmentu:*
® +0,9 % velkoodbératelé

" +3,6 % domacnosti
® +2.5 % podnikatelé (MOP)

1-3/ 1-3/ 1-3/ 1-3/
2015 2016 2015 2016

" Analyza vychazi z internich dat Skupiny CEZ. §
* Distribuéni uzemi Skupiny CEZ Cini cca 5/8 uzemi Ceske republiky, tudiz uvedena data jsou dobrym
indikatorem vyvoje spotfeby v celé Ceské republice.

33 *dle dat CEZ Distribuce, a. s. (5/8 tzemi CR) ** prepoéet dle modelu CEZ Distribuce, a. s. S OLIN Yol F4



VYVOJ NA TRZICH

czK Vyvoj kurzu akcii CEZ
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ROZDELENI SPOLECNOSTI DO SEGMENTU

N
o
>
o
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£
>
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Segment Vyroba — tradi€ni energetika:

Ceska republika Polsko Ostatni zemé

CEZ, a.s. CEZ Chorzéw S.A. CEZ Srbija d.o.o.

Energotrans, a.s. CEZ Skawina S.A. CM European Power Slovakia, s. r. 0.*
I§Iektrérna Pocerady, a.s. CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. zo.o. JESSInvest,s.r.0.”

CEZ Teplarenska, a.s. Akenerji Elektrik Uretim A.S. *

Elektrarna Détmarovice, a.s. Rumunsko Egemer Elektrik Uretim A.S. *

Elektrarna Tisova, a.s. CEZ Trade Romania S.R.L. Aken. El. Enerjisi Ithalat Inracat ve TT A.S. *
Energetické centrum s.r.o. Mem Enerii El. Ur. Sanayi ve Ticaret *

Areal Treboradice, a.s. Bulharsko Akenerji Dogal Gaz Ithal. Ihr.ve TT A.S. *
Elektrarna Dukovany I, a. s. TEC Varna EAD AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. *
Elektrarna Temelin Il, a. s. AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. *
Energocentrum Vitkovice, a. s. CEZ Trade Albania Sh.P.K. **

Elektrarna Mélnik Ill, a. s. Akkur Eneriji Uretim Ticaret ve Sanayi **

Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

Segment Tézba:

Ceska republika
Severoéeslfé doly a.s.
LOMY MORINA spol. sr.0. *

35 * Spole¢né podniky konsolidované ekvivalen&ni metodou (tzn. mimo EBITDA); ** vyfazeno z konsolidagniho celku v prabéhu roku 2015 SKUPINA CEZ
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ROZDELENI SPOLECNOSTI DO SEGMENTU

Segment Distribuce:

Ceska republika
CEZ Distribuce, a. s.
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.

Rumunsko
CEZ Distributie S.A.

Segment Prodej:

Ceska republika
CEZ Prodej, s.r.o.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
EVC s.r.o.

CEZ ESCO, a.s.

ENESA a.s.

CEZ Solarni, s.r.o.

Bulharsko
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

Ostatni zemé
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. *

Polsko
CEZ Trade Polska sp. z 0.0.

Rumunsko
CEZ Vanzare S.A.

Bulharsko
CEZ Elektro Bulgaria AD
CEZ Trade Bulgaria EAD

36 * Spole¢né podniky konsolidované ekvivalenéni metodou (tzn. mimo EBITDA)

Ostatni zemé
CEZ Hungary Ltd.

CEZ Slovensko, s.r.o.

Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. *

SKUPINA CEZ




ROZDELENI SPOLECNOSTI DO SEGMENTU
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Segment Vyroba — nova energetika:

Ceska republika Polsko Rumunsko

GEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.  ECo-Wind Construction S.A. Tomis Team S.A.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. Mega Energy sp. z 0.0. Ovidiu Development S.R.L.
CEZ Recyklace, s.r.o. Baltic Green IV sp. z 0.0. M.W. Team Invest S.R.L.

CEZ Energo, s.r.o. * Baltic Green | sp. z 0.0. TMK Hydroenergy Power S.R.L.

Farma Wiatrowa Lesce sp. z 0.0.

Farma Wiatrowa Wilkolaz-Bychawa sp. z 0.0. Bulharsko

Baltic Green V sp. z 0.0. Free Energy Project Oreshets EAD
Baltic Green VIl sp. z 0.0. Bara Group EOOD
Baltic Green VI sp. z 0.0.

Elektrownie Wiatrowe Lubiechowo sp. z 0.0.

Baltic Green lll sp. z 0.0.

Baltic Green |l sp. z 0.0.

Baltic Green VIl sp. z 0.0.

Baltic Green Construction sp. z 0.0.

A.E. Wind sp. z 0.0.

37 * Spole¢né podniky konsolidované ekvivalenéni metodou (tzn. mimo EBITDA) SKUPINA CEZ




ROZDELENI SPOLECNOSTI DO SEGMENTU

Segment Ostatni:

Ceska republika

CEZ ICT Services, a. s.
Telco Pro Services, a. s.
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.
Revitrans, a.s.

SD - Kolejova doprava, a.s.
UJV Rez, a. s.

CEZ Energetické produkty, s.r.o.
PRODECDO, a.s.

SKODA PRAHA a.s.
SKODA PRAHA Invest s.r.o.

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.

MARTIA a.s.

EGP Invest, spol. s.r.o.

CEZ Inzenyring, s.r.o.
Centrum vyzkumu RezZ s.r.o.
CEZ Bohunice a.s.

CEZ Nova energetika, a.s.

Polsko
CEZ Polska sp. z 0.0.
CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.

Rumunsko
CEZ Romania S.A.

Bulharsko
CEZ Bulgaria EAD
CEZ ICT Bulgaria EAD

38 * Spole¢né podniky konsolidované ekvivalenéni metodou (tzn. mimo EBITDA)

Ostatni zemé

CEZ Poland Distribution B.V.

CEZ Ukraine LLC

CEZ Finance Ireland Ltd.

Taidana Limited

CEZ Deutschland GmbH

CEZ International Finance Ireland Ltd.
CEZ Silesia B.V.

Shared Services Albania Sh.A.

CEZ MH B.V.

CEZ Chorzow B.V.

CEZ International Finance B.V.

CEZ Bulgarian Investments B.V.
Jadrova energ. spolo¢nost’ Slovenska, a. s. *
CM European Power International B.V. *
Akcez Enerji A.S. *

SKUPINA CEZ




Bilance elektfiny (GWh)

< , ” , Index
. Ctvrtleti 2015 . Ctvrtleti 2016 2016/2015
Dodavka 16 086 15 245 -5%
Vyroba 17 915 16 996 -5%
Vlastni a ostatni spotfeba v&etné pfeCerpavani -1 829 -1751 -4%
Prodej koncovym zakaznikiim -10 171 -10 127 -0%
Saldo velkoobchodu -4 423 -3 752 -15%
Prodej na velkoobchodnim trhu -51 208 -48 099 -6%
Nakup na velkoobchodnim trhu 46 785 44 347 -5%
Ztraty v sitich -1 493 -1 366 -8%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)
- . . . Index
. Gtvrtleti 2015 . Gtvrtleti 2016 2016/2015
Jadro 8 633 7 327 -15%
Uhli 7913 8 265 +4%
Voda 661 611 -8%
Biomasa 179 205 +14%
Fotovoltaika 22 20 -9%
Vitr 415 365 -12%
Zemni plyn 92 203 +120%
Bioplyn 1 0 -43%
Celkem 17 915 16 996 -5%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)
- . " . Index
. Gtvrtleti 2015 . Gtvrtleti 2016 2016/2015
Domacnosti -4 062 -4 040 -1%
Podnikatelsky maloodbér -1 662 -1 469 -12%
Velkoodbératelé -4 447 -4 619 +4%
Prodej koncovym zakaznikim -10 171 -10 127 -0%
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikiim -13 542 -13 804 +2%



Bilance elektfiny (GWh)

Vyroba - tradi¢ni

Vyroba - nova

l. Gtvrtleti 2016 energetika energetika Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka 14773 -5% 472 =% 0 - 0 - 0 - 15 245 -5%
Vyroba 16 517 -5% 479 -6% 0 - 0 - 0 - 16 996 -5%
Vlastni a ostatni spotfeba v€etné precerpavani -1744 -4% 6 +67% 0 - 0 - 0 - -1751 -4%
Prodej koncovym zakaznikiim -60 +3% 0 - 0 - -10 583 1% 516 -8% -10 127 -0%
Saldo velkoobchodu -14 713 -5% -472 =% 1 366 -8% 10 583 1% -516 -8% -3 752 -15%
Prodej na velkoobchodnim trhu -55 038 -6% -724 -3% 0 - -795  -24% 8458 -4% -48 099 -6%
Nakup na velkoobchodnim trhu 40 326 -6% 252 +5% 1 366 -8% 11 377 -3% -8 975 -4% 44 347 -5%
Ztraty v sitich 0 - 0 - -1 366 -8% 0 - 0 - -1 366 -8%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)
Vyroba - tradi¢ni Vyroba - nova
I. Etvrtleti 2016 energetika energetika Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Jadro 7 327 -15% 0 - 0 - 0 - 0 - 7 327 -15%
Uhli 8 265 +4% 0 - 0 - 0 - 0 - 8 265 +4%
Voda 517 -12% 94 +27% 0 - 0 - 0 - 611 -8%
Biomasa 205 +14% 0 - 0 - 0 - 0 - 205 +14%
Fotovoltaika 0 - 20 -9% 0 - 0 - 0 - 20 -9%
Vitr 0 - 365 -12% 0 - 0 - 0 - 365 -12%
Zemni plyn 203 +120% 0 - 0 - 0 - 0 - 203 +120%
Bioplyn 0 - 0 -43% 0 - 0 - 0 - 0 -43%
Celkem 16 517 -5% 479 -6% 0 - 0 - 0 - 16 996 -5%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)
Vyroba - tradi¢ni Vyroba - nova
l. Etvrtleti 2016 energetika energetika Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Domacnosti 0 - 0 0 -4 040 -1% 0 - -4 040 -1%
Podnikatelsky maloodbér 0 +13% 0 0 -1 468 -12% 0 - -1 469 -12%
Velkoodbératelé -60 +3% 0 0 -5 075 +3% 516 -8% -4 619 +4%
Prodej koncovym zakaznikiim -60 +3% 0 0 -10 583 1% 516 -8% -10 127 -0%
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim 0 - 0 -13 804 +2% 0 - 0 - -13 804 +2%



Bilance elektfiny (GWh)

I. Etvrtleti 2016 Ceska republika Polsko Rumunsko Bulharsko Ostatni Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka 14 212 -5% 655 -3% 377 -9% 1 +0% 0 - 0 - 15 245 -5%
Vyroba 15 867 -5% 746 -3% 382 -8% 1 +0% 0 - 0 - 16 996 -5%
Vlastni a ostatni spotfeba véetné precerpavani -1654 -5% -91 +0% -5 +109% 0 - 0 - 0 - -1751 -4%
Prodej koncovym zakaznikiim -5 270 -4% -449  +151% -900 +1% -2739 -3% -769  +3% 0 - -10 127 -0%
Saldo velkoobchodu -8 330 -5% -206 -59% 843 1% 3171 -3% 769  +3% 0 - -3752 -15%
Prodej na velkoobchodnim trhu -48 729 -6% =731 -29% -557 +1% -113  +36% -25  -63% 2 056 -4% -48 099 -6%
Nakup na velkoobchodnim trhu 40 400 -6% 525 2% 1400 -0% 3284 2% 794 2% -2 056 -4% 44 347 -5%
Ztraty v sitich -613 -12% 0 - -320 -15% -434 +2% 0 - 0 - -1 366 -8%

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)

I. Etvrtleti 2016 Ceska republika Polsko Rumunsko Bulharsko Ostatni Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Jadro 7327 -15% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 7 327 -15%
Uhli 7 595 +4% 670 +4% 0 - 0 - 0 - 0 - 8 265 +4%
Voda 588 -10% 3 -2% 20 >200% 0 - 0 - 0 - 611 -8%
Biomasa 132 +134% 73 -41% 0 - 0 - 0 - 0 - 205 +14%
Fotovoltaika 19 -10% 0 - 0 - 1 +0% 0 - 0 - 20 -9%
Vitr 2 -31% 0 - 362 -12% 0 - 0 - 0 - 365 -12%
Zemni plyn 203  +120% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 203  +120%
Bioplyn 0 -43% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -43%
Celkem 15 867 -5% 746 -3% 382 -8% 1 +0% 0 - 0 - 16 996 -5%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)
I. Etvrtleti 2016 Ceska republika Polsko Rumunsko Bulharsko Ostatni Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Domacnosti -2 226 +2% 0 - -465 +8% -1 309 -8% -40 +5% 0 - -4 040 -1%
Podnikatelsky maloodbér -661 -5% 0 - -232 -9% -549 -20% 27 +17% 0 - -1469 -12%
Velkoodbératelé -2 383 -10% -449  +151% -203 -0% -882 +20% -702 +2% 0 - -4 619 +4%
Prodej koncovym zakaznikiim -5 270 -4% -449 +151% -900 +1% -2739 -3% -769 +3% 0 - -10 127 -0%

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim -9 460 +5% 0 - -1 659 1% -2 685 -5% 0 - 0 - -13 804 +2%
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