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E HLAVNI VYSLEDKY ZA ROK 2010

A OCEKAVANE VYSLEDKY ROKU 2011

= provozni zisk pred odpisy (EBITDA) mezirocné poklesl 0 2,2 %
(0 2,0 mld. KC) na 89,1 mid. KC

= provozni vysledek hospodareni (EBIT) se meziro¢né snizil 0 4,6 %
(0 3,1 mld. K&) na 65,1 mid. K&

Cisty zisk meziro¢né poklesl 0 9,1 % (0 4,7 mid. K&) na 47,2 mid. K&

rentabilita vlastniho kapitalu meziro¢né klesla z 27,6 % na 22,4 %

cena akcii na BCPP ke dni 23. 2. 2011 &inila 827 K¢

ocekavana skutec¢nost EBITDA pro rok 2011 ve vySi 84,8 mid. K¢,
ocekavana skutec¢nost Cistého zisku ve vysi 40,1 mid. KC



OCEKAVANE VYSLEDKY HOSPODARENI V ROCE 2011

mlid. Ké 59 ) o
100 Hlavni pozitivni vlivy:
gg > = narlst vyroby jadernych elektraren dle cill projekta
70 Bezpecné 15 TERA ETE a Bezpecné 16 TERA EDU

EBITDA gg " nardst vyroby z vétmych elektraren Skupiny CEZ
40 84,8 v zahrani¢i (Rumunsko)
> = nardst vyroby z FVE v majetku Skupiny CEZ
18 = kompenzace korekéniho faktoru distribuce z r. 2009

2010 | E2011 ~ = Gsporna opatfeni v distribuci v Albanii
80 -9%
70 Hlavni negativni vlivy:

EBIT gg > * nové zavedena darovaci dafi z emisnich povolenek
40 ® noveé zavedena srazkova dan z elektfiny vyrobené
gg 59,1 ve FVE
10 = klesajici realizacni ceny elektrické energie pfesto,

0 . . Ze velka ¢ast objemu je prodavana forwardovymi
2010 E2011 kontrakty
2159 = posilujici CZK vUuci EUR, resp. pokles primérného
50 zajistovaciho kurzu
CISTY 40 >
ZISK 30

40,1

2010 E2011




CEZ USPESNE PRESTAL EKONOMICKOU KRIZI A VYKAZAL
JEDEN Z NEJVETSICH NARUSTU CISTEHO ZISKU

Zmeéna cCistého zisku v %
Q1-3 2010 oproti Q1-3 2007

40% 35%

20%

0%

-20%

-40% -36% -35%
Verbund E.ON EDF* Fortum RWE Iberdrola EDP Enel CEZ

Zdroj: Webové stanky jednotlivych spole€nosti, * EDF 1. pol 2010 oproti 1. pol. 2007



I mm CEZ STALE PATRI MEZI NEJMENE ZADLUZENE UTILITY

Cisty finanéni dluh/ EBITDA
Nasobky, k 30.9.2010

CEZ

GDF Suez* = E.ON: Planované divestice ve vysi ~15 mld. €
EJF* do roku 2013
Fortum = EdF: Prodava svuj 45% podil v némecké EnBW
za 4,7 mld. €
RWE _ ;
= Enel: od roku 2009 prodal aktiva v hodnoté
E.ON 8 mld. € a bliZi se spIlnéni své ambice 10 mld. €
Enel = Iberdrola: do roku 2012 chce divestovat aktiva
Iberdrola za 2,5 mid. €
Verbund = Verbund: v lonském roce byl nucen navysit
vlastni kapital o 1 mld. €
EdP
*k 30.6.2010

Zdroj: Verejné dostupné informace spolecnosti




VYVOJ CENY AKCIi CEZ, A. S.,

DNE 23. 2. 2011 UZAVRELY NA 827 KC
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E ROK 2010 = DALSI USPESNY ROK ZAHRANICNICH AKVIZIC

SKUPINY CEZ

Kumulovana EBITDA akvizic Hlavni dosazené vysledky

= Nadale plnéna kritéria navratnosti investic —
38,7 na/nad predpoklady plvodnich valuacnich
modelu

= Zahranicni akvizice vytvareji financni zdroje
pro dalSi rust Skupiny CEZ

= Podafilo se eliminovat vliv globalni financni
krize na zahranicni akvizice Skupiny CEZ

= Plné zvladnuti prevzeti 4 vyznamnych
akvizic z roku 2009 (MIBRAG, Akeneriji,
Sedas, albanska distribucni spolecnost) —
vyuziti know-how a best practice Skupiny
2005 2006 2007 2008 2009 2010 CEZ




DUSLEDNE ZAJISTOVANI TRZEB NA 3 -5 LET DOPREDU
VYRAZNE OMEZILO VLIV KRIZE NA VYSLEDKY SKUPINY CEZ

V LETECH 2008 - 2010

Skupina CEZ diky zajist'ovaci strategii
75 zachranila na arovni EBITDA v letech
2008 - 2010 celkem 29 mld. K¢

= elektfina: Skupina CEZ zahdjila
stfednédoby prodej jiz na pfelomu let
2007/2008. Tato zména strategie pfispéla
do EBITDA 2009 - 2010 kumulativné
cca 23 mid. KC

= kurz CZK/EUR: Skupina CEZ zahéjila
stfednédobé zajistovani tohoto rizika jiz
v roce 2005. Tato strategie pfispéla
do EBITDA v letech 2008 - 2010
kumulativné 6 mid. K¢ (navic aktualni efekt
zajisténi EBITDA 2011 - 2015 €ini dalSich
cca 7 mid. K¢)

64

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

mmm EBITDA —=\/yVOj cen elektfiny
| proto byl v listopadu 2010 od S&P potvrzen stavajici rating CEZ (A-), coz odrazi
= schopnost Skupiny CEZ dosahovat stabilni a predikovatelné finanéni vysledky navzdory dopadim krize

= (1sp&3né fizeni dluhové kapacity Skupiny CEZ (Skupina CEZ byla a je schopna pfizpGsobit investiéni a
akvizicni plany aktualnim a zejména oCekavanym financnim moznostem)



I — HLAVNI ZMENY V ENERGETICE

Prevladajici faktory na trhu:

" Prebytek plynu
= Nartust OZE

= Zpfisfiovani regulatornich zasahu

* Prebytek povolenek CO,

= Cena plynu klesa/stagnuje
= Prebytek vyrobnich kapacit
= Snizovani zisku

= Cena povolenek klesa/stagnuje




ENERGETICKY SEKTOR SE ZMENI| — , TRADICNI“
ENERGETIKA UVOLNi PROSTOR ,NOVYM*“ TECHNOLOGIIM




BUDOUCNOST ENERGETIKY — NOVE OBLASTI A
PRILEZITOSTI

Energy Tradi¢ni OZE
storage End-user en.
efficiency
Pokrocilé OZE Smart|

E-mobility
Clean Coal €vysovani Mala
efektivity vyroby kogenerace
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Daniel Benes, vykonny reditel
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Vysledky hospoda

Martin Novak, reditel divize finance
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Obchodni pozice Skupiny CEZ

Alan Svoboda, reditel divize obchod
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MAME STRATEGII, KTERA NAM UMOZNIi RUST VE STREDNIM
mm OBDOBI A VYTVORI PRILEZITOST PARTICIPOVAT

NA ,BUDOUCICH* TRZICH

STRATEGIE PRO TRI ZIVOTNi HORIZONTY SKUPINY CEZ

{ ! !
Ochranit a vytézit Rozvijet nové Vytvaret budouci trhy
,core® byznys ¥ & prilezi i
yzny rustové prilezitosti HORIZONT IiL.

2020

HORIZONT II. INVESTICE DO NOVYCH
3-5Ilet TECHNOLOGII

HORIZONT I.

o o ROZVOJ PLATFORMY
0 - 3 ROKY NAVYSENi PODILU FUTUR/E/MOTION
REGULOVANYCH AKTIV . .
@ R&D A ROZVOJ POTREBNYCH
KONSOLIDACE % ZNALOSTI
EFEKTIVITA NAVYSENI PODILU PILOTNi PROJEKTY (SMART
V TRZNICH AKTIVECH REGIONS, KOGENERACE,...)

RIZENI RIZIK/HEDGING
DIVESTICE



HLAVNIM NASTROJEM PRO RIiZENI PRVNICH DVOU

HORIZONTU JE INICIATIVA NOVA VIZE
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HLAVNIM TEMATEM INICIATIVY NOVA VIZE JE STABILIZACE A
KONSOLIDACE SKUPINY CEZ V OBDOBI 2011 - 2015

B Historicky rast 2009 Sl [P 2015 Budouci rust 020
a konsolidace
— NOVA
VIZE

—

Realizace finanéni stabilizace Skupiny CEZ pro obdobi turbulentnich zmén
na energetickém trhu

Redukce investi¢niho planu (CAPEX) Razantni optimalizace vnitfniho fungovani
v souladu s aktualnimi potrebami a nakladové struktury Skupiny CEZ vyjadrena
a o¢ekavanymi moznostmi Skupiny CEZ na vySi penézniho prijmu free cash flow

311 mid. Ké 36,1 mld. K¢

5




SNIZEN O 25 % OPROTI PUVODNIM OCEKAVANIM
Z PROSINCE 2009

E PRO ROKY 2010 — 2015 BYL INVESTICNI PROGRAM
[

. . . .. ] Pozastavené projekty:
Investice 2010 — 2015 (CAPEX a finanéni investice*)

v mld. K& Varna a Skawina (nové
zdroje), Galati, Novaky,
120.0 - US STEEL
’ 101,5 423 = 311 mid. K¢
100,0 -
80,0 - s 78,5 659 75,7 725 :)Jr;:;fﬁn.l akvizi¢nich
57,3 .
o0 453 458 40 STEAG, Geso/Enso, ENEA,
40,0 - ’ 286 Energa, privatizace tureckych
20.0 | spolecnosti, PAK, Cernavoda
0,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 Odchod ze zemi, kde
nemame energeticka aktiva:

prosinec 2009 = leden 2011 .
napf.: Kosovo, Srbsko,...

Projekty, které nesplnovaly strategické cile nebo byly nerentabilni, byly z programu
vylouceny. Pokud dojde k oziveni energetického trhu a ke zlepseni rentability téchto projektu,
mohou byt znovu zarazeny.

finanéni investice*) zahrnuji pouze investice do dcefinych a pfidruzenych spoleénosti



AKCNI PLAN NOVE VIZE VYCHAZI ZE STREDNEDOBYCH

PRIORIT HLAVNICH SEGMENTU PODNIKANI SKUPINY CEZ
DO ROKU 2015

Priority Skupiny CEZ do roku 2015

., Zahranici Vytgba
: a tézba
.. Nakladova ..
Podpurne efektivita Podpurne
funkce Vykonnost funkce

Obchod Distribuce




AKCNI PLAN NOVE VIZE VYCHAZI ZE STREDNEDOBYCH

PRIORIT HLAVNICH SEGMENTU PODNIKANI SKUPINY CEZ
DO ROKU 2015

Priority Skupiny CEZ do roku 2015

= Zvysovani vykonu, bezpecnosti a
zivotnosti jadernych elektraren

.

Vyroba ! - ,;

= Vystavba a komplexni obnova a tézba

klasickych elektraren dle planu

= Optimalizace provozu uhelného
portfolia

= Optimalizace vydaji na provoz
zafizeni

= Rozvoj regulovanych aktiv




AKCNI PLAN NOVE VIZE VYCHAZI ZE STREDNEDOBYCH
PRIORIT HLAVNICH SEGMENTU PODNIKANI SKUPINY CEZ

DO ROKU 2015

Priority Skupiny CEZ do roku 2015

=  Efektivni fizeni investic do distribucni sité

= Optimalizace vydajl na udrzbu a provoz
sité pri zachovani kvality dodavky

= ZvySovani dostupnosti distribucni sité

Distribuce




AKCNI PLAN NOVE VIZE VYCHAZI ZE STREDNEDOBYCH
PRIORIT HLAVNICH SEGMENTU PODNIKANI SKUPINY CEZ

DO ROKU 2015

Priority Skupiny CEZ do roku 2015

= Dosazeni lepSich prodeju silové elektfiny
ve srovnani s primérem trhu

= Stabilizace zakaznického portfolia
= Udrzeni strategického podilu na trhu s EE
= Uspésny rozvoj prodeje plynu v CR a SR

= Provozni efektivita obsluhy koncovych
zakazniku

Obchod




AKCNI PLAN NOVE VIZE VYCHAZI ZE STREDNEDOBYCH
PRIORIT HLAVNICH SEGMENTU PODNIKANI SKUPINY CEZ

DO ROKU 2015

Priority Skupiny CEZ do roku 2015

= Urychleni repatriace financnich
prostredku

Zahranici = Nakladova optimalizace
dle nejlepsi praxe




V DLOUHODOBEM HORIZONTU SE SKUPINA CEZ ZAMERI

NA INVESTICE DO NiZKOEMISNICH TECHNOLOGII A
PRIPRAVU NA ROZVOJ NOVYCH TECHNOLOGII

= INVESTICE DO ZDROJU OBNOVITELNE ENERGIE

= ROZVOJ JADERNE ENERGETIKY
FUTUR MOTION

EMNERGIE ZITRKA

= VYSTAVBA PAROPLYNOVYCH ELEKTRAREN SmartGrids

' Y

.fEfl'ﬂﬂbilit!

= INICIATIVA FUTUR/E/MOTION




PRIORITOU ROKU 2011 JE SPOLU S OSTATNIMI

== OPTIMALIZACNIMI OPATRENIMI ZEJMENA DETAILNi PRIiPRAVA
REALIZACE PRINOSU NOVE VIZE V BUDOUCICH LETECH

] Priority pro rok 2011

* Dokonceni zadavaci dokumentace NJZ ETE
* Realizace zvySeni vykonu 1. bloku EDU na 500 MW
* Rozvoj podnikani v oblasti malych kogeneraci a tepla

® Ziskani vyznamne pozice na trhu s plynem na Slovensku
a urychleni prodeje plynu v CR

Urychleni dostavby vétrnych parkd FANTANELE a COGEALAC

® Dosazeni vyhodnegjSich podminek u dodavatelskych smluv
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I — HOSPODARSKE VYSLEDKY SKUPINY CEZ

(v mld. K¢) 2009 2010 Rozdil %
Provozni vynosy 196,4 198,8 +2.4 +1%
EBITDA 91,1 89,1 -2,0 -2%
Cisty zisk 51,9 47,2 -4,7 -9%
Provozni CF 87,4 77,2 -10,2 -12%
CAPEX 56,6 61,7 +5,1 +9%
Cisty dluh 1244 134,5 +10,1 +8%

2009 2010 Rozdil %
Instalovany vykon tis. MW 14,4 15,0 +0,6 +4%
Vyroba elektfiny TWh 65,3 68,4 +3,1 +5%
Distribuce elektfiny konc. zakaznikim  TWh 51,7 53,2 +1,5 +3%
Prodej elektfiny konc. zakaznikum TWh 43,8 44,6 +0,8 +2%
Prodej tepla tis. TJ 13,0 16,9 +3,9 +30%
Fyzicky poCet zaméstnancl tis. osob 33,0 32,6 -0,4 -1%

Pozn.: Prezentace zobrazuje konsolidovné tdaje Skupiny CEZ vé&. dcefinych spoleénosti konsolidovanych plnou metodou bez pfidruzenych spole&nosti.



I mm  HLAVNI VLIVY NA MEZIROCNIi ZMENU CISTEHO ZISKU

mid. K¢é

-4,7 mid. K¢
-9,1%

CISTY ZISK EBITDA Odpisy Ostatninakladya  Dan z pfijmu CISTY ZISK
2009 vynosy 2010




— HLAVNI VLIVY NA MEZIROCNI ZMENU EBITDA

mid. Ké
91

89
87
85
83
81

& -2,0 mid. Ké
77 -2,2%
75 \

EBITDA Viivzmény Objemovy viiv Emisni Ostatni Jaderné  Hruba marze: Hruba marze: Vlivnovych Ostatni *) EBITDA
2009 ceny elektfiny povolenky  marzové vliﬁl rezervy distribuce a tézba akvizic 2010
~ prodej

Hruba marie\:/ vyroba a obchod

Hruba marze z vyroby a obchodu (-8,1 mld. K&) Hruba marze z distribuce a prodeje (+4,0 mid. K¢)
= propad cen elektfiny a posileni kurzu CZK/EUR (-11,8 mid. K¢) - nérE]st distribuénich tarif v C,R (+2’v1, mid. K&) .
= zvySeni objemu vyroby a prodeje (+2,7 mid. K&) = zména stavu nevyfakturované elektfiny v CR (+1,8 mid. Kg&)
= zisk z emisnich povolenek (+2,2 mid. K&) Hruba marze: tézba (-0,5 mid. K¢)

i = pokles odbytu uhli (nizsi poptavka CEZ, a. s.)
Jaderné rezervy (+1,4 mid. K¢)

. , i (4 .
= zména odhadu rezervy na skladovani vyhofelého jaderného paliva Viiv novych akvizic (+0,9 mid. K¢)

CEZ, a.s. = albanska distribu¢ni spole¢nost (+0,6 mid. K&) a Teplarna Trmice
(+0,3 mid. Kg&)

*) zahrnuje vice drobnych vlivd pod hranici vyznamnosti




MEZIROCNI ZMENA EBITDA DLE SEGMENTU

mlid. Ké

-2,0 mid. K¢
-2,2%

EBITDA Vyroba a Distribuce a Tézba SE Ostatni SE Vyroba a Distribuce a EBITDA
2009 obchod SE prodej SE obchod JVE prodej JVE 2010

28



E EBITDA PODLE SEGMENTU: VYROBA A OBCHOD STREDNI

EVROPA

mlid. Ké 2009 2010 Rozdil %
Ceska republika 65,9 60,3 -5,6 -8%
Polsko 2,5 2,0 -0,5 -20%
Celkem EBITDA 68,4 62,3 -6,1 -9%

Ceska republika (-5,6 mid. K¢&)

* niz§i marze z elektfiny CEZ, a. s., (-8,1 mld. K&) vlivem poklesu cen elektrické energie na velkoobchodnim trhu a posilenim kurzu CZK/EUR
= zména odhadu jaderné rezervy na skladovani vyhorelého jaderného paliva a Uspora stalych provoznich nakladud (+1,8 mid. K¢)

= teplarenstvi (+0,4 mld. K&): akvizice Teplarny Trmice (+0,3 mld. K¢&), vy$8i dodavky a vy$si hruba marze CEZ Teplarenska (+0,1 mld. K&)

= obnovitelné zdroje (+0,3 mld. K&): vyssi vyroba a hruba marze z novych projektll fotovoltaickych a vétrnych elektraren

Polsko (-0,5 mid. K¢)

= vyS$Si vynosy z prodeje tepla a ¢ervenych certifikatd diky vy$§im dodavkam tepla, v roce 2009 odstavky distribuénich siti tepla v oblasti Krakova
(+0,3 mid. K¢)



E EBITDA PODLE SEGMENTU: VYROBA A OBCHOD

JIHOVYCHODNI EVROPA

mld. Ké 2009 2010 Rozdil %
Bulharsko 0,5 0,3 -0,2 -43%
Rumunsko -0,2 0,3 +0,5 -
Celkem EBITDA 0,3 0,6 +0,3 +89%

Bulharsko (-0,2 mld. K¢)

® meziro¢ni narlst vyroby elektfiny o 27 % (na 2,9 TWh) v elektrarné Varna zpisobeny zejména vysSi aktivaci studené rezervy
® negativni marzZe z vyroby elektfiny pozadovana regulatorem

= vy$si variabilni naklady vlivem vysSich cen uhli

Rumunsko (+0,5 mid. K¢)

= zahajeni vyroby ve vétrném parku v lokalité Fantanele v ¢ervnu 2010, do konce roku 2010 vyrobeno 256 GWh elektrické energie



E EBITDA PODLE SEGMENTU: DISTRIBUCE A PRODEJ

STREDNI| EVROPA

mlid. Ké 2009 2010 Rozdil %
Distribuce 9,2 12,3 +3,1 +34%
Prodej 0,1 1,1 +1,0 >200%
Celkem EBITDA 9,3 13,4 +4,1 +44%

Distribuce (+3,1 mld. K¢)

= vy$Si povolené vynosy (+2,1 mid. K¢&) z divodl vysokych investic do distribu¢ni soustavy
= zména stavu nevyfakturované elektfiny na hladiné nizkého napéti (+0,9 mid. K¢&)
= Uspora nakladu (+0,1 mid. K¢&)

Prodej (+1,0 mld. K¢&)

= zména stavu nevyfakturované elektfiny (+0,9 mid. K¢&)

® marze z obchodu se zemnim plynem (+0,1 mid. K&)



E EBITDA PODLE SEGMENTU: DISTRIBUCE A PRODEJ

JIHOVYCHODNI EVROPA

mld. K¢ 2009 2010 Rozdil %
Rumunsko 2,1 2,4 +0,3 +14%
Bulharsko 1,4 1,1 -0,3 -21%
Albanie -0,4 0,2 +0,6 -
Celkem EBITDA 3,1 3,7 +0,6 +19%

Rumunsko (+0,3 mid. K¢)

= narust prodané elektfiny na hladiné velmi vysokého napéti v diisledku ustupujici krize

= Uspora nakladu v distribuci zavedenim outsourcingu dopravy, facility managementu a vynosy z pronajmu sloupl na reklamni Gcely

Bulharsko (-0,3 mid. K¢)

= pokles distribuénich tarifd na hladiné nizkého napéti o 12,5 % (snizZeni procenta uznanych ztrat v siti)
Albanie (+0,6 mid. K¢)

= nakup akvizice a vstup do konsolidovanych vysledkl od 5/2009, data tedy nejsou meziroéné porovnatelna

= zavedeni restrukturaliza¢nich opatfeni: snizovani poétu zaméstnancu, snizovani ztrat v sitich a zvyseni vybéru pohledavek



E EBITDA PODLE SEGMENTU: TEZBA STREDNI EVROPA,

OSTATNI STREDNI A JIHOVYCHODNI EVROPA

EBITDA (mld. K¢) 2009 2010 Rozdil %
Tézba SE 5,3 4,3 -1,0 -19%
Ostatni SE 4.6 4.7 +0,1 +2%
Ostatni JVE 0,1 0,1 0,0 0%

Tézba stredni Evropa (-1,0 mid. K¢)
* niz&i odbyt uhli pro CEZ, a. s. (-0,9 mil. tun, -1,0 mid. K&) vlivem planovanych odstavek elektraren
= vy$Si odbyt uhli (+0,6 mil. tun, +0,5 mid. K¢&) pro externi zakazniky

= narust nakladu na rekultivace (-0,8 mid. K¢&) pfi sou¢asném &erpani rezervy na rekultivace (+0,3 mid. k¢)



I — OSTATNI NAKLADY A VYNOSY

(mld. K¢) 2009 2010 Rozdil %
EBITDA 91,1 89,1 -2,0 -2%
Odpisy -22,8 -24,0 -1,2 -5%
Ostatni naklady a vynosy -3,3 -6,1 -2,8 -86%
Saldo nakladovych/vynosovych urokU -3,0 -3,5 -0,5 -17%
Kurzové zisky/ztraty a financni derivaty -0,6 -1,3 -0,7 >200%
Zisk/ztrata z cennych papiru v ekvivalenci 3,0 0,1 -2,9 -97%
Ostatni -2,7 -1,5 +1,2 +44%
Dan z prijmu -13,1 -11,8 +1,3  +10%
Cisty zisk 51,9 47,2 -4,7 -9%

Saldo nakladovych/vynosovych urokii (-0,5 mid. K¢)

® narGst nakladovych urokl z diivodl vyssi potfeby financovani

Kurzové zisky/ztraty a finanéni derivaty (-0,7 mid. K¢)

= niz§i meziro¢ni zisk z pfecenéni opce MOL (-0,9 mid. K&)

Zisk/ztrata z cennych papirti v ekvivalenci (-2,9 mid. K¢)

= odpis negativniho goodwillu z akvizice MIBRAG do vynosU roku 2009 (-3,1 mid. K¢&)

Ostatni (+1,2 mid. K¢)

= odpis goodwillu polskych spole¢nosti (+3,3 mid. K&) v roce 2009, odpis goodwillu bulharskych spole¢nosti (-2,8 mid. K¢&) v roce 2010
= dividenda od spole&nosti Dalkia CR (+0,4 mld. K&) a vynos z transakce Prazska Teplarenska (+0,9 mid. Kg&)

= kurzové ztraty z precenéni kratkodobych cennych papirti -0,2 mid. K&, v roce 2009 jednorazové vynosy z bankovni garance spole¢nosti v ekvivalenci
(-0,2 mid. K¢)

Pozn.: Saldo nakladovych/vynosovych Urokl obsahuije i Uroky z jadernych rezerv.



VYVOJ VE IV. CTVRTLETI

mid. K¢ 0.1 0,0

+1,8 mld. K¢
+9,0%

EBITDA Vyroba a Distribuce a Tézba SE Ostatni SE Vyroba a Distribuce a EBITDA
IV. Ctvrtleti2009  obchod SE prodej SE obchod JVE prodej JVE IV. Ctvrtleti 2010

EBITDA - Skupina CEZ (+1,8 mid. K&):

= \/yroba a obchod SE (-1,0 mld. K&): pokles hrubé marze CEZ, a. s., vlivem propadu cen elektfiny (-1,1 mld. K&); zahrnuti Teplarny Trmice do konsolidagniho
celku (+0,1 mid. K¢&)

= Distribuce a prodej SE (+2,6 mid. K&): zména stavu nevyfakturované elektfiny (+1,8 mid. K&) a vy$Si povolené vynosy (+0,5 mid. K&) z davodU investic
do distribu¢ni soustavy

= Tézba SE (-0,4 mid. K&): ¢erpani rezervy na rekultivace (+0,3 mld. K&) doprovazené odpovidajicim narlstem souvisejicich provoznich nakladu (-0,7 mid. K¢&)
= Ostatni SE (+0,5 mld. K&): vy$si trzby a Uspora provoznich nakladi CEZ Distribuéni sluzby a dcer SD (zejména SD Rekultivace)

= Vyroba a obchod JVE (+0,1 mld. K¢): lepsi vysledky diky zahajeni vyroby ve vétrném parku Fantanele (Rumunsko) od 6/2010
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I — VYVOJ VE IV. CTVRTLETI - POKRACOVANI

(mld. K&) 10-12/2009 10-12/2010 Rozdil %
Provozni vynosy 55,5 54,4 -1,1 -2%
Provozni naklady bez odpisu -35,4 -32,5 +2,9 +8%
EBITDA 20,1 21,9 +1,8 +9%
Odpisy -6,3 -6,9 -0,6 -9%
Ostatni naklady a vynosy -6,8 -4,9 +1,9 +28%
Dan z pfijmu -2,4 -3,2 -0,8 -34%
CISTY ZISK 4,6 6,9 +2,3 +50%

Odpisy (-0,6 mid. K&):

= vySSi odpisy v dUsledku uvedeni 2 blokl elektrarny TuSimice do uzivani po komplexni obnové (-0,4 mid. K¢&)

Ostatni naklady a vynosy (+1,9 mid. K¢):

= vynos z transakce Prazska Teplarenska (+0,9 mid. K¢&)

= vy$§i zisk z cennych papir(l v ekvivalenci (+0,8 mid. K¢&)

= odpis goodwillu polskych spolecnosti (+3,3 mid. K&) v roce 2009, odpis goodwillu bulharskych spole¢nosti (-2,8 mld. K&) v roce 2010
Dan z pfijmt (-0,8 mid. K¢)

= rUst dané souvisi s ristem zisku



CASH FLOW (PENEZNI TOKY)

mid. Ké 79,5 provozni investiéni finanéni

110 ~
100 -
90 -
80 -
70 -
60 -
50 +
40 -
30 -
20
10

-4,5 mld. Ké
17,1%

0 T T
Pen. prostfedky Zisk po Zména Investice do Finan¢ni Cerpani/splatky Vyplaceni Ostatni ***)  Pen. prostfedky
a penézni Upravach v¢. pracovniho dlouhodobého investice **) avéru dividend a penézni
ekvivalenty dané z pfijmu kapitalu majetku *) ekvivalenty
k 31.12.2009 k 31.12.2010

Penézni toky z provozni €innosti (+77,2 mid. K¢):

= penézni toky generované ziskem (+79,5 mid. K¢&) snizené o zménu pracovniho kapitalu (-2,3 mld. K&): rychlej$i pokles zavazku (zejména z derivatovych obchodu a
obchodnich vztah(l), nez pokles pohledavek (zejm. z obchodnich vztaht)

Penézni toky vynalozené na investice (-65,6 mid. K¢):

= investice do dlouhodobého majetku (zejména investice do elektraren) a finanéni investice do cennych papirt (nakup podilu v Dalkia CR)

Penézni toky z financ¢ni ¢innosti v€. kurzovych rozdilt (-16,1 mid. K¢):

= vyplata dividend akcionarim (-28,2 mld. K&) ¢astec¢né kryta emisemi dluhopisl (+13,3 mid. K¢&)

= vliv kurzovych rozdilt na penézni prostfedky (-0,5 mid. K&)

) investice do dlouhodobého majetku = CAPEX **) vCetné salda poskytnutych pujcek, divestic a zmény stavu na vazanych uétech ***) ostatni - zejm. vliv

kurzovych rozdill




=

= meziro¢ni narust ukazatele Cisty dluh/EBITDA z 1,37 na 1,51
= 31 mld. K& komitovanych kratkodobych uvérovych ramcu
= 30 mld. K& hotovosti a vysoce likvidnich finan¢nich aktiv

n Cerpany predevSim nekomitované uvérové ramce v ramci
sménecného programu

= komitované uvérové ramce udrzovany jako rezerva na pokryti
neocekavanych finan¢nich potreb

m prohloubena spoluprace s Evropskou Investi¢ni Bankou, v roce
2010 uzavreny dlouhodobé uvérové smlouvy o celkovém
objemu 300 mil. EUR

m Vv prosinci 2010 ¢astecny odkup emise (leZ Finance B.V.
splatné v roce 2011 a navySeni emise CEZ, a. s., splatné v roce
2020

= za rok 2010 byly vydany emise dluhopisu v celkovém objemu
1 690 mil. EUR

= Vv lednu 2011 vydana dal$i emise dluhopist 40 mil. EUR a
v unoru 2011 vydana emise dluhopisti 11,5 mid. JPY
(102 mil. EUR); obé emise se splatnosti 12 let

= narlst primérné splatnosti dluhu o 1,5 roku na 7,6 roku*)

*) do vypoétu zahrnuty spoleénosti konsolidované plnou metodou

SKUPINA CEZ S| UDRZUJE SILNOU LIKVIDNIi POZICI

Cerpani kr. linek (k 31. 12. 2010, mid. Kg&)

45
Nekomitované

40 bankovni linky
35 — Nekomitovano
30 ——
25 \ Sménecny
20 program
15
10

5 Komitované Nekomitované

0 bankovni linky Komitovane I

kratkodobé linky c¢erpani kratkodobych
linek

Profil splatnosti dluhopista (k 31. 12. 2010, mid. K¢&)

20
15

10

7. 7
2011 2012 2013 2014 2015 2019 2020 2021 2023 2025 2038 2039
B oz B =R JPY O usp




I — PROGRAM

Hlavni vysledky a udalosti Skupiny CEZ za rok 2010
Martin Roman, generalni reditel

NOVA VIZE
Daniel Benes, vykonny reditel

Vysledky hospodareni
Martin Novak, reditel divize finance

) Obchodni pozice Skupiny CEZ
Alan Svoboda, reditel divize obchod
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E CEZ ZISKAL TITUL ,NEJLEPSIi OBCHODNIK

S ELEKTRINOU VE VYCHODNI EVROPE*

X v Zemé, kde obchodujeme elektfinu na Centralni trading pro celou
CEZ obdrzel velkoobchodnim trhu Skupinu CEZ

mezinarodni
ocenéni v ramci
Risk & Energy
Commodity
Ratings 2011
»,Nejlepsi
obchodnik s
elektrfinou ve
vychodni Evropé*

Obrat CEZ na velkoobchodnich
trzich /mid. K¢/

730 650

. V Tym trading:
250 o ,r. 0
61 = 50 experttl / obchodniku

0 ® 6 narodnosti
2007 2011e = jednaci jazyk angli¢tina

Zdroj: CEZ, a. s. 40



[=

ROSTE

Spotieba v CR Spotieba v CR
(klimaticky piepoétena)™
TWh TWh
57,11 99,30" 57,33 58,73"
+3,8 %
2009 2010 2009 2010

Mésiéni meziroéni absolutni indexy spotieby v Ceské republice
(klimaticky a kalendafné pfepoctené)

10%
5%

F & ¢\9% Q\.ﬁ' .pﬁ’ FF \@’9 oy -P& W A’°§“Q<\-'“°.p'“°

*1-11 dle ERU, 12 odhad CEZ

** pfepodet na teplotni normal dle modelu CEZ

SPOTREBA ELEKTRINY V CESKE REPUBLICE MEZIROCNE

Vyvoj spotieby dle jednotlivych
segmentd:””

" +4 8 % velkoodbératelé
" +2.0 % domacnosti
® +0,2 % podnikatelé (MOP)

= Spotieba elektfiny v CR byla
hospodarskou recesi poznamenana
pfedevsim v roce 2009.

= Data roku 2010 opét ukazuji
meziro¢ni rust.

=V meziroévnl'm srovnani se netto
spotfeba CR zvysila v roce 2010
0 2,4 % oproti roku 2009.

*** zdroj ERU za 1-11/2010



2010 MEZIROCNE VZROSTLA O 4,0 %, PRO ROK 2011 ZATIM
PREDPOKLADAME RUST 2.6 %

E VYROBA Z VLASTNICH ZDROJU SKUPINY CEZ V CR ZA ROK
[

Vyroba z vlastnich zdrojii Skupiny CEZ v Ceské republice (brutto)

TWh TWh
70 603 — +4,0%"’ 62,7 70 62,7 —_—— +2,6%-—'> 64,3
H
> OZE* « 3>
&0 g —410,8% 2 80 gt —-20,8% )
- S 3 50 %—> 291
272 ——+29%—> 280 Jaderné elektrarny 280 — +4,0% '
40 40
30 30
Pfi pohybu cen bude
déle optimalizova
20 As—> Uhelné elektrarny 20 +2,0% —> ale optimalizovano
10 10
0 0
2009 2010 2010 2011 E

Zdroj: CEZ, a. s. * voda, vitr, slunce, biomasa (bez precerpacich elektraren)



VYROBA Z VLASTNICH ZDROJU SKUPINY CEZ, V ZAHRANICI
ZA ROK 2010, MEZIROCNE VZROSTLA O 5,2 %, PRO ROK

2011 PREDPOKLADAME POKLES O 5,6 %

Vyroba z vlastnich zdrojii Skupiny CEZ v zahraniéi (brutto)

TWh
6 5.2 Rumunsko L) 52 — 56%
4.5 ,——4”43%”' , (vétrné elektrarny ’ P> 4.9

5 ’ 03 Fantanele + Cogealac) 5 03—

4 __» 21 Polsko 4

23 — -8,7% (uhelné elektrarny
3 ’ Skawina + Elcho) 3
2 2
Bulharsko
1 _/+27,2°/.;/' (uhelna elektrarna Varna) 1
0 0

2009 2010

= Meziro¢ni rast vyroby v Bulharsku o 27,2 % byl zplsoben vétsi aktivaci elektrarny z didvodu vysoké vypadkovosti
ostatnich bulharskych zdroju ve Il. pololeti roku 2010. Planovana nizsi vyroba na rok 2011 je vysledkem odstaveni
dvou bloku z ddvodu konce jejich Zivotnosti.

= Meziroéni poklesy vyroby v polskych elektrarnach jsou dusledky maximalizace hrubé marze v€etné vynos
z kompenzacniho schématu a vynosu z prodeju emisnich povolenek.

= V Cervnu roku 2010 byly do rumunskeé sité zapojeny prvni vétrné turbiny v lokalité Fantanele, do konce roku jich bylo
zapojeno celkem 120 (cca 300 MW). V roce 2011 budou zapojeny dalSi vétrné turbiny i v lokalité Cogealac.

Zdroj: CEZ, a. s. 43



E CEZ, A. S., STANDARDNE POKRACUJE V ZAJISTOVANI

TRZEB Z VYROBY VE STREDNEDOBEM HORIZONTU

Podil zajisténé dodavky ze zdrojii CEZ, a. s.
(ke dni 22. 2. 2011, 100 % odpovida 55 — 60 TWh)

100%
o 1
50%
25%
2012 2013
Celkem zajisténo
65 % 18 %

(z vyroby)

B zajistény objem od 15.10.2010 do 22.2.2011
[T zajistény objem k 15.10.2010

Zdroj: CEZ, a. s.

~1 %

~0 %

2014

1%

> >

CEZ, a. s., pouziva standardni koncept
zajiStovani svych otevienych pozic
plynoucich z vyrobniho portfolia proti
cenovym rizikim

V ramci této strategie CEZ, a. s.,
prodava elektfinu na forwardové bazi
pro roky Y+1 az Y+3 a zajistuje ménu
v horizontu Y+1 az Y+5

Transakéni ménové zajisténi (zajiStovaci ucetnictvi)

Pfirozené ménové zajisténi — naklady, investiéni
a jiné vydaje, dluhy v EUR (zajitovaci ucetnictvi)
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PO USPESNEM VSTUPU NA TRH SE ZEMNIM PLYNEM
TRZNIi PODIL CEZ PRODEJ V SEGMENTU BUSINESS

DALE ROSTE

%

Firemnim zakaznikiim jiz standardné nabizime plnohodnotné portfolio produktu:
= FIXNi cena
" Cena dle KOMODITNIHO VZORCE
" Produkt FIX + VZOREC
= Produkt POSTUPNY NAKUP
" Produkt SPOT

CEZ Prodej - Business | Jednotky -z_-m-

c
>
o Pocty zakaznikd osob
C
OEJ Pocty odbérnych mist pocet 685 2 285
N
Ro¢ni objem ZP GWh 2071 2 622
Velkoodbératelé — trzni podil CEZ Prode;j Stfedni odbératelé - trzni podil CEZ Prode;j

%

/5,3
. /
/ /2’5
0,0 T T 1 0’2 T T

2009 2010 2011 2009 2010 2011

Zdroj: CEZ, Bilané&ni centrum



E PRODEJ ZEMNIHO PLYNU ZAKAZNIKUM Z RAD DOMACNOSTI

A MALYCH PODNIKU JE NADALE VELMI USPESNY

02.2011 30 000

zakazniku

IV
[

31.12.2010 —
~¥[ 60 099
zakazniku
1.11.2010 S
\
e

1.8.2010

20 000

zakazniku

\l 40 000
1.10.2010 zakaznikul
.

1.7.2010

(Zahéjeni prodeje
zemniho plynu pro
1.6.2010 U domacnosti




I o PRILOHY

= \/yvoj na trzich
= Investice do dlouhodobého majetku
= Pfehled aktiv a pasiv

= Bilance elektriny



VYVOJ NA TRZICH

Vyvojkurzu akciiCEZ v porovnanis indexem PX
a Bloomberg Utilities Indexem v %

140%
max 20.1.
120% 942 K&
100% -
80%
min 22.11.
60% T T T T T T 7\41,5\Kc\ T T T
Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q N N
S S S S S S S S S S S
N -1 L) o AT ® [>) N 2 N a4
NS ONT N NTONTONTORNT N N N Y NN
PX Bloomberg European Utilities Index CEZ
Elektfina
EUR /MWh E'%’R’de"
(spot) (forwardy)
80 100
80
60
40
20
0 T T T T T T T T T T 0
Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q N N
N NN NN N N N NN N KN N N
RS S S S S S I S S S S

forward 2011

Povolenky

EUR / t mil.tCO,
20
15 +— - — - —
10
5 T T T T T T T T T T
Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q N N
S S S S S S S S S S S S S
N 49 - o o A Lol (o) Q N* v v
NYONT N ONTONT N NTORT Y M D N N
forward 2011 forward 2012
Uhlia plyn
UsSD /t EUR/MWh
150 100
120 - - 80
90 - 60
60 - 40
30 = R T 20
e o Ry
0 T T T T T T T T T T 0
Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q N N
N NN N N N N N NN RN N N
Q Q Q Q Q Q
L2 N A A R A AP
ROV - R R - M LR R M \(9 \'.\'\ \(3’ NN

uhliforward 2011
=plyn forward 2012

uhli front month
==plyn front month



— INVESTICE DO DLOUHODOBEHO MAJETKU"

Investice do dlouhodobého majetku 2010: 61,7 mid. Ké

Obnova zdroju 19,6 mid. K¢
TuSimice bloky 23 a 24: vydano rozhodnuti o povoleni zku$. provozu, zkolaud. ¢ast stavby uvedena do uzivani
Prunérov II: pokracovani finalizace uzavirani smluv, kladen dliraz na zpfisnéni vystupnich emisi
Ledvice novy zdroj: na kotelné pfed dokon€enim nosna konstrukce
Pocerady paroplyn: vystavba zafizeni stavenisté, zpracovana pilotni a pfedbézna rozptylova studie
Jaderna energetika 7,8 mid. Ké
Dukovany: pfi odstavce 4. bloku realizovano zvySeni vykonu na 500 MWe
Temelin: zprovoznéni skladu vyhorelého jaderného paliva, vyména paliva na 1. bloku za ruské palivo TVEL
Obnovitelné zdroje 13,6 mid. K¢
fotovoltaické elektrarny 10,4 mld. K&: vystavba elektraren Ralsko, Sevétin, Vranovska Ves, Panov, Bustéhrad
vétrné elektrarny (Rumunsko) 3,0 mld. K¢: postaveno 120 vétrnych elektraren o celkovém instalovaném vykonu
300 MW
vodni elektrarny 0,2 mld. K&: zejména investice na elekrarné Slapy
Distribuéni sité 13,1 mld. Ké
CR 10,2 mid.
Rumunsko 1,2 mid. K&
Bulharsko 0,9 mid. K&
Albanie 0,8 mld. K&
SeveroCeské doly, a. s. 4,1 mld. Ké
modernizace tézebni techniky, vykup pozemku pro tézebni ¢innost (171 ha), pfemistovani pasové dopravy,
ochrannd opatfeni obci
Informacéni systémy 1,0 mid. Ké

CR 0,9 mld. K& (CEZ ICT Services, a.s.)
zahranicéi 0,1 mld. K&

Ostatni 2,5 mld. K¢

*) investice do dlouhodobého majetku = CAPEX 49



PREHLED AKTIV A PASIV

Obézna aktiva:
= pokles pohledavek z derivatovych operaci -15,8 mid. K&
(kompenzovano na strané pasiv)
= pokles kratkodobych pUjcek (splatky) souvisejicich
s financovanim akvizice MIBRAG -3,5 mid. K&
AKTIVA = gnigeni penéznich prostfedkul a ekvivalentl -4,6 mid. K& PASIVA
(vmid. K&) = rast likvidnich cennych papirt +3,1 mid. K&

Kratkodobé zavazky:
= pokles kratkodobych bankovnich Gvér( -13,5 mid. K&
= pokles zavazk( z derivatd -14,9 mid. K&

(v mid. K¢)
600 Kratkodobé zavazky
530,3 543,7 530,3 543,7
500 B 95,6 100,7 ) )
’ Obézna aktiva 1311 17,9 °,d'°ze:y daiovy
p Zzavaze
400 15,3 36,8
m Ostatni stala aktiva
300 Jaderné rezervy
m Dlouhodoby hm.
200 majetek, jaderné palivo
a investice mDlouhodobé zavazky
bez rezerv
100
0 m Vlastni kapital
k 31.12.2009 k 31.12.2010 k 31.12.2009 k 31.12.2010
Dlouhodobé zavazky a vlastni kapital
L . = vlastni kapital: zvySeni Cistého zisku (47,2 mid. K&), snizeni o pfiznané

Stala aktiva dividendy (28,3 mid. K&).

= zvySeni dlouhodobého hmotného majetku vySsimi in\festicemi +32,3 mid. K& = nartst dlouhodobych zavazk( emisemi dluhopisti +21,2 mlid. K&

= ostatni stala aktiva rostou pofizenim podild v Dalkia CR (+3,1 mid. K¢&), = narust odlozeného dariového zavazku (+2,6 mid. K&) zejména z titulu

negativné pasobi odpis goodwillu bulharskych spolecnosti (-2,9 mid. K¢) ristu realné hodnoty nastroju zajitujicich o&ekavané pen. toky
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Bilance elektriny (GWh)

Dodavka
Vyroba

Vlastni a ostatni spotfeba v&etné precCerpavani
Prodej koncovym zakaznikiim
Saldo velkoobchodu

Prodej na velkoobchodnim trhu

Nakup na velkoobchodnim trhu
Ztraty v sitich

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)

Jadro

Uhli

Voda

Biomasa

Slunce

Vitr

Zemni plyn
Celkem

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)

Domacnosti
Podnikatelsky maloodbér
Velkoodbératelé

Prodej koncovym zakaznikiim

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikiim

1-12/2009
59 151
65 344

-6 193
-43 817
-7 708
-128 286
120 578
-7 625

1-12/2009
27 208
35 536

2105
494

0

1

0

65 344

1-12/2009
-14 828
-8 960
-20 030
-43 817

-51 732

1-12/2010
61 952
68 433

-6 481
-44 594
-9 984
-160 712
150 728
-7 374

1-12/2010
27 998
37 325

2333
496

16

265

1

68 433

1-12/2010
-17 580
-8 845
-18 169
-44 594

-53 224

+/-
+5%
+5%

+5%
+2%
+30%
+25%
+25%
-3%

+/-
+3%
+5%
+11%
+0%
>200%
>200%

+5%

+/-

+19%
-1%
-9%
+2%

+3%



Bilance elektfiny (GWh)
1-12/2010

Dodavka
Vyroba
Vlastni a ostatni spotfeba vcetné
pre€erpavani
Prodej koncovym zakaznikiim
Saldo velkoobchodu
Prodej na velkoobchodnim trhu
Nakup na velkoobchodnim trhu
Ztraty v sitich

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)

1-12/2010

Jadro

Unhli

Voda

Biomasa

Slunce

Vitr

Zemni plyn
Celkem

Prodej elektfiny (GWh)
1-12/2010

Domacnosti
Podnikatelsky maloodbér
Velkoodbératelé

Prodej koncovym zakaznikiim

Distribuce elektfiny koncovym zakazniktm

Ceska republika
GWh +/-

57 320 +4%
63 264 +4%

-5 944 +4%
-25 145 -9%
-29 558  +20%

-157785  +25%
128 227  +27%
-2 617 -6%

Ceska republika
GWh +/-

27 998 +3%
32574 +4%
2328 +11%
337 -2%

16 >200%

9 >200%

1 -

63 264 +4%

Ceska republika

GWh +/-
-9 311 +2%
-4 255 -3%
-11 579 -18%
-25 145 -9%

-32 937 +4%

Polsko
GWh +/-
1785 -9%
2063 -9%
-278 -5%
-660 -
1125 -43%

2250 +11%
1124 >200%
0 -

Polsko
GWh +/-

0 -
1900 -10%
5 +128%

158 +6%

0 -

0 -

0 -
2063 -9%

Polsko
GWh +/-

-660 -
-660 -

Bulharsko
GWh +/-

2591  +27%
2850 +27%

-259  +27%
-8 795 +1%
7674 -6%

-2593 +27%
10 268 +1%

-1 470 -2%
Bulharsko

GWh +/-

0 -

2850 +27%

0 -

0 -

0 -

0 -

0 -

2850 +27%
Bulharsko

GWh +/-

-4 181 +128%

2717 2%

-1 897 -54%

-8 795 +1%

-8 892 +1%

Rumunsko
GWh +/-
256 -
256 -
0 -
3219 +0%
4339 -3%
-833 +69%
5172 +5%

1376 +11%

Rumunsko
GWh +/-
0 -
0 -
0 -
0 -
0 -
256 -
0 -
256 -
Rumunsko
GWh +/-
-1 500 +1%
-932 -2%
-787 +1%
3219 +0%
-6 994 -1%

Albanie
GWh +/-
0 -
0 -
0 -
4606 +8%
6516 +2%
0 -
6516 +2%
1911 -10%
Albanie
GWh +/-
0 -
0 -
0 -
0 -
0 -
0 -
0 -
0 -
Albanie
GWh +/-
-2588 +10%
941 +10%
-1 077 +1%
4606 +8%
-4 401 +7%

Ostatni zemé
GWh  +/-
0 -
0 -

0 -
-2 169 -
2169 -
-3 985 -
6 154 -

Ostatni zemé
GWh  +/-

[—NeoNoNoNoNoNoNe]

Ostatni zemé
GWh  +/-

-2 169 -
-2 169 -

Eliminace
GWh +/-

0 -

0 -

0 -

0 -
6734 >200%
-6 734 >200%
0 -

Eliminace
GWh +/-

[~NeoloNoloNoNoNo)

Eliminace

Skupina CEZ
GWh +/-

61 952 +5%
68 433 +5%

-6 481 +5%
-44 594 +2%
9984  +30%
-160712  +25%
150728  +25%

-7 374 -3%
Skupina CEZ
GWh +/-

27 998 +3%
37 325 +5%
2333 +11%
496 +0%
16 >200%

265 >200%

1 -

68 433 +5%

Skupina CEZ
GWh +/-
-17 580 +19%
-8 845 -1%
-18 169 -9%

-44 594 +2%

-53 224 +3%
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