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LAFARGE

CEMENT
ZAKLADNIi UDAJE
Nézev spoletnosti: Lafarge Cement, a.s.
Sidlo: 411 12 Cizkovice &p. 27
Pravni forma: akciova spoletnost
ICo: 14 86 74 94
Internetové adresa: www.lafarge.cz

ZaloZeni Spoleénosti

Spoletnost Lafarge Cement, akciova spoleénost — dale jen ,Spoletnost’, byla zaloZena jednorézové
Ministerstvem pramyslu Ceské republiky podle zakladatelského planu ze dne 8. 2. 1991.

Spole¢nost byla zaloZena podie pravniho fadu Ceské republiky.

SpoleCnost vznikla dne 1. 3. 1991 na zékladé zapisu do podnikového rejstfiku vedeného Okresnim
soudem v Usti nad Labem (nyni obchodni rejstfik vedeny Krajskym soudem v Usti nad Labem), oddil Sa
{nynf oddil B}, &islo vioZky 84.

Spole¢nost je zaloZzena na dobu neuréitou.

Veskeré dokumenty a materidly uvadéné ve vyroéni zpravé jsou k nahlédnuti v sidle Spoleénosti.

Predmét podnikani

Pfedmét podnikani dle ustanoveni &. 4 Stanov spoleénosti Lafarge Cement, a.s.:

lWC*ﬂOQO0.00QQQQ0.00

vyroba cementu, vdpna a upravenych vapenct,

koupé zboZi za Ucelem jeho daliho prodeje a prodej,

¢innost organizacnich poradcd,

opravy mechanickych ¢asti stroji a zafizen,

pujcovani Zeleznitnich vozi RAJ pro pfepravu cementu po eleznici,

préace zemnimi stroji,

vyroba a prodej transportniho betonu,

vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spoleenskych véd,
provozovani Zelezniéni drahy - viedky,

rozvod plynu,

podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady,

podnikani v oblasti nakléddani s odpady mimo nebezpedénych odpadu,
marketingové &innost pro obchod a sluzby,

propagalni a reklamni dinnost,

poradenska Cinnost v oblasti vyroby, obchodu, sluzeb, dopravy a stavebnictyi,
zprostfedkovatelska Cinnost v oblasti vyroby, obchodu, sluzeb, dopravy a stavebnictvi,
&innost ekonomickych poraded,

vzdélavaci &innost v oblasti vyroby, obchodu a sluzeb,

sluzby v cblasti vypodeini techniky a software,

¢innost Uéeinich poraded, vedeni Gdetnictvi, vedeni dafové svidernce,

Lafarge Cement, a.s.

Cizkovice 27,411 12 Cisko

Tel: (+420) 416 577 111 Fax: (+4

rdiil B, vioZzka 84

Corporate and Investim 3ank 5.4, Prague

ozka, fslo Gotur 100040501/5000
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1.3.

CEMENT

° manazerska Cinnost v oblasti vyroby, obchodu, sluzeb, dopravy, stavebnictvi, finanénich vziahd,
fizeni spoleénosti, personalistiky a Géetnictvi,

e  provozovani Cerpacich stanic s palivy a mazivy,
hornicka &innost,
zkoudeni Cerstvého a ztvrdiého betonu, vzorkovani a zkoudeni kameniva v rozsahu uvedeném
v piloze osvédCeni o akreditaci,

e provozovani vodovodi a kanalizaci a Uprava a rozvod uzitkové vody.

Ridici struktura koncernu

Lafarge S.A.

Lafarge - Divize cement

|

LCE - Lafarge stfedni Evropa

Lafarge Cement, a.s

Spoletnost je ve smyslu ustanoveni § 66a Obchodniho zakoniku &. 513/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich
pfedpist, spoletnosti s vétsinovym spoleénikem a je osobou oviddanou.

Ovladajicimi osobami jsou:

Matefska spole¢nost
Lafarge S.A, se sidlem 61,Rue des Belles Feuilles,B.P. 40 75116 Pafiz

Akcionar
Lafarge Zementwerke GmbH, se sidlem Gumpendorfer Strasse 19-21, A-1061 Viden

Bliz8i pozadované aktualni tdaje o uvedenych spoleénostech ani o vzajemnych vztazich mezi nimi nema
Lafarge Cement, a.s. k dispozici.

ZAKLADNI KAPITAL
Zéakladni kapital Spolednosti &inf 1 142 967 000 K&,
Zakladni kapitdl Spoletnosti je v plném rozsahu splacen.

Spoletnost nevydala Zadné cenné papiry, kieré opravitujl k uplainén{ prava na vymaénu za jiné Gasinické
cenng papiry.

Pfi zvysovani zakladniho kapitdlu upisovanim novych akcif na majitele penézitym vkladem, ma kaZdy
akcional Spoletnosti pfednostni pravo upsat &ast téchto novych akeil vrozsahu jeho podilu
na dosavadnim zakiadnim kapitélu Spoleénosti. Vaing hromada véak miZe v dlleZitém zaimu Spoleénost
toto pfednosini pravo ve svém rozhodnuli o zvyden( zakladniho kapitdlu, zplsobem vyplyvajicim z obecné
zavaznych prévnich pfedpis, vyloudit nebo omezit. Podminky a postup pfi vydavani novych akeil se fidi
zévaznymi pravnimi pfedpisy a odpovidajicimi ustanovenimi stanov Spoledénosti.

tafarge Cement, a.5.

vice 27, 411 12 Cizkovice - C
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Podminky pro zmény vySe zakladniho kapitdlu a prav vyplyvajicich z jednotlivych druhd  akcif

ve stanovach Spole€nosti nejsou piisnéj§i nez podminky stanovené zakonem.
Osoby ovladajici Spoleénost, podilejici se na zakladnim kapitalu Spole€nosti a vyse jejich podilu:

Lafarge Zementwerke GmbH,
se sidlem Gumpendorfer Strasse 19-21, A-1061 Viden 97,12%

Uvadéné podily ovlddajicich osob na zakladnim kapitalu Spole¢nosti se rovnaji jejich podiliim
na hlasovacich pravech Spoleénosti.

CENNE PAPIRY
Celkova hodnota emise je 1 142 967 000 K&
Zakladni kapital Spole¢nosti obsahuje:

1142 967 kmenovych akcii na majitele ve jmenovité hodnoté po 1 000 K& v zaknihované podobé a jsou
zaregistrovany ve Stfedisku cennych papir ISIN CZ 0008418951

Akcie na majitele jsou registrované, jsou spojeny s hlasovacim pravem a jejich pfevoditelnost neni
omezena.

K pfevodu kmenovych akcii na majitele v zaknihované podobé (tzv. zaknihovaného investi¢niho nastroje)
dochazi v okamziku zapisu na Gtet zakaznikd. (§ 96 zakona &. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém
trhu, ve znéni pozdéjdich predpis().

Kazda akcie Spoleénosti pfedstavuje jeden hias.

S vlastnictvim akcii jsou spojena odpovidajici zakonna prava bez omezeni, v rozsahu daném obecné
platnymi pfedpisy a stanovami Spoteénosti.

Pravo na podil na zisku a na likvidaénim zGstatku se fidf body 6.4, 15. a nasl, 17.3.
& 20.4. stanov Spoletnosti a piisiudnymi ustanovenimi obchodniho zakonfku.

Vznik prava na dividendu a Ihiita pro jeji vyplaceni se Fidi body 6.4., 15.3., 15.3.1. stanov a pifsludnymi
ustanovenimi obchodniho zakoniku &. 513/1991 Sb., ve znéni pozdéjSich pfedpist (ddle jen obchodni
zakonik). Dividenda je pfitom (bod 15.3. stanov) splatna do tii mésict ode dne, kdy bylo pfijato rozhodnutf
valné hromady o rozdéleni zisku, ledafe v tomto rozhodnut! vainé hromady byla stanovena jind Ihiita

splatnosti.

Viynos z akcie je zdarovén podle zék. &. 586 /1992 Sb. o danich z pfijmd, ve znéni pozdéjsich pfedpis(.
Dari se vybird srazkou pfi vyplaté dividendy.

Dividendy z akcii Spole¢nosti jsou majitelim vyplaceny Ceskou spofitelnou, a.s., Na Pfikopé 29, 113 98
Praha 1.

Cenné papliry spoleénosti nejsou plijaty k obchodovani na vefeinych trzich.

Spolecnost neviastni osoby, ve kterych je pfima nebo nepfima Udast, jez &inf nejméné 10 % viastniho
kapitalu spolenosti nebo 10 % &istého roéniho zisku,

Lafarge Cement, a.s.

Cizkovice 27, 411 12 Cizkovice - Cesk

3 republika

s iep
1 Fax (+420) 416 577 660
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CINNOST SPOLECNOSTI

4.1. Hlavni pfedmét &innosti, vyzkum a vyvoj

Hiavnim pfedmétem Cinnosti Spole¢nosti je vyroba cementu a upravenych vapenca.

V rédmci vyzkumnych a vyvojovych aktivit byla vzhledem k situaci na trhu se struskou zahajena prace
na projektu CEM IV / B-V 32,5 R. Tento cement by mél vyhledové nahradit baleny cement CEM 1I/B-M
(V-LL) 32,5 R. Cilem je zvySeni koeficientu smésnosti a snizeni vyprodukovaného CO2 jakoZ i snizeni
energeticke a nakladové naronosti ve srovnani se stévajicim smésnym cementem.

Dalsim samostatnym projektem je pfiprava vyroby CEM | 52,5 R (ra).

Jednd se o volné loZzeny cement pro pouZiti v aplikacich, kde je pozadovan Na20 ekvivalent nizéi
nez 0,8% (pozadavek RSD na jim dozorované akce). Snizeni obsahu alkalif je mozno dosahnout bud
smichanim slinku vyrobeného spoleénosti Lafarge Cement, a.s. a slinku nizkoalkalického (napf.
ze sesterske spoleCnosti Lafarge Zement Karsdorf GmbH) nebo vyrobou viasinfho slinku s obsahem
alkalii max. 0,8 % (pro cement plati max. hranice 0,75%). V obou pfipadech si viastni technické
a technologické feSeni vyZada pfimé investice. Ob& moina Fedeni byla posouzena nejen po strance
technické (parametry a uZitné viastnosti cementu, technologické moznosti vyroby), ale i ekonomické.
Trvalou snahu o hledani cest k Usporam v procesu vypalu cementafského slinku pfedstavoval v roce 2011
vyzkum a vyvoj novych postupt spalovani doposud nevyuzivanych komodit. Jednalo se o specificky druh
upravenych kall z ropnych lagun — Geobal 4.

4.2. Licence

Spoleénost ma opravnéni pouzivat licenci na obchodni znatku a logo ,LAFARGE®, kterou vlastni
spoleCnost Lafarge S.A. Pafiz a ma ji zaregistrovanou i pro tizemi Ceské republiky.

Tato licence je soutésti smiouvy o franéize.

4.3. Soudni fizeni

Béhem poslednich dvou UGéetnich obdobi nebyla zahéjena zadna soudni, spravni nebo rozhod&i Fizeni,
ktera by mohla mit zasadni vliv na finanéni situaci Spoleénosti.

4.4, Hlavni budouci investice

Vroce 2012 planujeme za (Celem realizace investiénich akci ,Slinek se sniZenym podilem alkali®
a ,Pfesun mobilnfho drtie v lomu* investoval finanéni prostfedky ve wvysi cca 8 600 tis. K&,
a 21 500 tis. K&.

Lafarge Cement, as.

27,471 12 Cizk

B, vioika 84

te and Investrment Bank 5.A. Prague
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ZPRAVA O CINNOSTI SPOLECNOSTI LAFARGE CEMENT, a.s. ZA ROK 2011

Na hospodafeni Spole€nosti méla klicovy vliv pokradujici krize stavebnictvi. Ceské stavebnictvi jiz proslo
tfemi lety konzistentniho poklesu. SniZeni objemu stavebni vyroby, které zadalo (statisticky mirné) v roce
2009, vplnem rozsahu se projevilo vroce 2010 a pokradovalo i vroce 2011. Stavebni produkce
mezirotné poklesla o dal§ich -3,1 %. Oproti roku 2010 déle mirné klesalo pozemni stavitelstvi (-0,3 %)
a vyraznéji pak inZzenyrské stavitelstvi (-8,7 %). Ani vyhled pro dal$i obdobi neni pili§ optimisticky. Podet
stavebnich zakézek v podnicich s 50 a vice zaméstnanci sice v roce 2011 vzrostl, celkové hodnota t&chto
zakazek se ale mezirotné snizila 0 12,2 %. V pozemnim stavitelstvi dochazi k poklesu o 10,7 %,
v inzenyrském pak o 13,3 %. Vyrazné se snizuji vefejné investice, nedafi se Uspésné Cerpat ani finanén{
prostfedky z fond( EU. Zpomaluje se, popf. zcela zastavuje i projektova pfiprava staveb. To vie bude mit
velmi nepfiznivy dopad na roky 2012, 2013 a déle.

Celkova spotfeba cementu v Ceské republice dle dostupnych tidaji naproti tomu pfekvapivé meziroéné
vzrostla o +5,1 % a doséhla celkové 3,88 mil. tun. Svij podil na tom urgité majf i dobré klimatické
podminky v prib&hu 1., ale i 4. étvrtleti. Jak naznaluiji statistiky, na celkovém nértistu spotfeby cementu
se podilela pfedevsim vyroba ¢erstvého betonu (meziro&né +11 %).

Spolecnost Lafarge Cement, a.s., svou vyrobou a prodeji tento trend v podstaté kopirovala. Objemy
nasich tuzemskych prodejli vzrostly meziroéné dokonce o vice nez +2 %, co? véak zarovefi znamenalo
mirné sniZzeni naseho pfedchoziho podilu na trhu.

V portfoliu nasich zdkaznik( v poslednich letech vyznamné poklesl podil vyrobcl &erstvého betonu.
Bohuzel jsme doplatili na to, Ze skupina Lafarge v Ceské republice nema vlastni sit betonaren. Tento
handicap by mél odstranit nové zaloZeny spole¢ny podnik se spoleénosti Strabag, ktery by nam na bazi
vzdjemné vyhodné spoluprace a partnerstvi mél oteviit cestu k zdsobovéni postupné vdech betonaren
Strabag — Frischbeton v Ceské republice. S prvnimi dodavkami do Ceskych betondren, které se tak jiz
podilely na zvySeni objemu nasich tuzemskych prodejd, jsme zacali jiz v lofiském roce. V roce 2012
budeme postupné spolupracovat se viemi ostatnimi.

Vyznamnou &ast nasich domécich prodeji jsme jiz tradiéné orientovali na vyrobce betonového zboZi,
se kterymi mame jiz nékolik let veimi tizkou a viestranné prospésnou spolupraci zaméfenou na snizovani
jejich vyrobnich nakladd prostfednictvim optimalizace viastnosti nadich cementd.

Vyznamny objem nadi produkce sméfoval tradiéné na blizky némecky trh. Viivem postupného oiveni
némeckého hospodarstvi to bylo dokonce o vice jak 20 tis. tun vice nez v pfedchozim roce.

PokraCovali jsme v nasi jiz nékolikaleté strategii inovace vyrobkdl. Jednak se snazime stale zlepsovat
parametry nasich cementl tak, aby lépe odpovidaly potfebam nasich zakazniki, jednak tim reagujeme
na rostouci naklady na vyrobu slinku, pfedevsim paliv a elektfiny, stale vysokou cenu nékterych pfisad
a samozfejmeé velmi obtizné pfedvidatelné nakiady spotfeby emisnich povolenek CO2.

Déale pokracovala zména produktového portfolia ~ v porovnani s rokem 2006 tvofil v roce 2011 podil
novych &i inovovanych vyrobki na celkovém objemu prodeje vice nez 61 %.

Prodej Multibatu Plus mimné vzrostl (+2,2 %) na Grover téméF 26 tis. tun.

Ve srovnani s rokem 2010 se celkem neotekévané prodej nadeho specieintho vyrobkuy - DSL (vapence
pro odsifeni elektrdren) téméf zdvojnédsobil. Doslo ktomu v disledku rozhodnuti naseho hlavniho
odbératele daleko vice se angaZovat ve vyrobé elektfiny.

Objem dovozls cementy z okolnich zemi, pfedevéim ze Slovenska a z Némecka podle statistik
ve srovnani s pfedchézejicim rokem vzrostl 0 7,3 % (+50 tis. tun) na témaf 750 tis. tun. Jeho podil
na celkové spotfebé cementu v Ceské republice tedy opét mimé vzrosti na 19,3 %.

Opakujeme tedy i nyni na tomto misté to, co kazdy rok - jsme pfipraveni velmi pruzné reagovat na polfeby
tuzemskych odbérateld, ktefi se rozhodnou dét pfednost dodévkam od tuzemskych vyrobotl,

Lafarge Cement, a.s.

ce 27,411 12 Cizkovice - Ceska s
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Odekdvali sme, Ze v roce 2011 uréité nedojde k vyraznému rlstu prodeji a tedy trzeb. Vzhledem k tomu
byla pro nés i viomto roce kiiCovd maximaini kontrola vSech nakiadd, pfedevéim variabilnich nakladd
a nakladl na opravy a dalsi externi sluzby. Rostouci ceny paliv viivem nepfiznivé zmény jejich struktury
arovnéz o 7% rostouci cenu elektfiny jsme kompenzovali Uspornymi opatfenimi, kontrolou spotieb
a pokraéujicim efektivngjSim vyuZivanim alternativnich paliv. V této oblasti stéle zaujimame &elni misto
mezi evropskymi cementarnami skupiny Lafarge.

Pfedevsim zvySujicl se podil dovozl, mnohdy za ceny, blizici se dumpingovym, ale i obecné se zvysujici
konkurenc¢ni prostfedi mély za nésledek citelny tlak na nase prodejni ceny. Primérna prodejni cena tuny
nadich vyrobku tak v lofiském roce ve srovnani s rokem 2010 poklesla o téméf 7 %. Pokles se projevil
v podstaté u v8ech vyrobkl i u obou druhl baleni.

Rast objemu exportu a primémych dosahovanych cen na némeckém trhu, ktery kompenzoval pokles cen
na domacim trhu, a vyrazné vyssi prodej DSL mély za nasledek néarust celkovych trzeb o necelych 7 %.

SniZzeni fixnich nakladd na tunu (a dokonce | absolutné) vice nez kompenzovalo nardst primérych

variabilnich nakladd na tunu.
Rezijni naklady se nam podafilo udrzet zhruba na drovni roku 2010.

Tyto 3 faktory meély za nasledek udrzeni provozniho hospodarského vysledku (COI 209 mil. K&) nad
drovni roku 2010.

Vyrazné zvyseni celkového vysledku hospodafeni za Géetni obdobi pak bylo oviivnéno pohybem na Gétu
ostatnich finanénich vynosu v souvislosti s oslabenim koruny v poslednim &tvrtleti roku 2011.

I vminulém roce jsme povazovali za samozfejmé udrzeni jiz traditné vysoké kvality nasich vyrobkd.
Zaméfili jsme se na zvySeni stability hlavnich parametri kvality a minimalizaci odchylek. Vysledek byl
velmi pozitivné kvitovan jak tuzemskymi tak némeckymi odbérateli.

Uspokojovani individualnich potfeb nasich zdkaznikl je pro nasi spoleénost nejvyssi prioritou i do dalgich
obdobi. S mnoha zékazniky velmi Gzce spolupracujeme. Samoziejmosti se jiz stala schopnost poskytnout
fadé z nich technickou podporu v oblasti optimalizace sloZeni a néaslednych zkousek jimi vyrabénych
betonovych smesf.

Je obecné zndmo, Ze k trvalym prioritdm nasi Spolecnosti patfi bezpetnost nasich i externich pracovnikd,
kterych se v cementarné v dobé zimnich oprav stfida nékolik stovek. Toto velmi naroCné obdobi jsme
absolvovali a prosli jim bez problému. K poslednimu pracovnimu drazu kmenového zaméstnance
s nasledujici pracovni neschopnosti tak doslo 10. fijna 2007. Bohuzel musime s litosti konstatovat, Ze dne
17. zafi 2011 jsme zaznamenali pracovni Uraz dodavatele v aredlu cementarny s naslednou pracovni
neschopnosti. Jednalo se o nesfastné podklouznuti a pad pracovnika ostrahy, pfi némz utrpél ziomeninu

ruky.

V uplynulém roce jsme nadale vénovali pozornost profesnimu i osobnimu ristu nasich pracovnikd. Zajistili
jsme jazykové, technické a manazZerské vzdélavani, a to jak v ramci skupiny Lafarge, tak s vyuzitim mistni
nabidky. O vysoké drovni nasich manaZerl sv8déf i skuteénost, Ze i v lofiském roce pracovalo nékolik
nasich odbornikd v zahrani¢i a jejich plsobeni a pfinos pro skupinu Lafarge jsou hodnoceny kladné.

Vsouladu sprincipy skupiny Lafarge vénujeme trvalou pozornost Zivotnimu prostfedi. Velmi radi
konstatujeme, Ze naSe &innost je k Zivoinimu prostfedi Setrnd a vechny jiz existujicl pfisné limity emisi
hiuboko podkradujeme. To se projevilo | pfi zkoudkdch nového paliva — Geobal 4.

Nemalé prostfedky vénujeme | do spoluprace a sponzorovani akef a aktivit okoinich obcl a obéanskych
sdruZeni, Velmi si cenime spoluprace s Centrem pro rodinu v Litoméficich, a nadeho spoletného projekiy,
kiery podporuje nahradni rodinnou pédi. Urtité finanéni prostiedky jsme také vieZill do daldl etapy
revitalizace vreholu MileSovky, podpofill jsme | 0.5, Mozaika z Lovosic.

Lafarge Cement, a.s.

ice - Ceska republika

(4420} 416 577 600
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Pfedstavenstvo spoletnosti konstatuje, Ze vysledky hospodafeni lofiského roku odpovidaji situaci

na nadich trzich a vzhledem k pFekroteni zakiadnich ukazatel() rozpoétu pokladéa Ginnost Spoleénosti

za Uspésnou.

ULOZENI VYROCNI ZPRAVY

Vyro¢ni zpréva je uloZena:

e  vsidle Spole¢nosti, na adrese Lafarge Cement, 411 12 Cizkovice ¢p. 27

¢ ve Sbirce listin obchodniho rejstitku vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, &islo
viozky 84

UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNi ZAVERKY

Po datu uCetni zavérky nedoslo k zadnym udélostem, které by mély vyznamny dopad na Gdetn! z&vérku.

OSOBY ODPOVEDNE ZA OVERENI UCETNI ZAVERKY A VYROENI ZPRAVU

Ovéfeni Géetni zavérky za posledni dvé téetni ohdobi

Ugetni zévérky k 31. 12. 2010 a 31. 12. 2011 ovéfila auditorska firma Ermst & Young Audit, s.r.0., Karlovo
nam. 10, 120 00 Praha 2, ICO 26704153, &islo opravnéni 401.

Zodpovédna osoba za vyroéni zpravu

Pfedseda pfedstavenstva Lafarge Cement, a.s., 411 12 Cizkovice 27, Ing. Ivan Mares,
narozen 9. 1. 1952, bydlisté Bzany 84, Teplice.

VySe wuvedeny prohladuje, Ze Udaje uvedené ve vyrodni zpravé odpovidaji  skuteénosti

a zadne podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni Lafarge Cement, a.s.,
nebyly vynechany. Vs

Cizkovice 2. 4. 2012

Lafarge Cement, a.s.
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PRILOHA 1: Zpréva nezdvislého auditora pro akcionafe spoleCnosti Lafarge Cement, a.s.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akciondilm spole¢nosti Lafarge Cement, a.s.:

Ovéfili jsme pfiloZenou Gletni z4avérku spoleénosti Lafarge Cement, a. s., sestavenou k 31. prosinci 2011
za obdobi od 1.ledna 2011 do 31. prosince 2011, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztraty, piehled o pendinich
tocich a pfilohu, véetné popisu pouZivanych vyznamnych Gletnich metod. Udaje o spole¢nosti Lafarge
Cement, a. s., jsou uvedeny v bodé 1 pfflchy této Udetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu Ucetnf jednotky za Ucetni zévérku

Statutdrnf orgén je odpovédny za sestaveni G&etnf zavérky a za v&rné zobrazenf skuteénosti v ni v souladu
s icetnimi pFedpisy platnymi v Ceské republice a za takovy vnitfni kontrolnf systém, ktery povaZuje
za nezbytny pro sestaveni Gletni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidinf) nespravnosti
zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim Gkolem je vydat na zékladé provedeného auditu vyrok k této Gcetnf zavérce. Audit jsme provedli
v souladu se zakonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi
dolozkami Komory auditor Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrfovat etické
normy a naplénovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, e G&etni zavérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejich? cilem je ziskat diikazni informace o ¢4stkéch
a skutecnostech uvedenych v Gcetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zévisi na Gsudku auditora,
vietnd toho, jak auditor posoudf rizika, Ye Gletni zévérka obsahuje vyznamné nesprdvnosti zplsobené
podvodem nebo chybou. PFi posuzovani t&chto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontroldm, které jsou
relevantni pro sestaven! (letni zdvérky a v8rné zobrazenf skuteénost! v ni. Cilem posouzeni vnitfnich
kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k d&innosti vnitfnich kontrol. Audit
zahrnuje téZ posouzenf vhodnosti pouZitych Gcetnich metod, p¥iméFenosti G€etnich odhadd provedenych
vedenim spoleCnosti | posouzenf celkové prezentace Géetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace jsou dostatedné a vhodné a jsou pFiméfenym zdkladem
pro vyjadieni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle nadeho ndzoru Gletnf zavérka ve viech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva,
pasiva a finantni situaci spoleénosti Lafarge Cement, a. s., k31.prosinci 2011 a vysledky jejiho
hospodafeni a penéZni toky za obdobf od 1.ledna 2011 do 31.prosince 2011 v souladu s GZetnimi
pfedpisy platnymi v Ceské republice.




.

Ovéfili jsme téZ soulad vyroéni zprdvy s vyie uvedenou Uletn! zévérkou. Za spravnost vyroéni zprévy
je zodpovédny statutdrni orgén. Nadim dkolem je vydat na zéklads provedendho ovéfeni stanovisko
o souladu vyrodnf zpravy s Géetni zavérkou.

Ovéfenf jsme provedli vsouladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi
doloZkami Komory auditorG Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval a proved!
ovéfeni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, e informace obsa’ené ve vyroéni zprévé, které popisuji
skutecnosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Gletni z4vérce, jsou ve viech vyznamnych souvislostech
v souladu s pfisiusnou Gletni zdvérkou. Uetnf informace obsa¥ené ve vyroéni zprévé jsme sesouhlasili
s informacemi uvedenymi v (¢etn{ z4vé&rce k 31. prosinci 2011. Jiné ne? G&etni informace ziskané z ucetnf
zédvérky a z dletnich knih spolenosti jsme neové&fovali, Jsme pfesvédfeni, Ze provedené ovéfen(
poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjddfeni vyroku auditora.

Podle naSeho ndzoru jsou Ucetn informace uvedené ve vyro&ni zpravé ve viech vyznamnych
souvislostech v souladu s vySe uvedenou G&etni zavérkou.

Provérili jsme dale vécnou spravnost Gdajél uvedenych ve zprévé o vztazich mezi propojenymi osobami
spoleCnosti Lafarge Cement, a. s., k 31. prosinci 2011. Za sestaveni a vécnou spravnost této zprévy
o vztazich je zodpovédny statutdrni orgdn spole¢nosti Lafarge Cement, a. s. Na&m dkolem je vydat
na zakladé provedené provérky stanovisko k této zpravé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezindrodnim standardem pro provérky a souvisejicim auditorskym
standardem ¢. 56 Komory auditorlG Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, abychom pldnovali
aprovedli provérku scilem ziskat stfedni miru jistoty, Je zprdva o vztazich neobsahuje vyznamné
nesprévnosti. Provérka je omezena pfedeviim na dotazovani pracovnikl spole¢nosti a na analytické
postupy a vybérovym zplisobem provedené provéfeni vdcné spravnosti ddajl. Proto provérka poskytuje

niZsi stupefi jistoty neZ audit. Audit zprdvy o vztazich jsme neprovadali, a proto nevyjadfujeme vyrok
auditora.

Na zdkladé nalf provérky jsme nezjistili 24dné vyznamné v&cné nespravnosti Udajl uvedenych ve zprévé
o vztazich mezi propojenymi osobami spole&nosti Lafarge Cement, a. s., k 31. prosinci 201 1.

re
/
;

%:

Ernst & Young Audit, s.r.o
opravnéni &, 401
zastoupeny partnerem

f’/

auditor, oprdvnéni ¢, 1667

2. dubna 2012
Praha, Ceskd republika
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Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2011

1. POPIS SPOLECNOSTI!

Lafarge Cement, a.s. (déle jen ,spole€nost’) je akciova spolednost, ktera byla zaloZena zakladatelskou
listinou jako akciova spolecnost dne 8. 2. 1991 a vznikla zapséanim do obchodniho rejstifku soudu
vUsti nad Labem dne 1. 3. 1991. Spoletnost do 1. 8. 1999 existovala pod jménem
Cizkovicka cementérna, akciové spole&nost, se stejnym ICO a sidlem.

Spole¢nost sidli v CiZkovicich &.p. 27, v okrese Litométice, PSC 411 12, Ceska republika, identifika&ni
Cislo 148 67 494. Hlavnim pfedmé&tem jeji &innosti je vyroba cementu a upravenych vapencd.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zékladnim kapitdlu:

Osoba % podil na zakladnim
kapitalu
Lafarge Zementwerke GmbH., Viden 97,12 %

Matefskou spolecnosti je Lafarge Zementwerke GmbH, Viden. Spoletnost je soudéasti konsolidaéniho
celku matefské spolecnosti Lafarge S.A.

Clenové statutarnich organi k 31. prosinci 2011:

Pfedstavenstvo
Pfedseda: Ing. lvan Mare$
Clen: Josef Sulc
Clen: Ing. Petr Laube
Clen: Ing. Pavel Vidlaf
Clen: Ing. Petr Spatek

Dozoréi rada

Pfedseda: Josef Cerveny
Clen: JUDr. Jiff Oulik
Clen: BNDr. Libor 2k

Dne 19. 7. 2011 byl novym pfedsedou dozoréi rady zvolen pan Josef Cerveny, ke stejnému dni byl
ztéto funkce odvoldan Jan Neumann. Tyto zmény byly zapsdny do obchodniho rejstifku
dne 1. 3. 2012. Dne 14. 9. 2011 byla do obchodniho rejstfiku zapsana zména pfedmétu podnikani.

i
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Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2011

Spole€nost ma nésledujici organizaéni strukturu:

Urovent 1 Uroven 2 Uroveri 3 Uroveii 4
Generalni feditel Externi komunikace

Marketing
Pravo
Obchodni feditel Prodej
Finanénf feditel Pojisténi, dané, finance
Ugetnictvi
Controlling, Plan, rozbory
Persondlni feditel Persondini oddéleni
Mzdy
Reditel as. Kvalita
Bezpetnost prace
Nakup a logistika
Technologie
Vyrobni feditel Vyroba
Expedice
Pomocné provozy
Technicky feditel Investice
Udrzba
Informatika

Reditel pro rozvoj a ekologii  Ekologie

2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UGETNI ZAVERKY

Pfilozend Cetni zévérka byla pfipravena podle zakona o Gletnictvi &. 563/1991 Sb. a provadéci
vyhlasky €. 500/202 Sb. k nému ve znéni platném pro rok 2011 a 2010.

Udaje v této tdetni zavérce jsou vyjadfeny v tisicich korun &eskych (K&).

3. OBECNE UCETNi ZASADY

Zpusoby oceflovéni, které spolednost pouzivala pfi sestaveni tdetni zavérky za rok 2011 a 2010 jsou
nasledujicl:

a) Diouhodoby nehmotny majetek

Diouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cendch, kieré obsahujl cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& vroce 2011 a 2010 ie odepisovéan do nakladd
na zakladé pfedpoklddané doby Zivotnosti pfislugného majetku,

2
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Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2011

Odpisy

Odpisy jsou vypolteny na zékladé pofizovaci ceny a pFedpokiadané doby Zivotnosti pfislusného
majetku. Pfedpoklddand Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Software 4

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahmuji cenu pofizenl, naklady
na dopravuy, clo a dalsi néklady s pofizenim souvisejlici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spole€nosti se ocefuje vlastnimi naklady, které zahrnuji
pfimé materialové a mzdové néklady a nepfimé nékiady bezprostfedné souvisejici s vytvofenim
majetku viastni &innosti,

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& v roce 2011 a 2010 se odepisuje po dobu ekonomické
Zivotnosti.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a Udrzba se Uctuji do nakladd.

Odpisovani

Odpisy jsou vypolteny na zdkladé pofizovaci ceny a pfedpokiddané doby Zivotnosti pfisluného
majetku. Pfedpokiadana Zivotnost je stanovena takto:

Podet let
Stavby 45
Stroje, pfistroje a zafizeni 8-25
Dopravni prostfedky 4
Inventaf 4
Jiny diouhodoby hmotny majetek 3

Na zakladé inventarizace spoleCnost tvofi opravné poloZky k nepouZivanému dlouhodobému
hmotnému majetku, jehoz ocenéni v GCetnictvi pfechodné neodpovidd redlinému stavu. Opravné
polozky k dlouhodobému hmotnému majetku vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv.

¢} Finanéni majetek
Kratkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovost! a na bankovnich tétech.

V ramci skupiny Lafarge byl zaveden systém vyuZivani voinych penéznich prostfedkd jednotlivych
spoleCnostl skupiny v rdmeci tzv. ,Cash pool®. Na pohleddvky vznikajicl v souvislosti s 8asti
spoletnosti na ,Cash pool” strukiufe se nahlizi jako na penéZni ekvivalent, nebot spoleénost je
opravnéna v jakémkoliv okamZiku Cerpat hotovost aZ do vySe pohleddvky z cash poolu. Z ichoto
divodu jsou tyto polozky vykazovény jako souddst kratkodobého finanéniho majetku a jako penéznf
ekvivalent v pfehledu o penéinich tocich.

3
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Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2011

d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouZitim metody véZeného aritmetickeého
priméru. Pofizovaci cena zésob zahrnuje ndklady na jejich pofizeni vEetn& nakladi s pofizenim
souvisejicich (néklady na pfepravu, clo, provize atd.).

Vyrobky a nedokon&end vyroba se ocefiuji skuteSnymi viastnimi ndklady. Viastni naklady zahrnujf
pfimé materidlové a mzdové naklady a vyrobni reZijni naklady. Vyrobni reZijnl naklady zahrnuji
naklady alokované aplikaci Costing (napf. cestovné, spotfeba pohonnych hmot, spotfeba drobného
hmotného majetku, Udrzba software a hardware, pojiSténi atd.) a jsou na jednotlivé produkty
rozvrhovény na zékladé alokagnich pravidel zminéné aplikace.

e) Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohleddvek se snizuje pomoci
opravnych poloZek na vrub néklad(i na jejich realizaéni hodnotu.

f) Viastni kapital

Zakladni kapitél spolecnosti se vykazuje ve vy$i zapsané v obchodnim rejstfiku krajského soudu
v Usti nad Labem. Pfipadné zvyeni nebo snizeni zékladniho kapitalu na zékladé rozhodnuti valné
hromady, které nebylo ke dni UBetni zavérky zaregistrovéno, se vykazuje jako zmény zakladniho
kapitalu. Vklady pfesahujici zakladni kapitdl se vykazuiji jako emisni &Zio.

Akciova spoleénost je povinna vytvofit rezervni fond v roce, kdy poprvé dosahne zisku, ve vysi 20 %
gistého zisku, ne viak vice neZ 10 % zakladniho kapitdlu. V dalSich letech vytvafi rezervni fond
ve vy8i 5 % z Gistého zisku aZ do vySe 20 % zakladniho kapitdlu. Takto vytvofené zdroje se mohou
pouZit jen k Ghradé ztraty.

Podle stanov spoleénost vytvofila rezervni fond, ktery se roéné doplfiuje nejméné o pét procent
z &istého zisku az do dosaZeni vyse rezervniho fondu odpovidajiciho dvaceti procentim zékladniho
kapitalu Spole¢nosti. O pfipadnych dalsich pfidélech do rezervniho fondu rozhoduje valna hromada.
O pousiti rezervniho fondu rozhoduje pfedstavenstvo. PouZiti rezervniho fondu pfedstavenstvem
podléha dodateénému schvéleni valnou hromadou.

g) Cizi zdroje

Spoleénost vytvaFi zakonné rezervy ve smyslu zékona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika
v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnénf pfi dodrzeni
vécné a Casové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.
h) Leasing

Spolednost Gétuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladd a aktivuje
v piipadé finanéniho leasingu pfisludnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smiouva o najmu
konéf a uplatfiuje se moZnost nakupu. Spléatky najemného hrazené pfedem se Casové rozliSuji.

iy Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefuji v Ceskych korundch. Pro pfepotet tdaj v cizich
ménach je béhem roku pouZivan pevny mésiéni kurz Ceské nérodnf banky, s vyjimkou tuzemskych
dafiovych dokladt vystavenych dodavateli v cizi méné. U této vyjimky se pouZije devizovy kurz pouZity
na cizim dafiovém dokladu dle legislativy plainé pro DPH.

4
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Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2011

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné byly k rozvahovému dni ocen&ny kurzem platnym k 31. 12,
vyhlaSenym Ceskou ndrodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gétujf do vynos( nebo nakiadl béZného roku.
i) Pouziti odhadd

Sestaveni Ggetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spoleénosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu Géetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost
a naklad( za sledované obdobi. Vedeni spoletnosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zékladé
v8ech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skuteéné
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadl odliSovat.

k) Uétovani vynosii a nakladii

Vynosy a naklady se G¢tuji casové rozli$ené, tj. do obdobi, s nimz vécné i asové souviseji.
O vynosech z hlavni &innosti je Uétovano v okamziku dodani hotovych vyrobka a zboZi.

[) Dan z pfijma

Naklad na daf z pfijmi se pocitd za pomoci platné dafové sazby z (Cetniho zisku zvySeného
nebo snizeného otrvale nebo doCasné dafiové neuznatelné naklady a nezdafované vynosy
(napf. tvorba a zl¢tovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, néklady na reprezentaci, rozdil mezi
udetnimi a dafiovymi odpisy atd.).

Odlozena dafiova povinnost odrazi danovy dopad pfechodnych rozdilt mezi zistatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska G€etnictvi a stanoveni zdkladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi

realizace.
m) Emisni povolenky

O povolenkach na emise sklenikovych plyn je Gétovano jako o dlouhodobém nehmotném
neodepisovaném majetku ocerlovaném pofizovaci cenou, pfipadné reprodukéni pofizovaci cenou
pfi bezdplatném nabyti. Pfi beziplatném prvnim nabyti je GStovano o tomto nabyti jako o dotaci, ktera
nesnizuje ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku.

O ,spotfebé povolenek” se Uctuje nejpozdéji k datu tletni zavérky v zdvislosti na emisich Ugetni
jednotky v kalendafnim roce. Tato ,dotace” z prvniho beziplatného nabyti povolenek se rozpousti
do vynosu ve stejném okamziku a ve stejné vysi, jak jsou povolenky spotfebovavany a Gétovany
do nékladd. V pfipadé prodeje se vynos vykaZe jako trzba z prodeje dlouhodobého majetku.

n) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni GCetni zdvérky, je zachycen
v UCetnich vykazech v pfipad8, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skutednostech, kieré
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Zze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ufetni zdvérky doslo k vyznamnym
udalostem zohledfiujicim skuteCnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky t&chto udélost
popsany v pfiloze U¢etni zavérky, ale nejsou zadttovany v Udetnich vykazech.

5
Nedilnou soutast Gletnd zavérky e rozvaha a vykaz zisku a zirdty.



Lafarge Cement, a.s.

Uéetni zdvérka k 31. prosinci 2011

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢&)

PORIZOVACI CENA
Pocateéni . " . Konedny
ztistatek Pifristky Vyfazeni Pfevody 2statek
Software 66 623 - -220 845 67 248
Jiny diouhodoby nehmotny
majetek (emisn{ povolenky) 3885 228105 -230 321 - 1679
Nedokondéeny dlouhodoby
nehmotny majetek - 845 - -845 -
Celkem 2011 70 518 228 950 -230 541 - 68 927
Celkem 2010 75793 158 873 -165 148 - 70518
OPRAVKY
Pogate&ni ) , Koneény Usetni
zlstatek Odpisy Vyrazen zlstatek hodnota
Software -59 285 -3745 220 -62 810 4 438
Jiny dlouhodoby nehmotny
majetek {emisnf povolenky) - - - - 1679
Nedokonéeny dlouhodoby
nehmotny majetek - - - -
Celkem 2011 -59 285 -3745 220 -62 810 6117
Celkem 2010 -87 2569 -6 744 4718 -59 285 11233

K 31. 12. 2011 a 31. 12. 2010 spolecnost eviduje v jiném nehmotném majetku povolenky na emise

a preferenéni limity v reprodukéni cend 1 679 tis. K& a 3 895 tis. KC.

Spolegnosti bylo vroce 2011 na zakiadé nafizeni vlady ze dne 20. &ervence 2005 o Narodnim
alokaénim planu Ceské republiky bezUplatné pfidéleno 474 355 ks povolenek. Tyto povolenky byly

ocenény reprodukéni pofizovaci cenou ve vysi 170 795 tis. K&.

Souhmna vySe drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila k 31. 12, 2011

a 31. 12. 2010 v pofizovacich cenach 1 047 tis. KC a 805 tis. K&,

8

Nedilnou soudast! (Celni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ziraty.



Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2011

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACI CENA
P oCAleCN  Pirtstky  Vyfazeni  Plevody Konecry
Pozemky 80787 - - 2391 83178
Stavby 946 174 - -22 4938 8951 090
Stroje, piistroje a zaf(zeni 2345672 - -1 029 38 111 2382754
Dopravni prostfedky 249 578 - -2 641 104 247 041
Inventar 34 729 - -1 389 2259 35 599
Drobny dlouhodoby hmotny
majetek 2604 - - - 2604
Umélecka dfla, loZisko
nerostnych surovin 48 788 - - - 48788
Nedokongeny dlouhodoby
hmotny majetek 73 940 94 361 -25 062 -39 571 103 668
Poskytnuté zalohy na
diouhodoby hmotny majetek 5153 5616 - -8 232 2537
Celkem 2011 3787 425 99 977 -30 143 - 3 857 259
Celkem 2010 3741652 85 004 -39 231 - 3787 425
OPRAVKY
Cemoc OB oot wymreni  [oTetni  Opmns - Ceent

Pozemky - - - - - - 83 178
Stavby -478 618 -21 585 -10 22 -500 191 -4 871 446 028
Stroje, pfistroje a zafizeni -2 003 691 -44 776 -12 1029 -2 047 450 -373 334 931
Dopravn{ prostfedky -196 448 -10 837 - 2 641 -204 644 - 42 397

Inventar -32 585 -2 566 - 1388 -33 762 - 1837
Drobny dlouhodoby hmotny
majetek -2 562 -7 - - -2 569 - 35
Uméleckd dila, loZisko
nerostnych surovin -7 218 -378 - - -7 596 - 41192
Nedokond&eny diouhodoby
hmotny majetek - . - - . - 103 6568
Poskytnuté zélohy na
diouhodoby hmotny majetek - - - - - - 2537
Celkem 2011 -2 721122 -80 148 22 5081 2796212 5244 1085803
Celkem 2010 -2 674 822 -85 262 152 38810 -2721122 5521 1080782

K 31.12. 2011 a 31. 12. 2010 souhrnna vy3e drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze
¢inila v pofizovacich cendch 32 266 tis. K& a 31 179 tis. K&.

7
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Lafarge Cement, a.s.

Ugetnf zavérka k 31. prosinci 2011

Spolegnost upravila ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vzhledem k jeho nizsi hodnoté
prostfednictvim opravné polozky na vrub nakladd (viz bod 7).

Z dlouhodobého hmotného majetku spolednosti k 31. 12. 2011 a 31. 12. 2010 se urtité polozky
(komin na vapno, staré zasobniky, stavebni vytah, spektrometry, atd.) v pofizovaci cené 13 207 tis. KC
a 13 207 tis. K& a s opravkami v hodnoté 7 963 tis. K¢ a 7 686 tis. K& nepouzivaly z divodu zrudeni
vyroby vépna a neupotiebitelnosti vybranych aktiv. Spolenost k tomuto majetku vytvofila opravnou
polozku ve vysi z(statkové ceny.

Nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek tvofi pfedevsim vydaje na vystavbu chloridového bypassu,
odvodnéni lomu v Upohlavech a pfeloZeni pasového dopravniku v Upohlavech. Realizace projekt(: je
odhadovana na rok 2012,

V roce 2011 spoleénost odepsala do naklad zmafenou nedokongenou investici ve vysi 25 062 tis. K¢.

5. ZASOBY

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob se sniZuje na prodejni cenu
prostfednictvim G&tu opravnych poloZek, ktery se v pfilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.
K31. 12. 2011 a 31. 12. 2010 byla vytvofena opravna polozka k zdsobam ve vydi 5 550 tis. K&
a 5 621 tis. KE (viz bod 7).

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povaZovany za pochybné, byly v roce 2011 a 2010 vytvofeny
opravné polozky na zékladé analyzy pohledavek po Ihiité splatnosti (viz bod 7).

K 31.12.2011 a 31. 12. 2010 pohledavky po h(té splatnosti vice nez 180 dni &inily 810 tis. K¢
a 810 tis. K&.

Spoleénost z diivodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnéni &i neuspokojeni pohledavek
v konkurznim fizeni atd. odepsala do nakladd v roce 2011 a 2010 pohledavky ve vysi
409 tis. KE a 1 024 tis. K&.

K 31.12.2011 a 31. 12. 2010 méla spolednost diouhodobé pohledavky ve vysi 1 133 tis. K¢
a 1 894 tis. K& pFedstavujici pljcky fidicim zamé&stnancdm a £ast poskytnuté pijcky se splatnosti delsi
neZ jeden rok ve vysi 789 tis. K¢ a O tis. K¢.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 18}.

8
Nediinou soutdst] G8etni zévérky je rozvaha a wkaz zisku a ziraty,



Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2011

7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné sniZeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na Gétech opravnych poloZek (v tis. K&):

Opravné Zistatek J Vrgz/zaé Zg(’&fgﬁgi Zistatek J‘ig;?}aé Z‘;J é::\‘:sg( Zistatek
polozky k: k31, 12. 2009 pray pray k 31. 12. 2010 prav pray Kk 31. 12. 2011
polozky polozky polozky poloZky

dlouhodobém

u majetku 5797 - -276 5521 - =277 5244

pohleddvkam

- zékonné 262 164 -224 202 - - 202

pohledévkam

- ostatni 3897 - -1 567 2330 - -400 1930
materidlu 4234 1387 - 5 621 1490 -1 561 5 550

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou dafové uznatelné.

8. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK
Kratkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Uctech.

Na zakladé smiouvy uzavfené mezi spolenosti a spoleénosti Lafarge Zement GmbH je spoleCnost
soudasti cashpoolingové struktury skupiny Lafarge, jejimZ administratorem je Deutsche Bank AG
Frankfurt. Spravcem cashpoolingové struktury je spoletnost Lafarge Gips GmbH. Na zakladé této
struktury vznikaji spolecnosti na denni bazi vnitropodnikové pajcky (pFipadné i zavazky) dle aktudintho
zistatku na bankovnim G&tu. O saldu téchto poloZek spoletnost détuje jako o kratkodobém finanZnim
majetku, nebof jsou pfevoditelné obratem na hotovost a predstavujl tedy penézni ekvivalent.
K 31. 12. 2011 a k 31. 12. 2010 &inil tento zlstatek 828 097 tis. K& a 749 621 tis. KC.

Spoleénost ma otevienou Uvérovou linku u Credit Agricole Corporate and Investment Bank S.A,
Prague, ktera ji umoZfiuje Serpat Gvér do vySe 60 000 tis. KE. Soutasti smlouvy je i moZnost Cerpani
téchto prostiedkd formou debetniho zlstatku na bé&zném Utu (kontokorent). Spoletnost
k 31. 12. 2011 ani k 31. 12. 2010 tuto Gvérovou linku neCerpala.

Spoleénost ma vazany Utet u Credit Agricole Corporate and Investment Bank S.A. Prague, Praha,

na ktery deponuje prostiedky na rekultivace vsouladu s platnou legislativou. K 31.12. 2011
a k 31. 12. 2010 &inil zGstatek na tomto G&tu 25 542 tis. K& a 22 711 tis. K&.

9. OSTATNI AKTIVA

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedeviim akontace na finanéni prondjem strojl a dopravnich
prostiedkil a ndklady na webové stranky a jsou Uctovény do nakladi obdobi, do kterého vécné
a Sasové piisiusl

PHjmy pfistich obdobi zahrmuji zejména dohady na pfefakturaci mzdovych nakladi a droky
z finanénich prostfedkd na G&tu u Deutsche Bank AG, Frankfurt. Tyto UCetni operace jsou attovany
do obdobf, do kierého vécné a Casové piisiusl.

9
Nedilnou souddsti Gletn{ zdvérky je rozvaha a vykaz zisku a zlraly.



Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2011

10. VLASTNI KAPITAL

Zékladni kapitdl spoleénosti se sklada z
s nomindini hodnotou 1 tis. K& na akaii.
vedeny u Stfediska cennych papird v s
&zni vklad v podobé nalezenych p

kapitalové fondy pfedstavuji nepen

V roce 2011 a 2010 nedoslo ke zmé&nam détd vlastniho kapitélu (v tis. Kg&):

1 142 967 kus( akceif

piné upsanych a splacenych,
Kmenové akcie na majitele v zaknihované podobé jsou
ouladu s cbecné z&vaznymi pravnimi pfedpisy. Ostatn{
ozemka.

K sfuitgtggog 2vysent Kar 15 910 4vyseni k 3%9?2%{%1 1
Poget akeif (ks) 1142 967 - 1142 967 - 1142 967
Z&Kladni kapital 1142 967 - 1142 967 - 1142 967
Emisni 4zio 505 388 - 505 388 - 505 388
Ostatn{ kapitalové fondy 933 - 933 - 933
Zakonny rezervni fond 228 593 - 228 593 - 228 593
Ostatni fondy 20 909 - 20 909 - 20 908

Na zakladé rozhodnuti valnych hromad spoleénosti konanych dne 24.

schvaleno nasledujici rozdéleni zisku za rok 2010 a 2009 (v tis. K&):

6. 2011 a 4. 6. 2010 bylo

Zisk roku 2009 Zisk roku 2010 182726
Vyplaty dividend Vyplaty dividend -132 585
Pfeved do nerozdéleného zisku Prevod do nerozdéleného zisku ~141
Nerozdéleny zisk minulych let Nerozdéleny zisk minulych let

k 31, 12. 2010 k 31.12. 2011 858

Spole¢nost vyplatila dividendy prostiednictvim Ceské spofitelny,
113 98 Praha 1, za rok 2010 v Gastce 116 K& na akcii, a za rok 2009

10
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Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2011

11. BREZERVY

Zmény na Uctech rezerv (v tis. K&):

Rezervy Zistatek Tvorba ZG&tovani Zistatek Tvorba  Zaétovan( Zistatek
k 31.12. 2008 rezerv rezerv k31.12.2010  rezerv rezerv. k31,12, 2011

Zékonné

Zahlazeni lomu 36 880 2837 -3385 36 332 3535 2976 36 891

D{ini §kody 500 - - 500 - - 500
Ostatni

Na nevy&erp. dovolenou 3563 3799 -3563 3799 6460 -3799 6 460

a SZP k bonusu

Na bonusy - - - - 8 324 - 8 324

Ostatni 50 40 -50 40 60 -40 60

Spoletnost vytvafi zdkonné daflové uznatelné rezervy na rekultivaci lomu. Tvorba rezervy
na rekultivaci je stanovena vrozhodnuti Obvodniho banského Ofadu v Mosté, ze dne
15. 6. 2004 pod &.j. 944/04 ve vyrokové Easti a reZim vytvafeni je stanoveny pokynem OBU v Mosté,
ze dne 5. 4. 1996 &.j. 63s/96. PHi vypoétu rezervy na rekultivaci je pravideliné pouZivan inflaéni
kosficient z pfedchazejiciho icetniho obdobi, tj. z pfedchdzejiciho kalendafniho roku.

Ostatni rezervy pfedstavuji pfedevSim GCetnf rezervu na dosud nevyplacené bonusy za rok 2011,
socidlni a zdravotni zabezpeleni k témto bonusim a rezervu na nevyéerpanou dovolenou.
12. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31.12. 2011 a 31. 12. 2010 spolecnost neméla kratkodobé zavazky po thité splatnosti vice nez
180 dnf.

SpoleCnost k 31. 12. 2011 eviduje 3367 tis. K& zdvazk( pojistného na socidlni a zdravotn{
zabezpedeni ve hité splatnosti.

Dohadné UGcty pasivni zahmuji pfedevsim dohad na spotfebu plynu, elektrické energie, poplatek
za obchodni znamku a pfijaty nevyfakturovany material.

Zavazky vuéi spfiznénym osobam (viz bod 18).

13. OSTATNI PASIVA

Vydaje pHstich obdobl zahrnujf pfedevEim roéni bonusy zékaznikim, doplatky mezd vztahujic
se k b&Znému obdobfi a jsou Udlovany do ndkiadi obdobl, do kierého vécné a Easové piisiusl,

Vynosy pfistich obdobf ve vySi 5487 tis. K& zahmujf obdrzenou kompenzaci za nespotfebovana
alternativnl paliva GEOBAL 4, kierd se spolefnost smiuvné zavézala zlikvidovat a kierd budou
spotfebovana v nasledujicich Ggetnich obdobich, a jsou Gétovany do vynosl obdobi, do kterého vécné
a Casoveé piisiusi.

11
Nedilnou soufdstl dleini zavérky je rozvaha a vykaz zisku a zirdly,



Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2011

14. DAN Z PRIJMU

Na zakladé pfedb&zné kalkulace spoletnost vyCislila daf nasledovné (v tis. K&):

2011 2010
Zisk pfed zdanénim 242 871 165 740
Zuctovani opravnych poloZek a rezerv -6 077 -5 456
Rozdily mezi (¢etnimi a daffovymi odpisy -7 125 -563
Neodetitatelné néklady 34013 24 587
Tvorba opravnych polozek 1490 1387
Tvorba rezerv 14 844 3839
Rozdil mezi dafiovou a Géetni ZC prodaného majetku - 93
Ostatnf (napf. naklady na reprezentaci, manka a $kody) 17 679 19 268
Zaklad dané pfed dpravou 263 682 184 308
Dary -2 684 -2819
Zdanitelny pFjem 260 998 181 489
Sazba dané z pfijmu 19% 19%
Dan die dafiového pfiznani 49 590 34 483
Uprava dané minulych fet -4 985 -968
Splatnd dart k 31. 12, 44 605 33 515

Spoletnost k 31. 12. 2011 eviduje darovy zavazek ve vys§i 20 841 tis. K& z titulu dané z pfijmu.

Spole€nost vycislila odloZenou dan nasledovné (v tis. K&):

2011 2010
Qdlozena Odiozeny Odlozena Odlozeny
Polozky odlozené dané dafiova dafiovy dariova dariovy
pohleddvka  zavazek  pohledavka  zdvazek

Rozdil mezi Géetni a dailovou ziistatkovou cenou - -84 267 - -82 914
diouhodobého majetku
Ostatni pfechodné rozdily:

OP k dlouhodobému hmotnému majetku 986 - 1049 -

Rezerva na nevybranou dovolenou, na bonusy, 3875 - 1790 -

SZP k bonusiim a OP k zésobém
Celkem 4871 -84 267 2 B39 -82 914
Matio -79 396 -80 075

Spoletnost eviduje k 31. 12. 2011 a 31. 12. 2010 odioZeny dafiovy zdvazek ve vysi 79 398 tis. K&
a B0 075 tis. K¢ z titulu pfechodnych rozdill mezi dafiovou zakladnou a vysi aktiv a pasiv uvedenych
v rozvaze vykazany v diouhodobych zévazcich.

12
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Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2011

15. LEASING

Spoleénost ma najaty diouhodoby majetek, o kterém se netétuje na rozvahovych Gétech (viz bod 3h).

Majetek najaty spoleCnosti formou operagniho leasingu k 31. 12. 2011 a 31. 12. 2010 (v tis. K&):

Popis Terminy/Podminky Vyse Vyse Pofizovaci cena
néjemného ndjemného u majitele
v roce 2011 v roce 2010 v¢. DPH
Caterpillar 36 mésicd 2029 2029 7284
Pasovy dozer 48 mésicl 1853 1568 8208
Renault Scenic 36 mésicd 234 235 525
Renault Scenic 36 mésich 183 195 525
Liebherr 36 mésicl 1011 425 3062
Renault Y Koleos 36 mésict 293 116 677
Skoda Praktik 36 mésicd 81 29 259
Skoda Octavia 36 mésic 292 93 749
Renault Koleos 36 mésich 292 32 690
Opel Astra 36 mésich 123 16 216
Skoda Octavia 36 mésich 83 - 449
Skoda Octavia 36 mésich 72 - 450
Skoda Octavia 36 mésic 191 - 500
Skoda Octavia 36 mésicl 126 - 529

Majetek najaty spole€nosti formou finanéniho leasingu (tzn., Ze po uplynuti doby prondjmu najemce
majetek odkoupi) k 31. 12. 2011 a 31. 12. 2010 (v tis. K&):

Soutet splatek Skutecné Skutetné Rozpis Castky
najemného po celou uhrazené uhrazené budoucich plateb dle
dobu splatky splatky faktické doby splatnosti
pfedpokiddaného ndjemného néjemngho k 31. 12. 2011
Popis Terminy/Podminky prondjmu z finanéniho z finanéniho Splatné do  Splatné
prondjmu k prondjmu k jednoho  po jednom
31. 12, 2011 31. 12. 2010 roku roce
Catterpiliar AK 1.7.03-22.8.13 14 008 13 236 12775 461 309
Renault 2,0 29.05.08-28.5.13 1023 753 563 180 80
Renault 1,5 29.5.08-28.5.13 870 501 382 119 50
Skoda Octavia 1,9 23.6.08-24.6.13 736 541 404 137 58
Nissan Navara 5.7.08-6.7.13 1045 742 541 201 102
Renault 2,0 11.7.08-12.7.13 1034 737 545 193 104
Renault 1,6 21.7.08-22.7.13 875 479 353 126 70
Skoda Octavia 1,6 9.7.08-10.7.13 6528 451 334 117 80
Skoda Super 2,0 26.11.08-29.11.18 1135 7533 522 2114 191
Renault 2,0 28.12.08-30.12.13 1065 871 473 198 196
Renault 1,6 12.12.08-13.12.13 664 422 298 123 118
13
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2011

16. VYNOSY

Rozpis vynosi spoleCnosti z béZné &innosti (v tis. K&):

2011 2010
Domaci Zahrani&ni Doméefl Zahraniéni
Zboii - palety 14773 4 300 14 917 4717
Zboii - cement 4 951 - 4 021 -
Vyrobek - cement 656 137 302776 687 154 245 446
Vyrobek - vépenec 86 786 - 51780 -
Surovina na cement - 45 - -
SluZby - doprava vyrobku 5 181 - 5 356 -
Sluzby - ostatni 28077 - 25 993 -
Vynosy celkem 795 905 307 121 789 221 250 163

Pievéaznéa Cast vynos( spoleCnosti za rok 2011 je soustfedéna na 20 hlavnich zékaznika.

17. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladd (v tis. KE):

2011 2010

Cokowpotet U0 Cokowpodet GO0

zaméstnancl fidicich organi zamestnancd fidicich organti
Primérny polet zamsstnancll 174 27 181 27
Mzdy 112 007 33850 111 024 32077
Odmény &leniim pfedstavenstva 956 956 878 878
Socialni zabezpeeni a zdravotni pojisténi 35766 11 005 33745 9419
Socidini naklady 13 911 2 159 13678 2040
Osobni naklady celkemn 162 640 47 970 159 325 44 414

18. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Sougasnym a byvalym ¢lenim statutérnich a dozoréich organd byly v roce 2011 a 2010 poskytnuty
naturdini poZitky v podobé uZivani mobilnich telefont a firemnich osobnich automobill pro soukromé
dCely, nakup vyrobkd za zvyhodnéné ceny a pfispévek zaméstnavatele na akcie LEA ve vysi

343 tis. K& a 317 tis. K&

Clenové statutdrnich a dozoréich organa a Fdicl pracovnici viastnili k 31. 12. 2011 a 31. 12. 2010

akcie spolenosti, nicméné jejich podil celkem je méné neZ 3% zékladniho kapitélu.

Spolecnost poskytla k 31. 12. 2011 a 31. 12. 2010 dlouhodobé pdjtky fidicim zaméstnancim ve vysi

1133 tis. K& a 1 894 tis. KE.
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Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2011

Spole&nost b&zn& prodava vyrobky a sluzby spfiznénym osobam. V roce 2011 a 2010 doséhl objem
téchto prodejll 432 401 tis. K¢ a 316 060 tis. K&.

Kréatkodobé pohleddvky za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznéné osoba Terminy/Lhlty splatnost 2011 2010
Lafarge S.A. Pafiz - plicka 30. 9. 2012 101218 121 045
Lafarge cement UK 40 dni die data splatnosti - 13
Lafarge LSG Francie 40 dni die data splatnosti 1806 -
Lafarge Moscow 40 dni die data splatnosti - 9
Lafarge Zement Karsdorf 40 dni dle data splatnosti 52 287 25 370
Lafarge Cement Technical Center 40 dni dle data splatnosti 413 607
Lafarge Services 40 dni dle data splatnosti 427 -
Algerian Cement Holding 40 dni dle data splatnosti 261 -
Lafarge Zement Oberursel 40 dnfi die data splatnosti 73 208
Karbala Cement Manufacturing 40 dni dle data splatnosti 561 1717
Gyvion GmbH 40 dni dle data splatnosti - 4
Lafarge Middle East 40 dni dle data splatnosti - 3920

K31. 12. 2011 a 31. 12. 2010 spoletnost poskytla kratkodobé pijcky spoleCnostem ve skupiné
v édstce 101 218 tis. K& a 121 045 tis. K&. Tyto pujéky jsou vedeny na Gctu pohleddvek za spoleCniky,
&leny druZstva a za Gcastniky sdruZeni. Tyto pljcky jsou trogeny mésicni sazbou PRIBOR - 0,25%.
V roce 2011 a 2010 &inily pfijaté troky z téchto plijéek 524 tis. K a 734 tis. KC.

Spolecnost nakupuje vyrobky a vyuZiva sluZeb spfiznénych osob v rdmci bézné obchodni Cinnosti
podniku. V roce 2011 a 2010 &inily tyto nékupy celkem 113 798 a 56 020 tis. K&.

Kratkodobé zdvazky viéi spfiznénym osobdm k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiiznéna osoba Terminy/Lhlty splatnosti 2011 2010
Lafarge Zement Karsdorf 40 dni dle data splatnosti 284 926
Lafarge Paris 40 dni dle data splatnosti 2919 3432
Lafarge Services 40 dni die data splatnosti 845 425
Lafarge Zement Oberursel 40 dnf dle data splatnost 323 536
Lafarge Zement Wossingen 40 dni die data splatnosti - 24
BEB Burgenland Ersatzbrennstof 40 dni dle data splatnosti 49 <]
Delvanis 40 dni dle data splatnosti 81 36
Lafarge CTEC 40 dni die data splatnosti 492 -

Na 08tu zAvazk(l ke spoleénikim, &lenim druZstva a k UfastnikGm sdruZeni spoletnost eviduje
zavazky z nevyplacenych dividend minoritnim akcionafim.
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Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2011

19. VYZNAMNE POLOZKY ZISKU A ZTRAT A OSTATNI ZVEREJNOVANE INFORMACE

Ostatni provozni vynosy v roce 2011 a 2010 predstavuji pfedevsim vynosy spojené se spotfebou
emisnich povolenek.

Ostatni provozni néklady v roce 2011 a 2010 pfedstavuji pfedevadim néklady spojené se spotfebou
emisnich povolenek, poplatkem za ochrannou znamku a odpisem zmafené investice (rok 2011).

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku v roce 2011 a 2010 predstavuji pfedeviim vynosy z prodeje
nadbyteénych emisnich povolenek.

Triby z prodeje materidlu a prodany material v roce 2011 a 2010 pfedstavuji pfedevsim prodeje
nepotfebného materialu ze skladu.

Odmény statutdrnimu  auditorovi za povinny audit ginily vroce 2011 a 2010 975 tis. K&
a 1027 tis. K¢.

Ostatni finanéni vynosy a ostatni finanéni naklady v roce 2011 a 2010 zahrnuji zejména kursové zisky
a ziraty.

20. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Po datu Gcetni zavérky nedoslo k 24dnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na tdetni
zaverku.

21. POHLEDAVKY A ZAVAZKY NEVYKAZANE V PRILOZE

Spole¢nost ma uzavienou ramcovou smlouvu na odbér uhelného prachu (do roku 2011).

22. PREHLED O PENEZNICH TOCICH (VIZ PRILOHA 1)

Pfehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

23. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ BOD 10)

Sestaveno dne: Podpis statGtamiho Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za Uéeinf
orgénu Getni jednotky: Géetnictvl (jméno, podpis): zévérku (jméno, podpis):
/»*‘»’
/.;/ . B ?f"
e e
‘ e {/_,ww LA - R
2. dubna 2012 ing. lvan Mareg Be. Jan Menc Be. Jan Mencl
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Lafarge Cement, a.s. k 31. prosinci 2011

Statutarni formuléafe Eeskych finangnich vykazi v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Béiné Minulé
aéetni obdobi ¢, obdobi 2010
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 5 266 649 -2 871 948 234 701 2 269 960

A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. [oLOUHODOBY MAJETEK 3926 186 | -2 864 266 | 1 061 920 | 1 072 015
B. I Diouhodoby nehmotny majetek 68 927 62 810 6117 11233
B. i 1 [Zfizovaci vydaje

2 INehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

3 |Software 67 248 -62 810 4438 7338

4 |Oceniteind prava

5 |Goodwill

6 [Jiny diouhodoby nehmotny majetek 1679 1679 3 895

7 [Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek

8 |Poskymnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek
B. 1l Diouhodoby hmotny majetek 3857 259 -2 801 456 1 055 803 1 080 782
B. 1. 1 |Pozemky 83178 83178 80 787

2 |Stavby 951 090 -505 062 446 028 462 408

3 |Samostainé movité véci a soubory movitych véci 2 667 998 -2 288 798 379 200 396 924

4 |Pastitelskeé celky trvalych porosti

5 |Dospé&ld zvirata a jejich skupiny

6 {Jiny dicuhodoby hmotny majetek 48 788 -7 596 41192 41570

7 |Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 103 668 103 668 73 840

8 [Poskytinuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 2537 2537 5153

9 |Ocedavaci rozdil k nabytému majetku
B. Dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0
8. 1. 1 [Podily v oviadanych a fizenych osobach

2 [Podily v U€etnich jednotkach pod podstatnym vivem

3 |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily

4 [Pujeky a avéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny viv

5 |Jiny diouhodoby finanéni majetek

6 |Potizovany dlouhodoby finanéni majetek

7 {Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanénl majetek
C. [OBEZNA AKTIVA 1334718 Tem| 1327 037 | 1196 816
C. 1 Zasoby 181 137 -5 550 175 587 163 115
C. 1 {Material 101 621 -5 550 96 071 97 627

2 [Nedokongena vyroba a polotovary 39 563 39 563 36 517

3 {Vyrobky 36 807 36 807 26 218

4 [Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny

5 |Zbod! 1278 1278 1664

6 |Poskytmuté zalohy na zasoby 1868 1 868 1089
cC. Diouhodobé pohledavky 1822 0 1922 1804
C. . 1 [Pohledavky z obchodnich vztahl

2 [Pohledavky - ovladaijici a fidici osoba

3 {Pohledavky - podstatny viv

Pohledavky za spolecniky, Cleny druzstva a za (castniky

4 |sdruzeni

5 |Diouhodobé poskytnuté zalohy

6 |[Dohadné Uty aktivil (nevyfakturované vynosy)

7 |Jiné pohiledavky 1922 1922 1894

§ {OdioZena darovd pohledavka

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou nedilnou soucasti uéetni zavérky.




Lafarge Cement, a.s. k 31. prosinci 2011

Statutarni formulafe Seskych finanénich vykaza v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Béiné
tcetni obdobi

Minulé
ug. obdobi 2010

C. HL

W N

Lo R S (A S

Kratkodobe pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahl

Brutto

Korekce

Netto

Netto

Pohledavky - oviadajici a fidici osoba

Pohiedavky - podstatny viv

Pohledavky za spoledniky, Sleny druZstva a za GCastniky
sdruzeni

101 218

101218

121 045

Sociaini zabezpedeni a zdravotni poji§éni

Stat - darfové pohledavky

g 281

g 281

4 530

Kratkodobé poskytnuté zalohy

20 574

20 574

33747

Dohadné Gdty aktivil {nevylakturované vynosy)

17

Jiné pohledavky

3 860

-1 322

2538

2345

P G0 -

Kratikodoby tinantni majstek

Penize

123

123

244

Uéty v bankach

937 072

937 072

817 245

Kratkodobé cenné papiry a podily

Pofizovany kratkodoby finanéni majetek

JOSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV

.

(]

Casové rozlideni

Naklady pristich obdobi

Komplexni naklady pfistich obdobi

Prijmy pristich obdobi

5 436

5436

415

Vykaz zisku a zirdty a pfiloha jsou nediinou soudasti iCetni zavérky,



Lafarge Cement, a.s. k 31. prosinci 2011

Statutami formuldie ceskych finanénich vykaz v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
Stav v bé¥ném Stav v minulém
G&etnim obdobi{ detnim obdobi 2010
[PASIVA CELKEM 2394 701 2269 960
A |VLASTNI KAPITAL 2098 593 2032233
AT Zakadni kaphl 1142 967 7 142 967 |
Al 1 |Zdkiadni kapital 1142 967 1142 967
2 |Viastni akcig a viastni obchodni podily (-)
3 |Zmény zakladniho kapitalu
Al Kapitdlové fondy 508 31 506 321
Al 1 {Emisni d%o 505 388 505 388
2 [Ostatni kapitalové fondy 933 933
3 |Oceriovaci rozdily z plecendni majetku a zdvazki
4 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach
AL Rezervrl fondy a ostatn] fondy 26 zisku 249 502 249 502 |
Al 1 [Zékonmny rezervnl fond 228 593 228 593
2 |Statutdmi a ostatni fondy 20 909 20 909
A V. |Vysiedek hospodafeni minulych let 353 797 ]
V. 1 [Nerozdéleny zisk minuljch let 858 717
2 {Neuhrazend zirdta minulych let
A V. |Vysledek hospodafeni béiného (etniho obdobi (4 / <) 1 198 945 | 132 728
8. |cizi ZDROJE | 286 799 | 233404
B. | Rezervy 52235 40671
B. L 1 Rezervy podle zvisstnich pravnich pfedpist 37 391 36 832
2 {Rezerva na dichody a podobné zdvazky
3 |Rezerva na dafi z pfiima
4 |Ostatni rezervy 14 844 3839
B. 0 Dicutiodobé zavazky 79 396 80 075
B. #l. 1 {Zavazky z cbchodnich vztahil
2 |Zévazky - oviddajici a Fidici osoba
3 {Zdvazky - podstatrny viv
4 [Zdvazky ke spofetnikdm, Slenim druZstva a k (Castnikam sdruzenl
5 [PHjaté zalohy
6 {Vydané diuhopisy
7 [Sménky k thrad®
8 |Dohadné ucty pasivni (nevylakturované dodavky)
9 [Jiné zavazky
10 [OdioZeny dafiovy zavazek 79 396 80 075
8. hi. Kratkodobé zavazky 155 168 112 658
8. #l. 1 [Zavazky z obchodnich vztahd 80 028 87 412
2 {Zavazky - oviadajicl a fidicl osoba
3 |Zavazky - podstatiy viiv
4 [Zavazky ke spolefnikim, Steniim drufsiva a k (dastnikim sdrufen( 7797 8125
§ |Zavazky k zamésthancim 6378 6 669
6 |Zavazky ze socisiniho zabezpeceni a zdravotniho pojiténi 3367 3162
7 [Stat - daflové zdvazky a dotace 24 745 5172
8 {Phjaté zlohy 3
9 |Vydang divhopisy
10 {Dohadné Géty pasivii (nevyfakturovand dodaviy) 32 094 21088
11 [Jiné zdvazky 758 1032
8. V. [|Bankovni avéry a vjpomodi 0 ]
B. V. 1 [Bankovni ivéry dibuhodobd
2 [Krétkodobé bankovni uvéry
3 [Kratkodobé finankni vypomoci
[ JOSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV | 9308 | 433
C. i Casové roziigeni 9300 4323
C. L 1 |Vydaje pHstich obdobi 2 867 3627
2 |Vynosy pfistich obdobi 1 6 442 686
;/ / 
Sestaveno {Podpis statutamihio organu s/ 4 Osoba odpovédna Osoba odpovédnd
dne: fyzické osoby, kterd je 7 za Uletnictvi za OCetni zdvérku
Géetnt jednotkou: ] o / (jméno a podpis): (iméno a podpis):
i / =
: / ’ g i /{ e ik
\/“ L A~ Be. Jan Menct
242012 ling. Ivan Mared Bc, Jan Mencl tel.+420 416 577 213

Vykaz zisku a ziraty a pfiloha jsou nedilnou soucasti téetnl zavérky.



Lafarge Cement, a.s. k 31. prosinci 2011

Statutarni formulafe Ceskych finangnich vykazi v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v béZném Stav v minulém
tdetnim obdobi udetnim obdobi 2010
.1 [Triby za prodej zhodi 24 024 23 655
A, 2 |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 22225 21887
+ |Obchodni marze 1798 | 1768
. Vykony 1083 134 1020 342
Il. 1 |Triby za prodej viastnich vyrobki a siuzeb 1079 002 1015729
2 |Zména stavu zasob viastni Einnosti 14 021 4 605
3 |Aktivace 111 8
B. Vykonova spotfeba 610 187 575 956
8. 1 |Spotfeba materialu a energie 424 619 394 017
B. 2 |Shuzby 194 568 181 939
+ __ |Pfidané hodnota 475746 | 446 154
c. Osobni naklady 162 840 150 325
C. 1 |Mzdové naklady 112 007 111024
C. 2 {Odmény &lenim organi spole€nosti a druzstva 956 878
C. 3 |Naklady na socidini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 35 766 33745
C. 4 {Sociaini ndklady 13911 13678
D. 1 |Dané a poplatky 5 865 4 959
E. 1 {Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotého majetku 83 916 92 006
n. TrZby z prodeje diouhodobého majetku a materialu 129 498 63 2688
. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 109 851 47 957
2 |Trzby z prodeje materialu 19 647 15 311
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 23 251 18 003
F. 1 {2ZUstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 269
F. 2 |Prodany material 23 251 17 734
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a
G. 1 tkomplexnich nakladi piistich obdobi 10 816 -838
V. 2 [Ostainl provozni vynosy 184 875 162 203
H. 1 |Ostatni provozni ndklady 294 504 199 096
V. 2 [Pfevod provoznich vynosd
B 1 |Pfevod provoznich ndkladi
* [Provozni vysladek hospodafeni 209 127 | 199 074
Vi. 1 {Triby z prodeje cennych papirti a podil
J. 1 {Prodané cenné papiry a podily
Vil Vynosy z diouhodobého finantniho majetku 0 0
Vynosy z podill v oviddanych a fizenych osobéch a v GEetnich
Vil. 1 ljednotkdch pod podstatnym vivem
2 |vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirli a podili
3 [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finangniho majetku
VHL. 1 [Vynosy z krdtkodobého finandniho majetku
K. 2 |Ndklady z finanéniho majetku
IX. 1 |Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivati
L. 2 |Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivatl
M. 1 {Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti
X. 1 |Vynosove aroky 8239 3974
N. 2 {Nakladové troky
Xl 1 jOstatni finandnl vynosy 76 516 31380
[0 2 [Ostatni finantni nakiady 51 011 68 688
XHi. 1 |Prevod finandnich vynosa
P. 2 |Prevod finantnich nakladd
< [Finangni vysiedek hospodateni 33744 33334

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou souasti ucetni zavérky.



Lafarge Cement, a.s. k 31. prosinci 2011

Statutami formuléfe Seskych finanénich vykazi v tis, K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v béZném

téetnim obdobi

Stav v minulém
Udetnim obdobi 2010

Q. Dafi z piijma za béZnou Einnost
Q. 1| -splatnd
Q. 2 | - odicZend | 579 | -501

** [Vysledek hospodafeni za béZnou Einnost

XHI 1 [Mimof&dné vynosy
58 2 |Mimofddné néklady
S. 1 |Da#d z pfijm{ z mimofédné Sinnosti
S. 11 -splatnd
S. 2 | - odlozena

* [Mimofadny vysledek hospodafeni

1 lPFevod podilu na vysledku hospodafeni spole@nikim {+/-)

e |VWsledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-)

== jysledek hospodafeni pfed zdanénim

taveno (Podpis statutémiho orgdnu nebo
dne: fyzické usoby, kierd je
Gletnf jednotkow

[
N
By
L3

oy
o

ing. van Marad

Osoba odpovédng
za (lemictvi
{iméno g podpis):

Lo, i

s

e Jan Menct

Osoba odpovédng
za (letnd zdvérky
{iméno a podpis):

Be. Jan Menc!
tel +420 418 577 213

Rozvaha a pfiloha jsou nediinou soutasti iéeini zavérky.




Lafarge Cement, a.s. k 31. prosinci 2011
Statutarnf formulafe Seskych finanénich vykazi v tis. K&

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 31. prosincl 2011

Pfiloha ¢. 1

Stav v b&Zném Stav v minukém
obdobi obdobf 2010

[Penaini toky z provozni Sinnost!
2 [Vysledek hospodafeni za béZnou Linnost bez zdanéni (+/-) i 24287 | lE 7001
A1 Upravy o nepenéini operace 517 40126
At 1. [Odpisy stalych aktiv a pohleddvek 109 384 92873
A1 2. |Zmeéna stavu opravnych poloZek -748 -518
At 3. |Zména stavu rezerv 11 564 -322
A1 4. [Kurzové rozdily -1 5093 -247
A1 5. |(Zisk) / ztrata z prodeje stilych aktiv -109 851 -47 688
A 1. & [Urokové naklady a vynosy -8 239 3974

Ostatni nependzni operace (napl. pfecendni na reainou hodnotu do HV, piijaté
A 1. 7. |dividendy)

Cisty pensini tok z provozni Einnostl pfed zdandnim, zménami pracovniho
A > kapitdly, placenymi droky a mimofddnymi poloikami 243 388 205 866
A2 Zména stavu nependZnich sloZek pracovniho kapitdlu -7 200 29 514
A 2. 1. |Zména stavu zdsob -12 401 g 900
A, 2. 2. |Zména stavu obchodnich pohledavek -24 721 10 354
A. 2. 3. |Zména stavu ostatnich pohleddvek a pfechodnych UEtI aktiv 2791 9 581
A. 2. 4. |Zména stavu obchodnich zévazki 12 436 3105
A. 2. 5. |Zména stavu ostatnich zavazk(, kritkodobych vérl a pfechodnych 0t pasiv 14 695 -3426

Cisty pendEni tok z provozni &innosti pfed zdanénim, placenymi Groky a
A mimotddnyml poloZkami 236 188 235 380
A 3. 1. [Placené uroky
A. 4. 1. |Placené dand -22 247 -25 725
A. 5. 1. |Pijmy a vydaje spojené s mimofadnymi polozkami
A Cisty pendni tok z provozni ¢innostl 213 341 200 855

[Penézn/ toky z investitni tinnost
8. 1 1. [Vydaje spojend s pofizenim stdlych akiv -38 608 -80 117
B. 2 1. [PHjmy z prodeje stalych akiiv 109 851 47 957
B. 3. 1. [Poskyulé pljcky a Uvery 19627 9266
B. 4 1. [Pijaté uroky 7934 3980
B. 5 1. [Priaté dvidendy
B ™ [Cisty pendzni tok vztahulici s k investiCni Einnostl | 20 008 | 18914

Ipenszni toky z finanéni &innost]
C. 1 TZména stavu diounodobych zavazkil a diouhadobych, pfip. kratikodobych, dvar | -328 | 337
C. 2. 1. |Dopady zmén zakladniho kapitalu na penéznf prostfedky
C. 2. 2. |Vyplacens dividendy nebo podity na zisku 132913 -300 263
C. 2. 3. [Dopad ostatich zmén viastniho kapitalu na pené2nf prostfedky
c !Cisty' pendini tok vztahulici se k finantni Linnostl -133 241 I /99 628
F. Cisté zvySen, resp. snitenf penéinich prostiedii 119 706 -109 185
P. Stav pendinich prostfedki a pend h ekvivalentd na zaddtku (Cetniho obdobi 817 489 26 674
R Stav pendZnich prostfedkil a penéinich ekvivalenti na konct déetniho obdobl | 937 195 7489

Sestaveno dne: |Podpis statutamiho orgdnu: // Osoba odpovédna za oéetnictvi: Osoba odpovédné za (et zavérku:
i 5/
4/ S 7
v/ i A e A
e ‘// \./ . Bc. Jan Menct
2.4.2012 Ing. lvan Mare$ Be. Jan Menci tel. +420 416 577 213
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PRILOHA 3: Zprava o propojenych osobach
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

ZPRAVA O VZTAZiCH MEZI
PROPOJENYMI OSOBAMI

(déle jen " Zprava")
vcETNi opposi 1. 1. 2011 - 31. 12. 2011

Tato zpriva je sestavena dle § 66a Obchodniho zdkoniku

OBECNE UDAJE

Popis ovliddané osoby.

Obchodni firma: Lafarge Cement, a.s.

Z4pis do obchodniho rejstifku: Obchodnf rejstfik vedeny Krajskym soudem v Usti
nad Labem, oddil B, vloZka 84

Datum vzniku: 1. 3. 1991

Sidlo: 411 12 CIZKOVICE ¢&p. 27

Pravni forma: akciova spolecnost

IC: 14 86 74 94

Hlavni pfedmét innosti: vyroba cementu a upravenych vdpencl

Lafarge Cement, a.s.



Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami

Statutdrni orgdn:

Pfedseda pfedstavenstva a gen. feditel:

Ing. Ivan Mares

Clen pfedstavenstva:

Josef Sule

Clen pfedstavenstva:

Ing. Petr Laube

Clen predstavenstva:

Ing. Pavel Vidlaf

Clen piedstavenstva:

Ing. Petr Spatek

Dozordi rada:

Piedseda:
Josef Cerveny

Clen:
JUDr. Jiff Qulik

Clen: .
RNDr. Libor Zak

dat.

dat.

dat.

dat.

dat.

dat.

dat.

dat.

nar.9. 1. 1952  bydlist€ BZany 84, okr. Teplice

nar. 27. 10. 1941 bydlisté Lovosice, Tovarni 2, okr. Litomé¥ice

nar. 8. 7. 1949  bydlist€ Praha 5, Kvapilova 958/9, Kosite

nar. 11. 1. 1958 bydlist€ Praha, Litomeficka 405/9, Prosek

nar. 19. 8. 1947 bydlist€ Praha 7, Schnirchova 1257/4

nar. 30. 12. 1964 bydlist€ Litomé&fice, Alfonse Muchy 420/12

nar. 16. 10. 1949 bydlisté Praha 4, Héje, AneZky Malé 769

nar. 26. 12. 1954 bydlist€ Praha 9, Sokolovsk4 1996/179

Zaikladni kapital ovladané osoby:

1142967 000 K&

Lafarge Cement, a.s.

b



Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami

PROPOJENE OSOBY
Popis majetkového usporadani k 31. 12. 2011

Lafarge S.A.
Pafiz
Lafarge z ke GmbH
Ostatni spolecnosti ) Lafarge en\}?ggger e tm
Lafarge ) Vyde podilu 97,12%
Lafarge Cement a.s.
Cizkovice

Ovladajici osoby

méno - nizev Popis vztahu KOD
Lafarge S.A. Paris Matefska spoletnost LAFSA
Lafarge Zementwerke GmbH Vienna Akciondf LZW

Ostatni osoby ovlddané stejnou ovlddajici osobou

Jméno — nizev Popis vztahu KOD
Karsdorf Zement Sestersk4 spole€nost KARS
Lafarge Zement Oberursel GmbH Sesterska spoleénost LZ
Lafarge Slovakia a.s. Sesterska spolecnost LAFSLO
Lafarge Information techn.Europe Polsko Sestersk4 spoletnost LITEC
Hugo Insurance Sestersk4 spolenost HILL
Algerian Cement Holding LTD Sesterskd spolenost ACH
Lafarge LSG France Sestersk4 spolegnost LSG
Technical Center Europe - Africa Sesterskd spoleCnost CTEO
Lafarge CTEC Vienna Sesterskd spolednost CTEC
Scori GmbH Sestersk4 spolednost SCORIG
Karbala Cement Manufacturing Limited Sestersk4 spoletnost KCML
Lafarge Kamenivo Sestersk4 spolenost LAFKAM
Delvanis GmbH Sestersk4 spolenost DELVAN
Burgenland Ersatzbrennstoff GmbH Sesterska spoletnost BEB
Gyvlon GmbH Sesterskd spolefnost GYVGMB

Lafarge Cement, a.s.




Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami

PREHLED UZAVRENY CH SMLUV, JINYCH PRAVNICH UKONU
A OSTATNICH OPATRENI (DALE JEN , AKTIVIT*)

Ovlddan4 osoba uzaviela tyto smlouvy mezi propojenymi osobami:

Smlouvy uzaviené Popis poskytnuté aktivity KOD
s ovladajicimi osobami propojené
osohy
Smlouva ze 29. 9. 2003 a dodatky z 18. 6. 2008 a 1. 10. 2010 Licence na obchodni znacku LAFSA
Smlouva z29. 9. 2003 a dodatek smlouvy z 18. 6. 2008 o technické | Technicka pomoc LAFSA
pomoci
Smlouva Performence assistance z ledna 2008 Operating costs LAFSA
Investice-obj. OP 11002714,3158,3178,5276,6018,6061,8265,8940,9078 | Investice LAFSA
Program vyhld¥en matefskou spolednosti Nakup zaméstnaneckych akcif | LAFSA
Dohoda ze dne 17. 6. 2011 a 15. 12. 2011 Prodej,ndkup povolenek. LAFSA
Smlouva z 28. 9. 2011 Poskytnuti pdjcka. LAFSA
Direktiva Lafarge Group z 26. 5. 2011 UdrZba software LAFSA
Ustni dohoda Prodej cementu LZwW
Smlouvy uzavi'ené s ostatnimi osobami oviddanymi stejnou ovlddajicf osobou Popis poskytnuté KOD
aktivity propojené
osoby
Pfefakturace ndkladii na pracovniky vyslané na odbornou misi — smlouva ze dne 2. 9. | Prefakturace nékladd | ACH
2009.
Objedndvka &islo 11006498 z 1. 9. 2011 Ndkup alternativniho | BEB
paliva
Vysilaci dopis ze dne 14. 9. 2009, pfiloha z 15. 12. 2009 Mzdové ngklady | CTEC
impatriace
Ustnf dohody Vzdélavani CTEC
Pfefakturace ndkladii na pracovniky vyslané na odbornou misi — smlouva ze dne 24. | Prefakturace ndkladi | CTEC
8. 2009, upravens dodatkem z 18. 10. 2010.
Pfefakturace nékladii na pracovniky projektu ,, SPUTNIK* smlouva ze dne 21, 1.
2008.
Prefakturace ndkladii - §kolenf v Anglii - dohoda ze dne 27. 1. 2011.
Objedndvky &islo 11002813 z 21. 4. 2011 a 11006473 z 1. 9. 2011 Investice CTEO

Objednavky &islo 11004083 z 2. 6. 2011 a 11008971 z 7. 12. 2011

Nékup alternativniho
paliva

DELVAN

Lafarge Cement, a.s.

Smlouva o ndjmu a uZivini nebytovych prostor, prondjmu zafizeni, poskytovdni | Fakturace prondjmu GYVGMB
médif ze dae 25. 5. 2010, dodatek k smlouvé z 28. 6. 2010.
Insurance policy &islo HU/081/0/06001 Pojisténi majetku HILL
Smlouva & . Prodej cementu KARS
11404000,11404022,11404026,11404030,11404045,11404054,11404055,11404001
,11404202,11404003,11404002,11404004,11404010,11404011,11404012,1140401
3,11404014,11404015,11404016,11404020,11404021,11404023, 11404024, 1 14040
38,11404039,11404041,11404044,11404048,11404050,1 1404051,11404052,11404
053,11404056,11404246
Objednavky &fslo 11008144 z 1. 11. 2011 a 11008596 2 22. 11. 2011 Nakup slinku KARS
Dohoda v rdmei Lafarge Bonus  za  odbér | KARS
multiprachu

Dohoda v rdmei Lafarge Nakup cementu KARS
Dohoda v rdmei Lafarge Zpétny vikup palet KARS
Prefakturace ndkladii na pracovniky vyslané na odbornou misi — smlouva ze dne 15, Prefakturace nékladli | KCML
9.2010,

4



Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Smlouva o poskytovini sluZeb a spolupréce ze dne 25. 1. 2009 a dodatek ze dne 1. 1. | Priizkum trhu LAFKAM
2010
Smilouva ze dne 7. 12. 2005 a dodatky ze dne 2. 1. 2008, 2. 12. 2008 a 21. 12. | Poskytnuti sluZeb LAFSLO
2009,smlouva ukoncena k 30. 6. 2011
Smlouva ze dne 28. 2. 2007 Servisnf sluZby LITEC
Fakturace spojend s vypomoci naSeho pracovnika ze dne 22. 8. 2011 Fakturace sluZeb LITEC
Fakturace pfedkupniho | LSG
Pfedkupni pravo na cementovou moucku -dohoda z 11/2011. priva
Smlouva z 3. 1.2000 Technickd pomoc LZ
Piefakturace ndkladii,ndklady na pracovniky projektu ,.SPUTNIK" dohoda ze dne 9. | Piefakturace na|LZ
12.2010 prac.projekta
"SPUTNIK".
Objednévka &islo 11003996 z 31. 5. 2011 Nékup alternativniho | SCORIG
paliva

Jiné pravni dkony:

Ovl4dana osoba neudinila v i¢etnim obdobi roku 2011 Z4dné jiné pravni tkony v zdjmu

propojenych osob.

Ostatni opatieni:

Ovlddanid osoba nepfijala ani neuskuteCnila ve stejném ucetnim obdobi v zdjmu &i

na popud propojenych osob Z4ddn4 ostatni opatieni.
PREHLED TRANSACKI SE SPRIZNENYMI OSOBAMI

PInéni a protiplnéni s ovladajfci osobou

KOD

p___]g_,]_robo'ené Popis transakce - platby od ovl4dajici osoby Platby v K¢

050)

LAFSA Prodej povolenek 109 462 324,80
LAFSA | Poskytnutd pjcka. 101 000 000,00
LAFSA Uroky z poskytnuté pijcky 524 300,60

Plnén{ byla poskytnuta za ceny a za podminek, obvyklych v obchodnim styku.

KOD

propojené Platby v K& Popis transakce - platby od oviddané osoby
osoby

LAFSA 24 568 364,31 | Licence na obchodnf znatku

LAFSA 641 933,66 | Technickd pomoc

LAFSA 8 652 916,28 | Investice

LAFSA 511 691,88 | Operating costs 2011

LAFSA 56 510 712,00 | Nakup povolenek (CER)

LAFSA 1234 424,76 | Program LEA - ndkup zaméstnaneckych akcif
LAFSA 29 207,98 | Udriba SW

LZW 128 761 044,00 | Vyplacené dividendy

LZW 47 016,34 | Nakup cementu

Protipinéni byla poskytnuta za ceny a za podminek, obvyklych v obchodnim styku.

Lafarge Cement, a.s.



Zprdva o vztazich mezi propojenymi osobami

Plnéni a protipInéni s ostatnimi osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou.

Kl‘gp;)- ené Popis transakce — platby od ostatnich osob oviddanych stejnou ovlddajici Platby v K&
osoby osobou

ACH Prefakturace nakladl na pracovniky vyslané na odbornou misi 247 965,90
CTEC Prefakturace nikladii na pracovniky vyslané na odbornou misi 3406 523,01
CTEC Prefakturace ndkladd - $kolenf v Anglii 23 049,87
CTEC Pfefakturace ndkladdl na pracovniky projektu ,,SPUTNIK* 519092,11
GYVGMB |Smiouva o najmu a uZivdni nebytovych prostor, prondjmu zafizeni a 22 205,70

poskytovén{ médii

KARS Prodej cementu 302 775 608,01
KARS Prodej palet 4299 625,56
KCML Prefakturace ndkladii na pracovniky vyslané na odbornou misi 9 455 937,64
LITEC Fakturace spojend s vypomoci naSeho pracovnika 426 986,00
LSG Predkupni prdvo na cementovou moucku 1 736 000,00
LZ Prefakturace ndkladd na pracovniky projektu ,.SPUTNIK* 72 800,24

Plnénf byla poskytnuta za ceny a za podminek, obvyklych v obchodnim styku.

KOD

rm pejené | Platby v K& Popis transakce - platby od ovlddané osoby
osoby

BEB 145 190,49 | Ndkup alternativniho paliva
CTIEC 2 421 471,61 | Mzdové ndklady impatriace
CTEC 248 020,00 | Vzdé€lavéni Lafarge

CTEO 59 981,69 | Chlorid bypass

DELVAN 208 927,51 | Nakup alternativniho paliva
HILL 4 504 879,51 | Pojisténi

KARS 3731 758,00 | Zpéiny vykup palet

KARS 2720 366,12 | Ndkup cementu

KARS 182 182,23 | Vice naklady ndkup cementu
KARS 298 351,74 | Ndkup slinku

KARS -257 757,60 | Bonus za odbér multiprachu
LAFKAM 36 525,00 | Prizkum trhu

LAFSLO 2 588 075,00 | Priizkum trhu

LITEC 2 184 960,27 | Servisn{ sluZby

LITEC 271 363,20 | QIMS Systém ¥izen{ laboratofe
1Z 1 229 000,00 | Technicka pomoc

LZ 964 198,50 | Naklady spojené s piipravou stdZisty
SCORIG 64 677,62 | Nakup alternativatho paliva

Protipln&ni{ byla poskytnuta za ceny a za podminek, obvyklych v obchodnim styku.

Lafarge Cement, a.s.




Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Ovlddand osoba nepfijala ani neuskute¢nila v tifetnim obdobi roku 2011 Z4dné ostatn{
opatfen{ v zdjmu &i na popud propojenych osob, a proto ji v souvislosti s tim nevznikly
ani Zddné vyhody nebo nevyhody.

Ze zminénych uzavienych smluv, jinych pravnich tkont a ostatnich opatfeni nevznikla
ovladané osobé v t¢etnim obdobf{ roku 2011 Z4dné Gjma.

V Cizkovicich, 19. 3. 2012

....................

pfedseda piedstavenstva

Lafarge Cement, a.s.



