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Puvodni plan Porsche oviadnout Volkswagen kvdli krizi zkrachoval Ferdinand Piéch se ale nevzdava a dere se do ¢ela nové
skupiny

Sedmnact let stary dopis Arna Bohna by se na ,seznamu nejvétsich kariérnich pfeslapu“ umistil vysoko. Jesté jako generalni
feditel spole€nosti Porsche tehdy Bohn napsal Ferdinandu Piéchovi, vnukovi zakladatele némecké automobilky, Ze by se mél
vzdat své funkce v dozorci radé, protoze spole¢nost stoji na pokraji bankrotu. O par mésicu pozdéji a po nékolika ostrych
vyménach nazord to byl nakonec Bohn, kdo musel z firmy odejit.

Jeho odchod dokazuje silu takzvaného Piéchova faktoru, tedy zplsobu, jakym neoficialni lidr jednoho ze dvou rodinnych klan(
Porsche, sbératel obétnich dyk, a jeden z nejvétSich akcionarl spolecnosti, ovliviiuje déni ve firmé.

A v poslednich mésicich, kdy Porsche Celilo dalsi krizi, dochazelo k podobnym situacim. Smély plan na pfevzeti Volkswagenu,
nejvétsiho evropského vyrobce aut, s Piéchem jako pfedsedou dozorci rady, se zhroutil. Podkopala ho svétova hospodaiska
krize a s ni spojené problémy se ziskavanim kapitalu, propad poptavky a v neposledni fadé i obstrukce politik{.

Vysoka hra o moc Dvaasedmdesatilety Piéch se ale nevzdal a rozhodl se odrazit utoky téch, ktefi mu jeho ptvodni plan
pfekazili. Piéch chce totiz za kazdou cenu ziskat obé spole€nosti pod svou kontrolu. Vyjednavanim ale zatim jen rozdmychal
dal$i spory mezi jednotlivymi €éleny rodinnych klant Porsche-Piéch.

.Piéchovi zalezi vic na tom, aby sjednotil rodinné dédictvi, nez na jeho osobnim prospéchu,” fika analytik spole&nosti Bernstein
Research Max Wartburton. ,,O rodinné dédictvi navzdory minéni mnohych lidi vibec nejde. Jde hlavné o osobni moc. Touto
vysokou hrou je ochoten riskovat budoucnost celé své rodiny,“ tvrdi naopak jeden frankfurtsky bankér, ktery Piécha dobfte
osobné zna.

Pokud by se Piéchovi jeho zamér nakonec podaifil, spinil by si sen o opétovném spojeni obou rodin viastnicich Porsche a
Volkswagen. Spole¢na minulost obou automobilek pfitom saha do ¢asu Piéchova dédecka Ferdinanda Porsche, rakouskwého
inZenyra, ktery ve 30. letech navrhl slavného »brouka« a stal u zrodu firmy Porsche.

Zacatek Piéchova snu o sjednoceni obou rodin se datuje do 70. let minulého stoleti. Tehdy za€ala platit rodinna umluva, podle
které akcionafi Porsche neméli pracovat ve vedeni spolenosti.

Ferdinand Piéch tak zacal svoji kariéru praci pro Audi, dcefinou spole€nost Volkswagenu, ktera se po druhé svétove valce stala
symbolem némeckého hospodarského zazraku. Audi ale bylo pro Piécha jen odrazovym mustkem. V roce 1993 se stal
generalnim Feditelem Volkswagenu a v roce 2002 postoupil do ¢ela dozorci rady. ,VZdycky jsem chtél fidit vétSi spole€nost nez
muj otec,” fekl jednou.

Vécené rodinné neshody Rodinné neshody jsou soucasti historie firmy Porsche po dlouha Iéta. Bohn napsal svij nestastny
dopis jako reakci na Piéchovu snahu odstranit z vedeni spole€nosti svého stryce Ferryho Porsche. Pfed Casem se zase 60
¢lent klant Porsche a Piéchl pohadalo kvuli novému modelu sportovniho vozu Cayenne a sedanu Panamera.

Nejvétsi rivalita v rodiné pfitom panuje mezi Ferdinandem Piéchem a jeho bratrancem Wolfgangem Porsche, ktery je
pfedsedou dozoréi rady automobilky Porsche. Rodina Porsche v ni drzi vétsi podil — celych 53,7 procenta akcii. Piéchovi
vlastni 46,3 procenta. Na strategickych rozhodnutich se ale obé rodiny museji shodnout jednomysiné. DalSi nevraZivost zacala
na zacatku letoSniho roku, kdy bylo jasné, Ze plan firmy Porsche na oviadnuti Volkswagenu selhal.

Zatimco vétSina ¢lenu rodiny nevédéla, co dal, Piéch vycitil pfileZitost. Rodinu informoval o tom, Ze Porsche ma mnohem vétsi
finan&ni problémy, nez pfiznaval management spole€nosti. Kromé toho opce, které mély firmé Porsche zajistit akciovy podil ve
Volkswagenu, nesly velké riziko. To ale dosud automobilka Porsche popirala.

Prave tyto opce se vSak staly zakladem planu na prevzeti VW. Loni v fijnu vylétla cena akcii Volkswagenu vzharu poté, co
Porsche zvefejnilo, Ze pfimo &i nepfimo kontroluje 75 procent akcii VW. Z Volkswagenu se tak stala nejcennéjsi spole€nost na
svété. Mnoho hedgeovych fondl a investoru, ktefi spekulovali na pokles cen akcii, kvili tomu skonéilo s vysokymi ztratami.
Zato Porsche na obchodech s opcemi slusné vydélalo. Naklady na navySovani podilu ve Volkswagenu vSak automobilku
finan¢éné vyCerpavaly a hrozilo, Ze se nakonec obchody s opcemi obrati proti ni. Tim by se propadla i cena akcii Volkswagenu
a zvysily by se finan¢ni ztraty Porsche.

Zatimco se ¢lenové rodiny snazili zorientovat v nastalé situaci, Piéch si pfipravoval cestu k pfevzeti kontroly nad celou
skupinou. ,Do rodiny pfinesl hodné zmatku. Byl ale jediny, kdo si dokazal zachovat chladnou hlavu,“ tvrdi bankérf blizky roding.
Pujcka pro Porsche Kratce pred Velikonocemi se Piéch chopil pfileZitosti. Porsche se v tu dobu jiz potykalo s problémy se
splacenim dluhl. S bankami navic firma zacala vyjednavat pfFili§ pozdé — finanéni krize totiz mezitim pfevratila bankovni svét
vzhlru nohama. Pravé v tomto okamziku si generalni feditel Porsche Wendelin Wiedeking uvédomil, Ze prevzeti Volkswagenu
nevyjde.

Dalsi pfekazku pfedstavoval takzvany ,lex Volkswagen®, zakon, ktery dava spolkové zemi Dolni Sasko pravo veta pfi
strategickych rozhodnutich ve Volkswagenu. Proti této zvyklosti se dlouho stavéla Evropska komise. Dolnosaskému premiérovi
Christianu Wulffovi se ale s podporou spolkové kancléfky Angely Merkelové podafilo toto vysadni pravo v Bruselu ubranit.
~Porsche si myslelo, Ze toho nebudeme schopni. Prosté nas podcenili,” svéfil se pfed ¢asem Wulff svym spolustranikiim.
Piéch se na posledni chvili za€astnil jednani s dolnosaskou viadou, ktera je druhym nejvétsim podilnikem Volkswagenu. Tam
$éf Porsche Wendelin Wiedeking za pfitomnosti Wolfganga Porsche a managementu Volkswagenu referoval o finan¢nich
potizich spole¢nosti Porsche. A pfiSel s novou moznosti: vyménit vyrobni ¢asti Porsche za akcie Volkswagenu. Wiedeking
zarovefi automobilku Volkswagen pozadal o poskytnuti pujcky. Volkswagen pak — s Piéchovou podporou — souhlasil s pljckou
ve vySi 700 milionu eur.



Zatimco Wiedeking vyjednaval, Piéch se vratil k $éfovi Volkswagenu Martinu Winterkornovi a domlouvali se na strategii
protiitoku. Plan byl takovy, Ze namisto akcii poskytne Volkswagen automobilce Porsche za vyrobni ¢ast firmy hotovost.
Porsche tak ziska penize, kterymi splati Volkswagenu dohodnutou pGjcku. Nejvy$si karty ale zistanou v ruce Volkswagenu.
Spole€na budoucnost?

Minuly mésic se obé rodiny sesly v Salcburku. Ve velmi vagnim prohlaseni slibily vytvofit ,integrovanou spole¢nost®. Spojeni
ma pfitom fungovat tak, Ze Porsche bude nezavislou desatou znackou na urovni dalSich &asti Volkswagenu, jako je Audi,
Skoda Auto &i Bentley. Mnozi se posmivali, Ze se prohlaseni podoba ,komuniké skupiny G20, které také nechava dostatek
prostoru rznym formam interpretace.

V poslednich tydnech se Wiedeking, podporovany Wolfgangem Porschem, snaZil celému planu vdechnout Zivot. Hledal
investora ze Stfedniho vychodu, ktery by Porsche pomohl s navySenim kapitalu a splacenim dluhu. To je ale v rozporu s
rodinnou politikou, ktera se zasadné stavi proti prodavani podilu do zahranici.

Nepodceriujte Piécha Wiedeking tak nyni stoji tvafi v tvar vzdorujicimu Piéchovi. Ten chce vidét v Cele nové aliance pravé
Volkswagen a sebe — spiSe nez Porscheho a jeho bratrance.

Lidé z Piéchova okoli by zfejmé uvitali spojeni i s jinymi znackami. V Gvahu pfichazi napfiklad italsky vyrobce motocyklU
Ducati, japonska Suzuki nebo némecky vyrobce nakladnich vozi MAN, v némz uz Volkswagen drzi zhruba 30 procent akcii.
»Volkswagen, rodina, penize* — to jsou pro Piécha podle jeho slov hlavni priority.

PFisti tydny a mésice budou turbulentni pro obé strany. Wiedeking, ktery zifejmé ztratil podporu velké ¢asti rodinného klanu, ted
urputné shani potfebnych 2,5 miliardy eur pro automobilku Porsche. Ve Volkswagenu se zase najdou lidé, ktefi jsou rozzlobeni
na Piécha, Ze rozdmychava mocenske intriky pravé ve chvili, kdy se Porsche zmita v hluboké krizi. ,Nikdo pfece nechce byt
pouhou loutkou,” fika jeden z téchto lidi.

Vrasky na Cele ale nemaiji pouze akcionafi firmy. Némecky Ufad pro dohled nad kapitédlovym trhem Bafin zase €eli kritice, Ze
nezabranil automobilce Porsche, aby uvrhla trhy do nejistoty kvili svym strategickym zamérdm s opcemi. K tomu véemu je
navic Piéch pod dalsi palbou kritiky kv(li stfetu zajm, protoze vystupuje jednak jako pfedseda dozor¢i rady Volkswagenu, ale
zaroven je i vyznamnym akcionafem Porsche.

Sam Piéch se ale netvafri, Ze by ho takoveé problémy pfilis zajimaly. Zda se, Ze jeho vypady proti generalnimu fediteli Porsche
jsou jakousi zastupnou bitvou v boji s jeho bratrancem o post viidce v budouci automobilové skupiné. Pokud totiz Wiedeking
prohraje, znamena to zarovenr, Ze prohraje i Porsche. ,Wolfgang Porsche ale citi, Ze ma moralni povinnost stat za
Wiedekingem az do konce,” fika jeden z jeho nejblizSich pratel.

Nyni je otazkou, jak daleko hodl& Piéch zajit. Vylou€eno neni ani to, Ze se dolnosasky premiér Wulff chopi pfileZitosti a zkusi
Piécha vystrnadit z kfesla pfedsedy dozor&i rady Volkswagenu. O to uz se ostatné politik pokousel v minulosti.

VétSina pozorovateld, ktefi rodinné Sarvatky v poslednich mésicich sleduji, vSak pfedvida, ze Piéch vyjde z boje jako vitéz.
,Nikdy nepodceriujte Piécha!” upozoriiuje $éf jednoho z némeckych podnikd automobilového primyslu.

automobilového gigantu. Jasné kazdopadné je, Ze dalsi spory mezi rodinami jsou za sou€asnych podminek pfilis velkym
luxusem.

Foto popis| MUZ BEZ SKRUPULI Séf dozoréi rady Volkswagenu Ferdinand Piéch chce za kazdou cenu dostat Volkswagen a
Porsche pod svou kontrolu. Rozdmychal tim ale nové spory mezi rodinami Porsche a Piéchu.
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