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Fuze podnikd nebude mit jasného viadce, ale muze se stat svétovou jedni¢kou na trhu s auty

ANALYZA Vyrobce sportovnich voz(i Porsche nepfevezme nejvétsi evropskou automobilku Volkswagen, ale bude s ni
.pouze” fuzovat. Takové je rozuzleni dlouhodobého pokeru, k némuz dospéli v minulych dnech pfedstavitelé obou
spfiznénych spolecnosti.

Pfetahovana o moc a Vvliv, kterd zacala v zafi 2005 prohladenim Porsche, Ze zvysi pétiprocentni podil ve Volkswagenu na
pétinu, takto vstupuje do nové faze. Musi se v ni rozhodnout, kdo bude v propojeném subjektu komu a jak velet a kdo bude
odkud celou skupina Fidit. V sou€asnosti drzi Porsche ve Volkswagenu 51 procent a usiluje o plné tfi Ctvrtiny.

Hraje se o post jedni¢ky na trhu s automobily. ,Spole¢ny podnik ma Sanci, aby se stal svétovym premiantem,” prohlasil expert
Willi Diez. Moznosti, Ze si pfipadna synergie vyzada ruSeni pracovnich mist, se neboji. Pfesahy jsou podle n&j minimalni.
»Volkswagen je naprogramovan k dalSimu ristu. U Porsche se zase neceka, Ze by v nejblizsi dobé vyrukoval s novymi
modely,“ pfipomina Diez. Napovédét by meél vysledek vzajemného zapoleni, ktery se dava oCekavat v nejblizSich tydnech.
Diez osobné favorizuje jako pfisti centralu Wolfsburg, dolnosaské ustfedi Volkswagenu.

Ocekavat se da spise tichy souboj, mini dal$i znalec Ferdinand Dudenhdoffer. ,Obé strany se museji naucit, jak se pracuje ve
svazku rovného s rovnym. Svého krale tato skupina mit nebude, byt' by se rovnovaha vychylila ve prospéch Wolfsburgu,®
upfesfiuje Dudenhoffer.

Val¢it se bude o spoustu choulostivych detailll. Integrovany automobilovy koncern, jak zni oficialni nazev tohoto slouc¢eni, ma
mit deset znacek. VSechny maiji byt, po vzoru Volkswagenu, samostatné ¢inné. Jak to bude fungovat v praxi, zGstava zahadou.
U Volkswagenu se dalo obCas vypatrat, které vyrobni fady si vedou lépe €i hlife, ale vykyvy prekryva konsolidovany vysledek.
Uplatni PorscheVolkswagen stejny vzorec? Ve vzduchu visi rovnéz téma takzvaného zakona VW, ktery dava dolnosaské viadé
pravo chranit vystavni skfifi tamniho primyslu pfed nepratelskym najezdem. Uwe Hiick, pfedseda odborové rady Porsche,
chce tuto normu nejen zachovat (proti Cemuz broji Evropska komise), ale rozsifit ji i na Porsche.

Kromé zpusobu Fizeni a pFistiho postovniho smérovaciho &isla povazuiji trhy za dilezité vyfeSeni rébusu ,kdo®. Bude udavat
ton 8éf Volkswagenu Martin Winterkorn, nebo prvni muz Porsche Wendelin Wiedeking? Optimalni by byla spoluprace na
stejné urovni. ,Winterkorn by mohl vyvijet technicky vylepSena auta, Wiedeking by mél dostat na starost financovani tohoto
procesu,“ mini profesor z University Duisburg-Essen Dudenhoffer. Otazkou je, jak takové dvojvliadi ,zaranzovat®, aby se ani
jeden z kli¢ovych hracéu necitil ukfivdény.
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