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Vnitini informace
Skupina CEZ v zahraniéi udrzuje pozitivni bilanci, rozkolisané vysledky pouze v Albanii

Diky vybornym vysledkdm zahraniénich akvizic se spole¢nosti CEZ vratilo jiz 71% vloZenych
investic. V zemich, kde CEZ piisobi, se navzdory dopadiim finanéni krize dafi plnit ekonomické
ukazatele a realizovat kliCové zmény v souladu se stanovenym planem. Vyjimkou je pouze
Albanie, ktera jako jedina zemé& kvlli nestabilnimu podnikatelskému prostfedi nedosahuje
planované navratnosti.

,Nase zahraniéni spoleénosti vyznamné pfispivaji k dobrym vysledkim Skupiny CEZ, na
dividendach jsme vyplatili 8,8 miliard korun a dalSich 1,3 planujeme realizovat do konce roku,*
uvadi Tomas Pleskac, feditel divize distribuce a zahranici. Mezi nejvyznamné;jsi udalosti roku 2012
jisté patfi spusténi dalSich vodnich elektraren v Turecku (jejich celkovy vykon je jiz 366 MW),
tamtéz pokracujici vystavba paroplynové elektrarny Egemer, uvedeni do provozu fotovoltaické
elektrarny OreSec v Bulharsku &i rozvijeni vétrnych projektl spole¢nosti Ecowind v Polsku. Od
fijna provozuje CEZ v Rumunsku nejvétsi pevninsky vétrny park v Evropé, jehoz plnych 600 MW
bude plné pfipojeno k siti na konci roku. Pfipomerime, ?e se Skupina CEZ v zahraniéi chce
v souladu se svou strategii zaméfovat zejména na investice do obnovitelnych zdroju energie.
V oblasti distribuce se CEZ soustfedi zejména na zvySovani efektivity, coz obnasi optimalizaci
poCtu zaméstnancl a snizovani ztrat v sitich. V Bulharsku a Rumunsku pfinaseji tyto snahy
pozitivni vysledky. ,Jedinou vyjimkou je Albanie, kde jsme se snazili vyuzit naSich pfedchozich
zkuSenosti na Balkané, ale bohuzel se zde tento postup vzhledem ke zcela nepfedvidatelnym
zasahUm ze strany mistnich autorit ukazal jako neefektivni, vysvétluje Pleskac.

»V Albanii se potykame s velmi nestandardnim podnikatelskym prostfedim. Nas tym se snazi fesit
vSechny vzniklé problémy maximalné konstruktivné. Primarnim limitem naSich aktivit ale vZdy bude
ochrana zajmu naSich akcionaru,” fikd Tomas PleskaC a dodava: ,Na vcerejSim jednani
s albanskym premiérem Salim Berishou jsme se dohodli, Ze zahajime jednani o zplsobu FeSeni
nastalé situace, véetné mozného odchodu.”

Albanska akvizice pfedstavuje méné neZ jedno procento véech investic Skupiny CEZ v letech 2005
— 2011. Veskeré zahrani¢i akvizice tvofi pfiblizné jednu pétinu celkového objemu. CEZ vlastni
v zahrani€i vyznamnégjSi energeticka aktiva celkem v sedmi zemich, ve v8ech se s vyjimkou
Albanie dafi naplfiovat, ¢i dokonce prekracovat planovanou navratnost investic.

Barbora Ptilpanova, mluvéi CEZ

Historie zahraniéni expanze Skupiny CEZ

Zahraniéni expanzi zapo&ala Skupina CEZ v lednu 2005, kdy po Uspé&chu v privatizaénim tendru
pfevzala majoritni podily ve tfech bulharskych distribu€nich spole€nostech. Na podzim stejného
roku CEZ uspél v privatizaénim tendru na koupi majoritniho podilu v nejvétsi rumunské distribuéni
spoleénosti Electrica Oltenia. V roce 2006 ptidala Skupina CEZ do svého zahraniéniho portfolia tfi
vyrobni zdroje, polské elektrarny Elcho a Skawina a bulharskou Varnu. O rok pozdé&ji se
nejvyznamnéjsi akvizici stalo partnerstvi s madarskou ropnou a plynarenskou spole¢nosti MOL
zaméfené na vystavbu plynovych elektraren. V roce 2008 se CEZ podaiilo ziskat projekt vystavby
nejvétdiho evropského vétrného parku v Rumunsku. Na konci roku byl pak CEZ vybran slovenskou
vladou jako partner pro vystavbu jaderné elektrarny v Jaslovskych Bohunicich. CEZ také v roce
2008 uspésné vstoupil na turecky trh &i zvitézil v privatizaénim tendru na distribu¢ni spolecnost
v Albanii.
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Historie pusobeni Skupiny CEZ v Albanii

Situace v Albanii se zkomplikovala na zaCatku tohoto roku, kdy v dusledku lofiského
katastrofalniho sucha byla albanska statni elektrarenska spoleCnost KESH nucena elektfinu za
mnohem vy$Si ceny dovazet ze zahraniéi, ¢imz se dostala na hranici bankrotu a bez pomoci
albanské vlady by neprezila. Ta se tak svym rozhodnutim na zacatku tohoto roku pokusila situaci
vyresit, bohuzel zplisobem nemajicim v Evropé obdoby, tedy pfenosem veskerych nakladd na
bedra zahraniéniho investora, spole¢nosti CEZ Shperndarje. K 1.1.2012 byla tudiz rozhodnutim
regulatora navySena cena od spolecnosti KESH o 91%. Tento negativni vliv se po intenzivnich
jednanich podafilo ¢aste€né zmirnit novym rozhodnutim regulatora o sniZeni vstupni ceny elektfiny
od statnich elektraren KESH z 2 830 na 2 200 ALL/MWh, coz predstavuje snizeni puvodniho
meziro¢niho narustu z 91% na 49%, a schvalenim studie stanovujici po¢atec¢ni vysi nedobytnych
pohledavek. Dalsi zvrat vSak znamenalo vystaveni dafiového nedoplatku a penéle ve vysi 4 bil.
ALL (cca 28 mil EUR) ¢i za nedodrzeni objemu importQ elektfiny ve vysi 430 mil. ALL (ca 3 mil.
EUR). Na zadatku Fijna Skupina CEZ zménila obsazeni dozoréi rady a predstavenstva CEZ
Shperndarje nezavislymi odborniky za u€elem zklidnéni vypjatého stylu vyjednavani.



