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Hlavni vysledky a udalosti Skupiny CEZ za I. &tvrtleti 2014

Daniel Benes, generalni reditel
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Obchodni pozice Skupiny CEZ
Pavel Cyrani, reditel divize obchod a strategie
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HLAVNI VYSLEDKY ZA |. CTVRTLETI 2014

Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) 21,2 mid. K¢

Provozni vysledek hospodareni (EBIT) 14,4 mid. K¢

Cisty zisk 9,9 mid. K¢

Provozni cash flow 15,6 mld. K¢

= Ratingové agentury potvrdily stavajici hodnoceni:
> 27. 3. Moody’s: A2, vyhled negativni
> 16. 4. Standard & Poor’s: A-, vyhled stabilni

= Cena akcii CEZ, a. s., vzrostla od zaéatku roku o 14 %
a ke dni 9. 5. 2014 cinila 599,- Kc.
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OCEKAVAME EBITDA VE VYSI 70,5 MLD. KC
CISTY ZISK VE VYSI 27,5 MLD. KC *
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Vybrané meziro€ni negativni vlivy:

trend klesajicich cen elektfiny

mimoradny vynos z obchodovani
s emisnimi povolenkami v roce 2013
(CER brana)

zhorSeni narodnich regulatornich
podminek v jihovychodni Evropé
mimoradné vynosy v roce 2013

(vynos z prodeje Elektrarny Chvaletice,
vyfazeni CEZ Shpérndarje z konsolidace)

Vybrané meziro€ni pozitivni vlivy:

uspory stalych provoznich nakladd

Vybrana rizika predikce:

vyvoj regulatornich a legislativnich podminek
energetiky v jihovychodni Evropé

Casovy posun dokonceni obnovy a vystavby
uhelnych zdroju v CR

* Uvedena hodnota nezahrnuje opravné polozky k dlouhodobym aktiviim, jejichZ dopad na ro¢ni vy§ledky nelze nyni kvantifikovat.
Dopad bude reflektovat vyvoj evropské regulace a energetického trhu a interni opatfeni Skupiny CEZ v roce 2014.

Finanéni udaje za 2013 reflektuji b&Zna prepoéteni minulych obdobi v souladu s IFRS (zejména preklasifikace CEZ Energo

Gl Ne SDOIECNO Nd SDOIECHY DOCNIK
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NEJISTOTA V ENERGETICE TRVA

V centru pozornosti Skupiny CEZ ziistava reforma EU ETS a nastaveni pravidel
energetického trhu v Evropé.

Evropska rada v bfeznu odsunula rozhodnuti o zavaznych cilech pro rok 2030 na konec roku
2014. Dlvodem jsou volby do Evropského parlamentu, omezeny mandat dosluhujici
Evropské komise a priorita feSeni postoje EU vUcCi vyvoji na Ukrajiné. Legislativni navrhy

k novému klimatickému baliCku tak I1ze oCekavat nejdfive v |. poloviné roku 2015.

Pro evropské energetiky to znamena prodluzovani situace, za které prakticky nelze
realizovat ani planovat vyznamné investice.

%éstupci nejvyznamnéjSich evropskych energetik se 8. dubna sesli s predsedou viady
CR. Energetiky i Ceska vlada zaujimaji v hlavnich otazkach podobné postoje:

= zavazny, doplnujici cil podilu OZE muze vést k ohrozeni bezpeénosti dodavek
elektfiny

= preferovan je technologicky neutralni pristup a volna soutéz

= obnovitelné zdroje by jiz nemély byt uméle podporovany, ale musi soutézit na
volném trhu;
podpora by méla byt omezena pouze na vyzkum v oblasti novych technologii

4 OZE - obnovitelné zdroje energie EU ETS - European Union Emissions Trading System SKUPINA CEZ



V RAMCI PROJEKTU VYSTAVBY NOVYCH BLOKU
JADERNE ELEKTRARNY TEMELIN BYLO ZRUSENO
ZADAVACI RIZENI NA VYBER EPC DODAVATELE

Pokraéuje pfiprava povolovaciho a licenéniho procesu (MZP, SUJB)

Rozhodnuti o terminu realizace projektu bylo odloZzeno az do naplinéni téchto dvou predpokladu:
= bude potvrzen soulad s finalni schvalenou Statni energetickou koncepci Ceské republiky
= budou zajistény zakladni podminky navratnosti investovanych prostredkd

Podminky navratnosti projektu nejsou v sou€¢asnosti naplnény

= Vlada CR pfijala dne 9. 4. usneseni, Ze v tuto chvili neplanuje poskytnuti
garanci €i stabilizacniho mechanismu pro vystavbu nizkouhlikovych zdroja

= zaroven deklarovala zajem na daldim rozvoji jaderné energetiky v CR s tim,
Ze do konce roku 2014 pfipravi pro tuto oblast komplexni plan

= dne 10. 4. CEZ zrusil zadavaci Fizeni na vystavbu novych blokd (vybér EPC
dodavatele) a souCasné potvrdil, Zze pfiprava projektu jako takového pokracCuje

5 EPC - Engineering Procurement Construction, MZP — Ministerstvo Ziv. prostfedi, SUJB — Statni ufad pro jader. bezpe&nost SKUPINA CEZ



VYTYCENOU STRATEGII POSTUPNE NAPLNUJEME
PROSTREDNICTVIM SEDMI STRATEGICKYCH PROGRAMU

Cie programu

Nové jaderné = Zajistit podminky ekonomické proveditelnosti a financovatelnosti projektu
zdroje ETE 3, 4 a pfipadné dalSich jadernych projektu
-'g E Dlouhodoby ® Prodlouzit provoz Jaderné elektrarny Dukovany za horizont roku 2025 pfi
S provoz EDU zajisSténi pozadované navratnosti
o
=

" Optimalizovat kapitalovou strukturu jednotlivych spolecnosti
" Snizit expozice na neperspektivnich trzich a zvétsit zaméreni na zemé
s vysSi politickou a ekonomickou stabilitou

Konsolidace
zahranici
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" Posilovat podnikavost a financni fizeni pfi dosahovani dodatecnych uspor
= Definovat program rpzvoje zaméstnancu pro zvySovani vykonnosti
a hodnoty Skupiny CEZ

1. Chr

Vykonnost a
podnikavost

st

ti

2 Obnovitelné = Optimalizovat stavajici portfolio prodejem vybranych projekttl nebo podill
g = zdroje " Rozvijet, stavét a provozovat portfolio OZE s atraktivnim IRR
= 9
RE _ = Zlepsit zakaznickou zku$enost napfi¢ Skupinou CEZ
,g 0 :l)::zlt(aa(z:iika " Vyuzit noveé produkty pro zhodnoceni stavajici zakaznickeé baze
o % = ZlepSit vnimani znacky
3
S

® Budovat nové podnikani, zejména v oblasti distribuované a ,malé“

Nova energetika . N . . .
energetiky zamérené na koncového zakaznika

OZE - obnovitelné zdroje energie, IRR — Internal Rate of Return = vnitfni vynosové procento SKUPINA CEZ



CESKA REPUBLIKA:
VYBRANE UDALOSTI ZA UPLYNULE CTVRTLETI

Jaderné elektrarny — Dukovany Vodni elektrarny - Kamyk
= v ramci pfipravy LTO bylo dokon&eno $est dil€ich projektu, jejichz ® pokracCuje generalni oprava usazenim
cilem bylo zejména posileni nosnych konstrukci, zvySeni seizmické statoru generatoru TG1, inovace zvysuji

odolnosti a posileni chladicich systém ucinnost 0 5,5 %

= 13. 3. historicky prvni cvi€eni ,Station Blackout® vSech 4 blok
potvrdilo pfipravenost elektrarny

= 24.3.-27. 3. probéhl audit organu inspektoratu prace, elektrarna
potvrdila status Bezpecny podnik

Klasické elektrarny
= v Elektrarnach PocCerady, Détmarovice a Mélnik | byly zahajeny
prace na ekologizaci zdrojl (snizeni emisi oxidu dusiku az o 60 %)

= v Elektrarné Prunérov Il (3 x 250 MW) v ramci komplexni obnovy
probéhla uspésna tlakova zkouska na bloku €. 23

= v novém zdroji v Ledvicich (660 MW) se 28. 3. uskutecnilo prvni : s
zapaleni kotle generatory ve strojovné vodni elektrarny Kamyk

= v paroplynové elektrarné v PoCeradech probiha druha cast
komplexniho vyzkouSeni v€etné praci na zprovoznéni parni turbiny
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Teplarenstvi — CEZ Teplarenska

= centralni zasobovani mésta Ledvice teplem se stalo Projektem roku 2013 — sniZeni objemu tuhych
znecistujicich latek o 7,5 t rocné

= po prevzeti spole¢nosti Teplo Klasterec sniZzeny ceny tepla pro koncové odbératele az 0 6 %

7 LTO — long Term Operation SKUPINA CEZ



POKRACUJEME V REALIZACI VNITRNICH USPOR
A ROZSIRUJEME CENTRA SDILENYCH SLUZEB
O OBLAST INZENYRSKYCH KAPACIT

Konsolidace inzenyrskych kapacit
- vyznamné uspory nakladi a pracovnich mist

= cilem projektu je snizeni kapacit inzenyrskych funkci a jejich pfizpusobeni poZzadavkim internich
zdkazniku a situaci na trhu

Béhem nasledujicich 4 let predpokladame kumulativni Usporu pres 1 mid. K¢.

Sdilené centrum sluzeb
— realizované pfinosy se dale zvysuji
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CEZ Zakaznické sluzby CEZ Distribuéni sluzby CEZ Korporatni sluzby
= obsluha externich zakazniku = poskytovani sitovych sluzeb = sprava majetku, ucetnictvi
= prinos pres 190 miliont K¢ ro¢né = pfinos pres 230 miliont K¢ ro¢né a personalni sluzby

= pfinos pres 250 miliont K¢ ro¢né
Ro¢ni uspora nakladu u téchto spole¢nosti jiz presahla 670 mil. K¢.

8 SKUPINA CEZ



ZAKAZNIK JE PRO NAS NA PRVYNIM MISTE

= Strategicky program Orientace na zdkaznika ma zvysit zakaznickou spokojenost a zlepSit
zkusenosti pfi feSeni vSech pozadavkl zakaznika.

=

(%)

O

b~ " Nazakladé zpétné vazby od zakazniku pfipravujeme 28 novinek v produktech a sluzbach.
L

'® = Cilem je dopfat zakaznikim pohodInéjsi, jednodussi a rychlejsi vyfizovani jejich pozadavka.
>

o

é VétsSinu opatreni zavedeme jiz na podzim 2014, napfiklad:

g " noveé, zakaznicky vstricné produkty

3; = nové funkcionality samoobsluzné aplikace CEZ ON-LINE

N

8 = lepSi zplUsoby informovani o planovanych odstavkach

o dodavek energie

= bezplatné poradenstvi v oblasti energeticke legislativy

= jednodusi feSeni veskerych zakaznickych pozadavku ) ,
e g s v v e e, , , oo NASE ENERGIE JE VAMM
v oblasti distribuce, rychlejsi pfipojovani novych zakazniku K DISPOZICH RDYKOLIL
e ) Lo JI POTREBUJE}

= vétSi komfort pfi Cekani na Zakaznickych centrech

i

9 SKUPINA CEZ
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ZAHRANICI:
RUMUNSKE STATNI INSTITUCE ZAPLATILY DLUHY VE
VYSI 0,7 MLD. KC, V BULHARSKU MAME PODPORU EU

RUMUNSKO

= probéhlo kompletni splaceni vSech pohledavek za rumunskymi drahami (CFR) ve vySi pfes 0,5 mlid. K¢
a navic byla v dubnu uhrazena pohledavka 0,2 mld. K€ za rumunskou statni postou

= v bfeznu vstoupil v platnost zakon, ktery pozménuje podporu obnovitelnych zdroju (v€etné zpUlsobu
pfidélovani zelenych certifikatll) tykajici se také vétrného parku Fantanele a Cogealac

BULHARSKO

= probiha fizeni o odebrani Iicevnce obchodni spole¢nosti CEZ Elektro a obchodnim spoleénostem
Energo-Pro a EVN; Skupina CEZ je pfesvédcCena, Ze pro odebrani licence neexistuje duvod

= Evropska komise prostfednictvim eurokomisare pro energetiku G. Oettingera vyjadfila znepokojeni nad
zahajenym fizenim a opétovné vyzvala Bulharsko k dodrzovani nezavislosti energetického regulac¢niho
uradu a unijnich pravidel v oblasti energetiky

10 SKUPINA CEZ
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2. ROZViJIME RUSTOVE PRILEZITOSTI

ZAHRANIC:
ZAHAJEN ZKUSEBNI PROVOZ
PAROPLYNOVE ELEKTRARNY EGEMER

TURECKO

= zahajeno testovani paroplynové elektrarny Egemer o vykonu 872 MW na jihovychodnim
pobrezi Turecka

= plné uvedeni do provozu oCekavame v Iété 2014 v souladu s puvodnim zamérem

= 12. 4., na zakladé uspésné provedenych testl na prvni turbiné, bylo ziskano povoleni
prodavat elektrickou energii jiz v prabéhu testovaci faze

11
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PROVEDLI JSME DALSI ZEFEKTIVNENI A ZESTIHLENI
ORGANIZACNI STRUKTURY CENTRALY CEZ

GR a predseda Cilem organizaénich zmén je rozdélit zodpovédnost za prislusné divize a oblasti fizeni rovhomérné
predstavenstva mezi vSech sedm €lenl pfedstavenstva, zamezit prekryviim v fizeni a podpofit rozvoj novych ¢innosti.

=3

Vnéjsi vztahy
a regulace

Finance ObChOd_ Vyroba Zahranic€i
a Strategie
\ 5 - e 3 A

Pavel Ladislav Tomas Michaela Ivo
Cyrani Stépanek Pleskaé Chaloupkova Hlavaé

Daniel Benes

Vybrané zmény pGsobnosti jednotlivych élend predstavenstva CEZ, a. s.

Martin Novak — k zodpovédnosti za financni fizeni a fizeni podpuarnych sluzeb prevzal fizeni fuzi a akvizic, které jsou nyni
synergicky fizeny spolu s majetkovymi uc¢astmi (1. 1. 2014)

Pavel Cyrani —vod 1. 5. 2014 stoji v Cele nové slou€ené divize obchod a strategie a odpovida navic za Fl'ze[u’ spoleénosti CEZ
Prodej a CEZ Z&kaznické sluzby; k 1. 7. 2014 pfevezme vécné Fizeni a podporu rozvoje spole¢nosti SKODA PRAHA

Ladislav Stépanek — k zodpové&dnosti za vyrobu prevzal od 1. 4. 2014 vécné fizeni nové zaloZzené dcefiné spole¢nosti CEZ
InZenyring, k 1. 7. 2014 pfevezme vétsinu agendy rusené divize investice a bude odpovidat za vécné fizeni transformace
a optimalizace spole¢nosti SKODA PRAHA Invest

Tomas Pleskaé — od 1. 5. 2014 se bude pIné vénovat podnikani v zahranici; divize distribuce a zahrani¢i se méni na divizi zahranici
Michaela Chaloupkova — k zodpovédnosti za nakupni éinnosti Skupiny CEZ prevzala Fizeni tvaru personalistika (1. 1. 2014)

Ivo Hlavaé — stoji v Sele nové vzniklé divize vnéj$i vztahy a regulace a prevzal vécné Fizeni spole¢nosti CEZ Distribuce a CEZ
Distribuéni sluzby (1. 5. 2014)

12 SKUPINA CEZ
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Hlavni vysledky a udalosti Skupiny CEZ za |. ¢tvrtleti 2014
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Daniel Benes, generalni reditel
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Martin Novak, reditel divize finance
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HOSPODARSKE VYSLEDKY SKUPINY CEZ

(mld. K¢) 1-3/2013 1-3/2014 Rozdil %
Provozni vynosy 59,9 53,2 6,7 -11%
EBITDA 28,3 21,2 -1,1 -25%
Cisty zisk 17,8 9,9 79 -44%
Provozni CF 16,4 15,6 -0,8 -5%
CAPEX 8,7 54 -3,3 -38%
Cisty dluh * 152,9 143,5 9,4 -6%

1-3/2013 1-3/2014 Rozdil %

Instalovany vykon * GW 15,8 15,2 -0,6 -4%
Vyroba elektfiny TWh 18,5 17,5 -1,0 -6%
Distribuce elektfiny konc. zakaznikim TWh 13,5 13,0 -0,5 -4%
Prodej elektfiny konc. zdkaznikiim TWh 10,4 9,6 -0,8 7%
Prodej plynu koncovym zakaznikim TWh 2,5 2,2 -0,3 -13%
Prodej tepla tis. TJ 11,0 8,7 2,3 -21%
Fyzicky poCet zaméstnancu * tis. osob 271 26,6 -0,5 2%

Finan¢ni hodnoty za rok 2013 uvedené v celé prezentaci reflektuji bézna prepocéteni minulych obdobi v souladu s IFRS (zejména preklasifikace
CEZ Energo z dcefiné spoleénosti na spole¢ny podnik).

14 * k poslednimu dni obdobi SKUPINA CEZ



VLIVY NA MEZIROCNI ZMENU CISTEHO ZISKU

mld. Ké
20
18
16
14
12
10
8
6 -7,9 mlid. K&
4 -44%
2
0 . T T T .
Cisty zisk EBITDA Odpisy a opravné Financni a ostatni  Dan z pFijm0 Cisty zisk
1-3/2013 polozky k majetku* naklady a vynosy 1-3/2014

* v€etné zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku SKUPINA CEZ



HLAVNI VLIVY NA MEZIROCNI ZMENU EBITDA

mld. Ké

-7,1 mld. Ké
-25%

EBITDA Vyroba a Vyroba
1-3/2013 obchod CR Rumunsko

Vyroba a obchod CR (-4,8 mid. K¢)
= vliv poklesu realiza¢ni ceny elektfiny (-2,2 mid. K&)

= niz8i objem vyroby (-1,1 mid. K&) zejména ve vodnich
elektrarnach vlivem nizsich pratokd v roce 2014

® mimofadny vynos z derivatovych operaci s emisnimi
povolenkami (CER brana) v roce 2013 (-0,7 mid. K¢)

Vyroba Rumunsko (-1,2 mld. K¢)

= vliv niZsi trzni ceny, odkladu pfidélovani a pozastaveni

pridélu zelenych certifikatl

16

Prodej SE  Distribuce CR Tézba Ostatni EBITDA

1-3/2014

Prodej Stredni Evropa (-0,4 mid. K¢)
= vliv teplotné nadprimérného &tvrtleti

Distribuce CR (-0,3 mld. K¢&)

= vliv korekcénich faktorti z OZE a z rezervované
kapacity

Tézba (-0,3 mid. K¢)
= objemovy vliv teplotné nadprimeérného &tvrtleti

SKUPINA CEZ



MEZIROCNI ZMENA EBITDA DLE SEGMENTU

mlid. Ké

-7,1 mid. Ké
-25%

EBITDA Vyroba a Vyroba a Distribuce a Distribuce a  Tézba SE Ostatni SE EBITDA
1-3/2013 obchod SE obchod JVE  prodej SE prodej JVE 1-3/2014

SE - stfedni Evropa, JVE - jihovychodni Evropa SKUPINA CEZ




EBITDA SEGMENTU:
VYROBA A OBCHOD STREDNI EVROPA

mld. K& 1-3/2013 1-3/2014 Rozdil %
Ceska republika 17,2 12,4 48  -28%
Polsko 0,3 0,6 0,3 +88%
Celkem EBITDA 17,5 13,0 -4,5 -26%

Ceska republika (-4,8 mid. K¢&)
= meziroCni sniZeni realizaCni ceny vyrobené elektfiny (-2,2 mld. K&)
= nizS§i objem vyroby (-1,1 mid. K&) zejména ve vodnich elektrarnach vlivem nizSich pratokd v roce 2014

= mimoradny vynos z derivatovych operaci s emisnimi povolenkami (CER brana) v roce 2013 (-0,7 mid. K¢)

= niz8i vynosy z prodeje tepla v dusledku mirnéjsi zimy (-0,4 mlid. K¢&)
= konsolida¢ni upravy (-0,4 mid. K¢&) - zejména v souvislosti s obchodovanim s povolenkami v roce 2013

Polsko (+0,3 mid. K¢)
= vyS88i vynosy z barevnych certifikat( vlivem jejich vySSich trznich cen

18
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EBITDA SEGMENTU:
VYROBA A OBCHOD JIHOVYCHODNI EVROPA

mlid. K& 1-3/2013 1-3/2014 Rozdil %
Bulharsko 0,1 -0,1 -0,2 -
Rumunsko 1,4 0,2 -1,2 -84%
Celkem EBITDA 1,5 0,1 -1,4 -91%

Bulharsko (-0,2 mld. K¢)
= snizeni regulované vykupni ceny z vyroby na kvotu a nizSi prodana disponibilita studené rezervy

Rumunsko (-1,2 mld. K¢)

= odklad pfidélovani 2. certifikatu na obou vétrnych farmach od €ervence 2013, pozastaveni pfidélu
1. certifikatu pro Fantanele Vest od listopadu 2013 z dlivodu zpozdéni notifikace na strané Evropské
komise (-0,7 mid. K&)

= nizsi trzni cena zelenych certifikatd (-0,3 mid. K¢&)
= nizSi objem vyroby (-0,2 mid. K¢)

19 SKUPINA CEZ



EBITDA SEGMENTU:
DISTRIBUCE A PRODEJ STREDN{ EVROPA

mlid. K& 1-3/2013 1-3/2014 Rozdil %
Distribuce 4.2 3,9 -0,3 7%
Prodej 1,3 0,9 -04 -35%
Celkem EBITDA 5,5 4,8 -0,7 -14%

Distribuce CR (-0,3 mld. K¢&)
= vliv korek&nich faktort z OZE a z rezervované kapacity (-0,4 mid. K&)
= vliv meziroéniho sniZeni povolenych vynost ze strany ERU (-0,1 mlid. K&)

= snizeni stalych provoznich nakladu predevsim vlivem Uspésné realizace projektu SSC — efektivni
poskytovani sdilenych sluzeb ve Skupiné CEZ (+0,2 mid. K¢&)

Prodej (-0,4 mid. K¢)

= niz§i objem dodavky plynu i elektfiny v dusledku teplotné nadprimeérného I. ¢tvrtleti 2014 (-0,2 mid. K¢&)
= snizeni cenikové ceny plynu o 10 % od 1. 5. 2013 (-0,1 mid. K¢&)

= snizeni prodejni ceny elektfiny na pokryti ztrat v distribuéni siti z rozhodnuti ERU (-0,1 mld. K&)

20  ERU - Energeticky reguladni ufad SKUPINA CEZ



EBITDA SEGMENTU:
DISTRIBUCE A PRODEJ JIHOVYCHODNI EVROPA

mlid. K& 1-3/2013 1-3/2014 Rozdil %
Bulharsko 0,3 0,2 -0,1 -41%
Rumunsko 0,4 0,6 +0,2 +75%
Celkem EBITDA 0,7 0,8 +0,1 +29%

Bulharsko (-0,1 mld. K¢)
= niz8i marze z distribuované elektfiny z divodu negativniho cenového rozhodnuti z 30. 12. 2013 (-0,1 mld. K¢)

Rumunsko (+0,2 mld. K¢)

® mimoradny zisk v roce 2014 souvisejici s Uhradou pohledavek rumunskymi statnimi drahami (+0,3 mid. K¢)
* dodate¢né naklady souvisejici s nové zavedenou vystavbovou dani (-0,1 mld. K¢)

21 SKUPINA CEZ



EBITDA SEGMENTU: TEZBA STREDNI EVROPA,
OSTATNI STREDNI EVROPA A
OSTATNI JIHOVYCHODNI EVROPA

EBITDA (mid. KE) 1-3/2013 1-3/2014 Rozdil %
Tézba SE 1,5 1,2 0,3 -18%
Ostatni SE 1,5 1,2 0,3 -23%
Ostatni JVE 0,1 0,1 0,0 +49%

Tézba stredni Evropa (-0,3 mid. K¢)

v v

Ostatni SE (-0,3 mid. K¢)
= zejména spoleénost CEZ Distribuéni sluzby (-0,2 mld. K&) a SKODA PRAHA Invest (-0,1 mid. K&)

22 SE - stfedni Evropa, JVE - jihovychodni Evropa SKUPINA CEZ




OSTATNI NAKLADY A VYNOSY

(mld. K¢&) 1-3/2013 1-3/2014 Rozdil %
EBITDA 28,3 21,2 7,1 -25%
Odpisy a opravné polozky k majetku -7,0 -6,8 +0,2 +2%
Financéni a ostatni naklady a vynosy 0,2 -2,0 -2,2 -
Urokové naklady a vynosy -0,8 -0,9 -0,1 -8%
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -0,5 -0,5 0,0 -2%
Vynosy a naklady z majetkovych podill 2,1 -0,1 -2,2 -
Ostatni naklady a vynosy -0,6 -0,5 +0,1 +17%
Dan z pFijmu -3,7 -2,5 +1,2 +33%
Cisty zisk 17,8 9,9 -7,9 -44%

Odpisy a opravné polozky k majetku* (+0,2 mid. K¢)
= snizeni odpist v disledku prodeje Elektrarny Chvaletice v roce 2013 (+0,1 mid. K&)
= snizeni odpisl v roce 2014 v dlsledku dil¢iho odpisu aktiv v Bulharsku v roce 2013 (+0,1 mid. K¢)

Urokové naklady a vynosy (-0,1 mid. K&)
= pokles vynosovych urokl v souvislosti s vyprsenim opce na akcie spole€¢nosti MOL a vydanim konvertibilniho dluhopisu (-0,2 mid. K¢&)
= pokles nakladovych uroku, zejména v souvislosti s nové emitovanymi dluhopisy s nizSim kupénem (+0,1 mid. K¢)

Vynosy a naklady z majetkovych podilt (-2,2 mld. K¢)
= mimoradny jednorazovy dopad vyfazeni CEZ Shpérndarje z konsolida¢niho celku v lednu 2013 (-1,8 mid. K¢)
= pokles hosp. vysledku tureckych spoleénosti pfedevsim vlivem poklesu vyroby vodnich elektraren a oslabeni turecké liry (-0,4 mid. K&)

Ostatni naklady a vynosy (+0,1 mid. K¢)
= meziro¢ni rozdil pfecenéni opci MOL (+0,5 mld. K&), vliv spotfeby emis. povolenek v roce 2013 zatizenych darovaci dani (+0,3 mid. K¢)
= ostatni (-0,7 mld. K&) - zejména finanéni derivaty a ostatni kurzové zisky/ztraty

Dan z pfijmt (+1,2 mld. K¢)
= nizSi dan reflektuje poklesu zisku a vliv prodeje Elektrarny Chvaletice v roce 2013

23  * vcetné zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku SKUPINA CEZ




CASH FLOW (PENEZNI TOKY)

mid. Ké provozni : investi¢ni ! finanéni
0 ! !
18,5 ; ‘
? i 0,8
2,9 i 0.0 ;
54 | 0.1
+10,9 mid. Ké
! +44 % !
0 ; ; : —
Pen. prostfedky ~ Zisk po Upravach v&. Zména pracovniho ' Investice do Finanéni investice *  Cerpani/splatky Ostatni Pen. prostfedky a
a penézni dané z pfijma kapitalu dlouhodobého a ostatni pen. toky z avéra penézni ekvivalenty
ekvivalenty majetku*® inv. €in.** k 31.3.2014

k 31.12.2013

Penézni toky z provozni €innosti (+15,6 mid. K¢)
= zisk po upravach (+18,5 mid. K¢&): zisk pfed zdanénim (+12,4 mild. K&), odpisy a amortizace jaderného paliva (+7,7 mid. K&), saldo uroku
bez kapitalizaci (+0,8 mld. K&), zaplacena dan z pfijmu (-2,0 mid. K&), ostatni (-0,4 mld. K¢)

= zména pracovniho kapitalu (-2,9 mld. K¢): narust likvidnich cennych papirti (-3,0 mid. K¢), pokles salda pohledavek a zavazku z derivat(
ve. opci (+1,6 mld. K&), pokles emisnich povolenek a zasob fosilnich paliv v€. materialu (+1,5 mild. K¢), ostatni (-3,0 mld. K&) - zejména
narlst salda pohledavek a zavazkl z obchodniho styku v&. zaloh a asového rozliseni

Penézni toky vynalozené na investice (-5,4 mid. K¢)
= investice do dlouhodobého majetku — CAPEX — viz detail v pfiloze

Penézni toky z finanéni ¢innosti v€etné kurzovych rozdilt (+0,7 mld. K¢)
® saldo splatek/¢erpani uvérl a pujcek (+0,8 mid. K&)
= ostatni (-0,1 mid. K¢&)

24 * CAPEX, ** vCetné salda poskytnutych pljcek, divestic a zmény stavu na vazanych uctech SKUPINA CEZ



SKUPINA CEZ S| UDRZUJE SILNOU LIKVIDNI POZICI

Cerpani kratkodobych linek (k 31. 3. 2014)

0,5 mid. K¢ volné uvérové
0,1 mid. K¢ :
ramce
necerpano komitované
: B Cerpano komitované
28,8 mid. Ké

m ¢erpano nekomitované

Profil splatnosti dluhopisu (k 31. 3. 2014)

mid. K¢ 4. tnora 2014 vydana 3,5-leta
30 emise dluhopistd vyménitelnych ~
25 za akcie spolecnosti MOL |
(0 %, 470,2 mil. EUR)
20 '
15
10
-
° =
Pieereessagit 8 8 8 8% § %
0O 000000000 oo o o o [= =] o o
NN ANANNNNNNNNAN N N N N N N N
I czk M EwrR ¥ JPY usD

25

= Skupina CEZ ma pfistup k 28,9 mid. K&
komitovanych uvérovych ramcu, z nichz
k 31. 3. 2014 bylo Cerpano pouze
0,1 mid. K&.

= Primarné jsou Cerpany nekomitovaneé
uveérove ramce. Komitované ramce jsou
drzeny jako rezerva na pokryti
neoCekavanych potreb.

= Dne 10. dubna 2014 byl realizovan
pfedCasny odkup dluhopisu v celkové
nominalni vysi 300 mil. EUR
(odkoupeny 139,8 mil. EUR emise 2015
a 160,2 mil. EUR emise 2016).

SKUPINA CEZ



O NAVRHU DIVIDENDY CEZ, A. S., ZA ROK 2013 VE
VYSI 40 KC NA AKCIl ROZHODNE VALNA
HROMADA, KTERA SE BUDE KONAT DNE 27. 6. 2014

61%
59%

0, L ﬂo °0
60% S56% 559% 57%

50%
40%
30%
20%  16% 16%

10% | g 9

o 25 4,5

0%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

= Dividenda na akcii v Ké =s=\/yplatni pomeér

26 Vyplatni pomér udava podil dividend na konsolidovaném &istém zisku Skupiny CEZ za dany rok. SKUPINA CEZ
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VYROBA ELEKTRINY A VELKOOBCHODNI TRH
REFLEKTUJI VYVOJ REGULACE ENERGETIKY V EVROPE

SPOTREBA ELEKTRINY

" na zakladé pfedbéznych udaju (data CEPS, odhady CEZ, EGU Brno) klesla mezirocné spotfeba
elektfiny za I. Ctvrtleti v CR o cca 4 %; nejvyznamnéjSim vlivem bylo teplotné nadprimérné
pocasi; po klimatickém prepoctu indikuje realna spotreba elektfiny stagnaci

VELKOOBCHODNI TRH

= velkoobchodni ceny elektfiny na evropském trhu pokraCuji v mirném sestupu; aktualné se cena
elektfiny na EEX pohybuje okolo 34 EUR/MWh (CAL 15 — roCni pasmo na rok 2015)

= dne 12. 3. 2014 byl zahajen proces tzv. backloadingu emisnich povolenek (doCasné odebirani
povolenek ze systému emisniho obchodovani); v pribéhu roku 2014 ma byt ze systému
odebrano celkem 400 mil. tun emisnich povolenek; cena EUA na trhu stagnuje okolo 5 EUR/t

VYROBA SKUPINY CEZ
= za cely rok 2014 oCekavame vyrobu jadernych elektraren opét pres 30 TWh a vyrobu Ceskych
uhelnych elektraren oekavame navzdory divestici Elektrarny Chvaletice na urovni roku 2013

= v zahraniCi oekavame mirny rdst vyroby z dlivodu vy$Si poptavky po dodavkach bulharské
uhelné elektrarny Varna

= v Rumunsku doslo k vyraznému propadu cen zelenych certifikatt z cca 200 RON/ks v prosinci
2013 (44 EUR/ks) na cca 131 RON/ks (29 EUR/ks) v bfeznu 2014, coz je zakonem stanovena
minimalni pfipustna cena zelenych certifikatl; zarover doslo ke sniZzeni kvoty na vyrobu elektfiny
z OZE narok 2014 na 11,1 % (z dfivéjSi zakonem stanovené kvoty 15 %)

28 SKUPINA CEZ
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CEZ STANDARDNE POKRACUJE V ZAJISTOVANI TRZEB
7 VYROBY VE STREDNEDOBEM HORIZONTU

Podil zajisténé dodavky ze zdroji CEZ* k 1. 5. 2014
(100 % odpovida 57 — 59 TWh)

100%
75%
50%
25%
~ 0,
‘ o
o ~10%
Celkem 2015 2016 2017 2018
zajisténo . . . .
(zvyroby) ~T7% ~44 % ~16 % ~10 %
Za cenu
(EURMWh, 40 38,0 40,0 43,5
BL ekvivalent)

29 zdrojCEZ

|

CEZ*- CEZ, a. s., v&etné& vyd&lené&nych uhelnych elektraren Pogerady a Détmarovice

zajistény objem od 15. 2. 2014 do 1. 5. 2014
zajistény objem k 15. 2. 2014
transakCni ménove zajisténi

pfirozené ménoveé zajisténi — dluhy v EUR,
investicni a jiné vydaje a naklady v EUR

~0 % ~0 % ~0 %
8% % 1%
2019 2020 2021
~8% ~7% ~19%,
45,5 47,0 40,0
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2. ROZVUJIME RU

ROZVIJIME RUSTOVE PRILEZITOSTI ZAMERENE NA
KONCOVEHO ZAKAZNIKA

Cile strategického programu

= Zlepsit zakaznickou zku$enost napti¢ Skupinou CEZ
® Vyuzit noveé produkty pro zhodnoceni stavajici zakaznickeé baze
= ZlepsSit vnimani znacky

Orientace na
zakaznika

® Budovat nové podnikani, zejména v oblasti distribuované a ,malé“

Nova energetika ) N ) - ,
energetiky zamérené na koncového zakaznika

Nasim zakaznikim nabizime produkty, sluzby i komplexni energeticka reseni:

CEZ Prodej

= elektfinu jako zakladni nabidku pro vSechny druhy zakaznikd; nové produkty a zpusoby prodeje stabilizuji

podil na trhu nvavzdory tlaku novych hracua
zemni plyg — CEZ se stal nejvétSim alternativnim dodavatelem
Mobil od CEZ — nové nabizena sluzba s 60 tis. zakazniky pul roku od uvedeni na trh

CEZ Energo

sluzby v oblasti vysoce ucinné kombinované vyroby elektfiny a tepla .
vystavbu a provozovani malych kogeneracnich jednotek (do 5 MWe) — market leader v CR

CEZ Energetické sluzby

Prirezové zlepSujeme své sluzby a chovani k zakaznikiim v tom, na ¢em jim zalezi: rychlé vyfizeni

sluzby v oblasti energetickych uspor (EPC kontrakty)
provozovani energetickych hospodarstvi a zdrojl

provozovani a rekonstrukce verejného osvétleni

sluzby energetického dispecinku; servis energetickych zarizeni

zékaznickych pozadavku, dostupna komunikace, feSeni technickych problému

30
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2. ROZVUJIME RUSTOVE PRILEZITOSTI

CEZ PRODE)J STABILIZUJE PORTFOLIO ZAKAZNIKU,
KTERYM DODAVA ELEKTRINU

V SEGMENTU DOMACNOSTI CEZ PRODEJ STABILIZUJE PORTFOLIO ZAKAZNIKU

= v roce 2013 doslo k poklesu poctu odbérnych mist, ve kterych zakaznici zménili dodavatele elektfiny o 21 %; tento
trend se potvrdil i v pribéhu I. &tvrtleti

= diky uspésné retencni politice se podafilo v roce 2013 meziro¢né snl’Zitvpodl’I zakaznikd CEZ Prodej na celkovém
poctu zakaznikl, ktefi zménili dodavatele; podil ztracenych zakaznik(l CEZ Prodej (domacnosti) klesl 0 17 %

V SEGMENTU FIREMNICH ZAKAZNIKU S| CEZ PRODEJ UDRZUJE STABILNI 28% TRZNI PODIL

| pfres pokracujici konkurenéni boj se podarilo stabilizovat trzni podil predevsim diky:
= prechodu na konzultativni zpisob prodeje
= prubéznému rozSifovani nabidky neenergetickych produktt a doplrfikovych sluzeb:

> elektronicka fakturace, CEZ Online, SMS Info, SMS Objednavka ...

= inovativni produktové nabidce energetickych produktu, které reaguji na aktualni potfeby nasich zakaznikd pomoci
kombinace moznosti:

» postupného nakupu (zékaznik rozklada svou poptavku na vice obdobi)
» SPOT denniho / hodinového vyhodnoceni (zakaznikovi je umoznéno reagovat na okamzité vykyvy trhu)

» nakupu s dopliikem GARANCE ceny (umoznéni fixace horniho limitu ceny)

31 SKUPINA CEZ
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2. ROZViJIME RUSTOVE PRILEZITOSTI

CEZ PRODEJ - NEJVETSI ALTERNATIVNI DODAVATEL
ZEMNIHO PLYNU V CR - ZVYSUJE SVUJ TRZNI PODIL

CEZ Prodej jiz patym rokem navysuje své trzni podily na trhu se
zemnim plynem v segmentech domacnosti a maloodbératelé.

CEZ Prodej je nejvétsim
alternativnim dodavatelem
zemniho plynu v CR dle
poCtu odbérnych mist.

kY

15,0% -

12,5% -

10,0% -

7,5% -

5,0% -

2,5% -

0,0%

Vyvoj trzniho podilu CEZ Prodej v segmentech

domacnosti a maloodbératelé

11,0%

10,2%

6,1%
0,3%

0,
0,0% 2,5%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 E

—— domacnosti — maloodbératelé
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CEZ PRODEJ: MOBIL OD CEZ SLAVI USPESNY PULROK
S VICE NEZ 60 TIS. ZAKAZNIKY

= Pro vétdinu zakazniku je Mobil od VOLEJTE
CEZ jejich primarni SIM kartou c ZA KORUNU
(77 %). NEBO ZDARMA

v

= Nejvyuzivangjsim tarifem je Platim,
jak volam. Zakaznici si jej postupné
rozSifuji o dalSi baliCky volani a dat.

v

2. ROZViJIME RUSTOVE PRILEZITOSTI

MoOBIL[H

= Zakaznici jsou se sluzbou Pocet zakazniku
nadpriimérné spokojeni a ochotné ji 62 tis. zakaznik
doporucuji svému okoli 60 000

(Net Promoter Score*=72).

= Aktualné probiha promo akce Volejte 4%

za korunu s balickem Volam obc¢as
(pfi aktivaci balicku od dubna do 20 000
konce Cervna 2014).

AD

A
'\Q\qp Q

% % B B N
o o o N o
W g o
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33 * procentni ukazatel méfici loajalitu/spokojenost zakaznikl (procento podporovatelt minus procento kritikt) SKUPINA CEZ
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2. ROZVIJIME RUSTO

CEZ ENERGO: USPESNY PRIKLAD DISTRIBUOVANE
ENERGETIKY ZAMERENE NA ZAKAZNIKA

34

Zakaznici
CEZ Energo

systémy centralniho
zasobovani mést a obci
teplem

primyslové podniky

obchodni domy,
obchodni centra

Skoly, hotely, penziony

bazény, lazné, sportovni
centra

nemocnice, IéCebny
dlouhodobé nemocnych

domovy duchodct

lokalni komunalni
vytopny

Svétla n. Sazavou
Kotelna Bradlo, ul. Na Bradle

Cilem CEZ Energo je provozovat
centralné fizené portfolio malych
kogeneracnich jednotek do 5 MW,
o celkovém vykonu 200 MW,

Instalovany

54,7 MW,
vykon
34,3
22,3
12,0
2011 2012 2013 2014E

Vice nez 50% nérl‘]svt instalovaného vykonu v roce
2013 znamenal pro CEZ Energo témér 40% narust

provozniho zisku pfed odpisy (EBITDA).

SKUPINA CEZ



CEZ ENERGETICKE SLUZBY: USPESNY PRIKLAD
REALIZACE ENERGETICKYCH USPOR

Hlavni cinnosti Cilem GEZ Energetické sluzby je do roku

o P Fulnek
_ | CEZEnergeticke Obnova a nsledny provoz 2019 zdvojnasobit sou¢asnou EBITDA
= sluzby vefejného osvétleni mésta a stat se lidrem na trhu energeticky
g = projekty energetickych Uspornych projektu.
'~ uspor (EPC a EC
ii kontrakty)
a- e Odrsh Trzby z energetickych
b ® provozovanl a udrzba = o
3 energetickych staveb a projektu 285 mil. K&
» hospodafstvi a zaFizeni

)

= provozovani a obnova

233
osvétleni Pivovar Vellfe Popowcec
Rekonstrukce vyroby a rozvodu 143 144
= malé energetické stavby .St'ace“eh° vzduchu 7
Zakaznici e i I
= pruamyslové podniky n :

2011 2012 2013 2014 E

, »

2. ROZVUJIME RU

= kraje, mésta a obce

= energetické spoleCnosti
9 Vice nez 60% narust novych zakazek energetickych

sluzeb v roce 2013 znamenal témér 20% naruist
provozniho zisku pfed odpisy (EBITDA).

= statni sprava

35 EPC - Energy Performance Contracting, EC - Energy Contracting SKUPINA CEZ
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ORIENTACE NA ZAKAZNIKA:
ZAVAZUJEME SE K VYSOKE UROVNI SLUZEB

Vydali jsme Zakaznicky kodex, ktery zakaznikim garantuje konkrétni, méfitelné standardy sluzeb.

= Aplikace CEZ ON-LINE

POHODLNE = pohodiné a rychlé vyfizeni pozadavku - okamzity pfehled o platbach, uprava vyse zaloh,
zména produktové fady, aktivace novych sluzeb, a to vSe jednoduse z pohodli domova
= W = 346 010 registrovanych uzivatelt

m Dostupnost Zakaznické a Poruchové linky

SNADNO ® jsme dostupni non-stop, operator zakaznika pfivita do 30 vtefin po skonceni rozdélovniku

pozadavku (minimalné v 80 % vSech hovorl vyjma mimoradnych udalosti)
= |, étvrtleti 2014 — vice jak 82 % z 485 000 prijatych hovorl spojeno do 30 sekund

Rychlost reseni technickych problému

RYCHLE = vétSinu poruch NN nase poruchové Cety odstrani jiz béhem 3 hodin od nahlaseni; ackoliv zakon
stanovuje Ihitu aZ 18 hodin, my 100 % pozadavku feSime do 12 hodin
= |, étvrtleti 2014 — provedeno 6 667 zasah, z toho 86 % vyireSeno do 3 hodin

Pomoc pfFi mimoradnych udalostech

VSTRICNE
Jonuitue = pfi lofiskych povodnich Skupina CEZ pomohla domacnostem a malym podnikiim postizenym
povodnémi 33 miliony korun (obdobné i v pfedchozich letech)

= jsme vstficni i pfi feSeni neCekanych nesnazi v bézném zivoté zakaznika

www.cez.cz/kodex

36 NN —nizké napéti SKUPINA CEZ
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Spotfeba elektfiny v CR

Vyroba v CR

Vyroba v zahraniCi

Tézba uhli

Vyvoj na trzich

Investice do dlouhodobého majetku
Prehled aktiv a pasiv

Bilance elektfiny

SKUPINA CEZ



SPOTREBA ELEKTRINY V €R MEZIROCNE KLESLA
V DUSLEDKU NADPRUMERNE TEPLE ZIMY V ROCE 2014

Spotieba v CR Spotieba v CR
(klimaticky prepoctena)”
Twh 16,36* 15,73** TWh 16,10 16,14

Vyvoj spotfeby (-3,9 %) dle jednotlivych
segmentd:**
= -0,1 % velkoodbératelé

= -8,8 % domacnosti
= -8,3 % podnikatelé (MOP)

1-3/ 1-3/ 1-3/ 1-3/
2013 2014 2013 2014

Mésiéni meziroéni absolutni indexy spotieby v Ceské republice (klimaticky a kalendafné prepoétené)**
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CR - MEZIROCNI POKLES VYROBY REFLEKTUJE PRODE]J
ELEKTRARNY CHVALETICE
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1-3/2013 1-3/2014 2013 2014 E
Jaderné elektrarny (0 %)
Jaderné elektrarny (0 %) + krat$i odstavky JE Dukovany a navy$eni vykonu JE Temelin
+ kratSi odstavky a navySeni vykonu JE Dukovany - delSi planované odstavky JE Temelin
- delSi odstavky JE T li . .
eistodstaviey emein Uhelné elektrarny (0 %)
Uhelné elektrarny (-9 %) + zprovoznéni Elektrarny Ledvice 4 (novy zdroj)
- prodej Elektrarny Chvaletice v zafi 2013 - ukonéeni provozu 2 bloku Elektrarny Ledvice 2 a prodej Elektrarny Chvaletice
Obnovitelné zdroje (-69 %) - planované odstavky na Elektrarné Pocerady z duvodu ekologizace
- niz8i pratoky ve vodnich elektrarnach vlivem Obnovitelné zdroje (-40 %)
hydrometeorologickych podminek - nizSi pratoky na vodnich elektrarnach (vliv hydrometeorologickych podminek)

Zemni plyn (-86 %)
- nizSi vyroba v PPC Pocerady

39 PPC — paroplynovy cyklus SKUPINA CEZ



TWh

1,5

ZAHRANICI - OCEKAVAME MIRNY RUST VYROBY
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1-3/2013

1-3/2014

Bulharsko — uhelna Elektrarna Varna (+101 %)
+ vys8i poptavka po dodavkach na regulovany trh, vy$Si vyroba na kvétu

Rumunsko OZE (-16 %)
- niz8i vyroba vétrné farmy z dlivodu horSich povétrnostnich podminek
zejména v lednu a unoru 2014

Polsko (+5%)
+ navySeni vyroby elektfiny v Elektrarné Skawina
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2013 2014 E

Bulharsko — uhelna Elektrarna Varna (+38 %)

+ vy33i poptavka po dodavkach na regulovany trh, vy38i vyroba na
kvétu

Polsko (-3%)

- nizSi vyroba v Elektrarné ELCHO z divodu planované generalni
opravy v roce 2014
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SEVEROCESKE DOLY
NIZSi TEZBA UHLI REFLEKTUJE SNIiZENI POPTAVKY

Tézba uhli v mil. tun .
ostatni zakaznici
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1-3/2013 1-3/2014 2013 2014 E
= propad poptavky z diivodu extrémné teplé zimy = meziro¢ni vliv teplotné nadprimérného I. Ctvrtleti 2014

= snizeni vyhledu 2014 oproti vyhledu zvefejnénému dne
28. 2. zpsobeno navic snizenim poptavky ze strany CEZ

CEZ* - CEZ, a. s., v&. el. Pogerady, Energotrans a Teplarny Trmice. Elektrarna Chvaletice jen v |. &tvrtleti 2013. SKUPINA CEZ



VYVOJ NA TRZICH

Vyvoj kurzu akcii CEZ
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== uhli front month

uhli forward 2015  ==plyn front month
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INVESTICE DO DLOUHODOBEHO MAJETKU (CAPEX)

Investice do dlouhodobého
majetku 1 - 3/2014:

5,4 mld. Ké

Klasické zdroje

Jaderné zdroje

Distribuce elektfiny

Tézba

Ostatni
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1,4 mid. Ké

Pocerady paroplynova elektrarna: Probiha druha ¢ast komplexniho vyzkou$eni véetné praci na zprovoznéni
parni turbiny. Provedeny zkou$ky jednotlivych zafizeni. Probihaji pfipravné prace k uvedeniinvestice do
majetku spole¢nosti.

Ledvice novy zdroj: Probéhla prvni faze vysouseni zazdivek a tepelna Uprava materialu vyparniku kotle pomoci
provizornich hofakd. Od 13. 3. probihaji teplé zkousky - odzkouseni vSech plynovych horaku a kontrola
chemického rezimu. Byl zahajen bypassovy provoz pro tvorbu ochranné magnetitové vrstvy ve vyparniku.
Prunéfov Il komplexni obnova: Dokonéena montaz zauhlovaci linky A, probiha jeji zprovoznéni. Na strojovné
probihda montaz turbogeneratoru a montaz zafizeni. Probiha osazovani rozvoden a instalace kabeld k
jednotlivym zafizenim. Osazeno ukonéeni koufovodu do chladici vézZe €. 22, instalace absorbéru a montaz
odsifeni.

1,8 mid. Ké

JE Temelin: V prubéhu |. Etvrtleti pokracovaly realizace akci napliiujici pozadavky dle Narodniho akéniho planu
zvySovani bezpecnosti souvisejici se stress testy JE po havarii ve Fukusimé. Zaroveri pokracovaly investice
do modernizace zafizeni a zvySeni u€innosti vyroby.

JE Dukovany: Obdobné jako na JE Temelin pokracovaly akce souvisejici se zvySovanim bezpecénosti. Jsou
realizovana opatfeni pro zajisténi alternativniho napajeni, zodoInéni budov reaktorovny a instalace dalSich
systému pohavarijniho monitorovani drovné radiace. Zaroven probihaji dalSi investice za u¢elem modernizace,
stabilizace, bezpecnosti a U¢innosti vyroby ve vazbé na planované prodlouzeni provozu za rok 2015.

NJZ Temelin: Probihala pfiprava povolovaciho a licenéniho procesu. Rozhodnuti o terminu realizace projektu
bylo odloZzeno s ohledem na vyvoj energetického trhu. Dne 10. 4. 2014 bylo rozhodnuto o zruSeni vybérového
fizeni na EPC dodavatele.

NJZ Dukovany: V pribéhu I. &tvrtleti probihala pfiprava podklad( pro zahajeni procesu hodnoceni viivu stavby
na zivotni prostredi, predbézné studie krajinného razu a biologické prizkumy v lokalité.

1,7 mid. Ké

Ceska republika: 1,1 mld. K&

Rumunsko: 0,4 mid. K&

Bulharsko: 0,2 mld. K&

0,3 mid. Ké
Pokracuje zajistovani potieb vyplyvajicich z bariskych postupt v lokalitdch TuSimice a Bilina (dodavky,
rekonstrukce a modernizace téZebni techniky a Upravarenskych a drtirenskych provoz).

0,2 mid. Ké

SKUPINA CEZ



PREHLED AKTIV A PASIV

Stala aktiva

= pokles dlouhodobého hmotného majetku -1,1 mid. K& vlivem odpisu,
¢astecné kompenzovany investicemi do obnovy a vystavby zdrojl

= pokles jaderného paliva -0,8 mid. K& (amortizace)

= narlst ostatnich stalych aktiv +7,9 mid. K&, zejména reklasifikaci podilu
ve spole¢nosti MOL z obéznych do stalych aktiv (+8,6 mid. K&)

AKTIVA
(v mid. K¢&)
700
640,4 647,8
600 154.5 155.8 Obézna aktiva
500
400 o
m Ostatni stala aktiva
300
200
u Dlouhodoby hm.
majetek, jaderné
100 palivo a investice
0

k 31.12.2013

k 31.3.2014

Obézna aktiva

= zvySeni penéznich prostfedkl a ekvivalentd +10,9 mid. K€ a vysoce likvidnich
cennych papirt +3,0 mid. K&

" narust pohledavek z derivatl +8,2 mid. K&

= pokles pohledavek, netto -20,6 mld. K¢, zejména reklasifikaci podilu ve
spole¢nosti MOL z obé&Znych do stalych aktiv a sniZzeni pohledavek z
obchodniho styku; ostatni -0,2 mld. K&
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Vlastni kapital a dlouhodobé zavazky

= zvySeni vlastniho kapitalu +10,6 mid. K¢&: pfirlistek Cistého zisku +9,9 mid. K¢&; ostatni
uplny vysledek +0,7 mid. K& — zejm. vlivem zmény realné hodnoty zajistovacich derivatl
narast dlouhodobych zavazkd +11,4 mid. K&: emitované dluhopisy +12,5 mid. K¢ (z toho
+12,3 mld. K& konvertibilni dluhopisy - pfi splatnosti Ize vyménit za akcie spol. MOL);
pokles ostatnich dlouhodobych zavazk( -0,7 mid. K& (zejména z derivatd) a dlouhodobych
bankovnich uvéra -0,4 mld. Ké

PASIVA
(v mid. K¢)
700
640’4 647,8 Kratkodobé zavazky
600 119,6 102,4
21,7
500 19,2 43’9 Odlozeny dafovy
43.8 zavazek
400
Jaderné rezervy
300
® Dlouhodobé zavazky
200 bez jadernych rezerv
100 = Vlastni kapital
0

k 31.12.2013 k 31.3.2014

Kratkodobé zavazky

= pokles kratkodobé ¢asti dluhu (emit. dluhopisy) a kratkod. bank. Gvérd -11,6 mid. K&

= pokles zavazku z obchodniho styku v&. zaloh -7,9 mid. K¢ - zejména poklesem zavazku
CEZ, a. s. (-5,4 mld. Kg&)

= narust zavazkl z derivat(i v€etné opci +3,1 mid. K&

= ostatni -0,8 mld. K&

SKUPINA CEZ



Bilance elektfiny (GWh)

1-3/2013 1-3/2014 +/-
Dodavka 16 759 15 651 7%
Vyroba 18 542 17 456 -6%
Vlastni a ostatni spotfeba v&etné pfeCerpavani -1783 -1 805 +1%
Prodej koncovym zakaznikim -10 383 -9 632 7%
Saldo velkoobchodu -4 790 -4 558 -5%
Prodej na velkoobchodnim trhu -46 727 -43 653 -7%
Nakup na velkoobchodnim trhu 41 937 39 095 -7%
Ztraty v sitich -1 587 -1 461 -8%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)
1-3/2013 1-3/2014 +/-
Jadro 8 148 8 149 +0%
Uhli 8 859 8 257 -T%
Voda 903 525 -42%
Biomasa 176 130 -26%
Slunce 16 24 +50%
Vitr 411 325 -21%
Zemni plyn 28 46 +64%
Bioplyn 1 0 -
Celkem 18 542 17 456 -6%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikim (GWh)
1-3/2013 1-3/2014 +/-
Domacnosti -4 237 -3 822 -10%
Podnikatelsky maloodbér -1 947 -1727 -11%
Velkoodbératelé -4 199 -4 083 -3%
Prodej koncovym zakaznikim -10 383 -9 632 7%
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim -13 496 -12 969 -4%



Bilance elektiiny (GWh)

SE - Vyroba a JVE - Vyroba JVE - Distrib. 5
1-3/2014 obchod SE - Distrib. a prodej a obchod a prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka 15 085 7% 0 - 565 +8% 0 - 0 - 15 651 7%
Vyroba 16 868 -6% 0 - 588 +11% 0 - 0 - 17 456 -6%
Vlastni a ostatni spotfeba v€etné pfeCerpavani -1783 +0% 0 - -23  >200% 0 - 0 - -1 805 +1%
Prodej koncovym zakaznikiim -18 -91% -6 065 -6% 0 - -3 550 -5% 0 - -9 632 7%
Saldo velkoobchodu -15 068 -6% 6743 -6% -565 +8% 4333 -6% 0 - -4 558 -5%
Prodej na velkoobchodnim trhu -50 030 -7% -903  +48% -565 +8% -390 -5% 8 236 -4% -43 653 7%
Nakup na velkoobchodnim trhu 34 962 -7% 7 646 2% 0 - 4723 -6% -8 236 -4% 39 095 -7%
Ztraty v sitich 0 - -678 -4% 0 - -783 -11% 0 - -1 461 -8%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)
SE - Vyroba a JVE - Vyroba JVE - Distrib. 5
1-3/2014 obchod SE - Distrib. a prodej a obchod a prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Jadro 8 149 +0% 0 - 0 - 0 - 0 - 8 149 +0%
Uhli 8013 -8% 0 - 245  +102% 0 - 0 - 8 257 -7%
Voda 505 -44% 0 - 20 - 0 - 0 - 525 -42%
Biomasa 130 -26% 0 - 0 - 0 - 0 - 130 -26%
Slunce 23 +53% 0 - 1 +0% 0 - 0 - 24 +50%
Vitr 3 +0% 0 - 322 -21% 0 - 0 - 325 -21%
Zemni plyn 45  +61% 0 - 0 - 0 - 0 - 46 +64%
Bioplyn 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Celkem 16 868 -6% 0 - 588 +11% 0 - 0 - 17 456 -6%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikim (GWh)
SE - Vyroba a JVE - Vyroba JVE - Distrib.
1-3/2014 obchod SE - Distrib. a prodej a obchod a prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Domacnosti 0 - -2 150 -14% 0 -1672 -4% 0 -3 822 -10%
Podnikatelsky maloodbér 0 - -748 -15% 0 -979 -9% 0 -1727 -11%
Velkoodbératelé -17 -92% -3 166 +3% 0 -899 -1% 0 -4 083 -3%
Prodej koncovym zakaznikiim -17 -92% -6 064 -6% 0 -3 550 -5% 0 -9 632 7%
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikiim 0 - -8 746 -4% 0 -4 223 -3% 0 -12 969 -4%



Bilance elektfiny (GWh)

Dodavka +100% 0
Vyroba 16 143 1% 726 +5% 0 - 245 +101% 342 -16% 0 - 17 456 -6%
Vlastni a ostatni spotfeba v€etné preCerpavani -1695 +1% -88 -1% 0 - -19  +111% -4 - 0 - -1 805 +1%
Prodej koncovym zakaznikiim -5 311 -11% -101 +1% 670 +12% -2 684 -8% -865 +6% 0 - -9 632 7%
Saldo velkoobchodu -8 459 -6% -536 +6% 669  +12% 2870 -11% 898 +6% 0 - -4 558 -5%
Prodej na velkoobchodnim trhu -43 224 -8% -654 +5% -26 -30% -286 +59% -533 -29% 1069 -34% -43 653 -7%
Nakup na velkoobchodnim trhu 34 765 -8% 118 +2% 695 +9% 3156 -8% 1431 -11% -1 069 -34% 39 095 -7%
Ztraty v sitich -678 -4% 0 - 0 - -412 -7% -371 -15% 0 - -1 461 -8%

Vyroba elektiiny podle zdroje energie (GWh)

Jadro 8 149 +0% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 8 149 +0%
Uhli 7 387 -9% 627 +6% 0 - 245  +102% 0 - 0 - 8 257 -T%
Voda 503 -44% 2 +100% 0 - 0 - 20 - 0 - 525 -42%
Biomasa 32 -59% 97 -2% 0 - 0 - 0 - 0 - 130 -26%
Slunce 23 +53% 0 - 0 - 1 +0% 0 - 0 - 24 +50%
Vitr 3 +0% 0 - 0 - 0 - 322 -21% 0 - 325 -21%
Zemni plyn 46 +64% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 46 +64%
Bioplyn 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Celkem 16 143 7% 726 +5% 0 - 246 +102% 342 -16% 1] - 17 456 -6%

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)

Domécnosti -14% 0 -39 +3% -1278 -2% -393 -8% 0 -3 822 -10%
Podnikatelsky maloodbér -732 -15% 0 - -17 -6% -696 -14% -283 +8% 0 - -1727 -11%
Velkoodbératelé -2 468 1% -101 +1% -614 +13% -710 -10% -189 +49% 0 - -4 083 -3%
Prodej koncovym zakaznikim -5 311 -11% -101 +1% -670 +12% -2 684 -8% -865 +6% 0 - -9 632 7%

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikiim -8 746 -4% 0 - 0 - -2 580 -4% -1 643 -3% 0 - -12 969 -4%
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