27.5.2019

Spoleénost CEZ aktualizuje dividendovou politiku

Predstavenstvo spoleénosti CEZ, a.s. dnes rozhodlo o aktualizaci dividendové
politiky spoleCnosti. Zména spociva ve zvySeni vyplatniho poméru na 80 — 100 %
z konsolidovaného &istého zisku Skupiny CEZ oci$téného o mimoiadné vlivy.
Hlavnim dGvodem zmény byla aktualizace strategie Skupiny CEZ, ktera
nepredpoklada vyznamné akvizice a investice do obnovitelnych zdroju v
zahranici.
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V NAVAZNOSTI NA SPECIFIKACI NOVE STRATEGIE
BYLA AKTUALIZOVANA DIVIDENDOVA POLITIKA CEZ

= Dosavadni dividendova politika od roku 2017
rozSifeny vyplatni pomér 60-100 % z konsolidovaného €istého zisku
ocisténého o mimoradné vlivy obecné nesouvisejici s béznym hospodarenim
daného roku
zverejnéno v bfeznu 2017 jako docasne rozsireni na 2 roky do doby specifikace
rozvojove strategie

= Aktualni dividendova politika CEZ od 27. 5. 2019
vyplatni pomér 80-100 % z konsolidovaného Cistého zisku oéisténého
o mimoradné vlivy obecné nesouvisejici s béznym hospodarenim daného roku

Oduvodnéni zmény vyplatniho poméru na 80 — 100 % (z dosavadnich 60 — 100 %):

= zvySeni poméru generovaného provozniho cash flow k Cistému zisku

= specifikace nové strategie Skupiny CEZ a pfedloZeni navrhu aktualizované koncepce podnikatelské
¢innosti valné hromadé akcionaru, ktera se kona dne 26. 6. 2019

=  aktualizovana strategie nepfedpoklada vyznamné akvizice a investice OZE* v zahranici

2 * OZE=obnovitelné zdroje CEZ GROUP



SHRNUTI HLAVNICH PARAMETRU DOSAVADNI A E
AKTUALIZOVANE STRATEGIE SKUPINY CEZ

|
Dosavadni strategie mmmm Aktualizovana strategie
(2012-2018) e (2019 +)

= Zaméfeni na CR a trhy stfedni = Siln&jSi zaméreni na domaci trh

Geograficke a zapadni Evropy v blizkosti = Regionalni nabidka v segmentu
ZelErEnl CR se stabilnim regulatornim energetickych sluzeb (ESCO)
prostfedim, primarné Némecko, (zejména Némecko)
Francie a Polsko = Odchod z neperspektivnich trhl a
segmentu energetiky
L = Nova (decentralni) energetika, = Elektfina, plyn a sluzby s pfidanou
Rozvijene tj. energetické sluzby a hodnotou na doméacim trhu
segmenty obnovitelné zdroje (ESCO, OZE) = Obnovitelné zdroje i tradiéni
v CR i v zahranigi energetika na domacim trhu
= Decentralni energetika v celém
regionu
= Energetické sluzby (ESCO)
Provedené v Némecku, Polsku a = Planované dalsi akvizice v ESCO
i v Rumunsku segmentu, v CR i v zahranici

= Obnovitelné zdroje (OZE)
v Némecku a ve Francii
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AKTUALIZOVANA STRATEGIE SKUPINY CEZ REAGUJE
NA VYVOJ PODNIKATELSKEHO PROSTREDI

Oblasti hlavnich prilezitosti pro Skupinu CEZ Strategické priority Skupiny CEZ

Posilovani energetické Efektivni provoz, optimalni vyuziti
Modernizace ¢eské Moderni distribuce a péce o
energetiky energetické potreby zakazniki
Rozvoj nové energetiky v Ceské
republice

Rozvoj energetickych sluzeb

Naplnovani klimaticko-
energetického planu CR

Uzké propojeni éeského

pramyslu s okolnimi zemémi v Evropé
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STRATEGICKE PRIORITY AKTUALIZOVANE STRATEGIE
SKUPINY CEZ

Strategické priority Skupiny CEZ Hlavni strategické teze Skupiny CEZ

= Efektivni Fizeni jadernych a panevnich uhelnych elektraren

Efektivni provoz, optimalni vyuziti a a pfiprava podminek pro realizaci nového jaderného zdroje

rozvoj vyrobniho portfolia v ramci posileni energetické bezpeénosti CR a
dekarbonizace vyrobniho portfolia CR

Moderni distribuce a péée o = Modernizace a digitalizace distribuce a prodeje v CR, rozvoj
energetické potreby zakazniki komplexnich sluzeb se zfetelem na potfeby zakazniku

= Rozvoj energetickych sluzeb (ESCO) a obnovitelnych zdroj
(OZE) v CR pfi naplfiovani eského klimaticko-
energetického planu

Rozvoj nové energetiky v Ceské
republice

: . . = Rozvoj zahranicnich ESCO aktivit a dosazeni vyznamne
Rozvoj energetickych sluzeb pozice na trzich blizkych CR, primarné Némecka, severni
v Evropé Italie a Polska

= Realizace efektivnich exitovych strategii z rizikovych a
neperspektivnich trhi a segmentu energetiky

= Dokonceni developmentu OZE v zahranici a zajisténi
navratu vlozenych finan¢nich prostredku
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