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PROGRAM

Hlavni vysledky a udalosti Skupiny CEZ za rok 2014
Daniel Benes, generalni reditel
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Trzni pozice Skupiny CEZ
Pavel Cyrani, reditel divize obchod a strategie

1 Finanéni hodnoty uvedené v celé prezentaci reflektuji pfepocteni minulych obdobi v souladu s IFRS a aktualni definici ukazatele EBITDA. SKUPINA CEZ




HLAVNI VYSLEDKY ZA ROK 2014

" Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) 72,5 mid. K¢é
= Cisty zisk oc¢istény 29,5 mld. Ké
" Trzni kapitalizace vzrostla o 35,3 mld. K€ (na 315,7 mid. K¢)

Vyvoj ceny akcii CEZ, a. s., v roce 2014
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——— Bloomberg Utilities index = PX Index —CEZ

Hodnoty Cistého zisku ocisténého neobsahuji mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béznym hospodafenim daného roku (jedna se napf. o opravné
polozky k dlouhodobym aktivim a odpisy goodwilll, zisky/ztraty z prodeje majetku nebo dcefinych podnikt ¢i jiné mimoradné vlivy).

SKUPINA CEZ
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VYCHOZIi CiL JSME PREKONALI O 2 MILIARDY KORUN
NAVZDORY NEPR{ZNI POCASi A REGULACE

mid. K¢
100 EBITDA
i 70,5 72,0 72,5
60 Vybrané pozitivni vlivy:
40 ® dohoda o narovnani s albanskym statem
20 = Uspory stalych provoznich naklad
o . = zapocet pohledavek s bulharskou statni
2014 E 2014 E (12.11) Skuteénost 2014 energetickou spolecnosti NEK
* uhrada pohledavek rumunskymi statnimi
L oL L drahami a postou
mid. K& CISTY ZISK OCISTENY
20 Vybrané negativni vlivy:
% 27,5 29,0 = mimoradné tepla a sucha zima v CR
= omezeni podpory vétrnych parku
20 v Rumunsku
10 " posun terminu dokgnc“:enl' obnovy a vystavby
) uhelnych zdroju v CR
2014 E 2014 E (12.11.) Skutec¢nost 2014

Hodnoty Gistého zisku ocisténého neobsahuji mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim daného roku (jedna se napf. o opravné
polozky k dlouhodobym aktiviim a odpisy goodwilll, zisky/ztraty z prodeje majetku nebo dcefinych podniku ¢i jiné mimoradné vlivy).

SKUPINA CEZ
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NAPLNILI JSME | AMBICIOZNI CiL USPOR NA ROK 2015

= Aktivnimi opatfenimi napfi¢ celou Skupinou CEZ se podafilo pfispét ke zlepseni EBITDA
2015 oproti podnikatelskému planu ve vysi 6,4 mid. K¢.

®= Rozpocet 2015 predpoklada oproti loriskému planu snizeni stalych nakladd o 4,9 mid. K&
a zvySeni marze z novych prilezitosti a optimalizaci o 1,5 mld. K¢.

= Centrala CEZ se zavéazala v roce 2015 omezit stalé naklady o 24 % oproti lofiskému planu.

=  Veskera usporna opatreni respektuji podminku dodrzeni vSech bezpeénostnich,
legislativnich a regulatornich pozadavku.

Dopad aktivnich opatreni na EBITDA 2015

(v mld. K¢)
+1,5
+4,9
Opatreni 2015
+6,4 mld. K¢
Uspory SPN Zlepseni HM

4  SPN = Stalé provozni naklady; HM = Hruba marze SKUPINA CEZ



ROK 2014 - HLAVNI UDALOSTI
EVROPSKA REGULACE ENERGETIKY

EK schvalila klicovy dokument ,,Cile 2030“, ktery determinuje budouci rozvoj energetiky v EU:

1) zavazny cil redukce emisi CO, ve vysi 40 % (ve srovnani s rokem 1990) Nejvétsi evropské
2) zavazny podil OZE na spotrebé ve vysi alespon 27 % na urovni EU ene_,rgfztlky se
(s dusledkem az 47% podilu pro vyrobu elektfiny) shoduji, ze tento cil
muUze ohrozit
3) nezavazny cil dosazeni energetické ucinnosti min. 27 % na urovni EU bezpe&nost

4) zavazny cil propojeni elektrifikaénich soustav (10 % do 2020, 15 % do 2030) dodavek elektriny
a vyznamne omezit

konkurence-
Byly definovany hlavni parametry zplsobu alokace povolenek po roce 2020: esviggzﬂgﬁg
= hlavni ¢ast emisnich povolenek bude prodavana v aukcich pramyslu.

(40 % derogace pro CR)
= 2 % emisnich povolenek budou umisténa do rezervniho fondu

Stanoveny zakladni parametry reformy EU ETS, které predpokladaji:
® snizeni ¢asti prebytku povolenek s cilem obnovit funkénost systému EU ETS, a tim
stimulovat investice do nizkouhlikovych technologii a zajistit nakladové efektivni snizovani emisi
= zavedeni stabilizacniho mechanismu (MSR), ktery by zajistil flexibilni nabidku povolenek
v zavislosti na ekonomickém vyvoji a technologickém pokroku

5 SKUPINA CEZ



ROK 2014 - HLAVNI UDALOSTI
CESKA REPUBLIKA

® Dne 10. 4. zruSeno zadavaci fizeni na vybér EPC dodavatele
novych blokd Jaderné elektrarny Temelin, pfiprava projektu
pokracCuje, termin realizace bude reflektovat energetickou
koncepci CR.

= ZvySen dosazitelny vykon 1. bloku JE Temelin z 1 056 MW, na
1078 MW..

= Mezinarodni Mise MAAE OSART ,Follow-up® v Jaderné
elektrarné Temelin potvrdila vysokou uroven fizeni jaderné
bezpe&nosti ve Skupiné CEZ a pozitivné zhodnotila efektivitu
opatreni pfijatych na zakladé doporuceni z roku 2012.

" Uzavrena smlouva se spolecnosti Vrsanska uhelna o poskytnuti 200 MW vyrobni
kapacity elektraren CEZ, a. s., k pfepracovani uhli na elektfinu.

= Dokoncena vystavba prvni velké Ceské paroplynové elektrarny PPC Pocerady.

6 SKUPINA CEZ



ROK 2014 - HLAVNI UDALOSTI
ZAHRANICI

" Byla uzavrena dohoda o narovnani s albanskym statem s pozitivnim dopadem
do hospodareni CEZ ve vysi 100 mil. EUR; zavazek albanské strany garantovan
renomovanou evropskou bankou.

= CEZ v Turecku Uspé&sné vybudoval a zprovoznil
Elektrarnu Egemer s vykonem 904 MW - svoji
prvni velkou paroplynovou elektrarnu v zahranici.

= V Rumunsku doslo k zasadnimu omezeni realné podpory obnovitelnych zdroji véetné
vétrnych farem Fantanele a Cogealac. Omezeni vedlo k propadu trzni ceny zelenych
certifikatd na zakonné minimum a k pozastaveni pfidélu zelenych certifikatl na vyznamnou
Cast farem.

= Byly vyjednany vyznamné dohody se statnimi spoleCnostmi v Rumunsku i Bulharsku
vedouci k uhradé Ci zapoctu starych pohledavek ve vysi pfes 1 mld. Kc.

= K31.12. 2014 byl zastaven provoz uhelné elektrarny Varna v Bulharsku.

7 SKUPINA CEZ



ROK 2015 - HLAVNI OCEKAVANA TEMATA
EVROPSKA A NARODNI REGULACE ENERGETIKY

EVROPSKA UNIE

CESKA REPUBLIKA

= legislativa k implementaci cili 2030
(konkrétni pokyny pro implementaci cilt
v oblastech OZE, CO, a Evropské
smeérnice o uc€innosti na narodni urovni)

= reforma EU ETS (dopady revize
smérnice o EU ETS a realné naplnéni cill
stabilizacniho mechanismu MSR)

= energeticka unie (schvaleni parametrd
Evropskou radou v oblastech: bezpecnost
a diverzifikace, véda a vyzkum, inovace,
vnitfni trh, moderace poptavky
a dekarbonizace)

» ASEK - Aktualizovana statni enevrgetické
koncepce (aktualizace na urovni CR
reflektujici cile EU pro 2030)

= NAP JE - Narodni akéni plan pro
jadernou energetiku (determinuijici zpusob
rozvoje jadernych projektl)

» novy tarifni systém distribuce
(transparentni, nediskriminacni, socialné
unosny a adresny systém, motivujici
k racionalnimu chovani zakazniku
a k usporam)

8

MSR = Market stability reserve
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ROK 2015 - HLAVNI CiLE

REFLEKTUJICI NASI AKTUALIZOVANOU STRATEGI!

n Patfit k nejlepSim

v provozu tradiCni energetiky

a aktivné reagovat na vyzvy
21. stoleti

m Nabizet zakaznikim
Sirokou Skalu produktd
a sluzeb zamérenych na jejich
energetickeé potreby

M Posilit

a konsolidovat
pozici v regionu
stfedni Evropy

= ziskat povoleni
k provozu 1. bloku
Jaderné elektrarny
Dukovany po 2015

= zprovoznit nejmoderng;jsi
elektrarnu v regionu
- nadkriticky blok
v Ledvicich (660 MW)

= naplnit ambiciézni cile
uspor a rustovych
opatreni ve vysSi
6,4 mid. K&

= CEZ ESCO - pripravit
komplexni nabidku pro
firemni zakazniky
zahrnujici pokryti jejich
energetickych potreb

= nabidnout nové sluzby
pro koncove zakazniky

= stabilizovat poCet
zakazniku odebirajicich
elektfinu a jejich rust
v oblasti dodavek plynu

= snizit finanéni expozici
v zahrani¢i minimalné
o 7 mld. K¢ a optimalizovat
strukturu vlastnictvi
zahrani¢nich aktiv

= developovat a zhodnaotit
portfolio projektd vétrnych
farem Ecowind v Polsku

= vyuzit akvizi¢ni potencial
atraktivnich aktiv v cilovém
regionu

9 SKUPINA CEZ




EBITDA 2015 OCEKAVAME VE VYSI 70 MLD. KC,
CISTY ZISK OCISTENY NA UROVNI 27 MLD. KC

mid. Ké
o0 EBITDA
80 72,5 70,0
60
40
20
0 T
2014 2015 E
mid. Ké éI§T‘,Y %ISK
40 OCISTENY
0 29,5 27,0
20
10
0 T
2014 2015 E

10 Cisty zisk za rok 2014 ve vysi 22,4 mld. K& je o&i$tén o vliv opravnych poloZzek k dlouhodobym aktivim ve vysi 7,0 mid. K&.

Vybrané meziro€ni pozitivni vlivy:
= modernizace uhelnych zdroji v CR
a optimalizace jejich provozu
= vySSi objem vyroby jadernych elektraren
= Uspory stalych provoznich nakladu

Vybrané meziro€ni negativni vlivy:
® trend klesajicich cen elektfiny

® jednorazovy vynos 2,6 mid. K& z dohody
0 narovnani s albanskym statem v roce 2014

= jednorazovy vynos 1,6 mid. K& z ukonc&eni
dlouhodobého obchodu s CA-CIB v roce 2014

Vybrana rizika predikce:

= vyvoj regulatornich a legislativnich podminek
energetiky v jihovychodni Evropé

" posun dovkonc“:enl’ obnovy a vystavby uhelnych
zdroju v CR

SKUPINA CEZ



PROGRAM

Hlavni vysledky a udalosti Skupiny CEZ za rok 2014
Daniel Benes, generalni reditel

Vysledky hospodareni
Martin Novak, reditel divize finance
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11 Finan¢ni hodnoty za uvedené v celé prezentaci reflektuji prepocteni minulych obdobi v souladu s IFRS a aktualni definici ukazatele EBITDA. SKUPINA CEZ




HOSPODARSKE VYSLEDKY SKUPINY CEZ

(mld. K¢) 2013 2014 Rozdil %

Provozni vynosy 217,0 200,7 -16,3 -8%
EBITDA 82,0 72,5 9,5 -12%
EBIT 45,7 36,9 8,7 -19%
Cisty zisk 35,2 224 128 -36%
Cisty zisk - ogistény * 38,2 29,5 8,7 -23%
Provozni CF 72,2 70,9 -1,3 -2%
CAPEX 43,6 34,4 9,2 -21%
Cisty dluh ** 156,4 147,2 -9,2 -6%

2013 2014 Rozdil %

Instalovany vykon ** GW 15,2 16,0 +0,9 +6%
Vyroba elektfiny TWh 66,6 63,1 -3,5 -5%
Distribuce elektfiny konc. zakaznikim TWh 48,2 48 1 -0,1 -0%
Prodej elektfiny konc. zakaznikim TWh 36,5 35,1 -1,4 -4%
Prodej plynu koncovym zakaznikim TWh 6,1 54 -0,7 -11%
Prodej tepla tis. TJ 24,6 21,3 3,4 -14%
Fyzicky poCet zaméstnanca ** tis. osob 26,6 26,3 -0,3 -1%

* Cisty zisk za 2013 je ogidté&n o pozitivni efekty vyfazeni CEZ Shpérndarje z konsolidace, prodeje Elektrarny Chvaletice a o negativni vliv tvorby
opravnych poloZek k dlouhodobému majetku a odpisti goodwillu. Cisty zisk za 2014 je ogiétén o negativni vliv opravnych poloZek k dlouhodobym

aktivim a odpist goodwillu.
** k poslednimu dni obdobi

12
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HLAVNI VLIVY NA MEZIROCNI ZMENU EBITDA

mid. Ké
85

80

75
6,6 1,5 1,1 1,3

70

-9,5 mld. Ké
65 2
-12%

60 T I I T
EBITDA  CR - pokles CR- CR -pokles  Snizeni Distribuce Vyroba Ostatni EBITDA
2013 realizani  mimoradny objemu stalych Bulharsko a Rumunsko 2014
ceny vliv poCasi  vyroby na nakladu Rumunsko
elektfiny uhelnych  Skupiny CEZ

elektrarnach
Distribuce Bulharsko a Rumunsko (+1,1 mid. K¢)
= zapocCet pohledavek s bulharskou statni spoleénosti NEK

éR - mimoradny vliv poéasi (-3,5 mid. K¢&) a rozpusténi rezervy na soudni spor z titulu poplatkil OZE
= niz&i objem distribuované elektfiny, dodavané elektfiny, plynu a vyrobcli v Bulharsku (+1,0 mld. K&)

tepla z divodu teplotné nadpriimérného roku 2014 (-1,4 mid. K¢) * mimoradny vynos z uhrady pohledavek statnimi drahami
= pokles poptavky po uhli Severogeskych dolli (-1,4 mld. K&) a rumunskou postou (+0,5 mid. K¢)
" pokles vyroby na vodnich elektrarnach z divodu mimofadné Vyroba Rumunsko (-1,0 mid. K¢)

suchého |. pololeti (-0,7 mld. K<) = vliv pozastaveni pridélu certifikatu a pokles jeho trzni ceny

« ) i .. N (-0,8 mid. K¢&)
CR - pokles objemu vyroby elektriny na uhelnych
elektrarnach (-2,3 mid. K¢) Ostatni (+1,3 mid. K¢)
= zpusobeny zejména prodejem Elektrarny Chvaletice v roce 2013 = dohoda o narovnani s Albanii v roce 2014
a komplexni modernizaci vyrobnich zdroja = vynos z obchodl s povolenkami (CER brana) v roce 2013

oproti vy$Simu vynosu z obchodu s komoditami 2014

13 Z dtivodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soudet uvedenych diléich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté.  SKUPINA CEZ



MEZIROCNI ZMENA EBITDA DLE SEGMENTU

mld. Ké
90
80
70
-9,5 mid. K¢
-12%
60

EBITDA  Vyroba a Vyroba a Distribuce a Distribuce a Tézba SE Ostatni SE Ostatni JVE EBITDA
2013 obchod SE obchod JVE prodej SE prodej JVE 2014

14 Z davodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soudet uvedenych diléich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté.  SKUPINA CEZ



EBITDA SEGMENTU:
VYROBA A OBCHOD STREDNI EVROPA

mld. K¢ 2013 2014 Rozdil %
Ceska republika 46,1 38,1 -8,0 -17%
Polsko 0,7 1,4 0,7 +101%
EBITDA segmentu 46,8 39,5 -7,2 -15%

Ceska republika (-8,0 mid. K¢&)

® meziroCni snizeni realizaéni ceny vyrobené elektfiny (-6,6 mid. K&)

= niz8i objem vyroby (-3,4 mld. K&) zpUsobeny zejména poklesem vyroby v uhelnych elektrarnach
(komplexni modernizace a ekologizace zdroju), prodejem Elektrarny Chvaletice v roce 2013 a nizsi

v v

= vyS&Si tvorba rezervy na emisni povolenky a vyuziti CER brany v roce 2013 (-2,7 mid. K¢&)

= snizeni stalych provoznich nakladu vlivem uspornych opatfeni (+1,0 mid. K&)

= vy$8i vynos z obchodd s komoditami (+1,5 mid. K&) zejména ukonceni dlouhodobého obchodu s CA-CIB
= dopad dohody o narovnani s Albanii (+2,6 mid. K&)

Polsko (+0,7 mid. K¢)
= vys$S§i vynosy z barevnych certifikatl vliivem jejich vySsich trznich cen a vy$$iho objemu vyroby z biomasy

15 SKUPINA CEZ



EBITDA SEGMENTU:
VYROBA A OBCHOD JIHOVYCHODNI EVROPA

mlid. K& 2013 2014 Rozdil %
Bulharsko -0,3 -0,8 -0,5 -139%
Rumunsko 2,3 1,4 -1,0 -“41%
EBITDA segmentu 2,0 0,6 -1,4 -70%

Bulharsko (-0,5 mld. K¢)

" snizeni regulované vykupni ceny elektfiny z vyroby Elektrarny Varna na kvotu
= niz8i prodana disponibilita studené rezervy

Rumunsko (-1,0 mid. K¢)

= vliv pozastaveni pfidélu zeleného certifikatu pro Fantanele Vest (od 1. 11. 2013) a Cogealac (od 1. 10. 2014)
z divodu zpozdéni notifikace na strané Evropské komise a nizSi trzni cena zelenych certifikatd (-0,8 mid. K&)

= pokles ceny silové elektfiny (-0,2 mlid. K¢&)

16 SKUPINA CEZ



EBITDA SEGMENTU:
DISTRIBUCE A PRODEJ STREDN{ EVROPA

mlid. K& 2013 2014 Rozdil %
Distribuce 15,9 15,8 0,0 0%
Prodej 3,6 3,5 -0,2 -5%
EBITDA segmentu 19,5 19,3 -0,2 1%

Distribuce CR (0,0 mid. K&)

= nizsi povolené vynosy a vliv teplotné nadpramérného roku 2014 (-1,3 mlid. K&)

= snizeni nakladd zejména v ramci projektu vytvoreni stfediska sdilenych sluzeb (+0,6 mlid. K¢)
= nizSi naklady na opravy (+0,3 mld. K¢)

" upfesnéni objemu nevyfakturované elektfiny (+0,3 mid. K¢)

Prodej (-0,2 mld. K¢)

= vliv teplotné nadprimérného roku 2014 na objem prodeje plynu i elektfiny v CR a sniZeni cenikové
ceny plynuo 10 % od 1. 5. 2013 (-0,4 mid. K¢&)

= nizSi trzby z titulu dodavek elektfiny na pokryti ztrat v distribuéni siti (-0,4 mld. K¢)

® migrace koncovych zdkazniku v oblasti prodeje elektfiny (-0,2 mid. K&)

= niz8i provozni naklady (+0,1 mid. K¢&)

= nizSi prumérna nakupni cena elektfiny (+0,3 mid. K&)

= postoupeni derivatovych obchodd z CEZ Slovensko na CEZ, a. s., v roce 2013 (+0,4 mld. K&)

17 SKUPINA CEZ



EBITDA SEGMENTU:
DISTRIBUCE A PRODEJ JIHOVYCHODNI EVROPA

mlid. K& 2013 2014 Rozdil %
Bulharsko 1,0 1,5 +0,6 +60%
Rumunsko 1,8 2,3 +0,5 +28%
Albanie 0,2 0,0 -0,2 -96%
EBITDA segmentu 3,0 3,9 +0,9 +30%

Bulharsko (+0,6 mid. K¢)

= zapocet pohledavek se statni spolecnosti NEK, kompenzujici negativni efekt z vykupu zelené energie od
vyrobcl OZE, ktery negativné dopadl na prodejni spole¢nost v letech 2012 - 2013 (+0,5 mld. K¢)

= rozpusténi rezervy z titulu soudnl’vho sporu o poplatky za pfistup od vyrobcl OZE mezi bulharskym statem
a vyrobci OZE v zemi - Skupina CEZ neni u€astnikem sporu (+0,5 mid. K&)

= niz8i marze z distribuované elektfiny z ddvodu negativnich cenovych rozhodnuti z 30. 12. 2013, 1. 7. 2014
a1.10. 2014 (-0,4 mid. K&)

Rumunsko (+0,5 mid. K¢)

= mimoradny zisk souvisejici s Uhradou pohledavek statni postou a drahami (+0,5 mid. K¢)
* nizSi naklady na ztraty v distribu€ni siti (+0,2 mid. K¢)

= dodate¢né naklady souvisejici s nové zavedenou vystavbovou dani (-0,2 mid. K&)

NEK — bulharska statni vyrobni spole¢nost SKUPINA CEZ



EBITDA SEGMENTU: TEZBA STREDNI EVROPA,
OSTATNI STREDNI EVROPA A
OSTATNI JIHOVYCHODNI EVROPA

EBITDA (mld. K¢) 2013 2014 Rozdil %
Tézba SE 5.1 4,2 -0,9 -18%
Ostatni SE 54 4,7 -0,7 -13%
Ostatni JVE 0,2 0,1 -0,1 -46%

Tézba stredni Evropa (-0,9 mid. K¢)

v v,

vlivem extrémné teplé zimy (-1,4 mld. K&) ¢aste¢né kompenzovan usporou stalych nakladd (+0,5 mid. K¢&)

Ostatni SE (-0,7 mld. K¢)
= pokles trzeb a marzi z vnitroskupinovych sluzeb spoleénosti CEZ Distribuéni sluzby a CEZ ICT Services

19 Z dtvodu piesného matematického zaokrouhlovani se souéet uvedenych diléich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



OSTATNI NAKLADY A VYNOSY

(mld. K&) 2013 2014 Rozdil %
EBITDA 82,0 72,5 9,5 -12%
Odpisy a opravné polozky k majetku -36,3 -35,6 +0,8 +2%
Fi,nanéni a ostatni naklady a vynosy -1,3 -8,3 -7,0 >200%
Urokové naklady a vynosy -3,1 -3,0 +0,1 +2%
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -1,8 -1,8 0,0 -2%
Vynosy a naklady z majetkovych podill 4.7 -0,2 -4.8 -
Ostatni naklady a vynosy -1,1 -3,3 -2,2 >200%
Dan z prijmu -9,2 -6,2 +3,0 +32%
Cisty zisk 35,2 22,4 -12,8  -36%
Cisty zisk - oéistény 38,2 29,5 8,7 -23%

Odpisy a opravné polozky k majetku* (+0,8 mid. K¢)
= niz8i odpisy (+0,2 mld. K&), nizsi tvorba opravnych polozek k dlouhodobému majetku a niivél’ odpisy goodwillti (+0,5 mid. K&)
zejména z dlivodu meziro¢né nizsi tvorby opravnych polozek k dlouhodobému majetku v CR

Finanéni a ostatni naklady a vynosy (-7,0 mid. K¢)

= pozitivni efekt z prodeje Elektrarny Chvaletice v roce 2013 (-2,9 mid. K¢&)

= mimoradny jednorazovy dopad vyfazeni CEZ Shpérndarje z konsolida¢niho celku v lednu 2013 (-1,8 mlid. K&)

= pfecenéni hodnoty akcii spole¢nosti MOL ¢aste€¢né kompenzovano pfijatymi dividendami od MOL (-1,4 mld. K&)
= nizsi vyroba vodnich elektraren v Turecku z divodu extrémné suchého pocasi (-0,4 mid. K¢)

Upravy éistého zisku

= (isty zisk za 2013 je oCistén o pozitivni efekt prodeje Elektrarny Chvaletice (-2,9 mld. K¢&), vyrazeni CEZ Shpérndarje
Z konsolidace (-1,8 mld. K¢) a o negativni viiv tvorby opravnych polozek k dlouhodobému majetku™ (+7,7 mid. K¢)

= (isty zisk za 2014 je ocistén o vliv opravnych poloZek k dlouhodobému majetku a odpist goodwillu (+7,0 mid. K¢&)

20 * vCetné odpisli goodwillu, zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého majetku a odpisu trvale zastavenych investic SKUPINA CEZ




VYVOJ VE IV. CTVRTLETi

mid. Ké
19

0 mid. Ké
0%
EBITDA Vyroba a Distribuce a Distribuce a Tézba SE Ostatni SE EBITDA
10-12/2013  obchod SE prodej SE prodej JVE 10-12/ 2014

= Vyroba a obchod SE (-1,4 mid. K¢): vy3Si tvorba rezervy na emisni povolenky a vyuziti CER brany v roce 2013 (-3,0 mid. K&),
pokles realizacni ceny elektfiny a snizeni objemu vyroby (-0,7 mid. K¢&), pfecenéni komoditnich derivata (-0,6 mid. K&), pozitivni
dopad dohody o narovnani s Albanii (+2,6 mid. K&)

= Distribuce a prodej SE (+1,0 rvnld. K¢): upfesnéni objemu nevyfakturované elektfiny (+0,5 mld. K&), postoupeni derivatovych
obchodl z CEZ Slovensko na CEZ, a. s., v roce 2013 (+0,4 mid. K&)

= Distribuce a prodej JVE (+0,5 mld. K¢&): Bulharsko (+0,7 mld. K&) zejména zapocet pohledavek se statni energetickou
spole€nosti NEK; Rumunsko (-0,2 mid. K&)

= Ostatni SE (-0,3 mld. K&): zejména pokles marzi z vnitroskupinovych sluzeb spole¢nosti CEZ Distribuéni sluzby
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VYVOJ VE IV. CTVRTLETI - POKRACOVANI

(mld. K&) 10-12/2013 10-12/2014 Rozdil %
EBITDA 17,8 17,8 0,0 0%
Odpisy a opravné polozky k majetku -10,6 -9,6 +1,0 +9%
Finan¢ni a ostatni naklady a vynosy -1,5 -3,9 2,4 -157%
Dan z pfijma -2,2 -1,4 +0,8 +35%
Cisty zisk 3,5 2,8 -0,6 -19%
Cisty zisk - ogistény 6,6 5,2 1,4  -22%

Odpisy a opravné polozky k majetku* (+1,0 mid. K¢)
= niz$i tvorba opravnych poloZek k dlouhodobému majetku v CR

Finanéni a ostatni naklady a vynosy (-2,4 mld. K¢)
= precenéni hodnoty akcii spole€nosti MOL (-1,8 mid. K&)
® negativni saldo kurzovych zisku a ztrat a pfecenéni financnich derivatt (-0,4 mid. K¢&)

Dan z pfijmu (+0,8 mid. K¢)
® snizeni nad ramec nizZSiho zisku pfed zdanénim ovlivnéno tvorbou opravnych polozek k dlouhodobému majetku

Upravy éistého zisku

= Cisty zisk za IV. Ctvrtleti 2013 je ocistén o negativni vliv opravnych polozek k dlouhodobému majetku™® (+3,2 mid. K¢) a o
pozitivni efekt upfesnéni prodejni ceny Elektrarny Chvaletice (-0,1 mid. K¢)

= Cisty zisk za IV. Ctvrtleti 2014 je oCistén o vliv opravnych polozek k dlouhodobému majetku a odpist goodwillu (+2,3 mid. Kc¢)

22 * vcCetné odpist goodwillu, zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého majetku a odpisu trvale zastavenych investic SKUPINA CEZ




CASH FLOW (PENEZNIi TOKY)

100 mld. Ké provozni 13,6 investiéni finanéni
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30 | 19,3

20 -4,9 mld. Ké }

0 T l‘ T ‘\ . T T
Penéz. prostiedky Zisk po Upravach Zména pracovniho  Investice do Finanéni investice Cerpani/splatky Vyplaceni dividend Ostatni Pen. prostfedky a
a penézni v¢. dané z pFijmu kapitalu dlouhodobého  a ostatni pen. toky avérd penézni

ekvivalenty majetku* zinv. €in.** ekvivalenty
k 31.12.2013 k 31.12.2014

Penézni toky z provozni €innosti (+70,9 mid. K¢)

= zisk po upravach (+57,4 mild. K&): zisk pfed zdanénim (+28,7 mld. K&), odpisy a amortizace jaderného paliva (+31,2 mld. K&), opravné
polozky a ostatni rezervy (+3,9 mld. K&), pfijaté dividendy (+2,2 mid. K¢), ztrata z cennych papird v ekvivalenci (+1,2 mid. K¢&),
zaplacena dan z pfijmu (-7,5 mld. K&), saldo placenych a pfijatych urokl bez kapitalizaci (-3,2 mld. K¢), ostatni (+0,9 mlid. K¢)

= zména pracovniho kapitalu (+13,6 mld. K&): zména salda pohledavek a zavazkl z derivata (+4,9 mid. KE&), pokles stavu zasob emisnich
povolenek, fosilnich paliv a materialu (+4,1 mld. K&), zména salda pohledavek a zavazkl v&. zaloh a €asového rozliseni (+3,4 mid. K&),
pokles dani a poplatk mimo dar z pfijmu (+1,4 mld. K¢), ostatni (-0,2 mid. K¢&)

Penézni toky vynalozené na investice (-34,7 mid. K¢)

® investice do dlouhodobého majetku — CAPEX (-34,4 mld. K&) — viz detail v pfiloze
= zmeéna zavazkl z pofizeni stalych aktiv (-1,3 mid. K&)

= ostatni (+1,0 mid. K&) zejména pfijmy z prodeje stalych aktiv

Penézni toky z finané€ni ¢innosti (-41,1 mid. K¢)

= saldo splatek/Cerpani uvérl a pujcek (-19,3 mid. K¢), vyplacené dividendy (-21,3 mld. K¢&), zaplacené dividendy nekontrolnim podilim
(-0,2 mld. K€) a zména ostatnich dlouhodobych zavazku (-0,2 mid. K&)

23 * CAPEX **vg&etn& zavazki z nabyti stalych aktiv, salda poskytnutych pljéek, divestic a zmény stavu na vazanych Gétech SKUPINA CEZ




SKUPINA CEZ S| UDRZUJE SILNOU LIKVIDNI POZICI

Cerpani kratkodobych linek (k 31. 12. 2014)

8 mid. Ké volné uvérové
ramce

necerpano komitované
M Cerpano komitované

24,4 mld. K¢

M Cerpano nekomitované

Profil splatnosti dluhopist (k 31. 12. 2014)
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Skupina CEZ ma pfistup k 31,2 mid. K&
komitovanych uvérovych ramc, z nichz
k 31. 12. 2014 bylo Cerpano jen 6,8 mid. K¢.

Komitované ramce drZzeny jako rezerva na
pokryti neoCekavanych potreb.

Narast Cerpani komitovanych ramcul ve

IV. Ctvrtleti 0 5,5 mid. K€ reflektuje uspésné
vyuziti doCasné arbitrazni pfilezitosti na
finanénim trhu v CR.

Ukazatel Cisty dluh/EBITDAk 31. 12. 2014
¢inil 2,03.

Prameérna splatnost financnich dluht Skupiny
CEZ i nadale pfevysuje 8 let.

V listopadu 2014 podepsan v ramci domaciho
dluhopisoveého programu upisovaci zavazek
ve vysSi 80 mil. EUR s dalSi zahranicni
bankou.

SKUPINA CEZ



OCEKAVANA MEZIROCNI ZMENA EBITDA
PO LETECH POKLESU DOCHAZI REALNE K RUSTU

EBITDA 2014

Pokles
realizaénicvh cen
elektriny CEZ*

Vyssi objem
vyroby CEZ*

Rust hrubé marze
zahranici

Uspora stalych

provoznich
nakladu

Ostatni

Dohoda
o0 narovnani
s Albanii

Kontrakt
CA-CIB

EBITDA 2015 E

25 CEz* = CEZ, a. s., véetné vy&lenénych uhelnych elektraren Pogerady, Détmarovice

+1,6 mld. Ké

2,6

1,6

Vyssi objem vyroby elektfiny CEZ*
® modernizace uhelného portfolia zdroju
= vy8Si dodavky z jadernych elektraren
= vyS$8i vyroba z vodnich zdrojl

Rust hrubé marze zahranici

® RO - pfedpoklad obnoveni pfidélu zeleného certifikatu
® BG - vliv pozastaveni provozu Elektrarny Varna

® PL - zvySeni marze i objemu vyroby ELCHO a Skawina

Uspora stalych provoznich nakladd

= efekt uspésného Uusporného programu vyhlaseného
v Eervnu 2014, ktery motivuje K iniciativé jednotlivych
segmentl podnikani a k tymovému vykonu

Ostatni
= zejména niz8i pofizovaci naklady emisnich povolenek
pro vyrobu elektfiny

Dohoda o narovnani s Albanii
® jednorazovy vynos z dohody o narovnani v roce 2014

Kontrakt CA-CIB
= jednorazovy vynos z ukonc¢eni dlouhodobého
komoditniho obchodu s CA-CIB v roce 2014

SKUPINA CEZ



PROGRAM

Hlavni vysledky a udalosti Skupiny CEZ za rok 2014
Daniel Benes, generalni reditel

Vysledky hospodareni
Martin Novak, reditel divize finance

Trzni pozice Skupiny CEZ
Pavel Cyrani, feditel divize obchod a strategie
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VELKOOBCHODNI TRH A VYVOJ SPOTREBY V CR

VELKOOBCHODNI TRH

= velkoobchodni ceny elektfiny (CAL 16 — ro¢ni pasmo na rok 2016) se pohybuji shodné okolo
33 EUR/MWh jak na némeckém (EEX), tak i Ceském trhu (PXE)

= cena emisnich povolenek se pohybuje okolo 7 EUR/t EUA

CELKOVOU SPOTREBU ELEKTRINY V CR TAHNE SPOTREBA FIREM

= spotieba elektfiny v CR sice vlivem teplé zimy klesla, segment velkoodbé&ratel(i vSak roste
o vice nez 3 %

= po klimatickém a kalendarnim prepoctu mirné roste i spotfeba celkova
5%

5% <) Rust spotfeby elektfiny ve
velkoodbéru* a HDP** v CR
3% - (meziroéni zména v %)

2% -

1% - \
0% ‘

Zdroj: Eurostat a CEZ * Teplotné a kalendafné upraveno ** Sezoénné a kalendarné upraveno SKUPINA CEZ



VYROBA ELEKTRINY SKUPINY CEZ V ROCE 2014

Vyroba v CR: 58,3 TWh (meziroéni pokles o 6 %)

Vyroba z jadernych zdroju: 30,3 TWh (meziro¢ni pokles o0 1 %)
= JE Temelin vyrobila 14 950 GWh elektfiny, coz je tfeti nejvySsi ro€ni vyroba od zahjeni provozu v roce 2002.
Od zahajeni vyroby vyrobila JE Temelin 165 100 GWh elektfiny, ktera by pokryla spotfebu vSech ¢eskych
domacnosti na 11 let.
= JE Dukovany vyrobila 15 370 GWh elektfiny. Rok 2014 pfinesl dva vyrobni rekordy - viibec nejkratSi celkové
délky odstavek elektrarny ve vysi 120 dnl a vibec nejvySsi rocni vyrobu elektfiny v 1. bloku ve vySi 4 027 GWh

Vyroba z uhelnych zdroji: 25,3 TWh (meziro€ni pokles o 10 %)
= v 10 blocich klasickych elektraren PoCerady, Détmarovice a Mélnik s instalovanym vykonem pfes 1 400 MW,
probéhla primarni ekologizacni opatfeni deNOXx.

Vyroba z OZE: 1,v4 TWh (meziro¢ni pokles o 35 %, zejména z diivodu horsich klimatickych podminek)
= ve zdrojich CEZ, a. s., bylo spaleno 317 tis. tun biomasy, coz kromé vyroby 270 GWh ,zelené” elektfiny
umoznilo pfesunout odpovidajici mnozstvi hnédého uhli do teplarenstvi

= na preCerpavacich elektrarnach byla zaznamenana historicky nejvyssi vyroba elektfiny (1 070 GWh, +9 %)

Vyroba v zahranici: 4,8 TWh (meziro€ni nartst o 10 %)
= nizSi vyroba rumunskych vétrnych farem z ddvodu horSich povétrnostnich podminek piné kompenzovana vyssi
vyrobou v modernizované vodni elektrarné Resita. Objem vyroby v Rumunsku ¢&inil 1 256 GWh.
= vyroba v Elektrarné Varna meziro¢né vzrostla o 378 GWh (o 67 %) oproti 2013

= v Elektrarné ELCHO dosaZzeno rekordniho 30% podilu vyroby ze spoluspalovani biomasy (oproti 24% podilu
ve 2013)

28 SKUPINA CEZ



V ROCE 2015 OCEKAVAME VYRAZNE NAVYSENI
OBJEMU VYROBY ELEKTRINY Z UHELNYCH ZDROJU

TWh

70

60

50

40

30
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1% 64,7
58,3
’ 0,2
¥25% T, ,
0,2 — 1,7 ® Zemni plyn
1,4 +20%
- Obnovitelné
5% — 31,7 zdroje
— 0
30,3 Jaderné
elektrarny
m PfeCerpavaci
_ 5% elektrarny
u Uhelné
elektrarny
. +18%
2014 2015 E

V CESKE REPUBLICE

Obnovitelné zdroje (+20 %)
+ oCekavani primérnych klimatickych podminek oproti vykyvu v roce 2014

Jaderné elektrarny (+5 %)
+ krat8i odstavky obou jadernych elektraren a navySeni vykonu JE Temelin

Uhelné elektrarny (+18 %)

+ provoz Elektrarny Ledvice 4 (novy zdroj)

= ukon€eni provozu dalSiho bloku Elektrarny Ledvice 2

+ provoz 3 blok( Elektrarny Prunéfov 2 (po komplexni obnové)

29

TWh

4,8
%
4,3 m Bulharsko
(uhelna
elektrarna
1,4 Varna)

1,3 _— +9% Rumunsko
(obnovitelné
zdroje)

u Polsko
v
_ H12%
2014 . 2015E
V ZAHRANICI

Bulharsko — uhelna Elektrarna Varna
- odstaveni elektrarny k 31. 12. 2014

Rumunsko OZE (+9 %)

+ vyS§Si vyroba vétrnych farem z dvodu o¢ekavanych standardnich
povétrnostnich podminek oproti podprimérnému roku 2014

- vyroba ve vodni elektrarné Resita mirné pod skutecnosti 2014

Polsko (+12 %)
+ vySSi vyroba v Elektrarné ELCHO, v Elektrarné Skawina zvySeni
vyroby v dusledku vy$siho vyuziti modernizovanych turbin

Z dtvodu piesného matematického zaokrouhlovani se souéet uvedenych diléich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ




CEZ STANDARDNE POKRACUJE V ZAJISTOVANI TRZEB
Z VYROBY VE STREDNEDOBEM HORIZONTU

Podil zajisténé dodavky ze zdroji CEZ* k 15. 2. 2015
(100 % odpovida 56 — 58 TWh)

100% I zajiStény objem od 1. 11. 2014 do 15. 2. 2015
I zajistény objem k 1. 11. 2014
* transakCni ménove zajisténi

75%
* pfirozené ménoveé zajisténi — dluhy v EUR,

investicni a jiné vydaje a naklady v EUR
50%

25%

~3 % 0, 0,
~1 % ~0 % ~0 % ~0 %
8% | Fwal 1% 19

0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Celkem 23jisténo _ 44 o, ~339% ~14 % ~9% ~7% ~1% ~1%
(z vyroby)
Za cenu
(EURMWh, BL 355 345 37,0 40,0 42,5 395 405
ekvivalent)

30 zdrojCEZ CEZ*- CEZ, a. s., v&etné Energotrans a vy&lenénych uhelnych elektraren Pogerady a Détmarovice SKUPINA CEZ



STALE ROZSIRUJEME SLUZBY ZAKAZNIKUM

® V uplynulém roce jsme zavedli na 30 novych opatreni, ktera
vyplynula z pfani zakaznik:

+ SMS o planovanych odstavkach si aktivovalo jiz témer

16 tiSic Zékaznikl:l - T ‘ 011-7.11 2[::2
 pres nové instalované platebni terminaly se na o i
zakaznickych centrech uhradilo 1,8 mil. KE =
- Cas automatické hlasové provolby na zakaznicke lince AT L"“"’“‘)
jsme zkratili o vice nez polovinu (na 36 sekund) g || 1

= Teémér 200 tisic zakazniku jiz vyuziva elektronickou fakturaci.

= CEZ GARANT vyuzilo doposud 80 tis. zakaznik.

= Soustavné vylepSujeme Mobilni aplikaci CEZ ON-LINE — snadné a pohodIné nastaveni baligka,
produktu i doplfikovych sluZeb u elektfiny, plynu i mobilni telefonie.

= Vytvorili jsme specializovany tym pripraveny pomoci zakaznikim napf. s dédictvim, insolvenci
nebo pfi zméné dodavatele.

= Zd&kaznicka spokojenost roste — 81 % zakaznikd hodnoti nejlepsi znamkou svou spokojenost
s vyfeSenim svych pozadavkl napfi¢ vSemi obsluznymi kanaly.
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HLEDAME RESENI
PRO FIREMNI ZAKAZNIKY, MESTA | OBCE

= Zalozili jsme spoleénost CEZ ESCO zastfe$ujici veskeré aktivity tykajici se dodavek energetickych
komodit, distribuované energetiky, energetickych uspor a sluzeb pro velké a stfedni zakazniky.

- CEZ, a. s., nabyl 75% podil ve spoleénosti EVC za G&elem realizace staveb v oblasti
energetického a tepelného hospodarstvi i specialnich energeticky uspornych projektu

- CEZ Energo provozuje ve 45 lokalitach téméF 90 kogeneracnich jednotek o celkovém
elektrickém vykonu 52 MW_, z toho 24 kogeneracnich jednotek instaloval v minulém roce

- CEZ Energetické sluzby uzavfely v roce 2014 celkem 117 smluv na malé energetické stavby
v celkové hodnoté 180 mil. K¢

= Podepsali jsme memorandum o spolupraci v oblasti energetiky se &tyfmi kraji CR a Svazem mést
a obci CR s cilem navrhovat energeticka feSeni na miru a pomahat s Gsporami energii.

= Stanovili jsme distribucni komunikatory pro jednotlivé regiony, ktefi maji zvySit informovanost
o odstavkach dodavek elektfiny a sluzbach souvisejicich s jeji distribuci.

= Jako prvni v CR jsme zavedli systém EnergoManager,
ktery vyhledava moznosti uspor a pomaha redukovat
naklady firem i primyslovych podniku.

= |nstalovali jsme jiz 41 dobijecich stanic pro
elektromobily vCetné 7 rychlodobijecich, z toho Ctvrtinu
v roce 2014.
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ENERGETICKY TEST NARODA OD CEZ
POMAHA DOMACNOSTEM USETRIT ZA ENERGIE

Poslani Energetického testu naroda 0 - i ZVLADNETE
= pomoci Cechiim odhalit energetické chyby R @ ENERGETICKY TEST
a zbyte¢né vydaje NARODA?

= ukazat, kolik penéz Ize doma jednoduchymi kroky
usSetfit

SKUPINA CEZ

= omezit plytvani energii v CR a zvysit energetickou
gramotnost

PARTRER FROMTTL

Ziistéte o no WWWia.energetickytest.cz

Data za 2 mésice od spusténi webu www.energetickytest.cz
= test jiz kompletné vyplnilo pfes 5 000 lidi
= primérna Ceska domacnost mize bez investic usetfit na energiich 2 077 K€ roéné

= nejvetsi prostor k Usporam maji domacnosti v Libereckém kraji (2 908 Ké/rok), nejlépe
s energiemi hospodafi domacnosti v Praze (1 652 Ké/rok)

= energeticky test naroda jiz Cechlim nabidnul tipy, jak roéné usetfit celkem 10 436 364 K¢&
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PRILOHY

® Vybrané udalosti za uplynulé Ctvrtleti
= Spotreba elektfiny

= Vyroba elektfiny

= Tézba uhli

= Vyvoj na trzich

" |nvestice do dlouhodobého majetku
= Prehled aktiv a pasiv

= Bilance elektfiny

34  Z dlvodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet dil¢ich hodnot nemusi vzdy rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



VYBRANE UDALOSTI ZA UPLYNULE CTVRTLETI

= Navrh zékona, zarucujiciho pFidél zelenych certifikatu pro vétrné farmy Fantanele Vest a Cogealac
do doby, nez bude schvalena notifikace Evropskou komisi, byl odpovédnym vyborem poslanecké
snémovny Rumunska dne 24. 2. 2015 postoupen na jednani poslanecké snémovny.

= PInénim kompenzace ve vySsi 7,5 mil. EUR (cca 210 mil. K&) bylo definitivné ukonéeno arbitrazni
fizeni vedené od roku 2009 v souvislosti s projektem Gacko (Bosna a Hercegovina).

= 'V ramci zvySovani energetické bezpecnosti bude i pro JE Temelin vytvofena v nasledujicich dvou
letech ro€ni zasoba paliva (stejné jako je tomu u JE Dukovany).

= V prosinci byla prodlouZzena smlouva se spole¢nosti DIAMO, s.p. na dodavky uranového
koncentratu az do konce roku 2016. Objem 210 tun predstavuje pro CEZ cca 1/3 roéni potfeby
prirodniho uranu. V pfipadé moznosti dalSiho prodlouzeni téZzby na dole Rozna za rok 2016 je
CEZ pfipraven pfi oboustranné vyhodnosti v nakupech uranu od této spoleénosti pokracovat.

= K 31.10. 2014 byl realizovan prodej spole¢nosti MCEPH Kift, ktera produkuje teplo a paru pro
rafinerii MOL v Szazhalombatté.
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SPOTREBA ELEKTRINY NA DISTRIBUCNIM UZEMI CEZ
PREPOCTENA DLE MODELU CEZ MEZIROCNE VZROSTLA

Spotieba na yistribuénim uzemi
spole¢nosti CEZ Distribuce
(klimaticky a kalendarné prepoctena)™

Spotieba na 9istribuénim uzemi
spoleénosti CEZ Distribuce

TWh 33,62 33,52 TWh 33,89 34,41

Vyvoj spotfeby (-0,3 %) dle jednotlivych
segmentu:*
= +2,2 % velkoodbératelé

= -4 2 % domacnosti
= -2,7 % podnikatelé (MOP)

1-12/ 1-12/ 1-12/ 112/
2013 2014 2013 2014

= Analyza vychazi z internich dat Skupiny CEZ. §
= Distribuéni Gzemi Skupiny CEZ ¢ini cca 5/8 uzemi Ceske republiky, tudiz uvedena data jsou dobrym
indikatorem vyvoje spotfeby v celé Ceské republice.

36 *1-12/2013, 1-12/2014 dle dat CEZ Distribuce, a. s. (5/8 uzemi CR) **piepocet dle modelu CEZ Distribuce, a. s. SKUPINA CEZ
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ROK 2014 - VYROBA

TWh
62,2 % ;
- 58,3
0,4 -61% .
22 ~a 0,2 EZemni plyn
] ~ _aro L 5
35% R 1,4
Obnovitelné
zdroje
30,7 — 1% _, 30,3 )
Jaderné 3
elektrarny
_ +16%
u Pieéerpavaci 2
elektrarny
— -10% — = Uhelné 1
elektrarny
0

2014

2013

VYROBAYV CR

Jaderné elektrarny (-1 %)

- vypadky JE Dukovany v listopadu a prosinci

- del8i planované odstavky JE Temelin

Uhelné elektrarny (-10 %)

- prodej Elektrarny Chvaletice v zafi 2013

= ukonéeni provozu jednoho z blokl Elektrarny Ledvice 2
Obnovitelné zdroje (-35 %)

- nizSi pritoky ve vodnich elektrarnach vlivem
hydrometeorologickych podminek

37

4,8
> ’
44 — +10% ® Bulharsko
’ (uhelna
v elektrarna
e o e
1,3 — +0% —» 1,3 Rumunsko
(obnovitelné
zdroje)
__ +3% —» m Polsko

2013 014

v, 2
V ZAHRANICI

Bulharsko — uhelna Elektrarna Varna (+67 %)
+ vyroba pro volny trh (ve Il. poloviné roku)

Rumunsko OZE (0 %)
- niz§i vyroba z dlvodu horSich povétrnostnich podminek

+ vyroba ve vodni elektrarné Resita po ukonéené modernizaci
v roce 2013 plné kompenzuje nizsi vyrobu z vétrnych farem

Polsko (+3 %)
+ vy$Si vyroba v dusledku vy$§iho podilu spalovani biomasy
v Elektrarné ELCHO (pfi konstantnim mnozstvi spalovani uhli)

SKUPINA CEZ



SEVEROCESKE DOLY
V ROCE 2015 OCEKAVAME DALSI RUST TEZBY UHLI

ostatni zakaznici

m CEz*
v mil. tun
23,7 ~~ oo B 4
25 ’ -9% 23,6
- 21,6 ~+9%
6,1 57
20 — 5%, e
2% »
15
10
T -10% _+14%
5
0
2013 2014 2015E

= vyvoj dodavek paliva reaguje pfedevsim na potifebu vyroby elektfiny v uhelnych elektrarnach
= oCekavani narustu odbytové produkce v roce 2015 o cca 2 mil. tun
® meziroCni pokles poptavky v roce 2014 vlivem extrémné teplé zimy 2013/2014

CEz* = CEZ, a. s., v¢&. el. Poderady, Energotrans a Teplarny Trmice; Elektrarna Chvaletice jen v |. pololeti 2013 SKUPINA CEZ



VYVOJ NA TRZICH
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Jaderné zdroje:

INVESTICE DO DLOUHODOBEHO MAJETKU (CAPEX)

Celkem 34,4 mld. K¢
(rok 2014)

Klasické vyrobni zdroje CR:

= vystavba nového nadkritického zdroje v Ledvicich
= paroplynova elektrarna PoCerady

= komplexni obnova Elektrarny Prunéfov

= ostatni investice

Distribuce elektriny:
= Ceska republika: 7,7 mld. K&
= zahranic¢i: 1,8 mld. K¢

ETE - realizace akci naplfujici poZzadavky dle
Narodniho akéniho planu zvySovani bezpeénosti

EDU - akce ve vazbé na planované prodlouzeni Tézba - rekonstrukce a modernizace
provozu za rok 2015 a akce naplnujici pozadavky techniky, Upravarenskych a drtirenskych
Narodniho akéniho planu zvySovani bezpecnosti Ostatni provozl, sniZzovani pradnosti

NJZ ETE — pokraduji prace s cilem uchovat
a rozvijet hodnotu a pfipravit projekt na alternativni
moznosti investorského zajisténi a financovani

NJZ EDU - pfiprava podkladl pro zahajeni procesu

EIA a zpracovani technického popisu lokality pro
budouci zadavaci dokumentaci vybérového fizeni

24

40 Z dlvodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet diléich hodnot nemusi vzdy rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



PREHLED AKTIV A PASIV

Stala aktiva

® narGst dlouhodobého hmotného majetku +0,9 mid. K& vlivem
investic do obnovy a vystavby zdroju kompenzovany odpisy
a tvorbou opravnych polozek

= narust ostatnich stalych aktiv +10,7 mid. K&: zejména reklasifikaci
aktiv v souvislosti s investici v MOL +7,8 mid. K&, narGstem
finan¢nich aktiv s omezenou disponibilitou +2,0 mid. K& a narGstem
dlouhodobych pohledavek z derivatovych obchodd +0,9 mid. K&

Vlastni kapital a dlouhodobé zavazky

= narGst vlastniho kapitalu +3,1 mid. K&: pfirlstek Cistého zisku +22,4 mlid. K&, ostatni
uplny vysledek +2,1 mid. K&, pfiznané dividendy -21,5 mid. K&

= pokles dlouhodobych zavazku -8,2 mid. K&: zejména zménou stavu dlouhodobych
bankovnich avérl -4,5 mid. K& a emitovanych dluhopist -2,8 mid. K&

= narust jadernych rezerv o 3,5 mid. K& vlivem poklesu pouzité diskontni sazby

PASIVA
AKTIVA . < 4
¢ Kratkodobé zavazk
(v mld. K¢&) 700 (v mld. K¢) y
700 640,4
640,4 627,9 627,9
600 600
Obézna aktiva 119,6 107,3 Odlozeny dafovy
154,5 130,4 zavazek
500 92 206
500 43,8 47,3
400 ;
400 = Ostatni stalé Jademé rezarvy
aktiva 300
300
200 = Dlouhodobé zavazky
200 u Dlouhodoby hm. bez jadernych rezerv
majetek, jaderné 100
100 palivo a investice
0 m Vlastni kapital
0 k 31.12.2013 k 31.12.2014
k 31.12.2013 k 31.12.2014
Obézné aktiva Kratkodobé zavazky
* pokles pohledavek, netto -16,6 mid. K&, zejména reklasifikace aktiv ® pokles kratkodobé ¢asti dlouh. dluhu vE. kratkodobych bankovnich avér -7,5 mid. K¢
v souvislosti s investici v MOL ® pokles zavazki z derivatovych obchodi -3,7 mid. K¢
* pokles penéZnich prostfedkl a ekvivalent(i -4,9 mld. KE a pokles zasob * pokles zavazki z obchodniho styku vE. zaloh -1,2 mid. K€ a nevyfakturovanych dodavek
emisnich povolenek, fosilnich paliv a materialu -4,1 mid. K& -1,2 mid. K¢
® narGst pohledavek z derivatovych obchodd +1,2 mid. K& = narGst kratkodobych rezerv +1,1 mid. K& na emisni povolenky a dalsi rezervy

41 Z dlivodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet diléich hodnot nemusi vzdy rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



Bilance elektriny (GWh)

Index
AV 20 2014/2013
Dodavka 60 103 56 754 -6%
Vyroba 66 625 63 124 -5%
Vlastni a ostatni spotfeba véetné precerpavani -6 522 -6 370 -2%
Prodej koncovym zakaznikim -36 511 -35139 -4%
Saldo velkoobchodu -18 557 -16 744 -10%
Prodej na velkoobchodnim trhu -187 781 -184 612 -2%
Nakup na velkoobchodnim trhu 169 224 167 869 -1%
Ztraty v sitich -5 034 -4 872 -3%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)
Index
2013 2014 2014/2013
Jadro 30 745 30 324 -1%
Uhli 30 812 28 534 7%
Voda 2672 2152 -19%
Biomasa 598 646 +8%
Fotovoltaika 127 131 +3%
Vitr 1259 1176 7%
Zemni plyn 409 160 -61%
Bioplyn 2 2 -4%
Celkem 66 625 63 124 -5%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikim (GWh)
Index
AV 20 2014/2013
Domacnosti -13 512 -13 058 -3%
Podnikatelsky maloodbér -6 417 -5 941 7%
Velkoodbératelé -16 582 -16 140 -3%
Prodej koncovym zakaznikim -36 511 -35139 -4%
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikiim -48 240 -48 094 -0%



Bilance elektfiny (GWh)

SE - Vyroba a SE - Distrib. a JVE - Vyroba JVE - Distrib.
2014 obchod prodej a obchod a prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka 54 634 -6% 0 - 2120 +19% 0 - 0 - 56 754 -6%
Vyroba 60 918 -6% 0 - 2206 +21% 0 - 0 - 63 124 -5%
Vlastni a ostatni spotfeba v&etné preCerpavani -6 284 -3% 0 - -86 +112% 0 - 0 - -6 370 -2%
Prodej koncovym zakaznikiim -75 -87% -22 532 1% 0 - -12 532 -5% 0 - -35139 -4%
Saldo velkoobchodu -54 559 -6% 25 047 1% 2120 +19% 14 888 -5% 0 - -16 744 -10%
Prodej na velkoobchodnim trhu -209 276 -2% -3601 +14% -2 120 +19% -957  -23% 31342 -1% -184 612 2%
Nakup na velkoobchodnim trhu 154 717 -0% 28649 +1% 1 - 15 845 -6% -31 342 -1% 167 869 -1%
Ztraty v sitich 0 - -2 515 -0% 0 - -2 356 -6% 0 - -4 872 -3%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)
SE - Vyroba a SE - Distrib. a JVE - Vyroba JVE - Distrib.
2014 obchod prodej a obchod a prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Jadro 30 324 -1% 0 - 0 - 0 - 0 - 30 324 -1%
Uhli 27 590 -9% 0 - 944  +67% 0 - 0 - 28 534 7%
Voda 2062 -23% 0 - 90 >200% 0 - 0 - 2152 -19%
Biomasa 646 +8% 0 - 0 - 0 - 0 - 646 +8%
Fotovoltaika 125 +3% 0 - 5 -8% 0 - 0 - 131 +3%
Vitr 9 -1% 0 - 1166 7% 0 - 0 - 1176 7%
Zemni plyn 160 -61% 0 - 0 - 0 - 0 - 160 -61%
Bioplyn 2 -4% 0 - 0 - 0 - 0 - 2 -4%
Celkem 60918 -6% 0 - 2206 +21% 0 - 0 - 63 124 -5%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)
SE - Vyroba a SE - Distrib. a JVE - Vyroba JVE - Distrib.
2014 obchod prodej a obchod a prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Domacnosti 0 -7 214 7% 0 -5 844 +2% 0 - -13 058 -3%
Podnikatelsky maloodbér -1 +78% -2 613 -9% 0 -3 327 7% 0 - -5 941 -7%
Velkoodbératelé -74 -87% -12 705 +5% 0 -3 361 -13% 0 - -16 140 -3%
Prodej koncovym zakaznikiim -75 -87% -22 532 -1% 0 -12 532 -5% 0 - -35139 -4%
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikiim 0 -32 696 -0% 0 -15 399 -0% 0 - -48 094 -0%



Bilance elektfiny (GWh)

Ostatni stfedni

2014 Ceska republika Polsko Evropa Bulharsko Rumunsko Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka 52 315 7% 2319 +4% 0 - 877 +65% 1243 1% 0 - 56 754 -6%
Vyroba 58 291 -6% 2627 +3% 0 - 949 +66% 1256 +0% 0 - 63 124 -5%
Vlastni a ostatni spotfeba v€etné precerpavani -5 976 -3% -308 -0% 0 - <72 +78% -14 >200% 0 - -6 370 -2%
Prodej koncovym zakaznikiim -19 527 -5% -402  +5% -2 678 +15% -9 366 -4% -3 165 -6% 0 - -35139 -4%
Saldo velkoobchodu -30 273 -8% 1917  +3% 2678 +15% 9 698 7% 3070 -9% 0 - -16 744 -10%
Prodej na velkoobchodnim trhu -184 991 -2% -2427 3% -163  -25% -635 -21% -1530 -31% 5133 -19% -184 612 -2%
Nakup na velkoobchodnim trhu 154 718 -1% 510 +4% 2841 +12% 10 333 -8% 4600 -18% 5133  -19% 167 869 -1%
Ztraty v sitich -2 515 -0% 0 - 0 - -1208 2% 1148 -10% 0 - -4 872 -3%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)
Ostatni stfedni
2014 Ceska republika Polsko Evropa Bulharsko Rumunsko Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Jadro 30 324 -1% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 30 324 -1%
Uhli 25342  -10% 2248 +1% 0 - 944  +67% 0 - 0 - 28 534 7%
Voda 2052 -23% 10 +12% 0 - 0 - 90 >200% 0 - 2152 -19%
Biomasa 277 -6% 369 +21% 0 - 0 - 0 - 0 - 646 +8%
Fotovoltaika 125 +3% 0 - 0 - 5 -8% 0 - 0 - 131 +3%
Vitr 9 -1% 0 - 0 - 0 - 1166 -7% 0 - 1176 7%
Zemni plyn 160 -61% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 160 -61%
Bioplyn 2 -4% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 2 -4%
Celkem 58 291 -6% 2627 +3% 0 - 949 +66% 1256 +0% 0 - 63124 -5%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)
Ostatni stfedni
2014 Ceska republika Polsko Evropa Bulharsko Rumunsko Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Domacnosti -7 082 -7% 0 - -132 +1% -4 275 +1% -1 569 +5% 0 -13 058 -3%
Podnikatelsky maloodbér -2 544 -9% 0 - -70 -6% -2 401 -9% -926 +1% 0 -5 941 -7%
Velkoodbératelé -9 901 -3% -402 +5% 2476 +17% -2 691 -8% -670 -30% 0 -16 140 -3%
Prodej koncovym zakaznikiim -19 527 -5% -402 +5% -2678 +15% -9 366 -4% -3 165 -6% 0 -35139 -4%
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikiim -32 696 -0% 0 - 0 - -9 083 +1% -6 316 2% 0 -48 094 -0%
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