P$2loha 1. 1 pozvanky na valnou hromadu

Zprava o odménovani CEZ, a. s., za uéetni obdobi 2020 predlozena predstavenstvem ke schvaleni
valné hromadé spoleénosti dne 28. 6. 2021

ZPRCVA O ODMNneOVCNE LEZ, a. s.,
ZA PLLETN¢ OBDOB¢ 2020

1. bvodn? I 8st

Tato zprava o odménovani je zpracovana na zakladé § 1210 a § 121p zakona &. 256/2004 Sb., o podnikani
na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjSich predpist (dale jen ,ZPKT") a navazuje na Politiku odmériovani
CEZ, a. s., ICO: 45274649, se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 14053, zapsané v obchodnim
rejstfiku pod spis. zn. B 1581, vedenou u Mé&stského soudu v Praze (dale jen ,Spolelnost®), ktera byla
schvalena valnou hromadou Spolec¢nosti (dale jen ,Valn§ hromada®) dne 29. 6. 2020 (dale jen ,Politika
odmnRovE&n?) a ktera byla prvni politikou odménovani predloZenou Valné hromadé po nabyti Gginnosti
zakona €. 204/2019 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s podporou vykonu prav akcionaru.

Tato zprava o odménovani se vztahuje na odménovani ¢lenl pfedstavenstva a ¢lenu dozorci rady
Spolec¢nosti (dale jen ,llenov® org8nT").

Zprava o odménovani je zpracovana za Uc€etni obdobi roku 2020. Zprava o odmeénovani zahrnuje
odménovani nejen soucasnych clend organd, ale také byvalych ¢lend organu, kterym byla poskytnuta
odména v roce 2020. Castky jsou ve zpravé o odmeénovani uvadény pfed provedenim zakonnych odvod.

Spolec¢nost se pfi odménovani ¢lenu organli v roce 2020 neodchylila od Politiky odménovani.

2. OdmNRovgn? llenT org8nT Spolelnosti za %letn? obdob? 2020

Odménovani ¢lenl predstavenstva a dozorc¢i rady Spoleénosti je definovano ve vefejné dostupné Politice
odménovani. Politika odménovani pfispiva k naplfiovani obchodni strategie Spole¢nosti, hajeni jejich
dlouhodobych zajmu a podpofe jeji udrzitelnosti. V Politice odménovani je jasnym a transparentnim
zplUsobem uveden popis vSech ¢asti pevné a pohyblivé slozky odmén, véetné v§ech bonust a dalSich
vyhod v jakékoliv formé, a jejich pomeér, kliCové ukazatele finanéni a nefinanéni vykonnosti, podminky
ukonceni funkce a souvisejici plnéni jako odstupné (v pfipadé smluv, které nabyly ucinnosti pred

1. 1. 2020) a konkuren¢ni dolozka.

Odménovani ¢lenl predstavenstva a dozorci rady Spoleénosti je sjednano ve smlouvé o vykonu funkce
uzaviené s kazdym ¢lenem organu Spole¢nosti, kterou schvaluje v pfipadé ¢lenu predstavenstva

dozor¢i rada a v pfipadé ¢len(l dozor¢i rady Valna hromada. Dozorci rada také stanovuje a vyhodnocuje
ukazatele vykonnosti, které souvisi s pohyblivou slozkou odmény ¢€len( pfedstavenstva. Dozor¢i rada
timto zplisobem napliiuje zaroven roli vyboru pro odménovani. Podminky uvedené ve smlouvé o vykonu
funkce jsou stanoveny v souladu s Politikou odménovani. Tato skuteCnost se doklada pfi pfedlozeni zpravy
o odménovani ke schvaleni akcionafim na Valné hromadé Spolecnosti. Tim je dodrZen princip ,Say on
Pay“ ze strany akcionart Spole¢nosti. Valna hromada také rozhoduje o pfipadné vyplaté tantiém ¢lenlm
pfedstavenstva a dozor¢i rady.

Odmeénovani ¢lenl pfedstavenstva vychazi ze spoluprace s odbornym konzultantem Korn Ferry s. r. o. (dfive
Hay Group) (dale jen ,Korn Ferry“) ktera se dlouhodobé a celosvétové zamé&fuje zejména na poradenstvi
v oblasti odménovani a fizeni lidskych zdrojd véetné realizace prlizkum(i odménovani. Pro srovnani vySe
odménovani pouziva CEZ, a. s., globalné jednotnou analytickou metodu Korn Ferry a standardizované
prizkumy odménovani. Analytickda metoda Korn Ferry hodnoti funkce z pohledu velikosti zodpovédnosti

a pravomoci, rozsahu Fizeni jak z hlediska po¢tu zaméstnancui a zemi, tak i rznorodosti Fizenych procest
a segmentd, narocnosti feSenych problému, pozadovaného know-how, vyse vynosu, vySe investic a také
podle miry volnosti pfi rozhodovani. Prostfednictvim této metodiky ocenéni pozic Spole€nost zajistuje
porovnani se srovnatelnymi pozicemi na zakladé prizkumd odménovani Korn Ferry.
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2.1 Pfehled slozek odmén ¢len( predstavenstva

Celkova odména ¢lena predstavenstva se ¢leni na pevnou slozku odmény a pohyblivou slozku
odmény.
Pevna slozka odmény v pfipadé ¢lenu pfedstavenstva zahrnuje mésic¢ni odménu, benefity, penzijni vyhody.

Pohybliva slozka odmény v pfipadé ¢lenl predstavenstva zahrnuje roéni odménu, cilovou odménu,
dlouhodobou vykonnostni odménu a tantiému.

Pohybliva slozka odmény zavisi na plnéni ukazatell vykonnosti, které pro ¢leny pfedstavenstva stanovuje
a vyhodnocuje dozor¢i rada. Nasledujici grafy ilustruji podily mésiéni odmény, ro¢ni odmény a dlouhodobé
vykonnostni odmény v zavislosti na mife plnéni ukazateld vykonnosti.

Struktura odménovani predsedy predstavenstva pii minimalnim,
cilovém a maximalnim plnéni ukazatelll vykonnosti

49,1%
24,5%

Dlouhodaba vykonnostni odména
m Roéni odména

W NEsicni cdména

Minimalni plnéni ukazateld  Cilove plnéniukazateli  Maximalni pinéni ukazatell
wykonnosti wykonnosti (= 100 %) wykonnosti

Struktura odménovani ostatnich ¢lent predstavenstva pfi minimalnim,
cilovém a maximalnim plnéni ukazatelli vykonnosti

3442 %
17-21%

Minimalni plnéni ukazateld  Cilové plnéniukazatell  Maximalni pinéni ukazateli
wykonnosti wykonnosti (= 100 %) wykonnosti

Dlouhodoba vykennostni odména
M Rocni cdména

W VEsicni odmana
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2.1.1 Mésic¢ni odména

Clenam predstavenstva Spole&nosti byla v roce 2020 vyplacena za vykon funkce &lena predstavenstva
mési¢ni odména podle ¢asti 3.1 Politiky odménovani, a to v rozsahu uvedeném v &l. 2.1.8 této zpravy
o odménovani. Mési¢ni odména patfi do pevné slozky odmény.

Analogicky jako pro ucely dané z pfijm0 fyzickych osob ze zavislé ¢innosti neni v ¢astce souhrnné mésicni
odmény vyplacené v roce 2020 a uvedené v této zpravé o odménovani zahrnuta odména vyplacena

v lednu 2020 za vykon funkce €lena pfedstavenstva v prosinci 2019 a je v ni zahrnuta odména vyplacena
v lednu 2021 za vykon funkce €lena pfedstavenstva v prosinci 2020.

2.1.2 Benefity

Clenam predstavenstva byly dale v obdobi leden aZ prosinec 2020 poskytovany benefity podle &asti
3.2 Politiky odménovani, a to v rozsahu uvedeném v €l. 2.1.8 této zpravy o odmérnovani. Benefity patfi
do pevné slozky odmény.

Clentim predstavenstva byly v souladu s Politikou odméfovani poskytovany nasledujici benefity
pfedstavujici dalSi vyhody ve smyslu § 1211 odst. 2 pism. a) ZPKT:

= vyuziti mobilniho telefonu poskytnutého pro vykon funkce ¢lena pfedstavenstva i k soukromym ucellm,

= vyuziti osobniho automobilu poskytnutého pro vykon funkce ¢lena pfedstavenstva i k soukromym uéelum,
vcetné pojisténi proti vSem rizikim a Uhrady naklad(i na opravy a udrzbu,

=komplexni zdravotni péce ¢lenovi pfedstavenstva a jeho rodinnym pfisluSnikim spocivajici v poskytovani
pracovnélékarskych sluzeb dle platné legislativy a dalSich zdravotnich sluzeb zaméfenych pfedevsim na
prevenci civilizacnich chorob a nemoci pohybového aparatu,

= pfispévek na stravovani v zavodni jidelné nebo stravovani formou stravovaci poukazky ve stejné
hodnoté a vySi obvyklé pro zaméstnance na pfislusném pracovisti ve formé pfispévku na jedno odebrané
jidlo/stravovaci poukazku v jednom pracovnim dni, ve kterém vykonava €innosti spojené s funkci
¢lena predstavenstva,

= pfispévek na soukromé zZivotni pojisténi,

=finanéni prostfedky pfidélené do osobniho U¢tu ¢lena pfedstavenstva, které mlze ¢len predstavenstva
a jeho rodinni pfislusnici Cerpat bezhotovostné na volnoCasové aktivity (napf. rekreace, vzdélavani,
kultura, sport, relaxace a zdravi),

=sjednani kapitalového Zivotniho pojisténi s pojistnou dobou 4 roky,

= Urazoveé pojisténi a pojisténi odpovédnosti za Skodu na zdravi a Skodu na véci, které se vedle pojistnych
udalosti spojenych s vykonem funkce &lena predstavenstva uplatni i v pfipadé pojistnych udalosti
soukromého charakteru.

U benefitll je v této zpravé o odmeénovani uplatnén stejny pfistup jako u mésiéni odmény, tj. do vyse
benefitd poskytnutych za rok 2020 nejsou zahrnuty benefity poskytnuté v prosinci 2019 a zdc¢tované

s mési¢ni odménou v lednu 2020 a jsou zahrnuty benefity poskytnuté v prosinci 2020 a zuc¢tované

s mési¢ni odménou v lednu 2021. U stravovacich poukazek plati, Ze jsou poskytovany v mésici
nasledujicim po skonceni kalendarniho ¢tvrtleti podle narokd vzniklych v tomto Ctvrtleti. Stravovaci
poukazky za 4. Ctvrtleti roku 2019 jsou tedy poskytnuty v mésici lednu 2020 a jsou zahrnuty v této zpravé
o odménovani do odmény za rok 2020. Obdobné bude postupovano u stravovacich poukazek za 4. ¢tvrtleti
roku 2020, které budou zahrnuty do odmény za rok 2021.

2.1.3 Penzijni vyhody

Clenam predstavenstva byly dale v roce 2020 poskytovany penzijni vyhody podle &asti 3.3 Politiky
odménovani, a to v rozsahu uvedeném v ¢l. 2.1.8 této zpravy o odménovani. Penzijni vyhody patfi do
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pevné slozky odmény. Spole¢nost poskytuje ¢leniim pfedstavenstva pfispévek na penzijni pfipojisténi,
resp. doplfikové penzijni spofeni. Podminkou poskytnuti pfispévku je uzavieni platné smlouvy

0 penzijnim pfipojisténi (respektive doplfikovém penzijnim spofeni) se statnim pfispévkem ze strany ¢lena
pfedstavenstva a pravidelna mési¢ni platba ¢lena pfedstavenstva z jeho prostfedkl ve sjednané vysi.
Pfispévek na penzijni pfipojisténi, resp. dopliikové penzijni spofeni, poskytnuty v lednu 2020 s mé&sicni
odménou za prosinec 2019 neni zahrnut v této zpravé o odménovani v penzijnich vyhodach za rok 2020
a pfispévek poskytnuty v lednu 2021 s mésic¢ni odménou za prosinec 2020 je zahrnut v této zpravé

o odménovani v penzijnich vyhodach za rok 2020.

2.1.4 Ro¢ni odména

Kritéria (ukazatele) rocni odmény ¢lenl pfedstavenstva jsou stanovovana tak, aby zohledhovala
klicové ukazatele finan¢ni a nefinanéni vykonnosti Spole¢nosti, které vychazeji z cilt platné strategie,
podnikatelského planu a rozpoctu Spolecnosti v souladu s platnymi legislativnimi a regulatornimi
podminkami podnikani. Stanovené ukazatele pro jednotlivé ¢leny predstavenstva reflektuji oblasti
odpoveédnosti svéfenych prFislusnému &lenovi predstavenstva.

Pro vSechny &leny pfedstavenstva je stanoven spole¢ny skupinovy cil odvozeny z dosazené EBITDA
Skupiny CEZ za predmétny kalendaini rok, tj. ze standardizovaného ukazatele, ktery vhodné indikuje
generované provozni cash flow v roce a je objektivné méfitelny. Stanoveny cil ukazatele EBITDA
upraveny Skupiny CEZ na rok 2019 byl spInén na 105,3 %. Ptekonani vychoziho cile bylo dosaZeno
zejména v oblasti obchodovani s komoditami, v segmentu Distribuce a diky Uspofe stalych nakladu
zejména v segmentu Vyroba — tradi¢ni energetika. Meziro€né vzrostl ukazatel EBITDA (Provozni zisk

pfed odpisy) Skupiny CEZ o0 21 %. Zvy$eni bylo zplsobeno zejména ristem realizaénich cen vyrobené
elektiiny v Ceské republice diky viceletému pfedprodeji na velkoobchodnich trzich v Némecku a rekordnim
ziskem z obchodovani s komoditami.

Stanoveny cil ukazatele EBITDA upraveny Skupiny CEZ na rok 2020 byl splnén na 101,5 %. Vychozi
rozpoctovy cil se podafilo pfekonat navzdory negativnimu dopadu pandemie covid-19, a to zejména
vy§8imi zisky z obchodovani s komoditami, vy$Simi vynosy z podpulrnych sluzeb vyroby a nizSimi naklady
oproti vychozimu rozpoctu. Meziro¢né vzrostl ukazatel EBITDA (Provozni zisk pfed odpisy) o 8 %. ZvySeni
bylo zplisobeno zejména ristem realizaénich cen vyrobené elektfiny diky viceletému pfedprodeji na
velkoobchodnim trhu a diky stabilnimu bezpeénému provozu jadernych zdrojl. | v obdobi, kdy byla vétSina
sektor(l hospodafstvi t&Zce zasazena diisledky pandemie, prokazala Skupina CEZ, Ze je stabilni firmou,
ktera dava jistotu svym akcionafiim, zaméstnanctm i dodavatelm. Skupina CEZ v roce 2020 vyplatila
dividendu 18 mld. K&, coz akcionafim CEZ zaijistilo nejvy$si dividendovy vynos za rok 2020 ze v$ech
evropskych energetickych spole¢nosti sdruzenych v indexu STOXX Europe 600 Utilities.

V roce 2020 byly ¢lenim predstavenstva Spolecnosti vyplaceny zalohy na ro¢ni odménu za rok 2020

a doplatek roéni odmény za splnéni kritérii pro vyplatu ro€ni odmény pro rok 2019. Ukazatele (vykonnostni
kritéria ro€ni odmeény) stanovené Ing. Danielu BeneSovi, MBA, zahrnovaly spole¢ny ukol vSech ¢lenu
pfedstavenstva, kterym bylo dosazZeni stanovené hodnoty skupinového ukazatele ,EBITDA upraveny
Skupiny CEZ“. Dal$i ukazatele (vykonnostni kritéria ro&ni odmény) stanovené Ing. Danielu BeneSovi,
MBA, pro rok 2019 zahrnovaly oblasti trvalého zvySovani bezpecnosti a zajisténi podminek dlouhodobého
provozu jadernych elektraren, aktualizace korporatni strategie, legislativy a regulace EU a CR, pInéni cild
strategického programu pfipravy nového jaderného zdroje, maximalizace tvorby provozniho cash flow
segmentu t&2zba, komunikace a podpory pozitivniho vnimani Skupiny CEZ a oblast minimalizace nakladd
fizené divize. Celkové hodnoceni stanovenych ukazatel(l dosahlo u Ing. Daniela Benese, MBA, 100 %.

Ukazatele (vykonnostni kritéria ro€ni odmény) stanovené Ing. Pavlu Cyranimu, MBA, zahrnovaly spole¢ny
ukol vSech ¢lenl predstavenstva, kterym bylo dosazeni stanovené hodnoty skupinového ukazatele
,EBITDA upraveny Skupiny CEZ*. Dal$i ukazatele (vykonnostni kritéria roéni odmény) stanovené

Ing. Pavlu Cyranimu, MBA, zahrnovaly oblasti maximalizace tvorby provozniho cash flow CEZ, a. s.,

z titulu obchodnich aktivit (tj. obchodni zajisténi vyrobnich pozic v&. aktivniho dispecinku a v&. prodeje
podpurnych sluzeb, proprietary trading), aktualizace korporatni strategie, zaji$téni optimalniho postupu

v lokalité PoCerady v kontextu opci na prodej uhelné elektrarny, legislativy a regulace, maximalizace
tvorby provozniho cash flow v segmentu prodej (prodej komodit a komplexnich energetickych sluzeb),
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zasmluvnéni trzeb v oblasti ESCO na nasledujici rok a oblast minimalizace nakladl fizené divize.
Celkové hodnoceni stanovenych ukazatelt dosahlo u Ing. Pavla Cyraniho, MBA, 99,98 %.

Ukazatele (vykonnostni kritéria ro€ni odmény) stanovené JUDr. Michaele Chaloupkové, MBA, zahrnovaly
spole¢ny Ukol vSech &lenl prfedstavenstva, kterym bylo dosazeni stanovené hodnoty skupinového
ukazatele ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ*. Dal$i ukazatele (vykonnostni kritéria roéni odmény) stanovené
JUDr. Michaele Chaloupkové, MBA, zahrnovaly oblasti zajisténi dodavek paliva pro jaderné elektrarny

dle harmonogramu pro rok 2019, zajisténi realizace krokl vedoucich k nakupu optimalniho jaderného
paliva pro roky 2020-2023, poskytovani kvalitnich personalnich sluzeb, zajisténi kolektivniho vyjednavani
v souladu se strategii Skupiny CEZ a oblast minimalizace nakladud Fizené divize. Celkové hodnoceni
stanovenych ukazatel( dosahlo u JUDr. Michaely Chaloupkové, MBA, 100 %.

Ukazatele (vykonnostni kritéria ro€ni odmény) stanovené Ing. Martinu Novakovi, MBA, zahrnovaly spole¢ny
ukol vSech ¢lenl predstavenstva, kterym bylo dosazeni stanovené hodnoty skupinového ukazatele
,EBITDA upraveny Skupiny CEZ“. Dal$i ukazatele (vykonnostni kritéria roéni odmény) stanovené

Ing. Martinu Novakovi, MBA, zahrnovaly oblasti zajisténi stfednédobé finanéni stability Skupiny CEZ
(pfiméfena dluhova kapacita a rating, ambiciézni podnikatelsky plan), minimalizace pramérnych

nakladl financovani, fizeni vydaji na podpurné sluzby (ICT a facility management), dokonéeni vystavby
a zprovoznéni nového korporatniho datového centra a oblast minimalizace nakladu Fizené divize.
Celkové hodnoceni stanovenych ukazatelll dosahlo u Ing. Martina Novaka, MBA, 100 %.

Ukazatele (vykonnostni kritéria ro€ni odmény) stanovené Ing. Tomasi Pleskacovi, MBA, zahrnovaly
spole¢ny ukol vSech ¢&lenl predstavenstva, kterym bylo dosazeni stanovené hodnoty skupinového
ukazatele ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ*. Ukazatele (vykonnostni kritéria roni odmény) stanovené
Ing. Tomasi Pleskadovi, MBA, zahrnovaly oblasti developmentu obnovitelnych zdroji v Ceské republice
i zahranici, maximalizace tvorby provozniho cash flow segmentu stavajicich aktiv obnovitelnych zdroju,
maximalizace hodnoty portfolia spole€nosti Inven Capital, maximalizace tvorby provozniho cash flow
stavajicich aktiv segmentu distribuce, realizace krok(l vedoucich k materializaci strategickych ambic
segmentu distribuce a oblast minimalizace nakladu Fizené divize. Celkové hodnoceni stanovenych
ukazateld dosahlo u Ing. Tomase Pleskace, MBA, 100 %.

Ukazatele (vykonnostni kritéria roéni odmény) stanovené Ing. Ladislavu Stépankovi zahrnovaly

spolec¢ny Ukol vSech ¢lenu predstavenstva, kterym bylo dosazeni stanovené hodnoty skupinového
ukazatele ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ*. Ukazatele (vykonnostni kritéria roéni odmény) stanovené

Ing. Ladislavu Sté&pankovi zahrnovaly oblasti trvalého zvy$ovani bezpeénosti provozovanych klasickych
elektraren, maximalizace tvorby provozniho cash flow segmentu vyroba — tradi¢ni energetika (zdroje

v gesci divize klasicka energetika), zajisténi optimalni disponibility vyrobnich zdroju v gesci divize klasicka
energetika, optimalizace investi¢niho cash flow CEZ a dcefinych spole&nosti v gesci divize klasicka
energetika, efektivni Fizeni naplnéni cilovych parametrd projektu vystavby nového zdroje v Ledvicich

a oblast minimalizace rezijnich nakladl fizené divize. Celkové hodnoceni stanovenych ukazatel( dosahlo
u Ing. Ladislava Stépanka 100 %.

Ukazatele (vykonnostni kritéria ro€ni odmény) stanovené Ing. Bohdanu Zronkovi zahrnovaly spolecny ukol
vSech ¢lenl predstavenstva, kterym bylo dosazeni stanovené hodnoty skupinového ukazatele ,EBITDA
upraveny Skupiny CEZ*“. Ukazatele (vykonnostni kritéria roéni odmény) stanovené Ing. Bohdanu Zronkovi
zahrnovaly oblasti trvalého zvySovani bezpecénosti a zajisténi podminek dlouhodobého provozu jadernych
elektraren, maximalizace tvorby provozniho cash flow segmentu vyroba — tradi¢ni energetika (jaderné
zdroje), zajisténi optimalni disponibility jadernych elektraren, plnéni cilt strategického programu pfipravy
nového jaderného zdroje a oblast minimalizace rezijnich nakladd fizené divize. Celkové hodnoceni
stanovenych ukazateld dosahlo u Ing. Bohdana Zronka 99,62 %.

2.1.5 Cilova odména

Cilova odména podle ¢asti 3.5 Politiky odménovani patfi do pohyblivé slozky odmény ¢lenu pfedstavenstva
Spole¢nosti a je zavisla na plnéni kol stanovenych Valnou hromadou. Podrobnosti, véetné vyse

a splatnosti cilové odmény, stanovi dozoréi rada v ramci principt stanovenych Valnou hromadou. Ukoly,
které jsou rozhodné pro stanoveni vySe cilové odmény jednotlivych ¢lenu predstavenstva, vyhodnoti
dozor¢i rada. Cilova odména pro rok 2020 nebyla nastavena, a tudiz ani vyplacena.
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2.1.6 Dlouhodoba vykonnostni odména

Program dlouhodobé vykonnostni odmény podle ¢asti 3.6 Politiky odménovani byl ve Spole¢nosti zaveden
od 1. 1. 2020 a nahradil akciovy op&ni program, ktery byl ukonen k 31. 12. 2019. Dlouhodoba vykonnostni
odména je zalozena na tfiletém obdobi pocinajicim pfidélenim urcitého poctu vykonnostnich jednotek

a koncicim vznikem naroku na jeji vyplatu. Jeji vySe zavisi na dlouhodobém vyvoiji trzni ceny akcie, vyplaté
dividend a vyhodnoceni pIinéni kritérii (ukazatell) stanovenych dozoréi radou. Kritéria (ukazatele) pro
pfiznani dlouhodobé vykonnostni odmény (ukazatele vykonnosti) jsou stanovovana dozorci radou tak, aby
zohlednovala dlouhodobé naplfiovani obchodni strategie Spolecnosti pfi sou¢asném hajeni jejich zajma

a podpofe jeji udrzitelnosti, pfiCemz dozorc¢i rada muze operativné stanovit nejvhodnéjsi, zpravidla finanéni,
ukazatele, které v daném kalendarnim roce nejlépe naplfuji dlouhodobou strategii Spole¢nosti. Vzhledem
k nastavenym parametram dlouhodobé vykonnostni odmény nebyla zadnému ze ¢lenl pfedstavenstva

v roce 2020 vyplacena dlouhodoba vykonnostni odména.

Schéma jednotlivych krokii Dlouhodobé vykonnostni odmény

1) obdobi méreni vykonnosti

Na pocatku kazdého kalendarniho roku probiha ,PFidél“ vykonnostnich jednotek beneficientim a sou¢asné
jsou k tomuto PFidélu na Obdobi méfeni vykonnosti stanoveny ukazatele vykonnosti. PoCet pridélenych
vykonnostnich jednotek = stanovena ro¢ni hodnota dlouhodobé odmény délena prumérnou trzni cenou
akcie Spolec¢nosti za posledni mésic bezprostredné pred udélenim Pridélu.

2 Vyhodnoceni vykonnosti

Po skonceni Obdobi méreni vykonnosti dojde k vyhodnoceni stanovenych ukazatelll vykonnosti a dle miry
Jejich splnéni dojde k dpravé poctu pridélenych vykonnostnich jednotek (0 %—150 %). Tak je stanoven
L~Upraveny pridél”, tj. pocet vykonnostnich jednotek, jejichZz hodnota bude v budoucnu beneficientovi
vyplacena.

m Doba drzeni

Po vyhodnoceni ukazatel(i vykonnosti a stanoveni Upraveného pridélu za¢ina Doba drzeni, kdy se do
hodnoty Upraveného pridélu promita dlouhodoby vyvoj cen akcie a vyplacené dividendy. Trva do konce
3. roku od Pridélu.

m Vyplata dlouhodobé vykonnostni odmény

Na zacatku 4. roku od PFidélu je beneficientovi vyplacena dlouhodoba vykonnostni odména ve vyS$i soucinu
poctu vykonnostnich jednotek z Upraveného pridélu a primérné trzni ceny akcie za posledni mésic Doby
drzeni navySené o hodnotu dividend akcii Spole¢nosti vyplacenych béhem tzv. Doby drzeni.

Celkova vyplacena castka nesmi pfesahnout 200 % rocni hodnoty dlouhodobé vykonnostni odmény
stanovené dozorci radou pfi jejim pridélu.
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Na rok 2020 byl dozoré&i radou stanoven jeden ukazatel vykonnosti, a to celkovy ro&ni vynos pro akcionafe
TSR (Total Shareholder’s return) v€. zohlednéni jeho relativniho porovnani s dosazenym TSR v ramci odvétvi.
TSR pro akcionafe dané spole€nosti odpovida zméné trzni hodnoty obchodovanych akcii spole¢nosti za
hodnocené obdobi v€éetné zohlednéni dividend. Vysledné TSR Spolecnosti bylo porovhano s energetickymi
spole¢nostmi sdruzenymi v akciovém indexu STOXX Europe 600 Utilities. Vysledné TSR Spole¢nosti
znamenalo umisténi Spole€nosti na 50. percentilu mezi porovnavanymi spoleénostmi. Ve vysledném umisténi
Spolec¢nosti v pofadi firem se projevil fakt, Ze v roce 2020 na akciovych trzich uspély zejména energetiky, které
mély silnou pozici v oblasti obnovitelnych zdroja a profitovaly z vyznamného zesileni klimatickych cild a ambic
EU podporované v ramci tzv. Zelené dohody pro Evropu. Po skon€eni hodnoceného obdobi, tj. roku 2020, bylo
plnéni ukazatele vykonnosti vyhodnoceno dozor¢i radou. Vysledna hodnota pInéni ukazatele byla 0 %, protoze
spodni (minimalni) hranice plnéni cile byla ambiciézné nastavena na dosazeni 65. percentilu, takze pfidéleny
pocet vykonnostnich jednotek pro vSechny ¢leny pfedstavenstva za hodnocené obdobi 2020 je 0 kusu.

S ohledem na vysledné vyhodnoceni ukazatele vykonnosti za rok 2020 na 0 % nedojde k vyplaté dlouhodobé
vykonnostni odmény v roce 2023.

Za rok 2020 byly v ramci programu dlouhodobé vykonnostni odmény pridéleny jednotlivym ¢leniim
predstavenstva tyto pocty vykonnostnich jednotek:

Faes sndenaly | L CCMEEE RSN o e
. . - , . Ukazatele , .
Dlouhodoba vykonnostni odména vykonnostnich N vykonnostnich
jednotek k 1. 1. 2020 y jednotek za rok 2020
za rok 2020
Ing. Daniel Bene§, MBA 20 203 ks 0% O ks
Ing. Pavel Cyrani, MBA 7 360 ks 0 % 0 ks
JUDr. Michaela Chaloupkova, MBA 5413ks 0% O ks
Ing. Martin Novak, MBA 8 191 ks 0 % 0 ks
Ing. Toma$s Pleska&, MBA 7 360 ks 0 % 0 ks
Ing. Ladislav St&panek 5413 ks 0 % 0 ks
Ing. Bohdan Zronek 5413 ks 0 % 0 ks

2.1.7 Tantiéma

Clenovi piedstavenstva nalezi tantiéma podle &asti 3.7 Politiky odméfovani, pokud tak rozhodne Valna
hromada Spole¢nosti, a to ve vysi uréené Valnou hromadou. V roce 2020 nebyla ¢lenim pfedstavenstva
Spole€nosti vyplacena Zadna tantiéma.

2.1.8 Prehled vyse vyplacenych odmén, podil pevné a pohyblivé slozky ¢len( predstavenstva
Celkova odména ¢lena predstavenstva je sou¢tem pevné slozky odmény a pohyblivé slozky odmény.

Do pevné slozky odmeény jsou v souladu s Politikou odmériovani zahrnuty mési¢ni odména, benefity a penzijni
vyhody. Pohybliva sloZzka odmény zavisi na plnéni ukazatelt vykonnosti a zahrnuje v roce 2020 pouze ro¢ni
odménu, protoze cilova odména, dlouhodoba vykonnostni odména ani tanti€ma nebyly ¢lenim predstavenstva
vyplaceny. Zadny z &len( predstavenstva neuplatnil v roce 2020 opéni prava z akciového opéniho programu.
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VysSe odmén poskytnutych Spole¢nosti jednotlivym €leniim predstavenstva v souhrnu za rok 2020
a poméry pevné a pohyblivé slozky z celkové vySe odmény pro jednotlivé ¢leny predstavenstva:

A . Pohybliva slozka odmény zavisla na plnéni ukazatelt
Pevna slozka odmény 5 .
vykonnosti
Pomér Pomér
- . . 3 L .. . Celkova pevné pohyblivé
:re:l:e: I?:éan:;I':OTli;spilge Fixni mésiéni . Bo.clnll odmlen'a’ Diouhodobd | . vyse slozky z slozky z
poly Yy (vtis. KE) S Benefity Pl | EEEE e Pl vykonnostni I(zvas Tantiema®| odmény” |celkové vyse|celkové vyse
souhrnu za cely vyhody ukazatell . a |odména® - -
¢ :2) odména y 57
rok 2020) vykonnosti
Ing. Daniel Bene§, MBA 12 883 1854 0" 20 110 0 0 0 34 846 42,3 % 57,7 %
Ing. Pavel Cyrani, MBA 8 199 1310 16 6814 0 0 0 16 338 58,3 % 41,7 %
JUDr. Michaela Chaloupkova, MBA 7074 1297 16 5361 0 0 0 13 747 61,0 % 39,0 %
Ing. Martin Novak, MBA 9179 1449 16 10 490 0 0 0 21133 50,4 % 49,6 %
Ing. Toma$ Pleska¢, MBA 8 151 1443 16 8184 0 0 0 17 794 54,0 % 46,0 %
Ing. Ladislav Stépanek 7026 1344 16 6 000 0 0 0 14 386 58,3 % 41,7 %
Ing. Bohdan Zronek 6 956 1318 16 5977 0 0 0 14 267 58,1 % 41,9 %

1

Ing. Danielu BeneSovi, MBA, nebyly v roce 2020 poskytovany penzijni vyhody.

V roce 2020 byly vyplaceny zalohy na roéni odménu za rok 2020 a doplatek roéni odmény za spInéni kritérii pro vyplatu ro€ni odmény
pro rok 2019.

Doplatek roéni odmény za rok 2019 JUDr. Michaely Chaloupkové, MBA, zahrnuje obdobi od 1. 1. 2019 do 21. 10. 2019, po které
vykonavala JUDr. Michaela Chaloupkova, MBA, v kalendarnim roce 2019 funkci ¢lenky pfedstavenstva. Dne 21. 10. 2019 skoncilo jeji
CtyFleté funkeni obdobi.

Zadnému ze &lenll predstavenstva nebyla vyplacena cilova odména.

Zadnému ze &lent predstavenstva nebyla v roce 2020 vyplacena dlouhodoba vykonnostni odména. Vzhledem k nastavenym parametriim
dlouhodobé vykonnostni odmeény by prvni vyplata byla mozna v roce 2023. S ohledem na vysledné vyhodnoceni nastaveného ukazatele
vykonnosti za rok 2020 na 0 % bude prvni vyplata dlouhodobé vykonnostni odmény mozna v roce 2024 na zakladé pfidélu a vyhodnoceni
ukazatell vykonnosti z roku 2021.

Zadnému ze &len(l predstavenstva nebyla v roce 2020 vyplacena tantiéma.
Hodnota je zaokrouhlena na celé tisice K¢ stejné jako jeji jednotlivé ¢asti.
Vsichni ¢lenové predstavenstva vykonavali v roce 2020 svou funkci po cely kalendarni rok, tj. od 1. 1. do 31. 12.
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2.1.9 Odmény poskytnuté spoleénostmi patficimi do Skupiny CEZ

Jednotlivym &lentim predstavenstva byly dale poskytnuty odmény od spoleénosti patticich do Skupiny CEZ.

U téchto odmeén je v této Zpravé o odmeénovani uplatnén stejny pfistup jako u mésicni odmény, tj. nejsou

do nich zahrnuty odmény poskytnuté v prosinci 2019 a ztucétované s mési¢ni odménou v lednu 2020 (v pFipadé,
ze narok na odménu u pfislusné spolec¢nosti za toto obdobi vznikl a byl zaétovan) a jsou do nich zahrnuty
odmény poskytnuté v prosinci 2020 a zucétované s mésiéni odménou v lednu 2021 (v pfipadé, ze narok na
odménu u pfislusné spolec¢nosti za toto obdobi vznikl a byl zaétovan).

Ing. Danielu BeneSovi, MBA, byla spoleCnosti SeveroCeské doly a.s. poskytnuta celkova vySe odmény
v souhrnu za rok 2020 ve vySi 3 475 563 K¢ za Clenstvi v dozor¢i radé této spole€nosti. Z toho pevna mésicni
odména byla v souhrnu ve vysi 600 000 K&, benefity ve vysi 125 000 K& a tantiéma ve vysi 2 750 563 K¢&.

Ing. Pavlu Cyranimu, MBA, byly v roce 2020 poskytnuty odmény od nasledujicich spole¢nosti patficich do
Skupiny CEZ: Spoleénosti CEZ ESCO, a.s., byla poskytnuta pevna mésiéni odména v souhrnu za rok 2020
ve vysi 168 000 K& za &lenstvi v dozor&i radé této spolecnosti. Spoleénosti CEZ Prodej, a.s., byla poskytnuta
pevna mésic¢ni odména v souhrnu za rok 2020 ve vysi 168 000 K& za Clenstvi v dozor¢i radé této spolecnosti.
Spoleénosti SKODA PRAHA a.s. byla poskytnuta pevna mésiéni odména v souhrnu za rok 2020 ve vysi

112 000 K¢ za €Elenstvi v dozoréi radé této spoleCnosti. Spole€nosti CEZ Bulgaria EAD byla poskytnuta
pevna mésic¢ni odména v souhrnu za rok 2020 ve vysi 1 944 EUR za €lenstvi v dozor€i radé této spole€nosti.
Spole¢nosti CEZ Romania S.A. byla poskytnuta pevna mési¢ni odména v souhrnu za rok 2020 ve vysi

2 500 EUR za ¢lenstvi v dozor€i radé této spole€nosti. Spole€nosti CEZ Polska sp. z 0.0. byla poskytnuta
pevna mésic¢ni odména v souhrnu za rok 2020 ve vysi 2 750 EUR za €lenstvi v dozor¢i radé této spole€nosti.
Spole¢nosti CEZ ESCO Polska sp. z 0.0. byla poskytnuta pevna mési¢ni odména v souhrnu za rok 2020 ve
vySi 900 EUR za Clenstvi v dozor¢i radé této spolecnosti. Spole¢nosti CEZ ESCO || GmbH byla poskytnuta
pevna mésic¢ni odména v souhrnu za rok 2020 ve vysi 8 800 EUR za €lenstvi v dozor¢i radé této spolecnosti.
Spole¢nosti CEZ ESCO Romania S.A. byla poskytnuta pevna mési¢ni odména v souhrnu za rok 2020 ve
vySi 300 EUR za Elenstvi v dozor¢i radé této spole€nosti. Spole€nosti Euroklimat sp. z 0.0. byla poskytnuta
pevna mésic¢ni odména v souhrnu za rok 2020 ve vysi 2 129 EUR za €lenstvi v dozor¢i radé této spole€nosti.

SKUPINA CEZ 8/13



Spole¢nosti Elevion Group B.V. byla poskytnuta pevna mési¢ni odména v souhrnu za rok 2020 ve vysSi
8 800 EUR za ¢lenstvi v dozor€i radé této spolecnosti. Spole¢nosti Elevion GmbH byla poskytnuta pevna
mésicni odména v souhrnu za rok 2020 ve vysi 9 600 EUR za €lenstvi v dozor€i radé této spole€nosti.

JUDr. Michaele Chaloupkové, MBA, byly v roce 2020 poskytnuty odmény od nasledujicich spole€nosti patficich
do Skupiny CEZ: Spole&nosti CEZ Distribuce, a. s., byla poskytnuta pevna mésiéni odména v souhrnu za rok
2020 ve vysi 144 000 K¢& za &lenstvi v dozoréi radé této spoleénosti. Spole¢nosti CEZ ICT Services, a. s., byla
poskytnuta pevna mési¢ni odména v souhrnu za rok 2020 ve vysi 120 000 K¢ za ¢Elenstvi v dozorci radé této
spole&nosti. Spoleénosti CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., byla poskytnuta pevna mésiéni odména v souhrnu za rok
2020 ve vysi 168 000 K¢ za Clenstvi v dozorci radé této spolecnosti. Spole¢nosti Elekirarna Dukovany I, a. s.,
byla poskytnuta pevna mésic¢ni odména v souhrnu za rok 2020 ve vysi 50 000 K& za ¢lenstvi v dozor¢i radé
této spolecnosti. Spolecnosti Telco Infrastructure, s.r.o., byla poskytnuta pevna mésic¢ni odména v souhrnu

za rok 2020 ve vysi 120 000 Ké& za &lenstvi v dozoréi radé této spoleénosti. Spole¢nosti UJV Rez, a. s., byla
poskytnuta celkova vySe odmény v souhrnu za rok 2020 ve vysi 240 000 K¢ za ¢lenstvi v dozorci radé této
spole¢nosti, z toho pevna mésicni odména byla v souhrnu 120 000 K¢ a ro¢ni odména ve vysi 120 000 K¢.

Ing. Martinu Novakovi, MBA, byly v roce 2020 poskytnuty odmény od nasledujicich spolecnosti patficich do
Skupiny CEZ: Spoleénosti CEZ ICT Services, a. s., byla poskytnuta pevna mésiéni odména v souhrnu za rok
2020 ve vysi 144 000 K& za &lenstvi v dozor&i radé této spoleénosti. Spole¢nosti CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.,
byla poskytnuta pevna mésiéni odména v souhrnu za rok 2020 ve vySi 144 000 K¢ za Elenstvi v dozor&i radé
této spoleénosti. Spoleénosti CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s. byla poskytnuta pevna mésiéni odména

v souhrnu za rok 2020 ve vySi 144 000 K¢ za &lenstvi v dozorci radé této spolecnosti. Spole€nosti

Inven Capital, SICAV, a.s., byla poskytnuta pevna mési¢ni odména v souhrnu za rok 2020 ve vysi 144 000 K&
za Clenstvi v dozorci radé této spolecnosti. Spole€nosti Telco Infrastructure, s.r.o., byla poskytnuta pevna
mésicni odména v souhrnu za rok 2020 ve vysi 144 000 K& za ¢lenstvi v dozor¢i radé této spolecnosti.
Spole€nosti SeveroCeské doly a.s. byla poskytnuta celkova vySe odmény v souhrnu za rok 2020 ve vysi

2 640 193 K¢ za ¢lenstvi v dozorci radé této spolecnosti, z toho pevnd mésicni odména byla v souhrnu ve vySi
480 000 K&, benefity ve vySi 125 000 K¢ a tantiéma ve vySi 2 035 193 K¢. Spolecnosti Elevion Group B.V. byla
poskytnuta pevna mési¢ni odména v souhrnu za rok 2020 ve vySi 8 800 EUR za ¢&lenstvi v dozoréi radé této
spolecnosti.

Ing. Tomasi Pleskacovi, MBA, byly v roce 2020 poskytnuty odmény od nasledujicich spole€nosti patficich do
Skupiny CEZ: Spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., byla poskytnuta pevna mésiéni odména v souhrnu za rok 2020
ve vy$i 168 000 K¢& za &lenstvi v dozordi radé této spoleénosti. Spole¢nosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.,

byla poskytnuta pevna mési¢ni odména v souhrnu za rok 2020 ve vySi 144 000 K& za Clenstvi v dozorci

radé této spolecnosti. Spoleénosti CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. byla poskytnuta pevna mésiéni
odména v souhrnu za rok 2020 ve vySi 168 000 K¢ za ¢lenstvi v dozorci radé této spole¢nosti. Spole¢nosti
Inven Capital, SICAV, a.s., byla poskytnuta pevna mési¢ni odména v souhrnu za rok 2020 ve vysi 168 000 K&
za Clenstvi v dozorci radé této spolecnosti. Spole¢nosti CEZ Polska sp. z 0.0. byla poskytnuta pevna mésicni
odména v souhrnu za rok 2020 ve vySi 18 000 EUR za ¢lenstvi v dozorci radé této spole€nosti. Spole¢nosti
Distributie Energie Oltenia S.A. byla poskytnuta pevna mési¢ni odména v souhrnu za rok 2020 ve vysi 18 000
EUR za ¢lenstvi v dozorci radé této spolecnosti. Spolec¢nosti CEZ Romania S.A. byla poskytnuta pevna mésicni
odmeéna v souhrnu za rok 2020 ve vysi 16 500 EUR za ¢lenstvi v dozor¢i radé této spolecnosti. Spole€nosti
Akcez Enerji A.S. byla poskytnuta pevna mési¢ni odména v souhrnu za rok 2020 ve vySi 60 172,88 TRY

za &lenstvi v dozoréi radé této spolecnosti. Spolednosti Akenerji Elektrik Uretim A.S. byla poskytnuta pevna
mésicni odména v souhrnu za rok 2020 ve vysi 96 718 TRY za €&lenstvi v dozor€i radé této spoleCnosti.
Spole¢nosti CEZ RES International B.V. byla poskytnuta pevna mési¢ni odména v souhrnu za rok 2020

ve vySi 8 800 EUR za Clenstvi v dozor¢i radé této spole€nosti.

Ing. Ladislavu St&pankovi byly v roce 2020 poskytnuty odmény od nasledujicich spole&nosti patticich

do Skupiny CEZ: Spole&nosti CEZ Energetické produkty, s.r.o., byla poskytnuta pevna mésiéni odména

v souhrnu za rok 2020 ve vysi 168 000 K¢& za Clenstvi v dozor¢i radé této spolecnosti. Spolecnosti

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r. 0. byla poskytnuta pevna mésiéni odména v souhrnu za rok 2020 ve vysi

144 000 K& za ¢&lenstvi v dozoré&i radé této spolegnosti. Spoleénosti CEZ ESCO, a.s., byla poskytnuta pevna
mési¢ni odména v souhrnu za rok 2020 ve vySi 144 000 K¢ za Clenstvi v dozor¢i radé této spoleCnosti.
Spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s., byla poskytnuta pevna mésiéni odména v souhrnu za rok 2020

ve vySi 168 000 K& za Clenstvi v dozor&i radé této spolecnosti. Spole€nosti Energotrans, a.s., byla
poskytnuta celkova vySe odmény v souhrnu za rok 2020 ve vySi 336 000 K& za ¢lenstvi v dozor&i radé této
spolecnosti, z toho pevna mési¢ni odména byla v souhrnu 168 000 K¢ a ro¢ni odména ve vysi 168 000 K&.

SKUPINA CEZ 9/13



Spole&nosti SKODA PRAHA a.s. byla poskytnuta pevna mésiéni odména v souhrnu za rok 2020 ve vysi

96 000 K& za &lenstvi v dozoréi radé této spoleénosti. Spoleénosti UJV Rez, a. s., byla poskytnuta celkova vyse
odmény v souhrnu za rok 2020 ve vySi 288 000 K¢ za ¢&lenstvi v dozor¢i radé této spole€nosti, z toho pevna
mési¢ni odména byla v souhrnu 144 000 K& a ro¢ni odména ve vysi 144 000 K¢&. Spole¢nosti CEZ Polska sp.

z 0.0. byla poskytnuta pevna mésicni odména v souhrnu za rok 2020 ve vysi 15 000 EUR za €lenstvi v dozor¢i
radé této spolecnosti. Spole¢nosti CEZ Chorzéw S.A. byla poskytnuta pevna mési¢ni odména v souhrnu

za rok 2020 ve vysi 12 000 EUR za ¢lenstvi v dozor¢i radé této spole¢nosti. Spole¢nosti CEZ Skawina S.A.
byla poskytnuta pevna mésiéni odména v souhrnu za rok 2020 ve vySi 12 000 EUR za &lenstvi v dozor¢i radé
této spolecnosti.

Ing. Bohdanu Zronkovi byly v roce 2020 poskytnuty odmény od nasledujicich spole€nosti patficich

do Skupiny CEZ: Spolegnosti CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. byla poskytnuta pevna mésiéni odména

v souhrnu za rok 2020 ve vysi 168 000 K¢& za Clenstvi v dozor¢i radé této spolecnosti. Spolecnosti Elektrarna
Dukovany I, a. s., byla poskytnuta pevna mési¢ni odména v souhrnu za rok 2020 ve vySi 125 162 K¢ za
Clenstvi v dozor€i radé této spolecnosti. Spole¢nosti Elektrarna Temelin Il, a. s., byla poskytnuta pevna mésicni
odména v souhrnu za rok 2020 ve vysi 120 000 K¢& za ¢lenstvi v dozor¢i radé této spolecnosti. Spole¢nosti
SKODA PRAHA a.s. byla poskytnuta pevna mésiéni odména v souhrnu za rok 2020 ve vy$i 80 000 K& za
&lenstvi v dozoréi radé této spoleénosti. Spoleénosti UJV Rez, a. s., byla poskytnuta celkova vy$e odmény

v souhrnu za rok 2020 ve vysi 336 000 K¢ za Clenstvi v dozor¢i radé této spolecnosti, z toho pevna mésicni
odména byla v souhrnu 168 000 K¢ a ro¢ni odména ve vysi 168 000 K¢.

2.1.10 Soulad s Politikou odménovani

Vyplata veSkerych slozek odmén ¢lenl predstavenstva byla v souladu s Politikou odménovani. Jednotlivé Casti
odmény byly stanoveny a vyplaceny v souladu s podminkami uréenymi v Politice odménovani, vySe jednotlivych
¢asti odmeény byla vyplacena za podminek uréenych Politikou odménovani. Proto celkova vySe odmény vSech
¢lenu predstavenstva odpovida Politice odmérovani.

Do pevné sloZky celkové odmény se fadi mési¢ni odména, benefity a penzijni vyhody, které byly poskytovany
a vyplaceny v souladu s Politikou odménovani.

Pohyblivou ¢ast celkové odmény tvofila v roce 2020 pouze ro¢ni odmeéna. Jeji vySe zavisela u jednotlivych
¢lend predstavenstva na plnéni pfedem stanovenych ukazatel(. Ukazatele véetné kritérii jejich plnéni pro

Ucely stanoveni ro¢ni odmény jsou stanovovany tak, aby zohledriovaly kliCové ukazatele finan¢ni a nefinancéni
vykonnosti Spolecnosti, které vychazeji z cili platné strategie a podnikatelského planu Spole¢nosti v souladu

s trznimi a legislativnimi podminkami podnikani, a aby reflektovaly oblasti odpovédnosti svéfenych prislusSnému
Clenovi prfedstavenstva. Tento postup motivuje jednotlivé €leny predstavenstva k naplfiovani obchodni strategie
Spolecnosti, hajeni jejich dlouhodobych zajmu a podpore jeji udrzitelnosti v oblasti svéfené do jejich fizeni.

Dozor¢i rada pfi vyhodnoceni plnéni ukazatell pro pfiznani roéni odmény postupuje tak, Ze vyhodnoti
jmenovité stanovené ukazatele v(ici pfedem stanovenym kritériim, a to mimo jiné v navaznosti na vyhodnoceni
hospodarskych vysledkd Spole¢nosti za pfislusny kalendaini rok a po ovéfeni Ucetni zavérky auditorem. Toto
vyhodnoceni plnéni jmenovitych ukazatell je rozhodné pro stanoveni vySe roéni odmény jednotlivych €lend
predstavenstva za pfislusny kalendarni rok.

Konkrétni hodnota plnéni stanovenych ukazatel(l i vyplacené vySe roéni odmeény je uvedena u jednotlivych
¢lenu predstavenstva v kapitole 2.1.4 a 2.1.8. Hodnoceni ukazatell mélo vliv na vySi vyplacené rocni odmény.
Tato vySe pak ovliviiovala jak absolutni vysi pohyblivé sloZky odmény, tak i jeji podil na celkové odméné.

Podpora dlouhodobé vykonnosti Spolec¢nosti je zajisténa prostfednictvim dlouhodobé vykonnostni odmény,
ktera patfi do pohyblivé slozky odmény &lenu pfedstavenstva. Dlouhodoba vykonnostni odména je zavisla

na dlouhodobém vyvoiji trzni ceny akcie, vyplaté dividend a plnéni pfedem stanovenych vykonnostnich
ukazatelu, které jsou stanoveny dozorci radou vzdy pro pfislusny kalendarni rok. Zavislost vySe dlouhodobé
vykonnostni odmény na kli¢ovych finanénich ukazatelich vykonnosti Spole¢nosti, kterymi jsou vyvoj ceny
akcie a generovana vyse dividend, provazuje motivaci ¢lenl predstavenstva s dlouhodobymi zajmy akcionaru
v souladu s Kodexem OECD (Principy spravy a fizeni spole¢nosti zemi G20/OECD).

Rist nebo pokles trzni ceny akcie jednoznacné odrazi vyvoj celkové hodnoty pro akcionare, a tudiz atraktivitu
Spolecnosti a jejiho podnikani pro investory a akcionare. Zavislost odmény na viceletém vyvoji hodnoty akcie
Spolec¢nosti véetné optimalni vyse vyplaty dividend pfispiva k podpofe obchodni strategie Spole¢nosti, jejich
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dlouhodobych zajmu i udrzitelnosti zejména tim, Ze motivuje ¢leny pfedstavenstva ke stanoveni a k naplfiovani
strategie Spole€nosti v souladu se zajmy akcionaru, k fizeni Spole€nosti v zajmu dosahovani dlouhodobého
zisku a zvySovani hodnoty Spoleénosti pro akcionare.

2.1.11 Akciovy op¢&ni program

Akciovy opéni program byl ve Spole¢nosti ukoncen k 31. 12. 2019 a pro ¢leny predstavenstva byl nahrazen
dlouhodobou vykonnostni odménou.

Od ukonc€eni akciového opc&niho programu ¢lenim predstavenstva nejsou pfidélovana dalSi opéni prava
na akcie Spoleénosti. Clenové piedstavenstva mohou od 1. 1. 2020 jiZ jen uplatnit opéni prava na akcie
Spolecnosti, ktera jim vznikla do 31. 12. 2019, pfi€emz neni stanoveno obdobi, po které nelze akcie nabyté
v dtsledku opce zcizit.

Po dobu trvani akciového opcniho programu byly lenim pfedstavenstva pfidélovany opce (op&ni prava) na
urgity poget akcii sjednany ve smlouvé o vykonu funkce. Clen pfedstavenstva je opravnén uplatnit opci vzdy
nejdfive po dvou letech a nejpozdéji do poloviny ¢tvrtého roku od kazdého pfidélu opci. V pfipadé uplatnéni
opce zaplati ¢len pfedstavenstva za jednu akcii Spoleé¢nosti kupni cenu, ktera se stanovi jako vazeny pramér

z cen, za které byly uskuteénény obchody s akciemi Spoleénosti na regulovaném trhu v Ceské republice v dobé
jednoho mésice prede dnem ptidélu opci. Kupni cenu zaplati ¢len pfedstavenstva ve lhaté 30 kalendarnich

dnd ode dne pfevodu. Pravo opce ¢lena predstavenstva je omezeno tak, ze zhodnoceni akcii Spole¢nosti na
vefejném trhu v den uplatnéni opce muze Cinit maximalné 100 % oproti kupni cené platné pro dany pfidél opci.

V roce 2020 zadny ze ¢lenll predstavenstva neuplatnil opéni prava pfidélena v ramci akciového opéniho
programu.

2.2 Piehled slozek odmén ¢élend dozor¢i rady

Celkova odména &lena dozorci rady se €leni na pevnou slozku odmény a pohyblivou slozku odmény.
Pevna slozka odmény v pfipadé ¢lenu dozoréi rady zahrnuje mésiéni odménu a benefity. Pohybliva slozka
odmény v pfipadé ¢lent dozor€i rady zahrnuje tantiému.

2.2.1 Mésicni odména

Clentim dozoré&i rady byla v roce 2020 vyplacena za vykon funkce &lena dozoréi rady mésiéni odména, a to
v rozsahu uvedeném v ¢l. 2.2.4 této Zpravy o odmeénovani. Mésicni odména predstavuje mési¢ni odménu
podle ¢asti 4.1 Politiky odménovani a patfi do pevné sloZky odménovani.

Analogicky jako pro u¢ely dané z pfijmu fyzickych osob ze zavislé €innosti v mési¢ni odméné neni v ¢astce
souhrnné mésicni odmény vyplacené v roce 2020 v této Zpravé o odménovani zahrnuta odména vyplacena

v lednu 2020 za vykon funkce v prosinci 2019 a je v ni zahrnuta odména vyplacena v lednu 2021 za vykon
funkce v prosinci 2020.

2.2.2 Benefity

Clentim dozoré&i rady byly v roce 2020 poskytovany benefity. Ty predstavuiji benefity podle ¢asti 4.2 Politiky
odménovani, které byly poskytnuty za vykon funkce ¢lena dozor¢i rady v obdobi leden az prosinec 2020.
Benefity patfi do pevné slozky odménovani.

Clenovi dozoré&i rady byly v souladu s Politikou odmériovani, a to v rozsahu uvedeném v &l. 2.2.4 této
Zpravy o odménovani, poskytovany nasledujici benefity pfedstavujici dal$i vyhody ve smyslu
§ 1211 odst. 2 pism. a) ZPKT:

= vyuziti mobilniho telefonu poskytnutého pro vykon funkce ¢lena dozoréi rady i k soukromym uceliim,

= vyuziti osobniho automobilu poskytnutého pro vykon funkce €lena dozorci rady i k soukromym ucelim,
vcetné pojisténi proti vSem rizikiim a Uhrady nakladu na opravy a udrzbu,

= sjednani kapitalového zivotniho pojisténi s pojistnou dobou 4 roky.
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U benefitd je uplatnén v této zpravé o odmeérovani stejny pristup jako u mési¢ni odmeény, tj. do vyse benefitl
poskytnutych za rok 2020 nejsou zahrnuty benefity poskytnuté v prosinci 2019 a zu&tované s mési¢ni odménou
v lednu 2020 a jsou zahrnuty benefity poskytnuté v prosinci 2020 a zuc¢tované s mésiéni odménou v lednu 2021.

2.2.3 Tantiéma

Clenovi dozor&i rady nalezi tantiéma podle &asti 4.3. Politiky odménovani, pokud tak rozhodne valna hromada
Spolec¢nosti, a to ve vysi uréené valnou hromadou. V roce 2020 nebyla ¢lendm dozor&i rady Spolecnosti
vyplacena Zadna tantiéma.

2.2.4 Prehled vyse vyplacenych odmén, podil pevné a pohyblivé slozky ¢len(i dozoréi rady
Celkova odména ¢lena dozorci rady je souctem pevné slozky odmény a pohyblivé slozky odmény.

Do pevné slozky odmeény jsou v souladu s politikou odménovani zahrnuty mési¢ni odména a benefity.
Pohyblivou slozku odmény ¢&lenli dozorci rady tvofi pouze tantiéma, ktera ale nebyla v roce 2020 vyplacena.
Pomér pevné slozky na celkové vySi odmeény tak v roce 2020 €inil 100 % a pomér pohyblivé slozky

odmeény 0 %.

Vyse odmén poskytnutych Spolecnosti jednotlivym €leniim dozoré€i rady v souhrnu za rok 2020
a poméry pevné a pohyblivé slozky z celkové vySe odmény pro jednotlivé éleny dozoréi rady:

Pevna slozka odmény I?ohybllvav

sloZzka odmény . ; . L,
Prehled odmén, pomér pevné ————— Celkova vyse P?mer pevne. Por?er pohybllvc'e
a pohyblivé slozky (v tis. K&) Fixni mésicni odmény” slogt/iz celkoveR | slodkyiz celkove

odmény Benefity e ) vySe odmény vySe odmény
(v souhrnu
za cely rok 2020)

Ing. Otakar Hora 1260 1130 0 2390 100 % 0 %
JUDr. Zdenék Cerny, MBA 1 008 865 0 1873 100 % 0 %
Mgr. Ondfej Landa” 465 0 0 465 100 % 0%
Jitka Cermakova 630 720 0 1350 100 % 0 %
Ing. Vladimir Cernyz’ 313 667 0 981 100 % 0%
Vladimir Hronek 630 638 0 1268 100 % 0 %
Lubomir Klosik 630 723 0 1353 100 % 0 %
Ing. Vladimir Kohout 630 638 0 1268 100 % 0 %
Josef Suchanek 630 721 0 1351 100 % 0 %
Ing. Karel Tyll® 345 0 0 345 100 % 0 %
Ing. Franti§ek Vagner 630 0% 0 630 100 % 0 %
Ing. Jan Vanééek 630 707 0 1337 100 % 0 %
Doc. Ing. Lubomir Lizal, PhD.% 317 48 0 365 100 % 0%

1)Mgr. Ondrej Landa vykonaval v roce 2020 funkci mistopfedsedy dozoré&i rady v obdobi od 1. 1. do 1. 7. a dale v obdobi
od 23.7.do 31.12. Od 2. 7. do 22. 7. vykonaval funkci ¢lena dozor¢i rady. Mgr. Ondfej Landa je statni zaméstnanec vyslany do dozor¢i
rady Spole¢nosti sluzebnim orgdnem. V souladu s § 81 zékona €. 234/2014 Sb., o statni sluzbé, ve znéni pozdéjSich predpisl
(dale jen ,zakon ¢&. 234/2014 Sb.*) byla odména vyplacena Mgr. Ondfreji Landovi omezena a vyplacena pouze ve formé mésiéni odmény.

2) Ing. Vladimir Cerny vykonaval funkci lena dozorgi rady od 2. 7. 2020.

3) Ing. Karel Tyll je statni zaméstnanec vyslany do dozor¢i rady Spolecnosti sluzebnim organem. V souladu s § 81 zakona ¢. 234/2014 Sb.,
byla odména vyplacena Ing. Karlu Tyllovi omezena a vyplacena pouze ve formé& mési¢ni odmény.

4) Doc. Ing. Lubomir Lizal, Ph.D., vykonaval funkci ¢lena dozor¢i rady do 1. 7. 2020.
5) Ing. FrantiSku Vagnerovi nebyly v roce 2020 poskytovany benefity.

6) Zadnému ze &lend dozoréi rady nebyla v roce 2020 vyplacena tantiéma.

7) Hodnota je zaokrouhlena na celé tisice K¢ stejné jako jeji jednotlivé ¢asti.

Neni-li uvedeno jinak, vykonavali v roce 2020 ¢lenové dozoréi rady svou funkci po cely kalendarni rok,
ti.od 1. 1. do 31. 12.

Zadnému ze &lent dozoréi rady nebyly v roce 2020 vyplaceny odmény jinymi spoleénostmi ze Skupiny CEZ.
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2.2.5 Soulad s Politikou odménovani

Vyplata veSkerych slozek odmén ¢lent dozoréi rady byla v souladu s Politikou odménovani. Do pevné slozky
celkové odmény se fadi mési¢ni odména a benefity, které byly poskytovany a vyplaceny v souladu s Politikou
odménovani.

Odmeénovani ¢lenu dozoréi rady zohledfiuje odpovédnost spojenou s povinnostmi organu s kontrolni
pusobnosti, ktery na rozdil od pfedstavenstva neodpovida za obchodni vedeni Spole¢nosti ani dosahovani
nastavenych ekonomickych cilt Spole¢nosti. Proto neni pohybliva slozka odmény vazana na pInéni ukazatel(i
vykonnosti Spole¢nosti.

Zadnému ¢&lenovi dozoréi rady nebyla v roce 2020 vyplacena tantiéma, ktera je jedinou slozkou pohyblivé slozky
odmény, ktera maze byt podle Politiky odménovani poskytovana ¢lenim dozoréi rady.

2.2.6 Uplatnéni vykonnostnich kritérii

Vykonnostni kritéria se s ohledem na Upravu pohyblivé slozky odmény v Politice odménovani pfi odménovani
¢lenl dozor¢i rady neuplatriuji.

2.3 Vraceni pohyblivé slozky odmény

Spole¢nosti za Ucetni obdobi roku 2020 nevzniklo pravo pozadovat vraceni pohyblivé slozky odmény nebo jeji
Casti po jakémkoli ¢lenovi organu, a takové pravo tedy v roce 2020 ani neuplatnila.

2.4 Odchylky od Politiky odménovani

Spolec¢nost se v roce 2020 neodchylila od postupu provadéni Politiky odménovani a od Politiky odménovani.
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Zprava nezavislého auditora k ovérovaci zakazce
Valné hromadé spole¢nosti CEZ, a. s.
Uvod

Vsouladu se smlouvou o provedeni ovéfeni Zprdvy o odménovani dle pozadavku §121q zdkona
¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitadlovém trhu, ve znéni pozdéjsich pfedpist (déle jen ,ZPKT“), jsme byli
predstavenstvem spole¢nosti CEZ, a.s., IC 45274649, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, sp.zn.B1581 (dale jen ,Spolecnost”), povéreni provést ovéreni pfrilozené zpravy
o odménovani za rok koncici 31. prosincem 2020 (,Zprdva o odménovani“) pripravené predstavenstvem
Spolecnosti a obsahujici informace pozadované v §121p odst. 1 ZPKT.

Pfedmét ovéreni a stanovena kritéria

Pfedmétem nasi zakazky bylo ovéfeni pozadované § 121q ZPKT, zda Zprava o odménovani obsahuje informace
pozadované § 121p odst. 1 ZPKT.

Ukolem auditora neni ovéfovat vécnou spravnost Zpravy o odménovani a informaci v ni uvedenych.
Ucel zpravy

Tato zprdva nezavislého auditora je uréena vyhradné ke splnéni poZadavk( ZPKT a pro Vasi informaci a nesmi
byt pouZita pro jiné ucely ani distribuovana jinym prijemciim. Zprava se tykd pouze Zprdvy o odménovani
a nesmi byt spojovdna s Ucetni zavérkou spolecnosti jako celkem.

Zodpovédnost predstavenstva/spravni rady

Pfedstavenstvo Spole¢nosti odpovida za pfipravu Zpravy o odménovani v souladu s pfislusSnymi pozadavky
ZPKT. Predstavenstvo Spolecnosti odpovidd za zvefejnéni Zpravy o odménovani na webovych strankdch
Spolecnosti a za bezplatny pfistup k ni po dobu nejméné 10 let ode dne kondni valné hromady, na kterou byla
Zprava o odmeénovani predlozena. Predstavenstvo Spolecnosti je rovnéZz odpovédné za pfipravu financnich
udaj a nefinancnich informaci, jakoz i za navrh, implementaci a udrzbu systému a procesd vnitfni kontroly
a Ucetnich zaznamd, které jsou nezbytné pro pripravu Zpravy o odménovani neobsahujici vyznamné
nespravnosti a splnujici pfislusné pozadavky pravnich predpisa.

Zodpovédnost nezavislého auditora

Ovéreni bylo provedeno v souladu s mezindrodnim standardem pro ovérovaci zakazky (ISAE) 3000 (revidovany)
— ,Ovérovaci zakdzky jiné nez audity nebo provérky historickych financnich informaci”. V souladu s timto
predpisem jsme povinni dodrZovat etické normy a naplanovat a provést ovéreni tak, abychom ziskali omezenou
jistotu o Zpravé o odmériovani. Ridime se mezinarodnim standardem pro fizeni kvality 1SQC 1 a v souladu
s timto standardem byl zaveden komplexni systém fizeni kvality, v€etné internich zasad a postupl upravujicich
soulad s etickymi a profesnimi standardy a pfislusSnymi pravnimi predpisy.

Dodrzujeme poZadavky tykajici se nezdvislosti a dalSi pozadavky Etického kodexu pro auditory a Ucetni znalce,
vydaného Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (IESBA), ktery definuje zakladni principy profesni
etiky, tj. integritu, objektivitu, odbornou zpUsobilost a fadnou péci, zachovani dlvérnosti informaci
a profesionalni jednani.

A member firm of Ernst & Young Global Limited 1
Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,

has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Shrnuti provedené prace

Vybér postupl zavisi na nasem uUsudku. Provedené postupy zahrnuji zejména dotazovani relevantnich osob
a dalsi postupy, jejichzcilem je ziskat dikazni informace o Zpravé o odménovani. Provedené ovéreni
predstavuje zakazku vyjadfujici omezenou jistotu. Charakter, ¢asovd narocnost a rozsah postupd, které se
provadéji u ovérovaci zakazky vyjadfujici omezenou jistotu, jsou oproti poZzadavkim na zakazku vyjadrujici
pfimérenou jistotu omezené, a proto je i souvisejici mira jistoty nizsi.

Nase ovérovaci postupy zahrnovaly:

— porozuméni usneseni valné hromady Spolecnosti tykajictho se politiky odménovani clen(
predstavenstva/spravni rady a dozordi rady, jakoZ i dalSich osob podle § 121m odst. 1 ZPKT, jakoz
i pfipadnych usneseni dozor¢i rady a dalSich dokumentd upravujicich politiku odménovani
podléhajicich pozadavku na zverejnéni ve Zpravé o odménovani;

- porozuméni postupim pfijatych dozorc¢i radou a predstavenstvem/spravni radou za ucelem splnéni
pozadavki politiky odménovani, pripravy zpravy o odménovani a posouzeni uplatiiovani prislusnych
kritérii pro vypracovani Zpravy o odménovani;

- identifikaci osob dle §121m odst. 1 ZPKT, u nichZ existuje pozadavek na zahrnuti informaci do Zpravy
o odménovani;

— posouzeni, zda Zprava o odménovani obsahuje vSechny informace poZadované v §121p odst. 1 ZPKT
ke kazdé vyse identifikované osobé.

Upozorfiujeme, ze Zprava o odménovani nebyla soucasti auditu ucetni zdvérky a ovéreni vyrocni zpravy ve
smyslu zakona ¢. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist. V pribéhu provadéni ovérovacich
postupll jsme neprovadéli audit ani provérku financénich ¢i nefinancénich informaci pouzitych k pFipravé Zpravy
o odménovani. Vramci nasich postupl jsme nicméné posoudili, zda informace uvedené ve Zpravé
o odménovani nejsou ve vyznamném rozporu s poznatky, které jsme ziskali béhem auditu Ucetni zavérky
Spolecnosti.

Vérime, Ze dlkazni informace, které jsme ziskali, jsou dostatecné a vhodné, aby poskytly zaklad pro nas zavér
vyjadreny nize.

Zavér

Na zakladé provedenych ovérovacich postupll a ziskanych dikaznich informaci jsme nezjistili Zadné skutecnosti
svédcici o tom, Ze Zprava o odménovani neobsahuje ve vSech vyznamnych ohledech informace poZadované
v § 121p odst. 1 ZPKT.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401

Jiri Kfepelka, statutdrni auditor
evidencni ¢. 2163

17. kvétna 2021
Praha, Ceska republika
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