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VYROK AUDITORA AKCIONARUM SPOLECNOSTI

VYROK AUDITORA AKCIONARUM SPOLECNOSTI
TELEFONICA O2 CZECH REPUBLIC, a.s.

Ovetili jsme konsolidovanou Ucetni zavérku spolecnosti Telefonica O2 Czech Republic,
a.s. k 31. prosinci 2008 uvedenou na stranéch 81 - 151, ke které jsme 20. inora 2009
vydali vyrok ve znéni uvedeném na stranach 85 - 86. Ovéfili jsme také nekonsolidovanou
Gcetni zaverku spolecnosti Telefénica O2 Czech Republic, a.s. (déle jen spolecnost)

k 31. prosinci 2008 uvedenou na stranéch 152 - 221, ke které jsme 20. Unora 2009 vydali
vyrok ve znéni uvedeném na stranach 155 - 156 (dde jen Gcetni zaverky).

Ovetili jsme téZ soulad vyroéni zpravy s vyse uvedenymi Ucetnimi zavérkami. Za
spravnost vyro¢ni zprévy je zodpovedné vedeni spolecnosti. NaSim ukolem je vydat na
z&klad¢ provedeného ovéieni stanovisko o souladu vyroéni zprévy s Gcetnimi zavérkami.

Oveteni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikac¢nimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduiji, aby
auditor naplanoval a proved| ovéreni tak, aby ziskal pfimeérenou jistotu, Ze informace
obsaZené ve vyrocéni zpravé, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni
v Ucetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych souvidostech v souladu s piislusnou Gcetni
zévérkou. Ugetni informace obsazené ve vyrogni zpravé nastranéch 5 - 80 a 222 -

231 jsme sesouhlasili sinformacemi uvedenymi v U¢etnich zavérkéach k 31. prosinci 2008.
Jiné nez Gcetni informace ziskané z Ucetnich zavérek a z Geetnich knih spolecnosti jsme
neovérovali. Jsme presvédéeni, Ze provedené overeni poskytuje piimeéieny podklad pro
vyjadieni vyroku auditora.

Podle naSeho ndzoru jsou Ucetni informace uvedené ve vyrocni zprévé ve viech
vyznamnych souvislostech v souladu s vy3e uvedenymi G¢etnimi zaveérkami.

Provetili jsme déle vécnou sprévnost Udaju uvedenych ve zpravé o vztazich mezi
propojenymi osobami spole¢nogti Telefonica O2 Czech Republic, as., k 31. prosinci 2008
uvedené ve vyrocni zpravé na stranach 233 - 247. Za setaveni této zpravy o vztazich je
zodpoveédné vedeni spolecnogti Telefonica O2 Czech Republic, a.s. Nad§im ukolem je vydat
na z&kladé provedené proveérky stanovisko k této zpravé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinérodnim standardem pro provérky a
souvisgjicimi aplikagnimi dolozkami Komory auditoris Ceské republiky. Tyto standardy
vyZaduji, abychom plénovali a provedli provérku s cilem ziskat stiedni miru jistoty, Ze
zpréva o vztazich neobsahuje vyznamneé nesprévnosti. Provérka je omezena piedevdm na
dotazovani pracovnika spolecnosti a na analytické postupy a vybérovym zptasobem
provedené provéreni vécné spravnogti Udaja. Proto provérka poskytuje niZSi stupen jistoty
neZ audit. Audit zprévy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme vyrok
auditora

Na z&kladé nasi proveérky jsme nezjistili Zadné vyznamné vécné nesprévnosti Udaji
uvedenych ve zpréve o vztazich mezi propojenymi osobami spolenosti Telefonica O2
Czech Republic, as,, k 31. prosinci 2008.
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Vybraneé finan¢ni a provozni ukazatele

1. Vybranéfinanéni a provozni ukazatele

Finanéni vysledky byly zpracovany z auditovanych konsolidovanych finanénich vykazi piipravenych

v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi.

V Sechny daje jsou — neni-li zminéno jinak — uvedeny v milionech K¢ a vztahuji sek 31. prosinci.

Finanéni ukazatele
Vynosy

OIBDA — hospodéisky vydedek pred zahrnutim finan¢nich nékladi, dan,
odpisii a amorti zace
Provozni zisk

Zisk pied zdanénim

Cisty zisk

Aktiva celkem

Pozemky, budovy a zatizeni
Vlastni kapitdl

Finanéni zavazky

Vydaje nainvestice

Provozni ukazatele
Pevné telefonni linky (v tisicich)
ADSL pripojky (v tisicich)
Placenatdevize- O, TV (v tisicich)
Pocet registrovanych mobilnich zakaznika v Ceské republice (v tisicich)
- ztoho smluvni zékaznici
zékaznid predplacenych duzeb
Poget mobilnich datovych zakaznikia? v Ceské republice (v tisicich)
Pocet aktivnich mobilnich zakazniki na Slovensku
Pocet zaméstnanct skupiny

Pomér ové ukazatele (v %)

OIBDA/Vynosy z podnikani (OIBDA marze)

Pomer ¢istého zisku k vynosim

Pomér vydajt nainvestice k vynosam

ROA (pomér ¢istého zisku k cel kovym aktivim)

ROE (pomeér ¢istého zisku k viastnimu kapitd u)

Hruba zadluZenost (pomér finanénich zavazka k vlastnimu kapitalu)

2008

64 709
28 312

15380
15 348
11 628
103 623
63 429
78 168
3196

8 088

1893
631
115

5257

2519

2738
229
325

9096

43,9
18,0
12,5
11,2
14,9

4,1

2007

63 196
28 033

13 598
13510
10 386
113 552
71 809
82 792
9269
7807

2069
570
73
5126
2244
2882
192
274
9221

44,8
16,4
12,4

91
12,5
11,2

! veetn snizeni hodnoty aktiv a zisku z prodeie dlouhodobého majetku. V roce 2007 zalitovala skupina sniZeni hodnoty
aktiv ve vysi 5 mil. K& ve srovnani s 86 mil. K& v roce 2008; zisk z prodeje dlouhodobého majetku dosahl v roce 2007

vySe 42 mil. K& ve srovnani s 855 mil. K¢ v roce 2008
>CDMA, GPRSaUMTS.
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Vybraneé finan¢ni a provozni ukazatele

M akr oek onomick é ukazatel €®

Pocet obyvate (v milionech)

Vyvoj hrubého domaciho produktu (v %)
Mirainflace (v %)

Mira registrované nezaméstnanosti (v %)
Smeénny kurz K&/USD — pramér

Smeénny kurz K&/USD — nakonci obdobi
Sménny kurz K&/EUR — pramér

Smeénny kurz K&/EUR — nakonci obdabi

4

3 Zdroj: Cesky statisticky Grad, Ministerstvo préce a socidnich véci CR, Ceska nérodni banka.
4 Ve gtélych cenéch roku 1995.
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10,4
31
6,3
6,0

17,0

19,3

24,9

26,9

10,3
59
2,8
6,6

20,3

18,1

27,8

26,6
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2. Dopis piredsedy piredstavenstva
V&zeni akcionéri,

dovolte mi, abych zde zhodnotil vyvoj a vysledky skupiny Telefonica O2 Czech Republic
v roce 2008. Jsem ré&d, Ze i v prabéhu uplynulého roku jsme potvrdili naSe vedouci
postaveni na ¢eskem telekomunikacnim trhu. Diky Uspédné nabidce novych a vylepSenych
produktt a duzeb, které byly velmi dobie prijaty zakazniky, jsme také potvrdili pozici
inovatora v oblasti telekomunikaci a integrovanych zékaznickych feSeni.

Diky solidnimu rastu mobilniho segmentu a prakaznému zlepSeni tradi¢nich sluzeb
segmentu pevnych linek se ndm podatilo spinit naSe cile v oblasti rastu vynosi. Nase
pokracujici snaha o efektivni provoz vedla k udrZeni vysoké provozni ziskovosti a splnéni
cile v oblasti narastu OIBDA.

Podobn¢ jako v predchozich letech se nade aktivity soustredily na maximalni uspokojeni
potieb z&kaznika. Zaroven plné reagovaly natrendy vysoce konkurencniho
telekomunikagniho trhu v Ceské republice. Mezi ty nadde pattilo roz&tovani fixnich

i mobilnich sluzeb, zaloZenych na vysokorychlostnim ptipojeni k internetu, datovych
duzeb, digitani televize pres pevnou linku a konvergentnich sluzeb. Zéroven jsme se
snaZili udrzZet vynosy z hlasovych sluzeb v mobilnim segmentu prostiednictvim aktivni
migrace zékaznika natarifni uzby. V oblasti IT azakaznickych reSeni jsme pokrogili

v redlizaci nadi drategie integrovat naSe aktivity do jedné organizacni jednotky

profesiona nich sluzeb. Tim jsme posilili nad pozici mezi poskytovateli sluzeb ICT natrhu
v Ceské republice a konsolidovali vynosy v této oblasti.

Na Slovensku jsme natrh uvedli novou nabidku O, Fér, jednoduchy aptitaZlivy mobilni
tarif, ktery se stal vyznamnym mobilnim feSenim. Mezi z&azniky si ziskal znatnou
oblibu, coZ vedlo k nérastu z&kaznické baze a zlep3eni zékaznické struktury.

Nyni mi dovolte, abych podrobngji zhodnotil, co uplynuly rok piined, ¢eho jsme dosahli
ajaka jsou nade oc¢ekavéani pro rok 2009.

Podobn¢ jako v piedchozich dvou letech jsme od z&i 2008 zvysili aZ ¢tyrnasobng rychlost
pripojeni k internetu O, Internet ADSL. NavySovéni probéhlo postupng, automaticky
azdarma Nova z&kladni rychlost se zvySila na 8 Mb/s. Kromé toho jsme v bieznu zrusili
limity pro pfenos dat. Ke zvySeni rychlosti a odstranéni datovych limita dodo samozigimé
i u nadi velkoobchodni nabidky pro aternativni operétory. Diky témto aktivitdm se ndm
opét podatilo udrZet vedouci pozici na ¢eském telekomunikadnim trhu v rozvoji
vysokorychlostniho pripojeni k internetu pres technologii ADSL.

Zkvalitnili jsmei sluzbu O, TV. Spustili jsme nové programoveé nabidky a rozsitili TV
archiv o noveé filmy atelevizni porady. Predstavili jsme sluzbu Multi, diky niZ mohli nasi
z&kaznici sledovat rozdilné kandly na dvou televiznich piijimacich zéroven.

Obeg duzby, O, TV i O, Internet ADSL, byly nadéle z&kladem nabidky bali¢ka sluzeb,
které za jeden mesi¢ni poplatek kombinuji vice sluzeb z oblasti pevnych i mobilnich siti.
Celkovy pocet zakazniku, ktefi si néktery z balicka objednali, dosahl na konci roku zhruba
270 tisic, coz predstavovalo 14 % z celkového poctu linek. NaSe aktivity, zamérené na

Telefénica O2 Czech Republic, as.



Dopis predsedy predstavenstva

ZlepSeni nabidky pevného vysokorychlostniho piipojeni k internetu a digitalni televize,
byly pIn¢ v souladu se strategii zvySovat kvalitu pevnych linek. Vysledkem bylo 47%
sniZeni jejich poklesu v roce 2008 ve srovnéni s rokem 2007.

S cilem snizit pokles hlasového provozu generovaného na pevnych linkéch a zvysit
penetraci vysokorychlostniho pripojeni k internetu jsme pro zakazniky ze segmentu
malych a stiednich firem uvedli prvni sluzbu na bézi technologie Voice over IP. Sluzba O,
Neomezena linka nabizela maximalni jednoduchost, komfort a flexibilitu.

Jasnym piikladem skutecnosti, Ze z&kaznikam nabizime sluzby, po kterych je poptévka, se
staly novinky v mobilnim segmentu. V kvétnu jsme natrh jako prvni operéator na
tuzemském trhu uvedli novy koncept jednoduchych a srozumitelnych tarifa zaloZzenych na
principu flat rate pod ndzvem O, NEON. Spolu s nabidkou tarifu O, [:kil:], ur¢eného
naSim mladym z&kaznikam, jsme se snaZili simulovat hlasovy provoz v nasi siti. Oba
nove mobilni tarify zaznamenaly od svého uvedeni velky zgjem z&kaznika a do konce roku
s je aktivovalo témér 400 tisic uZivatelt. Hlasovy provoz se meziroéné zvySil o 10 %.
Podobné nabidka vzniklai pro zékazniky maych a sttedné velkych firem. Pod ndzvem O,
Business Unlimited jsme za¢ali nabizet tarif s neomezenym volénim do v3ech pevnych i
mobilnich siti v Ceské republice v ramci mési¢niho paugalu.

Na rychle rostouci poptavku po pristupu nainternet v mobilnim telefonu jsme reagovali
piedstavenim sluzby O, Internet v Mobilu, kterdza mési¢ni pausil obsahovala neomezeny
piistup ke véem internetovym sluzbam v mobilu véetné e-mailu. Z&kaznikam z fad
podnikatelt adrobnych Zivnostniki jsme nabidli sluzbu O, Business Mail, virtuani
mobilni kancelar, kterd kromé e-mailové schranky obsahovala také sdileny kalendér,
soubory a seznam kontaktu.

Na konci roku 2008 jsme disponovali nejSirsi nabidkou mobilniho datového piipojeni,
coz predstavovalo vyznamnou konkuren¢ni vyhodu ve srovnéni s ostatnimi mobilnimi
operédtory v Ceské republice. V srpnu jsme oznamili nés zamér rozSifit do konce roku 2009
naSi 3G sit’ do dalSich velkych mést Ceské republiky. Béhem nasledujicich dvou a? ti let
by méla 3G sit’ pokryvat vice nez 70 % popul ace Ceské republiky.

V roce 2008 jsme rovnéz rozsitili portfolio naSich fizenych duzeb, které z&kaznikam
zpristupnuji ICT feSeni formou sluzby bez nutnosti investice do viastniho hardwaru,
softwaru nebo lidskych zdroja. V rdmci dil¢ich sluZzeb naSeho reSeni O, Managed Hosting
jsme z&kaznikam nabidli serverovy vypocetni vykon a administraci systému adale
moZznost zlohovéani dat pro ptipad jejich ztraty. DalSimi novinkami v tizenych sluzbéch
byly O, Managed Security, ktera zgjistovala bezpe¢nost firemnich dat, a O, Managed
Desktop, komplexni viceliroviiova sprava pocitacové infrastruktury firem.

V souladu s na§mi o¢ekavanimi jsme béhem prvniho pololeti vycistili z&kaznickou bézi na
Slovensku o neaktivni z&kazniky, které jsme ziskali pii zahgjeni provozu na zac¢atku roku
2007, a kteti vyuzZivali naSich sluzeb nepravidelné. NaSe nova a v mnoha smérech
revoluéni nabidka tarifa O, Fér, kterd z&kaznikam nabidla jednotnou cenu za volani do
vSech siti na Slovensku a zrusla povinné mési¢ni poplatky, se setkala se znatnym zgmem.
Diky ni se zrychlil ndrast poétu aktivnich zékaznika ve druhém pololeti a na konci roku
jejich pocet dosahl 325 tisic, meziroéné tedy o 19 % vice.

V roce 2008 jsme rovnéz vyrazné pokrocili ve vystavbeé vlastni sit¢ GSM na Slovensku.
Nasim cilem bylo sniZit zavislost na nérodnim roamingu od spole¢nosti T-Mobile
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Slovensko, coz vedlo ke zlepSeni provozni vykonnosti. Do konce roku 2008 jsme uvedli do
provozu vice nez 850 z&kladnovych stanic a vlastni siti jsme pokryli témét 90 % populace.
Tim jsme zaroven splnili licencni podminky.

Finan¢ni vysledky roku 2008 potvrdily naSe o¢ekavéani ze zacétku roku v oblasti ndrastu
vynosti, trovné OIBDA ainvegtic. Celkové konsolidované vynosy dosahly v roce 2008
vySe 64,7 mld. K¢, meziroéné 0 2,6 % vice. Vynosy z podnikéni pak vzrostly o0 2,9 %, na
64,4 mid. K¢, tedy uprostied rozmezi 2 % aZ 4 %, které jsme oc¢ekévali. Tento rast byl
podpoien solidnim 3,1% naristem vynosi v mobilnim segmentu spolecnosti Telefonica
02 Czech Republic a 0,6% rastem vynosi segmentu pevnych linek podporenym zietelnym
ZlepSenim tradi¢nich suzeb. Pres 5,3% narust provoznich nakladi vzrostla konsolidovana
vySe provozniho zisku pied odpisy a amortizaci (OIBDA) o 1 %: na 28,3 mld. K¢.
Vydedkem bylamarZze OIBDA ve vys 43,9 % ve ssovnani s 44,8 % v roce 2007. Ta
nadée v porovnani s ostatnimi operatory v regionu stiedni a vychodni Evropy dosahuje
vysokych hodnot. Rast OIBDA, pokracujici pokles odpisi a amortizace a ¢istych
finanénich ndkladt meély za nasledek 12% narast cistého zisku skupiny v roce 2008, na
11,6 mid. K¢&. V roce 2008 nadéle smeovaly nade investice do rastovych oblasti. V Ceské
republice to byl rozvoj technologii ADSL alPTV amobilnich datovych siti. Na Slovensku
jame investovdi zejména do vystavby vlastni sité¢ arozvoje systéma. Celkove investice
vzrostly v roce 2008 meziro¢n¢ o 3,6 %, na 8,1 mld. K¢. Opét jsme potvrdili schopnost
generovat silnou Uroven volnych hotovostnich toka, které v roce 2008, i diky ptijmam

z prodej e nepotiebnych nemovitosti, dosahly v roce 2008 vy3e 19,5 mid. K¢, tedy 0 6,5 %
vice nez v roce 2007.

V roce 2009, v podminkéch naroéného makroekonomického prostiedi, bude nae strategie
nadéle zaméiena na zakazniky a uspokojeni jejich potieb. Z&roven se budeme soustiedit
narealizaci strategickych cilt a maximalizaci nasi vykonnosti. Jednim z hlavnich cili v
roce 2009 bude narast hotovostnich toka prostrednictvim efektivniho vynaklédani
provoznich ainvesti¢nich nékladi.

Salvador Anglada Gonzalez
Predseda predstavenstva

Telefénica O2 Czech Republic, as.



Kalend& klicovych uddosti roku 2008

3. Kalendar kli¢ovych udalosti roku 2008

Leden

Telefonica O2 prostrednictvim duzby Managed services piinesla véem firemnim
z&kaznikam novou koncepci vyuZiti Spi¢kovych technologii v oblasti ICT sluzeb.

Zakazdy mobilni pristroj, ktery lidé odevzdali na jakékoliv ze znackovych prodejen O,
vénovala spole¢nost Telefonica O2 prostiednictvim Nadace O, ¢éstku 25 K¢ na provoz
Linky bezpeti.

Pro hokejoveé fanousky piipravila Telefénica O2, generdni partner nejvyssi hokejové
soutéZe, ve spolupréci se viemi extraligovymi kluby mimotédnou tipovaci soutéZ o misto
na hrécske lavicce O, extraligy.

Unor

Spole¢nosti Telefonica O2 a BESTSPORT podepsay smlouvu o prongimu praZskeé arény.
Podpisem pétiletého kontraktu s majitelem a provozovatelem arény, spolecnosti
BESTSPORT, ziskala Telefénica O2 negjen pravo pouZivani oficidlniho nazvu O, arena,
ale také radu daSich vyhod spojenych s podporou arény.

Telefonica O2 oznamila své auditované konsolidované finan¢ni vysedky zarok 2007,
pripravené v souladu s M ezinarodnimi standardy G¢etniho vykaznictvi. Konsolidované
vynosy dosahly vySe 63 mid. K¢, ¢isty zisk stoupl na 10,4 mid. K¢.

Telefonica O2 Services ziskala status Preferred GOLD Partner Specidigt, ktery zarucuje
nejvySSi mozny standard pii komplexni dodévce ICT produkti.

Jaime Smith Basterra rezignoval nafunkci predsedy predstavenstva spole¢nosti a do této
funkce byl jednomysliné zvolen dosavadni ¢len predstavenstva a generdlni reditel
spolecnogti Telefénica O2 Salvador Anglada Gonzalez.

Jaime Smith Basterra a Antonio Botas Baiuelos rezignovali na funkce

¢lent predstavenstva spolecnosti. Ve stejném obdobi rezignoval Peter Erskine na funkci
¢lena dozor¢i rady, jejimZ byl predsedou. Najim uvolnéné misto byl dozor¢i radou
kooptovan Jaime Smith Basterra, ktery byl ndsledn¢ zvolen do funkce predsedy dozor¢i
rady.

Biezen

Telefonica O2 zrusilalimity pro prenos dat (Fair User Policy) u v3ech rychlosti uzby
O, Internet ADSL.

Prodejny O jiZ nav&tivilo vice nez 10 miliond lidi.

Zamestnanci spolecnogti Telefonica O2 prevzali od primétora hlavniho mésta Prahy Pavla
Béma Cenu Kiesadlo za dobrovolnou préci v Nadaci O..

Telefonica 02 Czech Republic, as. 10
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Duben

Probéhla f&dné valnd hromada akcionait spolecnosti Telefénica O2. Akcionéti spolecnosti
schvadlili mimo jiné ndvrh predstavenstva na vyplatu dividendy ve vys 50 K¢ na akcii.
Kooptovani ¢lenoveé dozor¢i rady byli zvoleni za tadné ¢leny tohoto organu. Novym
¢lenem dozor¢i rady se stal Antonio Botas Baiuelos, jenZ v tomto orgénu nahradil Julia
Esteban Linares L dpeze, ktery rezignoval.

Dozor¢i rada spolecnosti Telefonica O2 potvrdila Jaimeho Smith Basterru ve funkci
piedsedy dozor¢i rady spolecnosti a zvolila Alfonsa Alonso Durénado funkce
1. mistoptedsedy dozor¢i rady.

Novéa duzba Plati to Kvido nabidla zékaznikim moznost volat po dobu jedné minuty
na libovolné mobilni i pevné ¢islo v ramci Ceské republiky zcela zdarma.

Kvéten

Spole¢nost Telefonica O2 opustil viceprezident pro finance, Ramon Ros Bigeriego, ktery
byl jmenovan do pozice vykonného teditele pro finance spolecnosti Telefénica O2 UK.
Ramona Rose v manaZerské pozici i ve funkci ¢lena predstavenstva nahradil Jesus Pérez
de Uriguen.

SluZba Multi, novinka digitélni televize O, TV, umozZnila z&kaznikim dedovat rozdilné
kandly v raznych ¢astech jejich bytu ¢i domu na dvou televiznich prijimagich.

Telefonica O2 uzavielaramcovou smlouvu o prodegi ¢asti svého portfolia nemovitosti
se spolecnosti BOHEMIA REAL ESTATE INVESTMENTSsr.o.

Cerven

Spole¢nosti Telefonica O2 a Apple podepsaly smlouvu na distribuci iPhonu, ktery
podporuje sit’ treti generace.

V zaméstnaneckych volbach do dozoréi rady, které probehly s vyuZitim elektronického
volebniho systému a elektronické volebni kampang, bylo zvoleno vech pét ¢leni dozorci
rady volenych zaméstnanci.

Cervenec

Dozor¢i rada spolecnosti Telefonica O2 kooptovala do funkce ¢lenta dozor¢i rady Eduarda
Andres Julio Zaplana Hernandez-Sora a Anselma Enriquez Linarese. Tito novi ¢lenove
nahradili ve funkcich Petra Zatloukaa a Andrewa Harleyho.

Telefonica O2 spustila v pilotnim provozu dva nové mobilni datové tarify pod nazvy
O Internet v Mobilu a O, Internet v Mobilu Plus.

Na prazské Kampé probéhla open air vystava umélecky ztvarnénych telefonnich budek
spolecnogti Telefénica O2.

Telefonica O2 prostrednictvim ADSL pripojilajiZ vice nez 600 000 z&kaznika.

Telefénica O2 Czech Republic, as.
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Srpen
Pocet zakaznika sluzby O, TV prekrocil hranici 100 000.

Spole¢nost Telefonica O2, ktera digponovala jako jediny ¢esky operdor pokrytim sité 3G,
oznamila své rozhodnuti toto pokryti vyznamng rozsitit.

O Internet ADSL zvysil z&kladni rychlost pii zachovani stejné ceny aZ na ctyrnésobek.
Zari

Andrei Torriani opustil svou pozici viceprezidenta pro rezidentni zakazniky, natomto
misté ho nahradil José Perdomo Lorenzo.

Mezi nejlepSimi operétory v kategorii TOP 10 systémovych integréora roku 2008 se
umigtilajak spolec¢nost Telefonica O2, tak i jegji stoprocentni dcefind spolecnost DELTAX
Systems as.

Telefonica O2 Slovakia predstavila novy tarif O, Fér, kterym od z&kladu zmeénila pravidla
mobilni komunikace na Slovensku. Tato nabidka piinesla jednoduchy princip v podobé
jednotné ceny volani do vSech siti na Slovensku kdykoliv avstticnost v podobé zruSeni
mesi¢nich poplatka.

Telefonica O2 ziskala prestizni ocenéni za dlouhodoby prinos v boji proti Sikané na
¢eskych Skoléch.

Kontrola Telekomunikacniho Uradu Slovenské republiky potvrdila, Ze Telefonica O2
Slovakia provozovaa 842 z&kladnovych stanic vlastni mobilni sit¢ GSM a pokryvala
signdlem 89 procent obyvatelstva, ¢imz splnila vSechny licen¢ni podminky tykajici se sité
a pokryti.

Rijen

Vzgjemné propojeni viech volebnich mist béhem krajskych a senatnich voleb realizovaa
Telefonica O2, které celé udalosti poskytla datovou i hlasovou konektivitu.

Ministerstvo zdravotnictvi CR udglilo spolesnosti Telefénica O2 prestizni ocenéni Podnik
podporujici zdravi.

Listopad

Telefonica O2 ve své nabidce predstavila exkluzivné mobilni telefon Emporia Life vhodny
pro seniory.

Telefonica O2 spustila novou sluzbu O, Grantovy poradce, ktera podnikatelim pomahéa
ziskévat granty z fonda Evropskeé unie.

Prestizni ocenéni IT Produkt roku, ktery kazdorocné udéluje ¢asopis Computerworld,
ziskala Telefénica O2.

Telefénica O2 Czech Republic, as.
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Prosinec

Telefénica O2 se stala oficidlnim partnerem Ceské republiky pro oblast telekomunikaci
béhem jejiho predsednictvi v Evropskeé unii.

Predstavenstvo spolecnosti schvalilo zamér doucit stoprocentni dcetiné spolenosti
DELTAX Systems a.s. a Telefonica O2 Services, spol. sr.o.. V ramci tohoto integracniho
projektu, jehoZ cilem bylo vytvoreni silného poskytovatele ICT duzeb, byl zménén ndzev
spolecnogti Telefonica O2 Services na Telefénica O2 Business Solutions spol. sr.o.

Telefonica O2 zahgjila pilotni provoz nove varianty velkoobchodnich sluzeb ADSL.

Testovana varianta velkoobchodniho ADSL jiZ neobsahovala nezbytnou soucéast ve forme
duzby Telefonni ptipojky (HTS).

Telefénica O2 Czech Republic, as.
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4. O skupiné Telefonica

V roce 2008 skupina prijala model integrované decentralizované spravy, aby mohla
maximaln¢ vyuzit potencialu vSech obchodnich jednotek. Telefénica je rozdélena do tii
regioni — Spanglsko, Latinska Amerika a Evropa. V jednotlivych regionech si udrzuje
optimalni rozloZeni vynosi, pricemz 63 % vynosi pochazi z jinych zemi neZ z doméciho
trhu.

Telefénica v éislech

- Pritomnogt ve 25 zemich,

- vice nez 259 miliona z&kaznika,

- 196 miliona mobilnich zékaznika,

- 43 miliond pevnych linek,

- vice nez 12 miliona piipojeni k vysokorychlostnimu internetu,

- 2 miliony z&kazniki placené televize,

- 57,946 miliard euro vynosi,

- 63 % vynosi pochézi z trhi mimo Spanglsko,

- 4, 614 miliard euro investovanych do vyzkumu, vyvoje ainovaci,
- vice nez 257 tisic zaméstnancu.

"}55.
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Korporatni centrum

Korporétni centrum spolecnosti odpovida za globdni a organizacni strategii, korporatni
politiku, ¥izeni spolecnych aktivit a koordinaci ¢innosti obchodnich jednotek. V roce 2008
centrum upevnilo své vazby s témito jednotkami prostrednictvim reorganizace, jejimz
vysledkem byl vznik dvou organizacnich jednotek Inovace a Transformace, které maji
prispét ke zvySeni vynosi a vykonnosti.

Telefonica Espaiia

Telefonica byla zaloZena v roce 1924 ve Spanglsku, které viak (v roce 2008) poprvé ve své
historii prestava byt hlavnim trhem spolecnosti. TéZi&te aktivit se prenasi do Latinské
Ameriky. Cinnost spoletnosti Telefonica Espaiia, etablované na nejvyznamngjSich
segmentech trhu, zahrnuje poskytovani pevné telefonni sit¢ (véetné placené TV), mobilni a
datové duzby, ptipojeni k vysokorychlostnimu internetu, ale i investice v Maroku

prostiednictvim spolecnosti M editel.

Telefénica Latinoamérica

Telefonica Latinoamérica pasobi ve tiinécti zemich Latinské Ameriky — v Argenting,
Brazilii, Chile, Ekvadoru, El Salvadoru, Guatemale, Kolumbii, Mexiku, Nikaragui,
Panamé, Peru, Uruguayi a Venezuele, kde nabizi mobilni a pevné telekomunikacni sluzby,

Telefonica O2 Czech Republic, as. 15
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piipojeni k internetu a placenou televizi. D&le spoleénost Telefonica I nternational
Wholesale Services poskytuje velkoobchodni telekomunikagni sluzby na cel osvétoveé
arovni. Nabidka jejich duzeb obsahuje hlasové, datové, IP, satelitni, korporatni a mobilni
sduzby a pomoci sité optickych vliaken poskytuje spojeni mezi Latinskou Amerikou,
Spojenymi sty a Evropou. Telefénica také rozviji dopliikovou ¢innost na Portoriku ave
Spojenych stétech.

Telefonica Europe

Telefonica O2 Europe plc byla dne 1. ¢ervna 2008 pirejmenovana na spolecnost Telefonica
Europe plc. Stalo se tak v rémci ptirozeného procesu integrace, dvaroky po jeim
zaclenéni do skupiny. Struktura nazvu deduje stejné kritérium jako ve vSech regionech —
Telefénica Espaiia, Telefénica Latinoamérica a Telefénica Europe. Telefénica Europe
poskytuje mobilni a pevné telekomunikacni sluzby a vysokorychlostni internet v Evropg,
pasobi ve Velké Britanii, Irsku, Némecku, Ceské republice a na Slovensku.

Telefénica je dale nepiimo pritomnav Cing a ltalii, prostiednictvim spolesnosti China
Netcom a Telecom Italia.

Dalsi spoleénosti ve skupiné

Atento nabizi duZby fizeni vztaht se z&kazniky prostrednictvim kontaktnich center. Jgji
provozni platformy paisobi ve Spanélsku, Argenting, Brazilii, Chile, Kolumbii, Spojenych
stétech, Maroku, Mexiku, Peru, Portoriku, Ceské republice, Uruguaji aVenezuele.

T-gestiona zabezpetuje komplexni administrativni finanéni podporu v oblasti lidskych
zdroju, nemovitosti, logistiky a distribuce, poradenstvi v oblasti procesi a systémiu ERP a
komplexni back-office. Piisobi ve Spanélsku, Argenting, Brazilii, Chile a Peru.

Telefonica | +D se vénuje vyzkumu technologii. Objemem vynaloZenych prostiedki a
rozsahem své ¢innosti je nejvyznamngéjSim soukromym centrem vyzkumu a vyvoje ve
Spanélsku a také nejvyznamnéj§ evropskou spoleznosti zapojenou do evropskych
vyzkumnych projekta v oblasti informacnich a komunikac¢nich technologii. Pasobi ve

Spanglsku, Brazilii a Mexiku.

M odel integrované decentralizované spréavy

Cilem struktury spolecnosti Telefonica je maximalizovat hodnotu jejich ¢innosti navSech
arovnich — celosvétové, regiondlni i mistni. Organizacni model stavi zdkaznika do centra
z&mu spolecnogti, stanovi zésady inovace v generovéni piijma audrZeni transformace v

v s

takove podobg, aby byla spolecnost vykonngjsi.

Telefénica O2 Czech Republic, as.
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Spanélsko

Argentira, Brazile, Chile;, kolumbie, Ekvadar,
El Salvador, GLatemala, Wexiko, Mikaragua,

Panama, Peru, Lruguay, Veneruela
Memeckn, Irsko, Spoené kralovsiv,
Ceska republika, Slovensko

Telefanica Espana

Telefanica Latinoamerics

Telefanica Europa

Telefanica

Struktura skupiny

O skupiné Telefénica

@ Model Zakaznicka ziusenost
® Model jednotného obchodnika
® Model integrovane wroby

® Podpora, sprava, synergie

@ Movy angaZovany korporatni model
® Inovace
® Transformace

Organizatni schéma skupiny Telefonica je zaloZeno natrech podnikatelskych jednotkach
v regionech a stavi na strategickych a pramyslovych spojenectvich v Cing, v 1tdlii a

v Portugalsku.

Telefonica Espaiia

Podil v %
Telefénica de Espaia 100 %
Telefonica Moviles Espaiia 100 %
Telyco 100 %
Telefénica Telecomunic. Plblicas | 100 %
T. Soluciones de Informéticay 100 %
Comunicaciones de Espana
Iberlanda 58,94 %
Medi Telecom 32,18 %
Telefonica Latinoamérica

Podil v %

Telesp' 87,95 %
Telefénica del Pert 98,18 %
Telefénica de Argentina 98,20 %
TLD Puerto Rico 98 %
Telefonica Chile’ 96,75 %
Telefénica Telecom 52,03 %
Telefénica USA 100 %
T. Intern. Wholesale Serv. (TIWS)®* | 100 %
Brasilcel” 50 %
T. Moviles Argentina 100 %

Telefénica O2 Czech Republic, as.
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T. M6viles Pert 98,63 %
T. Méviles Mexiko 100 %
Telefénica Moviles Chile 100 %
T. Mo6viles El Salvador 99,08 %
T. Méviles Guatemala 100 %
Telcel (Venezuela) 100 %
T. Méviles Colombia 100 %
Otecel (Ecuador) 100 %
T. Méviles Panama 100 %
T. Méviles Uruguay 100 %
Telefonia Celular Nicaragua 100 %
T. Moviles Soluciones y Aplicac. 100 %

(Chile)

Skutecny podil 88,01 %.

O skupiné Telefénica

*Telefénica Internacional de Chile, S.A. viastni 44,98 % a Inversiones Telefonica Internacional Holding Ltd.
vlastni 51,86 %. Dne 9. ledna 2009 byla dokonéena druh& akvizice, podil skupiny Telefonica v této chilské

spolecnosti se tak navysil na 97,89 %.

*Teefénica, SA. viastni 92,51 %, Telefénica DaaCorp 7,49 %.

“Joint Venture, kterd konsoliduje metodou cel osvétové integrace pobocku Vivo, S.A. prostiednictvim (gasti

ve Vivo Participagoes, S.A. (63,54 %).

Telefénica Europe

Podil v %
Telefénica O2 UK 100 %
Telefénica 02 Germany 100 %
Telefénica O2 Ireland 100 %
Max 100 %
Be 100 %
Groups 3G (Némecko)” 100 %
Telefénica O2 Czech Republic * 69,41 %
Telefénica O2 Slovakia® 100 %

! Spolesnost, v niz skupina drZi podil prostiednictvim spolesnosti Telefénica, S.A.

% Spolesnost, v niz skupina drZi podil prostiednictvim spolesnosti Telefénica 02 Germany.
3 Spolegnost, v niz skupina drzi podil prostiednictvim Telefénica O2 Czech Republic.

DalSi ué¢ast

Podil v %
3G Mobile AG (Svycarsko) 100 %
Skupina Atento 100 %
Telefonica de Contenidos— 100 %
obsahové sluzby (Spangisko)

Mobipay Internacional 50 %

Telco SpA (Itédlie) * 42,30 %
IPSE 2000 (Itélie) * 39,92 %
M obipay Espaiia * 13,36 %
L ycos Europe 31,10 %
Hispasat 13,23 %

Telefénica O2 Czech Republic, as.
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Portugal Telecom * 9,86 %
China Unicom Limited 5,38 %
(Hong Kong, Cina)

ZON Multimedia* 5,40 %
BBVA 0,97 %
Amper 6,10 %

! Prostiedni ctvim spole¢nosti Telco viastni Telefonica neptimy podil ve spolegnosti Telecom Itaia ve vys
pribliZzng 10,36 % ve formé kmenovych akcii (s hlasovacimi pravy). Po secteni sporicich akeii (azioni di
risparmio), které nepridéluji politicka préva, by neptima Gcast spoletnosti Telefénica ve spolecnosti Telecom
Italiacinila7,15 %.

2 Spolesnosti, v nichZ mé spolecnost Telefénica M dvil es Espaiia piimou & nepiimou Gcast.

% Skutecny podil skupiny Telefénica. Bez uvaZeni mensinovych podili by byl podil skupiny Telefonica 10
%.

* Skutezny podil skupiny Telefonica. Bez uvaZeni mendinovych podila by byl podil skupiny Telefénica5,46
%.

Pro da§i informace: www.telefonica.es/accionistaseinversiones

Telefénica O2 Czech Republic, as.
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Zpréva predstavenstva o podnikatel ské ¢innosti

5. Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti

51.  Skupina Teefonica O2 Czech Republic

51.1. Prehled skupiny a hlavni zmény v roce 2008

Skupinu Telefénica O2 Czech Republic (skupina Telefénica O2) tvoii spolecnost
Telefonica O2 Czech Republic, as. (Telefénica O2, spole¢nogt), anékolik dalSich
dcetinych spole¢nosti. Prevazna ¢ést duzeb skupiny byla v roce 2008 poskytovana na
Gzemi Ceské republiky a Slovenské republiky. Prostiednictvim 100% vlastnéné deefing
spolecnogti Telefonica O2 Slovakia skupina rozsitila své podnikatelské aktivity na
Slovensko, kde 2. inora 2007 zahgjila komeréni provoz. V roce 2007 Telefonica O2
ziskala, v souladu se svoji strategii zametit se na rastové oblagti podnikani a s cilem ziskat
vedouci postaveni v oblasti poskytovani integrovanych ICT teSeni, 100% podil ve
spolecnosti DELTAX Systems as. (DELTAX Systems).

Telefénica 02 je jedingm integrovanym telekomunikagnim operatorem v Ceské republice,
ktery poskytuje komplexni nabidku hlasovych, datovych ainternetovych sluzeb v oblasti
pevnych linek a mobilnich duzeb. Od z&i 2006 nabizi rovnéz sluzbu digitélni televize (O,
TV) av roce 2007 vyznamné rozSitila své aktivity v oblasti IT alCT suzeb (komplexnich
z&kaznickych feSeni komunikace). Provozovatelim a poskytovateliim verginych i
neverginych siti a duzeb nabizi moznost vyuZivéni sitoveé infrastruktury.

Prodg maloobchodnich sluzeb v Ceské republice byl orientovan na dva zakladni
z&kaznické segmenty, firemni arezidentni. Firemni segment zahrnoval podnikatel sky

a korporatni segment a segment statni sprévy. Spolecnost také poskytoval a velkoobchodni
sduzby ostatnim provozovatelim verejnych telekomunikacnich siti a poskytovatelim
verginych telekomunikacnich sluzeb v Ceské republice i v zahraniéi.

K 31. prosinci 2008 byly soucésti skupiny Telefonica O2 nésledujici dcefiné a pridruZzené
spole¢nosti:

T uzemské spoleénosti
Obchodni Sidlo Predmét podnikani 1C Zakladni Podil
firma kapitél spolefnasti
na
zakladnim
kapitalu
Vv %
AUGUSTUS | Praha 10-Vinohrady, poradenska 49356160 166 000 K¢ 39,76 %
spal. sr.o. Na Z§ezdu 1935/5, azprostredkovatel ska
PSC: 101 00 ginnost

v netelekomuni kagni

oblasti
Prvni Praha 9-Libe, poskytovani 26439395 20000 000 K¢ 23,25%
certifikacni Podvinny mlyn 2178/6, | certifikacnich duzebv
autorita, as. PSC: 190 00 oblasti

€l ektroni ckého podpisu
TelefénicaO2 | Praha 10-VrSovice, datové duzby a 45797111 10 000 000 K¢ 100 %
Business Kodariska 1392, konzultace v oboru
Solutions, PSC: 100 00 telekomuni kaci
spal. sr.o.
Telefonica 02 Czech Republic, as. 20
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DELTAX Praha 7, Jankovcova poskytovani duzeb 49241451 3006 000 K¢ 100 %
Systems as. 1569/2¢, PSC 170 00 v oblasti systém fizeni,
informag¢nich systému a
informa¢nich
technol ogi i
Zahraniéni spoleénosti
SPT TELECOM Teleportboulevard financovani 18 151 EUR 100 %
(Czech Republic) 140, Amgterdam ostatnich ¢lena
Finance B.V. PSC 1043EJ skupiny
Nizozemsko
CZECH TELECOM c/oViennaCityTax | duzby v oblasti FN 229578s 35000 EUR 100 %
Austria GmbH Steuerberater pienosu dat
GmbH, Wagramer
St, Sien, PSC 1220
Rakousko
CZECH TELECOM | Kennedyallee 97a, | sluzby v oblasti HRB 51503 25 000 EUR 100 %
Germany GmbH Frankfurt am Main, | pfenosu dat
PSC 60596
Némecko
Telefonica O2 Einsteinova 24 provoz vefginé 35848863 1500 000 000 SK 100 %
Slovakia, sr.o. Bratidava tel ekomunikacni
PSC: 851 01, sit&; poskytovani
Slovensko veigné
telekomunikacni
duzby prongmu
telekomunikacnich
okruht

30. listopadu 2007 byl ukoncen proces likvidace spolecnosti CenTrade, as. v likvidaci.
Spole¢nost bylavymazéna z obchodniho reistiiku dne 22. srpna 2008. Béhem ¢étvrtého
¢tvrtleti roku 2007 zah§jil SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. ptipravné
kroky procesu dobrovolné likvidace. Do konce roku 2008 byly realizovany hlavni pravni
kroky v zaleZitosti zrugeni této dcefiné spolecnosti adne 9. inora 2009 dodlo k jejimu
vymazu z obchodniho rejstiiku.

V prosinci 2008 schvélilo predstavenstvo spole¢nosti Telefonica O2 zékladni kroky
vedouci k fuzi dou¢enim zanikajici spolecnosti DELTAX Systems a.s., do néstupnické
spolecnogti Telefonica O2 Services, spol. sr.0. Slou¢enim dojde k zéniku spolecnogti
DELTAX Systems. Jméni spolecnosti DELTAX Systems, jgji prava a zavazky véetné prav
apovinnosti z pracovnépravnich vztahi piejdou na nastupnickou spolecnost. Pravni Gcinky
této flze nastanou po spinéni vdech zékonnych podminek dnem jejiho zapisu do
obchodniho rejstiku, které by mélo nastat v prabéhu prvniho pololeti roku 2009.
Planovana integrace obou spolednosti zapadado strategie skupiny: zastiesSit cinnogti
spojené s poskytovanim ICT sluzeb a z&kaznickych feSeni do jedné organizacni jednotky
profesionalnich sluzeb, kterd bude sou¢asti matefské spolecnosti. Cilem je ziskat nejvyssi
pozici na zebiicku poskytovatelt suzeb ICT natrhu v Ceské republice. Telefonica O2
Business Solutions bude jako jediné na trhu schopna nabidnout kompletni spektrum ICT
sduzeb. To zahrnuje pevné i mobilni telekomunikag¢ni sluzby (datai hlas), koncové sanice i
sitovou infrastrukturu, vyvoj aimplementaci viastniho softwaru podle piéni z&kaznika,
feSeni bezpecnosti, systémovou integraci, kompletni provoz a udrZbu vSech technologii,
outsourcing vybranych sluzeb a konzultaci novych poZadavkt véetné proskoleni
zamestnanch. Integrace |CT sluZeb do jednoho subjektu zaroven zjednodusi model tizeni a
procesi aumoZni lepsi vyuZiti zdroji azvySeni provozni efektivity. V rdmci
piipravovaného procesu fuze dodo ke zmené nazvu firmy néstupnické spolecnosti
Telefénica O2 Services, spol. sr.0., na Telefénica O2 Business Solutions, spol. sr.o. Tato
zména byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 9. prosince 2008.
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K 31. prosinci 2008 doséhl celkovy pocet pevnych telefonnich linek provozovanych
spolegnosti Telefénica O2 v Ceské republice 1,893 milionu a podet registrovanych
zékaznika mobilnich sluzeb 5,257 milionu. Dée spole¢nost k tomuto datu registrovala 631
tisic ptipojek ADSL a 115 tisic z&aznika O, TV. Pocet registrovanych zékaznika
spolecnogti Telefonica O2 Slovakia na konci roku 2008 doséhl 455 tisic.

Prode ¢asti portfolia nemovitosti

V prabéhu roku 2008 a na zac¢atku roku 2009 dokoncila Telefénica O2 podstatnou ¢ast
procesu optimalizace vyuZiti nemovitosti. Tento proces zahrnoval kromé jinych opatieni
také sniZeni teritoridlniho rozloZeni pracovniki atechnologii a st¢hovani do budovy
noveho Ustiedi firmy, které se uskutecnilo v roce 2007. V ramci tohoto procesu
identifikovala spole¢nost nemovitosti strategického vyznamu a nemovitosti s vysokym
vyuZitim, které si nadéle poneché ve svém vlastnictvi. Nemovitosti, které nehodlala dale
vyuZivat, prodala

Dne 15. kvétna 2008 uzaviela Telefonica O2 se spolecnosti BOHEMIA REAL ESTATE
INVESTMENTS smlouvu o prodeji ¢asti svého portfolia nemovitosti. Smlouva zéroven
obsahovala dohodu o dlouhodobém zpé&tném prongmu nekterych prostor. Portfolio
prodanych nemovitosti zahrnovalo administrativni a technologické budovy v celé Ceské
republice, které Telefonica O2 jiZ témét nebo vabec nevyuzivala. Celkovéa plocha
prodaného portfolia ¢inila632 tisic m? a zpétné byla dlouhodobé prongjata jen jeho velmi
mala ¢ast. Tento prodej pozitivné ovlivnil financni vysledky skupiny v roce 2008.

Kupni cena prodaného portfolia nemovitosti prevy3la ¢astku étyt miliard K¢. Finanéni
dopad této transakce se projevil zejména ve vysledcich za druhé ¢tvrtleti roku 2008. Zisk z
prodgje téchto nemovitosti po odecteni souvisgjicich nakladi, které zahrnuji predevsim
zastatkovou hodnotu prodanych nemovitosti adalSi naklady spojené s transakci, doséhl
727 mil. K¢. V prabéhu tretiho a ctvrtého ctvrtleti spolecnost inkasovala podstatnou éast
piijmu z tohoto prodeje, jeZ pozitivne ovlivnily penézni toky z investi¢ni ¢innogti. V
hospodaiskych vydedcich spolecnosti od druhého pololeti 2008 av dalSich letech se pak
transakce projevi v podobé vySSich nékladt, vynal oZzenych na zpétny prongjem prostor, av

> v

nizsich odpisech.

Dne 19. ledna 2009 uzaviela Telefénica O2 ramcovou smlouvu se spolecnostmi Prazska
sprava nemovitosti a CENTRAL GROUP o prodeji svého byvalého sidlav OlSanské ulici
v Praze. Piredmétem prodeje byl pozemek v Olanské ulici o rozloze 12,5 tisic m® urgeny
k zéstavbé a dvé administrativni budovy byvaého sidla spolecnosti v Ol&anské ulici ¢. 3 a
¢. 5. Spolecnost ocekava, Ze v hospodarskych vysledcich roku 2009 se tato transakce
projevi zegménav prvnim ¢tvrtleti roku 2009 v podobé jednorézového zisku z prodge
nemovitosti ve vysi vice nez 300 mil. K¢ ave formé prirastku hotovosti.

Telefonica O2 bude nadde pokracovat v analyze vyuzitelnosti svého majetku s cilem
zajistit jeho efektivni vyuZiti. Dokoncenim prodeie ¢asti nemovitosti spolecnost potvrdila,
Ze jejim cilem je snaha efektivné vyuZivat tu ¢ast svého majetku, ktera je nezbytna pro
vykonavani jgji klicové obchodni ¢innosti, kterou predstavuji telekomunikace.

5.1.2. Teefonica O2 Slovakia

Dvaroky od zahgjeni komeréniho provozu byla Telefénica O2 Slovakia stabilni soucasti
mobilniho telekomunika¢niho trhu na Slovensku. Na z&kladé prazkumu zékaznicke

Telefonica 02 Czech Republic, as. 22



Zpréva predstavenstva o podnikatel ské ¢innosti

spokojenosti pattili jeji z&kaznici k nejspokojenejSim a nejlogianéjsim. Od svého vstupu
natrh spolecnost trvale iniciovala zmény v konkurenénim prostiedi, které byly ve prospéch
zé&kazniku. Jiz od zacdku svého pusobeni prida s nabidkou jednotnych cen za voléni, SMS
aMM S do vSech siti na Slovensku atim oteviela prostor pro bezbariérovou komunikaci
péti apal milionam uzivatelt mobilnich sluzeb na Slovensku. Inovace, které Telefonica
02 Slovakia predstavila, se staly standardem také pro zbylé dva slovenské mobilni
operdtory. Zaroven polecnost pokrocila ve vystavbé své mobilni sité tak, Ze na konci roku
2008 priblizné 83 % hlasového provozu generovaného jejimi zakazniky bylo realizovano
pies vlastni sit’. Pocet aktivnich zékaznika ke stejnému datu dosahl vy3e 325 tisic, z toho
99 tisic bylo tarifnich.

Hlavnim komer¢nim cilem spolecnogti Telefonica O2 Slovakia v roce 2008 bylo udrZeni
rastu z&kaznické zakladny, zvySeni podilu aktivnich zakaznikt pauslnich sluzeb arozvoj
z&kladny z&kaznikt predplacenych duzeb prostiednictvim nabidky inovativnich sluzeb.

Na zacatku zé&ri 2008 uvedla Telefonica O2 Slovakia na trh novou nabidku pod nazvem
O, Fér. Tato duZba zcela zrudila povinny mésicni poplatek, takze z&aznik zaplétil jen za
to, co skutecné provola. O, Fér prinesl jednotnou cenu voléni 0,13 € (3,92 Sk) za minutu
kdykoliv na vSechna Uc¢astnické ¢isla do vech siti v rdmci Slovenska. RovnéZ oded ani
SMS bylo zpoplatnéno jednotnou sazbou 0,06 € (1,81 Sk). Nabidka O, Fér byla zcela bez
zévazku a z&kaznik s mohl svobodné vybrat mezi platbou na fakturu adobijenim kreditu.
Soucasti nabidky byly Extra balicky, které si mohli z&kaznici aktivovat podle potieby a
které obsahovaly minuty pro voléni, SM'S a data za zvyhodnéné ceny. Zarovei s uvedenim
nove nabidky O, Fér spolecnost ukongila prodegj dosavadnich programi adotovanych
mobilnich telefonu.

Spolednost také uspéla ve snaze stét se soucasti automatizovaného systému prenositel nosti
mobilnich ¢isel. Do této doby se sluZzba musela provadét manualné kvili nedostatku dobré
vile ze strany ostatnich dvou operétori.

Uvedeni novych tarift O, Fér, které s brzy ziskaly oblibu mezi zékazniky, bylo jednim
z hlavnich rastovych faktora v roce 2008. Tato skute¢nost se projevilai ve znaéném
narastu zgmu o prenositelnost ¢ida. V roce 2008 zaznamenala spolecnost vice nez 25 tisic

s vz

poZadavki o preneseni ¢isla od jinych operatort.

Z&kaznikam piedplacenych sluzeb spolecnost zjednodusila dobijeni kreditu diky mozZnosti
vyuZzit bankomat dvou hlavnich slovenskych bank. Od ¢ervence 2008 s navic mohli
z&kaznici Telefonica O2 Slovakia dobit kredit libovolnou sumou prostiednictvim
internetove stranky spole¢nosti.

Na konci roku 2008 byli z&kaznici spolecnosti Telefonica O2 Slovakia nejspokojengjsimi a
nejloajadngjSimi mezi z&kazniky mobilnich operdora na Slovensku méteno indexem
z&kaznické spokojenosti (CSI). Tento index se méii na z&klade odpovedi z&kaznika na tii
otézky tykajici se jejich spokojenosti: celkova spokojenost s operatorem, mira uspokojeni
jelich o¢ekavani ajak daleko se spolecnost blizi k idedlu. Podle vydedki prizkumu ze
¢tvrtého ctvrtleti roku 2008 porazila Telefénica O2 Slovekia své konkurenty ve v3ech trech
oblastech.

Strategie spolecnosti v provozni oblasti se zamétrovala na vystavbu vlastni sité a vyuzivani
nérodniho roamingu pouze v mistech, kde nema vlastni sit'. Do konce roku 2008

Telefénica O2 Czech Republic, as.



Zpréva predstavenstva o podnikatel ské ¢innosti

zprovoznilavice nez 850 zakladnovych stanic ajgi sit’ pokryla témet 90 % populace. V
kvétnu 2008 Telefonica O2 Slovakia oznamila, Ze zah§jila postupné vypinani narodniho
roamingu v osmi nejvétsich slovenskych méstech. Prvnim méstem byla Banské Bystrica,
nésledovat budou Bratisava, KoSice, Nitra, PreSov, Tren¢in, Trnava a Zilina. Tento krok
spole¢nosti umozni sniZit miru vyuZivani sité spolecnosti T-Mobile na zékladé dohody o
nérodnim roamingu. Nakonci roku 2008 byla Telefonica O2 Slovakia schopna zhruba 83
% svého hlasového provozu, generovaného jgimi zakazniky, ve vliastni siti. V listopadu
2008 kontrola Telekomunikacniho Uradu Slovenské republiky potvrdila, Ze Telefénica O2
Slovakia splnilalicen¢ni podminky tykajici se poctu z&kladnovych stanic (BTS) a pokryti
obyvatelstva signdlem vlastni sité. Spolecnost takeé rozsitila sve zakaznické centrum v
Banské Bysdtrici.

Také v ndseduijicich letech se Telefonica O2 Slovakia bude zamétrovat na naplnéni své
strategie. Mexzi jeji z&kaznicky orientované priority patii pozorné dedovéni poZadavka
z&kaznika atomu odpovidajici nabidka. Krome toho se bude spolecnost soustiedit na dalsi
rozvoj sve sit¢ alT infrastruktury, strategické alternativy v oblasti mobilniho
vysokorychlostniho internetu a prostiednictvim své nékladové struktury bude posilovat
svoji pozici natrhu. Nedilnou soucésti aktivit spolecnosti zastava aktivni snaha o posileni
efektivni regulace v uréitych oblastech. Telefonica O2 Slovakia véii, Ze sejedna o dileZity
faktor v rozvoji konkuren¢niho prostiedi, ktery je prospesny pro zékazniky.

51.3. Rizenirizik

Rizeni rizik predstavuje jeden ze zakladnich manaZerskych néstroji efektivniho systému
fizeni spole¢nosti, jehoZ cilem je podpora pii napliiovéni vize a Srategie spolenosti.
Uplatiiovany model fizeni rizik zastédva jednotny pro vechny spolecnosti skupiny
Telefonica a zcela odpovida nejlepsi mezindrodni praxi v oblasti fizeni a spravy
spolecnogti. Spolupréce s ostatnimi spolecnostmi skupiny Telefénica umoziuje dalsi
rozvoj systému tizeni rizik jako nedilného néstroje vnitini kontroly.

Rizika jsou identifikovana na zékladé hodnoceni odpovédnych Urovni fizeni, podnéta
jednotky Interni audit atizeni rizik i dalSich organiza¢nich doZek spolecnosti. Rizikajsou
hodnocena z hlediska moZného finan¢niho dopadu a pravdépodobnosti vzniku. V piipadg,
Ze hodnota rizika prevy3uje definovanou Urovet, je riziko zahrnuto v katalogu rizik
spolecnosti. Kazdy mésic je statutarnim organim spolecnosti Gtvarem Rizeni rizik, ktery je
soucésti jednotky Interni audit atizeni rizik, predkladana zpréva o tizeni rizik.

Utvar Rizeni rizik byl i v roce 2008 zodpovédny za metodologii a systém fizeni rizik
na Urovni celé skupiny. Vrcholove organy spolecnosti — predstavenstvo a dozor¢i rada,
respektive Vybor pro audit a kontrolu — byly kazdy mésic informovany o vyznamnych
rizicich skupiny a zpasobu jgich tizeni.

Spole¢nost pii svém podnikani miZe ¢elit ndsledujicim typam rizik:

Obchodni (trzni) rizika

MoZné ztraty plynouci z trzni ngjistoty, zmén natrhu, pasobeni konkurence azmén
prévniho prostredi, v¢. zésaht regulatora. Vyznamnym zpasobem se do hospodareni
spole¢nosti mohou promitnout regulacni kroky ze strany Evropské komise.

Finanéni rizika
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MoZné ztréaty vznikajici kvali neptiznivému vyvoji hodnoty finan¢nich instrumenta, napt.
zmény meénovych kurzi nebo drokovych sazeb.

Kreditni rizika

Riziko ztrét v souvislosti s neplnénim platebnich a dodacich povinnosti obsazenych
ve smlouvéch s obchodnimi partnery, napi. pohledavky za zakazniky nebo obchodnimi
zéstupci.

Provomi rizika
Rizika moZnych ztrat vyplyvajici z neptiznivych udaosti plynoucich z procesi, lidskych
zdroju, sitovych prvka ainformaénich systéma nebo vngjSich faktora.

5.2. Teekomunikaéni trh v Ceskérepublice

Ve srovnani s prededymi lety zaznamenal o tempo ristu telekomunikagniho trhu v Ceské
republice v roce 2008 mirny pokles. Trh meziro¢né vzrostl o zhruba 1,5 %, v porovnéni
srokem 2007 jetento rast 0 2,5 procentnich bodi niZsi, coz bylo zpisobeno piredevSim
niZsi celkovou spotiebou na maoobchodnim trhu. Celkovy rast trhu, méteny vynosy, tedy
zaostéval zarastem HDP o zhruba 1,5 procentnich boda. Vynosy trhu pevnych linek byly
meziro¢né stabilni, zatimco vynosy mobilniho trhu vzrostly meziroéné priblizné o 3 %
(oproti 6,6 % v roce 2007). Penetrace pevnych linek se na konci roku 2008 dostala na
Uroven 23 %, coZ i nadde kopiruje klesajici trend minulych let. Naopak penetrace SIM
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karet vzrostlana 131 % a fadi setim mezi ngvySSi v Evrope.

Pokratovala migrace hlasovych sluzeb z pevnych linek do mobilnich siti. Podle odhada
spolecnogti se v roce 2008 ve srovnéni s rokem 2007 odehralo zvy3eni podilu provozu
v mobilnich sitich na celkovém provozu z ptiblizné 76 % na 81 %. Pokracoval i trend v
nérastu poptavky po datovych ainternetovych sluzbach a duzbéch s dalsi pridanou
hodnotou.

52.1. Trendy natrhu pevnych linek

Hlavnimi aktivitami v segmentu pevnych linek v roce 2008 byla nabidka bali¢kt suzeb
kombinujicich hlasové sluzby, internet a televizi, rueni datovych limita (tzv. fair user
policy), zrychlovani rychlosti ptipojeni pies ADSL arozvoj IPTV.

Vynosy trhu pevnych linek dosahly v roce 2008 priblizné 52 miliard K&, stejné jako v roce
2007. Pokles vynosi z hlasovych sluzeb byl kompenzovén zejména rychlym rastem
vynosi z internetu a placené televize.

V oblasti hlasovych sluZeb pokracoval narast konkurence. Kabelovi operétoti pouZivali
agresivni cenovou politiku zaloZenou na nizkych cenach a akvizi¢nich nabidkach.
Pokracoval také rast v oblasti telefonovani prostiednictvim internetového pripojeni (Voice
over IP), zgdménakviili nizkym cenam, zvy3&ujicimu se poc¢tu dalSich poskytovatelt, ataké
kvali rostoucimu poctu internetovych uZivatelt. Byl potvrzen stédly trend nahrazovani
hlasového provozu z pevnych linek mobilnim provozem. Déle pokra¢ova pokles poctu
pevnych linek, i kdyZ se tento proces zpomalil.

NejvétsSi zmeény v roce 2008 nastaly v oblasti poskytovani sluzeb ADSL. V breznu
spolecnost Telekom Austria Czech Republic, poskytujici své sluzby pod znatkou VOLNY,
uvedla natrh tzv. nahé ADSL, které umoZnilo z&aznikam piipojeni k internetu bez
nutnosti placeni za hlasovy tarif na pevné lince. Po¢atkem dubna 2008 spolecnost

Telefonica 02 Czech Republic, as. 25



Zpréva predstavenstva o podnikatel ské ¢innosti

Telefonica O2 zrusila datové limity pro pienos dat, a umoznila svym zékaznikim
neomezené stahovani dat. Ke zruSeni limita kromé spolecnosti Telefénica O2 pristoupili i
dd s operétori. Prvnim byla GTS Novera a Telekom Austria Czech Republic, pozdgji i
Ceské Radiokomunikace a T-Mobile, ktery se mezi poskytovatele ADSL zaradil az bshem
roku 2007. Na konci 1éta 2008 probéhla velka vina zvySovéni rychlosti ADSL, diky které
se nabidka internetovych tarifi postupné u viech operétora velmi zjednodusila a zUzZila se
na nabidku dvou rychlosti ptipojeni: 8 Mb/s (ptipadné 10 Mb/s) a 16 Mb/s (ptipadn¢ 20
Mb/s). Ceny zastaly na trovni paivodnich rychlosti 2 Mb/s a4 Mb/s. NejrychlejSim
operatorem na trhu se stala spolesnost Ceské Radiokomunikace, ktera zagal a nabizet svoji
suzbu Premium ADSL srychlosti aZ 20 Mb/s. Jako posledni na tyto zmény zareagoval
kabelovy operétor UPC, ktery v zari obmenil celé své portfolio internetovych tarifa a
nabidl zékaznikam nove pouze dvatarify o rychlostech 10 Mb/s a20 Mb/s. Kromé tohoto
zvySovéni se operédtori zametili napropagaci novych internetovych tarifti prostiednictvim
raznych jednorazovych akci, slev z mési¢éniho poplatku nebo slev na koncova zatizeni.

Silné postaveni si v Ceské republice i nadéle drZi nestandardni technologie pristupu k
internetu zaloZené na bézi Wi-Fi. Pocet uZivateli Wi-Fi meziroéné vzrostl zhrubao 12 %
asvice nez 740 tisici uzivatelti (podle prizkumi RT Audit) matechnologie Wi-Fi v Ceské
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republice v metitku Evropy zcela unikétni postaveni.

Rozvoj byl zaznamenén také v oblasti IPTV. Pocet z&kaznika spolecnosti Telefénica O2,
ktefi vyuZivaji sluzbu O, TV, dosahl na konci roku 2008 poctu 114 496. Kromé toho
spolecnost zvySla pocet televiznich kandlt, rozsitila nabidku programovych balicka a

v prabéhu roku piedstavila sluzbu O, TV Multi, kterd umoZznila zékaznikaim sledovat O,
TV zarovein nadvou prijimacich sou¢asné.

V roce 2008 pokracovay majetkoveé zmeny, které zapocaly jiZ v roce 2006. Tyto zmény
nebyly natolik vyrazné jako v minulém roce. Spolecnost UPC dae posilovala svou vedouci
pozici na ¢eském kabelovém trhu. V Unoru 2008 dokongila akvizici kabelového,
internetového a telefonniho operdtora. Kabelovatelevize Karvina v kvétnu uskutecnila
nékup spolecnosti Forcom Net, ktera poskytuje své sluzby ve tiinacti méstech na Moravé a
ve vychodni ¢asti Prahy. UPC se v prabéhu roku 2008 dale soustiedilo na produkt pevnych
linek av z&ti 2008 uvedlo natrh produkty hlasovych sluZeb, z nichz jeden obsahuje volné
voléni, zahrnuté v pausani platbé, i na pevné sité evropskych operétora, atéz do USA
aAudtrdlie. Souc¢asti konsolidace na kabelovém trhu v priabéhu roku byly i akvizice
provedené spolecnostmi F.C.A. aBKS Capital Partner, které prevzaly vice nez 40
meéstskych kabelovych siti. Telefonica O2 distribuovala televizni kandly prostiednictvim
duzby O, TV v kvalite HDTV. Nabidku sluzeb HDTV zacali v prabéhu roku nabizet i
provozovatel € kabelovych siti.

Na zacatku prosince odkoupila spolecnost Dial Telecom od spolecnosti Telekom Austria
Group jgi ¢eskou dcefinou spolecnost Telekom Austria Czech Republic. Spolecnost Dial
Telecom poskytuje komplexni portfolio hlasovych, datovych a internetovych sluzeb

s garantovanym piistupem v celé Ceské republice prostiednictvim viastni optické sité.
Spole¢nost je ¢lenem mezindrodni telekomunikadni skupiny Dial Telecom Group, kterd
kromé Ceské republiky paisobi i na Slovensku av Rumunsku.

5.2.2.  Trendy na mobilnim trhu

Mobilni trh v Ceské republice dosahl z hlediska vy3e vynosi v roce 2008 hodnoty
priblizné 87,5 miliard K&, meziroéné tedy vzrostl o 3 %. Penetrace SIM Kkaret v Ceské
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republice se na konci roku 2008 dostala na Uroven 131 %, meziro¢né o 5 procentnich boda
vice, atadi setim mezi nejvysSi v Evropé. Cisty prirastek zékazniki za rok 2008 dosahl
poctu 567 tisic zé&kazniki, oproti 793 tisicim zékazniki v roce 2007. Meziroéné ¢isté
prirastky zakaznika poklesly o 28 %.

Silné konkuren¢ni prostiedi na mobilnim trhu se rozvijelo i v roce 2008. Telefonica O2
zaznamenala meziroéni narust zakaznika o 2,6 %, na5 257 tisic, coZ predstavuje 39%
podil natrhu. Diky pokragujici migraci zakaznika z predplacenych sluzeb na smluvni
vzrostl pocet tarifnich zakaznika spolecnosti Telefénica O2 v roce 2008 mezirocné o 12,3
%, na 2 519 tisic. Vyvoj v oblasti mobilnich hlasovych sluzeb byl ovlivnén spusténim
novych hlasovych tarifti spolecnosti Telefonica O2. V kvétnu byly natrh uvedeny tarify O
NEON. Jgjich hlavni vyhoda spociva predevdim v moZnosti voléni a posiléani textovych
zprév zdarma v rdmci mési¢niho pausalniho poplatku bud’ do vlastni sité, nebo do
ostatnich siti v zavislogti na zvoleném tarifu. Portfolio novych tarifti bylo doplnéno jesté
zbrusu novym tarifem pro mladé O, [:kil:], ktery zakaznikam nabizel volné minuty do
vech siti a SMSdo vlastni sit¢ zcela zdarma

U ostatnich operétora bylo zietelné zaméteni na komunitni produkty a na vétsi atraktivnost
piedplacenych tarifa. Spolecnost T-Mobile uvedla natrh novy tarif T-Mobile Rodina,
ktery umoznoval za mési¢ni poplatek voléni zdarma aZ mezi péti ¢idy v siti T-Mobile

v rdmci rodiny, atarif Bav se sMych 5, ktery umoZznil z&kaznikam posilani SMS zdarma
aZ na pét zvolenych ¢isel v CR avyhodngjsi sazby za volani natato ¢isla. Dale T-Mobile
uvedl natrh novy predplaceny tarif T-Mobile Combi, ktery kombinoval vyhody klasického
tarifu a predplacené karty. Spolecnost Vodafone propagovala sviij Program kamarédi a
obohatila své portfolio predplacenych karet o VVodafone Nabitou kartu, ktera umoZznila
z&kaznikam voléani za stejné ceny jako u klasickych tarifa v zavislogti na vys
jednorazového mési¢niho dobiti kreditu.

Udd osti |éta se stalo spusdténi prodeje mobilniho telefonu iPhone. TelefonicaO2 aT-
Mobile zacali iPhone na svych vybranych znackovych prodeinach prodévat o palnoci dne
22. srpna 2008, Vodafone spustil prodej nejprve pouze pres e-shop. Ke zménam na
mobilnim trhu prispél i operétor Mobilkom, ktery provozuje sit’ pod ndzvem U:fon. Ten

v ¢ervnu spustil mobilni hlasové duzby ve své CDMA siti a svym zékaznikam nabidl ¢tyfi
hlasové tarify s volanim ve vlastni siti zdarma. V pribéhu roku 2008 pfizpasobili v&ichni
mobilni operétofi své ceny za roamingove hlasové duzby regula¢nim poZadavkim
Evropskeé unie.

V roce 2008 se mobilni operétori zamétili ve velké mite na poskytovani datovych
ainternetovych sluZeb. V srpnu 2008 Telefénica O2 oznamila, Ze chystarozSiteni své
UMTS/HSDPA sité. Do konce roku 2009 planuje rozsitit signél do dalSich velkych meést
Ceské republiky. B&hem nésledujicich dvou a tii let by touto technologii mélo byt pokryto
vice nez 70 % populace Ceské republiky. V 1été roku 2008 spolesnost T-Mobile oznamila,
Ze nebude déle rozvijet svoji sit’ 3G, postavenou natechnologii UMTS (TDD), nybrZ Ze
planuje implementaci technologie LTE, ktera by se v Ceské republice méla testovat. Ke
konci roku 2008 ale T-Mobile toto prohl&Seni zmenil a uvedl, Ze spusti 3G UM TS sit’ na
bézi FDD. V prvni fézi planuje pokryti péti nejvétsich mest v Ceské republice, do roku
2010 by mélo byt pokryto zhruba 70 % populace. Vodafone, ktery v prosinci 2007 spusténi
své 3G sité opét odloZil, zatal svystavbou sité¢ UMTS ke konci roku 2008. Castesné
spudténi probéhlo v prosinci 2008, dasi rozSiteni pokryti je pldnovano na konec prvniho
Ctvrtleti roku 2009. V z&i Vodafone zaca s pripravou poskytovani bezdrétového internetu
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avystavel limitovanou sit’ Wi-Fi hotspott v Praze (ve vybrané siti hoteld, v restauracich a
ve verejnych ingtitucich).

Kromg rozsiteni technologii dodlo k velkému rozvoji také v oblasti datovych tarifa a
internetu v mobilu. Operétoti zamétili své nabidky mobilniho internetu predevsim na
propagaci v rdmci vyhodnych balicku, ve kterych nabizeli zakaznikam notebook, ptipojeni
k internetu a koncova zatizeni za vyhodnou cenu. VVodafone na po¢atku roku 2008 spustil
novy datovy tarif Pripojeni na stdlo, umoziujici neomezeny pristup k mobilnim datam za
mesiéni pausal. Jako soucést vanocni nabidky nabidla spolecnost Vodafone kazdéemu
rychly internet v mobilu na ptl roku zdarma. Telefénica O2 predstavila svoje feSeni pro
internet v mobilu jiZz béhem |&a. V ¢ervenci spustila dva nové tarify — O, Internet v mobilu
a O; Internet v mobilu Plus. Tyto tarify umoziuji zkaznikam piipojeni k internetu ptimo
pomoci mobilniho telefonu bez nutnosti pouZiti pogitace nebo notebooku.

V prabéhu roku 2008 se mobilni operétori nadale zametovali narozvoj a propagaci svych
suZeb pro své firemni zékazniky. V dubnu 2008 spustila spole¢nost T-Mobile pod nazvem
ProfiNet integrované telekomunikaéni feSeni pro firemni zékazniky. Diky nému byly
spolecnogti schopné vyuZivat vechny typy telekomunikanich sluzeb — mobilni i pevné
hlasové a datové duzby veetné firemnich VPN. V ¢ervenci 2008 zacal Vodafone ke svym
mobilnim sluzbam nabizet vybranym skupindm svych firemnich z&kaznika duzby pevné
linky a mozZnost pevného piipojeni k internetu. S cilem posilit svoji pozici v segmentu
firemnich z&kaznika uskutecnil Vodafone v zati 2008 akvizici spolecnosti BroadNet, kterd
v Ceské republice poskytuje pevné telekomunikasni sluzby.

5.2.3. Regulace

V roce 2007 se odehrdo nekolik zmeén legislativniho prostredi, které upravuje oblast

elektronickych komunikaci v Ceské republice. K nejvyznamngjSim zmeénam patiilo:
novelizace zakona o elektronickych komunikacich, tykajici se uchovavéani
provoznich alokaliza¢nich Gdaja,
schvaeni natizeni vi&dy o stanoveni technického planu piechodu z analogového
na digitalni televizni vysilani a souvisejici vyhl&sky o stanoveni Uzemi pokrytého
signadlem,
novelizace natizeni vlady o stanoveni vy3e a zptisobu vypoctu poplatka za
vyuZivéni rédiovych kmitocta acisel,
zahdgjeni implementace smérnice Evropského parlamentu a Rady o audiovizuélnich
mediél nich sluzbach (formou novelizace z&kona o rozhlasovém ateleviznim
vysiléni),
piiprava dalSi novelizace zakona o elektronickych komunikacich, tykajici se
opravnéni k vyuzivani rédiovych kmitocta, financovani univerzalni sluzby,
piednostniho spojeni za krizového stavu, vy3e penéZitych sankci za poruseni
povinnosti uloZenych z&konem o elektronickych komunikacich nebo najeho
z&kladé, uchovavani provoznich a lokalizatnich adaju,
pokracujici projednavani tzv. revize nového regulacniho rémce e ektronickych
komunikaci v Evropském parlamentu,
piedloZeni ndvrhu Evropské komise na zménu natizeni Evropského parlamentu
aRady ¢. 717/2007/ES o roamingu.

Telefonica O2 uplatnila piipominky k navrhu Evropské komise narevizi nového
regula¢niho ramce elektronickych komunikaci v rdmci projednavani ve vyborech
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Evropského parlamentu. Déle se spolecnost podilela na pripravé vySe uvedenych ostatnich
legislativnich norem v rémci ptidusnych piipominkovych fizeni ¢i verejnych konzultaci, a
to bud’ ptimo, v rdmci asociaci telekomunikacnich operétori, nebo prostrednictvim
materské spolecnosti.

Analyzy relevantnich trhi a produktova regulace

Telefonica O2 pokratovala v pInéni povinnosti, které ji byly uloZeny na zéklade analyz
relevantnich trhi, které Cesky telekomunikagni Grad (CTU) proved! béhem roku 2006.
CTU vydal Opatieni obecné povahy ¢.1, kterym se stanovi relevantni trhy v oboru
elektronickych komunikaci. Pocet relevantnich trhii se sniZil z osmnécti nasedm. CTU
pIné prevzal seznam relevantnich trhtt z Doporuceni Evropské komise z roku 2007.

Bé&hem cel ého roku 2008 CTU analyzoval trhy, které Evropska komise vyradila ze
seznamu tzv. relevantnich trha. Vysledkem téchto analyz je postupné ruSeni regulacnich
povinnosti, zegména na maloobchodnich trzich hlasového volani.

V kvétnu roku 2008 CTU publikoval navrh analyzy trhu velkoobchodniho
vysokorychlostniho pripojeni k internetu k verejné konzultaci, ktera méla odrézet nove
trendy ve vyvoji trhu vysokorychlostniho pripojeni k internetu v Ceské republice. Koncem
roku 2008 CTU vydal kone¢né znéni analyzy a stanovil spoleznost Telefonica O2
operdtorem s vyznamnou trzni silou na tomto trhu.

V druhém ¢&tvrtleti 2008 CTU publikoval nové regulované ceny sluzby zpiistupnéni mistni
smycky, které byly G¢inné od 1. ¢ervence 2008. Mési¢ni cena plné zpiistupnéného vedeni
pokleda z 360 K¢ na 262 K¢ zamesic. Cena sdileného pristupu kleda z 92 K¢ na 53 K¢

zamesic.

Ve druhé poloving roku 2008 CTU oznamil zahdjeni druhého kola analyz dalSich
relevantnich trhi (terminace v pevné siti, terminace v mobilni siti a ptistup k fixni
infrastrukture).

Ve tretim ¢tvrtleti CTU publikoval nové cenové rozhodnuti, kterym se snizily ceny
zaterminaci v pevnych sitich. Cena za minutu volani, ukon¢eného v pevne siti ve Spicce,
se snizilaz 0,38 K¢ na 0,36 K& amimo $picku z 0,19 K& na 0,18 K&. Obdobng CTU
publikoval navrh novych maximélnich cen zaterminaci v mobilni siti s vyhledem do roku
2010. Podle tohoto navrhu maji ceny klesnout z pavodnich 2,99 Ké/min na2,65 Ké/min
od 1. Ginora 2009 (prisludné cenové rozhodnuti o sniZeni ceny od 1. Ginora 2009 vydal CTU
v lednu 2009).

CTU vydal nové rozhodnuti o vy& priméteného zisku v odvétvi elektronickych
komunikaci (WACC) anaslednou Upravu regulovanych cen. Od 1.¢ervence 2008 byla
platna novéa sazba WA CC 11,5 % pro mobilni a fixni sluzby.

Regulace mezinarodniho roamingu

Telefonica O2 sniZila ceny roamingovych SMS v Evropské unii z 10 K& na8,40 K¢ adale
piipravila vyhodné balicky pro datovy roaming. Z&kaznici maji na vybér podle své potieby
data od 2 do 250 MB. Evropskéa komise zatala formou verejné konzultace vyhodnocovat
dopad natizeni o regulaci roamingu z roku 2007 natrh elektronickych komunikaci. V
srpnu 2008 spolecnost upravila maloobchodni a velkoobchodni ceny za volani dle natizeni
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0 roamingu. Koncem roku Evropské komise prezentovala svij ndvrh rozsireni regulace
roamingu po roce 2010.

UloZeni povinnosti spojenych s poskytovanim univerzalni sluzby
V ramci Ceskym telekomunikagnim Giadem uloZené povinnosti poskytovat univerzalni
suzbu byly v prabéhu roku 2008 ze strany spolecnosti Telefénica O2 zgjistovany tyto dil¢i
sluzby:
a duzby verejnych telefonnich automat,
b) pristup zdravotné postizenych osob k verejné dostupné telefonni sluzbé rovnocenny
s piistupem, kterého vyuZivaji ostatni koncovi uZivatelé, zejmeéna prostiednictvim
specidlné vybaveny ch telekomunikacnich koncovych zatizeni,
c) zvl&&tni cenové plany, které se lisi od cenovych plani poskytovanych za
normé&l nich obchodnich podminek, pro zdravotné postizené osoby,
d) doplikové sluzby ke sluzbam piipojeni v pevném misté k verejné telefonni siti
apristup v pevném misté k verejné dostupné telefonni sluzbeé:
i) postupné spléceni ceny za ziizeni pripojeni k verejné telefonni siti
pro spotiebitele,
ii) bezplatné selektivni zamezeni odchozich volani pro Gcastnika,
iii) bezplatné poloZkové vyuctovani ceny pro spotiebitele,
€) pravidené vydavéani telefonnich seznamu ¢isel Ucastnika verejné dostupné
telefonni sluzby a ptistup koncovych uZivatela k témto seznamuam,
f) informatni suzba o telefonnich ¢islech Ucastnika verejné dostupné telefonni
sluzby.

Na zékladé rozhodnuti CTU byly sluzby uvedené pod pismeny €) af) od 22. prosince 2008
vyjmuty z rezimu univerzalni sluzby. Tyto sluzby jsou nadd e poskytovany v komeré¢nim
reZimu mimo univerzalni sluzbu.

Univerzalni duzba

V pribéhu roku 2008 byla ze strany CTU vydana rozhodnuti ohledné vy3e ztréty a istych
nékladu za duzby zahrnuté do univerzalni sluzby v roce 2006. Tato rozhodnuti doposud
nenabyla préavni moci.

Telefénica O2 podaau CTU Zadost o thradu sluzeb zahrnutych do univerzani sluzby v
roce 2007. CTU pravomocné rozhodl o Ghradé ztréty tykajici se poskytovani zvla&nich
cenovych plana, které selisi od cenovych plani poskytovanych za normal nich obchodnich
podminek pro zdravotné postiZzené osoby. Pokud jde o vy3 ztréaty za zbylé sluzby zahrnuté
do univerzani sluzby, CTU v roce 2008 provédél oveiovéani vyse ztréty, ale pravomocné
zatim nerozhodl.

Statni politika a podpora v oblasti vysokorychlostniho pristupu k internetu

V dubnu 2008 byl pod nézvem Strategie rozvoje sluzeb informacni spolesnosti v Ceské
republice na obdobi let 2008 — 2012 predstaven novy strategicky dokument zastresujici
rozvoj informacnich technologii a e-governmentu v Ceské republice. Tento dokument
vypracovala Rada vlady pro informacni spolecnost. Zakladem tohoto dokumentu je souhrn
kroku potiebnych pro elektronizaci statni a verejné spravy.

V prabéhu roku 2008 se oteviely ¢eskym podnikatelim moznosti Z&dat o dotace na rozvoj

ICT ve firmach ze strukturalnich fondt Evropské unie prostiednictvim Operatniho
programu podnikéani ainovaci, fizeného Ministerstvem pramyslu a obchodu CR.
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Ministerstvo vnitrav ramci | ntegrovaného operacniho programu, ktery patii do skupiny
strukturalnich fonda, vyhlésilo ve druhém pololeti roku 2008 prvni vyzvy pro predkladani
Z&dogti o dotaci v oblasti ICT.

5.3. Sité atechnologie

Telefonica O2 provozovala v roce 2008 na tizemi Ceské republiky nejrozsahlejsi pevnou
amobilni sit’ véetné mobilnich siti treti generace.

V oblasti mobilnich siti byly investice smérovany do zgjisténi kapacit z davodu rostouciho
provozu, dalSiho rozvoje pokryti signdlem a zvySeni kvdity sluzeb. Pocet z&kladnovych
stanic mobilni 3G sité¢ zaloZené na technologii UM TS/HSDPA provozované v Praze a Brné
vzrostl v roce 2008 na 927 ve srovnéni s 919 na konci roku 2007. Tento poc¢et umoznil
pokryti 16,5 % populace. Posilenim a doladénim sité byla zlepSena kvalita spolupréace

se sit¢émi druhé generace v oblagti predévani navédzaného spojeni mezi sit¢tmi béhem jeho
trvani. Datovy provoz v UMTS/HSDPA siti vzrostl. V dobé provoznich $pic¢ek dosahoval
0 75 % vysSich hodnot ve srovnani s rokem 2007. Ve druhé poloving roku 2008 byly
zahdjeny préace na vyznamném rozsiteni pokryti sité, zaloZzené na UM TS/HSDPA, do
ddSich krajskych mest. Soucasné s tim se piipravovala moderni zace sité druhé generace
zaloZzen& natechnologii GSM. V prosinci 2008 byly uvedeny do provozu prvni Gtyfi
z&kladnové stanice této nové budované technologie v Pizni.

Z duvodu dalSiho narastu hlasového provozu apro zajidténi pokryti v nové zastavénych
oblastech (obytné, komereni a pramyslove zony) a komunikacich bylo v siti GSM v roce
2008 vybudovano 208 novych zakladnovych stanic. Jejich celkovy pocet na konci roku
2008 doshl 4 495 a pokryti populace 98,9 %. Béhem roku 2008 bylo také provedeno vice
neZ 1 700 rekonfiguraci z&ladnovych stanic. Cilem bylo zgjigtit kapacitu a kvalitu
radiovych siti pti zménéach hustoty rozloZeni provozu, nérastu provozu av reakci na
potieby zaji&teni kvalitativnich parametra sité. K rozSireni pokryti dodo i u sit¢ CDMA,
uréené pro poskytovani Sirokopasmovych datovych sluzeb. Sit” se béhem roku 2008
rozrostla o 27 z&ladnovych stanic, na celkovy pocet 455, cozZ vedlo ke zvyZeni pokryti
obyvatelstvana 89,8 % nakonci roku 2008 ve srovnani s 88,3 % o rok diive.

V oblasti pevnych siti smétovala Telefénica O2 vyrazny podil investic do dalSiho rozvoje
Sirokopasmového pripojeni k internetu prostiednictvim technologie ADSL alPTV duZeb.
V roce 2008 bylo odstranéno plosné limitovani mési¢niho objemu stazenych dat (tzv. fair
user policy) abylo nahrazeno selektivnim fizenim rychlosti stahovani v pripadé
provoznich §picek pomoci technologie Deep packet inspection. Dale byla zahjena dal i
vlna navySovéani nominélnich rychlosti ADSL piipojek na8 Mb/s, respektive 16 Mb/s. Obg
uvedené skutecnosti adad rast poctu aktivnich piipojek mély za ndd edek zvySeni
provozu v |P péterni siti na vice nez dvojnésobek ve srovnani s rokem 2007. Pro zvyZeni
kapacity arobustnosti byly zdvojeny pateini prenosové linky arovnéz byly vybudovany
nove datoveé uzly v péaterni IPPMPLS siti.

Na konci roku 2008 dosahl pocet lokalit s pristupovymi body ADSL 2 257, celkovy pocet
DSLAM dosahl 4 625, z toho je 2 258 |P DSLAM podporujicich luzbu O, TV pies
ADSL2+. Celkova nainstalovana kapacita porti v lokalitach vzrostla na 898 943, coz
predstavuje meziroéni rust 0 17,5 %. Podil pristupovych porti instalovanych na zatizenich
IP DSLAM podporujicich sluzbu O, TV vzrostl na konci roku 2008 na51 % ve srovnani s
43 % na konci roku 2007. Celkem bylo na konci roku 2008 vyuzito 664 720 porta (o 17,3
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% vice nez o rok diive). Béhem roku 2008 se diky vystavbé novych DSLAM stala duzba
ADSL dostupnou pro dalSich 17 tisic zakaznikia asuzba O, TV pro daSich 196 tisic
zékaznika.

Pristupové sit’ byla ddle rozSitena predevsim v oblastech s novou bytovou vy stavbou,
komerénimi a vyrobnimi aredly. Zakladni ¢ast sité je tvorena metalickymi kabely s
ploSnym pokrytim celého Uzemi republiky a byla doplnéna optickymi kabely a rédiovymi
systémy. Celkovéa délka metalickych kabelti na konci roku 2008 dosdhla 301 tisic km
(meziroén¢ o dvatisice km vice). Kapacita optické sité se ddle zvySovala v navaznosti na
rostouci provoz generovany zékazniky Sirokopasmovych sluzeb. Celkova dé ka prenosove
soustavy optickych kabelt k 31. prosinci 2008 doséhla idaje 30 785 km (meziroéné o 346
km vice), celkova délka optickych vldken ¢inila 946 733 km (meziroéné o 13 640 km
vice).

Investice do technologii pro hlasove sluzby mély v roce 2008 pirevazné udrZzovaci
charakter, protoZe provoz v hlasové siti, s vyjimkou mezinérodniho provozu, pokles a
navySovani kapacit se neukéazalo jako potiebné. Telefonni sit” obsahovala celkem 138
fidicich Ustteden HOST a 2 391 vzdalenych G¢astnickych jednotek (RSU).

Dalsi investice smérovaly do sluZeb s piidanou hodnotou. V roce 2008 byl modernizovén
a gednocen systém hlasovych schrének pro pevné a mobilni sluzby.

5.4. Hlasové sluzby

Nabidka hlasovych sluzeb spolecnosti Telefénica O2 v roce 2008 vychazela ze strategie
zamétené zejména na stimulaci mobilniho hlasového provozu. V segmentu pevnych linek
se spolecnost soustredila na propagaci konvergentnich balickt sluZeb, jgichz soucésti byl
hlasovy tarif umoZziiujici neomezené volani do vech pevnych siti v Ceské republice.

Z&kaznikam smluvnich mobilnich sluzeb nabizela Telefonica O2 razné akeni nabidky

v podobé bezplatného volani v rdmci sité O, v urcitém ¢asovém obdobi. Tato nabidka byla
uréena jednak stévajicim zékaznikam, kteti se rozhodli piejit na pausélni duzby ze sluzeb
piedplacenych, jednak zakaznikam prichézegjicim od jinych operétort. Kromé zékaznika
rezidenéniho segmentu mohli sluzbu vyuZzivat drobni podnikatelé a Zivnostnici.

V dubnu piedstavila Telefénica O2 novou sluzbu Plati to Kvido, diky niz mohli zakaznici
volat po dobu jedné minuty nalibovolné mobilni i pevné ¢islo v ramci Ceské republiky
zcdlazdarma. Stacilo, pokud pred hovorem vytocili specidlni ¢islo 829 829 829 a vyslechli
s krétkeé reklamni sdéleni. PotéjiZ navolili pouze telefonni ¢islo volaného amohli jednu
minutu volat zadarmo. Po 45 vtetinéch hovoru byli z&kaznici vzdy upozornéni na bliZici se
konec sponzorovaného hovoru.

Pro své mladé z&kazniky spolecnost vytvorila novy tarif O, [:kal:]. S nim méli zakaznici
po celou dobu jeho uZivani SM S zprévy do mobilni sit¢ O, zdarma, ato navZdy abez
ddSich poplatki. Cenatarifu O, [:kul:] byla 250 K¢ véetné DPH za mésic a kromé
neomezenych SMSv siti O, nabizela 60 minut volani do vSech siti mési¢né zdarma. Volné
minuty se prevédély do dalSiho mésice. Pokud si zé&kaznici aktivovali tarif O, Pokec
Nonstop, ziskali mozZnost po dobu Sesti mésict volat v mobilni siti O, a napevné linky po
tieti minuté za pouhou 1 K& s DPH zaminutu. Za prvni tii minuty volani zeplatili 15 K¢ s
DPH. Pokud z&kaznik daval radgji prednost SM S zpréavam pied volanim, mohl si poridit
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novou predplacenou O, kartu starifem O, TXT. P¥i dobiti despon 200 K¢ ziskal na
nasledujici dvatydny posilani SMS v mobilni siti O, nadvé ¢islazdarma. Cim vySSi ¢astku
pak dobil, tim vice ¢isel mohl pouZzit k zaslani SMS zprévy, maximum bylo pét O,
mobilnich ¢isel na nasledujici dva tydny pii platbé 500 K¢ avice.

V kvétnu Telefonica O2 uvedla jako prvni operator natuzemském trhu novy koncept
jednoduchych a srozumitelnych tarifti, zaloZzenych na principu flat rate, pod nazvem

O, NEON. V praxi to znamenalo, Ze zamési¢ni pausani ¢astku mohli zakaznici uZivat
vyhod tarifu (napt. neomezené volani v siti O, nebo ve viech sitich), ktery si zvolili, aniz
by musdi platit cokoli navic. Naptiklad v rdmci tarifu O, NEON XXL z&kaznik zaplatil 3
900 K¢ veetné DPH amohl volat do v3ech siti av jakoukoli dobu bez omezeni abez dalsi
platby. Dal&imi variantami byly O, NEON SMS (vikendové SMSaMMSv O, diti
zdarma), O, NEON S (Vikendové volani v O siti zdarma), O, NEON M (vikendové
volaniaSMSaMMSyv O; siti zdarma),

O, NEON L (volani v O; siti cely vikend a mimo 3pi¢ku zdarma) a O, NEON XL (nonstop
voléni v O, siti zdarma). Narozdil od riznych akénich nabidek byly vyhody poskytované
v rdmci tarifu jeho standardni soucésti a z&kaznici jich mohli vyuZivat po celou dobu
uzivéni tarifu. Novy koncept mobilnich tarifa O, NEON a O, [:kul:] zaznamenal od svého
uvedeni natrh velky z§em zakaznika ado konce roku s je aktivovalo téméer 400 tisic
uzivatel.

Podobné nabidka vzniklai pro zékazniky maych a sttedné velkych firem. Pod ndzvem

O, Business Unlimited zatala Telefénica O2 nabizet tarif s neomezenym volanim do vSech
pevnych i mobilnich siti v Ceské republice v ramci mési¢niho pausdu zdarma. Mésicni
cenatohoto tarifu byla 3 200 K¢ bez DPH. Tarif O, Business Nonstop M ax obsahoval za
mesi¢éni pausa 1 400 K¢ bez DPH bezplatné volani v rédmci O, mobilni sité a do vech
pevnych siti v Ceské republice. K tomu dostali zékaznici 200 volnych minut pro volani do
ostatnich mobilnich siti v Ceské republice.

S cilem snizit pokles hlasového provozu z pevnych linek a zvysit penetraci
vysokorychlostniho pripojeni k internetu uvedla Telefénica O2 v prvnim ¢&tvrtleti roku
2008 natrh prvni sluzbu nabézi VVolP (Voice over |P) technologie, kterd umoZziuje
pirenaet hlas pres datoveé linky. SluZzba O, Neomezena linka, uréend predevsim
z&kaznikam ze segmentu malych a stiednich firem, nabizela maximalni jednoduchost,
komfort aflexibilitu. Velkym firemnim z&kaznikam byla nabizena pod nazvem O,
Virtudni dstredna. Hlavni vyhodou sluZeb byl pristup k virtudni telefonni Gstiedné bez
investic do jegiho porizeni, sprévy a provozu.

V oblasti roamingovych sluZeb snizila Telefénica O2 od 1. ¢ervence 2008 ceny datovych
balicka av rdmci duzby My Europe SM S také ceny odchozich SM S zprév. Zakaznici
mohli data v rdmci bali¢ku v zahrani¢i nove prenaSet za maximalni cenu 0,05 K¢ za 1 kB.
Pro v&echny tarifni i predplacené z&kazniky, ktefi méli aktivovany Eurotarif, sniZila
Telefonica O2 od 29. srpna 2008 ceny odchozich a prichozich hovori v rdmci Evropské
unie ado Ceské republiky, ato o vice nez 20 %.

55. Internet, data a sluzby s piidanou hodnotou
V oblasti internetovych sluZeb pevnych linek se Telefonica O2 zamgtila na zkvalitnéni
nabidky poskytovanych sluzeb s cilem zvy&it hodnotu pevnych linek a podporit dalSi
rozvoj vysokorychlostniho internetu ADSL adigitalni televize O, TV. V oblasti
vysokorychlostniho pripojeni k internetu pres ADSL spolecnost zruila datové limity a
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zvySilarychlost. Potvrdilatim svoji strategii uvadét na trh inovativni sluzby, které
maximaln¢ reaguji na poZadavky zékazniki. RozSitila také programovou nabidku televize
pies pevnou linku O, TV. Obaprodukty byly nadéle z&kladnimi komponenty
konvergentnich balicka duZeb a celkovy pocet zakaznika vyuZivajicich nekterého z
balicka dosdhl na konci roku 2008 zhruba 270 tisic.

Od 1. dubna 2008 zrusila Telefénica O2 objemoveé limity pro prenos dat pro nove i
stavajici zakazniky sluzby O, Internet ADSL, véetné vysokorychlostniho internetu ADSL
v ramci vyhodnych balicka O, Trio, O, Duo, O, Duo Mobil au suzeb O, Internet Kompl et
a O, Internet Komplet Business.

Od 1. Z&i 2008 zacala Telefonica O2 postupre zvySovat ¢tyinasobné rychlosti sluzby O,
Internet ADSL ato pii zachovani stejné ceny. Zakladni rychlogti stahovéni (download) u
sduzby O, Internet ADSL se stalo 8 Mb/s, nové se v nabidce objevila prémiovarychlost 16
Mb/s. ZvySila se také rychlost odesiléni (upload) na 512 kb/s a 768 kb/s. Stavajicim
z&kaznikam sdigitani televizi O, TV v balicku O, Trio, jgjichZ linka byla po technické
strance piipravena, byla rychlost automaticky navy3ena od 15. tijna 2008. Z&kaznici s
balicky O, Duo a O, Duo Mobil mohli od 1. zari 2008 sami pozéadat o zrychleni. U dalSich
z&kaznika duzby O, Internet ADSL, kde byly nutné technické zmeény v siti, bylarychlost
automaticky navysovana od 1. inora 20009.

Kromg odstranéni datovych limita a navySeni rychlosti podporila Telefonica O2 prodej
duzby O, Internet ADSL i n¢kolika marketingovymi akcemi. Takeé diky nim vzrostl pocet
maloobchodnich piipojek ADSL k 31. prosinci 2008 meziro¢né o 14 %, na579 tisic.

V prabéhu posedniho ¢tvrtleti roku se jejich pocet zvySil o 41 tisic.

V rédmci samoinstalacniho balicku duzby O, Internet ADSL uvedla spolecnost do provozu
aplikaci O, Internet Konfigurétor. Ta zékaznikim usnadiiovala cely proces instalace
sluZeb, kdyZ je snadnou a intuitivni formou provedla celym procesem ingtalace a
automaticky za né nakonfigurovala modem i pocitac. Navic sniZila nutnost technické
podpory ze strany spolecnosti pii instalaci sluzby.

V rémci sluzby O, TV byly spustény dvé nové programove nabidky. O, TV Styl Plus,
uréeny vSem priznivcam poslednich vystielki mody ¢i gurménam, a O, TV Hudba Plus
pro hudebni fanousky. V Unoru 2008 byl také rozSiten TV archiv o oblibené porady TV
Nova. Déle Telefénica O2 predstavila sluzbu Multi, diky niZ mohli novi i stavajici
z&kaznici O, TV dedovat rozdilné kanaly na dvou televiznich ptijimacich. K potizeni O,
TV Multi nebyla nutné dalsi aktivace duzby O, TV. Stacilo jenom objednat Multi a
z&kaznik automaticky ziskal druhy set-top-box (pro druhou televizi) a novy modem se
dvéma porty, ktery je pro Multi potiebny.

V roce 2008 disponovaa Telefénica O2 nejSirSi nabidkou mobilniho datového piipojeni,
coZ predstavovalo vyznamnou konkuren¢ni vyhodu ve srovnéni s ostatnimi mobilnimi
operédtory v Ceské republice. Technologie CDMA pokryvala na konci roku zhruba 90 %
populace ceské republiky. V Praze a Brné mohli uZivatelé vyuzit HSDPA, v souc¢asné dobg
nejrychlgjd technologii na trhu, zatimco v ostatnich ¢astech Ceské republiky byly

k dispozici technologie GPRS, EDGE a HSCSD. V srpnu 2008 spoleénost oznamila, Ze do
konce roku 2009 planuje rozsitit svoji 3G sit’ do daich vyznamnych mest Ceské
republiky. Béhem nésledujicich dvou &2 tii let by tedy 3G sit’” méla pokryvat vice nez 70 %
populace Ceské republiky.
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Klicovou uddogti v oblasti mobilnich datovych sluZeb bylo rozsiteni portfolia o duzby

O Internet v Mobilu a O, Internet v Mobilu Plus, které reagovaly narychle rostouci
poptavku po duzbé pristupu nainternet v mobilnim telefonu. O, Internet v Mobilu za cenu
150 K& meésiéne byl uréen zejmeéna pro z&kazniky ze spotiebitelského segmentu a
obsahoval neomezeny piistup ke véem internetovym sluzbam v mobilu véetné emailu.
SluZba byla uré¢ena predevaim pro telefony s pokrocilejSimi funkcemi, ve kterych jsou
pramérné datové pirenosy nékolikandsobné mensi neZ v piipadé pristupu pres poéitac.
B&hem jednoho mesice mohli uZivatelé prenést 150 MB dat rychlosti a2 1 Mb/s, piicemz
nebyli limitovani Z&dnou pienosovou technologii. Po dosaZeni tohoto limitu bylarychlost
sniZzena na 16 kbit/s. Z&kaznici, kteti potrebovai prendSet vétsi objemy dat, mohli vyuZit

tarif Oz Internet v Mobilu Plus za 390 K¢ mési¢né s limitem 500 MB. Tento tarif byl urcen
zeimeéna, av3ak ne vyhradng, pro zékazniky firemniho segmentu.

Od ledna 2008 zptistupnila Telefonica O2 viem zékaznikim z fad podnikateli adrobnych
Zivnostniktt duzbu O, Business Mail. UZivatelé ziskali Ucet na postovnim serveru
Microsoft Exchange, ktery kromé e-mailoveé schrénky obsahoval také sdileny kalendér a
soubory, seznam kontaktt nebo antivirovy a antispamovy filtr. K této virtualni kancel i
pak zékaznik pristupoval pomoci postovniho klienta, internetového prohliZzece nebo
mobilniho telefonu. Telefénica O2 nabizela duzbu O, Business Mail ve dvou variantach.
Z&ladni varianta O, Business Mail Standard nabizela objem dat az 100 Mb. Dal§
moznosti byl O, Business Mail Profi s objemem dat 500 Mb a bezplatnou licenci na
poStovniho klienta M S Outlook 2003 nebo 2007. Kapacitu bylo mozné flexibilné zvySovat.
Ztizeni i instalace sluZby byly bezplatné.

Od prvnich dnii inora 2008 zacala Telefonica O2 v ramci sluzby BlackBerry, ktera je
jednim z nejoblibengjSich feSeni na trhu mobilnich kancel &, nabizet variantu BlackBerry
E-mail Start. Tabylav Ceské republice diky nulovému mésiénimu pausalu unikéatni
sluzbou.

Po aktivaci této sluzby platil z&kaznik pouze za skuteny objem pienesenych dat. DalSi
novinkou rady sluzeb BlackBerry byla BlackBerry Business Mail, ktera kombinuje vyhody
jiz existujicich sluzeb (BlackBerry a O, Business Mail), tedy plnou propojenost
sfiremnimi zdroji, bez nutnosti provozu vlastniho BlackBerry a postovniho serveru.
Jedndo se tedy o BlackBerry nastavbu k jiz existujici duzb¢é O, Business Mail. Za
standardni mési¢ni poplatek O, Business Mail Profi a za zvoleny tarif sluzby BlackBerry
tim zékaznik ziskal plnohodnotny firemni e-mail navlastni doméng véetné plné mobilni
synchronizace.

Kromeé duzeb BlackBerry obnovila Telefénica O2 nabidku produktu O, Office Connector,
ktery také douZi pro vzdaeny ptistup k firemnim dokumentam. K jeho provozu s viak
z&kaznici nemuseli potizovat specidni mobilni telefon, statilo jim do stavajiciho zatizeni
nahrat jednoduchou agplikaci. Ve vybranych modelech telefona byla jiZ aplikace predem
pripravend k okamZitému vyuZivéni. Diky mozZnosti piistupu z raznych typu telefonu se
tato sluZba stala velmi flexibilni. Navic si zékaznici v pripadé nové aktivace mohli za
vyhodné ceny poridit telefony podporujici tuto sluzbu.

Od dubna umoznila Telefonica O2 viem obcanim Ceské republiky vyuZivat sluzbu

O, Hot Spot a pristupovat naweboveé strénky verejné spravy (e-government) bez ohledu na
to, zdajsou ¢i nejsou zékazniky spole¢nosti. SluZzba O, Hot Spot predstavuje formu
datového prenosu, vyznadujici se kromé rychlého prenosu dat i velice snadnou manipulaci.
Diky ptistupovym bodam sluzby O, Hot Spot umisténym na strategicky nejdulezitéjSich
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mistech Ceské republiky jiz zakaznik nemusi hledat telefonni zasuvku, aby se piipojil k
internetu. Sluzba O, Hot Spot prenasi veSkera data transparentné, takZe 1ze pouZivat
vSechny standardni protokoly (HTTP, POP3, IMAP4, SMTP, FTP, IPsec atd.). Telefonica
02 vlastni ngjhustd sit’ hot spotii v Ceské republice. V sougasnosti je sluzbou pokryto vice
nez 200 mist.

5.6. Konvergentni duzby

Z pozice predniho integrovaného operétora na telekomunikagnim trhu v Ceské republice
av rdmci své strategie zvySovat kvalitu pevnych linek se Telefonica O2 v roce 2008
soustiedila na zkvalitnovani své nabidky sluZzeb kombinujicich fixni a mobilni hlasové
duzby, vysokorychlogtni pripojeni k internetu atelevizi po pevné lince. Diky jiZ
zminénému zlep3eni sluZeb vysokorychlostniho internetu (navy3eni rychlosti a odstranéni
datovych limita) adigitalni televize O, TV se konvergentni balicky staly zakladnim
nastrojem naplnéni této strategie.

S cilem zvy§it pocet uZivatelu téchto inovativnich sluzeb a s cilem zpomalit pokles pocétu
pevnych linek nabizela Telefénica O2 v prab&hu roku konvergentni balicky za speciani
ceny po urcitou dobu. Oblibu konvergentnich sluZeb potvrdila skute¢nost, Ze na konci roku
2008 dosahl celkovy pocet zakaznikt vyuZivajicich néktery z balicka zhruba 270 tisic.
Jgjich narust pomohl rovnéz zvysit pocet maloobchodnich pripojek ADSL mezirocné o 14
% natémet 580 tisic na konci roku 2008 a pocet uzivatelt O, TV 0 57 % na 115 tisic.

5.7. ICT duZby, zdkaznické ieSeni pro statni a vefel nou spravu

ICT duZby od spolecnosti Telefénica O2 propojuji jedine¢né zkuSenosti v oblasti
telekomunikaci s 1T technologiemi. Diky tomu umoZiuji snizovat néklady na poiizeni
aspravu IT infrastruktury, flexibilng prizpasobovat IT kapacity i feSt problémy s
rostoucimi naklady naIT specialisty. Dok&Zou teké prevzit zodpovédnost za dodani a
dohled hlasovych reSeni, datovych siti, bezpe¢nostnich prvka i pocitaci.

Telefonica O2 nabizi své ICT duzby v oblasti Professional Services. Jedna se o reSeni
uzpasobena na miru potrebam zakaznika, vhodnéa piredeviim pro nejvetsi zakazniky
korporétniho segmentu. Déle se spolecnost zamétuje na rozSiteni portfoliatzv. rizenych
sduzeb (Managed Services). Jedné se o feSeni, kterd zakaznikam zpristupiuji ICT teSeni
formou duZby bez nutnosti investice do vliastniho hardwaru, softwaru nebo lidskych
zdroja.

V predchézegjicich letech zahrnovala nabidka spolecnosti fizené sluzby v oblasti hostingu
aftizeného hostingu, suzbu O, Kompletni kancel& (feSeni postavené na ziizeni a sprévé
lokalni sité zakaznika, s moZnosti poskytnuti |P telefonie a dalSich dopliikovych sluzeb),
sduzbu O, Pocitatové feSeni (prongjem pocitata véetné jejich udrzby a sprévy) nebo
Managed PBX (tizena sprava pobockoveé Ustiedny).

V roce 2008 rozsitila Telefénica O2 portfolio svych fizenych sluZeb o dal§i feSeni. Rizeny
hosting, tzv. O, Managed Hogting, obsahoval tii dil¢i sluzby. Managed Data Storage
umoznoval vyuZit definovany diskovy prostor pro uloZeni stovek aZ tisica GB dat.
Managed Server Hosting nabizel serverovy vypocetni vykon v poZzadované kvalité na
definované obdobi a zahrnoval rovnéz administraci systému do Urovné operacniho systému
véetné planovéni aimplementace poZadavka nazmeény. Managed Backup & Restore
umoznoval zejména tém zakaznikam, ktefi vyuZivaji kapacitu hostingovych center
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provozovany ch spolecnosti Telefénica O2, provedeni kopie dat na zéloZni médium pro
piipad ztréty dat na priméarnim GloZi&ti a jejich pripadnou obnovu a poskytoval piislusnou
kapacitu zélohovaciho hardwaru a softwaru véetné administrace.

DalSimi novinkami v oblasti ICT byly sluzby O, Managed Security/O, SecureNet, kterd
zaji&’ovala bezpecnost firemnich dat, O, Managed Desktop predstavovala komplexni,
vicelroviovou sprévu pocitacové infrastruktury firem a O, Hosted Exchange profesiondlni
feSeni pro emailovou komunikaci. Uplnou kontrolu a spravu mistnich a vzdaenych siti
z&kaznika umoziovala sluzba O, Managed LAN/Managed WAN.

Uspédng nabizena sluzba O, Pocitatoveé feSeni ziskala rovnéz pravo pouzivat oznaceni
IT produkt roku na z&kladé vysledkt ankety o nejlepsi IT produkt roku ¢asopisu
Computerworld.

Pro zgji&téni telekomunikaéniho feSeni pro stétni spravu pod ndzvem Komunikasni
infrastruktura informacnich systému verejné sprévy, které Telefonica O2 ziskalav roce
2007, poskytla spolecnost v roce 2008 kromé svych poradenskych sluzeb také
hardwarovou kapacitu ve svém hostingovém centru Nagano. Déle zgjist'ovala provoz
noveho centré niho pracovi&e sluzeb (service desk). Umisténi hardwaru v hostingovém
centru vedlo k mén¢ sloZité infrastruktuie, ke zvySeni celkove efektivity komunikaci a
duZeb a snizovani nakladt.

Projekt Provozni podpora systému Cross Compliance, |P/EP a komunikacniho rozhrani
ESB, uzavieny koncem listopadu 2008 s Ministerstvem zemédélstvi CR, navazoval

na tfinéctimésiéni projekt vystavby systému Cross Compliance. Cilem projektu bylo
zajistit aplikacni centralizaci jednotlivych informacnich systéma dozorovych orgéna
ministerstva.

Mezi hlavni dozorové systémy néleZela vystavba centrd niho datového meziskladu zprav
o provedenych kontrolach aimplementaci jednotného komunikacniho datového rozhrani
ESB. Pracovnici spolecnosti v nepretrZitém rezimu garantovali zemedel ské verejnosti

a prisudnym organim ministerstva dostupnost v3ech sluzeb ur¢enych pro zgjisteni
kontrolni ¢innosti pti provédéni kontrol a nasledného zpracovévani zprév o kontrole a
zaji&'uji garanci, Ze vechny ICT systémy pracuji v ndvaznosti na stanovené procesy pri
vyplaté dotaci. Celkovy projekt navazuje na dlouhodoby projekt Systémové integrace,
ktery Telefonica O2 poskytuje Ministerstvu zemédglstvi CR od roku 2005.

V listopadu 2008 uzaviela Telefonica O2 smlouvu s Uradem pro zastupovani stétu ve
vécech majetkovych (UZSVM) o rozSiteni aoptimalizaci hostingovych sluzeb pro provoz
aplikaci, které UZSVM poskytovalo potiebnou podporu aumoziovalo zajidéni dalsiho
provozu sluzeb ICT véetné souvisgicich prostiedki. Tento projekt zahrnoval poskytnuti
hardwaru a softwaru infrastruktury, provoz informacnich systéma, sluzby propojovaciho
prostiedi aochranu dat. Déle byl jeho soucasti proaktivni dohled kli¢ovych ¢asti ICT
infrastruktury, zékaznicky servis desk a servis management. Pracovnici spolecnosti v
nepietrzitém rezimu garantovali UZSVM a piisludnym organam statni spravy dostupnost
vSech sluzeb uréenych pro zaji&eni bezproblémového provozu UZSVM a predavéani
informaci ostatnim subjektam stétni spravy.

Na podzim 2008 potvrdila Telefonica O2 svoji silnou pozici v ramci verejné spravy, kdyz
realizovala propojeni 580 volebnich mist po celé Ceské republice pii volbéch do krgjskych
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zastupitelstev a Senétu Parlamentu Ceské republiky. V ramci toho z&ji&ovala spolesnost

i hlasovou konektivitu, vefejnou telefonni sluZbu, véetné moZnosti ptijimat a odesilat SMS
zprévy. Spolecnost také zajistila provoz serveru www.volbyhned.cz s aktudlnimi volebnimi
vydedky. Pro zabezpeceni spojeni byly na jednotlivych volebnich pracovidtich ztizeny
samostatné ptipojky, pouZity byly produkty IP Connect a VPN Express Comfort. Na
posilani a prijem textovych zprav byla pouZita aplikace O, SMS Connector. Soucésti
celého reSeni byl také provoz serveru s prabéZnymi volebnimi vysledky.

5.8. Nérodni a mezinarodni duzby velkoprodeje

V oblasti narodnich sluzeb velkoprodeje pokracovaly v roce 2008 n¢které trendy z
minulych let. Odehréla se dalSi konsolidace trhu (vice v kapitole 5.2.1 této Vyro¢ni
zprévy). Mobilni operétori nésledovali strategii konvergence mobilnich a fixnich suzeb a
vstoupili natrh fixnich telekomunikacnich sluzeb pro podnikovou sféru. Tento trend se
projevil zvySenym zgmem o velkoprodeini nabidku piistupovych duzeb zad oZenych na
SDSL technologiich. Telefonica O2 reagovala natento trend inovovanou nabidkou sluzeb
zaloZzenych na SDSL a Upravou podminek pro poskytovani sluzeb pronajatych okruha. V
roce 2008 spole¢nost upravila referen¢ni nabidku na poskytovani koncovych Gseka
pronajatych okruhu. | pres tyto pozitivni trendy v3ak pokracovala eroze cen, kterd
zpasobovala celkovou stagnaci velkoobchodniho trhu. Telefénica O2 nicméng nadale
zistala nejvyznamngjSim poskytovatelem velkoobchodnich sluzeb v Ceské republice.

V oblasti mezinarodnich datovych a internetovych suzeb znamenalo rozsireni duzeb
vysokorychlostniho internetu v zahrani¢i pro mezinérodni velkoobchodni partnery
spolecnogti Telefonica O2 zvy3ené ndroky na ndkup dostatecné kapacity, predevsim
mezinarodni IP konektivity. To se odrazilo ve zvySené poptavce a zaroven v UspEsném
prodgji vysokokapacitnich mezinarodnich prongjatych okruhi (Lambda 2,5 a10 Gb/s).
Podobny trend, tedy rostouci poZadavky na kapacitu mezinarodni IP konektivity, vyvoldy
i potieby rezidenénich a korporétnich zakazniki v Ceské republice. Celkova mezinarodni
IP konektivita spolecnosti ve srovnani s rokem 2007 vzrostlatémét trojnésobné.

V oblasti mezindrodnich hlasovych sluzeb upevnila Telefénica O2 svoji pozici v regionu
stiedni a vychodni Evropy. RozSitila pocet primych propojeni na noveé mobilni operéory
v Evropé ave svété a smerovala svoji pozornost do regionu Blizkého a Stiedniho vychodu.
Jménem skupiny Telefonica Uspédné obstéla v globani aukci spolecnosti Vodafone

na mezindrodni hlasove sluzby, které se zlcastnila spolecné s mateiskou spolecnosti
Telefénica, S.A. Ve srovnani s rokem 2007 dod o k naristu provozu tranzitnich sluzeb

0 40 %, narekordnich 1,4 mld. minut.

Na konci roku 2008 byla pevnasit’ spolecnosti Telefonica O2 propojena s devatenacti a
mobilni sit’ sjedenacti provozovateli siti verejnych elektronickych komunikaci v Ceské
republice.

59. Komentovanéfinanéni vysedky

V této ¢ésti jsou prezentovany a komentovany konsolidované finan¢ni vysledky skupiny
Telefonica O2, zpracované v souladu s Mezindrodnimi standardy Uc¢etniho vykaznictvi
(IFRS).

Konsolidované finanéni vysedky
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Wnosy, naklady a OIBDA

Celkové konsolidované vynosy doséhly v roce 2008 vySe 64,7 mld. K¢&, meziroéné o 2,4 %
vice. Vynosy z podnikani vzrostly na 64,4 mld. K¢&, meziroéné o 2,9 %. Skupina
Telefonica O2 tak splnila svij cil pro rok 2008 na trovni vynosi z podnikéni, kde
ocekévalariust 0 2 % aZ 4 %. Zisky z prodeje dlouhodobého majetku dosahly v roce 2008
vySe 855 mil. K¢, ve srovnani s 42 mil. K¢ v roce 2007. Zatimto narastem stél predevsim
zisk ve vyS zhruba 727 mil. K¢ z prodeje ¢asti portfolia nemovitosti, ktery je detailng
popsén v kapitole 5.1.1 té&o Vyrocéni zpravy. Celkové konsolidované provozni néklady se
zvySily v roce 2008 0 5,3 %, na 37,7 mld. K¢&. Vysedkem byla konsolidovana vy3e
provozniho zisku pred odpisy hmotnych a nehmotnych aktiv OIBDA ve vys 28,3 mid. K¢,
coZ piedstavuje mezironi riist 0 1 %. OIBDA upravena pro Ggely odhadu® vzrostla
meziro¢né 0 0,9 %, na 28,3 mid. K¢, tedy v rozmezi 0 % az 2 %, ktery spolecnost
ocekévala. Marze OIBDA (OIBDA/Vynosy z podnikani) dosahla v roce 2008 vy3e 43,9 %
ve srovnani s 44,8 % v roce 2007. Aktivity na Slovensku sniZily konsolidovanou marZi
OIBDA v roce 2008 ptiblizné 0 2,6 p.b.

Odpisy a amortizace
Konsolidované odpisy a amortizace dosahly v roce 2008 vy & 12,9 mid. K¢, mezirocné
0 10,4 % méng.

Provomi zisk, zisk pred zdanénima cisty zisk

Konsolidovany provozni zisk a konsolidovany zisk pied zdanénim vzrostly v roce 2008
meziro¢né 0 13,1 % a 13,6 %, na 15,4 mld. K¢, respektive na 15,3 mid. K¢ diky mirnému
nérastu OIBDA apokracujicimu poklesu konsolidovanych odpisi a amortizace.
Konsolidovany ¢isty zisk v roce 2008 dosahl vySe 11,6 mld. K&, meziroéné o 12 % vice.

Volné hotovostni toky

V roce 2008 doséhla vy e volnych hotovostnich toki® 19,5 mid. K&, coZ predstavuje
meziro&ni rist 0 6,5 %. Cisty penézni tok z bézné ¢innosti se snizil 0 8,6 %, na 21,8 mid.
K¢. Tento pokles byl zpiasoben predevSim narastem zaplacené dan¢ z piijmu diky nérastu
Cistého zisku a plathé ve vyd 2 mid. K¢, kterd se tykala soudniho sporu se spolecnosti T-
Mobile.  V prabéhu druhého pololeti spolecnost zinkasovala podstatnou ¢ast piijma z
prodeje nemovitosti, ktery byl zal¢tovan do vysedka ve druhém cétvrtleti 2008. Tyto
piijmy vice nez kompenzovaly vySSi vydaje hotovosti nainvestice, které byly zalictované
jiZ ve ¢ctvrtém ctvrtleti 2007, ale zaplacené aZ v prabéhu roku 2008. Vydedkem kombinace
vySe uvedenych faktori je pokles ¢istych penéznich toki z investi¢ni ¢innosti 0 60,9 %.

Penize a zadluZenost

Celkova vy%e konsolidovanych finanénich zavazka (krétkodobych a dlouhodobych) k
31. prosinci 2008 dosdhla vySe 3,2 mld. K¢, oproti 9,3 mld. K& na konci roku 2007. Na
zacétku cervence splatila Telefonica O2 své pétileté dluhopisy (vydané v ¢eskych
korunach) ve vys 6 mid. K¢. Objem penéz a penéZnich ekvivalentt na konci roku 2008
doséhl vySe 7,1 mld. K&, coZ predstavuje pokles z 9,6 mid. K¢ nakonci roku 2007.

® Pro el y odhadu OIBDA nezahrnuje ostatni mi moradné vynosy/néklady, které nedl o pro rok 2008
predvidat (sniZzeni hodnoty aktiv ve vySi 86 mil. K&, poplatek za pouZivani znacky ve vySi 626 mil. K& azisk
z prodeje nemovitosti ve vyS 727 mil. K&). Pro G¢ely srovnani jsou ostatni mimorédné vynosy/nakl ady,
registrované v roce 2007, rovnéz odecteny z vykazovanych vysedki (OIBDA v roce 2007 nezahrnuje
sniZeni hodnoty aktiv ve vy§ 6 mil. Kg).

® Cisté pengzni toky z b&Zné &innosti + Gisté pensZni toky z investicni &Ginnosti vyjma cennych papiri,

maj etkové U¢asti a dividendy.
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Vysedkem je ukazatel ¢isté zadluZenosti’ ve vy§ minus 5,1 % a hrubé zadluZenosti® na
Urovni 4,1 % na konci roku 2008 ve srovnani sminus 0,4 % a 11,2 % na konci roku 2007.

Vydaje na investice

Celkové konsolidované investice dosahly v roce 2008 vy3e 8,1 mld. K&, meziroéné o 3,6 %
vice. Podobng jako v predchozich letech byly investice v roce 2008 vynakladany
selektivng a smerovaly do rastovych oblasti podnikani. Investice v Ceské republice
smérovaly predevSim do zvySeni kapacity a pokryti siti UMTS a GSM, rozvoje a zvySeni
kapacity ADSL alPTV v souvidosti s ndrastem poctu zakaznika, zkvalitnéni pevné
piistupove sité a zefektivnéni informacnich systému. Na Slovensku spoleénost pokracovala
v investicich do vystavby vlastni sité¢ a rozvoje systémi. Do konce roku 2008 bylo
zprovoznéno vice nez 850 z&kladnovych stanic.

Pi‘ehled konsolidovanych vynosi
Celkové konsolidované vynosy vzrostly v roce 2008 mezirocné o 2,4 %, na 64,7 mid. K¢.

Vynosy z hlasovych sluzeb (hovorné, stélé poplatky za pristup do sité, vynosy z propojeni
apoplatky za ztizovani) doséhly v roce 2008 celkové vy 42,4 mid. K¢, 0 2,2 % méng
nez v roce 2007.

Pocet registrovanych mobilnich zakazniki v Ceské republice k 31. prosinci 2008 vzrostl
mezirocné o0 2,6 %, na 5 257 tisic. Pocet tarifnich zakaznika k tomuto datu dosahl vySe

2 519 tisic, meziro¢né o 275 tisic vice. To predstavuje meziroéni ndrast o 12,3 %, ktery je
vydedkem Uspésné strategie aktivni migrace zékaznika z predplacenych sluzeb natarifni.
Déle byl tento rast podporen rostouci oblibou tarifa O, NEON, které byly uvedeny natrh
v kvétnu 2008. Na konci prosince 2008 dosahl podil tarifnich zakaznika na celkovéem

pocétu 47,9 % ve srovnani s 46,8 % ve tietim étvrtleti a 43,8 % na konci roku 2007.

K 31. prosinci 2008 doséhl poget registrovanych zékazniki predplacenych sluzeb v Ceské
republice 2 738 tisic, mezirocné o 5 % meéné. Podle metodologie, ktera definuje zékaznika
piedplacenych sluZeb jako z&kaznika, ktery generoval vynosy v prabéhu podednich tii
meésica, dosahl pocet aktivnich zékazniku predplacenych sluZeb k 31. prosinci 2008 vyse
2 283 tisic.

Celkova pramérna mési¢éni mira odchodu mobilnich zakazniki v Ceské republice dosghla
v roce 2008 vySe 1,6 %, coZ je 0 0,1 p.b. vice ve srovnani s rokem 2007.

K 31. prosinci 2008 doséhl pocet registrovanych zékazniki na Slovensku vy3e 455 tisic.
Podle metodologie, ktera definuje zakaznika jako zakaznika, ktery generoval vynosy v
pribéhu posednich tii meésica, doséhl pocet aktivnich zakaznika vySe 325 tisic. To
predstavuje meziroéni rust 0 18,7 %. Za rastem celkového poétu aktivnich zékaznika stél
zeimeéna 57,2% meziro¢ni narast poctu zékaznika smluvnich sluzeb na 99 tisic ke konci
roku 2008. Pocet aktivnich zékaznika predplacenych sluzeb dosahl k tomu datu vy3e 226
tisic, coZ predstavuje meziro¢ni rist 0 7,2 %. Tato skute¢nost potvrzuje stabilizaci
z&kaznické z&kladny, jez probéhlaod tretiho ctvrtleti po deaktivaci neaktivnich zakaznika
v prvnim a druhém ¢tvrtleti 2008.

! Dlouhodobé a krétkodobé finaneni zavazky minus penize a penéZni ekvivalenty viiéi viastnimu jmeni.
8 Dlouhodobé a krétkodobé finaneni zavazky vigi viastnimu jmeni.
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Primérny podet provolanych minut na mobilniho zékaznika v Ceské republice za mésic
doséhl v roce 2008 vy3e 121 minut v porovnani se 116,9 minutami v roce 2007. Zatimto
rastem stoji zejména navySeni poctu tarifnich z&kaznika generujicich vétsi hlasovy provoz
auspéch tarifi O, NEON stimulujicich provoz v mobilni siti, které si mezi z&azniky
ziskaly oblibu. Do konce prosince 2008 si nektery z nové koncepce tarifa O, NEON
aktivovalo zhruba 270 tisic z&kaznika, coZ predstavuje 11 % v3ech tarifnich hlasovych
z&kaznika. Hlasovy provoz generovany zékazniky pevnych linek poklesl v roce 2008 o
14,3 %, na2 317 miliond minut.

V roce 2008 dosahla hodnota ukazatele pramérného vynosu na mobilniho z&kaznika

v Ceské republice zamesic® (ARPU) vyse 519 K& ve srovnani s 524 K& v roce 2007,
Pramérny mési¢éni vynos natarifniho zékaznika dosahl 847 K¢, 0 6,7 % méné neZ v roce
2007 (907 K¢). Hlavnim divodem poklesu ARPU u tarifnich zékaznika byla migrace
piedplacenych z&kaznika natarifni duzby. ARPU u zékaznika predplacenych sluZeb klesl
v roce 2008 meziroé¢né 0 2 %, na 242 K¢ z 247 K& v roce 2007.

Konsolidované vynosy z hovorného (meési¢ni poplatky od mobilnich tarifnich zakaznika,
vynosy z odchoziho provozu avynosy zaroaming v zahranici) vzrostly v roce 2008
meziro¢né mirné: 0 0,5 %, na23,3 mid. K¢.

Pokles poc¢tu pevnych telefonnich linek, provozovanych spole¢nosti Telefonica O2

v Ceské republice, se v pribéhu roku 2008 v porovnani se stejnym obdobim roku 2007
snizil 0 47,2 %. Ve ¢tvrtém ctvrtleti 2008 vzrostl pocet pevnych telefonnich linek o 1 tisic,
ve srovnani s poklesem o 45 tisic ve tretim ¢tvrtleti 2008, o 58 tisic ve druhém étvrtleti
2008, o 74 tisic v prvnim ¢tvrtleti 2008 a o 65 tisic ve ctvrtém ¢tvrtleti roku 2007. K
tomuto pozitivnimu vyvoji prispélo Usili spolecnosti 0 zvySeni kvality pevnych linek
vylep3enou nabidkou sluZeb zaloZenych na vysokorychlostnim piipojeni k internetu a
konvergentnich bali¢cich. Celkovy pocet zékazniki, kteri s objednali nektery z balicka
(O2 Duo, O; Trio, O, Duo Mohbil), dosahl na konci prosince 2008 zhruba 270 tisic, coZ
piedstavovalo 14,2 % z celkového poétu linek k tomuto datu. Pocet pevnych telefonnich
linek k tomuto datu dosahl vy3e 1 893 tisic, meziro¢né o 8,5 % méné, coz prispélo k 4,6%
poklesu vynosi ze stélych poplatka za pristup, na 8,4 mid. K¢.

Vynosy z propojeni poklesly v roce 2008 o0 1,9 % na 10,4 mid. K¢. Narast mezindrodniho
tranzitniho provozu v pevné siti a narast piichoziho provozu v mobilni siti astim
souvisgjici ndrast vynosa tak témei kompenzoval pokles vynosi z prichoziho provozu

v pevné siti a z roamingu zékaznike piijizdgjicich do Ceské republiky.

Vynosy z SMSaMMS a duZeb s pridanou hodnotou vzrostl v roce 2008 meziro¢né o0 1,6
%, na 5,1 mld. K¢, diky pokracujicimu ristu objemu SMS aMMS zprév. Zakaznici
spolecnogti Telefonica O2 podali a prijali v roce 2008 celkem 3 331 mil. SM S, coz
predstavuje meziroéni narast o 8,1 %.

Vynosy z prongjatych okruht adatovych sluZeb poklesly v roce 2008 mezirocng
dohromady o 2,4 %, na 3,9 mid. K¢, zeiménakvuli poklesu vynosi z prongjatych okruht,
zatimco vynosy z datovych sluzeb sit¢ vzrostly diky nérastu poétu IP Connect alP VPN
piipojeni.

% Vetng vynosi ze segmentu pevnych linek.
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Vynosy z internetu (mobilniho afixniho, véetné vynosi z IPTV) vzrostly 0 10,9 %,

na 6,5 mid. K¢, diky narastu vynosi z fixnich sluzeb zal oZenych na vysokorychlostnim
pripojeni k internetu (ADSL, IPTV a duZby obsahu) a mobilniho internetového piipojeni.
Celkovy pocet pripojek ADSL (maloobchodnich i velkoobchodnich) ke konci prosince
2008 stoupl na 631 tisic ve srovnani s 570 tisici na konci roku 2007, coZ predstavuje
meziro¢ni narast 0 10,6 %. Pocet maloobchodnich piipojek ADSL se v tomto obdobi
zvySil meziro¢né o 13,8 %, na 579 tisic, zatimco pocet zakaznika suzby O, TV dosdhl na
konci roku 2008 vy e 115 tisic. Celkovy pocet mobilnich tarifnich datovych zékaznika
(GPRS, CDMA aUMTS) v Ceské republice vzrostl k 31. prosinci 2008 meziroéné o 19,2
%: na 229 tisic. Pramérny mési¢ni vynos z datovych sluzeb na z&kaznika dosahl v roce
2008 vy&e 114 K¢, tedy 0 2,8 % vice ve srovnéni s rokem 2007. Diky n&rastu poctu
z&kaznika mobilnich datovych duZeb doséhl primérny mési¢ni vynos z datovych duzeb
bez SM'S na z&kaznika 43,6 % z celkového mési¢niho prameérného vynosu na zékaznika z
datovych duzeb v roce 2008, ve srovnani s42,7 % v roce 2007.

Vynosy z IT aobchodnich feSeni stouply v roce 2008 meziroéné o 18,4 %, na 2,3 mid. K¢,
zeiména diky nérastu vynosi z ICT duZeb pro z&kazniky korporéatniho segmentu a stétni
Spravu.

Vynosy z prodee prisludenstvi a aktivacnich poplatka poklesly v roce 2008 dohromady
00,6 %, na2 mid. K¢, zatimco ostatni telekomunikacni vynosy vzrostly vice nez
pétinasobng, na 2,3 mld. K¢, zggména diky vynosim z univerzani sluzby, které v roce
2008 dosdhly vy3e zhruba 1,2 mid. K¢.

Pi‘ehled konsolidovanych provoznich néklada
Konsolidované provozni naklady skupiny Telefonica O2 vzrostly v roce 2008 o 5,3 %, na
37,7 mid. K¢.

Né&klady z propojeni aroamingu vzrostly v roce 2008 meziroéné o 8,9 %, na 12 mid. K¢,
diky vySSim nékladtim za tranzitni sluzby (v souladu s vy3Simi vynosy) a nakladam na
Slovensku (rast z&kaznické zakladny). N&klady na prodej zboZi poklesly v roce 2008
meziro¢né 0 6,9 %, na 3,3 mld. K&, zefména diky vyhodnéjSim nédkupnim cenam. Ostatni
dodévky, které zahrnuji néklady na sluZby obsahu, vérnostni program pro zakazniky,
subdodévky, ostatni ndklady na prodej a ostatni ndkupy, se v roce 2008 zvySly meziro¢né
0 27 %, na 3,5 mld. K¢, zggména kvali naristu nékladu spojenych s univerzalni duzbou,

které doséhly vyZe ptiblizné¢ 800 mil. K¢.

Naklady na zameéstnance veéetné nakladia na odchodné dosdhly v roce 2008 vy3e 7,1 mid.
K¢, stejné jako v roce 2007. Pocet zaméstnanca skupiny doséhl k 31. prosinci 2008 vyse 9
096, mezirocné 0 1,4 % méng. Pocet zaméstnanci materské spolecnosti Telefonica O2 se
do konce prosince 2008 sniZil meziroéné o 3,6 %, na 8 383.

Naklady na marketing a prodej (marketing a provize) poklesly meziroéné 0 9,3 %, na 3,1
mld. K¢, zatimco néklady na opravy a udrZovani siti a vypocetni techniky poklesly v roce
2008 meziroéné 0 10,1 %, na 2,3 mld. K¢, diky pokracujicimu zlepSeni efektivity zefména
v oblasti procesi. Naklady na prongem a naklady na provoz nemovitosti a dopravnich
prostredkt doséhly 2,2 mid. K¢, meziroéné o 14,3 % vice. Tento ndrast byl zapticinén
piredeviim vySSimi naklady na prongem a sluzby souvisgici s prestéhovanim sidla
spolecnogti do nové budovy, néklady na prongem spole¢nosti DELTAX Systems
(spolecnost DELTAX Systems nebyla v roce 2007 konsolidovéna) a néklady spojené s
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prondmem na Slovensku. N&klady na dodavky energii vzrostly meziro¢né o 17,5 %, na
948 mil. K¢, zejmeéna z divodu néristu cen elektrické energie a nakladi na Slovensku.
N&klady na ostatni externi sluzby (vyméhani ainkaso pohledavek, call centra, poradenstvi
aprofesiondlni poplatky a ostatni externi suzby véetné naklada za pouzivani obchodni
znacky) a ostatni provozni naklady dosahly v roce 2008 vy&e 2,3 mid. K&, meziroéné o
11,9 % vice nez v roce 2007.

Dan¢ a poplatky (krom¢ dan¢ z prijmu) a sniZeni hodnoty pohledéavek a zésob vzrostly v
roce 2008 dohromady meziroéné o 58,8 %, na 953 mil. K¢&. V prvnim ¢tvrtleti sniZila
Telefonica O2 Slovakia hodnotu pohledavek za smluvnimi zékazniky. Ve druhém c&tvrtleti
2008 prijala tadu opatieni, kterd vedla ke zlepSeni ve vyméhani pohledavek, pomer
opravnych poloZek tak na konci roku 2008 odpovidal drovni srovnatelné se standardy v
ramci odvétvi.

Vyhled pro rok 2009

V soucasnych podminkach nérocného makroekonomického prostiedi bude strategie
skupiny Telefonica O2 nadd e zaméiena na uspokojeni potieb zakazniki. Zaroven se bude
soustredit na realizaci strategickych cila, pii¢emz diraz na hotovostni toky prostrednictvim
efektivniho vynaklédani provoznich ainvesti¢nich nékladi zastéava v roce 2009 jednim

z hlavnich cila skupiny.

Ocekavame, Ze v roce 2009 konsolidované vynosy™ klesnou o -3 % a2 0 %, provozni
zisk pied odpisy a amortizaci (OIBDA)™ o -4 % a7 0 % a hotovostni toky z provozni
ginnosti*® vzrostou o +2 % aZ +5 % ve srovnani s rokem 2008. Skupina rovnéZ potvrzuje
svtij odhad vydedki v letech 2007 az 2010, zvereinény v tijnu 2007.

V roce 2009 bude spolecnost pokracovat v aktivni nabidce svych mobilnich tarifa na
principu flat fee, které byly uvedeny natrh v roce 2008 s cilem zlepSit zakaznickou
z&kladnu a nésledn¢ zvysit provoz a spotiebu (ARPU). V souladu s nedavno ozndmenymi
plany narozsiteni pokryti sité¢ 3G se spolecnost i nada e zaméti na zlepSeni nabidky
mobilniho vysokorychlostniho pripojeni k internetu adatovych sluzeb. V segmentu
pevnych linek se Usili spolecnosti zaméti na konsolidaci aktivit a kroka z minulych let.
Spolednost ocekava, Ze pokracujici zdokonalovani ADSL alPTV akonvergentni balicky
zvySi hodnotu pevné linky a povedou k dalSimu zpomaleni poklesu poétu pevnych
telefonnich linek. Spole¢nost i nadd e zaméti své Usili naoblasti ICT aintegrovanych
z&kaznickych feSeni, uréenych nejen pro korporatni z&kazniky a zdkazniky z oblasti
verginé sprévy, ale také pro malé a stiedné velké podniky a podnikatele. Konsolidace
aktivit v oblasti ICT do jedné provozni jednotky profesionalnich sluzeb, ktera byla
zahdjena iz v roce 2008, posili pozici Telefénica O2 natrhu ICT apomuzZe udrZet vynosy

v této oblasti.

Telefonica O2 bude nadde podporovat rozvoj provozu na Slovensku, zelmena rozvoj
systémii, procesi a siti pii realizaci maximalnich synergii se spolecnosti v Ceské republice.
Telefonica O2 Slovakia bude i nadde pokracovat v aktivni propagaci své nabidky

% 0dhad pro rok 2009 nepiedpoklada zmény v konsolidaénim celku a predpoklada konstantni kurz roku 2008.

1 Pro tgely odhadu vynost v roce 2009 jsou zahrnuty pouze Vynosy z podnikani.

2 Pro ugely odhadu pro rok 2009 OIBDA nezahrnuje.sniZzeni hodnoty majetku a poplatek za pouzivani znacky. Pro Géely
srovnani jsou tyto polozky, registrované v roce 2008, rovnéz odecteny z vykazovanych vysledk( (OIBDA v roce 2008
nezahrnuje snizeni hodnoty majetku ve vysi 86 mil. K¢ a poplatek za pouzivani znacky ve vysi 626 mil. K¢).

3 OIBDA minus investice.
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pro z&kazniky na principu , hodnota ajednoduchost”, ktera povede k daSimu rastu
z&kaznické z&kladny, podilu natrhu a posileni finanéni vykonnosti.
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6. Spolecenské odpovédnost

Principy Spolecenské odpovédnosti (CSR) predstavuji jednu z nedilnych soucasti firemni
filosofie spolednosti Telefonica O2. | v roce 2008 si spolecnost pIné uvédomovala,

Ze nepracuje Vv izolaci od okolniho svéta, nybrz Ze je jeho piimou souc¢asti. SnaZila se proto
své ¢innosti vykonavat s ohledem natzv. triple-bottom-line - nesoustredila se jen

na ekonomicky ragt, ale i na environmentalni a spolecenské aspekty své ¢innosti, amyslela
na budouci generace. | nadéle spole¢nost zohlediovala potieby vnitiniho i vngjsiho
prostiedi, ptispivala k udrZitelnému rozvoji, podporovala transparentnost a obecné
napomahala k celkovému zlepSovani stavu spolecnogti. To v3e ¢inila jak v rdmci, tak nad
ramec svého komeréniho pasobeni.

6.1. Spréavaa Fizeni spole¢nodti

Také v roce 2008 zastévala podnikatel ska etika souc¢asti firemni filosofie spole¢nosti
Telefonica O2. Ve spolecnosti byly zavedeny Etické zasady podnikani, platné pro celou
skupinu Telefonica, které pomahay zajistit, aby jednéni viech zaméstnanct a kazdodenni
aktivity spolec¢nosti byly v souladu s firemnimi hodnotami a principy. Napliovani smyslu
alitery tohoto dokumentu bylo odpoveédnosti viech zaméstnanci. DodrZovéani Etickych
zésad podnikani pravidelné monitorovalo oddéleni Interniho auditu. V pripadé podezieni
na porudeni téchto zasad meli zaméstnanci moznost kontaktovat odborné poradce z Gtvart
Lidské zdroje, Bezpecnost a Prévni zaleZitosti, pripadné vyuZit néstroji diaveérneé pomoci.
Vybor pro etiku a spolecenskou odpovédnost, dozoréi organ pro CSR, byl pravidelné
informovén o tom, jak spole¢nost nakladala s podnéty tykajicimi se poruSeni Etickych
zésad podnikani.

Po cely rok 2008 probihaly pro zaméstnance specidni informacni kampan¢ k Etickym
zésadam podnikéni. V bieznu byl k tomuto tématu zahgjen elektronicky kurz. Ke dni
31.12. 2008 jej absolvovalo 52,5 % zaméstnanci. Do Siteni povédomi o téchto zasadéch
byli zasvéceni také tzv. Piloti O, Life (dobrovolnici z fad zaméstnanci, ktefi v ramci
programu O; Life bez ndroku na odmeénu usilovali o zlepSeni konkrétnich pracovnich
oblasti ve spolecnosti a o Siteni firemni kultury). BroZuru Etické zésady podnikani obdrzel
kazdy novy zaméstnanec v ramci ivodniho Skoleni pii nastupu do zaméstnéni, jgji text byl
také k dispozici na firemnim intranetu a na webovych strankéch spolecnosti.

Rozsahly audit, zamétreny na klicové oblasti CSR a hlavni skupiny stakeholders, provedla
v roce 2008 spolecnost Ernst & Y oung Audit, s.r.o. Ovétila, zda se spole¢nost chova Setrné
vuci Zivotnimu prostredi, jak je aktivni a odpovédna smérem k zaméstnancam, zdali mysli
na vyvéZzenost jejich osobniho a pracovniho Zivota, pracuje se zpétnou vazbou, investuje
do mistni komunity a poméha tam, kde to Stuace vyZaduje. Zpétné vazby

avyhodnoceni tohoto auditu se vyuZilo pii nastaveni cilu a akénich plana CSR,
definovanych na jeden kalendéni rok. Tyto cile byly piedloZeny ke schvéleni
predstavenstvu spolecnosti a Vyboru pro etiku a spole¢enskou odpovédnost. CSR je
ukotveno v Politice integrovaného systému fizeni spolecnogti.

Ke zjisteni, jak byla Telefénica O2 vniména v ocich okoli z hlediska spole¢enske

odpovednosti, douZil od fijna roku 2008 celoro¢ni vyzkum pro méieni reputace,
tzv. RepTrak, ktery probihal ve vSech zemich, kde piisobi skupina Telefénica
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V roce 2008 se Telefénica O2 Ucastnila prestizni mezinarodni soutéZe Evropska cena
za spolecenskou odpovédnost a postoupila do narodniho findle.

V listopadu 2008 se spolecnost stala generdlnim partnerem 5. mezinérodni

konference o spolecenské odpovédnosti firem, kterou v prazském Obecnim domg potadaly
Férum dérci, Britska obchodni komora a Nizozemsko-¢eska obchodni komora. Akce

se konala pod zé&titami predsedy Sendtu Parlamentu Ceské republiky Premysla Sobotky

a sendtora a mistopiedsedy vlady pro evropské zéleZitosti Ceské republiky Alexandra
Vondry. Jednim z péti fecnika konference byl také generdlni feditel spolecnosti Telefénica
02, Salvador Anglada, ktery zdtraznil duleZitost konceptu CSR v podnikani.

6.2. Pasobeni natrhu a chovani k zdkaznikam

Telefonica O2 budovala své dobré jméno nakvalité svych sluzeb a produkta ana
ZlepSovéani z&kaznické zkuSenosti. Ve vztahu k z&kaznikam s kladla zacil
transparentnost, informovani a zohledihovani jejich potieb apoZadavki. Zpétnd vazba
z&kaznika byla pro spolecnost velice dulezita a pti plénovéni dalSich aktivit smérem

k z&kaznikam z ni také vychézela.

ZlepSovani zakaznick é ZkuSenosti

Nejlepsi zakaznické zkuSenost dlouhodobé tvotilajeden ze tii piliia strategie spolecnosti.
Spokojenost a potieby zakaznika byly trvale monitorovany prostrednictvim fady prazkuma
—globélnich analyz, specia nich trackingovych prizkuma i metodami focus groups.

Na z&kladé ziskané zpétné vazby byly formulovéany hlavni principy zlepSovani zakaznické
zkuSenosti pro rok 2008:

§ jednotny piistup pii vytvareni zakaznické zkusenosti,

§ aktivni komunikace sm&rem k zakaznikovi,

§ zlepSeni z&kaznické zkuSenosti v hlavnich kontaktnich bodech.

Pro naplnéni cilt zékaznické zkuSenosti byly odstartovany flagshipove projekty, zamérené
zeiména na optimalizeci klicovych procesi a duzeb.

Na potieby zékaznika Telefonica O2 reagovala mimo jiné uvedenim nové fady tarifa

O, NEON, které odrazely zékladni snahu spole¢nosti v oblasti komunikace — jednoduchost,
srozumitelnogt a daveéryhodnost, jasné ceny a obchodni podminky. DalSimi ptiklady
Uspéchi spolednosti v oblasti zakaznické zkusenosti v roce 2008 bylo zrychleni
internetového pripojeni, zkvalitnéni zakaznickée péce na call centrech, zrychleni dodévky
fixnich suZeb a uvedeni novych tarift pro firemni zé&azniky.

Produkty a duzby pro lidi se specifickymi potiebami

V listopadu 2008 uvedla Telefonica O2 na trh mimotédné jednoduchy a snadno
ovladatelny pristroj Emporia Life, specidlné uréeny pro star§i osoby a zdravotné postiZzene,
ktefi maji potiZe s ovlddanim b&znych mobilnich telefona. Tento telefon predstavoval
reakci na poptavku a nedostatecnou nabidku sluZeb a produkta pro lidi se specifickymi
potiebami. Segment zékaznikia starSi generace byl do té doby operédtory opomijen.
Telefonica O2 nabidla z&kaznikim mimoradnou moznost poridit si novy telefon ve
vyhodném bali¢ku s kreditem za polovi¢ni cenu nebo s cenové zvyhodnénou verzi tarifu
O, Neon S. Z kazdého prodaného telefonu Emporia Life navic spolecnost Telefonica O2
vénovala 100 K¢ na podporu Linky seniort.

Telefénica O2 Czech Republic, as.



Spolecenska odpovednost

V roce 2008 spolecnost stejné jako prededly rok nabizela sluzbu Hovor pro nedlySici,
umoznujici neslySicim zakaznikam skutecné komunikovat a diky tomu snadngji Fesit
nouzoveé situace, napiiklad objednévat se k |€kati, zajist'ovat urgentni opravy nebo
vyuZivat informacni telefonni sluzby. Prostiednictvim operétorského pracovidté mohli
tudiZ komunikovat jak lidé s poruchou sluchu se dySicimi, tak i naopak. Sluzba byla
k dispozici 24 hodin denné. Celkem tuto sluzbu vyuZilo 15 926 zakazniku.

Vlada Ceské republiky Upravou legislativy zménilav roce 2008 podminky poskytovani
dev zdravotn¢ postizenym a socidné slabym. Z tohoto divodu byla od 1.¢ervence 2008
zruSena moznost ¢erpéni stétniho prispévku osobam odkézanym na pomoc jiné fyzické
osoby s 1. stupném zavislosti a osobam socidlné slabym. Telefonica O2 serozhodla
osobam s . stupném zavislosti slevu O2 pro ZTP na pevné lince zachovat, prestoZe stat
statni prispévek zrudil. Soucasné Telefonica O2 také zachovala moZnost prongimu
specidlniho telefonu pro tuto vybranou skupinu obyvatel. V roce 2008 spolecnost poskytla
devu v priblizné vy§ 116 200 tisic K¢.

| v roce 2008 pokracovalo poskytovani slev rehabilitovanym osobam a U¢astnikam odboje.
Spoluob¢anam, kteti se podileli na protifaSistickém a protikomunistickém odboji, poskytla
spolecnogt v roce 2008 devy na sluzby v celkové vys 56,3 mil K¢.

Spole¢nost Telefonica O2 ve sledovaném roce Uspedné dokoncila projekt zaméieny

na bezbariérovost svych prodejen. Timto krokem se od roku 2008 vechny O, prodejny,
kde to technicky a ze strany povoleni Gradi bylo moZné, stay bezbariéroveé pristupnymi.

Pomé&hame chranit déti ve svété komunikaénich technologii

Jako poskytovatel komunikacnich sluZeb se Telefénica O2 rozhodla vSemi dostupnymi
prostiedky pomoci eliminovat moZnérizika, ktera s sebou svét moderni technologie
piinési. Ochrana déti a bezpecné prostiedi pro déti ve svété informacnich a komunikaénich
technologii plati stale jako klicoveé cile ve vztahu k z&kaznikim spolecnosti. V ramci
ochrany déti byla realizovéna tada konkrétnich kroka. Telefénica O2 prijala politiku
Marketing ve vztahu k détem, kterd shrnuje zasady respektované v ramci marketingovych
aktivit spolecnosti. V roce 2008 byly také spustény specidlni webové stranky, vénované
ochran¢ a bezpecnogti déti, se zajimavymi tipy aradami. Diky Nadaci O, spolecnost
podpotila projekt Minimalizace Sikany, v jehoZ ramci byla spusténa medialni kampan
zamétena predevSim na osvétu. Spolecnost se v roce 2008 zapojila také do projektu
Teachtoday.eu, na kterém participovalo celkem ¢trnact evropskych leadera v ICT odvétvi.
Webovy portd poskytl ucitelim fadu uZitecnych rad a navoda tykajicich se vyuzivani
internetu a mobilni technologie, veetné plédna vyucovacich hodin, ptipadovych studii a
postupt pri reportovani. Telefonica O2 také podpotila projekt Saferinternet, mezinarodni
konference vénované tématu ochrany déti a Den bezpecného internetu a byla ¢lenem
poradniho vyboru, ktery vznikl v rdmci projektu Saferinternet. Zéstupci spolecnosti se
pravidelné Ucastnili diskusi natémadéti ainternet. Sluzba PC Strézce, jeZ reprezentuje
dd & konkrétni piiklad v této oblasti, umoZnila nastaveni rodi¢ovského zamku a ochranu
déti pti pouzivani internetu. Ke stejnému G¢elu dlouzil v rdmci O, TV tzv. Rodicovsky
zémek. Z&kaznici spolecnosti méli také moznost pribéZné kontrolovat stav svého Uctu, ato
jak u predplacenych karet, tak u pausau.
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6.3. Péfe o zaméstnance a pracovni prostiedi

Dlouhodobou strategii spole¢nosti v oblasti lidskych zdroja je vytvorit z O2 ,, misto, kde je
radost pracovat“. V roce 2008 tedy definovala tzv. dib zaméstnancam, ktery presné
charakterizoval, ¢eho chce firmav jednotlivych oblastech dosahnout.

Struktura zaméstnanci

Stav k 31.12.2008
celkem pocet zameéstnanci 8383

z toho zeny 2931

z toho muzi 5452

z toho zaméstnanci se zdravotnim znevyhodnénim ¢i

postiZzenim 83

Udaje o poétu zaméstnanci podle divizi

Nazev organiza¢ni jednotky Stav k 31.12.2008
Divize Firemni zakaznici 1154
Divize Rezidentni zakaznici 2 125
Divize Provoz 3 845
Velkoprode) 68
Verg né zaleZitosti aregulace 38
Strategie arozvoj produkti 253
Lidské zdroje a podpurné sluzby 452
Divize Finance 370
Pravni zalezitosti 40
Interni audit afizeni rizik 16
Obchodni zna¢ka a zdkaznicka zkusenost (19
Kancelar generdiniho feditele 3
Celkem 8 383
Spirit of O2

Stein¢ jako kaZzdy rok, i v roce 2008 se ve spolecnosti ocenovali nejlepsi zaméstnanci

v rdmci vyrocnich cen Spirit of O,. V&chni zaméstnanci méli moznost nominovat sebe
nebo své kolegy zajejich skutky, diky kterym vyénivali z davu audrZovali spolecnost
Telefénica O2 na Spicce telekomunikaéniho trhu. Vitéze, ktefi obdrzeli financni odmenu,
vybrala odborn& porota s oZena z vrcholovych manaZeri gpolecnosti.

Reflect
Prazkumu spokojenosti a zapojeni zaméstnanc nazvaného Reflect se v roce 2008

z(c¢astnilo 89 % vsech zaméstnanct spolecnosti, coZ znamenalo narast o 6 procentnich
bodu. Nejvyrazngji se zlepSily vysledky otazek z oblasti Maj manaZer, coz potvrdilo, Ze
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proces pripravy arealizace akénich plana pripravenych jednotlivymi tymy na zakladé
vysledku prazkumu fungoval efektivné.

Benefity pro zaméstnance

| v roce 2008 Telefdnica O2 svym zaméstnancim nabidla pestrou &kalu zaméstnaneckych
benefita - mj. financni produkty, sluZby a produkty O2, benefity podporujici rovnovahu
pracovniho a osobniho Zivota nebo podporu zaméstnancu s détmi v preddkolnich
zatizenich. Zdravotné znevyhodnéni zameéstnanci dostali navic poukézku na rehabilitacni
dovolenou ve vys 10 tisic K& ro¢né. V roce 2008 obdrZelo tyto poukézky 69 zdravotng
znevyhodnénych zaméstnanci. Nabidka benefitt pro zaméstnance je kazdy rok
aktualizovana podlejegjich zgmu. V rdmci programu Vyhodné nédkupy smluvni partnefi
nabizeli zaméstnancim slevy na své duzby (napt. rekondi¢ni 1&zenské pobyty, zdravotni
p&i apod.). V roce 2008 program zahrnoval nabidku vice nez padeséti partnerd.

Kampaii proti kouieni

V roce 2008 probéhlamezi zaméstnanci spolecnosti Telefonica O2 kampan Zbavte se
snami zlozvyku, zamétena na odvykani kouteni. Zameéstnanci spolecnosti méli moznost
ziskat karu pastilek Niquitin pro odvykani kouteni zdarma. Dalsi pagtilky Niquitin byly
rozdény v rdmci dni zdravi, které se konaly v Praze i v regionech. Pastilky ziskaly necelé
dvatisice zaméstnanci. Zaméstnanci si také v ramci tohoto projektu mohli nechat zmefit
obsah CO, v plicich aziskat kvalifikované informace od odborniki zamérené napt. na
zpasoby, jak se zbavit kouteni, ajaké kouteni prindsi ndsledky arizika

Péce 0 zdravi zaméstnanci

Na jare roku 2008 byl ve spolecnosti zahdjen pilotni projekt, zaméteny na pédi o zdravi
zaméstnanct, s nazvem Dny zdravi pro zaméstnance. Dny zdravi se v prabéhu roku
uskuteznily v Brng, Ostravé, Praze, Koling, Ceskych Budgjovicich a Usti nad Labem, kde
meéli zaméstnanci spolecnosti moznost vyuZit nékterou ze sluzeb zamétenych na péci

0 zdravi. Nabizené duzby vyuZilo vice neZ 1500 zaméstnanci a mnoho dalSich vyuZilo
nabidek obchodnich partnert, ktefi v rdmci téchto dni nabizeli své produkty a duzby

z oblasti zdravé vyZivy. Zamestnanci v ramci Dna zdravi také obdrZeli dérky od naSich
partnert, jako byly naptiklad bali¢ek vitaminu C, sojovy ndpoj, mudi susenky, zdravou
kévu adalsi.

PrestiZni ocenéni Podnik podporujici zdravi

V fijnu 2008 ziskala Telefonica O2 opakovang (jako jedinatelekomunikacni spolednost
na ¢eském trhu) prestizni ocenéni Podnik podporujici zdravi, které kazdym rokem udéluje
Ministerstvo zdravotnictvi CR. Tento certifikét ziskala Telefonica O2 jiZ v roce 2005

av srpnu 2008 proda auditem, ktery titul potvrdil. Odborna komise hodnotila Groven
ochrany zdravi na pracoviti v souladu s préavnimi predpisy Ceské republiky.

Ocenéni nej Z&danéj §i zaméstnavatel roku
V ¢ervnu roku 2008 ziskda Telefonica O2 v ramci ocenéni Jobpilot.cz Zaméstnavatel roku
2008 cenu za 1. misto v kategorii Zaméstnavatel roku v regionu Praha. Ceska verejnost

v s

spolecnogt jiz podruhé oznacila za nejzadangjsi firmu, ve které by chtéli pracovat.
Ocenéni Firma pratelka rodinam

Telefénica O2 takeé ziskala ocenéni Firma prétel ska rodinam v ramci projektu Sdilené
Gvazky jako nastroj aktivni politiky zaméstnanosti.
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6.4. Péfeo Zivotni prostiedi

Vztah spole¢nosti Telefonica O2 k minimalizaci jejiho vlivu naZivotni prostiedi byl
definovan vyhléSenou Politikou ochrany Zivotniho prostredi. Ta se zamétila na eliminaci,
resp. minimalizaci moZnych dopadua piipadnych poskozeni ¢i degenerace Zivotniho
prostiedi jako celku nebo jeho ¢égti, s ohledem na oblast pisobnosti spolecnosti av
souladu s trovni védeckotechnického poznani. Z&kladni principy péte spolecnosti 0
Zivotni prostredi byly soucésti koordinovaného pristupu skupiny Telefénica a ping prispély
k naplnéni jak skupinovych, tak ok nich cila a zakonnych i jinych poZadavka.

Trvalym zvySovanim environmenté nich poZadavka kladenych na dodavatel e prispéla
spolecnogt k prosazovéani mydenek péce o Zivotni prostredi i ve svém okoli. Sama také
nezastala pozadu a prostiednictvim programu Zelené firma zapojila aktivne i své
zaméstnance. Setrné vyuzivani zdrojii energie patiilo mezi dal§i priklady pée o Zivotni
prostredi.

V roce 2008 se nadale datilo drzet trend sniZovani negativnich dopadi na Zivotni prostiedi.
Telefonica O2 spotiebovala k zgjisténi svych ¢innosti v roce 2008 0 3,6 % méne zemniho
plynu nez v roce 2007 a spotieba vody klesao 3,2 %. Ve srovnani s rokem 2007 bylo
sniZzeno celkové mnoZstvi znegist'ujicich latek vypusténych do ovzdusi ze zdroji na vyrobu
tepla, elektrické energiei z dopravnich prostiedka, kdy spotieba pohonnych hmot pro
vyrobu elektrické energie v zaloznich zdrojich klesla meziro¢né o0 9,3 %, mnozstvi
najetych kilometra sluzebnimi vozy kleslo o 19,2 %, spotieba nafty o 7,0 % abenzinu o
45,3 %.

Soucasné se vyznamnym zpusobem datilo sniZzovat produkci odpadt, nebot’ byl
zaznamenan meziro¢ni pokles celkem o 32,15 %. Z toho ve sfére nebezpecnych odpadi se
podatilo sniZit jejich produkci 0 94,2 %, ve sfé&e ostatnich o 16,9 %. DalSi pozitivni trend
byl zaznamenan ve shéru pouZitych mobilnich telefont, kde dodo k ndrastu o 129,7 %.

Telefonica O2 se vyraznym zpusobem zamétilai na socidni oblast, v niz se snazila aktivné
prosazovat principy aktivni pée o Zivotni prostiedi. Mezi nejvyznamngjsi aktivity pattil
sociédlné zamétreny projekt Nechte svij stary mobil pomahat, ktery podporuje provoz Linky
Bezpeti. Dale pak spolecnost jako jeden z hlavnich partnert podpotila vécnymi cenami 15.
ro¢nik sbérovych ekologickych soutéZi Velké cena Nestlé a Ceskych sbérnych surovin,
ktery se konal pod z&&titou Ministerstva Zivotniho prostredi CR. Do této soutéze byly
zapojeny matei'ské 3kolky a zakladni Skoly z celé Ceské republiky. Pristup spolegnosti se
promitl také u piani na VVanoce roku 2008, kdy dostala prednost elektronické verze pred
papirovou afiremni vanoc¢ni tasSky a darkové krabicky byly z recyklovatelného materidu.

Aktivity spolecnosti v oblasti pé&e o Zivotni prostiedi podléhaly pravidelnému ovérovani,
atojak v internich oblastech, tak u ¢innosti dodavateli. Dosahovand Groven pristupt je
pravidelné ocenovana certifikaci podle mezinarodniho standardu SO 14001, kterou
spolecnost viastni jako jediny telekomunikagni operédtor v Ceské republice.

6.5. Podpora veiejné prospésnych aktivit

s

Podpora verejné prospésnych aktivit a filantropie bylai v roce 2008 nedilnou soucasti
konceptu CSR. Ve stejném roce Telefonica O2 usilovala o to, aby jei technologie

Telefénica O2 Czech Republic, as.



Spolecenska odpovednost

poméhaly zlepSovat lidem kvalitu Zivota. Hlavnim néstrojem pro transparentni a
systémové firemni dércovstvi byla jiz sedmym rokem Nadace O;.

V roce 2008 ziskala Telefonica O2 n¢kolik prestiznich ocenéni v ¢ele s hlavni cenou Via
Bona, ktera byla verejnym uznanim za aktivity v boji proti Sikané na ¢eskych Skolach.
Spoletnost se v roce 2008 Gcastnila akce TOP firemni filantrop, kterou poréda Forum
dérci. Vychézi ze zahrani¢niho modelu a umoZziuje tedy i mezindrodni srovnani.
Spolegnost se dostala v roce 2008 do Zebricku deseti nej&tediejSich firem v CR av
kvalitativni kategorii TOP 10 firemni filantrop 2008 se podle objemu investovanych
prostredkt umistila na osmém misté. Pro méieni filantropickych aktivit je vyuZivano
méteni dle LBG (London Benchmarking Group) - Standard odpovédné firma - komplexni
standardizovany mezindrodni syssém méieni filantropickych aktivit firem.

Celkova vy%e finan¢nich prostredku, vécnych dart a telekomunikasnich sluzeb, které
Telefonica O2 v roce 2008 poskytla na verejné prospésné projekty, pirekrocila castku
30 miliona K¢.

Linka bezpedi 116 111

Nadace O, byla v roce 2008 generdnim partnerem jediné celogtétni bezplatné anonymni
linky daveéry pro déti, které se ocitly v tiZivych Zivotnich situacich. V roce 2008 se Nadace
O, podilela na pregislovani Linky bezpegi na jednotné celoevropské gislo 116 111. Ceska
republika se diky tomu stala jednou z prvnich zemi Evropské unie, které toto ¢islo
implementovaly.

Linka seniori

V roce 2008 se Nadace O, stda partnerem Linky seniora, provozované o.p.s. Elpida Plus.
Seniofi se mohli natelefonnim ¢isle 800 200 007 svetit pracovnikim linky davéry se svym
trdpenim i radostmi a dostalo se jim rady a pomoci z oblasti mediciny, préva, psychologie
asystému socidni podpory. Linka seniort i€Silav roce 2008 témét 9,5 tisice hovori. Diky
finanéni podpore Nadace O, zastalo volani nalinku bezplatné.

Minimalizace Skany

V roce 2008 Nadace O; redlizovala na téma Sikany rozsdhlou medidni kampai. Na
vSechny zakladni koly v Ceské republice putovaly osvétové materidly s radami pro zaky,
rodi¢e a ucitele. Soucasné spustila Nadace O, novy webovy portal
www.minimalizacesikany.cz, na kterém ucitelé, rodi¢e a zaci nasli komplexni informace a
také radu apomoc. Soucésti portalu je internetova poradna, ve které na dotazy tykgjici se
problematiky vztaha ve tidé a mezi Z&ky odpovidali zkuSeni odbornici.

V roce 2008 ziskala Nadace O, cenu Zlata Effie 2008 (za nejefektivnejsi sociani kampar)
za osvétovou kampai Minimalizace Sikany a ocenéni Duhova kulicka v rdmci M ezinarodni
soutéZe détskeé reklamy za realizovanou kampan proti Sikang.

Dobrovolnick é programy pro zaméstnance

Cinnost Nadace O, je zaloZena na dobrovolné prac zaméstnanci spolesnosti. Jednotliva
oddéleni atymy mély moznost jeden den poméahat ve vybrané neziskové organizaci, kterou
Nadace O, podpotila. V roce 2008 vénovalo timto zpasobem 263 zaméstnanca pies 5018
hodin prace.
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Nadace O, také ocenila ty zaméstnance spolec¢nosti, kteti byli ve svém volném case
aktivnimi dobrovolniky. V roce 2008 diky této duzb¢ verejnosti ziskalo 18 zaméstnanci
460 tisic korun pro vereiné progpésné organizace, kterym pravidelné a dlouhodobg
pomahali.

Diky shirkdm vyhlaSovanym Nadaci O, mohli zaméstnanci v prabéhu celého roku
finanéné pomoci lidem v nouzi nebo podporit ¢innost SdruZeni Linka bezpedi. V roce 2008
do shirek ptispélo 499 zamestnanch ¢astkou presahujici 300 tisic korun.

Na velikono¢nich a vanoénich trzich, které Nadace poradala na deseti budovach O2 po celé
Ceské republice, dilny nabizely zaméstnancam produkty vyrobené lidmi s postizenim.
Padesét pét chrdnénych dilen tak v roce 2008 ziskalo diky zaméstnancim spolecnosti pies
500 tisic korun.

V ramci spoluprace Nadace O so.p.s. Elpida Plus vénovalo Sest zaméstnanct svij ¢as
senioram. V ramci pocitacoveho kurzu Skolicka internetu pro seniory absolvovali 54 hodin
vyuky, pfi které ucili seniory zachézet s mobilnim telefonem.

Dobrovolné aktivity zaméstnanca presahly v roce 2008 hranice Ceské republiky. V roce
2008 se zamestnanci spolecnosti poprvé zapojili do Mezindrodniho dobrovolnického
programu Pronifio, ktery spolecnost Telefonicaredizovala v zemich Latinské Ameriky.
Cilem tohoto programu bylo umoznit vzdélani détem, které jsou zanedbévany, mnohdy se
Zivi praci ajejich Sance na jakékoliv vzdeélani je prakticky miziva. Dvacet Gtyxi
dobrovolnika ze v&ech zemi, kde Telefonica pasobila, podaav roce 2008 gpolecnost
Telefonica do Ekvadoru. Méli za tkol co nejsmysluplngjSim zpasobem vyplnit ¢as déti,
které po 3kole bud’ kon¢i na ulici, nebo ¢asto musi jiZ od svych sedmi let pracovat.

V dubnu 2008 byl ve spolecnosgti zahgjen projekt Daruj krev s O2 s cilem podpotit v CR
dobrovolné dércovstvi, které v uplynulych letech zaznamenavalo velky pokles. Do
projektu se v prabéhu roku zapojilo pies 300 zaméstnanci a odebrano bylo pres 130 litra
této vzacné tekutiny.

Spolecnost Telefonica O2 ziskaa za zapojovani zaméstnanct do verejné prospésnych
aktivit cenu Kiesadlo, kterou vyhladuje Narodni dobrovolnické centrum Hestia pod
z&&titou prazského primétora

Podpora Fair Trade

V roce 2008 zah§jila spolecnost projekt S O2 Fairové zamétreny na podporu vyrobka a
duZeb z oblagti Fair Trade. Ngvétsim aspéchem v roce 2008 bylo zatazeni Fair Trade
vyrobka do Vénocéniho katalogu darka pro obchodni partnery. Zaméstnanci si pro své
obchodni partnery objednali pres 5500 kusi téchto vanoénich balicka v hodnoté necelych
tfi miliona korun. Soucésti balicka byly také keramické hrnecky, které vyrobili
zamestnanci chrénénych dilen. V roce 2008 méli zaméstnanci také moznost koupit si
vyrobky Fair Trade prostiednictvim e-shopu za zvyhodnéné ceny, déle pak vyuzit nabidky
Fair Trade a etnocateringu pii raznych firemnich akcich.
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7. Sprava a rizeni spole¢nosti

7.1. Spréva a fizeni skupiny Telefonica O2 Czech Republic

V roce 2008 spolecnost Telefonica O2 kontinudlné navézala na predchozi obdobi dalSim
rozvijenim azvySovanim kvality zavedeného modelu spravy aftizeni spolecnosti v souladu
s potiebami spolecnosti i celé skupiny Telefonica O2 Czech Republic. Velky prinos

v tomto sméru predstavovala piedevsim moznost sdileni a vyuZivani zkuSenosti

s uplatiiovanim novych postupt a nejlepsi praxe ve skupiné Telefonica, ato jak v rdmci
jeji evropské divize, tak ptimo od jeji materské spolecnosti Telefénica, S.A.

Vlastnicka prava spolecnogti Telefonica O2 v dcetinych spolecnostech, vyjma decefinych
spolecnogti se sidlem v zahranic¢i, vykonévé predstavenstvo spolecnosti z titulu funkce
jediného spolecnika. V dcetinych spolecnostech se sidlem v zahraniéi vykon vlastnickych
prév mateiské spolecnosti vykonavaji osoby povérené predstavenstvem mateiské
spolecnogti v rozsahu opravnéni schvaleného predstavenstvem mateiské spolecnosti.
Persondni zmeény ve statutarnich a dozor¢ich orgénech dcetinych spolecnosti (na mistech
obsazovanych zastupcem spolecnosti) schvaluje predstavenstvo spolecnosti av souladu s
platnymi Stanovami podléhaji predchozimu souhlasu dozoréi rady spolec¢nosti, kterd pri
rozhodovani v této zdezitosti bere v Uvahu stanovisko svého Vyboru pro jmenovani a
odmeénovani.

Z hlediska organizacniho za¢lenéni patii spolecnost Telefonica O2 do evropské divize
skupiny Telefonica (v prabéhu roku 2008 byla piejmenovéna na Telefonica Europe plc,
pavodni ndzev zn¢l Telefénica O2 Europe plc), kterd zahrnuje vSechny spolecnodti
uZivajici obchodni znacku O2 bez ohledu na vlastnické vazby v rdmci skupiny Telefonica
Ve vlastnické struktuie spolecnosti nenastaly v uplynulém obdobi Z&dné vyznamné zmeny,
hlavnim vlastnikem zastava spolecnost Telefénica, S.A., s nezménénym podilem 69,41 %.

7.2.  Dcefiné a pridruZeneé spoletnosti
(stav k 15. bteznu 2008)

B&hem roku 2008 se ve struktute a poctu spolecnodti, patticich do skupiny Telefénica O2
Czech Republic, neodehraly Zadné zésadni zmeny oproti stavu popsanému ve Vyroéni
zpréve olecnosti Telefonica O2 zarok 2007. Dil¢i zmeény, resp. zah§ené Upravy, jsou
zmingny nize.

V prabéhu roku 2008 byly realizovany hlavni prévni kroky v zalezitosti zruSeni spolecnosti
SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. slikvidaci. O zruSeni rozhodlo
piedstavenstvo spolecnosti Telefénica O2 v poloving roku 2007 v ramci vykonu préav
jediného spolecnika, ato z davodu nepotiebnosti této neaktivni spolecnosti pro dalsi
podnikatel ské zaméry materské spolecnosti. Proces finalizace likvidace spolecnosti SPT
TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. byl ukon¢en v poloving tnora roku 2009.

V prosinci 2008 dodo k ptejmenovéani (zmeéne firmy) dcefiné spolecnosti Telefonica O2
Services, spol. sr.o0., na Telefonica O2 Business Solutions, spol. sr.o, které bylo soucésti
zahdjeného projektu integrace obchodnich aktivit v oblasti ICT. Ty byly doposud
poskytovany v ramci spolecnosti DELTAX Systems a.s. a spolecnosti Telefénica O2
Services, spol. sr.o. Ucelem nové vzniklého subjektu bylo vytvoieni konvergovaného ICT
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providera poskytujiciho komplexni spektrum sluzeb, ktery se souc¢asné bude opirat o silné
zézemi mateiské spolecnosti.

Prehled dcerinych a piidruZenych spole¢nosti, v nichZ spolecnost Telefénica O2 vlastni
vice nez 10 % z&kladniho kapitdu, uvadi ndsledujici tabulka.

Dcefiné a p¥idruzené spole¢nosti

(stav k 15. breznu 2009)

Obchodni jméno Z&kladni kapitél Podil spole¢nosti
Telefénica O2
Czech Republic,
a.s.

Telefénica O2 Slovakia, s.r.o. 1 500 000 000 Sk 100 %

(49790 878,31 EUR)

Telefénica O2 Business Solutions, spol. sr.o. 10 000 000 K¢ 100 %

DELTAX Systemsa.s.” 3006 000 K& 100 %

CZECH TELECOM Austria GmbH 35000 EUR 100 %

CZECH TELECOM Germany GmbH 25000 EUR 100 %

Prvni certifikadni autorita, a.s. 20000 000 K¢ 23,25 %

AUGUSTUS spol. sr.0.** 166 000 K¢ 39,76 %

* Predstavenstvo spolednosti DELTAX Systems a.s. v prosinci 2008 rozhodlo o zruSeni touto spolecnosti
ovl &danych spole¢nosti s likvidaci z davodu jejich nepotiebnasti v ramci obchodniho modelu integrované
spolecnosti Telefonica O2 Business Solutions, spol. sr.o (viz vySe). Tento proces by mél byt ukoncen

v prib&hu roku 2009.

** Spolecnost Telefonica O2 Czech Republic, a.s. tuto spolecnost neovlada

7.3.  Organizaéni struktura spole¢nosti Telefénica O2 Czech Republic

V uplynulém obdobi pokra¢ovaa optimalizace architektury organizace afizeni
spolecnodti s cilem zvySovat efektivnost cinnosti spolecnosti, dale zlepsit uspokojovéni
potieb z&aznika aplné vyuZit riastovych prilezitosti.

Oproti organizacni struktuie spolecnosti, obsazené ve Vyrocni zprévé zarok 2007 a stavu
uvedeném v Pololetni zpravé 2008 probéhly nad edujici zmeny:

s (einnosti od 1. ledna 2009 byla organizacni jednotka Lidské zdroje a podparné sluzby
rozdélena na samostatné jednotky Lidské zdroje a Podpuarné sluzby s piimou liniovou
podiizenosti generalnimu rediteli,

poc¢étkem ledna 2009 byla jednotka Obchodni znacka a zkaznicka zkuSenost
presunuta do divize Rezidentni zékaznici, pricemz pasobnost této jednotky byla
rozSitena o zakaznickou marketingovou komunikaci, zakaznické a obchodni procesy a
rovnéz o prazkumy trhu,

rozdélenim divize Firemni zékaznici vznikly s G¢innosti od 1. Unora 2009 dvé
samostatné organizasni jednotky v piimé piasobnogti generalniho feditele: divize
Korporétnich a SME z&kaznika a organizacni jednotka Vefejnd spréva a Professional
Services.
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Schéma vykonné makrostruktury spoleénosti Telefonica O2 Czech Republic
(stav k 15. bteznu 2009)

Zakladni organizaéni struktura spoleénosti

VALNA HROMADA
Telefénica O2 Czech Republic, a.s.

v
DOZORCI RADA

A

Telefénica O2 Czech Republic, a.s.

Vybory Dozoréi rady

predseda dozorci rady

v

Predstavenstvo
Telefénica O2 Czech Republic, a.s.
predseda predstavenstva

v

Telefénica O2 Czech Republic, a.s.
generdlni feditel

y
v v A\ A\ v
Divize Divize Divize Vefejna Divize Divize
Provoz Korporétni a sprava a Rezidentni Finance
SME zékaznici profesionalni zékaznici viceprezident
viceprezident viceprezident sluzby viceprezident pro finance
pro provoz pro korporatni a viceprezident pro
SME z&kazniky pro verejnou rezidentni
spravu zékazniky
v
v v v v v v v
Pravni Interni audit Velkoprodej Strategie a Podptrné Verejné Lidské
zalezitosti a Fizeni rizik rozvoj sluzby zalezitosti zdroje
vykonny feditel pro vykonny produktt vykonny aregulace vykonny
feditel interni audit feditel pro vykonny feditel pro feditel pro feditel
pro pravni a fizeni rizik velkoprodej feditel pro podplrné verejné pro lidské
zalezitosti strategii a sluzby zalezitosti a zdroje
a tajemnik rozvoj regulaci
spole¢nosti produktd
7.4.  Sprévni organy spole¢nosti Telefonica O2 Czech Republic

(stav k 15. bteznu 2009)

Valni hromada

Valna hromada je tvorena akcionéti arozhoduje o zasadnich hospodéiskych, organizacnich
a provoznich za8 eZitostech. Jgi pusobnost a pravomoci uréuji Obchodni z&konik a Stanovy
spolecnodti. Predstavenstvo svoldvé valnou hromadu zpravidla jednou ro¢né. Zakladni
informace o valné hromadg, jejim postaveni a pisobnosti uvadgji ¢lanky 7—13 Stanov
spole¢nosti.

Dozor¢i rada

Dozor¢i rada se sklada z patnécti ¢lentt adohlizi na vykon ptisobnosti piedstavenstva
aredlizaci podnikatel ské ¢innosti spolecnosti. SloZeni, pusobnost a pravomoci dozor¢i rady
uréuji Obchodni zékonik a Stanovy. Dozor¢i rada zaseda podle potieby, zpravidla jednou
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zactvrtleti, nggmeéne v&ak ¢tyrikrat v kalendainim roce. Dvé tietiny ¢lent dozoréi rady voli
a odvolava valna hromada, jednu tietinu ¢lena dozor¢i rady voli a odvolavaji zaméstnanci
spolecnogti. Funkeni obdobi ¢lent dozor¢i rady je stanoveno na dobu péti let. Z&kladni

%

informace o dozor¢i radé ajeji pasobnogti uvadgji ¢lénky 20-25 Stanov spolecnosti.

Predstavenstvo

Predstavenstvo spolecnosti ma sedm ¢lenu a je statuté&rnim organem, ktery fidi ¢innost
spolecnogti ajednd jejim jménem. Predstavenstvo rozhoduje o vSech zéleZitostech
spolecnodti, které nejsou prévnimi piedpisy nebo Stanovami vyhrazeny do ptisobnosti
valné hromady nebo dozor¢i rady spolecnogti. Predstavenstvo zasedé zpravidla jednou

za kalendaini mésic, neméng vak dvanéctkrét v kalendénim roce. Cleny predstavenstva
voli a odvolava dozor¢i rada spolecnosti. Funkéni obdobi ¢lent predstavenstva je pétileté.
Z&kladni informace o predstavenstvu a jeho pusobnosti uvadgji ¢lénky 14-19 Stanov
spole¢nosti.

Vybory dozor &i rady

Nedilnou soucésti spravy spolecnosti jsou vybory dozoréi rady, které ziizuje dozor¢i rada
v rdmci svych kompetenci jako své poradni ainiciacni organy. Dozor¢i rada vzdy ztizuje
Vybor pro audit a kontrolu a Vybor pro jmenovani aodméiiovani. Clenové vybori jsou
voleni a odvolavani dozor¢i radou ajeich funkeni obdobi trvd dva apul roku. Vybory
dozor¢i rady mohou byt soZeny pouze z ¢lent dozoréi rady. Pisobnost vybora je
vymezenaV ¢lénku 26 Stanov spolecnosti.

Ve spolecnosti jsou ztizeny tyto vybory dozor¢i rady:
Vybor pro audit a kontrolu,

Vybor pro jmenovani a odménovani,

Vybor pro etiku a spole¢enskou odpovédnost.

7.5. Predstavenstvo spoleénogti Telefénica O2 Czech Republic
(stav k 15. bteznu 2009)

Salvador Anglada Gonzalez (*1965)

piredseda

Pasobi ve funkci generdiniho feditele spolecnosti Telefénica O2 Czech Republic, kteraje
nejvétsim integrovanym operétorem v Ceské republice. Do funkce generdniho teditele byl
jmenovéan v ¢ervnu 2007 a do funkce predsedy predstavenstva byl zvolen v tnoru 2008,
kdy se z&roven gtal ¢lenem predstavenstva Telefonica Europe. Soucasti skupiny Telefénica
02 Czech Republic je rovnéz spolecnost Telefonica O2 Slovakia. Spolecnost zahdjila
provoz v roce 2007, poté co ji byla v roce 2006 udélena licence jako tretimu provozovatei
mobilnich sluZeb v zemi.

Salvador zaca pasobit v rdmci panélské skupiny Telefonica v roce 2002 ve funkci
feditele pro prodej a marketing dcetiné spole¢nosti Telefonica Empresas, poskytovatele
telekomunikagnich sluzeb a I T #eSeni pro korporétni segment. Do Ceské republiky se
prestéhoval v roce 2005, poté co Telefdnica pievzala CESKY TELECOM (prévniho
piedchidce spolecnosti Telefonica O2 Czech Republic). Salvador se plné angaZoval

v Ugpedné transformaci ¢eské divize spolecnosti Telefonica, nejprve ve funkci generdliniho
teditele byval ého Eurotelu, mobilniho operdtorav CR, apoté jako tedite divize
reziden¢nich zékazniki v noveé spolecnosti po jgi integraci a zmeéné znacky na Telefénica
02 Czech Republic.
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V minulosti pasobil v nékolika manaZerskych funkcich ve spolecnostech Dell Computer a
Dow Jones Markets. Salvador Anglada vystudoval primyslové inZenyrstvi v Madridu. Je
drzitelem titulu MBA z Institutu de Empresa a PDG z IESE Madrid.

Juraj Sedivy (*1962)

1. mistopiedseda

Roku 1984 absolvoval Mechanizadni fakultu v Nitfe av roce 1990 Univerzitu
Komenského v Bratidavé. Do roku 1991 pracoval jako odborny asistent a
védeckovyzkumny pracovnik v oblasti mechaniky voziddl. Roku 1992 ziskal titul MBA na
Rochester Ingtitute of Technology New Y ork a v témZe roce nastoupil do spolecnosti
Johnson & Johnson Consumer Products, Inc., v New Jersey v USA, kde pracoval nejprve
jako finanéni analytik a pozdgji v divizi pro Ceskou a Slovenskou republiku v Praze ve
funkci vedouciho kontrolingu v oblagti profesondnich produkti. Své prvni zkuSenosti v
odvétvi telekomunikaci ziskal v pozici finan¢niho reditele spole¢nosti Globtel, a.s., dcefiné
spolecnosti France Telecom na Slovensku (dnes Orange), kde pisobil v letech 1996 a
1997. Nakonci roku 1997 nastoupil do CESKEHO TELECOMU (préavniho predchadce
Telefonica O2 Czech Republic) napozici vykonného teditele pro plédnovéni a kontroling a
od roku 2001 pasobil ve funkci viceprezidenta pro finance a zdroje. Od roku 2003 zastédvéa
pozici 1. mistopredsedy predstavenstva spole¢nosti Telefonica O2 Czech Republic. Od
fijna 2006 je generdnim teditelem spolecnosti Telefonica O2 Slovakia 'V obdobi 2001 aZ
2007 byl ¢lenem Dozor¢i rady US Business School Prahaa od roku 2006 je ¢lenem
Védeckeé rady Narodohospodéiské fakulty VSE v Praze.

Petr Slovacek (*1959)

2. mistopiedseda

Vystudoval CVUT Praha, Elektrotechnickou fakultu — obor telekomunikace. Absolvoval
postgradualni kurz Master of Business Telecommunications (M.B.T.) Technické univerzity
Delft v Nizozemsku. Po studiu pracoval ve Vyzkumném Ustavu telekomunikaci Praha. V
roce 1989 piiSel do spolecnosti SPT TELECOM (prévniho piedchiidce spole¢nosti
Telefonica O2 Czech Republic) a pracoval v oborech spojovaci techniky, technickém
rozvoji, v projektech fizeni sit¢ a OSS. V ¢ervnu 2008 byl opétovne zvolen 2.
mistopiedsedou predstavenstva spolecnosti Telefénica O2 Czech Republic. Zastava pozici
viceprezidenta pro provoz.

Jeslis Pérez de Uriguen (*1970)

¢len

Vystudoval management se specializaci na finance a U¢etnictvi na University of Maryland
at College Park v roce 1992, kde ziskal titul Bachelor of Science in Business and
Management. V roce 1993 ziskd titul MBA na Ingtituto de Empresav Madridu. Pred
néstupem do spolecnosti Telefonica O2 Czech Republic pasobil v Bank of America,
Arthur Andersen, Jazz Telecom, SA., av TdefonicaMoviles, S.A. Za svého pasobeni

v téchto spolecnostech, kde zodpovidal mimo jiné za planovani, fizeni akontrolu, Jesis
ziskal znagné zkuSenosti v oblasti telekomunikaci a finan¢niho fizeni. Néasledné pasobil
skoro ¢tyti roky ve funkci finanéniho reditele spolecnosti Telefonica Centroamérica. Byl
¢lenem predstavenstva Telefonica Moviles v Paname, El Salvadoru, Nicaragui a
Guatemale.

Nyni zastava funkci viceprezidenta pro finance spolecnosti Telefénica O2 Czech Republic.

Jose Severino Perdomo Lorenzo (*1971)
¢len
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Nastoupil do spole¢nosti Telefénica ve Spanélsku v roce 2006 ado zéki 2008 zodpovidal
za oblasti Business Intelligence a obchodni rozvoj. Poté se presunul do Ceské republiky.
Pred svym néstupem do spolecnosti Telefénica pasobil ve firmé McKinsey and Co., kde se
vice neZ Sest let orientoval na oblast telekomunikaci a marketing. Jose zahdjil svou
profesni kariéru v roce 1996 na pozici konstruktéra ve spole¢nosti Sener (Madrid) a
Boeing (Los Angeles).

Jakub Chytil (*1961)

¢len

Ziskal titul JUDr. na Pravnické fakulté Univerzity Karlovy v Praze. Od roku 1991 do roku
1995 pracoval jako advokétni koncipient a poté jako advokét se specializaci na obchodni a
obc¢anskeé pravo a spolupracoval se zahrani¢nimi advokatnimi kancel&remi. V letech 1995 —
2000 byl jako firemni pravnik zodpovédny za CR a Slovensko ve spolesnostech Philip
Morris CR aKraft Foods. Pozdgji, v letech 2000-2003, pisobil ve funkci Senior Counsel
pravniho oddéleni spolecnosti Philip Morris International-L ausanne, Svycarsko a
odpovidal za zgji&eni prévnich sluzeb dceringm spolecnostem Philip Morris International
v riiznych zemich. Od svého néstupu do CESKEHO TELECOMU (préavniho piedchidce
spolecnogti Telefonica O2 Czech Republic) v prosinci 2003 zastavéa funkci vykonného
feditele pro prévni zaleZitosti a od kvétna 2006 i funkci tajemnika spolednosti. Je ¢lenem
spravni rady Nadace O2.

Martin Bek (*1969)

¢len

Studova zahrani¢ni obchod na Vysoké skole ekonomickeé v Praze a studia dokongil na
European Business School v PetiZi, obor finance. Pracoval ve francouzskych
spolecnostech ABC International, DRT International a nésledné v Guérard Viala Prague
jako vedouci konzultant a daiiovy poradce. Od roku 1996 pracoval v CESKEM
TELECOMU (pravni predchiadce spolecnosti Telefonica O2 Czech Republic) na pozicich
feditele pro dané a Ucetnictvi a podéze ve funkci vykonného teditele pro plénovéni a
kontroling. V dubnu 2004 byl jmenovan jednatelem spolecnosti Eurotel Praha, spol. sr.o.
(prévniho predchiadce spolecnosti Telefénica O2 Czech Republic), kde od zéii 2004
pusobil jako vykonny teditel pro provoz. Nyni zastédva funkci vykonného teditele pro
podpiirné duzby ve spolecnosti Telefonica O2 Czech Republic. Je ¢lenem spravni rady
Nadace O2.

SloZeni piredstavenstva spole¢nosti Telefénica O2 Czech Republic, a.s. k 15. bieznu
2009

Jméno Funkce Clenstvi od
Salvador Anglada Gonzalez ~ predseda predstavenstva 23. ¢ervna 2005
Jurgj Sedivy 1. mistopredsedapiedstavenstva  14. &ervna 2008
Petr Slovacek 2. mistoptedseda predstavenstva 14. ¢ervna 2008
Jestis Pérez de Uriguen ¢len predstavenstva 1. kvétna 2008
Jose Severino Perdomo ¢len predstavenstva 24. Unora 2009
Lorenzo

Martin Bek ¢len predstavenstva 27. dubna 2006
Jakub Chytil ¢len predstavenstva 27. dubna 2006

Informace o délce funkéniho obdobi ¢lent predstavenstva spolecnogti je uvedenav
subkapitole 7.4.
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Zmény ve doZeni piredstavenstva v prvnim pololeti roku 2008 byly popsany ve
Vyroéni zpraveé za rok 2007 a v Pololetni zpréveé 2008. Ve druhém pololeti roku 2008
se v per sondlnim doZeni piredstavenstva neodehr aly Zadné zmény.

V obdobi 1. ledna - 15. bitezna 2009 dodo ve doZeni piredstavenstva k témto zménam:

José Fernando Astiaso Lain vykon funkce ¢lena predstavenstva skoril
projednénim jeho odstoupeni dozor¢i radou dne 24.
tnora 2009

Jose Severino Perdomo Lorenzo  do funkce ¢lena piredstavenstva zvolen dozor¢i radou
dne 24. Unora 2009

7.6.  Vykonnérizeni spole¢nosti Telefonica O2 Czech Republic
(stav k 15. bteznu 2009)

Salvador Anglada Gonzalez (* 1965)
generalni reditel
(Zivotopis uveden v kapitole Predstavenstvo spolecnosti Telefonica O2 Czech Republic)

Jesls Pérez de Uriguen (*1970)
viceprezident pro finance
(Zivotopis uveden v kapitole Predstavenstvo spolecnosti Telefonica O2 Czech Republic)

Petr Slovacek (*1959)
viceprezident pro provoz
(Zivotopis uveden v kapitole Predstavenstvo spolecnosti Telefonica O2 Czech Republic)

Jakub Chytil (*1961)
vykonny Feditel pro pravni zaleZitosti a tajemnik spoleénosti
(Zivotopis uveden v kapitole Predstavenstvo spolecnosti Telefonica O2 Czech Republic)

Martin Bek (*1969)
vykonny reditel pro podpirné duzby
(Zivotopis uveden v kapitole Predstavenstvo spolecnosti Telefonica O2 Czech Republic)

Jose Severino Perdomo Lorenzo
viceprezident pro rezidentni zakazniky
(Zivotopis uveden v kapitole Predstavenstvo spolecnosti Telefonica O2 Czech Republic)

David Sita (* 1969)

viceprezident pro veiejnou spréavu

Absolvoval VSE v Praze, obor finance, a déle ziska titul MBA na US Business School
akreditované univerzitou Rochester Institute of Technology, New Y ork. Nasledné pracoval
v bankovnim a finanénim sektoru. V roce 1998 nastoupil do GE Capita Bank. Do
CESKEHO TELECOMU (préavniho piedchiidce Telefénica O2 Czech Republic) nastoupil
v roce 2000 jako manaZer, pozdgji teditel ve financnim oddéleni.

V roce 2003 byl jmenovén vykonnym feditelem pro regulaci a nasedng i propojovéani. Od
ledna 2008 pasobil na pozici vykonného teditele pro verejné zaleZitogti aregulaci.
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K 1. tnoru 2009 byl jmenovan viceprezidentem organizacni jednotky verejna spréva a
profesionalni sluzby. Je predsedou sprévni rady Nadace O2.

Frantisek Schneider (*1967)

viceprezident pro kor poréatni a SM E zakazniky

Ve spolecnosti Telefénica O2 Czech Republic, as. pisobi od dubna 2008, nejprve jako
vykonny teditel pro korporétni prodej, nyni zastdva pozici viceprezidenta pro korporéni a
SME z&kazniky. Promoval v oboru umélainteligence na Zapadoceské univerzité v Plzni a
poté zahdjil svou profesiondlni dréhu ve spole¢nosti Vikomt CZ. Od roku 1997 pracoval ve
spolecnogti Dell Computer, kde zaginal jako obchodni feditel pro malé a stiedni firmy pro
Ceskou a Slovenskou republiku. V roce 2001 se presunul na pozici Business Devel opment
M anagera pro vychodni Evropu, Stredni vychod a Afriku, kde vedl rozvojové projekty s
cilem efektivniho pokryti korporétniho trhu. V té dobé také postupné pasobil v 1zragli,
Turecku, Saidské Arébii, Spojenych arabskych emiratech av Rusku. Od kvétna 2004
zastéval funkci generdlniho feditele zastoupeni pro Ceskou a Slovenskou republiku.

Pavel Jirousek (*1963)

vykonny feditel pro velkoprodej

Vystudoval obor Pogitacové systémy a technicka kybernetika na Zgpadoceské univerzité
v Plzni a pokracova ve védeckovyzkumné ¢innosti v oblasti teorie fizeni na Akademii véd
CR (doktorandské studium). V roce 2000 ziskal titul MBA na University of Pittsburgh. V
obdobi 1992 a7 1995 pracoval jako feditel marketingu a produkt managementu ve
spolecnogti Eurotel a poté na steiné pozici v SPT TELECOM — NEXTEL. Od roku 1997
pasobil v CESKEM TELECOMU (prévni predchiidce Telefénica O2 Czech Republic) apo
vzniku spolecnosti Telefonica O2 Czech Republic zastava funkci vykonného treditele pro
velkoprode.

Stanidav Kiira (* 1968)

vykonny feditel pro strategii a rozvoj produkti

Absolvoval Stavebni fakultu Vysokého uceni technického v Brng, studoval fizeni projekta
na Cranfield Ingtitute of Technology a nésledn¢ ziska titul MBA na London Business
School ve Velké Britanii. Pracoval v managementu spolecnosti UNISYS v Londyné a v
Praze, nésledn¢ v Idom, dcetiné spole¢nosti Deloitte & Touche, a u spole¢nosti McKinsey
& Company v Praze a v Silicon Valley v Kaifornii, v pozici mladSiho partnera pro sekci
telekomunikaci. M4 patnéct let zkuSenosti v oboru telekomunikaci a IT. V dubnu 2005
nastoupil do spole¢nosti Eurotel Praha, spol. sr.o., (prévni predchudce Teefénica O2
Czech Republic) na pozici teditele pro Sirokopasmové suzby s celkovou zodpoveédnosti za
implementaci sit¢ a sluzeb UMTS a v fijnu 2005 byl jmenovan do funkce vykonného
feditele pro strategii a rozvoj produktt a zéroven jednatelem spolecnosti Eurotel. Po
souceni CESKEHO TELECOMU a Eurotelu a vzniku spolegnosti Telefénica O2 Czech
Republic se zodpovédnost za strategii a rozvoj produktt dale rozSitila o provoz suzeb
zalozenych nareklamé a poskytovani informaci.

Ji¥i Suchman (*1964)

feditel pro veigjné zalezitosti a regulaci

Vystudoval mezinarodni obchod na Vysoké Skole ekonomickeé v Praze. Po praxi ve
spolecnostech zahrani¢niho obchodu pasobi od roku 1992 nepretrzité v telekomunikacich.
Béhem této doby zastédval manaZerské pozice ve spolecnostech SPT Telecom, France
Télécom, Aliatel a T-Mobile, kde byl v letech 1999 aZ 2008 zodpovédny zaregulaci a
verginé vztahy. Do spolecnosti Telefénica O2 Czech Republic nastoupil v roce 2008 na
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pozici reditel e vefejnych vztahia. Od 1. inora 2009 byl jmenovan do funkce teditele pro
verginé zalezitosti aregulaci. Je ¢lenem spravni rady Nadace O2.

ClareRonald Clarke
vykonny reditel pro lidské zdroje— zastupujici

Marek Hakala
feditel pro interni audit a Fizeni rizik - zastupujici

7.7.  Zprévadozoréirady

V roce 2008 vykonavala dozor¢i rada spole¢nosti Telefonica O2 Czech Republic v souladu
se Stanovami spolecnosti dohled nad vykonem puasobnosti predstavenstva a
uskutegiovanim podnikatel ské ginnosti spolesnosti. Clenové dozoréi rady jsou opravnéni
nahliZet do v3ech dokladu a zaznamu tykajicich se ¢innosti spole¢nosti a kontrolovat, zda
jsou Geetni zépisy vedeny v souladu se skutecnosti a zda obchodni ¢innost spolecnosti
probiha v souladu s prévnimi predpisy, Stanovami spole¢nosti a pokyny valné hromady.

Dozor¢i rada prabézné sledovala ¢innost spolecnosti Telefénica O2 Czech Republic
aklicovarozhodnuti predstavenstva a managementu a zabyvala se podnéty svych vybora
i jednotlivych ¢lent dozor¢i rady. Dozoréi radé byly predstavenstvem a managementem
poskytovany materialy a informace nezbytné pro vykon jgji ¢innosti v souladu s prévnimi
piedpisy a Stanovami spolecnosti.

Na zasedéni konaném dne 24. Unora 2009 dozor¢i rada prezkouma a auditované roéni
Gcetni zaverky zarok 2008 (bez konsolidace a po konsolidaci), zpracované podle
mezinarodnich U¢etnich standardu, adoporucila je tadné valné hromadgé ke schvaleni.

V Praze dne 24. inora 2009

Jaime Smith Basterra
piedseda dozoréi rady

7.8.  Dozoréirada spoleénogti Telefonica O2 Czech Republic
(stav k 15. bteznu 2009)

Jaime Smith Basterra (*1965)

piredseda

Ziskal akademicky titul BA v oborech ekonomie a Business Administration (Universidad
Comercial Deusto, Sparglsko) aje drzitelem titulu MA v oboru Finance and Investments
(Exeter University, UK). Pred piichodem do spolecnosti Telefonica pracoval ve finanénim
sektoru pro §pan¢lskou maklérskou firmu apro spolecnost Banesto (BSCH Group) jako
feditel sekce Global Equities v divizi penéZniho managementu. Do skupiny Telefénica
nastoupil v roce 1999 na pozici teditele finanéniho planovéni spolecnosti Telefonica
Internacional a v prosinci téhoZ roku postoupil do funkce finanéniho feditele. V tijnu 2000
byl jmenovan vrchnim Géetnim skupiny Telefonica. Od prosince 2002 byl finan¢nim
feditelem spolecnogti Telefonicade Espaiia. V ¢ervnu 2005 se stal generalnim reditelem a

Telefénica O2 Czech Republic, as.



Spréva atizeni spolecnosti

predsedou predstavenstva spolesnosti CESKY TELECOM (nyni Telefénica O2 Czech
Republic). V ¢ervnu 2007 byl jmenovén generdlnim teditelem spolecnosti Telefénica O2
Germany GmbH. Je téZ ¢lenem predstavenstva spole¢nosti Telefonica Europe plc a
piedsedou dozor¢i rady spolecnosti Telefonica O2 Czech Republic.

Alfonso Alonso Durén (*1957)

1. mistopiedseda

Ziskal titul BA z ekonomie na Universidad Autonomav Madridu atitul MBA na lESE
Business School Barcelona. Svou profesni kariéru zacal u spole¢nosti Banco de Bilbao
jako manazer/ucetni kontrolor. Do spolecnosti Telefénica nastoupil jako ekonom a
pracoval v nékolika oddélenich — interni audit, G¢etnictvi, infrastruktura, mezinarodni
komunikace, finan¢ni a nékladova kontrola — u jednotky provozujici pevnou sit’ ve
Spanglsku. V roce 1999 predel ze spolesnosti Telefonica de Espaiiado spolednosti
Telefonica, S.A. do funkce naméstka feditele planovéni a kontroly managementu. V roce
2003 se stal hlavnim manaZerem pro Strategii, rozpoéty a kontrolu. V roce 2008 byl
jmenovan provoznim feditelem a ve stejném roce byl povéren vykonnou pravomoci
transformovat oblasti nakupu, technologii, informacnich systému a obchodniho rozvoje po
linii provozni integrace v organiza¢nich jednotkach skupiny Telefonica.

Lubomir Vindu&ka (*1956)

2. mistopiedseda

Absolvent Stredni pramyslove Skoly elektrotechnické, obor radio-sdélovaci. V letech
19741979 pracoval postupné jako televizni opravar a elektrotechnik v Okresnim
kovopodniku Praha-vychod, v Tesle Stragnice a v Ceskoslovenském rozhlasu. Ve
spolecnogti Telefonica O2 Czech Republic a u jejich pravnich predchadca pracuje od roku
1979. Pracoval ve funkcich mistr energetického provozu, vedouci energetického provozu,
vedouci teritoridlni DAM Praha. Nyni pracuje na pozici specialisty Dopravy a

mechani zace. Je mistoptedsedou pro telekomunikace Odborového svazu zaméstnanct
po&tovnich, telekomunikacnich a novinovych sluzeb, mistoptedsedou Podnikového
koordina¢niho odborového vyboru spolecnosti Telefonica O2 Czech Republic a piedsedou
Koordina¢niho odborového vyboru Praha

Angel Vila Boix (*1964)

¢len

Promova v oboru pramyslového inZenyrstvi na université Universidad Politecnica de
Cataluiia (1988) a ziskal titul MBA na Columbia University (New Y ork, 1990). Nejprve
zastaval funkci finan¢niho analytika u Citibank NA a konzultanta u spolecnosti M cKinsey
& Co., poté pracoval ve spole¢nostech Ferrovial a Pacsa, které ve Spanélsku paisobi v
oblasti vystavby a sluzeb. V roce 1997 zacal pracovat u spolecnosti Telefonica na pozici
hlavniho G¢etniho skupiny, ze které byl v roce 1998 povy3en do funkce vykonného reditele
pro finance spolecnosti Telefonica Internacional a nasledné do funkce reditele pro rozvoj
celé skupiny. Je také mistopredsedou predstavenstva ve spolecnostech Telco SpA (Itdie) a
¢lenem poradniho panelu fondi Macquarie’' s MEIF 1, 2, 3 Funds. Dtive pasobil

v predstavenstvech spolecnosti Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA), CTC Chile,
Cablevision Argentina, TerraLycos, Indra SSI, Telefénica Sistemas, Telefonica Data,
Atento a Catalana d’ Iniciatives.
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Anselmo Enriquez Linares (* 1965)

¢len

Do skupiny priel 1. ¢ervence 2008 do funkce reditele pro lidské zdroje ze spole¢nosti
Diageo, piedniho vyrobce napojt v regionu Afrika, pro kterou téZ ved! oblast lidskych
zdrojii. Jeho piisobnost se tyka evropskych deefinych spolesnosti s vyjimkou Spanglska. Je
¢lenem predstavenstva skupiny Telefonica Europe plc.

Diky vykonu své diivejsi pozice feditele pro lidské zdroje v Africe av iberském regionu
pro skupinu Diageo ma rozsahlé zkuSenosti v oblasti rozvoje manaZzerskych struktur na
mezinarodni drovni. Pied jeho pasobenim ve skupiné Diageo pracoval v nékolika velkych
spole¢nostech pisobicich v oblasti finan¢nich sluzeb a spotiebniho zboZzi, naptiklad
Barclays, Lloyds TSB a Grand Metropolitan.

Narodil se ve Velké Briténii Spanélskym rodi¢tim a tudiz hovoti plynné anglicky i
Span¢lsky. V ramci své rozmanité kariéry pusobil v riznych ¢astech svéta— Thajsku,
Latinské Americe a Severni Americe. V sou¢asnosti bydli v Londyng.

Antonio Botas Baiiuelos (* 1963)

¢len

Bakal&rsky titul v oboru préava ziskal na Universidad Complutense a magistersky titul

v oboru ekonomie atizeni (MBA) na |ESE in Barcelona. Mé& dvacetileté zkuSenosti

v oblasti tizeni, operativniho a strategického marketingu a koordinace velkych
mezinarodnich tyma. Pasobil na mezindrodnich trzich, zefménav JiZzni a Severni Americe
av Evropé. Ve funkci manazera marketingu pusobil ve spolecnosti Royal Insurance, kam
nastoupil po svém odchodu od Johnson & Johnson. Do skupiny Telefonica vstoupil v roce
1995; nejprve pracova naruznych pozicich ve spole¢nostech Telefonica Publicidad e
Informacion, Doubleclick Iberoamérica, Terraa Terra Lycos—od ieditele pro prodg a
marketing aZ po vykonného viceprezidenta pro rozvoj. Od roku 2005 do srpna 2007
pusobil ve funkci teditele pro transformaci a konvergenci ve spolecnosti Telefonica O2
Czech Republic. Od z&ti 2007 je vykonnym feditelem pro vyvoj produkta a znacku u
spolecnogti Telefonica O2 Germany GmbH & Co. OHG. Od dubna 2008 je ¢lenem dozor¢i
rady spolecnosti Telefonica O2 Czech Republic.

Eduardo Andres Julio Zaplana Her ndndez-Sor o (*1956)

¢len

Vystudoval prévaav obdobi 1995 — 2002 byl predsedou regiondlni vi&dy v provincii
Valencie. Byl podancem §panélského parlamentu a senatorem, pasobil téz jako ministr
préce a socidlnich véci av obdobi 2002 — 2004 byl mluveim viady. Mezi ddsi oficialni
funkce, které zastaval, patii predseda Vyboru pro regiond ni politiku a strukturalni fondy,
¢len Kanceléte a prvni viceprezident Vyboru regioni (Committee of Regions). V dubnu
2008 ho skupina Telefonica jmenovala svym zéstupcem pro Evropu. Telefonica mé
kancel&re v Bruselu a aktivity ve Velké Britanii, Némecku, Irsku, Ceské republice ana
Slovensku. Eduardo Zaplana je od ¢ervence 2008 ¢lenem Telefonica Europe plc.

V prosinci 2008 provedla Telefonicareorganizaci své fidici struktury s cilem posilit linie
fizeni predsedy a zefména sekretariatu pro technické zalezitosti. Vznikla nova pozice
Associate to the Technical Secretary General, do niZ byl jmenovan Eduardo Zagplana, ¢imz

Moy

se jeho kompetence plynouci z predchozi funkce podstatné rozsitily i za hranice Evropy.
Enrique Used Aznar (*1941)

¢len

Enrique Used Aznar zastévéa funkci ¢lena predstavenstva spolecnosti Telefonica
International, Telefonica Brazilie (Telesp) a Telefonica Perd. Je také ¢lenem SdruzZeni
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feditelt IESE v Madridu, mistoptedsedou §pan¢lskeé asociace pro vyzkum rakoviny a
patronem nadace pro vyzkum rakoviny. Kromg toho pasobi jako vykonny predseda
spole¢nosti Telefonica Internacional S.A., Telefonica Servicios Moviles a Telefénical+D,
vykonny mistopiedseda spolecnosti TPl Péginas Amarillas, Telefonica Chile a Telintar
(argentinsky investor) ajako ¢len predstavenstva spolecnosti Telefonica, Telefonica
Argenting, AT&T Network System International a Ericsson Spain. Na madridske
univerzité absolvoval v oboru telekomunikacniho inZenyrstvi a na |ESE ziskal titul v
oblasti Business Management.

Guillermo José Fernandez Vidal (*1946)

¢len

Vystudoval obor pramyslove inZenyrstvi alT av roce 1989 nastoupil do spolecnosti
Telefonica, kde ngjprve zastaval pozici manaZera, poté obchodniho reditele (1992—-1995)
ateditele pro spole¢nosti skupiny Telefonica (1995-1999). V roce 1999 byl jmenovan
generdnim feditelem spolecnosti Telefonica Data a prezidentem spolecnosti Telefonica
Data Espaiia. V témZe roce byl také ¢lenem statutarnich orgént spolecnosti Telefénica
Moviles, Telefonica de Espaiia, Via Digital a Portugal Telecom. V roce 2003 byl jmenovén
generdnim reditelem pro pridruZené spolecnosti. V letech 2004-2005 ptisobil ve funkci
generdniho reditele pro obchodni rozvoj a pridruZené spole¢nosti u spolecnosti Telefénica,
S.A. V roce 2005 byl jmenovén vrchnim generdlnim teditelem spolecnosti Telefénica, S.A.
a ¢lenem predstavenstva ve spolecnostech Telefonica Moviles de Espana, Telefonica de
EspaiaaTPI. V soucasnosti pisobi jako poradce spolecnosti Telefénica, S.A.

LuisLada Diaz (*1949)

¢len

Vystudoval obor telekomunikacniho inZenyrstvi a pro skupinu Telefénica zacal pracovat
jiZ v roce 1973 v oddéleni vyzkumu avyvoje. Od té doby zastéval razné manaZzerské a
vykonné pozice v ramci skupiny. V roce 1989 pusobil jako ndméstek reditele v oblasti
technologie, planovani a mezinérodnich duZeb. Pozdgji nastoupil u spolecnosti Amper
Group, vyrobce telekomunikacnich systémi a zarizeni, ve funkci reditele oddéleni
planovani a kontroly. Do skupiny Telefénica se vrétil v roce 1993 jako vrchni Ucetni
dcetinych spole¢nosti a majetkovych Uc¢asti. V roce 1994 byl jmenovan generdnim
feditelem spolecnogti Telefonica M dviles de Espaiia, S.A. av z&'i 2000 byl jmenovan do
funkce predsedy predstavenstva a generdniho ieditele spolecnosti Telefénica Moviles,
S.A. Ve funkci predsedy pasobil do roku 2004, kdy byl jmenovan reditelem sekce rozvoje,
planovani aregulaénich zaleZitosti spolecnosti Telefénica, S.A. V roce 2005 se stal
vykonnym teditelem Telefénica de Espaiia, S.A.U. Do doby, nez v ¢ervnu 2006 opustil
vysoke vykonné pozice ve spole¢nosti Telefonica, zastaval funkce ¢lenav
piredstavenstvech spolecnosti Telefénica, S.A., TelefénicaMoviles, SA., Telefonica
Internacional, S.A. adalSich ¢leni skupiny. V soucasné dobg je ¢lenem nekolika nadaci a
mozkovych trusti ve Spanglsku, je také estnym profesorem madridské polytechniky,
¢lenem Krél ovské technické akademie a védecke poradni rady Telefonica Research &
Development (TID, S.A.) aporadni rady Telefonica Latinoamerica, ¢lenem predstavenstva
ve spolecnostech INDRA Sistemas S.A., Telefonical+D, Telcel (Telefénica Venezuea) a
Y dilo Advanced Voice Solutions, S.A.

Maria Pilar Lopez Alvarez (*1970)

¢lenka

Absolventka oboru ekonomiky (Business Studies) nastoupila do spolecnosti Telefonica po
nékolika letech pasobeni ve spolecnosti JP Morgan v Londyné a New Y orku, kde se

Telefénica O2 Czech Republic, as.



Spréva atizeni spolecnosti

vypracovala na pozici viceprezidentky. Do skupiny Telefénica ptiSla Pilar v roce 1999,
kdy zacala pracovat v Utvaru strategického planovani spolecnosti Telefonica de Espaiia. V
kvétnu 2000 byla jmenovana feditelkou pro kontrolu tizeni ve spolec¢nosti Telefonica, S.A.
O dvaroky pozdgji pieda do spole¢nosti Telefonica Méviles S.A. napozici teditelky pro
kontrolu fizeni. V tijnu 2006 byla povySena do funkce feditelky strategie arozvoje
podnikéni ve spolecnosti Telefonica de Espana Dne 1. biezna 2007 bylajmenovana
vykonnou teditelkou pro finance spole¢nosti Telefonica O2 Europe plc (nyni Telefonica
Europe plc).

Pavel Her &ik (*1951)

¢len

Absolvoval Stiedni pramyslovou Skolu elektrotechnickou — obor sdélovaci technika. V
roce 1972 nastoupil na Reditelstvi telekomunikaci Praha na pracovi&e telefonni zkusebny.
V nésledujicich dvaceti letech (1975-1995) puisobil v oblasti ptipravy pracovnich postupi,
hodnoceni a méteni prace. Od roku 1995 do roku 2005 ved! postupné jednotku Informacni
spréavy aGtvar Rizeni, organizace a spravy. V soucasnosti piisobi na pozici senior
specialisty v oblasti fizeni a sprévy fidicich dokumenti. V letech 2005 a 2009 absolvoval
kurzy zamétené na mezindrodni Ucetni standardy a finanéni vztahy ve skupingé spolecnosti.
V roce 2007 ziskal certifikat v Narodnim certifikacnim programu tizeni firemni etiky a
kultury. Je predsedou Podnikového koordina¢niho odborového vyboru spolecnosti
Telefonica O2 Czech Republic a ¢lenem Evropské rady pracujicich evropské divize
Telefonica

Zaobdobi poslednich péti let nebyl ¢lenem dozor¢i rady v Z&dné jiné spolecnosti.

Tomas Firbach (*1976)

¢len

Vystudoval Ceské vysoké uceni technické, Fakultu dopravni, obor Management a
ekonomie v dopravé atelekomunikacich. Po ukonceni v roce 1999 pasobil ve firmeé JSJ
spol. sr.0. jako Manager IS. V roce 2001 nastoupil do spole¢nosti Eurotel Praha, spol.
sr.0. (prévniho predchudce spolecnosti Telefonica O2 Czech Republic), kde pracova jako
Specidista planovani sité. V letech 2004 — 2005 byl zaméstnan v CD Telekomunikace, a.s.
(dnes CD Telematika, a.s.) jako business konzultant. Od roku 2005 pracuje ve spolesnosti
Telefonica O2 Czech Republic, as. napozici Senior Product Manager pro fixni datove
duzby. V podednich péti letech nebyl ¢lenem statutarnich nebo dozor¢ich orgdnia mimo
Telefénica O2 Czech Republic, a.s.

Petr Gazda (*1965)

¢len

Absolvoval Vysokou Skolu podnikéni, obor ekonomie a management, titul Bc.

U spolecnosti Telefonica O2 Czech Republic (ajegjich pravnich predchadct) pracuje od
roku 2006, v soucasné dobé na pozici feditele provozu sité — regiony; 19912006 Eurotel
Praha, spol. sr.0.; 1988-1991 CESKY TELECOM, a.s.; 1986-1988 AZD Praha,
samostatny referent; 1983-1984 AZD Praha, e ektromechanik. Za poslednich pét let nebyl
¢lenem jinych statutarnich ¢i dozor¢ich orgni mimo dozoréi radu spolecnosti Telefonica
02 Czech Republic, as.

DuSan Starecek (*1956)

¢len

Vystudoval USO v oboru elektronika a e ektrotechnologie na SPSV a PT v Roznové pod
Radho&tém. V roce 1975 nastoupil jako technik u Spravy dalkovych kabelt Praha
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(prévniho predchiidee spole¢nosti CESKY TELECOM). V roce 1992 prestoupil na pozici
vedouciho ¢ety vnéjSi drZby u o. z. Prenosové technika (prévni predchudce spolecnosti
Telefonica O2 Czech Republic). V soucasnosti zastava funkci specialisty pro provoz a
GdrZbu digitél ni telekomunikacni technologie v Ostravé. Je ¢lenem Podnikového
koordina¢niho odborového vyboru zaméstnanci Telefénica O2 Czech Republic, predsedou
KOV MORAVA ac¢lenem EWC — evropské rady zamestnanct spolecnosti Telefonica

Europe plc.

SloZeni dozor ¢i rady spoleénosti Telefonica O2 Czech Republic, a.s. k 15. bireznu 2009

Jméno

Jaime Smith Basterra
Alfonso Alonso Duréan
Lubomir Vinduska

Luis LadaDiaz

Maria Pilar Lopez Alvarez
Enrique Used Aznar

Angel VilaBoix
Anselmo Enriquez Linares

Antonio Botas Baiiud os
Guillermo José Fernandez
Vida

Eduardo Andres Julio Zaplana

Hernandéz-Soro
Petr Gazda
Pavel Herstik
Toméas Firbach
Dusan Starec¢ek

Funkce
piedseda dozoréi rady

1. mistoptedseda dozor¢i rady
2. mistoptedseda dozor¢i rady

¢len dozor¢i rady
¢lenka dozor¢i rady
¢len dozor¢i rady

¢len dozor¢i rady
¢len dozor¢i rady

¢len dozor¢i rady
¢len dozor¢i rady

¢len dozor¢i rady

¢len dozor¢i rady
¢len dozor¢i rady
¢len dozor¢i rady
¢len dozor¢i rady

Clenstvi od

21. dubna 2008
23. ¢ervna 2005
29. ¢ervna 2008
23. ¢ervna 2005
21. dubna 2008
24. Unora 2009
(kooptace)

23. ¢ervna 2005
24. ¢ervence 2008
(kooptace)

21. dubna 2008
23. ¢ervna 2005

24. ¢ervence 2008
(kooptace)

29. ¢ervna 2008
29. ¢ervna 2008
29. ¢ervna 2008
29. ¢ervna 2008

Informace o délce funkéniho obdobi ¢lent dozor¢i rady je uvedenav subkapitole 7.4.

Zmény ve doZeni dozor i rady v prvnim pololeti roku 2008 byly popsany ve Vyroéni
zpraveé zarok 2007 a v Pololetni zpréaveé 2008.

Ve druhém pololeti roku 2008 a v obdobi 1. ledna — 15. biezna 2009 probéhly ve
doZeni dozoréi rady tyto zmény:

Andrew Harley

Anselmo Enriquez Linares

Eduardo Andres Julio Zaplana Hernandéz-Soro

Lubomir Vinduska

Vivek Dev

Telefénica O2 Czech Republic, as.

vykon funkce ¢lena dozor¢i rady skoncil projednanim
jeho odstoupeni dozor¢i radou dne 24. ¢ervence 2008
24. ¢ervence 2008 jmenovan (kooptovan) ¢lenem

dozor¢i rady

jmenovén (kooptovan) dne 24.

¢ervence 2008 ¢lenem dozor¢i rady
dne 24. ¢ervence 2008 zvolen dozor¢i radou do
funkce 2. mistoptedsedy dozor¢i rady
vykon funkce ¢lena dozor¢i rady skonéil projednanim
jeho odstoupeni dozor¢i radou dne 24. Unora 2009
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Enrique Used Aznar jmenovéan (kooptovan) dne 24. inora 2009 ¢lenem
dozor¢i rady

7.9. Principy odménovéani osob s¥idici pravomoci emitenta

Osobami stidici pravomoci jsou ve spolecnosti Telefonica O2 ¢lenové piedstavenstva,
¢lenové dozor¢i rady, generdni feditel a dae téz ¢lenove vykonného tizeni spolecnosti,
kteri nejsou ¢leny predstavenstva a zastavaji pozice na organizagni Grovni GR-1 (viz
subkapitola 7.6.)

V poloving roku 2008 nastala zména ve stanovovani odmeén ¢lent piredstavenstva a dozor¢i
rady. Valnd hromada konané dne 21. dubna 2008 schvélila nova pravidla pro odmeénovani
¢lena téchto organa (U¢innéd od 1. ¢ervence 2008), kterd jsou pln¢ v souladu s nejlepsi praxi
spravy atizeni spolecnosti. Zmeéna spocivav tom, Ze jiz nebude pouzivan postup, kdy
valna hromada schvalovala roéni sumu odmén pro ten ¢i onen organ spolecnosti na
aktudlni kalendarni rok, pii¢cemz rozdéleni téchto sum mezi jednotlive ¢leny bylo
ponechano — pii respektovani predchozich pravidel pro odménovani ¢lena predstavenstva
aclena dozor¢i rady — narelativné volném uvaZzeni dozor¢i rady (za spoluptisobeni vyboru
pro jmenovéani a odmeénovani). V ramci novych pravidel odménovani je stanovena
konkrétni vySe odmeény pro jednotlivé kategorie ¢lent predstavenstva a dozor¢i rady, tj.
odmeny pridusgjici fadovému ¢lenovi organu, mistoptredsedum a piedsedovi organu, jakoz
i dalSi kritéria pro jejich poskytovani. Odmeny prislusgji ¢lenovi piredstavenstvaldozorci
rady za podminky, Ze na ni uplatni narok, pticemz pokud ¢len predstavenstva/dozor¢i rady
neuplatni narok na celou odmenu, pidusi mu odména pouze ve vys ¢éstky, na kterou
nérok uplatnil. NiZe jsou uvedeny zakladni Udaje o vy§ odméen ¢lent predstavenstva,
dozor¢i rady ajejich vybort. Uplné znéni novych pravidel odménovani ¢leni sprévnich
organi spole¢nogti Telefonica O2 je uverginéno v ¢eském i anglickém jazyce nawebovych
strénkéch spole¢nosti.

Piredstavenstvo a generaini reditel
a) Odmeny

Clenové predstavenstva byli v prvnim pololeti roku 2008 odméiovani v souladu s Pravidly
pro odmenovani ¢leni predstavenstva spolecnosti Telefonica O2 (déle jen Pravidla), ktera
byla schvalena t&dnou valnou hromadou spolecnosti, konanou dne 27. dubna 2006.
Principy odménovani dle téchto Pravidel jsou popsany a vysvétleny ve Vyro¢ni zpravé
spolecnogti zarok 2007. Pro prvni pololeti roku 2008 schvélila valnd hromada celkovou
sumu odmén pro ¢leny piedstavenstva ve vys 1,5 mil. K¢.

Nova Pravidla, G¢innd od 1. ¢ervence 2008, jejichz zakladni princip je zminén vy3e,

zavadgji dvousloZzkovou meési¢ni pausalni odmeénu, ktera je tvorena:

- Castkou pokryvajici povinné (mandatorni) platby (napi. dang, pojistné na zdravotni
pojidténi apod.), kterou je ¢len predstavenstva povinen zaplatit nebo nést z toho
davodu, Ze je gednano pojistné, jimz je kryta jeho pripadné odpovédnost za Skodu
souvisgjici s vykonem funkce ¢lena predstavenstva, jakoZ i mandatorni platby
vyplyvajici z poskytnuti ¢éstky podle této véty. Tato ¢astka se odviji od vyse
pojistného pripadajiciho na piisludného ¢lena predstavenstva, pricemz celkova vyse
pojistného je stanovovéna na zakladé postupi obvyklych v pojistovnictvi,

Telefénica O2 Czech Republic, as.
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¢astkou prislusgjici jednotlivym kategoriim ¢lent piedstavenstva za zasedéni
predstavenstva: (i) ¢len predstavenstva: 25 000 K¢; (ii) mistopiedseda predstavenstva:
Castka podle ad (i) zvy3ena o 10 000 K¢; predseda predstavenstva: ¢astka podle ad (i)
zvySenao 10 000 K¢.

Generalnimu fediteli ndleZi v souvislosti s vykonem jeho funkce odména, ktera se skldda
z nésledujicich doZek:

z&kladni hruba mzda,

vykonnostni odmeéna,

poskytnuti rozdilu mezi davkami nemocenského pojisteni a 100 % prameérné denni
mzdy.

Vykonnostni odména néleZi generdlnimu rediteli v piipadé spinéni konkrétnich cila, které
jsou mu stanoveny pro dany kalendéni rok ajeZ maji ze 70% piimou vazbu na ro¢ni
finan¢ni

apodnikatel sky plén spolecnosti schvéleny predstavenstvem a dale pak naddsi cile
stanovené v rdmci skupiny Telefonica . Tyto cile predstavuji klicové parametry vykonnosti
v oblasti finan¢ni i nefinancni (napi. dosaZeni planované hodnoty provozniho
hospodaiského vydedku, dosaZeni planovanych trzeb, dosaZeni vysSi Urovné zékaznické
spokojenosti). PInéni vykonnostnich cilt generdlniho feditele je vyhodnocovano
piedstavenstvem spolecnosti a projednavano ve Vyboru pro jmenovani a odménovani
dozor¢i rady spolecnosti, ato na zéklad¢ auditovanych finan¢nich vydedki spolecnosti av
piipadé zakaznicke spokojenosti na zakladé nezévidlych (externich) méieni. Vykonnostni
odména miZe v Uhrnu za kalendarni rok dosahnout pti standardnim spinéni cila vySe 44 %
celkového piijmu zarok.

Dal3 nepengZzni benefity souviseji s relokaci zaméstnance ze Spanélska do Ceské
republiky (naklady na ubytovani v Praze, letenky k navatéve rodiny, prispévek na
mezinarodni kolu, mezindrodni zdravotni pojisténi). V ptipadé doc¢asné pracovni
neschopnosti pro nemoc nebo Uraz vyplati spolecnost generd nimu rediteli za kazdy
pracovni den neschopnosti rozdil nemocenského pojisténi a 100 % prameérné denni mzdy.

b) Pinéni za prevzeti zavazku nekonkurence

Clen predstavenstva miize ve smlouvé o vykonu funkce piijmout tzv. zévazek
nekonkurence, tj. zavazek neptasobit po skonceni své funkce samostatné ani ve prospéch
jiné osoby v oblasti telekomunikaci na Gizemi Ceské republiky (ani napt. v oblasti stim
souvisgjiciho poradenstvi ¢i konzultaci), ledaZe by se jednalo o jeho ptisobeni v rdmci
koncernu. Smlouva o vykonu funkce (véetné ustanoveni ohledné zavazku nekonkurence)
musi byt schvdlena dozor¢i radou spolecnosti.

PIneni za prevzeti zavazku nekonkurence vychazi déle z nésledujicich principi:

zévazek nekonkurence se piebira na dobu Sest mésici ode dne skonéeni vykonu
funkce,

za prevzeti zavazku nekonkurence je spolecnost povinna poskytnout jako
protiplnéni ¢lenovi predstavenstva pengZitou nahradu ve vyS rovngjici se
Sestindsobku prameérné pausalni odmeny podle Pravidel pro odménovani ¢lena
predstavenstva spolecnosti, kter ptipadala najednoho ¢lena predstavenstva
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v mésici predchazejicim tomu, ve kterém ¢len predstavenstva skonéil svou funkci

Vv predstavenstvu spolec¢nosti; pii stanoveni pramérné pausani odmeény se neptihlizi
k tomu, Ze nektery z ¢lena predstavenstva spolecnogti piipadné neuplatnil ndrok na
svou odmenul.

Generalni reditel je pti skonceni pracovniho pomeéru vazan konkuren¢ni dolozkou, tykajici
se celé skupiny Telefonica

¢) NepengZita plnéni

Pojigteni odpovédnosti za Skodu

Spole¢nost jako pojistnik sjednala pojisteni odpovédnosti za Skodu zpisobenou v
souvislosti s vykonem uréitych funkci stim, Ze pojisténymi (tj. osobami, jejichZ funkce
spadéa pod pojistné kryti) mohou byt mj. ¢lenové predstavenstva. Celkové pojistné
zaplacené spole¢nosti je rovnomeérné rozvrhovano mezi pojisténé osoby a ptislusna na né
piipadajici ¢éstkatvoii jejich prijem.

Kapitdové Zivotni pojisteni
V souvislosti s vykonem funkce ¢lent predstavenstva neni ve prospéch ¢lent
piedstavenstva sjednano Zadné kapitalové Zivotni pojigeni.

Osobni automobil

V souvislosti s vykonem funkce ¢lent predstavenstva neni ¢lenam predstavenstva
poskytovan osobni automobil pro soukromé Ucely. Generdlnimu fediteli je spole¢nosti
osobni automobil pro sluZebni i soukromé Gcely poskytovan.

Dozor & rada
a) Odmeny

Clenové dozoréi rady byli v prvnim pololeti roku 2008 odmétiovani v souladu s Pravidly
pro odmeénovani ¢leni dozor¢i rady spolecnosti Telefonica O2 (déle jen Pravidla), kterd
byla schvalena t&dnou valnou hromadou spolecnosti, konanou dne 27. dubna 2006.
Principy odménovani dle téchto Pravidel jsou popsany a vysvétleny ve Vyro¢ni zpravé
spolecnogti zarok 2007. Pro prvni pololeti roku 2008 schvélila valnd hromada celkovou
sumu odmén pro ¢leny dozor¢i rady ve vys 4,2 mil. Ké.

Nova Pravidla, G¢inndod 1. ¢ervence 2008, jejichz zakladni princip je zminén v Gvodu

této subkapitoly, zavédéji dvoudozkovou mesi¢ni pausalni odmenu, ktera je tvorena:

- Castkou pokryvajici povinné (mandatorni) platby (napt. dang, pojistné na zdravotni
pojisténi apod.), kterou je ¢len dozor¢i rady povinen zaplatit nebo nést z toho davodu,
Ze je siedndno pojistné, jimz je kryta jeho pripadnéd odpovédnost za kodu souvisejici
s vykonem funkce ¢lena dozor¢i rady, jakoZ i mandatorni platby vyplyvajici
z poskytnuti ¢éstky podle této véty. Tato ¢astka se odviji od vySe pojistného
ptipadajiciho na piislusného ¢lena dozor¢i rady, piicemz celkova vySe pojistného je
stanovovéna na z&kladé postupt obvyklych v pojistovnictvi,
¢astkou prislusgjici jednotlivym kategoriim ¢lent dozor¢i rady mesiéné: (i) ¢len
dozor¢i rady: 40 000 K¢; (i) mistopredseda dozor¢i rady: ¢éstka podle ad (i) zvySena o
10 000 K¢; predseda dozor¢i rady: ¢éstkapodle ad (i) zvySena o 10 000 K¢.
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Pokud je ¢len dozor¢i rady téZ ¢lenem neékterého z vybora ziizovanych dozoréi radou,
piisusi mu téZ odmeéna za préci ve vyboru, stanovena jako odména za zasedani vyboru, a
to (i) ¢lenovi vyboru ve vys 10 000 K¢; (ii) mistopredsedovi vyboru ¢éstka dle ad (i)
zvy%end o 12000 K¢; (iii) predsedovi vyboru ¢astkadle ad (ii) zvy3ena o 15 000 K¢.
Uvedené ¢astky jsou v pripadé ¢lenstvi ve Vyboru pro audit a kontrolu u vech kategorii
¢lent navySeny o ¢astku 10 000 Keé.

b) Pinéni za prevzeti zavazku nekonkurence

Clen dozoréi rady mize ve smlouvé o vykonu funkce prijmout tzv. zévazek nekonkurence,
tj. z&vazek nepusobit po skonéeni své funkce samostatné ani ve prospéch jiné osoby

v oblasti telekomunikaci na tizemi Ceské republiky (ani napt. v oblasti stim souvisgjiciho
poradenstvi ¢i konzultaci), ledaZe by se jednalo o jeho ptisobeni v rAdmci koncernu.
Smlouva o vykonu funkce (véetné ustanoveni ohledné zavazku nekonkurence) musi byt
schva ena valnou hromadou.

PIneni za prevzeti zavazku nekonkurence vychazi déle z nésledujicich principi:

zévazek nekonkurence se piebira na dobu Sest mésici ode dne skonéeni vykonu
funkce,

za prevzeti zavazku nekonkurence je spolecnost povinna poskytnout prislusnému
¢lenovi dozor¢i rady jako protiplnéni za prevzeti zavazku nekonkurovat penéZitou
néhradu ve vy3 rovnajici se Sestinasobku pramérné pausalni odmeny podle
Pravidel pro odménovani ¢lena dozor¢i rady spolecnosti, které pripadalana
jednoho ¢lena dozoréi rady spolecnosti v mesici predchazejicim tomu, ve kterém
¢len dozor¢i rady skonéil svou funkci v dozor¢i radé spolednosti; pii stanoveni
pramerné pausani odmeény se nepiihliZi k tomu, Ze néktery z ¢leni dozor¢i rady
spolecnogti pripadné neuplatnil ndrok na svou odmenu.

¢) NepengZita plneni

Pojigteni odpovédnosti za Skodu

Spole¢nost jako pojistnik sjednala pojisteni odpovédnosti za Skodu zpisobenou v
souvislosti s vykonem uréitych funkci stim, Ze pojisténymi (tj. osobami, jejichz funkce
spadéa pod pojistné kryti) mohou byt mj. ¢lenové dozor¢i rady. Celkoveé pojistné zaplacené
spolecnogti je rovnomeérné rozvrhovano mezi pojisténé osoby a prislusna nané pripadajici
céstka tvori jeich piijem.

Kapitdové Zivotni pojisteni

Spole¢nost jako pojistnik sjednala kapitélové Zivotni pojisteni ve progpéch nekterych ¢lena
dozor¢i rady. Kapitdlové Zivotni pojisteni muze byt podle pravidel schvalenych tadnou
valhou hromadou, konanou dne 13. ¢ervna 2003, sednano maximalné do vyse
dvojnésobku ro¢ni odmeény ¢lena dozor¢i rady. Konkrétni podminky pojisténi stanovi
dozor¢i rada stim, Ze v souc¢asnogti plati nasledujici:

stropni limit pro stanoveni pojistné ¢éstky se pocité jako podil:
o celkoveé roéni odmeny pro ¢leny dozoréi rady schvdené valnou hromadou,
o celkového poctu ¢lent dozor¢i rady a ndsobi se dvéma,
Z&dog o gednani kapitalového Zivotniho pojisténi maZe podat osoba, ktera je
¢lenem dozor¢i rady po dobu alespon Sesti mesica,
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pojistna smlouva se uzavira na dobu negmeéné péti let,

po skonéeni funkce ¢lena dozor¢i rady dojde ke zmeéné pojistné smlouvy v tom
smyslu, Ze pojistnikem (a platcem pojistného) se do budoucna stane prislusna
osoba, do té doby vykonavajici funkci ¢lenadozorei rady.

V roce 2008 nebyla sjednéna Zadné pojistna smlouva kapitélového Zivotniho pojisteni
pro ¢leny dozoréi rady.

Osobni automobil
Predsedovi a mistopiedsedim dozor¢i rady je podle pravidel schvalenych valnou

hromadou pro duZebni i soukromé Ucely poskytovéan osobni automobil vy3Si stiedni tridy.
Od poloviny roku 2005 toto plnéni neni ¢erpéno.

Dalsi plnéni

Spolednost také poskytuje ¢lenam piedstavenstva (véetné generdniho teditele) a ¢lenim
dozor¢i rady rovnéZ nasledujici pinéni:

sluzebni bytové telefonni stanice,

mobilni telefony,

vypocetni technika,

platebni karta VISA (v ptipadé dozor¢i rady toto plnéni pridusi pouze predsedovi
amistopredsedim tohoto organu — od poloviny roku 2005 neni toto plnéni
cerpano),

zaji&eni zdravotni péce.

Uvedena plnéni byla prislusnym osobam poskytnuta pro Gcely plnéni povinnosti
vyplyvajicich z jejich funkci. Principy odménovéani ¢lena predstavenstva a dozor¢i rady,
véetné dalSich, tzv. nendrokovych pinéni, jsou uvefginény v plném rozsahu na webovych
strénkéch spole¢nosti.

Clenové vykonného ¥izeni spolegnosti (mimo generalniho reditele)

Odmena nalezejici ¢lenim vykonného tizeni spolecnosti (mimo generalniho feditele) za
vykon jgjich funkce sestédva ze dvou slozek. Ty jsou tvoreny jednak zakladni hrubou
mzdou ajednak vykonnostni odmeénou, ktera je vyplacenav zavidosti na splnéni
konkrétnich roc¢nich cili. M etoda a zptasob stanoveni téchto cilt, jakoZ i jeich
vyhodnoceni a kontrola, podiéhaji u osob zastavajicich funkce vicepresident spolecnosti
stejnym pravidlum a postupiam jako v piipadé genera niho reditele. U ogtatnich ¢lena
vykonného fizeni spole¢nosti je jejich roéni vykonnostni odmeéna ze 30% vazéna na
spInéni konkrétnich ro¢nich kli¢ovych indikétora vykonnosti spole¢nosti a ze 70% na
hodnoceni vykonu téchto osob provadéném generdnim feditelem Vykonnostni odména
muZe u obou téchto skupin ¢lena vykonného fizeni spolecnosti v thrnu za kalendéni rok
dosédhnout pfi standardnim plnéni cila aZ vy3e 33 % celkového prijmu zarok.
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7.10. Ogatni informace tykajici se osob s¥idici pravomoci

Informace o v3ech penézitych a naturalnich prijmech, které p¥ijaly za Uéetni obdobi
osoby s¥idici pravomoci od osob ovliadanych spoleénosti Telefonica O2

(v mil. K&) Penézitéprijmy |2 toho - Naturaini
tantiemy | prijmy
Predstavenstvo celkem 103,73 0 9,12
- ztoho z titulu ¢lenstvi v predstavenstvu emitenta ” 0,475|0 2,15
Dozor¢i rada celkem 11,97 0 4,68
- ztoho z titulu &lenstvi v dozorgf rade emitenta? 6,15 |0 4,35
Vedeni spolecnosti ¥ 49,49 0 2,87

Y Za 1. pololeti 2008 ¢inily pengZité prijmy z titulu &lenstvi v predstavenstvu emitenta ¢éstku 244 000 K&

2 7a 1. pololeti 2008 Ginily pergZité pifjmy z titulu clenstvi v dozordi radé emitenta castku 2 859 792 K&

% Do skupiny Vedeni spolegnosti jsou zahrnuty pifjmy osob zahrnutych do skupiny Vykonné fizeni spolecnosti
Telefonica O2, kterou piedstavuje vrcholovy management spolesnosti (generdni feditel amanaZeti na drovni GR - 1) .
Prijmy téch ¢leni predstavenstva, kteti spadgji zarovei do skupiny Vedeni spolednosti, jsou uvedeny ve skuping
Predstavenstvo celkem. Piijmy (pengZitéi naturdini) jsou uvedeny za vSechny osoby, které v pribéhu icetniho obdobi
zastavaly funkce ¢lena organu nebo manazerské pozice spadajici do skupiny Vedeni spolecnosti.

Osoby stidici pravomoci neptijaly od osob ovlddanych spolecnosti Telefénica O2 v roce
2008 Zadne pen¢zité a naturdni prijmy.

Informace o po¢tu akcii vydanych spole¢nosti Telefonica O2, kteréjsou ve vliastnictvi
statutarnich organi nebo jejich ¢leni, ostatnich osob s Fidici pravomoci, véetné osob
blizkych témto osob&m, infor mace o opénich a obdobnych smlouvach, informace o
jednotlivych obchodech, kter & uvedené osoby uskuteénily v Géetnim obdobi

Pocet akcii
Predstavenstvo 0
Dozoréi rada 100
Vedeni spolecnosti 0
Osoby blizké osobam s fidici pravomoci 100

Y Do skupiny Vedeni spolecnosti jsou zahrnuty pocty akcii osob zahrnutych do skupiny Vykonné fizeni spolegnosti
Telefonica O2, kterou predstavuje vrcholovy management spolesnosti (generdni feditel amanaZeti na Urovni GR - 1).
Akcietéch ¢lent predstavenstva, ktefi spadaji zaroven do skupiny V edeni spolegnosti, jsou uvedeny ve skuping
Predstavenstvo.

U Z&dného z ¢lena predstavenstva, dozor¢i rady a ¢lena vykonného tizeni spolecnosti
nebyl zjisteén stiet zZgmu arovnéz zadny z nich nebyl nggmeén¢ v posiednich péti letech
odsouzen za podvodné trestné ¢iny, nebyl v pozici statutarniho nebo dozor¢iho organu
Gcasten v konkurznich fizenich, spravéch alikvidacich nebo obvinén ¢i sankcionovan ze
strany statutarnich ¢i regulatornich organi.

Udaje o pracovnich nebo obdobnych smlouvach &lenii predstavenstva a dozor & rady
uzavicenych s emitentem

V roce 2008 meli vSichni ¢lenové predstavenstva a dozoréi rady — kromé ndhradnich ¢len,
jimiz se stali Eduardo Andres Julio Zgplana Hernandéz-Soro a Anselmo Enriquez Linares,
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jmenovani (kooptovani) do dozor¢i rady ve druhé poloving roku 2008, a ¢lent dozor¢i rady
zvolenych zaméstnanci (Petr Gazda, Tomas Firbach, Pavel Herdtik, Dusan Starecek,
Lubomir Vindugka) ve volbéch do dozor¢i rady, konanych v ¢ervnu 2008 — se spolecnosti
platné uzavienou smlouvu o vykonu funkce, z niz vyplyva narok na plnéni v piipadé
pievzeti zavazku nekonkurence po skonéeni funkce.

7.11. Prohlaseni spole¢nosti Telefénica O2 Czech Republic o miie souladu j&i
sprévy a fizeni sKodexem iadné sprévy a Fizeni spoleénosti, zaloZzenym na
principech OECD

Spole¢nost Telefonica O2 se prihlésilak principtim f&dné sprévy spolecnosti jiZ ve
Vyro¢ni zpréveé zarok 2001 aod té doby ¢ini pravidelné prohlaSeni v rdmci této zprévy o
tom, jak implementuje zasady r&dné sprévy atizeni spolecnosti (corporate governance) ve
své praxi. Trvaym cilem spole¢nosti je dosahovat maximalné mozného souladu s témito
zésadami, pticemz k jeho napliovani jednak vyuZiva sdileni zkuSenosti a poznatka z praxe
spravy atizeni mateiské spolecnosti Telefonica, SA., ajednak aktivné sleduje nejnovejsi
trendy corporate governance v rdmci Evropské uniei v dalSich vyspélych zemich.
Predstavenstvo spolecnosti prabézné dbéa na zajisteéni f&dného vykonu spréavy atizeni

v celé skuping Telefénica O2 Czech Republic, tj. kromé spole¢nogti Telefonica O2 téz ve
vSech jejich deetinych spolecnostech, které tato spolecnost oviada.

Spole¢nost spliuje viechna hlavni kritéria, principy a doporuceni ¢eského Kodexu sprévy
afizeni spole¢nosti zaloZzeného na principech OECD z roku 2004 (Kodex), najehoZz tvorbé
se aktivné podilela. Vyjimku predstavuji principy fadné sprévy spolecnosti, které nejsou
piimo ovlivnitelné sprdvnimi organy spole¢nosti a zaviseji na rozhodovani vlastnika
spolecnogti (zegména jde o kritérium poctu nezdvidlych ¢lent dozor¢i rady).

Spréva a fizeni spoletnosti

V roce 2008 se v modelu sprévy atizeni spolecnosti Telefonica O2 neudaly Zadné zasadni
zmeény. Tento mode je podle platnych Stanov spole¢nosti zal oZzen na soucinnosti
vykonného predstavenstva, doZeného vyhradné z vrcholovych manaZera skupiny
Telefonica O2, adozor¢i rady vybavené pravomocemi, které ji umoZziuji kontrolu
kli¢ovych rozhodovacich procesi (nabazi vydavani predchoziho souhlasu dozor¢i rady

k uréenym zéleZitostem) a monitorovéni ostatnich dilezitych oblasti spolecnosti. Vykon
vybora dozoréi rady. Nedilnou souc¢asti tohoto modelu je také persondlni spojeni funkce
generéniho reditele a predsedy predstavenstva spolecnosti, coZ spole¢nost povaZuje v
ramci modelu exekutivniho predstavenstva za G¢elné a vzhledem k silné roli dozoréi rady a
aktivni ¢innogti jejich vyboria za akceptovatelné.

7.11.1. Organizace spravy spole¢nosti

V roce 2008 byl dde rozvijen uplatiiovany ramec sprévy atizeni spole¢nosti zajistujici
efektivni vedeni spolecnosti predstavenstvem a odpovidajici pinéni dohledoveé i kontrolni
funkce ze strany dozor¢i rady spolecnosti.

Radna valna hromada spolecnosti se konala 21. dubna 2008. Nejvy3si organ spoleznosti
mél na poradu jednani standardni agendu souvisgjici s chodem akciové spolecnosti a
rovnéz zmeénu stanov spolecnosti, jejimz ucelem bylo dalSi zlepSeni a prohloubeni
spravnich procesi. Podrobny prehled vydedki fadné valné hromady je uveden na
webovych strankach spolec¢nosti a je rovnéz souc¢ésti Pololetni zprévy 2008. Informace o
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vys dividendy, rozhodném dni adni vyplaty dividendy je uvedenav kapitole 9 této
Vyrocni zprévy.

Pi‘edstavenstvo spolecnosti se v roce 2008 sedlo tiiadvacetkréat. Naplnilo tim povinnost,
kterd urcuje konéni alespon dvanécti zasedéni rocné. Pocet ¢leni predstavenstva pokles v
dusledku zmeny stanov spolecnosti z deviti na sedm. Prehled ¢lent predstavenstva spolu s
jejich odbornymi Zivotopisy a také Udaje o persona nich zménéch v tomto orgénu jsou
uvedeny v subkapitole 7.5. Diivodem persond nich zmén v predstavenstvu v roce 2008 i v
nésledném obdobi do 15. biezna 2009 byl ptechod byvalych ¢leni tohoto orgdnu (Raména
Ros Bigeriega a José Fernando Astiaso Laina) do manaZerskych pozic evropské divize
Telefonica Europe.

Dozor ¢i rada zasedala v roce 2008 pétkrét, coZ bylo zcela v souladu s platnymi stanovami
spolecnodti. Praxe se ustélila na U¢elnosti konani pravidelnych ¢tvrtletnich zasedani (Unor,
duben, ¢ervenec, tijen), kterajsou vénovana mj. projednani pravidel nych (periodickych)
finanénich zprév spolec¢nosti pro akcionére, a jednoho zasedéni potradaného primérné

za Ucelem pripravy natédnou valnou hromadu spolecnosti. V zgimu efektivity sprévy
spolecnogti proto dodlo zménou stanov spolecnosti, odsouhlasenou na édné valné hromadé
v dubnu 2008, ke sniZzeni minimdalniho po¢tu zasedani dozor¢i rady v kalendarnim roce

ze Sesti na ¢tyfi. V prabéhu roku 2008 a v prvnim ¢trtleti roku 2009 (do 15. brezna 2009)
probéhlo nékolik zmen ve doZeni dozor¢i rady, které souvisely s persondnimi posuny a
zménami v ramci skupiny Telefénica a byly rovnéz vydednici voleb ¢leni dozor¢i rady
volenych zaméstnanci. Zaméstnanecké volby do dozor¢i rady byly provedeny s vyuzitim
elektronické volebni kampang a vlastniho zdokonaeného e ektronického volebniho
systému (poprvé jg spolecnost vyuZilav ¢ervnu 2003), jehoZ kontrolni a bezpecnostni
prvky byly nezavide ovéieny a ktery diky svému pokrokovému reSeni poskytl viem
opravnénym volicam moZnost se bez jakychkoliv ¢asovych, technickych ¢i teritoridlnich
omezeni zUcastnit voleb (véetné provedeni volby z PDA, z jakéhokoliv pocitace
spolecnosti ai formou vzdaeného pristupu). Uplny prehled persondlnich zmén v dozoréi
radé za uvedené obdobi, veetné jejiho aktua niho persondniho dozZeni k 15. bieznu 2009 a
profesnich Zivotopisi v3ech ¢leni tohoto organu, je uveden v subkapitole 7.8. Zadny z
¢lent dozor¢i rady, ve sloZeni k 15. bieznu 2009, nenaplnuje kritéria nezavislosti.

Novi ¢lenové predstavenstva, dozor¢i rady a jejich vybora maji od zacétku vykonu své
funkce k dispozici, v zajmu jejich rychlého a i¢inného sezndmeni se spolecnosti, specidlné
sestavenou komplexni a strukturovanou sadu informaci a podkladu spravy atizeni
spolecnodti, jakoZ i pristup k veSkerym dalSim aktudinim i archivnim dokumentam, které
potiebuji pro fadny vykon svych funkci. Dostupnost téchto informaci je zajis’ovana
prostiednictvim Portau spravy skupiny Telefonica O2 (CG Portal).

Vykon ¢innosti vSech spravnich organa, jejich vybora ainterniho auditu se fidi jednacimi
fady a statuty, které jsou prabézné aktualizovany. V roce 2008 dodlo k aktuaizaci tohoto
dokumentu v pripadé Vyboru pro etiku a spolecenskou odpovédnost a kvalitativni Upravy
prodélay i spravni dokumenty tykajici se interniho auditu atizeni rizik (specifikace zmeén
je podénanize).

Dlouhodobé¢ z‘izena funkce tajemnika spolecnosti je v sou¢asném modelu spravy atizeni
spolecnogti Telefénica O2 navrcholové Urovni fizeni kombinovéana s funkci vedouciho
prévnika spolecnosti (General Counsel). Vykon podpory spravy atizeni spolecnosti i
skupiny Telefonica O2 Czech Republic zajist'uje tajemnik orgéna spolecnosti (Company
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Vice-Secretary), ktery vykonévé funkci tajemnika predstavenstva, dozor¢i rady ajejich
vybord.

V roce 2008 byla déle rozvijena funkce interniho auditu aftizeni rizik ve spolecnosti,
pii¢emZ organizacni usporédéni téchto funkci (v ramci jedné organizacni jednotky), liniové
fizeni generdnim feditelem a funkéni podtizenost Vyboru pro audit a kontrolu zastaly
nezmeneny. Od listopadu 2008 organizacni jednotku Interni audit afizeni rizik do¢asné
fidi Marek Hakala jako jeji zastupujici vedouci. Predchozi vedouci této jednotky Zdenck
Radil ze spole¢nosti Telefonica O2 odeSel na vlastni Zadost.

Inter ni audit predstavuje duleZity néstroj sprévy atizeni spole¢nosti, ktery poskytuje
spravnim a vykonnym organim spolecnosti nezavisé a odborné posouzeni vnitiniho
kontrolniho afidiciho systému spolecnosti, stavu a vyvoje zkoumané oblasti vici souc¢asné
nejlepsi praxi, platnym pravidlam, vydanym pracovnim prikazam a pokynam. V roce 2008
bylo organiza¢ni jednotkou Interni audit atizeni rizik realizovano celkem tricetctyri audita
aauditnich akci (veetné pravidelného hodnoceni vnitinich kontrol v rdmci poZadavka
SOX, sekce 404), vyplyvajicich z ro¢niho operativniho planu interniho auditu nebo z
poZadavki sprévnich orgdni a generdlniho reditele. Kromé provadeéni audita a auditnich
Setreni ve spolecnosti Telefénica O2 zgjistuje tento Gtvar standardné téZ vykon funkce
interniho auditu v dcefiné spolecnosti Telefonica O2 Slovakia. Ke zjigténim z provedenych
audita jsou piislusnym managementem prijimana napravné opatieni k jejich odstraneni.
Stav plnéni ndpravnych opatieni interni audit prab&zné monitoruje a reportuje
vrcholovému managementu a sprévnim organam spolednosti. Prace interniho auditu je
pravidelng sledovana Vyborem pro audit akontrolu. Cinnost interniho auditu ajeho hlavni
procesy jsou popsany ve Statutu interniho auditu spolecnosti Telefénica O2, ktery rovnéz
vymezuje principy nezavislosti interniho auditu a objektivity internich auditord. Posedni
novelizace Statutu probéhla v bieznu 2008 ajejim U¢elem bylo zohlednit doporuceni
vzesl4 z mezindrodniho posouzeni kvality ¢innogti jednotky Interni audit a fizeni rizik,
uskutecnéného v unoru 2007 (informace k tomuto hodnoceni jsou uvedeny ve Vyroéni
zpréve olecnosti za rok 2007).

V roce 2008 pokracovao rozvijeni funkce Fizeni rizik ajeji harmonizace s metodickymi
postupy a praxi ve skupin¢ Telefonica, cozZ zvétsuje prostor pro sdileni zkuSenosti a
poznatki z mitigace jednotlivych druha rizik s matefskou spolecnosti, jakoz i s dalSimi
spolecnostmi skupiny. Systém fizeni rizik zahrnuje vSechny oblasti a ¢innosti spole¢nosti
Telefonica O2, véetne jeji deeriné spolecnosti Telefonica O2 Slovakia, a zgjist'uje jeich
identifikaci, ohodnoceni, minimalizaci jejich dopadi adal§ sledovani jgjich vyvoje.
Predstavenstvo, dozor¢i radaaVybor pro audit a kontrolu dostavaji na mesiéni bazi
pravidelny report sinformacemi o nejvyznamngjSich rizicich ajejich vyvoji. Podrobngjsi
Udaje o fizeni rizik jsou uvedeny v kapitole 5.1.3. této Vyrocni zpravy.

Pro podporu vykonu ptisobnosti sprévnich organi a zajisténi efektivni administrace sprévy
aftizeni spolecnosti i celé skupiny TelefonicaO2 Czech Republic je ve spolecnosti
Telefonica O2 dlouhodobé provozovana a kontinualné rozvijena el ektronické platforma,
CG Portdl. Jedna se o komplexni a pokrocilé feSeni pro zgjisteni archivacni, distribuéni,
organiza¢ni, edukacni ainformaéni funkce, uréené jak pro bézné zaméstnance spolecnosti,
tak i pro ¢leny sprévnich organi, s moznosti nastavovani nékolikalroviiovych
piistupovych prév a bezpecného vzdaeného pristupu ke vSem uloZenym datim pomoci
fixni i mobilni technologie. Prostrednictvim tohoto néstroje maji vaichni ¢lenové
piisludnych sprévnich organu zajistén rovny pristup k archivnim i aktudnim dokumentam,
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podkladum a informacim bez jakychkoliv mistnich ¢i ¢asovych omezeni. V
dokumentacnim systému spolednosti je uloZeno nekolik desitek tisic béZznych i chranénych
dokumenta (vétSina z nich je v ¢eském i anglickém jazyce), kromé zapisi a podkladii z
jednani jde rovnéz napt. o archiv interniho auditu areporting rizik, informace o skuping
Telefonica O2 Czech Republic a o jednotlivych deefinych spole¢nostech atd. BliZsi
charakteristika obsahu a zékladnich funkci CG Portalu je uvedenave Vyroéni zpravé
spolecnogti zarok 2006. Portdl je aktualné vyuZivan téZ jako platformapro podporu a
zajig’ovani daSich aktivit acinnosti patticich svym charakterem a (¢elem do oblasti
corporate governance. Krome jiz zminénych zaméstnaneckych voleb do dozor¢i rady se
jedna zejména o agendu Etickych zasad podnikéani spole¢nosti (mj. provozovéni davérné
linky pomoci pro oznamovéni piipadi etickych selhani) a dalSich zvolenych prioritnich
oblasti rozvijeiciho se compliance programu spolecnosti. Hlavni pozornost je vénovana
piedevSim prevenci rizik, pii¢emZ v tomto sméru se jako hlavniho nastroje vyuziva
elektronickych kurza, které jsou zacileny — dle povahy véci — bud’ na vSechny zaméstnance
spolecnogti (zde se jedné o Etické zésady podnikani) nebo na uréenou skupinu zaméstnaci
(aktuane jde o kurs k problematice hospodarské soutéZe, v pokrocilém stadiu pripravy je
kurs o ochran¢ osobnich Gdajt).

7.11.2. Vztahy spole¢nosti s akcionari

Dudedné dodrZovéni viech zakonnych prév akcionéia, napliiovéni principu rovného
pristupu ke viem akcionérim v obdobném postaveni arespekt ke specifickym, zakonem
vymezenym préavim minoritnich akcionéra patii k z&kladnim poZadavkam spravy aftizeni
spolecnogti Telefonica O2. Tento pristup ke svym akcionaram spolecnost zcelanaplnilai v
roce 2008.

Spole¢nost klade velky diiraz na véasné a Uplné informovani akcionéia o déni ve
spole¢nodti, jgjich finanénich vydedcich a podnikatel skych zamérech, pricemz tak
dlouhodobg ¢ini i nad ramec zékonné informacni povinnosti. Hlavni komunikaéni
platformu predstavuji webové stranky spolecnosti (sekce O nas). Spolecnost pravidelné
vydavé tiskové zprévy tykajici se kvartélnich finanénich vydedka a prabézné uvereginuje
informace o v&ech vyznamnych udélostech a zmeénéach.

Valné hromady jsou spole¢nosti poradany tak, aby byly nejen bezvyhradné spinény
vSechny podminky vyplyvajici z platného prévniho ramce a Stanov spolecnosti, ae aby
také byly v maximalni mozné mite napliovany poZadavky stanovené Kodexem v obladti
prév akcionéia a spravedlivého zachazeni s nimi. Spolecnost s velkym ¢asovym
predstihnem (nekolik mesict) zvetejnuje na svych webovych strankach datum konéni valné
hromady, jejiz ¢as zahgjeni a misto konani jsou voleny tim zpasobem, aby se akcionéi
mohli bez jakychkoliv komplikaci z(¢astnit jednani nejvyssiho orgénu spolecnosti. Jednaci
&d valné hromady je opakované schvalovan na kaZzdém zasedéni tohoto organu
spolecnodti. Zastava vaak jiZz nékolik let v nezmeénéné podobé, pricemz akcionéri za
uvedené obdobi neuplatnili Z&dné poZadavky najeho zménu. UmoZziuje akcion&tam
Gcinné se podilet narozhodovani o podstatnych zmeénéch spolecnosti, klast otézky a
poZadovat informace k z&leZitostem zafazenym na porad jednéni valné hromady. Navrh
jednaciho t&du pro nadchézejici valnou hromadu je k dispozici akcionarum na webovych
strénkéch arovnéz v sidle spolecnosti Telefonica O2 jiZ v dobé zvefejnéni oznameni o
konani aktudlni valné hromady. Akcionéti maji vZdy k dispozici vSechny potiebné
dokumenty v ti&téné podobé, ato v dvojjazy¢ném vyhotoveni (v ¢edting i anglicting). Se
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z&kladnimi materidly (Ucetni zaverky, Zprava o vztazich, piipadné navrh zmeény Stanov) se
akcionéti mohou sezndmit v zakonném ¢asovém predstihu v sidle spolednosti. Akcionéri
pii registraci na valné hromad¢ obdrZi Gplnou sadu podkladi pro jednani, véetné piehledu
vystoupeni ¢lena predstavenstva k hlavnim bodam programu. VSechny podklady pro
valnou hromadu a dal&i relevantni dokumenty (napi. Stanovy) jsou pro akcionére k
dispozici téZ v informacnim stiedisku, které spolecnost pro akcionée ztizuje na kazdé
valné hromadé. Hlasovani o kazdém bodu jednéni valné hromady probiha zvl&%’ po
ukonéeni rozpravy k danému bodu. Akcionéti se mohou obracet se svymi dotazy na ¢leny
predstavenstva, dozor¢i rady (vybora dozor¢i rady) i na zéstupce externiho auditora
spolecnodti, kteti jsou ptitomni po celou dobu jednani valné hromady. Po celou dobu
jednani valné hromady je ptitomen také notér.

VSechny podréty (dotazy, Z&dosti o vysvétleni, protinavrhy, ndvrhy), které byly akcionéri
podény na fadneé valné hromadé spole¢nosti, konané dne 21. dubna 2008 (celkem Sestnéct
podnétt), byly f&dné objasnény ¢leny predstavenstva a nasledné byly zaznamenany (véetné
odpoveédi nang) v z&pisu z valné hromady. Clenam dozoréi rady, predsediim vybori
dozor¢i rady a zéstupcim statutérniho auditora spolecnosti akcionéri na této valné hromadé
nepoloZili Z&dné dotazy.

7.11.3. ZaleZitosti trangpar entnosti a informaéni otevienogti

Telefonica O2 dudedné a svédomité dodrzuje ndrodni i komunitarni pravni predpisy
aprincipy Kodexu. V souladu s timto povinnym i dobrovolnym r&dmcem prab&zngé
poskytuje akcion&rim a investoram vdechny podstatné informace o svém podnikani,
finanéni situaci a majetku spolecnosti, obchodnich a provoznich vydedcich, viastnickeé
struktuie a zaleZitostech sprévy spolecnosti. Spolecnost také dusledné dba na veéasné a
Uplné uvergnovani vdech cenove citlivych Udaju a skute¢nosti. Spole¢nost navic na svych
webovych strankach uvergnuje fadu informaci nad povinny rdmec abude ve vatiicném
pristupu k akcionarim i nadd e pokracovat. Cilem spolecnosti je, aby akcionéti ainvestori
mohli ¢init podloZenarozhodnuti o vlastnictvi cennych papira spolecnosti a pii hlasovani
na valnych hromadéch. Pro tento Uc¢el spolecnost vyuziva k seznamovani akcionart se
z&lezitostmi spolecnosti razné informacni kandly a néstroje, které zahrnuji jak tistené
informace (Obchodni véstnik, Hospodéiské noviny, vyro¢ni a pololetni zprévy atd.), tak
piedevSim elektronickou komunikaci prostiednictvim webovych strdnek spolecnosti. Zde
(v sekci O nés) maji investori i akcionéti k dispozici Siroké spektrum aktudnich i
archivnich informaci o spolecnogti v ¢eském i anglickém jazyce. Spolecnost povazuje
elektronickou platformu pro zverejnovani informaci za klicovou mj. proto, Zetada z jgich
akcionéra jsou zahraniéni pravnicke i fyzické osoby a weboveé stranky spolecnosti
usnadnuji zahrani¢nim ingtituciona nim investoram i drobnym akcion&tam pristup

k informacim o spole¢nosti, coZ vytvéti predpoklady pro to, aby se mohli aktivng,
efektivne a plnohodnotné podilet narozhodovani o zalezitostech spolecnosti.

Nedilnou sou¢ésti politiky transparentnosti spole¢nosti je poskytovani dostatecnych
informaci o odménovani ¢lent predstavenstva a dozor¢i rady spolecnosti (ajejich vybora).
Z tohoto diavodu je této zaeZitosti vénovana subkapitola 7.9., kde jsou popsany a
vysvétleny principy a systém odmenovani ¢leni predstavenstva, dozor¢i rady spolecnosti a
ddSich osob (stidici pravomoci) stejné jako ostatnich pinéni poskytovanych spolednosti
témto osob&m. Je zde rovnéZ reportovano vydedné ¢erpani téchto pinéni za uplynulé
obdobi. Na webové strénce spolecnosti jsou zvefginéna Uplna znéni aktudlnich i diive
platnych dokumentt upravujicich tuto oblast (Pravidla odménovani ¢lena predstavenstva a
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Pravidla pro odmenovani ¢lena dozor¢i rady, Pravidla pro poskytovéni nenarokovych
plnéni ¢lenam dozoréi rady spolenosti). Clenim predstavenstva a dozoréi rady pridusgji
pouze odmeny adalsi plnéni schvélena valnou hromadou spolecnosti, pri¢emz adekvatnost
nastaveni systému odménovani ajeho Upravy posuzuje a navrhuje Vybor pro jmenovani a
odmeénovani.

Spole¢nost Telefonica O2 mév souladu se svymi Etickymi zasadami podnikani
stanovenou nulovou toleranci v oblasti stietu zajma. Procedura jednani a rozhodovani
spravnich organu je nastavenatak, aby se ¢lenové téchto organi neGicastnili hlasovani o
z&leZitostech, u kterych by mohla byt zpochybnéna jejich nestrannost (tzv. affiliated
transaction). Mozné stiety zgmu vyplyvajici z ¢lenstvi ve sprévnich organech jinych
spolecnogti, Ucasti na obchodnich transakcich a dalSich vymezenych situacich pravideling
zkoum@ a posuzuje Vybor pro etiku a spolecenskou odpoveédnost (viz dae kapitola
7.11.4).

Spole¢nost disledné dba nato, aby nedochézelo ke zneuZiti vnitinich informaci
spolecnogti pro ziskani neoprévnéného prospéchu pii obchodovani s cennymi papiry
spolecnogti. Z&kladni rmec pravidel a chovani pro zamezeni takovému jednani predstavuji
platné komunitérni i ¢eské prévni predpisy, jakoZ i pravidla stanovena pro tuto oblast
regulatorem finan¢nich trha ve Velké Britanii (Financial Services Authority). Spolecnost
ma piisny interni predpis vymezujici pravidla dispozice s cennymi papiry vydanymi
spolecnogti nebo ji oviadanymi osobami. Nedilnou soucasti opatieni je vedeni a pravidelna
aktualizace seznamu osob, které mgji pristup k vnitinim informacim.

Ve spolecnosti jsou realizovany hlavni poZadavky zakona Sarbanes-Oxley (dde SOX),
které musi spolecnost dodrZovat primarné vzhledem k tomu, Ze mateiska spolecnost
Telefonica, S.A. je kétovana na americkych finanénich trzich. Kazdoro¢né probihaji ve
spole¢nosti hodnoceni internich kontrol v oblasti finan¢niho vykaznictvi v rozsahu
regulacniho ramce stanoveného v sekci 404 SOX, veetné hodnoceni kontrolnich
mechanismu informacnich technologii spolecnosti, které maji potencidni dopad na Gcetni
zéverku. Vydedkem hodnoceni uskutecnéného v roce 2008 bylo zjisténi, Ze provadéne
interni kontroly vykazuji ptimérenou Uroven ve smyslu poZadavka zédkona SOX. Nedilnou
soucésti procedur spravy atizeni spolecnosti vyplyvajicich ze zdkona SOX je kvartélni
prohl&Seni vedeni spolecnosti (generdlniho feditele a viceprezidenta pro finance) o
spravnosti Udaja ve financnich vykazech, zavedeni a pouzivéni G¢innych kontrol ao
ddSich skute¢nostech ve smyslu poZadavki sekce 302 SOX (veetné informaci o piipadné
zmeéng v Ucetni politice spolednosti, jednorézovych/vyjimesnych a vyznamnych polozkéch,
které ovlivnily vysledky spolecnosti ve dedovaném ¢tvrtleti, a prehledu vyznamnych
rezerv, které spolednost vytvéri k pokryti potenciélnich zavazki arizik spole¢nosti — nap.
soudnich spori). Vy3Se uvedené dokumenty jsou v ramci spolecnosti predkladany
piedstavenstvu arovnéz Vyboru pro audit a kontrolu k jejich projednéni a posouzeni.

7.11.4. Vybory sprévnich organi spole¢nosti

Vybory dozoréi rady jsou nedilnou soucésti systému spravy atizeni spolecnosti jiZ od roku
1996 av soucasném modelu préavy atizeni spole¢nosti maji nezastupitelnou roli pri
vykonu pasobnosti dozor¢i rady. Pri koncipovéni pasobnosti a role vybort se spolecnost
fidi jednak Kodexem ajednak doporuc¢enim Komise ES o Uloze vybori dozoréi rady
spolecnogti kétovanych na burze (Doporuceni 2005/162/ES). Z&kladni idaje o vyborech
spole¢nosti jsou uvedeny v kapitole 7.4.
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Vybor pro audit akontrolu (VAK) mapét ¢lena. V dubnu 2008 se ¢lenem VAK stal
Jaime Smith Basterra (byvaly ¢len vyboru Julio Esteban Linares Lopez rezignova na
¢lenstvi v dozor¢i radé spolecnosti) av ¢ervenci byl ¢lenem VAK potvrzen jeho dosavadni
¢len Pavel Herdtik, ktery byl v ¢ervnu 2008 opétovné zvolen zaméstnanci spole¢nosti do
funkce ¢lena dozor¢i rady. VAK pracoval ke konci roku 2008 v tomto persondlnim sloZeni:
Alfonso Alonso Durén, piedseda; Angel Vila Boix, mistopiedseda; Maria Pilar Lopez
Alvarez, Jaime Smith Basterra a Pavel Herdtik, ¢lenové. Nikdo z ¢leni vyboru nebyl ke
konci roku 2008 certifikovanym ucetnim, nicméné vSichni ¢lenové VAK mgji z titulu
svého vzdélani, profesniho zaméteni, praktickych zkudenosti a také odborného vzdélavani
vSechny piedpoklady pro radny vykon funkce ¢lenatohoto kli¢ového vyboru. VAK jedle
platnych stanov spolecnosti povinnym vyborem dozor¢i rady, ktery spolupracuje rovnéz

S piredstavenstvem, externim auditorem spolecnosti atéZ s organiza¢ni jednotkou Interni
audit atizeni rizik. Hlavni pasobnost a Gloha vyboru spoc¢iva ve dedovani integrity
finanénich informaci poskytovanych spolecnosti, provérovani systéma interni kontroly a
fizeni rizik. Vybor je v ptimém kontaktu s externim auditorem spolecnosti, ziskdva a
vyhodnocuje informace o skutecnostech, které by mohly ohrozit jeho nezavidost nebo
proces provadéni Ucetniho auditu, a pravidelné s nim komunikuje. K hlavni ngplni ¢innosti
VAK patii i projedndvani auditnich zprév predklédanych Gtvarem Interniho auditu a ze
Statutu interniho auditu vyplyvajici povinna spolulcast na sestavovani a schvéleni ro¢niho
operativniho plénu interniho auditu, schvalovani rozpo¢tu Utvaru interni audit a roéni
hodnoceni jeho ¢innosti. Vybor se kazdoro¢né vyjadiuje k navrhu na ustanoveni externiho
auditora a predkladé dozor¢i radé doporuceni ohledné zdezitosti tykajicich se interniho
aexterniho auditu o vyuzivani sluzeb externiho auditora na neauditni ¢innosti ve
spolecnosti. Clenové VAK maji prostiednictvim CG Portélu nepretrZity pristup k veskeré
aktudlni i archivni dokumentaci areportingu Utvaru Interniho auditu atizeni rizik. V roce
2008 se konalo celkem pét zasedani VAK.

Vybor pro jmenovani a odménovani (VJO) mapét ¢lena aje druhym vyborem, ktery dle
stanov spolecnosti dozoréi rada povinng ztizuje. Vybor poskytuje zeiména doporuceni
tykajici se persona nich zmen ve sloZeni predstavenstva, dozoréi rady avybora dozor¢i
rady spolecnogti. Vybor se vyjadiuje rovnéz k ndvrhim na personéini obsazeni mist ve
spravnich organech spolecnosti, patiicich do skupiny Telefénica O2 Czech Republic. Do
pusobnosti VJO patii rovnéZ posuzovani odménovani a dalSich pinéni poskytovanych
¢lenam predstavenstva a dozor¢i rady. Vybor maoprévnéni trvale dedovat a
vyhodnocovat vykonnost ¢lena predstavenstva, dozor¢i rady i jejich vybora, pticemz v
této souvidlosti rovnéZ posuzuje a podporuje jazykové i odborné vzdélavani ¢lena
spravnich organi. V roce 2008 se uskutecnila celkem tii zasedani tohoto vyboru.
Persondni zmeény ve doZeni vyboru ve dedovaném obdobi ptimo souvisely s personanimi
zménami v dozor¢i radé. Ke konci roku 2008 byli ¢leny VJO: Jaime Smith Basterra,
piredseda; Alfonso Alonso Durédn, mistopiedseda; Luis Lada Diaz, Guillermo Jose
Fernandez Vida a Anselmo Enriquez Linares, ¢lenové.

Vybor pro etiku a spole¢enskou odpovédnost (VESO) je dobrovolng ziizenym vyborem
dozor¢i rady. Ma& Sest ¢leni. Ke zmené velikosti VESO (redukce poctu éleni vyboru

z pavodnich osmi na Sest) bylo ptistoupeno (rozhodnutim dozor¢i rady spolednosti v
¢ervenci 2008) scilem zvysit efektivnost sprévy afizeni spole¢nosti a prizpasobit pocet
¢lent tohoto vyboru parametram povinnych vybora DR. Pravidlo, Ze polovina ¢lena
VESO bude tvorena ¢leny dozor¢i rady volenymi zaméstnanci spolecnosti a druhd
polovina ¢leny tohoto organu volenymi valnou hromadou, zastalo v ramci této Upravy
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zachovéno. Vybor se kazdoroéné zabyva problematikou potencianiho stietu zgmu, ktery
je posuzovén u ¢lent predstavenstva, dozoréi rady, ¢lent vykonného fizeni spolecnosti a
také ¢lena sprévnich orgénu dcetinych spolecnosti. VESO pravidelné monitoruje stav
dodrZovani etickych zasad podnikani a fungovéni nastroju diveérné pomoci aje rovnéz
seznamovan s aktivitami a ¢innostmi v rdmci compliance programu na prevenci rizik
etickych selhani. DalSi oblasti priméarniho zamu VESO je podpora spole¢ensky
odpoveédného chovani spolecnosti. V roce 2008 vybor zasedal tiikrat. Persondini sloZzeni
VESO bylo ovlivnéno jednak persondnimi zménami v dozor¢i radé v prabéhu roku 2008 a
jednak zmenSenim velikosti vyboru. Ke konci roku 2008 byli ¢leny VESO: Pavel Herdtik,
piedseda; DuSan Starecek, mistopiedseda; Jaime Smith Basterra, Tomés Firbach, Luis
Lada Diaz a Guillermo José Fernandez Vidal, ¢lenové.

7.11.5. Politika spole¢nosti vi€i zainteresovanym stranam

Spole¢nost Telefonica O2 povaZuje koncept spolecenské odpovednosti (Corporate Social
Responsibility, CSR) za nedilnou sou¢ast své ¢innosti a podnikani. Vzhledem k Siti
amnoZzstvi aktivit spolecnosti v oblasti CSR je spoletenské odpoveédnosti vénovana
samostatné kapitola (¢. 6) Vyroéni zpravy.
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8. Finanéni ¢ast (Audit)

8.1. Konsolidovana Géetni zavérka za rok konéici 31. prosince 2008
sestavena v souladu s mezinéarodnimi standardy Uéetniho vykaznictvi
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VSEOBECNE INFORMACE

Skupina Telefénica O2 Czech Republic, a.s. (skupina) se sklada z Telefénica O2 Czech
Republic, a.s. (spole¢nost) adcetinych spole¢nosti: Telefonica O2 Business Solutions, spol.
sr.o. (diive Telefénica O2 Services, spol. sr.0.), SPT TELECOM (Czech Republic)
Finance B.V., DELTAX Systemsa.s., CZECH TELECOM Germany GmbH, CZECH
TELECOM Austria GmbH a Telefénica O2 Slovakia, s.r.0.

Spoleznost je akciova spolednost zapsana v obchodnim rejstiiku, se sidlem v Ceské
republice. Registrované sidlo spolecnosti je na adrese Za Brumlovkou 266/2, Praha 4,
140 22, Ceskéarepublika.

Skupina je ¢lenem skupiny Telefonica (skupina Telefonica) s materskou spole¢nosti
Telefonica, SA. (Telefénica).

Spole¢nost je hlavnim dodavatelem fixnich telekomunikacnich sluzeb aje jednim ze ¢ty
poskytovatelt sluzeb v oblasti mobilni telefonie v Ceské republice.

Prameérny piepodéteny pocet zaméstnanci ve skupiné v roce 2008 byl 9 258 (2007: 9 417).

Akcie spole¢nosti jsou obchodovany na Burze cennych papirt Praha a na London Stock
Exchange ve forme globalnich depozitnich certifikéta (GDR).

Tato konsolidovana Ucetni zavérka byla dne 20. Gnora 2009 schvélena predstavenstvem
ke zvergineni.

Akvizice DELTAX Systemsa.s.

V prosinci 2007 byl Uradem pro ochranu hospodéiské soutéZe schvalen nakup 100 % podilu
akcii ve spolecnosti DELTAX Systems a.s. Akvizice je G¢innd od 1. ledna 2008. Finan¢ni
vydedky spole¢nosti DELTAX Systems a.s. jsou pIn¢ zohlednény ve finan¢nich vykazech
skupiny od data G¢innosti akvizice.

Likvidace spolecnosti CenTrade, a.s. v likvidaci a SPT TELECOM (Czech Republic)
Finance B.V. v likvidaci

Dne 30. listopadu 2007 byl ukonc¢en proces likvidace spolecnosti CenTrade, a.s. v likvidaci.
Spole¢nost bylavymazéana z obchodniho reistriku dne 22. srpna 2008. Béhem ¢étvrtého
¢tvrtleti roku 2007 zah§jila spolecnost SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. v
likvidaci ptipravné kroky procesu dobrovolné likvidace. Do konce roku 2008 byly
realizovany hlavni prévni kroky v zéleZitosti zruSeni spole¢nosti a dne 9. tnora 2009 dodlo
k vymazu spolecnosti z obchodniho rejstriku.
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Slou¢eni DELTAX Systemsa.s. s Telefénica O2 Business Solutions, spol. sr.0.

V prosinci 2008 schvélilo predstavenstvo spole¢nosti plan flize slou¢enim spolecnosti
Telefonica O2 Business Solutions, spol. sr.o. se spolecnosti DELTAX Systems a.s. Fuze
nabude G¢innosti ke dni 1. ledna 2009 po splnéni viech pravnich podminek, jejichz
uskutecnéni se ocekava v prvni poloving roku 2009. Telefonica O2 Business

Solutions, spol. sr.0. se stane nastupnickou spolecnosti a DELTAX Systems as. zanikne
bez likvidace. Aktiva, prava a zavazky veetné prév a povinnosti z pracovnépravnich vztaha
pigjdou na néstupnickou spolecnost.

Poskytovani mobilnich telekomunikaénich sluzeb na Slovensku

V z&t 2006 byla spolecnosti Telefonica O2 Slovakia, s.r.o. (Telefonica O2 Slovakia),
dcetiné spolecnosti viastnéné ze 100 % spolecnosti Telefénica O2 Czech Republic, a.s.,
udglena tfeti mobilni licence na Slovensku.

Licence umoZziuje spolecnosti Telefénica O2 Slovekia vyuZivat frekvenci GSM 900 MHz,
GSM 1800 MHz, UMTS aFS 29 GHz k poskytovani telekomunikatnich sluzeb ve
Slovenské republice po dobu 20 let.

Provoz na Slovensku je povaZovan za organické rozsiteni obchodnich aktivit skupiny
Telefonicav regionu avyuziva synergii aktivit spolecnosti. Synergie se ocekavaji v oblasti
siti (vystavba, monitoring, podpora), I T, nékupu a podpuarnych sluzeb (finance, lidské
zdroje, pravni zaezitogti).

V Unoru 2007 spugtila Telefonica O2 Slovakia komereni provoz nabidky piedplacenych
hlasovych sluZeb, textovych zprav (SMS) a GPRS (General Packet Radio Service) datovych
suzeb ve spektru GSM (Global System for Mobile communications). V zé&ti 2007 zahgjila
Telefonica O2 Slovakia poskytovani sluzeb pausdnim zakaznikam. V srpnu 2007 take
spolecnogt spustila provoz sit¢ UMTS (Universal Mobile Telecommunication System)

s omezenym pokrytim.

V roce 2006 podepsala Telefénica O2 Slovakia smlouvu o narodnim roamingu se
spolecnogti T-Mobile Slovensko, a.s., kterd umoziuje poskytovat plny rozsah sluzeb sité
budoucim z&kaznikim okamZit¢ od komer¢niho spu&éni i v dobg, kdy jedté neni vystavba
vlastni sit¢ dokoncena. Strategii spolecnogti je vystavba viastni sité s pokrytim v oblastech,
kde je to ekonomicky vyhodné.

NejvysSi prioritou spolecnosti Telefénica O2 Slovakia je postupné spinéni podminek
licence, ziskani databaze aktivnich zékazniki a zamér stét se vedouci spole¢nosti
na telekomunikasnim trhu poskytujici inovativni a technologicky vyspélé sluzby.

Na konci roku 2008 méla Telefonica O2 Slovakia vice neZ 455 tisic registrovanych

z&kaznika a zprovoznilavice nez 850 BTS, ¢imZ splnila podminky licence k 31. prosinci
2008.
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VYROK AUDITORA AKCIONARUM SPOLECNOSTI TELEFONICA O2 CZECH
REPUBLIC, A.S.

H‘””””I“””Hl!llllHimnun.---w*gyERNST&YOUNG

Vyrok nezdvisidho auditora akcionarfrdm spole&nosti

Telefdnica 02 Czech Republic, a.s.

OwvErili jsme priloZenou Gcetni zavérku spoleénosti Telefdnica ©2 Czech Republic, a.s. a jejich
decefinych spolegnasti (,.Skupina™}. hkterd zahrnuje konscolidovanou rozvahu sestavenou
k 31. prosinci 2008, konsclidovany wykaz zisku a ztraty, konsclidovany prfehled o zménach
viastniho kapitdlu & konsolidovany pfehled o pengZnich teocich za obdobi od 1I.ledna 2008
do 31, prosince 2008 a dale pfilohu, vEetné popisu pouZivanych vywznamnych d€etnich metod.

Odpovéednost statutdrniho orgdnu detni jednotky za aceltnf zdavérku

Za sestaveni dfetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictwi pfijatymi
prédvem Evropshkd unie a zavérng zobrazend skutefnosti v ni odpovida statutdrni organ
spolegnosti Telefdnica O2 Czech Republic, 3.5. Jeho cdpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit
whitifnl kontroly nad sestavovanim dfetni zévérky a vérnym zobrazenim skutecnosti v ni tak, aby
necbsahovala vywznamné nespravnosti zpldsobend& podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiovat
vhodné uZetni metody a provddét déetni odhady, kieré jsou s ohledem na danou situaci
primarens.

Odpovédnost auditara

Ma&im ukolem je wydat na zdkladé provedangho auditu vyrok Kk této déetnf zédvérce. Audit jsme
provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi
doloZkami Komory auditord Ceské republiky. Vv souladu s t&mito pfedpisy jsme povinni dodriovat
etické normy & napldnovat a proveést audit tak, abychom ziskali pfiméfencou jistotu, 2e GZetni
zavérka neobsahuje vwznamne nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZz cilermn je ziskat dGkazni informace
o €astkach a skutecfnostech uvedenych v Gfetni zdvérce. Vybér auditorskych postupd zavisi na
Usudku auditora, vEetné toho, jak auditor posoudi rizika, Ze dfetni zdavérka obsahuje vyznamne
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchio rizik auditor pfihlédne
k wnitFnim kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni Ufetni zévérky a vérné zobrazeni
skuteénosti v ni. Cilem posouzeni wvnitfFnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikali vyjadrit se k G&innaosti vnitfnich kontral, Audit zahrnuje té2 posocuzen’ vhodnosti pouZitych
vEetnich metod, priméfenasti déetnich adhadd provedenych vedenim spolecnosti Telefanica 02
Czech Republic, a.5. a posouzeni celkové prezentace dUcetni zdavérky.

Domnivame s2, Ze ziskané dikazni informace jsou dostatedng a vhodné a jsou prfiméfenym
zdakladem pro vyjadreni vyroku auditora.

¥
00 Fragus 2,
1l Cont
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Vvrok audifaora
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Podie naseho nazoru konsolidovand lhfetnl zavérka ve vSech vwzrnamnych souvislostech va&rné a
poctivé zobrazuje aktiva., pasiva a finantni situaci Skupiny k 31. prosinci 2008, vysledhy [ejiho
hospodarfen’ a penéZni toky za obdobi od 1. ledrna 2008 do 31, prosince 2008 v sauladu
s Mezindrodnimi standardy U€etniho vywhkaznictvl piijatymi pravem Evropshks unie.

Ernst & Young Awudit, s.r.o.
osvédéenl €. 401
Zzastoupeny

S s

Brian Welsh

partner
Radek Pawv

auditor, osvédEeni &. 2042

20. dnora 2009
Praha, Ceska republika

& et

Telefénica O2 Czech Republic, as.

sa firgm of Err

86



Financni ¢ast (Audit)

K ONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Sestaveny k 31. prosinci 2008

V milionech K¢ Poznamka 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Vynosy 2 64 709 63 196
Zisky z prodeje dlouhodobého majetku 8 855 42
Aktivace dlouhodobého majetku 2 484 553
Provozni néklady 3 -37 650 -35753
Snizeni hodnoty aktiv 8,9 10 -86 -5
Odpisy hmotnych a nehmotnych aktiv 8,9 -12 932 -14 435
Provozni zisk 15 380 13598
Vynosoveé Uroky 4 449 403
N &kl adové uroky 4 -406 -446
Ostatni finan¢ni néklady (netto) 4 -75 -45
Zisk pred zdanénim 15 348 13510
Dai z pijmi 5 -3720 -3124
Zisk 11628 10 386
Zisk pripadajici:

Akciondrim spolenosti 6 11 628 10 386
MenSinovym vlastnikim 0 0
Zisk naakcii (K&) — zakladni* 6 36 32

*Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost nevydal a Za&dné konvertibilni néstroje, nedochézi ke ziedéni zisku.
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K ONSOLIDOVANA ROZVAHA
Sestavena k 31. prosinci 2008

V milionech K¢
AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmotna aktiva

Investice v pridruzenych spolec¢nostech
Ostatni finan¢ni aktiva

Dlouhodoba aktiva

Zéasoby

Pohledavky a éasové rozliseni
Splatna daiova pohledavka
Cenné papiry drzené do splatnosti
Penize a penézni ekviva enty
Bézna aktiva

Dlouhodoba aktiva ur&ena k prodeji
Aktiva celkem

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Zakladni kapital

Emisni &io

Nerozdéleny zisk a ostatni fondy
MenSinovy podil

Vlastni kapitdl

Dlouhodobé finanéni zavazky
OdloZeny danovy zavazek
Dlouhodobé rezervy

Ostatni dliouhodobé zavazky
Dlouhodobé zavazky
Krétkodobé finanéni zavazky
Zéavazky vigi veritelim

Splatna dain

Rezervy

Bézné zavazky

Zéavazky cekem

Vlastni kapitél a zavazky celkem

Poznamka

11
12

13
14

24

16
17
19
15

16
15

19
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31. prosince 2008

63 429
22348
11

378
86 166

779
9240
226

7116
17 361

96

103 623

32209
24374
21585
78 168

0

78 168

3098
3300
403
176
6977

98

17 686
9

685

18 478

25455

103 623

31. prosince 2007

71 809
21 805
11

566
94 191

853
8577
0

27
9576
19033

328

113552

32209
30 816
19 767
82792

0

82792

3062
3353
2150

452
9017

6 207
13765
870
901
21743

30 760

113552

Fonsolidovend, dfcmi zdvErka byvla schvilena pledstavenstvemn dne 20, woers 200
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K ONSOLIDOVANY VYKAZ O ZMENE VLASTNIHO KAPITALU
Sestaveny k 31. prosinci 2008

Oceiiovaci Fond na
Zakladni Emisni Zajistovaci rozdily z Ghrady vazané Nerozdéleny
V milionech K&  Pozndmka  kapitél &%io rezerva precenéni naakcie  Fondy* zisk  Celkem
K 1. lednu 2007
32209 30816 -18 -12 0 6270 19216 88481
Zmeénaredné
hodnoty (ocisténa o
dari)
- zgjiSténi penéznich
toki 0 0 -2 0 0 0 0 -2
Kurzové rozdily
- vzniklé v daném
Roce 0 0 0 21 0 0 0 21
Zmeny v rezervnim
fondu a ostatni
pohyby 0 0 0 0 0 182 -172 10
Vynosy anaklady
vykézané ptimo ve
vlastnim kapitélu 0 0 -2 21 0 182 -172 29
Cisty zisk 0 0 0 0 0 0 1038 10386
Celkové vynosy a
néaklady za r ok 0 0 -2 21 0 182 10214 10415
Dividendy vyplacené 7
v roce 2007 0 0 0 0 0 0 -16 104 -16 104
K 31. prosing 32209 30816 -20 9 0 6452 13326 82792
2007
K 1. lednu 2008
32209 30816 -20 9 0 6452 13 326 82792
ZmeEnaredné
hodnoty (ocisténa o
dari)
- zgjiSténi penéznich
toka 0 0 20 0 0 0 0 20
Kurzové rozdily
- vzniklé v daném
roce 0 0 0 -215 0 0 0 -215
Vynosy anaklady
vykazané primo ve 0 0 20 -215 0 0 0 -195
vlastnim kapitélu
Cisty zisk 0 0 0 0 0 0 11 628 11 628
Celkové vynosy a
néaklady za r ok 0 0 20 -215 0 0 11 628 11433
Ostatni prevody 24 0 6442 0 0 0 6442 0 0
Prevod z rezervniho
fondu do
nerozdéleného
zisku 24 0 0 0 0 0 -6442 6 442 0
Kapitaloveé prispevky 0 0 0 0 47 0 0 47
Dividendy vyplacené
v roce 2008 7 0 0 0 0 0 0 -16104  -16 104
K 31. prosinci 2008 32209 24374 0 -206 47 6452 15292 78 168

* Viz Pozndmka ¢. 24 ohledng¢ ¢astky, kterou nel ze distribuovat.
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Konsolidovany zisk a ztréta vykazaneé ve viastnim kapitélu

V milionech K¢

K 1. lednu 2007

Zisk/(ztréta) vzniklav daném roce

Zisk/(ztréta) preklasifikovana do vykazu zisku a ztraty
K 31. prosinci 2007

Zisk/(ztréta) vzniklav daném roce

Zisk/(ztréta) pieklasifikovana do vykazu zisku a ztraty

K 31. prosinci 2008

Telefénica O2 Czech Republic, as.

Zisk/(ztr ata)

Financni ¢ast (Audit)

ze zajisténi  Oceiiovaci
penéznich rozdily z

toki precenéni Dopad na daii Celkem

-22 -12 4 -30

-17 21 0 4

15 0 0 15

-24 9 4 -11

-52 -215 -4 -271

76 0 0 76

0 -206 0 -206
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K ONSOL IDOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU

Sestaveny zarok kongici 31. prosince 2008

Rok konéici Rok konéici
V milionech K¢ Poznamka 31.prosince2008 31. prosince 2007
Zisk po zdanéni 11628 10 386
Upravy o:
Dai z piijma 5 3720 3124
Odpisy budov a zatizeni 8 10994 12 563
Odpisy nehmotnych aktiv 9 1938 1872
SniZeni hodnoty aktiv 8,9, 10 86 5
Likvidace zastaralého majetku 114 36
Zisky z prodej e pozemki, budov a zatizeni -840 -51
Cisté troky a dal & néklady -45 42
Kurzové zisky (netto) -239 -123
Zména red né hodnoty -15 0
Zména stavu rezerv a opravnych pol oZek -828 -641
Penézni toky pred zménou provozniho kapitdlu 26 513 27 213
Zména provozniho kapitéu:
ZvySeni pohledavek z obchodniho styku a ostatnich
pohl edavek -731 -218
ZvySeni stavu zasob -275 -104
ZvySeni zavazki vagci veritelim a ostatnich zavazka 1314 1143
Pengzni toky z béZné ¢innosti 26 821 28 034
Zaplacené Uroky -487 -432
Prijaté aroky 367 375
Zaplacend dai z piijma -4 859 -4 078
Cisté penézni toky z béZné &innosti 21842 23899
Penézni toky zinvestiéni ¢innosti
Porizeni pozemk, budov a zatizeni -4 695 -4 060
Potizeni nehmotnych aktiv -2221 -1594
Vynosy z prodeje pozemki, budov a zatizeni 4586 74
Vynosy z prodeje cennych papira 24 53
Potizeni finan¢ni investice -30 -176
Penize a penézni ekviva enty ziskané z potizeni finanéni investice 107 0
Dividendapfijata 2 2
Cisté pené&Zni toky z investiénf &nnosti -2227 -5 701
Penézni toky zfinanéni ¢innosti
Vynosy z pajcek 650 0
Splacené pijcky -6 645 0
Dividenda vyplacena -16 080 -16 083
Cisty penézni tok z finanéni &nnosti -22 075 -16 083
Cisté zvySeni/(sniZeni) stavu penéz a penéZnich -2 460 2115
ekvivalentu
Penize a penézni ekviva enty na zacétku roku 9576 7 461
Penize a penéZni ekvivalenty na konci roku 14 7116 9576
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UCETNIi POSTUPY

Index Strana
A Zakladni zésady 93
B  Skupinové vykazovani 96
C Transakce v cizich ménéch 97
D Pozemky, budovy a zatizeni 98
E Nehmotna aktiva 99
F Dlouhodoba aktiva klasifikovana jako aktiva uréend k prodeji 100
G Snizeni hodnoty aktiv 101
H Investice a ostatni finan¢ni aktiva 101
| Leasing 104
J Zésoby 105
K Pohledavky 105
L Penizeapenézni ekvivaenty 105
M Finan¢ni zavazky 105
N  Splatna a odlozena dan 106
O Zameéstnanecké poZitky 107
P Odmény vézané na akcie 107
Q Rezervy 108
R Vykazovani vynosi 108
S Distribuce dividend 111
T Finan¢ni néstroje 112
U Vyznamné Gcetni odhady 116
V  Zmény v G¢etni politice 118
W Provozni zisk 118
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A  Zé&kladni zasady

Z&ladni Gcetni postupy pouZité pii pripravé konsolidované Ucetni zaveérky jsou popsany nize.
Tyto Gcetni postupy byly aplikovany na viechny vykazované roky, pokud neni uvedeno jinak.

Konsolidovana Ucetni zavérka byla zpracovana podle M ezindrodnich standarda Ucetniho
vykaznictvi (IFRS) av souladu se standardy IFRS prtijatymi EU. IFRS obsahuje standardy
ainterpretace schvalené Radou pro mezindrodni Uc¢etni standardy (IASB) a Komisi pro vyklad
mezinarodniho U¢etniho vykaznictvi (IFRIC).

Dne 1. ledna 2005 veSla v platnost zména zakona o U¢etnictvi ¢. 563/1991 Sh., ktera vyzaduje
piipravu Konsolidované Ucetni zavérky v souladu s IFRS, které byly prijaty EU (natizeni
(EC) ¢. 1606/2002). V soucasné dobé neexistuji rozdily mezi Gcetnimi postupy dle IFRS
prijaté skupinou a IFRS, které byly ptijaty EU.

Konsolidovana Ucetni zavérka byla zpracovana na principu historickych potizovacich cen,
s vyjimkou dlouhodobych aktiv uréenych k prodeji, zasob precenénych na realizovatelnou
hodnotu, finan¢nich derivati, odmén vazanych na akcie aidentifikovanych aktiv a zavazka
nabytych v ramci podnikovych kombinaci, jak je popséno v Uéetnich postupech nize.

Priprava Ucetni zavérky v souladu s IFRS vyZaduje pouZiti urcitych kritickych ucetnich
odhadii. Odhady je také nezbytné pouZit pii aplikaci G¢etnich postupi skupiny. Oblasti
vyZadujici vétSi miru rozhodovéni nebo komplexnost a oblasti, kde predpoklady a odhady
jsou pro konsolidovanou Ucetni zavérku vyznamné, jsou uvedeny v Poznamce T.

Céstky uvedené v této konsolidované Gcetni zavérce jsou vykézany v milionech korun
¢eskych (mil. K¢), pokud neni uvedeno jinak.

P¥ijeti novych nebo revidovanych standar di a inter pretaci |FRS (zahrnuty jsou
standardy a inter pretace relevantni pro skupinu)

V roce 2008 skupina prijala nize uvedenou interpretaci a zménu Ucetniho standardu, které se
tykaji jeji ¢innosti. Prijeti této interpretace a zmeény Ucetniho standardu nemé Zadny dopad na
finanéni vykonnost nebo pozici skupiny:

IFRIC 11 IFRS 2 Transakce s akciemi skupiny a vlastnimi akciemi (vydano v roce 2005,
s ¢innosti od 1. biezna 2007)

Tato interpretace uvadi postup, jak vykazovat transakce s akciemi zahrnujici vlastni akcie
spolecnogti nebo akcie skupiny (napt. opce na nakup akcii matefské spolec¢nosti) vyporadané
kapitélovymi néstroji nebo uhrazené v hotovosti ve finan¢nich vykazech mateiské spolec¢nosti
askupiny. Tato interpretace nemavliv na financni vykazy skupiny.
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Standardy a inter pretace vydané a schvélené Evropskou Unii, ale neptijaté skupinou
pi‘ed datem G¢innosti (zahrnuty jsou standar dy a inter pretace relevantni pro skupinu)

IFRS 8 Provozni segmenty (vydano v roce 2006, s t¢innosti od 1. ledna 2009)

Tento standard nahrazuje IAS 14 Vykazovani podle segmentt. Standard vyZaduje, aby Uéetni
jednotky vykazovaly segmentové informace na zakladé informaci, které mé k dispozici
vedouci osoba s rozhodovaci pravomoci. Prijeti tohoto standardu vyznamné neovlivni
soucasné vykazéani segmentovych informaci.

ZménalAS 1 Sestavovani a zverejnovani Ucetni zavérky, Komplexni revize véetné
poZadavku navykaz o uznanych ziscich a ztratéch (vydano v roce 2007, s G¢innosti
od 1. ledna 2009)

Zména poZaduje, aby skupina oddélila zmény ve vlastnim kapitalu provedené akcionéti a
ostatnimi. Déle standard specifikuje vykaz o uznanych ziscich a ztrétach. Skupina neoéekava
materidlni dopad narozvahu avykaz zisku a ztréty v dasledku pfijeti tohoto standardu od data
acinnosti 1. ledna 2009. Prijeti ovlivni urcité Udaje prezentované v priloze ke konsolidované
Gcetni zaverce.

ZménalAS 23 Vypujéni ndklady (vydano v roce 2007, s G¢innosti od 1. ledna 2009)

Zmeéna standardu vyZaduje, aby skupina kapitalizovala vypij¢ni naklady piimo pritaditelné
ziskéni, potizeni, vystavbé nebo vyrobé zpusobilého aktiva. Vzhledem k tomu, Ze skupinajiz
tento pristup aplikuje jako povolené alternativni feSeni, nedojde ke zméng finan¢ni pozice
skupiny.

IFRIC 13 Vérnostni zakaznicke programy (vydano v roce 2007, s G¢innosti
od 1. ¢ervence 2008)

Tato interpretace se zabyva U¢tovanim Ucetnich jednotek, které motivuji své klienty k ndkupu
zbozi nebo sluzeb tim, Ze jim v rdmci obchodnich transakci poskytuji vérnostni prémie
(body). V souladu s interpretaci maji Ucetni jednotky poskytujici takovéto prémie (body)
Gctovat o téchto prémiich jako o prodeji, ato formou vicendsobné vynosové transakce, kdy
rozdéli redlnou hodnotu pfijaté nebo ndrokované protihodnoty mezi ptipsané prémie (body)
aostatni komponenty vynosové transakce.

Prijeti ovlivni souc¢asné Ucetni postupy ve smyslu zmény ocenéni realné hodnoty prémii
azmeny vykazani v Gcetni zavérce. Prijeti déle ovlivni udaje vykazované v piiloze

ke konsolidované Gcetni zaverce abude klasifikovano jako zména Ucetni politiky. Tato zména
nebude mit vyznamny vliv na finan¢ni vysledky v roce 2009.

Zména lFRS 2 Odméeny vézané na akcie (vydéno v roce 2008, s (¢innosti od 1. ledna 2009)
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Zména standardu vymezuje podminku vypléceni a predepisuje, jak zachédzet s odménou, ktera
byla zruSena. Skupina uplatni IFRS 2 (zména) od 1. ledna 2009. Tato zména nebude mit
vyznamny dopad na Uéetni zavérku skupiny.

Standardy a inter pretace vydané, ale neschvalené Evropskou Unii, neli¢inné
pro skupinu a neprijaté skupinou pied datem U¢innosti (zahrnuty jsou standardy a
inter pretace relevantni pro skupinu)

Revize IFRS 3 Podnikové kombinace (vydéno v roce 2008, s G¢innosti od 1. ¢ervence 2009)

Standard vymezuje zmény ve vykazovani podnikovych kombinaci, které ovlivni hodnotu
goodwillu, vykézané vydedky v obdobi prijeti revidovaného standardu i budouci vysedky
skupiny. Skupina bude uplatiiovat tento revidovany IFRS 3 ndsledn¢ od 1. ledna 2010.

IAS 27 Konsolidovana aindividudni Ucetni zaveérka — Pofizovaci cenainvestice do dcefiného
podniku, spolecné kontrolovaného podniku nebo pridruZeného podniku — zmény (vydano
v roce 2008, s G¢innogti od 1. ledna 2009)

IAS 27 jedoplnén o ndsledujici zmeény sohledem naindividudni G¢etni zavérku mateiské
spole¢nosti:

i) Odstranéni metody potizovacich cen. Neni nadale nutné rozliSovat zisky vzniklé
pied akvizici apo akvizici. VeSkeré dividendy se budou vykazovat ve vykazu
zisku a ztré@ty. Pri vyplaté dividend vSak musi skupina zvézit indikétory sniZeni
hodnoty,

i) V ptipadé reorganizace, kdy je zaclenéna nova matetska spolecnost nad
dosavadnimi spole¢nostmi, se (za stanovenych podminek) investice vykazované
touto novou polecnosti oceni Gcetni hodnotou podilu na viastnim kapitalu
spolecnosti, ktera se takto stala jeji deerinou spolecnosti.

Skupina neocekava materialni dopad na finanéni vykazy z prijeti téchto zmén.

IAS 27 Konsolidovana aindividualni U¢etni zavérka— zmeéna (vydano 2008, s Gcinnosti
od 1. ¢ervence 2009)

Nejvyznamnéjsi zmeény IAS 27 jsou nasledujici:

i) Zmeny v kontrolnim podilu dcefiné spolecnodti, pii kterych nedochazi ke ztréte
kontroly, jsou U¢tovany jako operace ve vlastnim kapitdu a nemaji vliv na
goodwill ani pti nich nevznik4 zisk nebo ztréta.

i) Ztréty dcetiné spole¢nosti se budou alokovat mezi kontrolni a menSinové podily; i
v ptipade, Ze ztréta preséhne menSinovy podil navlastnim kapitalu dcetiné
spolecnosti.
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iii) Pri ztraté kontrolniho podilu v deefiné spolecnosti dojde k preceneni zbyvajiciho
podilu na redlnou hodnotu, coZ ovlivni zisk nebo ztrétu vykazané pii oductovani
kontrolniho podilu.

Skupina neo¢ekava materialni dopad na finanéni vykazy z prijeti téchto zmén.

Zména lFRS 5 Dlouhodobé aktiva drzena k prodeji a ukoncované ¢innosti (vydano v roce
2008, sucinnosti od 1. ¢ervence 2009)

Zmeéna poZaduje, aby v3echna aktiva a pasiva dcetiné spole¢nosti byla klasifikovéna jako
drZzena k prodeji, pokud dil¢i vyirazovaci plén jejich prodeje povede ke ztrété kontroly nad
témito aktivy a pasivy. V ptipadé, Ze dcetina spolecnost vyk&Zze ukon¢ovaneé ¢innosti, pak je
nutné uvergnit relevantni Gdgje v priloze Ucetni zavérky. Nadednd zmeéna IFRS 1 stanovuje,
Ze tyto zmény jsou aplikovany nasledné od data prechodu k IFRS. Skupina ptijme IFRS 5
(zmena) nésledné od 1. ledna 2010.

ZménalAS 36 SniZeni hodnoty aktiv (vydano v roce 2008, s G¢innosti od 1. ledna 2009)

Pokud realnd hodnota snizené o naklady na prodej je pocitadna na zakladé diskontovanych
penéZnich tokd, zména poZaduje uveést doplnujici Udaje v priloze Ucetni zaveérky odpovidgjici
Gdajim o vypoétu hodnot z uzivéni. Od 1. ledna 2009 piijme skupina lAS 36 (zména) abude
zverejnovat poZzadované dopliujici idge o testech na sniZeni hodnoty aktiv v priloze Ucetni
zaverky.

Skupina nemav umyslu ptijmout jakékoli z téchto standarda ainterpretaci pred datem jejich
Gcinnosti.

B Skupinové vykazovani

Konsolidace

Dcetiné spolecnosti, v nichZz méa spolecnost piimo ¢i neptimo podil s rozhodujicim vlivem
nebo ma nad nimi jinym zptisobem kontrolu, jsou konsolidovény, ato ode dne, kdy nad nimi
skupina ziskala kontrolu, ajsou vylouéeny z konsolidace k datu pozbyti té&o kontroly.

Podnikové kombinace jsou Uétovany s pouZitim metody koupé. Akvizice je zalictovana

ve vy§ potizovacich nékladu, jez tvori ¢éstka hotovosti a penéZnich ekvivalenti zaplacenych
za ziskéni kontroly nad ¢istymi aktivy potizené spolecnosti adéle naklady piimo pritaditelné
k akvizici. Céstka nékladi porizeni prevyaujici redlnou hodnotu ¢istych aktiv nabyté deetiné
spolecnosti predstavuje goodwill. Vice informaci je uvedeno v Ucetnich postupech viz.
Poznamka E Nehmotna aktivaav Pozndmce ¢. 9.

Kromg ptipadu, které indikovaly sniZeni hodnoty pirevadéného aktiva, byly viechny transakce
mezi spole¢nostmi ve skupiné eliminovany. V piipadé potieby byly Géetni postupy dcetinych
spolecnogti upraveny tak, aby byl zaji&tén soulad s postupy skupiny a ostatnimi spole¢nostmi
skupiny.

Transakce a konecné zastatky realizované mezi spole¢nostmi skupiny a ostatnimi
spolecnostmi skupiny Telefénica za obdobi nddedujici po pievodu majoritniho podilu
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na spolecnost Telefonica, S.A. nebyly eliminovany. Tyto transakce byly identifikovany
aoceneny pro Ucely zverejnéni a provedeni eliminace vétSinovym vlastnikem, spole¢nosti
Telefonica, S.A.

M atetskou spolecnosti skupiny Telefonica O2 Czech Republic, as. je spolecnost
Telefonica, S.A.

C Transakcev cizich ménach

(i)  Funkéni ménaameéna vykazovani

PoloZky obsaZzené v Ucetni zavérce kazdého subjektu skupiny jsou ocenény meénou, ktera
nejlépe zobrazuje ekonomickou podstatu zasadnich udélosti a okolnosti tykajicich se
spolecnodti (, funkeni ména'). Konsolidovana Ucetni zavérka je vyjédiena v ceskych
korunach, coZ je ména vykazovéani skupiny.

(i)  Transakce a zstatky

Transakce v cizich ménéch jsou Uctovany piepoctené na funkéni ménu s pouZitim denniho
kurzu. Zisky a ztraty vyplyvajici z hrady téchto transakci a z prepoétu penéznich aktiv a
pasiv v cizich ménéch jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztréty, s vyjimkou transakci

k zajisteni penéznich tokt precenénych do vlastniho kapitalu. Zastatky penéZnich polozek

v cizich ménéch se na konci roku piecenu;ji kurzem platnym ke konci roku. Zustatky
nepenéznich poloZek, které jsou vedeny v historickych cenéch vyjéadrenych v cizi meéng, se na
konci roku neprecenuji, ale vykézi za pouziti sménného kurzu k datu transakce. Nepengzni
polozZky, které jsou vedeny v redlné hodnoté¢ vyjadiené v cizi méne, se vyk&Zi za poufZiti
sménneho kurzu, ktery platil, kdyZ byla tato hodnota uréena.

(iif)  Skupina

Vykazy zisku a ztréty a penéznich toka zahraniénich subjekta se prevadéji nameénu
pouZivanou pro vykazovani skupinou pramérem sménnych kurza zadany rok, zatimco
rozvahy se prevadéji sménnymi kurzy platnymi k 31. prosinci. Kurzové rozdily vzniklé
zpétnym prepocétem ¢isté investice do zahrani¢niho subjektu a pajéek nebo jinych néstroja
uréenych k zajisténi takovych investic se zahrnuji do vlastniho kapitélu. Pti prodeji
zahraniéniho subjektu se kumulované ¢éstka kurzovych rozdila vykaze

ve vykazu zisku a ztréty jako soucést zisku nebo ztréty z prodeje.
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D  Pozemky, budovy a zarizeni

Nemovitosti, stroje a zatizeni jsou prvotné zaznamenany v pofizovaci cen¢ a nésledné jsou
s vyjimkou pozemki vyk&zany v pofizovaci cené snizené o opravky a opravné polozky na
sniZeni hodnoty. Pozemky jsou nésledné zachyceny v potizovaci cené sniZzené o opravné
poloZky na sniZeni hodnoty.

Nemovitosti, stroje a zatizeni nabyté pti podnikovych kombinacich jsou uvedeny
v porizovacich cenach (které se rovnaji jejich redné hodnoté k datu nabyti) snizenych
0 opréavky a piipadné opravné poloZzky na sniZzeni hodnoty.

Potizovaci cena nemovitosti, stroju a zarizeni zahrnuje veSkeré naklady, které ptimo souvisgji
s uvedenim jednotlivych poloZek hmotnych aktiv do stavu umoziujiciho piedpokladané
pouZiti. V ptipadé vystavby telekomunikacni sité patii do potizovaci ceny veSkeré néklady
vznikgjici v rdmci vystavby sité aZ k poslednimu G¢astnickému rozvadéci, coz zahrnuje
néklady dodavatelia, materid, pitimé mzdove néklady a Urokove néklady realizované

Vv prabéhu potizeni aktiva.

Vydaje na opravy a udrzbu hmotnych aktiv jsou Uctovany do nakladi v dobg jejich vzniku.

Hmotna aktiva, kterd se jiZz nepouzivaji, nejsou urcenak prodeji a neprinaseji Za&dny budouci
ekonomicky prospéch nebo jsou z jinych divodi vytazena, se z rozvahy vyiadi spolu
sopravkami vztahujicimi se k tomuto majetku. Veskeré ¢isté zisky (ptinosy) ¢i ztraty vzniklé
v souvidosti s vyiazenim jsou U¢tovany do vysledku hospodareni z bézné cinnosti, tj. ¢isty
zisk ¢i ztréta je uréenajako rozdil mezi ¢istym vynosem z vyiazeni/prodeje a vykazanou
Gcetni hodnotou aktiva.

Hmotna aktiva, s vyjimkou pozemki, jsou odpisovana rovhomeérné pocinaje okamzikem
jejich pripravenosti k uZivani. Odpisovéni se preruduje k okamZiku oductovéani aktiva nebo
je-li hmotné aktivum klasifikovano jako aktivum drZené k prodeji, ato k okamzZiku, ktery
nastane drive.

Odpisovani se nepieruduje, pokud je aktivum do¢asné v necinnosti nebo mimo aktivni provoz
v ptipad¢, Ze neni pln¢ odepsano.

Predpokladané doby Zivotnosti pouZité v téo Ucetni zavérce jsou nésledujici:

Podet let
Budovy ve vliastnictvi skupiny max. 40
Kabelova vedeni ajina souvisgici zatizeni 5-25
Ustredny a zafizeni souvisgjici max. 10
Ostatni dlouhodoby majetek 2-10

U pozemka se piedpokladda neomezena Zivotnogt, a proto nejsou odpisovany.
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Zustatkové hodnoty a Zivotnogt aktiv jsou ke kazdému rozvahovému datu revidovény
av piipad¢ potieby upraveny.

Pokud zastatkové hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétne ziskatelnou hodnotu,
je zistatkové hodnota aktiva sniZzena na jeho zpétné ziskatelnou hodnotu (viz Poznamka G
SniZeni hodnoty aktiv).

E Nehmotné aktiva

Nehmotna aktiva skupiny tvori pocitacovy software, goodwill, licence, obchodni jména,
z&kaznické baze a roamingoveé smlouvy. Pocitatovy software predstavuje piedevSim externi
néklady spojené s poiizenim informagnich systéma skupiny uréenych pro pouZivani v rmci
skupiny. N&klady spojené s vyvojem nebo opravami poéitacovych programu jsou vykazovény
jako naklady v dobé jejich vzniku. Nicméng naklady piimo spojené s identifikovanymi

a specifickymi softwarovymi produkty, které jsou kontrolované skupinou a jeichz
pravdépodobny ekonomicky uZitek bude prevySovat porizovaci ndklady po dobu delSi nez
jeden rok, jsou vykazovany jako nehmotna aktiva. N&klady na pogcitacovy software jsou
odpisovany rovnomerné na zakladeé predpokladané doby pouZzitelnosti, obvykle po dobu
jednoho roku az péti let.

Nehmotna aktiva skupiny nabytéa pti podnikovych kombinacich jsou uvedena v potizovacich
cenach (které serovnaji jejich redlné hodnoté k datu nabyti) poniZzenych o oprévky a ptipadna
sniZeni hodnoty a jsou odepisovana metodou rovnomeérnych odpisi po dobu jejich

piedpokl &dané pouZitel nosti. Z&kaznické baze jsou odepisovany po dobu odpovidajici
zbyvajici pramérné dobé zavazného smluvniho vztahu.

Nakoupené licence jsou kapitalizovany a odpisovany rovnomérné po dobu platnosti licence,
obvykle 15 a7 20 let, poc¢inaje zahajenim provozu daneé sité, zpusobem nejlépe odréZejicim
vyuZiti ekonomickych poZitka plynoucich skupiné z daného aktiva.

Nehmotna aktiva, kterajsou identifikovana s neomezenou dobou Zivotnosti, nejsou
odepisovéana, jsou v&ak predmétem testovani na sniZzeni hodnoty (viz Poznamky ¢. 9 a 10).

Goodwill vznikajici pii nakupu dcetinych spolecnosti apodila v ptidruZzenych a spolecnych
podnicich predstavuje ¢astku, o kterou porizovaci cena prevy3uje redlnou hodnotu cistych
nabytych aktiv. Goodwill neni odpisovén, ale je minimalné jednou roéné testovan na snizeni
hodnoty, popt. kdykoliv pti zji&éni indicii vedoucich ke sniZeni jeho hodnoty.

Skupina k rozvahovému dni provétuje Zivotnost nehmotnych aktiv, ktera se neodepisuji,
aurcuje, zdaudaogi a okolnosti i nadédle podporuji stanoveni Zivotnosti aktiva jako
neomezené. V opacném pripadé se formou zmeény Ucetniho odhadu zaznamené Uprava
ve stanoveni Zivotnosti aktiva z neomezené na omezenou.

Zustatkové hodnoty, zbytkové hodnoty, omezenost ¢i neomezenost Zivotnosti aktiva

a samotnd Zivotnost aktiv jsou ke kazdému rozvahovému datu proveérovény, revidovany
av pripad¢ potieby prospektivné upraveny jako zmeéna ucetniho odhadu.
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Nehmotna aktiva, kterd se jiZ nevyuZivaji a neprinéSeji zadny budouci ekonomicky prospéch
nebo jsou z jinych davoda vytazena, se z rozvahy vytadi spolu s oprévkami vztahujicimi

se k tomuto majetku (jsou-li odepisovana). VVeskere cisté zisky ¢i ztréty vzniklé v souvidosti
s vytazenim jsou U¢tovany do vysledku hospodareni z béZné ¢innosti, tj. cisty zisk ¢i ztrétaje
uréena jako rozdil mezi ¢istym vynosem z vyrazeni/prodeje a vykazanou Ucetni hodnotou
aktiva.

Nehmotna aktiva, s vyjimkou aktiv s neomezenou dobou Zivotnosti, jsou odpisovana
rovnomérné od okamziku jejich pripravenosti k uZivani. Odpisovani se preruduje k okamziku
oductovéni/vyrazeni aktiva nebo je-li nehmotné aktivum klasifikovéano jako aktivum

s neomezenou dobou Zivotnosti nebo jako aktivum uréené k prodeji, ato k okamZiku, ktery
nastane drive.

F  Dlouhodobé aktiva klasifikovana jako aktiva uréend k prodeji

Skupina v rozvaze oddélené vykazuje dlouhodoba aktiva (skupinu aktiv) uréend k prodeji,

u kterych nedojde k navratnosti zastatkové hodnoty pokracujicim uzivanim, ale spige
prodegjem. Takto klasifikovana aktiva (skupina aktiv) jsou k digpozici k okamZitému prodeji
Vv jgjich aktudlnim stavu a za podminek béznych pro prodg téchto aktiv (skupin aktiv), jejich
prodg je vysoce pravdépodobny aje oc¢ekdvan v rozmezi jednoho roku.

Skupina oceiuje dlouhodobd aktiva (skupinu aktiv) klasifikované jako aktiva uréena k prodeji
nizsi ze zastatkové hodnoty a cisté realizovatelné hodnoty.

Skupina uzné sniZeni hodnoty aktiv pti po¢atecnim nebo pii ndsledném sniZeni zastatkove
hodnoty na ¢istou prodegni cenu a G¢tuje o nich jako o sniZzeni hodnoty aktiv s dopadem
na vykaz zisku a ztréty za dané obdobi.

Od okamZziku, kdy je aktivum klasifikovéano jako aktivum uréené k prodeji a pripadng
piecenéno, piestane se odepisovat a deduje se pouze sniZeni jeho hodnoty.

Pripadné zisky z nadledného nartstu ¢isté redlné hodnoty aktiva jsou identifikovany

avykézany ve vykazu zisku a ztréty, ato maximané do vyse doposud uznaného
kumulativniho sniZeni hodnoty.
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G  SniZeni hodnoty aktiv

Dojde-li v prabéhu G¢etniho obdobi nebo pri ro¢nim testovani goodwillu, nehmotnych aktiv
s neomezenou dobou Zivotnosti poptipadé nehmotnych aktiv dosud neuvedenych do uZivani,
k takovym uddostem nebo zménam v odhadech, které naznatuji nebo mohou zpasobit,

Ze Gcetni zastatkova hodnota aktiva miZe prevySt zpétné ziskatelnou hodnotu aktiva, je
provérovano, zda nedodo ke sniZeni hodnoty majetku, stroji a zatizeni a ostatnich aktiv
véetné goodwillu a nehmotného majetku. Ztréta v dasledku sniZeni hodnoty je vykézana

ve vy rozdilu, o ktery zastatkova hodnota aktiva prevy3uje jeho zpétné ziskatelnou hodnotu.
Zpétné ziskatelnd hodnota je vysSi z Cisté prodejni ceny aktiva a jeho hodnoty z uZivéni.

Pro Ucely posouzeni sniZzeni hodnoty jsou aktiva slu¢ovana do skupin na nejniZzSim stupni,
pro ktery je mozné samostatné identifikovat penézni toky (penézotvorné jednotky).

Ztréta ze sniZzeni hodnoty je uznéna do nékladu tehdy, kdy je dosaZena. Ztréta ze snizeni
hodnoty uznana v predchozich obdobich, vyjma goodwillu, se rusi tehdy a jen tehdy, kdyz
dodlo ke zménam v odhadech pouZitych pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty aktiva

od té doby, co byla naposledy uznana ztrata ze sniZeni hodnoty. Jde-li o takovyto pripad,
Gcetni hodnota aktiva se zvysi na jeho zpétné ziskatelnou hodnotu. Tato hodnota zvySend o
ztrétu ze sniZeni hodnoty nesmi prevysit Ucetni hodnotu sniZenou o odpisy, kterd by byla
stanovena, pokud by se nevykézala Zadné ztréta ze sniZeni hodnoty aktiva v predchozich
letech. Takovéto zruseni je uznano jako snizeni nékladu v obdobi, ve kterém bylo dosaZeno.

H Investice a ostatni finanéni aktiva

Skupina klasifikuje sva financni aktiva do nasledujicich kategorii: finan¢ni aktiva
piecenované na redlnou hodnotu s dopadem do vykazu zisku a ztréty, investice drzené
do splatnosti, Uvéry a pohledavky aredizovatelna finan¢ni aktiva.

Finan¢ni aktiva ziskana predeviim za Gcelem vytvareni zisku z kratkodobych cenovych
fluktuaci jsou klasifikovéna jako finan¢ni aktiva precenovana na realnou hodnotu s dopadem
do vykazu zisku a ztréty ajsou zahrnuta do krétkodobych aktiv. Béhem roku 2008 a 2007
nedrZela skupina Zadné investice v této kategorii.

Investice s pevnym terminem splatnosti, u kterych mé vedeni skupiny imysl a schopnost
drZet je do splatnosti, jsou klasifikovény jako investice drZzené do splatnogti ajsou zahrnuty do
béZnych nebo do dlouhodobych aktiv v zavislosti na obdobi, ve kterém probé¢hne jejich
vyporadani.

Uvéry a pohledavky jsou aktiva s pevnymi nebo urgitelnymi platbami, kter& nejsou
obchodovana na veejném trhu. Takovéto aktiva jsou vedena v zastatkové hodnoté za pouZiti
metody efektivnich Urokovych sazeb a jsou zahrnuta do béZnych nebo do dlouhodobych aktiv
v z&vislogti na obdobi, ve kterém probéhne jejich vyporéadani.

Telefonica O2 Czech Republic, as. 101



Financni ¢ast (Audit)

Finan¢ni aktiva, kterd ma skupina v Umyslu drZet po dobu neurcitou, aviak méd moznost je
prodat z davodu feSeni likvidity nebo zmény Urokove sazby, jsou klasifikovana jako
realizovatelné finanéni aktiva; tyto investice jsou zahrnuty do poloZky dlouhodobych aktiv,
pokud vedeni nemé vyslovny zamér drZet je po dobu kratSi neZz 12 mésici od rozvahového
dne nebo pokud neni nutné je prodat s cilem zvysit pracovni kapital. V takovém piipadé jsou
zahrnuty do kréatkodobych aktiv.

Vedeni ur¢i prisudnou klasifikaci finanénich investic v dobé jegich koupé atoto zarazeni
v souladu s1AS 39 pravideln¢ prehodnocuje.

Veskeré ndkupy a prodee finan¢nich aktiv se vykazuji k datu §ednéni obchodu, tedy k datu,
ke kterému se skupina zavéze dané aktivum koupit nebo prodat. Potizovaci cena zahrnuje
vSechny transakéni néklady. Finan¢ni aktiva precenovana na realnou hodnotu s dopadem

do vykazu zisku a ztréty a realizovatelna financni aktiva jsou ndsledn¢ vedena v redlné
hodnot¢, zatimco investice drZzené do splatnosti jsou vedeny v ztstatkové hodnoté za pouZiti
metody efektivnich Urokovych sazeb. Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici
ze zmeén realné hodnoty finanénich aktiv precenovanych narednou hodnotu s dopadem

do vydedku se G¢tuji do vykazu zisku a ztréty v obdobi, v némz nastanou. Naproti tomu
nerealizovaneé zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty realizovatel nych financnich
aktiv se Uctuji do vlastniho kapitdlu v obdobi, v némz nastanou. Z vlastniho kapitéu jsou
preiictovany do vykazu zisku a ztréty aZ v okamZiku oductovani prisludného reaizovatelného
finanéniho aktiva nebo k okamZiku, kdy se Uctuje o sniZeni hodnoty finan¢niho aktiva.

SniZeni hodnoty finanénich aktiv

Finan¢ni aktiva nebo skupiny finan¢nich aktiv jsou miniméné jednou ro¢né k rozvahovému
dni testovany na sniZeni hodnoty.

(1)  Aktivavedena v amortizované hodnoté

Pokud uddlosti naznacuji, Ze doSlo ke ztrétdm ze sniZeni hodnoty u pijéek a pohledavek nebo
u investic drzenych do doby splatnosti vedenych v amortizované hodnoté, vySe ztraty je
stanovena jako rozdil mezi Ucetni zastatkovou hodnotou aktiva a aktuéni hodnotou
oc¢ekévanych budoucich finanénich toka diskontovanych pavodni efektivni Grokovou sazbou
aktiva. Ugetni zistatkova hodnota aktiva je snizena bud’ ptimo nebo prostiednictvim Gétu
opravnych poloZek. Vy3e ztréty je zohlednéna ve vykazu zisku a ztréty.
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Zdaokolnosti nasvédéuji tomu, Ze dodo ke sniZeni hodnoty aktiva, skupina posuzuje nejprve
individudiné u finan¢nich aktiv, ktera jsou vyznamné sama o sob¢é aindividualné nebo
hromadné u financnich aktiv, kterd jsou sama o sobé méne vyznamna. Pokud nejsou nalezeny
Z&dné objektivni dikazy nasvédéujici tomu, Ze dodlo ke sniZeni hodnoty individudné
hodnocenych finan¢nich aktiv, a’ jiz vyznamnych ¢i nikoli, aktiva jsou zahrnuta do skupiny
finan¢nich aktiv s podobnym Uvérovym rizikem atato skupinaje testovana na sniZeni
hodnoty aktiv jako jeden celek. Aktiva, ktera byla posuzovéanaindividudn¢ a u kterych byla
Zjistena ztréta ze sniZzeni hodnoty aktiv, se do hromadného testovani sniZzeni hodnoty aktiv
nezahrnuji.

Pokud v nésledujicim obdobi ztrta ze sniZzeni hodnoty aktiv klesne a pokles objektivné
souvisi s udéosti, ke které doSlo az poté, co bylo snizeni hodnoty aktiv zaliétovano, sniZeni
hodnoty aktiv se odu¢tuje. Oductovéni se zohledni ve vykazu zisku a ztréty, maximané vsak
v takoveém rozsahu, aby zastatkova cena finan¢niho aktiva nepievysila Uc¢etni amortizovanou
cenu ke dni oductovani.

U pohledavek z obchodniho styku se sniZuje jejich hodnota v piipadé, Ze existuje objektivni
dutkaz (napt. pravdépodobnost nesplaceni) a spolednost nebude schopna vymoci viechny
dluzné ¢astky za piivodnich podminek fakturace. Ucetni hodnota pohledavky je snizena
pomoci opravné poloZky. Takto snizend hodnota pohledévky je odiétovana, pokud jsou
pohledavky identifikovany jako nevymahatelné nebo jsou prodany.

(2)  Realizovatelna aktiva

Dojde-li ke sniZeni hodnoty realizovatelného finan¢niho aktiva, kumulovana ztréta, ktera byla
vykazovana v minulych letech (ztrdta v dusledku precenéni naredlnou hodnotu) ve vlastnim
kapitalu, je oductovéna z vliastniho kapitélu do vykazu zisku a ztréty i v ptipade, Ze finan¢ni
aktivum nebylo oductovéano.

Hodnota kumulativni ztraty z(étované z viastniho kapitélu do vykazu zisku a ztraty by méla
tvotit rozdil mezi potizovaci hodnotou (oci&énou o piipadné splatky, umoieni) a aktualni
redlnou hodnotou bez ptipadného sniZzeni hodnoty diive uznaného ve vykazu zisku a ztraty.

Pokud v nésledujicim obdobi ztréta ze sniZzeni hodnoty dluhovych aktiv klesne a pokles

objektivne souvisi s uddosti, ke které doSlo aZ poté, co bylo sniZzeni hodnoty dluhovych aktiv
zalctovano, storno sniZeni hodnoty dluhovych aktiv se oddc¢tuje do vykazu zisku a ztréty.
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Odu¢tovani finanénich aktiv
Finan¢ni aktivum je oductovano pokud:

a) zaniklapravanafinancni toky v souvislosti s aktivem,

b) skupinaméprévo nafinan¢ni toky v souvidosti s aktivem, de dé se predpoklédat,

Ze vechny tyto toky bude povinnav ramci zvl&stniho ujednéni (, pass-through*)
bezodkladné prevést tieti strang,

c) skupinapievedla sva prévanapenézni toky z finan¢nich aktiv a ptitom bud’ v podstatné
mite prevedla vSechna rizika a odmeény plynouci z finan¢nich aktiv anebo rizika
aodmeny ani neprevedla ani v podstatné mite nepodrZela, ale pirevedla kontrolu nad
finanénim aktivem.

I Leasing

Uréeni, zda se smlouva tyka prongimu, je zaloZeno na ekonomickeé podstaté smlouvy pii jejim
vzniku nebo natom, zda je pInéni smlouvy zavislé na uzivani specifického aktiva nebo aktiv
asmluvné se prevadi prévo na uZivani aktiva

Leasing, u n¢jZ vyznamnou ¢&st rizik avyhod vyplyvajicich z vlastnictvi nese pronagjimatel, je
klasfikovan jako operativni leasing. Platby provedené v ramci operativniho leasingu se Uctuji
do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po celou dobu trvéni leasingu.

Dojde-li k pred¢asnému ukonceni operativniho leasingu, jsou veskeré pendizacni platby
poZadované prongimatelem za predcasné ukonéeni zUctovéany k tizi néklada v obdobi,
ve kterém k ukonceni operativniho leasingu doslo.

Leasing pozemku, budov a zafizeni, pii némz skupina nese v podstaté viechnarizika
avyhody vyplyvajici z vlastnictvi, je klasifikovén jako finan¢ni leasing. Finan¢ni leasing

se aktivuje v redlné hodnoté najatého majetku na pocédtku doby leasingu nebo, je-li niZsi,

v soucasné hodnoté minimélnich leasingovych plateb. Kazda platba leasingu je dokovana
mezi zavazky a financni néklady tak, aby byly v konstantnim pomeru. Odpovidajici zavazky
z ngimu se po odecteni finan¢nich néklada zahrnuji do ostatnich dlouhodobych zavazka

(v zavislogti na splatnosti).

Urokovy prvek finan¢nich nékladi se Gétuje k tizi vykazu zisku a ztréty po celou dobu
leasingu tak, aby bylo dosaZzeno konstantni Urokové miry ze zbyvagjiciho zistatku zavazku.
Pokud existuje piiméiend jistota, Ze ngjemce ziské aktivum na konci doby prondmu do svého
vlagtnictvi, pak predpokladana doba pouZitelnogti je doba Zivotnosti aktiva. V ostatnich
piipadech jsou pozemky, budovy a zafizeni potizené prostiednictvim finan¢niho leasingu
odepisovany po dobu Zivotnosti, nebo po dobu leasingu, je-li kratsi.

Prodgj azpétny leasing zahrnuje prodej aktiva ajeho zpétny ngjem.V piipadé skupiny je vySe

zisku z prodeje aktiva a platby za ngem Uctovany jako dvé na sobé nezévislé transakce a
vykézany ve realné hodnoteé.
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J Z&asoby

Zésoby se vykazuji v niz8 ze dvou hodnot: v potizovaci cené nebo v ¢isté realizovatelné
hodnot¢. Potizovaci cena zahrnuje cenu porizeni a néklady spojené s potizenim zasob
(dopravné, clo, poji&eni). Zasoby jsou ocenény vazenym aritmetickym pramérem. Cista
realizovatelnd hodnota je odhadem obvyklé prodeni ceny, snizené o néklady na dokonceni
aprodgni néklady.

K Pohledavky

Obchodni pohledavky se vykazuji v nomindlni hodnoté snizené o opravnou poloZzku
zohlediujici sniZzeni hodnoty pohledévek. Opravna poloZka je tvorena tehdy, jestliZze skupina
na z&kladé objektivnich dikazt usoudi, Ze pohledévka nebude uhrazena v souladu

s platebnimi podminkami. Vy3e opravné polozky vyjadiuje rozdil mezi G¢etni hodnotou

a zpétné ziskatelnou hodnotou, vyjadienou jako soucasna hodnota budoucich penéznich toka
diskontovana pavodni Urokovou sazbou dostupnou srovnatelnym dluznikam. PenéZni toky
spojené s krétkodobymi pohledavkami nejsou obvykle diskontovany. VySe opravné polozky
je zohlednéna ve vykazu zisku a ztréty.

L  Penizea penéZni ekvivalenty

Penize a pen¢Zni ekvivalenty se v rozvaze oceiiuji porizovaci cenou. Pro ucely prehledu

0 penéZnich tocich zahrnuji penize a penézni ekvivalenty hotovost v pokladng, zastatky

na bankovnich G¢tech, krétkodobé vklady alikvidni finan¢ni investice s tiimési¢ni nebo kratsi
Ihatou splatnosti ajsou oc¢istény o zaporné zastatky kontokorentnich ucta splatnych

na pozédéani. V rozvaze jsou zastatky bankovnich kontokorentnich U¢ta zachyceny v béznych
zévazcich v polozce Uvéry a kontokorentni Ggty.

M  Finanéni zavazky

Uveéry jsou vykazovany k datu potizeni v prijaté protihodnoté snizené o transakeni naklady.
V nésledujicich obdobich jsou Uveéry vykézany v amortizované hodnoté za pouZiti metody
efektivni rokove miry; jakékoliv rozdily mezi vynosy ocisténymi o transakéni néklady

a umorenou hodnotou jsou vykézany ve vykazu zisku a ztréaty v piisusném obdobi.

Uveéry jsou klasifikovany jako krétkodobé zavazky, pokud skupina nema bezpodminesné
prévo splatit Uvér zavice jak 12 mesici.

Uroky z Gvéra pouzivanych k financovani potizeni a vystavby zpasobilych aktiv jsou

aktivovany v prab¢hu obdobi, které je potiebné pro dokonceni a pripravu daného aktiva
k jeho néslednému uZivéni. Ogtatni Uroky jsou Uétovany piimo do nékladu.
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N  Splatna aodloZena dai

Né&klad dan¢ z piijmi predstavuje splatnou a odloZenou dai.

Splatné danova pohledavka a zavazek kalkulované za bézné nebo predchozi obdobi jsou
vykazovany v hodnoté ocekavaného pinéni od sprévce dané nebo placené spravci dang.

Pro kalkulaci dan¢ jsou pouZity daiove sazby a uplatnény prévni ustanoveni, které jsou platné
nebo vydané k datu Ucetni zavérky v prisusné zemi.

Splatné dan tykajici se poloZek vykazovanych ve vliastnim kapitalu je zahrnuta ve vlastnim
kapitalu nikoliv ve vykazu zisku a ztréty.

OdloZena dan je vypoctena s pouZitim zavazkové metody uplatnéné na viechny docasné
rozdily vzniklé mezi danovou hodnotou majetku a zavazku ajegich Ucetni zastatkovou
hodnotou vykazovanou v Ucetni zavérce. OdloZena dai je vypoétena s pouZitim schvélenych
danovych sazeb a pravnich ustanoveni, kterd budou G¢inna v dobg, kdy dojde k realizaci
aktiva nebo vyrovnani zavazku.

Hlavni docasné rozdily vyplyvaji z rozdila mezi daiovou a Uéetni zistatkovou hodnotou
dlouhodobého hmotného majetku, sniZzeni hodnoty pohledavek a zasob, danove
neodpogitatelnych rezerv, nevyuZitych dainovych ztrét az rozdiltt mezi redlnou hodnotou
nabytych ¢istych aktiv souvisejicich s akvizicemi a jgjich danovych zékladem.

OdloZena danova pohledévka se uznava u vech odg¢itatelnych prechodnych rozdila v rozsahu,
Vv jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se bude moci vyuZit od¢itatelny
piechodny rozdil, bude dosazen.

Skupina G¢tuje o danovych dopadech transakci a uddlosti shodnym zpasobem, jako

0 samotnych transakcich a udd ostech. Danové dopady transakci a udélosti, které jsou
zctovény ve vykazu zisku a ztréty, jsou téZ z(ctovany ve vykazu zisku a ztraty. Danové
dopady transakci a udélosti, které jsou zdctovany ptimo ve vlastnim kapitélu, jsou za¢tovany
ve vlastnim kapitéu. Obdobng¢, uznani odloZené danové pohledavky a zavazku pti podnikove
kombinaci ovliviuje hodnotu goodwillu.

OdloZena danova pohledavka a zavazek jsou vzdiemné zapocteny v piipade, Ze je dle z&kona
moZné zapocist danové aktivum a zavazek, a pokud odloZené dan¢ podléhaji stejnému spravci

dan¢. Steiné ustanoveni je uplatnéno i pro vzajemny zépocet bézné danové pohledavky
a zavazku.
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O  Zaméstnanecké poZzitky
(1)  Duchodové pojisténi a penzijni pripojisteni

Skupina hradi pravidelné odvody do stétniho rozpo¢tu k financovéni stétniho dachodového
pojisteni s vyuzitim sazeb platnych v pribéhu obdobi na z&kladé hrubych mezd. Odvody

do stétniho rozpoétu k financovani statniho dichodového pojisteni odpovidgji planu
definovanych prispévki. Skupina nema Zadné dodatecné néklady s timto poji&enim

po uskutecnéni platby. N&klady souvisgjici s odvody jsou zUctovany ve vykazu zisku a ztraty
ve stejném obdobi jako vyplata mezd a plati, ke které se vztahuji. Skupina také poskytuje
svym zaméstnancam penzijni pripojisténi formou plateb pojistovnam v ramci platného
penzijniho planu. Tyto néklady jsou G¢tovany do vykazu zisku a ztréty v obdobi, ke kterému
se vztahuji.

(2)  Odstupné

Odstupne se vztahuje na zaméstnance, jejichZ pracovni pomer je pied¢asné ukoncen

ze z&onem stanovenych davoda. Skupina Uétuje o rezervé na odstupné pokud je zavézana
k ukonéeni pracovniho poméru vybranych zaméstnanci v souladu se schvalenym detailnim
planem bez redlné moZznogti jeho zruSeni. Odstupné splatné v dobé delSi neZ 12 mésica

je diskontovano na soucasnou hodnotu. Skupina vSak nema Zadné zavazky z odstupného
splatné v dob¢ del§i nez 12 mesica.

(3 Odmeny

Skupina U¢tuje o odmeénach zaméstnancam vztahujicich se k danému U¢etnimu obdobi

v souladu soéekavanym plnénim cilt skupiny zohlednujicich vybrané klicové charakteristiky
hospodateni, jako jsou obrat nebo volné hotovostni toky po Upravach. Skupina zalctuje
rezervu na odmeny, v piipadech, kdy je k nim smluvné zavézana a nebo pokud béznd minula
praxe vytvari soucasny zavazek.

P Odmény vazanéna akcie

V roce 2006 zavedla skupina systém odménovani vazany natrZzni hodnotu akcii mateiské
spolecnosti Telefonica, S.A. Cést odmén bude vyplacena v penézich, zbyvajici ¢ast v podobé
poskytnuti akcii.

Odménovani vazané na hodnotu akcie je aplikované s nasledujicimi Géetnimi dopady dle
IFRS 2:

Odmeny vézané na hodnotu akcie, které mohou byt poskytovany jak v penézich tak

ve formé poskytnuti akcii dle volby zaméstnance, jsou Uctovény jako zavazek nebo polozka
vlastniho kapitalu v redné hodnoté k datu ptiznéni naroku.
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U odmén vyporéadanych v penézich je celkova hodnota préva na udéleni akcii U¢tovana

do nakladt po dobu, za kterou piijemci ndleZi plné prévo uplatnit poskytnuté predkupni pravo
na ziskani akcii (vestované obdobi). Celkova hodnota opéniho préva je ocenéna redinou
hodnotou k datu jeho udéleni stanovenou na z&kladé ocenovaciho Black-Scholes modelu

pii zohlednéni definice a podminek kazdého planu odménovani. K datu Ucetni zaveérky
skupina prehodnoti vys realné hodnoty a pocet pridélenych predkupnich prav, jelichz zménu
piipadné zalctuje formou zavazku do vykazu zisku a ztrét.

Odmeny poskytované formou udéleni akcii jsou ocenény redl nou hodnotou piredkupniho
préva na ziskani akcii stanovenou pouZzitim binomické metody. Tato hodnota je U¢tovana
do nakladt po dobu pridéleni piedkupniho prava oproti viastnimu kapitalu. K datu ucetni
zéverky skupina prehodnoti pocet predkupnich prév, u kterych predpoklada, Ze budou
uplatnéna a rozdil ptisdudné zohledni ve vlastnim kapitalu. JelikoZ plan bude ukonéen
fyzickym poskytnutim akcii mateiské spolecnosti, Telefonica, S.A., zaméstnancim skupiny,
bude spolenosti zohlednéno prostiednictvim ¢asoveho rozliSeni do mzdovych nakladu proti
vlastnimu kapitalu.

Q Rezervy

Rezervy jsou tvoreny v pripadech, kdy skupina bude v budoucnosti nucena hradit soucasny
zévazek aje mozné spolehlivé odhadnout vy§ odtoku prostiedka nezbytnych k vyporadani
tohoto zavazku. Pokud skupina o¢ekéva nahradu nékladt, napriklad na zakladé pojistné
smlouvy, vykazuje se takova nahrada jako samostatné aktivum, aviak pouze v pripade,

Ze redlizace ndhrady je prakticky jista

R  Vykazovani vynosi

Vynosy, zahrnujici vynosy z prodeje zboZi avynosy z poskytnutych sluzeb, se vykazuji

bez dan¢ z pridané hodnoty, beze dev a po odecteni vynosi v rdmci skupiny. Vynosy jsou
vykézany ve vyS oc¢ekavaného a pravdépodobného prijeti ekonomickych uZitka, pokud ¢astka
vynosi muZe byt spolehlivé ocenéna. Pokud je to nutné, vynos je rozdélen na oddéleng
identifikovatelné slozky.

V z&vislosti na zvoleném zékaznickém programu skupina nabizi zékaznikam volné minuty.
NevyuZzité volné minuty evidované ke konci mésice mohou byt vyuZity v mésici nésledujicim.
Skupina neni povinna zakaznikim nevyuZzité volné minuty proplécet a moznost jejich vyuZiti
Vv jiném neZ daném mésici je limitovéana do konce mésice nésledujiciho.

Skupina vykazuje vynos z volnych minut v obdobi, ve kterém byly poskytnuty a vyuZity

souvisgici sluzby, je-li dopad materialni. NevyuZité volné minuty jsou ¢asové rozliseny
avykézany az k okamZiku jejich vyuZiti nebo jgich propadnuti.
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Pt ur¢ovani, zda vynosy vykazovat v brutto (tj. s oddélenym vykézanim néklad) nebo
V netto vySi, skupina posuzuje nadedujici indikace pro vykazovéani v brutto vySi:

a) skupinaje v piidudné transakci primarni zavaznou stranou,

b) skupina nese obecnériziko zésob,

c) skupina ma cenovou volnogt,

d) skupinana produktu provédi Upravy nebo poskytuje dalsi souvisgici duzby,
€) skupinamavolnost v rozhodovéani o vybéru dodavatelt,

f) skupinarealizuje specifikaci produktu nebo sluzby,

g) skupinaneseriziko nevybéru,

h) skupina mé mozZnost nastavit podminky transakce,

i) skupinaménad transakci manaZerskou kontrolu.

P¥i rozhodovéani jaky Gcetni postup pouZzit v principdnich/zprostredkovatel skych vztazich
jebranav tGvahu relativni vaha kazdého z indikatora.

V stoupi-li skupina do vztahu majiciho charakter zastupovéni/zprostredkovani,
je klasifikovanajako zprostredkovatel a vynosy jsou uznany v netto hodnotéch, tj. pouze
¢éstky odpovidajici marzZi nebo redizované provizi, napt. prémioveé linky.

Vynos ze stavebnich smiluv (dlouhodobé kontrakty) za pevnou cenu je vykazéan dle metody
procenta rozpracovanosti méreného v zavidosti na procentnim podilu vynaloZenych
skute¢nych naklada do dedovaného datak celkovym odhadovanym nékladim smiouvy.
Ocekdvand ztréta ze stavebni smlouvy je okamZité vykéazéna jako naklad, pokud

je pravdépodobné, Ze celkové naklady predmétu smlouvy prekroci celkovy vynos ze smlouvy.

Q) Vynosy z pevné telefonni sité
Vynosy se vykazuji nasledovné:

Mistni a mezinarodni hovorné
Vynosy z hovorného jsou vykazény ve vykazu zisku a ztréty v okamZiku uskutecnéni hovoru.

Univerzalni sluzba

Skupina je povinna poskytovat uréité fixni telekomunikacni sluzby vymezené Z&konem o
elektronickych komunikacich. Dle G¢etnich politik skupiny Telefonica skupina uplatiuje
»brutto” princip pro vykazovani kompenzace vynosi pripadajici na skupinu. Kompenzace
jsou vykéazany v okamziku, kdy Cesky telekomunikaéni Giad (CTU) schvéli celkovou
hodnotu kompenzaci a rozhodne o procentnich podilech a absolutnich hodnotéch pripévki
ostatnich operatoru.

Sté é poplatky za pristup do sité
St é poplatky za pristup do sité jsou vykézany ve vykazu zisku a ztréty v obdobi,
se kterym vécné souvisi.

Vynosy z prodeie predplacenych karet
Vynosy z prodeie predplacenych karet jsou vykézany aZ v okamZiku pouZiti karty
z&kaznikem. Doba platnosti piedplacenych karet neni delSi neZ 36 meésicu.

Ztizovaci poplatky
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Ztizovaci poplatky, tj. poplatky za ptipojeni zakaznika do telefonni sité, jsou ¢asove rozliseny
avykazovany ve vykazu zisku a ztrédy po odhadovanou pramérnou dobu vztahu se
z&kaznikem na zaklad¢ degresivni Ucetni metody.

Prodeje ptistroju a ostatniho zbozi

Vynosy z prodee pristroja a prisluSenstvi pro fixni telefonii jsou vykazény

v okamziku uskutec¢néni prodeje tj. k okamziku, kdy dod o k pievodu vyznamnychrizik a
odmeén z vlastnictvi zboZi na kupujiciho.

Zpristupnéni Ucastnického vedeni (mistni smycky)

Vynosy z aktivace zpristupnéni Ucastnického vedeni jsou ¢asové rozliSovany ve vykazu zisku
a ztraty a ¢tovany v obdobi, ve kterém je sluzba poskytnuta. Pravidelné mésiéni poplatky
jsou vykazany nalinearni bézi v obdobi, ve kterém je sluzba cerpana. Vynosy z pripravy
mista pro zptistupnéni G¢astnického vedeni (kolokace) pro aternativniho operétoraje
G¢tovana piredem ve vykazu zisku a ztréty v dobg, kdy je zptistupnéni realizovano.

2 Vynosy z mobilni telefonni site

Diky z&kaznickému vyuZiti telefonni sité, propojeni aroamingu skupina generuje vynosy z
mobilnich sluZeb — ,, Vynosy z mobilnich sluZzeb®. Skupina marovnéz vynosy z prodeje
mobilnich telefona véetné prisluSenstvi a z aktivacnich poplatki.

Hovorné

Vynosy ze sluzeb typu ,, post-paid” (tj. hovorné fakturované z&kaznikim aZz po uskute¢néni
duzby) jsou zékaznikam fakturovany mési¢né. Vynosy z téchto sluzeb jsou vykazény

v okamziku vyuZiti hovorného ajinych duzeb. Zakaznici se duzbami typu ,, pre-paid* maji k
dispozici kredit, ktery jim davé prédvo na vyuZziti urcitého objemu hovorného a ostatnich
sduzeb. Vynosy u téchto zkaznika jsou odloZeny do okamZiku, kdy je vyuZito hovornéno
nebo jsou poskytnuty jiné duzby. Pii ukonceni smlouvy se zékaznikem nebo pii ukonéeni
platnosti kuponu (do 14 mésict) se viechny vynosy prigtich obdobi z nevyuZitého hovorného
zohledni jako vynos.

Vicenasobné dodévky jsou dodavky, kdy post-paid a pre-paid produkty zahrnuji napt.
soupravu mobilniho telefonu, aktivaci a hovorné. V takovém ptipadé je celkova cena
alokovana ke kazdé z poloZek v zavislosti na jeji redné hodnoté. Vynosy alokované k dané
poloZce dodévky jsou vykézany na zaklade stejnych kritérii jaké byly pouZity pro jednotliveé
polozky v dob¢, kdy byly produkt nebo sluzba dodany.
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Prodej zatizeni a mobilnich suzeb

Mésiéni vynosy ze sluzeb avynosy z prodeje sad mobilnich telefona jsou uznavany

v okamziku dodéavky produktu nebo poskytnuti sluzby distributorovi nebo konecnému
z&kaznikovi. Ztréty vzniklé v dasledku prodeje sad mobilnich telefoni za zlevnénou cenu jsou
uznavény ke dni prodeje.

Vynosy z roamingu

Mobilni segment generuje vynosy z hovorného a ostatnich sluzeb vyuzivanych zékazniky

v rdmci roamingu do partnerskych siti v jinych zemich a zékaznika partnerskych operétora ze
zahrani¢i pri roamingu do sité mobilniho segmentu. Pohledévky a zévazky ve vztahu k
ostatnim operétoram se pravideln¢é zapocitévaji a vyrovnavaji.

Naklady

Vynosy jsou poniZeny o provize a slevy piimo spojené s prodejem zatizeni, SIM karet a
aktivaci v obdobi prodeje produktu obchodnimu zastupci, distributorovi a kone¢nému
z&kaznikovi. Ostatni provize hrazené obchodnim zéstupcam za aktivace, marketingové akce a
jiné aktivity se zahrnuji do n&kladi na prodej za dané obdabi.

3 Vynosy z propojeni

Vynosy z propojeni vznikaji z volani zapocatych v sitich ostatnich domécich ¢i zahrani¢nich
operdtora, avSak vyuZivajicich sit¢ skupiny. Tyto vynosy jsou vykézany ve vykazu zisku a
ztraty v okamziku prijeti hovoru do sité skupiny. Skupina hradi ¢ast z vynosi od svych
z&kaznika domécim a zahrani¢nim operétoram, jgichz sit’ je vyuZita pii volénich zapocatych
v siti skupiny, av3ak vyuZivajicich sité jinych domécich ¢i zahrani¢nich operétoru.
Pohledévky a zavazky ve vztahu k ogtatnim domécim a zahrani¢nim operatorim se pravidelné
zapocitavaji avyrovnavaji.

4) Internetové, IPTV a datové duzby

Skupina uskuteciiuje vynosy za poskytovani sluzby pristupu na Internet, IPTV a ostatnich
datovych duZeb. Tyto vynosy jsou vykazany ve vykazu zisku a ztréty k okamZiku poskytnuti
sluzby.

(5) Dividendové piijmy

Dividendoveé prijmy jsou vykazovany k okamziku vzniku prava na piijeti platby.

(6) Urokové piijmy

Vynosy jsou vykézany ve vécné a ¢asove souvislosti za pouZiti metody efektivnich Grokovych
sazeb.

S Distribuce dividend

Vyplata dividend akcion&rim spolecnosti je v Ucetni zavérce skupiny vykazéna jako zavazek
v obdaobi, kdy je vyplata dividend schvélena akcionéii spole¢nosti.
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T  Finanéni néstroje

Finan¢ni néstroje zachycené v rozvaze zahrnuji penize a penéZni ekvivalenty, bankovni Ucty,
finanénich aktiva, pohledavky, zavazky, pujcky a derivéty. Detailni ¢lenéni je popsano
v Poznamce ¢. 16.

Rizeni finanénich rizik

Z b&zné cinnosti skupiny vyplyva celatadafinan¢nich rizik véetné dopada zmén trznich cen
ciziho kapitélu, sménnych kurzi adrokovych sazeb, ¢erpani tveéru na financovani své
¢innogti a cisté investice do zahrani¢nich spolecnosti. Celkova strategie fizeni rizik skupiny se
soustiedi na nepiedvidatelnosti financnich trhi a snahu minimalizovat potenciélni negativni
dopady nafinan¢ni vydedky skupiny. Skupina pouZiva pro zajisteni urcitych rizik derivétové
finan¢ni nastroje (napi. forwardové a swapové smlouvy) nebo nederivatove néstroje (napr.
depozitni instrumenty).

Skupina neprovédi Za&dné spekulativni obchody.

Rizeni rizik provédi financéni oddgleni v souladu se schvalenymi pravidly. Predstavenstvo
definuje zasady celkového tizeni rizik. V souladu s témito zasadami existuji pisemna pravidla
tykajici se konkrétnich oblasti, jako je naptiklad devizové riziko, arokove riziko, Gvérové
riziko, riziko likvidity, uZiti derivatovych finan¢nich nastroju a investovani prebytecné
likvidity.

0] Meénoveé riziko

Skupina je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se zeiména k EUR a ¢astecné téZ k USD
aSKK:

a) rozvahové polozky (jako naptiklad Gveéry, dluhopisy, pohledavky, zavazky)
denominované v cizi meéng,

b) pravdépodobné/ocekavané transakce nebo zavazky (jako jsou nakupy nebo prodeje)
denominované v cizi meng,

c) cigéinvestice do slovenské dcetiné spolecnogti (funkéni ména odlisnd od K¢).

Cilem skupiny je minimalizovat volatilitu zisku a pené¢Znich tokt zpasobovanou pohyby
kurzu cizich men.

Skupina piedevsim zgji&'uje devizové riziko v rozvaze, zejména dlouhodoby Uver
denominovany v EUR a ¢isté zavazky v EUR nebo USD. Pro zgji&éni téchto zavazka
se pouzivaji nederivatove néstroje.

Skupina navic do urcité miry pouZiva derivétovy hedging ve forme krétkodobych forwarda

k ndkupu piidludné cizi meény pro vysoce pravdépodobnou nebo zavaznou ndkupni transakci,
piedevSim v horizontu do 6 mésica.
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(i)  Riziko Urokové sazby
Skupina je vystavena riziku Urokové sazby plynouciho z:

a) pohyblivé trokové sazby pouZité u finan¢nich/penéznich investic a diuhovych
instrumenta,

b) “fair value” Gvéru poskytnutého za pevné Urokoveé sazby

Ptijmy a provozni penéZni toky skupiny jsou do zna¢né miry nezavislé na zmeénéch trznich

arokovych sazeb. Pro penézni aktiva a krétkodobé dluhy se pouZivaji pohyblivé trokové

sazby, zatimco pro dlouhodobé dluhové zavazky pevné sazby. Skupina muZe nékdy pouZit

urokové swapy aforwardy k tizeni vhodné kombinace dluhi s pevnymi a pohyblivymi

arokovymi sazbami.

(i)  Riziko likvidity

NejdaleZitejSim cilem skupiny pii fizeni likvidity je mit k dispozici dostatek financnich zdroja

pro spInéni vSech hotovostnich platebnich zavazka, jak se stavaji splatnymi, umoziujici

urcitou flexibilitu. Zdroje hotovosti sestévaji z penéz a penéZnich nastroju, obchodovatel nych

cennych papira a dostupnych zavaznych Gvérovych rdmca.

Skupina se zejména soustied'uje na likviditni profil zohlednujici ocekavané finanéni toky
z bézné cinnosti a splatnost diuhu a finan¢nich investic v horizontu nasledujicich 12 mésica.
Rovnovéha mezi plynulosti financovani a flexibilitou je fizena moZnosti pouZzit precerpéni

G¢ta nebo dvoustranné averové linky.
(iv)  Uwerovériziko

Koncentrace rizika vzhledem k pohledavkam je omezena diky velkému poétu zékazniki.
Podstatna ¢ést obchodnich pohledavek je soustiedéna v ramci Ceské republiky. Ackoliv
skupina v soucasné dobé¢ v souvislogti s pohledévkami nepiedpokl &da vyssi tvérove riziko,
platebni schopnost je ovlivnéna finan¢ni stabilitou ndrodni ekonomiky.

Skupina obchoduje pouze s uznavanymi a divéryhodnymi partnery. V souladu s politikou
skupiny je u viech zakazniku prejicich si obchodovat za Gvérovych podminek ovérovana
jejich kredibilita. Stav pohledavek je prabéZzné monitorovan s vysledkem minimalizace rizika
vzniku pochybnych pohleddvek. Maximalni mozné riziko odpovidavys Gcetni hodnoty
uvedené v Pozndmce ¢. 12. V rdmci skupiny neni vyznamné koncentrace Uvéroveho rizika.

S ohledem na Uvérové riziko vznikajici z finan¢nich aktiv skupiny, které se skladaji

z hotovosti a penéZnich ekvivalentti, realizovatelnych finan¢nich aktiv a nékterych financnich
derivata odpovida maximalni vySe Uvérového rizika v disledku prodleni druhé strany vySi
Gcetni hodnoty téchto néstroja.
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Uvérové riziko je fizeno oddélenim Credit Managementu, které se zabyva tremi hlavnimi
¢innostmi:

a) dedovani pohledévek: pravidelny monitoring platebni morélky soucasnych zékazniku,
monitoring a analyzy vékové struktury pohledéavek (interni a externi ukazatele jakékoliv
potenciani pochybné pohledavky),

b) prevence: ohodnocovani novych zékazniki — kontrolni procedury (¢erné listina, externi
databéze dluzniku, ostatni informace), stanoveni limitt a/nebo vybér zAohy podle
zakaznickych segmentt, produkta a stanoveni Gvérovych limita pro nepiimeé obchodni
partnery (dealefi, distributoii, maloobchodnici) pti nakupu produktt (zalohy, pojisténi
pohledavek, sménka, zéstava nemovitosti, bankovni zaruka, atd.). Zaruky jsou sloZeny jak
v hotovosti (zAohy), tak pomoci specid nich zaji&’ovacich nastroji (pojisteni, atd.),

c) vymahani: ptimetreny, efektivni a kontinudlni proces vyméahéni je dalSim néstrojem
sniZovani a prevence pochybnych pohledavek.

Nové ¢innosti oddéleni Credit Managementu v poslednich letech
V poslednich letech predstavila skupina tyto nové aktivity v oddéleni Credit M anagementu:

a) napojeni na externi databazi dluznika Solus (sdileni Udaji o dluznicich s ogtatnimi ¢leny —
banky, ostatni telekomunikacni operétoii, leasingoveé spolecnosti atd.),

b) spojeni nejlepSich postupt v oblasti fizeni Gvérovych rizik z obou ¢ésti spolecnosti, fixni a
mobilni,

c) kontrolanovych aktivaci za pouZiti ¢erné listiny fixnich a mobilnich zékaznika,

d) implementace piisnych aktiva¢nich pravidel pro vSechny distribu¢ni kandly.

Uétovani derivatovych finanénich nastroji a zajideéni

Derivatove finan¢ni nastroje jsou pavodné vykazovany v rozvaze v porizovaci cené
anasledn¢ precenény na svou rednou hodnotu. Metoda vykazovéni vysledného zisku nebo
ztréty zavisi na povaze zaji&'ované polozky. K datu uzavieni smlouvy o derivatech oznaci
skupina konkrétni derivaty jako:

a) zajisteni reané hodnoty vykézanych aktiv nebo zévazka (zajisteni redlné hodnoty), nebo
b) zajisteni ocekavaneé transakce nebo pevného pridibu (zgisténi penéznich tok).

Zmeny redlné hodnoty derivétt, které jsou oznaceny jako zajisteni redlné hodnoty, spliuji

dané podminky a jsou vysoce U¢inné, se Uctuji do vykazu zisku a ztréty spolu se zménami
redlné hodnoty zajidténych aktiv a zavazka.
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Zmeny redl né hodnoty derivétt, které jsou oznaceny jako zajisteni penéZznich toka, spliuji
dané podminky a jsou vysoce U¢inné, se vykazuji ve vliastnim kapitdu. Pokud mé ocekavana
transakce nebo pevny pridib za ndsledek vykazéani aktiva nebo zavazku, jsou zisky a ztréty
dtive ptimo vykazované ve vlastnim kapitalu z viastniho kapitélu vynaty a zahrnuty

do vstupni potizoveci ceny takového aktiva nebo zavazku. V ostatnich ptipadech jsou ¢astky
diive vykézané ptimo ve vlastnim kapitélu pievedeny do vykazu zisku a ztréty
aklasifikovany jako vynos nebo néklad ve stejnych obdobich, v nichZz ma zgjistény pevny
piidib nebo ocekévana transakce dopad na vykaz zisku a ztraty.

Nekteré transakce a derivéty, které plni funkci efektivniho ekonomického zgjidténi v ramci
pravidel tizeni rizik skupiny, bud’to nesplnuji podminky pro zajisovaci Ucetnictvi podle
konkrétnich pravide definovanych ve standardu IAS 39 nebo se skupina rozhodla nevyuZit
specifické opatieni pro U¢tovéani o zajidténi podle IAS 39. Zmeény redlné hodnoty takovych
derivatovych nastroju, které nespliuji podminky Gétovéni o zgisténi, se vykazuji ve vykazu
zisku a ztraty okamzite.

Kdyz uplyne doba platnosti zajistovaciho néstroje nebo je tento zgist'ovaci néstroj prodan,
poptipadé pokud jiZ nesplnuje kritéria pro G¢tovani zgjisténi podle standardu IAS 39,
zastanou jakykoliv kumulovany zisk nebo ztréta, které jsou v té dobé zalctovany do vlastniho
kapitalu, vy¢lenény ve vlastnim kapitalu, dokud neni o¢ekévané transakce s kone¢nou
platnosti vykézana ve vykazu zisku a ztréy. Pokud se v3ak jiZ nepiredpokl&dd, Ze dojde

k redizaci pevného pridibu nebo o¢ekdvane transakce, jsou kumulované zisky nebo ztraty,
které byly zal¢tovany primo do vlastniho kapitdu, neprodiené pievedeny do vykazu zisku
aztraty.

Skupina dokladajiz pti zahajeni transakce vztah mezi zajis’ovacimi nastroji a zajistovanymi
poloZkami arovnéZ cil tizeni rizik a strategii raznych zajistovacich transakci. Tento proces
zahrnuje pritazeni vSech derivatia oznacenych jako zaji&’ovaci ke konkrétnim aktivam

a zavazkam nebo ke konkrétnim pevnym prislibam nebo oc¢ekévanym transakcim. Skupina
rovnéz pii zahajeni zajisteni a poté prabézné doklada svij odhad, zda jsou derivaty uzZivané
pii zaji&’ovacich transakcich vysoce U¢inné pii kompenzaci zmeén realné hodnoty nebo
penézZnich toka zajistovanych poloZek.

Realn& hodnota raznych derivata douZicich k zajisténi je zachycena v Pozndmce ¢. 20.
Zmeény v zajistovacim fondu ve vlastnim kapitélu jsou vykézany v Pozndmce ¢. 25.

Odhad redlné hodnoty

Real n& hodnota finan¢nich derivata, s vyjimkou ménovych opci, vychazi z kalkulace skupiny
provadéné pomoci modelu diskontovanych penéZnich toki (zapouZiti trznich sazeb). Redna
hodnota ménovych opci vychézi z ocenéni, které pro skupinu provedly nezavislé banky.
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U  Vyznamné Géetni odhady

Skupina provadi odhady a piedpoklady tykajici se budoucnogti. Ze své podstaty se Ucetni
odhady pouze ztidka budou rovnat skutecnym vysedkam.

Odhady a piedpoklady jsou prabézné ohodnocovany a vychazeji z historické zkuSenogti
adalSich faktord, véetné odhadi budoucich udalosti, které jsou s ohledem na okolnosti
rozumné.

Vyznamné odhady a predpoklady, které mohou mit podstatny vliv na aktiva a zavazky
v prabéhu nadledujiciho roku jsou uvedeny nize:

(1) Dan z ptijmu aodloZend dan

Skupina vytvari rezervu na splatnou dai a s ohledem na do¢asné rozdily také na dan
odloZenou. Kone¢né danové posouzeni fady transakci a kalkulaci je v dobé tvorby odhada
nejisté a uréovéani odloZeného danového zavazku a pohledévky odréZi ocekévani, jak budou
vyuZita aktiva skupiny a uhrazeny jgi zavazky. Bude-li se kone¢na vySe danové uznatel nych
nékladu odchylovat od odhadnutych ¢éstek, bude tato odchylka zGétovana v obdobi, kdy bude
zji&téna. K 31. prosinci 2008 celkova vySe rezervy na splatnou dan dosahla 3 759 mil. K¢,
zaplacené zalohy na dan z ptijmu ¢ini 3 976 mil. K¢ a ¢ista ¢éstka odloZzeného danového
zévazku ¢ini 3 300 mil. K¢.

V fijnu 2007 vstoupila v platnost nova legislativa Ceské republiky, podle které byla sazba
dan¢ z prijmu prévnickych osob sniZzena z 24 % na 21 %, 20 % a 19 % pro zdanovaci obdobi
roku 2008, 2009 a 2010. Ptiznivy dopad na odloZeny danovy zavazek dosahl v roce 2007 vySe
798 mil. K¢ (viz. Poznamka¢. 5).

(20  Goodwill

Skupina testuje goodwill na moZné sniZeni hodnoty ke kazdému rozvahovému dni. Goodwill
v3ak nevytvéri samostatné penézni toky a ohodnoceni jeho zistatkové hodnoty je vyznamng
ovlivnéno manaZerskym ohodnocenim vykonnosti a ocekavanou vykonnosti penézotvorné
jednotky, ke které se véZe. V souladu s poZadavky IAS 36 je kaZzdorocné provadéno
hodnoceni navratnosti goodwillu, stejné jako testovani goodwillu pti mozném znehodnoceni.
K 31. prosinci 2008 ¢inila zastatkova hodnota goodwillu 13 448 mil. K¢ (viz Poznamka ¢. 9).
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(3)  Rezervy apodmingné zavazky

Skupina je G¢astnikem v n¢kolika pravnich sporech a spravnich fizenich (véetné tizeni
tykajicich se cenovych poalitik), jak je uvedeno v Poznamce ¢. 21. Zpasob, jakym skupina
o3etiuje zavazky, u nich? je nejista céstka a ¢casovéni, zavisi na odhadu vedeni skupiny,
tykajiciho se ¢éstky a ¢asovani zavazku a pravdépodobnosti odlivu prostredka piedstavujicich
ekonomicky prospéch, které budou poZzadovény pti Uhradé zavazku. Skupinatvoii rezervu,
pokud mé& soucasny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je dasledkem konkrétni
udalogti v minulosti a je pravdépodobné, Ze k vyrovnéni takoveho zavazku bude nezbytny
odtok prostredka predstavujicich ekonomicky progpéch a maze byt proveden spolehlivy
odhad ¢astky zavazku. O podminénych zavazcich neni v U¢etnich vykazech G¢tovéno, nebot
jelich existence bude potvrzena pouze tim, Ze dojde nebo nedojde k jedné nebo vice nejistym
udalostem v budoucnosti, které nejsou pin¢ pod kontrolou skupiny. Podminéné zavazky jsou
pribéZzné provérovany tak, aby se zjistilo, zda se odtok prostiedki predstavujicich
ekonomicky prospéch nestal pravdépodobnym. Pokud je pravdépodobné, Ze dojde k odtoku
prostiedki piedstavujicich ekonomicky piinos z diavodu polozky, kterd byla pavodné
povaZovana za podminény zavazek, vykaze se na ni rezerva v Ucetnich vykazech za obdobi,
ve kterém ke zmeéné pravdépodobnosti dodlo.

(4  Mezinarodni propojeni

Skupina zajist'uje a uzavira smlouvy na poskytovani mezinarodnich datovych a hlasovych
propojovacich sluzeb, jejichz prvotni vyéisleni vychézi z odhadu o¢ekévanych vynosi
anakladu. Tyto odhady jsou pravideln¢ zpresiovany, pricemz konecné vydctovani/fakturace
muZe s nékterymi operétory probihat aZ s ro¢ni periodicitou.

(5)  SniZeni hodnoty aktiv fixniho segmentu

Skupina hodnoti ke kazdému rozvahovému dni, zda existuji ukazatele, které signalizuji, zda
sniZeni hodnoty aktiv realizované ve fixnim segmentu v minulosti je stéle relevantni a zda
by nemélo byt upraveno. Pokud existuji takove signdly, které spliuji parametry pro zménu
sniZené hodnoty, pak skupina provede odhad zpétn¢ ziskatelné hodnoty aktiv a porovnéa

ji se zastatkovymi hodnotami (po sniZeni hodnoty aktiv). V piipadé, Ze existuji indikace,

Ze sniZeni hodnoty realizované v minulosti ma byt zruseno, pak skupina pii svém hodnoceni
posuzuje externi ainterni ukazatele (pokles trzni hodnoty aktiv, zmény ocekévané natrhu,
véetné technologickych zmeén, atd.). V provedeni odhadu zpétné-ziskatelné ¢astky je pouZzita
fada manaZzerskych piredpoklada tykajicich se budoucich dosazitelnych vysledka, které

se mohou v kone¢ném dadedku lisit od skutecnosti.

Na z&kladé hodnoceni provedeného spolecnosti nebyla v roce 2008 a 2007 Uctovana Zadna

zména ve sniZeni hodnoty realizovaném ve fixnim segmentu v minulosti (viz Poznamka¢. 8
a 10).
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(6)  Zavazky z operativniho pronajmu — skupina jako ngemce
Skupina zménila své sidlo a prestéhovala Ustredi do nove budovy, kde vstoupila
do operativniho prondimu jako ngemce komerénich prostor. Na zakladé posouzeni podminek

nd emni smlouvy skupina stanovila, Ze pronajimatel nese veSkera vyznamnarizikaa ptinosy
spojena s vlastnictvim a proto skupina G¢tuje o smlouve jako o operativnim pronamul.

V.  Zmény v Ucetni politice

V roce 2008 a 2007 nebyly aplikovany Z&dné vyznamné zmeny v Ucetnich politikach.

W  Provozni zisk

Provozni zisk predstavuje zisk bez finan¢niho vysedku hospodareni adani a zahrnuje zisk
z béznych operaci. Financni vysledek hospodaieni se sklédé z vynosovych a nékladovych

aroka, ostatnich financnich nakladt (predevdim bankovni poplatky), ziska a ztrét z precenéni
financnich instrumentti arealizovanych a nerealizovanych kursovych ziski a ztrét.
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PRiLOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNIi ZAVERCE
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1 I nformace o segmentech

Skupina vykazuje dva hlavni podnikatel ské segmenty:

Financni ¢ast (Audit)

Fixni - telefonni a datové duZby s pouZitim pevné telefonni sit¢ alSI1TC suzby
poskytované spolecnosti a ostatnimi konsolidovanymi podniky ve skuping,
Mobilni - mobilni telefonni SuZby poskytované spolecnosti a spole¢nosti Telefonica O2

Slovakia
Fixni Mobilni Skupina
Rok koné¢ici 31. prosince 2008
V milionech K¢
Vynosy 30 484 35419 65 903
Trzby mezi segmenty -423 -771 -1194
Celkové konsolidované vynasy 30 061 34 648 64 709
Zisky z prodeje dlouhodobého majetku 855 0 855
Aktivace dlouhodobého majetku vytvoreného ve vlastni rezii 338 146 484
Nakl ady -18 717 -20 127 -38 844
Nakupy mezi segmenty 771 423 1194
Celkové konsolidované néklady -17 946 -19 704 -37 650
SniZeni hodnoty aktiv -83 -3 -86
Odpisy hmotného majetku -7 263 -3731 -10 994
Odpisy nehmotného majetku -654 -1 284 -1 938
Celkové odpisy hmotného a nehmotného majetku -7 917 -5015 -12 932
Provozni zisk 5308 10072 15380
Uroky a ostatni finaneni naklady (netto) -32
Zisk pred zdanénim 15 348
Dain -3720
Zisk po zdanéni 11628
MenSinovy vysedek hospodareni 0
Zisk 11628
Aktiva (bez goodwillu a dlouhodobych aktiv uréenych
k prodeji) 37 863 52 216 90 079
Goodwill 128 13 320 13 448
Dlouhodobé aktiva ur¢ena k prodeji 96 0 96
Aktiva celkem 38087 65 536 103 623
Zéavazky vigi veritelim 6 199 11 487 17 686
Ostatni zavazky 3739 4030 7769
Zéavazky cekem 9938 15517 25455
Vydaje nainvestice 4312 3776 8088
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Rok koné¢ici 31. prosince 2007 Fixni M obilni Skupina
V milionech K¢
Vynosy 30500 33934 64 434
Trzby mezi segmenty -455 -783 -1238
Celkové konsolidované vynasy 30 045 33151 63 196
Zisky z prodeje dlouhodobého majetku 42 0 42
Aktivace dlouhodobého majetku vytvoreného ve vlastni reii 448 105 553
Nakl ady -16 973 -20 018 -36 991
Nakupy mezi segmenty 783 455 1238
Celkové konsolidované néklady -16 190 -19 563 -35753
SniZeni hodnoty aktiv -5 0 -5
Odpisy hmotného majetku -8521 -4 042 -12 563
Odpisy nehmotného majetku -684 -1 188 -1872
Celkové odpisy hmotného a nehmotného majetku -9 205 -5230 -14 435
Provozni zisk 5135 8 463 13598
Uroky a ostatni finaneni naklady (netto) -88
Zisk pred zdanénim 13510
Dai -3124
Zisk po zdanéni 10 386
MenSinovy vysedek hospodareni 0
Zisk 10 386
Aktiva (bez goodwillu a dlouhodobych aktiv uréenych

k prodeji) 47 697 52 207 99 904
Goodwill 0 13320 13 320
Dlouhodobé aktiva ur¢ena k prodeji 328 0 328
Aktiva celkem 48 025 65 527 113 552
Zéavazky vigi veritelim 5577 8188 13765
Ostatni zavazky 8 166 8 829 16 995
Zéavazky cekem 13743 17017 30760
Vydaje nainvestice 4263 3544 7 807

Vynosy skupiny jsou tvoreny zejména obchodnimi aktivitami na domécim trhu. Informace

0 segmentech jsou z tohoto divodu uvédény pouze na zakladé obchodniho ¢lenéni. S ohledem
na vydani IFRS 8 Provozni segmenty a rozsdhly integraéni proces skupina analyzovala
kritéria pro rozélenéni na segmenty. Prijeti standardu nepovede ke zmeéné ¢lenéni segmenta

sy s

v pristich letech.

Trzby a nakupy mezi segmenty predstavuji prodeje a nakupy mezi podniky ve skuping, které

se nachézeji v jiném segmentu.
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Ceny stanovené mezi fixnim a mobilnim segmentem v letech 2008 a 2007 byly stanoveny na
stejném z&kladé jako sazby u ostatnich mobilnich oper&ora a shoduji se se sazbami
uplatnénymi pro stanoveni cen pro ostatni mobilni operéory.

v oo

Vydaje nainvestice se sklédaji z prirastkt hmotnych a nehmotnych dlouhodobych aktiv.

2  Vynosy a aktivace dlouhodobého majetku

Vynosy

V milionech K¢

Hovorné

Vynosy z propojeni

Stél é poplatky za pristup do sité
Poplatky za zfizovani

SMS aMMS aduzby s ptidanou hodnotou
Prongjaté okruhy a datové suzby
Internet

IT aobchodni feSeni
PrisluSenstvi a aktivacni poplatky
Ostatni telekomunikaéni vynasy
Ostatni vynosy

Vynosy celkem

Rok kongici Rok konéici
31. prosince 2008 31. prosince 2007
23 269 23147

10 428 10625
8444 8 849

295 783

5080 4998

3 866 3961

6 463 5 828

2308 1950

2045 2058

2253 437

258 560

64 709 63 196

Vynosy od spriznénych osob jsou uvedeny v Pozndmce ¢. 26.

Budouci vynosy vyplyvajici z nevypovéditelnych smluv o operativnim prondgjmu budov a
ostatnich telekomunikatnich zatizeni, kde spolec¢nost vystupuje jako pronajimatel, jsou

nésledujici:

V milionech K¢
Do 1 roku
lrok az5let
Nad 5 let
Celkem

Aktivace dlouhodobého majetku
V milionech K¢

Materid

Prace

Celkem

Telefénica O2 Czech Republic, as.

31. prosince 2008 31. prosince 2007

185 244
754 868
198 237
1137 1349
Rok kongici Rok konéici
31. prosince 2008 31. prosince 2007
79 138
405 415
484 553
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3 Provozni naklady
Provozni néklady zahrnuji nasledujici poloZky:
V milionech K¢

Mzdy*

Odchodné

Prispévky na sociélni a zdravotni zabezpeteni
(viz. Poznamkac. 18)

Naklady na socidlni vyhody pracovnika

Naklady na zaméstnance celkem

Né&klady z propojeni a roamingu

Né&klady na prodané zbozi

Né&klady na sluzby obsahu

Vérnostni program pro zakazniky
Subdodavky

Provize

Ostatni néklady na prodej

Ostatni nékupy

Né&klady na vymahani ainkaso pohledavek
Marketing

Call centra

Opravy a udrZovéani siti avypocetni techniky
Prongjem a naklady na provoz nemovitosti adopravnich
prostiedka

Dodavky energii

Poradenstvi a profesiondni poplatky
Ostatni externi duzby

SniZeni hodnoty pohledavek a zasob

Dané apoplatky (krom¢ dan¢ z piijma)
Ostatni provozni naklady

Provozni néklady celkem

Financni ¢ast (Audit)

Rok kongici Rok konéici
31. prosince 2008  31. prosince 2007
5163 4891
160 209
1626 1678
157 331

7 106 7 109
11989 11012
3258 3499
220 160
363 446
1213 1217
1213 1203
1127 261
542 645
399 386
1908 2237
305 245
2340 2603
2168 1897
948 807
270 338
1242 1043
530 225
423 375
86 45

37 650 35753

* VVybrani zaméstnanci skupiny (véetné ¢leni predstavenstva), ktefi jsou nositeli specidniho know-how, maji
pristup k obchodné citlivym Gdajiim, nebo jsou daleZiti pro dal i rozvoj podnikéni, uzavieli smlouvu
0 konkuren¢ni dolozce nadobu maximané 12 meésict po skonéeni pracovniho poméru u skupiny.
V souvidosti se smlouvami o konkuren¢ni doloZce vyplatila skupina v roce 2008 cdkem 11 mil. Ké&

(2007: 7 mil. K&).
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Poplatky za audit k 31. prosinci 2008:

V milionech K¢
Auditorské sluzby
Celkem

Nakupy zboZi aduZeb od spiiznénych osob jsou uvedeny v Poznamce ¢. 26.

4 Uroky a ostatni finanéni vynosy a naklady

V milionech K¢

Finanéni vynosy

Vynosové Uroky

Zisky z redné hodnoty derivati k zgisteni
Ostatni finanéni vynosy

Celkové finanéni vynosy

Finanéni naklady

Nakladové uroky

Ztréty z red né hodnoty derivati k zajisteni
Ostatni finan¢ni naklady

Celkové finanéni néklady

Finan¢ni néklady (netto)

5 Daii z prijma

V milionech K¢

Celkovy danovy néklad obsahuje:
Bé&znou daiiovou povinnost

OdloZena dai (viz. Poznamkacg. 17)
Dai z piijma

Telefénica O2 Czech Republic, as.
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31. praosince 2008

31. praosince 2007

23 19
23 19
Rok konéici Rok kongici

31. praosince 2008

31. prasince 2007

449 403
65 0

1333 749

1847 1152

-406 -446

0 -26

-1473 -768
-1879 -1 240

-32 -88

Rok konéici Rok konéici

31. prosince 2008

31. prosince 2007

3777 4240

-57 -1116

3720 3124
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Dai z ptijmu ze zisku pied zdanénim skupiny se li§i od teoreticke ¢astky, kterd by vznikla
pouZitim platné danoveé sazby domovské zemé skupiny nésledujicim zptisobem:

V milionech K¢ Rok kong¢ici Rok koné¢ici
31. prosince 2008 31. prosince 2007
Zisk pred zdanénim 15348 13510
Dai z piijmd vypoétena sazbou 21 % (2007: 24 %) 3223 3242
Vynasy nepodl éhajici zdaneni 0 -9
Naklady nezahrnuté do zakladu dang¢ 164 299
Dopad zmeény sazby dané z prijma 0 -798
Dail vztahujici se k minulym obdobim 22 54
Neuznané daiové ztraty 311 336
Dai z piijmd — naklad 3720 3124
Efektivni danova sazba 24 % 23%

6 Zisk na akcii

Zisk naakcii je pocitan jako podil ¢istého zisku k rozdéleni a véZzeného pramérného poctu

vydanych béznych akcii béhem roku.

31. prosince 2008

Pocet akcii 322 089 900
Cisty zisk pro akcionéte (v mil. K&) 11628
Zisk naakcii (K¢) 36

31. prosince 2007
322 089 900

10 386

32

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost nevydala Z&dné konvertibilni néstroje, nedochazi ke zredéni

zisku.
7 Dividendy

V milionech K¢ 2008
Dividendy piiznané (véetné srazkové dang) 16 104

2007
16 104

Céstka dividend obsahuje srézkovou dari placenou spolesnosti. Zarok 2008 nebyly vyplaceny
Z&dné prozatimni dividendy. Schvaleni zisku roku 2008 a rozhodnuti 0 mozné vyplaté
dividend zarok kongici 31. prosince 2008 se uskutecni na Valné hromad¢ planované na 3.

dubna 2009.
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8 Pozemky, budovy a zafizeni

V milionech K¢

K 31. prosinci 2008
Pocéteeni zistatek
Prirastky

Ubytky a ostatni zmgny
Vliv akvizice

Aktiva ur¢endk prodeji
Odpisy

SniZeni hodnoty
Zustatkova hodnota

K 31. prosinci 2008
Porizovaci cena
Opravky asnizeni
hodnoty

Zastatkova cena

V milionech K¢

K 31. prosinci 2007
Pocéteeni zistatek
Prirastky

Ubytky a ostatni zmgny
Aktiva ur¢endk prodeji
Odpisy

SniZeni hodnoty
Zustatkova hodnota

K 31. prosinci 2007
Porizovaci cena
Opravky asnizeni
hodnoty

Zastatkova cena

Financni ¢ast (Audit)

Vedent,

kabely  Telefonni Ostatni  Porizeni

asouvisgici Ustfedny dlouhodoby  investic

Pozemky venkovni a ostatni hmotny véetné
abudovy zaiizeni zarizeni maj etek zaloh Celkem
14 080 39710 13207 2003 2809 71809
672 769 2923 1076 5630 11070
24 0 -8 -7 -5 066 -5 057
0 0 0 2 0 2
-3285 -25 -6 0 0 -3316
-678 -4 206 -4 927 -1183 0 -10 994
-49 -21 -2 0 -13 -85
10764 36 227 11187 1891 3360 63 429
17718 99 982 91 788 10 486 3385 223359
-6 954 -63 755 -80 601 -8 595 -25 -159 930
10764 36 227 11187 1891 3360 63 429
14219 43 395 17 292 1814 2035 78 755
691 576 2634 1190 5700 10791
-37 -1 -55 -12 -4 927 -5032
-132 -10 0 0 0 -142
-656 -4 250 -6 664 -989 -4 -12 563
-5 0 0 0 5 0
14 080 39710 13207 2003 2809 71809
22 838 99 696 93 126 10557 2839 229 056
-8 758 -59 986 -79 919 -8 554 -30 -157 247
14 080 39710 13207 2003 2809 71809

K 31. prosinci 2008 je u¢etni hodnota neodepisovaného majetku 241 mil. K¢

(2007: 472 mil. K¢).

Pozemky a budovy v hodnoté 8 280 mil. K¢ byly k 31. prosinci 2007 zastaveny ve véci
exekuce vztahujici se ke sporu o propojeni se spolecnosti T-Mobile. V roce 2008 byla
exekuce ukonéena (viz Poznamka ¢. 21). K 31. prosinci 2008 nebyl zastaven Zadny majetek.

V prabéhu let 2008 a 2007 nebyly kapitalizovany Zadné nékladové Uroky.
Skupina k rozvahovému dni vykazuje a klasifikuje tato dlouhodobé aktiva uréend k prodeji:
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V milionech K¢

K 31. prosinci 2008

Pocatecni zistatek

Ubytky a ostatni zmgny

Snizeni hodnoty

Aktivauréenad k prodeji-reklasifikovano
Zustatkova hodnota

K 31. prosinci 2008
Porizovaci cena

Opréavky asnizeni hodnoty
Zastatkova cena

V milionech K¢

K 31. prasinci 2007

Pocatecni zistatek

Ubytky a ostatni zmgny

Snizeni hodnoty

Aktivauréenad k prodeji-reklasifikovano
Zustatkova hodnota

K 31. prasinci 2007
Porizovaci cena

Opréavky asnizeni hodnoty
Zastatkova cena

Dlouhodobé aktiva uréena k prodeji tvoti ve vétsing pripada administrativni budovy

Financni ¢ast (Audit)

Telefonni Ostatni

Ustfedny dlouhodoby

Pozemky aostatni hmotny
abudovy zaiizeni maj etek Cdkem
327 1 0 328
-3540 -7 0 - 3547
-1 0 0 -1
3310 6 0 3316
96 0 96
789 187 6 982
-693 -187 -6 -886
96 0 0 96
202 1 0 203
-12 0 0 -12
) 0 0 )
142 0 0 142
327 1 0 328
1282 199 10 1491
-955 -198 -10 -1 163
327 1 0 328

s pozemky uvolnéné v ramci optimalizaéniho procesu skupiny, které nebude skupina nadéle
vyuZivat. Ocekéva se, Ze prodejni proces bude realizovan do 1 roku.

Dlouhodobé aktiva uréena k prodeji jsou vykazovéna ve fixnim segmentu.

V prabéhu roku 2008 skupina dosahla celkového zisku z prodeje dlouhodobych aktiv ve vy§
855 mil. K¢ (2007: 42 mil. K¢&) a celkovéa ztréata je ve vys 59 mil. K¢ (2007: 35 mil. K¢).

Telefénica O2 Czech Republic, as.

127



Financni ¢ast (Audit)

V prabéhu roku 2008 a na zacatku roku 2009 dokoncila spolecnost podstatnou ¢ast procesu
optimalizace vyuZiti nemovitosti. V rdmci tohoto procesu bylo v roce 2008 predmétem
prodeje portfolio administrativnich a technologickych budov v celé Ceské republice. Cisty
zisk z prodeje portfolia nemovitosti doséhl 727 mil. K¢. Malé ¢ast nemovitosti bude
dlouhodobg zpétné pronajata. V lednu roku 2009 spolecnost prodala pozemek urceny k
zéstavbe adveé administrativni budovy byvalého sidla v OlSanské ulici v Praze (viz.
Poznémka ¢. 28).

K 31. prosinci 2008 byla celkové potizovaci hodnota piné odepsanych budov a zatizeni
59 597 mil. K& (2007: 62 165 mil. K&).

9 Nehmotna aktiva

V milionech K¢ Goodwill Licence Software Ostatni Celkem
K 31. praosinci 2008

Pocatecni zistatek 13320 4816 3669 0 21 805
Prirastky 0 0 2371 0 2371
Ubytky a ostatni zmgny 0 15 -38 0 -23
Vliv akvizice 128 0 5 0 133
Odpisy 0 -406 -1532 0 -1 938
Ziastatkova hodnota 13 448 4425 4475 0 22 348

K 31. prasinci 2008

Porizovaci cena 13 448 6 226 24 601 0 44 275
Opravky 0 -1 801 -20 126 0 -21 927
Zustatkova hodnota 13 448 4425 4475 0 22 348
K 31. prasinci 2007

Pocatecni zistatek 13 320 5210 3098 0 21628
Prirastky 0 16 2034 0 2050
Ubytky a ostatni zmgny 0 0 -1 0 -1
Odpisy 0 -410 -1 462 0 -1872
Zustatkova hodnota 13 320 4816 3669 0 21 805
K 31. prasinci 2007

Porizovaci cena 13 320 6 209 22955 2829 45 313
Opravky 0 -1 393 -19 286 -2 829 -23 508
Zustatkova hodnota 13 320 4816 3669 21 805
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Goodwiill

Goodwill ve vy§ 13 320 mil. K¢ byl vykazan v did edku akvizice zbyvajiciho 49 %
vlastnického podilu ve spole¢nosti Eurotel Praha spol. sr.o. (,, Eurotd®). Pavodng byl
goodwill vykazén ve vy§ 14 087 mil. K¢ jako vydedek srovnani ndklada podnikové
kombinace ve vy§ 29 215 mil. K¢ aredlné hodnoty nabytych ¢istych aktiv ve vysi

15 128 mil. K¢&. Do 31. prosince 2004 byl goodwill linearné odepisovéan po dobu 20 let a
provérovan na pripadné indikétory sniZeni hodnoty ke kazdému rozvahovému dni.

V souladu s Upravou IFRS 3, IAS 36 alAS 38 skupina prerusila od 1. ledna 2005 odepisovéani
drive identifikovaného goodwillu. Kumulované oprévky k 31. prosinci 2004 (ve vysi 767 mil.
K¢) byly eliminovany proti porizovaci cen¢. Od 31. prosince 2005 je Goodwill klasifikovan
jako nehmotné aktivum s neomezenou dobou Zivotnosti a je testovan na sniZzeni hodnoty ato
vZdy k rozvahovému dni pocingje 31. prosincem 2005 a nebo v pripadech, kdy jsou znamy
indikace sniZzeni hodnoty goodwillu. Skupina nema Zadna dal§i aktiva s neomezenou dobou
Zivotnosti.

Skupina testovala goodwill na sniZeni hodnoty, testy provedené k 31. prosinci 2008 a 31.
prosinci 2007 neindikovaly sniZzeni hodnoty goodwillu. Test na sniZeni hodnoty zahrnuje
uréeni zpétne ziskatelné ¢astky penézotvorné jednotky (mobilni ¢ast), kterd je spocitana
jako hodnota z uzivani. Hodnota z uZivéni je souc¢asna hodnota budoucich penéZznich toka,
které dle ocekavani vygeneruje penézotvorna jednotka.

Hodnota z uZivani je spocitana na z&kladé obchodniho ocenovaciho modelu a je posouzena

z interniho pohledu skupiny. Hodnota z uzivani je kalkulovana za zaklad¢ cash flow rozpocti,
které vychézeji ze strednédobého business planu (na ttileté obdobi). Business plan je schvalen
managementem aje platny k okamZiku pocitani testu na sniZeni hodnoty. Business pléan je
zaloZzen na minulych zkuSenostech a budoucich trznich trendech. Vychézi také z obecnych
ekonomickych veli¢in odvozenych z makroekonomickych a finanénich studii. PenéZni toky
nésledujici po ttiletém obdobi jsou extrapolovany za pouZiti prisudného tempa ristu. Hlavni
piedpoklady, na zakladé kterych management vytvoril business plédn atempa rastu obsahuiji
vyvoj hrubého doméciho produktu, trokovych sazeb, nomindnich mezd, pramérny mési¢ni
vynos pripadaici na zékaznika (ARPU), naklady na ziskani a udrZeni zékaznika, miru
odchodu zé&kazniku, vydaje nainvestice, trzni podil, tempo rastu adiskontni sazby.

Vyznamné budouci zmeny trZznich podminek a konkurencniho prostiedi by mohly mit
nepriznivy dopad na hodnotu penézotvornych jednotek.

Kalkulace hodnoty z uZivéni pro vdechny penézotvorné jednotky jsou nejvice citlivé na
nésledujici predpoklady:

Odhadované tempo rastu — zéklad pouZzity na uréeni hodnoty ptitazené tempu rastu je
progndza trzniho aregulatorniho prostredi, ve kterém skupina podnika.

Diskontni sazba— diskontni sazby odrazeji odhad rizika, které management prifazuje
konkrétni penézotvorné jednotce. Z&kladem pro uréeni hodnoty diskontni sazby jsou vaZzené
naklady kapitalu (WACC).
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Licence

Udélené licence predstavuji pravo na provozovani UMTS, GSM aNMT mobilnich siti.
Pavodni licence na 450 MHz alicence GSM byly udéleny na obdobi 20 let od podepsani
smlouvy, pricemz smlouva nalicenci 450 MHz byla podepsana v roce 1991 a smlouvana
GSM licenci s vyuZitim 900 MHz spektra byla uzaviena v roce 1996. V roce 1999 ziskal
Eurotel v ramci stavajici GSM licence dodatecné GSM 1800 MHz spektrum. V roce 2002
bylatato licence na ob¢ spektra obnovenaaje momentéing platnaje&e po dobu osmi let.

V roce 2002 obnovil Eurotel licenci na450 MHz; sou¢asna licence umoziiuje nabidnout
mobilnimu sektoru jakékoliv mezindrodné uzndvane verejné mobilni telekomunika¢ni sluzby
na frekvenci 450 MHz. Mobilni segment nyni poskytuje natéto frekvenci hlasové duzby

v rdmci NMT standardu a duzby vysokorychlostniho internetu s pouzitim CDMA
technologie. Zbyvajici doba platnosti licence jsou tii roky.

V prosinci 2001 ziskal Eurotel licenci UMTS, ato na dobu 20 let. Pti porizeni této licence
umoznil Cesky telekomunikacni Giad (CTU) spole¢nosti Eurotel odloZenou thradu potizovaci
ceny licence. V prosinci 2003 podepsal Eurotel dodatek k pavodni smlouvé o licenci UMTS,
v rdmci které bylo pivodné planované spusténi sluzby prodlouZeno o jeden rok. Dle
podminek tohoto nového dodatku souhlasil Eurotel stim, Ze zaplati cely zavazek plynouci

z licence UMTS béhem roku 2004 vymeénou za prominuti Grokt z odloZené platby za rok
2003 a2004. Od 1. prosince 2005 byla licence UMTS nabidnuta ke komerénimu vyuZiti aod
té doby je i odepisovana

S ohledem na spu&téni provozu v roce 2007 byla spole¢nogti Telefonica O2 Slovakia dne
7. zari 2006 pridélena licence na provozovéni GSM aUMTS siti v hodnoté 150 miliona Sk
(4,1 mil. EUR).

zastatkova hodnota licenci:

V milionech K ¢ 31. prosince 2008 31. prasince 2007
GSM 900 licence 546 619
GSM 1800 licence 440 499
NMT 450 licence 33 50
UMTS licence 3268 3518
GSM aUMTS licence —-TO2 Slovakia 138 130
Celkem 4425 4 816

V prabéhu let 2008 a 2007 nebyly kapitalizovany Zadné nékladové Uroky.

K 31. prosinci 2008 ¢ini potizovaci cena plné odepsaného nehmotnéno majetku
16 846 mil. K& (2007: 17 252 mil. K¢).

V &echna nehmotna aktiva skupiny s omezenou dobou Zivotnosti jsou odpisovana
akazdoro¢ne jsou jejich hodnoty a Zivotnost provérovény.
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10  SniZeni hodnoty dlouhodobych aktiv

Dlouhodob4 aktiva fixniho segmentu

Vnej§i faktory ovliviujici telekomunikacni trh aregulacni prostredi, zefména nejistota
ohledr¢ tzv. rebalancovani tarift, propojovecich poplatka u vytateného internetu a dalsi
rozhodnuti regul&orav Ceské republice, vedly v roce 2003 vedeni spolesnosti ke stanoveni
zpétneé ziskatel né céstky segmentu fixni site, jenZ tvoti jednu penézotvornou jednotku (CGU).

Zpétne ziskatel n4 céstka byla stanovena metodou kumulovanych diskontovanych penéznich
toka za obdobi limitované pramérnou Zivotnosti kli¢ovych aktiv CGU. Mode testovéani
sniZeni hodnoty majetku pracoval zejména s nadedujicimi piedpoklady: aktualni business
plan, odhady nésledného vyvoje klicovych ukazatelt (vynosy, marze, investice atd.)

v analyzovaném obdobi, diskontni sazba odvozena z vézenych nékladu kapitalu.

K 31. prosinci 2008 posuzovalo vedeni spole¢nosti indikace, které by signalizovaly, zda
sniZeni hodnoty majetku fixniho segmentu realizovaného v roce 2003 je stéle relevantni a zda
by nemélo byt zruSeno. Na z&klad¢ posouzeni indikaci byla stanovena zpétné ziskatelna
hodnota aktiv (model testovani sniZeni hodnoty majetku). Po provedeni tohoto posouzeni

vedeni spolecnosti véii, Ze hodnota existujicich aktiv ve fixnim segmentu je spravné ocenéna
avyrazné se nelisi od zpétne ziskatelné hodnoty aktiv k 31. prosinci 2008.

Zpétne ziskatelnd céstka k 31. prosinci 2008 byla stanovena na zakladé stejné metodiky jako
v roce 2003.

11 Zasoby
V milionech K¢ 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Materid pro vystavbu 114 66
Kabely 47 47
Ostatni zésoby veetné zbozi 607 736
Hoatové vyrobky a nedokoncend vyroba 11 4

779 853

Uvedend vy3e zasob je vykazana po zohlednéni opravné polozky na nadbytecné a pomalu
obratkove zasoby v hodnoté 64 mil. K¢ (2007: 96 mil. K¢). Celkova zastatkova hodnota zasob
vedenych v ¢isté realizovatel né hodnoté ¢ini 31 mil. K¢ (2007: 43 mil. K¢). Hodnota zésob
uznand jako néklad obdobi ¢ini 4 059 mil. K¢& (2007: 4 245 mil. K¢).
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12 Pohledavky a ¢asoveé rozligeni

V milionech K¢ 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Pohledavky za tuzemskymi zakazniky (netto) 6 960 6 895
Pohledavky v cizich ménéach (netto) 834 572
Ostatni pohledavky (netto) 650 373
Naklady a ptijmy pristich obdobi 759 716
Ostatni finan¢ni aktiva - krdtkodoba 14 17
Derivétové nastroje 23 4
Celkem 9240 8577

Pohledévky z obchodniho styku jsou sniZzeny o opravné polozky k pochybnym pohledavkam
vevys 3457 mil. K¢ (2007: 3 291 mil. K¢&). Z davodu zachovani daiové uznatel nosti
nékladu na pochybné pohledavky nejsou pohledévky skupiny odepsény z Gcetnictvi do doby
spInéni z&onnych poZadavki pro danovou uznatelnost téchto naklada.

Pohledéavky za sptiznénymi stranami jsou uvedeny v Pozndmce ¢. 26.

Bez snizeni hodnoty a po splatnosti

Pohledavky ) Bez snizeni

z obchodniho styku Ucetni hodnotyave Ménénez 90az180 180az Vicenez
V milionech K ¢ hodnota splatnosti 90 dni dni 360dnd 360 dni

K 31. prosince 2008 7794 5101 552 0 30 36
K 31. prosinci 2007 7467 4491 321 50 0 0

Opravné polozky k pochybnym pohledavkam
V milionech K¢

Opravné polozky k 1. lednu 2007 3312
Prirastky 117
Ubytky/splacené pohledavky -138
Opravné polozky k 31. prosinci 2007 3291
Prirastky 1057
Ubytky/splacené pohledavky -891
Opravné polozky k 31. prosinci 2008 3457

ZkuSenosti skupiny s vymahanim pohledavek jsou promitnuty do vytvoiené opravné polozky.
Diky vy3e uvedenym skutecnostem véri vedeni skupiny, Ze neexistuji jinarizika, ktera by nad
ramec vytvorené opravné polozky sniZila hodnotu pohledévek.
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K 31. prosinci 2008 a 2007 vykazuje skupina v rdmci dlouhodobych aktiv nasledujici ostatni

finaneni aktiva:

V milionech K¢ 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Dlouhodobé pijcky 133 112
Dlouhodobé zé ohy 245 247
Ostatni finan¢ni investice 0 207
Celkem 378 566

Dlouhodobé pujcky zahrnuji Uro¢ena aktiva (Urokova sazba 5,9 %) v celkové hodnoté

64 mil. K& (2007: 71 mil. K&).

13 Cenné papiry drZené do splatnosti

Cenné papiry drZzené do splatnaosti 31. prosince 2008 31. prosince 2007
V milionech K¢
Pocatecni stav 27 27
Prirastky 1 1
Ubytky -28 -1
Kone¢ny stav 0 27
Krétkodobé 0 27
Celkem 0 27
Kategorie finan¢nich aktiv drzenych do splatnosti obsahovala k 31. prosinci 2007 dluzni
néstroj — dluhopis v EUR s datem splatnosti ¢ervenec 2008, ktery byl postupné umorovan.
14  Penize a penéZni ekvivalenty
V milionech K¢ 31. prosince 2008 31. prosince 2007 Urokova sazba
Penézni zastatky 330 4130 Pohybliva
Cash-pooling mezi sptiznénymi osobami 6344 5107 Pohyhliva
Krétkodoba bankovni depozita 442 321 Fixni
Ostatni penézni ekvivalenty 0 18 n.a
Celkem penize a penézni ekviva enty 7116 9576
Finan¢ni investice (cenné papiry drzené

do splatnosti) 0 27 Fixni

K 31. prosinci 2008 a 2007 zahrnuji penézni ekvivaenty skupiny kratkodobé bankovni
sménky, které ekonomicky odpovidaji terminovanym vkladim a Urocené vklady se splatnosti

maximalné tfi mésice.
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V dubnu 2006 uzaviela skupina se skupinou Telefonica vzjemny cash-pooling, ktery
umoznuje skupiné Telefénica efektivni tizeni financi a volnych penéZnich zdroju. Spréva
krétkodobych depozit je zaloZena na béZnych smluvnich podminkéch. Krétkodoba depozita
jsou klasifikovana jako penézni ekvivalenty.

K 31. prosinci 2008 méla skupina k dispozici ptiblizné 5 425 mil. K¢ ne¢erpanych Uvérovych
zdroju (2007: 12 344 mil. K¢).

Pro Ucely vykazu o penéZnich tocich sestavaji penize a penéZni ekvivalenty ke konci roku
z nésledujicich polozek:

V milionech K¢ 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Penize a penézni ekviva enty 7116 9576
Kontokorentni G¢ty a ostatni kratkodobé pijcky

(viz. Poznamkac. 16) 0 0
Celkem 7116 9576

Penize a pen¢Zni ekvivalenty ve vy 3 902 mil. K¢ drZené na bankovnich Uctech byly

k 31. prosinci 2007 zastaveny v souvislogti s exekuci tykajici se soudniho sporu o propojoveci
poplatky se spolecnosti T-Mobile. V roce 2008 byla exekuce ukonéena (viz Poznamka ¢. 21).
K 31. prosinci 2008 nebyly zastaveny Zadné penize a penézni ekvivalenty.

15 Zavazky vadi véritelim

V milionech K¢ 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Zé&vazky z obchodniho styku v K¢ (netto) 4615 4575
Zé&vazky z obchodniho styku v cizi méné (netto) 2161 1924
Uwery od spiiznénych asob 3249 794
Ostatni dang a socid ni pojisteni 196 518
Vynosy pristich obdobi 1054 1254
Zéavazky vici zaméstnancim 794 703
DPH 479 162
Ostatni veritelé 406 656
Dohadné pol ozky 4732 3179
Zavazky celkem 17 686 13765
Ostatni diouhodobé zavazky 176 452

V roce 2008 a 2007 Uveéry od spiiznénych osob zahrnuji pajcku ve vys 3 194 mil. K¢ (2007:
794 mil. K¢&) poskytnutou spolecnosti Telefénica O2 Slovakia, s.r.o. spolecnosti Telfisa
Global, BV (viz. Poznamka ¢. 26).

Ostatni dlouhodobé zavazky zahrnuji zejména vynosy pritich obdobi z titulu ztizovacich
poplatka, které budou zdctovany do vynosi za vice neZ 12 mesica od data Ucetni zaveérky.
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V milionech K¢

Uwery v cizich ménéch (a)
Dluhopisy v K¢ (b)

Uwery celkem

Casové rozligeni droka veetng poplatka
Derivéty

Ostatni finan¢ni zavazky

Celkové finanéni zavazky

Splatné:
do 1 roku
za2-5la
Celkové finanéni zavazky

€)] Spolecnost necerpa kontokorentni Gvery.

Financni ¢ast (Audit)

31. prosince 2008

31. prosince 2007

3098 3062
5 5998
3103 9060
86 185

7 24

93 209
3196 9269
98 6 207
3098 3062
3196 9269

V ¢ervenci 1997 spolednost obdrzela ivér ve vys 127,8 mil. EUR splatny 30. ¢ervence 2012.
K 31. prosinci 2008 byl nesplaceny zastatek Uvéru v cizi méné ve vys 115 mil. EUR.

(b)  Bé&hem roku 2003 spolecnost vydala dluhopisy za 6 000 mil. K¢, které byly Uroc¢eny
sazbou 3,50 % p.a abyly splaceny 9. ¢ervence 2008.

Ke v&m avéram byly uplatiiovany trzni drokove sazby.

Po zahrnuti vlivu rokovych swapt bylo rozloZeni Urokovych sazeb skupiny nasledujici:

V milionech K¢
Pijcky s pevnou Urokovou sazbou

Celkem

31. prosince 2008
3103

31. prosince 2007
9 060

3103

9 060

Realné hodnoty jsou zaloZeny na diskontovanych penéZnich tocich za pouZiti diskontni sazby,
odpovidajici Urokové sazbé, kterd je dle vedeni skupiny dosaZitelnd k datu Ucetni zaveérky.
Vyjimku tvoti vydané dluhopisy, u nichZ redlna hodnota vychazi z trzni ceny dluhopisi.
Ugetni hodnota krétkodobych pijéek se bliZi jejich rediné hodnots.

Efektivni arokové miry
Uwvery v cizich ménéch
Dluhopisy v K¢

Uvéry nejsou zajigeny.
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NiZe uvedena tabulka shrnuje splatnosti financnich zavazka skupiny k 31. prosinci 2008
na z&kladé smluvnich nediskontovanych plateb.

K 31. prosinc 2008
V milionech K¢

Urogené Gvéry a pajeky
Obchodni ajiné zavazky

(vyjmaVynaosi piistich obdob)

Red na hodnota derivéta
Celkem

K 31. prosinc 2007
V milionech K¢

Urogené Gvéry a pajeky
Obchodni ajiné zavazky

(vyjmaVynasi pristich obdob)

Ostatni financni zavazky
Red na hodnota derivéta
Celkem

Realné hodnoty

Do3mésicdk 3azl2mésici 1rok az5let >5|et
5 206 3715 0

14 796 1836 0 0

7 0 0 0

14 808 2042 3715 0
Do3mésicdk 3azl2mésici 1rok az5let >5|et
0 6413 3875 0

10 655 1856 0 0

3 8 0 0

22 2 0 0

10 680 8279 3875 0

Porovnéni Ucetnich a redlnych hodnot dle jednotlivych kategorii finan¢nich nastroju skupiny

uvedenych v Ucetni zavérce.

V milionech K¢

Finanéni aktiva

Penize a penézni ekvivaenty
Finan¢ni investice (cenné papiry drzené do

splatnosti)
Derivéty
Ostatni financ¢ni aktiva

Finanéni zavazky
Urogené Gvéry a pajeky

Pajcky s pohyblivou Grokovou sazbou
Pajcky s fixni trokovou sazbou

Vydané dluhopisy
Derivéty

Ugetni hodnota
2008 2007

7116 9576

0 27
23 4
378 566

Ugetni hodnota

2008 2007
3249 794
3184 3148
5 6 097
7 24

Redlna hodnota

2008 2007
7116 9576
0 27

23 4
378 566

Redlna hodnota

2008 2007
3249 794
3503 3348

5 6 049
7 24

Pro zji&eéni redlné hodnoty vy3e uvedenych vydanych dluhopisi v K¢ byly pouZity trzni
hodnoty. Rednd hodnota derivata a pujéek byla uré¢ena diskontovanim oc¢ekévanych
budoucich penézZnich toka s pouZitim béznych drokovych sazeb.
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Analyza finanéniho rizika

Néasledujici tabulka ukazuje analyzu citlivosti predpoklddané zmény meénovych kurza
a Urokovych sazeb.

V milionech K¢ Dopad na zisk pied zdanénim
2008 2007

Kurzovériziko

Vaue at Risk* -395 -95

Stress testing® -76 -46

Urokovériziko
Stress testing* -114 -176

* Model Value at Risk (VaR) umoziiuje pravdépodobnostni odhad nejvy3si mozné ztréty hodnoty portfolia v daném
&asovém horizontu, které nebude prekrogena se stanovenou hladinou spolehlivosti. Spole¢nost pouziva pro vypocet hodnoty
VaR svého ménového rizikametodu rozptylu a kovarianci s vyuzitim normal niho rozdéleni (tzv. parametrick& metoda).
Pouzivany ¢asovy horizont je 1 mésic a hladina spolehlivosti 95 %. V soucasné dobg vzhledem k vyznamnosti istych
otevrenych pozic spolecnosti v jednotlivych cizich ménéch modeluje spolecnost hodnotu VaR pro translasni a transakeni
pozici v EUR aUSD.

Stresstesting ménového rizika predstavuje okamzitou skokovou zmenu ménového kurzu o 1 % nepiiznivym smérem
(v situaci krétké oteviené ménové pozice jde o oslabeni kurzu a naopak)

Stresstesting rizika Urokové sazby predstavuje okamzitou skokovou zménu Urokové sazby po celé délce vynosové kiivky o 1

% neptiznivym smérem. Kalkulace neptiznivého dopadu na penézni toky spolecnosti (v disledku ndrastu Grokovych néklada
nebo poklesu prijatych Uroki) se provéadi mésiéng nabézi pohyblivych sazeb v ¢asovém horizontu 12 mésici.

Zajigténi ménovéhorizika

Spoletnost pouZila nésledujici nomina ni hodnotu cizoménovych forwarda k zajisténi
meénoveého rizika:

Nominalni hodnota Redlna hodnota

v milionech EUR v milionech K¢

2008 2007 2008 2007

Ménové forwardy 19 36 16 -20

17 OdloZzena dan

OdloZena dan je pociténa na zakladeé schvélenych danovych sazeb, jgichz platnost
se predpokladé v dobé, kdy budou aktiva realizovéna a zavazky vyrovnany.

Pro kalkulaci kratkodobé odloZené dan¢ byla pouZzita sazba 20 % (2007: 21 %) a pro kakulaci

dlouhodobé odloZené dan¢ byla pouZita sazba 19 % (20 % a 19 % v roce 2007 v zavislosti
na obdobi o¢ekavaného uplatnéni).
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V milionech K¢ 2008 2007
3353 4 469

K 1. lednu

Dopad do vykazu zisku a ztréty (viz. Pozndmka ¢. 5) -57 -1116

Dopad do vlastniho kapitélu (zgisténi penéznich toki) 4 0

K 31. prosinci 3300 3353

OdloZena danova pohledévka a zavazek jsou vzdiemné zapocteny v piipade, Zeje dle z&kona
moZné zapocist danové aktivum a zavazek, a pokud odloZené dan¢ podléhaji stejnému spravci
dang.

Po zapocteni jsou v konsolidované rozvaze skupiny vykazany tyto zastatky:

V milionech K¢ 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Odl oZené daniové pohledavka -656 -1143
OdloZeny danovy zavazek 3956 4 496
Celkem 3300 3353

OdloZena danova pohledévka obsahuje 423 mil. K¢ (2007: 655 mil. K¢) reaizovatelnych

do 12 mesici a233 mil. K& (2007: 488 mil. K¢) redizovatelnych za vice nez 12 mésica.
OdloZeny danovy zavazek obsahuje 494 mil. K¢ (2007: 584 mil. K¢&) splatnych do 12 mésica
a 3462 mil. K¢ (2007: 3 912 mil. K¢&) splatnych za vice neZ 12 mesica.

OdloZena dan se sklédé z téchto polozek:

V milionech K¢ Konsdidovana Konsalidovany vykaz zisku
rozvaha aztraty
2008 2007 2008 2007

Docasné rozdily vyplyvajici z:
- Pozemky, budovy, zatizeni a

nehmotna aktiva 3926 4 496 -570 -575
- Pohledavky, zasoby a ostatni

rozdily -626 -1139 513 231
Precenéni zgjisténi penéznich toka 0 -4 0 0
Neuznana danova ztréa 0 0 0 26
Dopad zmeén danovych sazeb 0 0 -28 -798
Celkem 3300 3353 -57 -1116

Hodnoty odloZené dan¢ vztahujici se k poloZkém G¢ctovanym piimo do vliastniho kapitalu
jsou:

V milionech K¢ 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Precenéni zgjisténi penéznich toka 4 0
Celkem 4 0

SniZeni sazby dan¢ z prijma mélo za nésledek pozitivni dopad na sniZeni odloZeného
danového zavazku ve vyS 798 mil. K¢ v roce 2007.
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18 Za&konné socialni zabezpeteni a dichodové pripojisténi

Skupina ze zakona provadi odvody ptispévka na povinné zdravotni pojisteni, sociélni
pojiténi a odvod do fondu zaméstnanosti. V letech 2008 a 2007 skupina odvedla 35 %

z hrubych mezd anemayv této souvislogti Z&dné dal & povinnosti nad rdmec této zékonné
sazby. Celkova ¢astka zalictovana v ramci provoznich nékladi ¢inila v roce 2008 celkem
1 622 mil. K¢ (2007: 1 678 mil. K¢&) (viz. Poznamka ¢. 3). Zaméstnanci odvadgji 12,5 %
z hrubych mezd (2007: 12,5 %).

Skupinamé vlastni plédn dobrovolného dichodového pripojisteni zaméstnanct, podle kterého
skupina zaméstnancim prispiva na pripojisténi u nékterého ze schvélenych penzijnich fonda

v souladu spenzijnim plénem s definovanymi piispévky. Celkovy prigpévek skupiny zavisi na
poctu zUcastnénych zaméstnanca a jejich vekové strukture. V prabéhu roku uhradila skupina
piigpévky ve vysi 59 mil. K¢ (2007: 58 mil. K¢). Tyto prispévky byly Gétovany jako provozni
naklady.

V souladu s kazdoro¢né upravovanou Podnikovou kolektivni smlouvou je spolecnost povinna
vyplécet zaméstnancam pii odchodu do dichodu ¢astku 25 tis. K¢ nebo 90 tis. K¢,

ato v zavislosti na déce pracovniho pomeéru, pricemz minimalni délka nepretrZitého
pracovniho pomeru je 5 let. Tyto vyhody se vztahuji na zameéstnance, kteri odchazeji v dobé
platnosti dané kolektivni smlouvy. Spolecnost nema zékonnou ani jinou povinnost poskytovat
benefity nad rdmec platnosti smlouvy, a proto na obdobi mimo platnost smlouvy neni v Gcetni
z&vérce vytvorena Zadna rezerva. Vyplaty béhem roku 2008, které souvisi s odchodem

do duchodu, dosdhly ¢éstky 0,1 mil. K¢ (2007: 0,2 mil. K¢) abyly U¢tovény jako provozni
naklady.

V&echny ¢astky zminiované v této poznamce jsou zahrnuty ve mzdovych nakladech (viz.
Poznamka ¢. 3).
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19 Rezervy a ostatni zavazky

Rezerva na
soudni a Rezerva na Rezerva na Rezerva k
spravni  Rezervana bonusy zakaznické prodeji Ostatni
V milionech K¢ rozhodnuti odstupné zaméstnancim poZitky  nemovitosti rezervy Celkem
2110 3 303 627
K 1. lednu 2008 0 8 3051
Tvorbarezerv 66 73 151 43 495 31 859
Cerpéni rezerv -1781 -63 -287 -418 -235 -13 2797
Trandfery 0 0 -25 0 0 0 -25
K 31. prosinci 2008 395 13 142 252 260 26 1088
Krétkodobé rezervy 2008 0 13 134 252 260 26 685
Dlouhodobé rezervy 2008 305 0 8 0 0 0 403
395 13 142 252 260 26 1088
Krétkodobé rezervy 2007 0 3 263 627 0 8 901
Dlouhodobé rezervy 2007 2110 0 10 0 0 0 2 150
2110 3 303 627 0 8 3051

S vyjimkou rezerv na soudni a sprévni rozhodnuti a ostatnich drobnych rezerv, u nichz neni
jista doba splatnosti, se o¢ekéva, Ze ostatni rezervy by mély byt vyuZity v prabéhu piistich
dvanacti mésica od data Ucetni zaverky.

Rezer va na zakaznick é pozZitky

Rezerva na vérnostni poZitky pokryva naklady na vybaveni, dopliiky, dary a suzby
poskytnuté Ucastnikim vérnostniho programu mobilniho segmentu vymeénou za kredit
udéleny v souvislosti s provolanymi minutami. Rezerva je vykazovéna podle zkuSenosti

s piedchozim vyuZitim kreditu G¢astniky vérnostniho programu. Oc¢ekavany objem

poskytnutych benefita béhem jednoho roku je 252 mil. K¢ (2007: 347 mil. K¢ béhem jednoho
roku a 280 mil. K¢ béhem dvou az tii let).

Budouci hodnota vydaji na Uhradu zévazki z poskytovanych benefita ve vyd 252 mil. K¢
(2007: 657 mil. K¢) je zcela pokryta soucasnou hodnotou rezervy.

Rezerva na platby zaméstnancim

Rezerva na platby zaméstnancaim zahrnuje vykonnostni odmény a platby ocekavané
pii ukonceni pracovnich pomeri.
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Rezer va na soudni a spravni rozhodnuti

Rezerva na soudni a spravni rozhodnuti je tvorena na prévni spory, kterych je skupina
Gcastnikem (viz. Pozndmka ¢. 21).

20 Finanéni nastroje

Realna hodnota finanénich derivati

Real n& hodnota finan¢nich derivata skupiny ke dni sestaveni rozvahy cinila:

Forwardové smlouvy v cizich ménach 31. prosince 2008 31. prosince 2007

V milionech K ¢
Zagjisténi penéznich toki

- s pozitivni redlnou hodnotou 0 4
- s negati vni redlnou hodnotou 0 -24
Nastroj e nekl asifikované jako zajistovaci

- s pozitivni redlnou hodnotou 23 0
- s negativni rednou hodnotou -7 0
Celkem (viz. Poznamka¢. 16) 16 -20

21  Potencidlni zavazky

Skupina je Ucastnikem ne¢kolika soudnich spori vyplyvajicich z béZzného obchodniho styku.
Vyznamné pravni zaleZitosti tykajici se skupiny jsou uvedeny nize:

Ujednéani o propojenich

I. Spole¢nost doposud nedosahla dohody s T-Mobile Czech Republic a.s. ohledné cen

za propojeni platnych pro rok 2001. PrestoZe v prosinci 2003 rozhodl Cesky telekomunikagni
Urad ve progpéch tohoto mobilniho operatora (tj. 899 mil. K¢ ve prospéch T-Mobile Czech
Republic as,, ¢astka nese trok z prodleni ve vyd 0,05 % denn¢ z dluzné ¢éstky), vedeni
spolecnodti je piresvédéeno, Ze ndrok se nezaklada na redl ném podkladu.

Spole¢nost proto nésledné podala proti tomuto rozhodnuti Zalobu a poZadala o odklad
vykonatelnosti spravniho rozhodnuti, kterému bylo vyhovéno.

V mezidobi vznikl negativni kompetencni spor mezi soudy rozhodujicimi v ob¢anském
soudnim tizeni a soudy ve spravnim soudnictvi. V dasledku tohoto kompetené¢niho sporu
dod o rovnéz k do¢asnému zaniku odkladu vykonatel nosti rozhodnuti CTU. Na zékladé toho
se T-Mobile Czech Republic, a.s. domahala Uhrady sporné ¢éstky v exekuénim fizeni.
Spolednost s exekuci nesouhlasila a vyuZila veskerych prévnich prostiedki k jejimu
zastaveni. ProtoZe v3ak bylo po 11 mesicich trvani exekuce zigjmé, Ze nelimérné biremeno
souvisgjici s exekuci bude trvat jedté fadu dalSich mésici, vedeni spolecnosti rozhodlo

v dubnu 2008 o vyplaceni ¢astky v ramci exekuce a pokracovani ve sporu, v némz
neoprévnéné exekuovanou ¢astku hodla ziskat zpét. Vykézani dalSich informaci k tomuto
sporu nepovaZuje vedeni za vhodné, nebot’ by mohlo piedjimat pozici spolecnosti ve sporul.
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1. Dne 30. ¢ervna 2005 podal Vodafone Czech Republic, as. (dive Cesky Mobil/Oskar
Mobil) proti spole¢nosti Zalobu u Méstského soudu v Praze na ndhradu Skody ve vySi 538 mil.
K¢ s piiduSenstvim a na vréceni bezdtivodného obohaceni ve vya 117 mil. K¢ s
piisluSenstvim. Spole¢nost dle Zaloby Udajné neposkytla tranzit provozu do sité provozované
mobilnim operdtorem v souladu s piislusnymi vzgemnymi dohodami o propojeni.

Vrchni soud v Praze potvrdil zavér spoleénosti, Ze o véci bylo jiZ jednou pravomocné
rozhodnuto pied CTU, ato ve prospéch spolednosti a spolesnost Vodafone Czech Republic,
a.s. se sna’i toto pravomocné rozhodnuti obejit. Méstsky soud v Praze proto v z& 2008 tizeni
0 Zaob¢ zastavil. Spole¢nost na zakladé dosavadniho vyvoje véii, Ze Vrchni soud

v odvolacim fizeni toto pozitivni rozhodnuti potvrdi. Vedeni spole¢nogti je piesvédeeno,

Ze viechnarizika souvisgjici s timto soudnim sporem jsou v Ucetni zavérce odpovidgjicim
zptsobem zohlednéna.

Utad pro ochranu hospodéarské soutéze

Utad pro ochranu hospodéiské soutéze (UOHS) vedl se spolecnosti spravni fizeni tykajici
se Udajného zneuZiti dominantniho postaveni vytvorenim neimérnych bariér natrhu
prostiednictvim nabizeni uréitych cenovych plant pro rezidentni segment. UOHS
rozhodnutim vydanym dne 20. dubna 2005 uloZil spole¢nosti pokutu v celkové vy& 210 mil.
K¢, ktera byla po podani odvolani spolecnosti snizena na 205 mil. K¢.

Spole¢nost v lednu 2006 podala proti rozhodnuti spravni Zalobu a vzhledem k neptiznéni
odkladného ucinku Zaloby byla pokuta uhrazena. Krajsky soud v Brn¢ Zalobu zamitl, a proto
dne 19. fijna 2006 podala spolecnost kasacni stiznost k NejvySSimu sprévnimu soudu.

Ostatni pravni zaleZitosti

|. Dne 3. Unora 2005 byla spolecnost zaZalovana spolecnosti TELE 2 s.r.0. za Udajné poruSeni
z&kona o ochrané hospodaiske soutéZe z diavodu nabizenych uréitych cenovych plania od z&
2002 do prosince 2004. Celkové poZadovana ¢astka ¢ini 2 142 mil. K¢ s priduSenstvim.

Spole¢nost soudu piedloZila rozsahlou obhajobu spolecné s navrhovanymi dukazy
prokazujicimi pravni zavady Zalovaného pripadu. Vedeni spole¢nosti je presvédceno, Ze
prévni spor byl v U¢etni zavérce odpovidajicim zpasobem zohlednén a je presvédéeno, Ze
rozhodnuti soudu nebude mit vyznamny dopad na ¢isty zisk spolecnosti zahrnujici jiZz hodnotu
natvorené rezervy v Ucetni zavérce. Vykazéani dalSich informaci k tomuto sporu nepovazuje
spolecnost zavhodné, nebot’ by mohlo predjimat pozici spolecnosti ve sporu.
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I1. Spole¢nost AUGUSTUS spol. sr.0. spolecnost zaZzalovala kvili Udajné ztréaté zisku

v letech 1995 — 2001 ve vy§i piiblizné 183 mil. K¢ s prisluSenstvim. Spole¢nost AUGUSTUS
spol. sr.o. uvadi, Ze spolecnost nezakonng zrudila smlouvu na vydévani telefonnich karet, jez
byla sepsana na dobu neurcitou. Na z&klad¢ rozhodnuti soudu zaplatila spole¢nost v srpnu
2006 ¢astku 83 mil. K¢ a pridusné uroky (celkem priblizng 139 mil. K¢). Obé strany nésledng
poday dovolani proti tomuto rozhodnuti soudu. Vedeni spolecnosti je piesvédéeno,

Ze viechnarizika souvisgjici s timto soudnim sporem jsou v Ucetni zavérce odpovidgjicim
zpasobem zohlednéna. Vykézani dalSich informaci k tomuto sporu nepovazuje spole¢nost
zavhodné, nebot’ by mohlo predjimat pozici spolecnosti ve sporu.

[11. Spolecnost AUGUSTUS spol. sr.o. podala nasledné proti spolecnosti dal§i Zalobu o
céstku 294 mil. K& (aktudni stav k dubnu 2008). Zaloba je oprena o smlouvu na vydavani
telefonnich karet, ktera bylamezi Telefénica O2 Czech Republic, as. a spolecnosti
AUGUSTUS spal. sr.0. ukonéena pred 13 lety. Spolecnost AUGUSTUS spol. sr.o. se snaZi
Vv této Zalob¢ uvédét razné dal§i néroky, které nemaji oporu v pravnim radu, pripadné s
odporuji navzéjem. Zaloba neumoZziiuje secist jednotlivé dilei nédroky tak, aby se dopocitala
celkové ¢astky. Spolednost uplatiuje v tizeni vSechny kroky vedouci k diasledné obran¢ pred
timto neoprdvnénym nérokem a véti v plny Gspéch v tomto fizeni. Vzhledem k Zalované
¢éstee viak o tizeni individualné informuje.

IV. Spole¢nost byla dale zaZalovéna spolecnosti VVodafone Czech Republic, as. v kvétnu
2004 za udajné poruSeni zakona o ochrané hospodarske soutéZe spolecnosti Eurotel Praha,
spol. sr.o. (o ndhradu Skody ve vysi 1 043 mil. K¢). Ob¢ strany predloZily soudu sva
vyjédieni a odborné posudky. Vedeni spolecnosti je presvédceno, Ze viechnarizika
souvisgici stimto sporem jsou adekvatné zohlednéna ve finan¢nich vykazech. Rozhodnuti
Utadu pro ochranu hospodéaiské soutéZe, o néz se Vodafone Czech Republic, a.s. v tomto
tizeni opiral, bylo dne 11. éervence 2007 zrugeno nalezem Ustavniho soudu. Méstsky soud
v Praze Zalobu dne 21. srpna 2008 v pIném rozsahu zamitl. Vodafone Czech Republic, as.
poda proti rozsudku odvoléni, které bude projednévat Vrchni soud v Praze. Vykéazani dalSich
informaci k tomuto sporu vedeni spolecnosti nepovaZuje za vhodné, nebot’ by mohlo
piedjimat pozici spolecnosti ve sporu.

Spoletnost je Ucastnikem dalSich soudnich sport. Souhrnnd hodnota sport, jejichZ hodnota
v jednotlivych piipadech piresahuje 5 mil. K¢, ¢ini celkem ¢astku 233 mil. K¢. Jdikoz vedeni
spolecnodti je presvédéeno, Zeriziko souvisgici stémito spory je nepravdépodobné, nebyly
v Ucetni zavérce zohlednény Zadné rezervy.
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22 Smluvni zavazky

Operativni leasing

Souhrn budoucich minimé nich leasingovych plateb:

V milionech K¢ 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Do 1 roku 1451 1287
Od 1rokudo5 let 4524 4112
Nad 5 let 6 067 3208
Celkem 12 042 8 607

Celkové leasingove spléky tykajici se operativniho leasingu na pozemky, budovy a zarizeni
uznané v roce 2008 jako néklad ¢inily 1 320 mil. K¢ (2007: 1 201 mil. K¢&). Tyto leasingové
smlouvy mohou obsahovat doloZku o navréceni pronajatého majetku do paivodniho stavu

na konci doby prondgimu. V soucasné dobé¢ neni o téchto budoucich nakladech Gétovano,
protoZe jgich velikogt je nevyznamna s ohledem na konsolidované vysledky operaci, finan¢ni
pozici nebo penézni toky skupiny.

Skupina od roku 2004 pronajimé vétsinu svého vozového parku ve formé operativniho
leasingu, v ndvaznogti na uskutecnénou transakci prodeje a zpétného leasingu.

V souvislosti stimto leasingem nemé skupina zadné podminéné leasingoveé zavazky.
Leasingové smlouvy obsahuji moznost obnoveni leasingu po konci ivodniho obdobi.
Leasingové platby jsou piedem pevné uréeny, aviak mohou byt zvySeny, aby odrézely inflaci
adasi trzni podminky, jako jsou zmény v arokovych sazbéch (napiiklad zména sazby
PRIBOR o vice nez 2 % body v prabéhu pal roku). Smluvni ujednéni neobsahuji Zadna
vyznamna omezeni tykajici se vyplaty dividend, dodatecného dluhu nebo dalSiho leasingu.
Celkové budouci leasingové platby vztahujici se k vySe zminénému leasingu byly 395 mil. K¢
v roce 2008 (2007: 458 mil. K¢).

Investiéni a ostatni pridiby

V milionech K¢ 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Investi¢éni a ostatni vydaje smluvné potvrzené dosud
nezahrnuté v Geetni zavérce 646 1877

VétSina smluvnich zavazki se vztahuje k telekomunikacnim sitim a servisnim smlouvam.
23 Poskytovani licencovanych sluzeb

Spolecnost vykonava komunikagni cinnost podle zakona o elektronickych komunikacich
na zakladé oznameni a osvédéeni od Ceského telekomunikasniho tiadu (CTU) &. 516
ve znéni pozdgjSich zmeén ¢. 516/1, 516/2 a 516/3.
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Do této komunikagni ¢innosti patii (s izemnim rozsahem pro Ceskou republiku):

a) vefejndpevnasit elektronickych komunikaci,

b) vetejnasit’ pro prenos rozhlasoveho atelevizniho sgnélu,

C) vefejndpevnatelefonni sit,

d) vefejnd mobilni telefonni sit’,

€) verejné dostupna telefonni sluzba,

f) ostatni hlasové duzby - sluzba je poskytovana jako vereiné dostupnd,

g) prondem okruhu - duzba je poskytovana jako vergin¢ dostupnd,

h) Sifeni rozhlasového atelevizniho signalu - duzba je poskytovana jako verejné dostupna,
i) duZby ptenosu dat - duZba je poskytovana jako verejné dostupnd,

j) dluZby ptistupu k siti Internet - suzba je poskytovana jako verejné dostupna,
k) ostatni hlasoveé sluzby - sluzba neni poskytovana jako verejné dostupné.

Spoletnost poskytuje sluzby elektronickych komunikaci ve frekvencnich pasmech

900 a1 800 MHz v ramci standardu GSM (Global System for Mobile Communication -
“GSM”) na zakladé pridélu rédiovych kmitocta ze strany CTU platného do 7. Ginora 2016,
ve frekven¢nim pasmu 2100 MHz v ramci standardu UMTS (Universal ni mobilni
telekomunikagni systém - “UMTS") na zékladé pridélu rédiovych kmitocta ze strany CTU
platného do 1. ledna 2022 a ve frekvencnim pasmu 450 M Hz prostrednictvim technologie
CDMA2000 (Code-Division Multiple Access - “CDMA”), kde na zakladé ptidélu radiovych
kmitocta ze strany CTU platného do 7. tinora 2011 zaji uje Srokopasmovy mobilni pristup
k internetu.

Dobu platnosti pridéla rédiovych kmitocti je moZzné v souladu se z&konem o elektronickych
komunikaci na zékladé zédosti podané k CTU prodlouZit na dali obdobi. Na druhou stranu
s ohledem na sougasné regulacni atrzni prostiedi v Ceské republice mohou smiuvni, préavni,
regula¢ni, konkurencéni a jiné ekonomické faktory krétit obdobi, po které by skupina mohla
z téchto pridéla radiovych kmitocta profitovat.

V souladu se soué¢asnym vykladem regulacnich opatieni nejsou Zadné dalSi naklady ani
omezeni spojené s prodlouZenim doby platnosti pridéla radiovych kmitoéta ocekévany.

Poskytovani duzeb elektronickych komunikaci na Slovensku

V roce 2006 bylo spolecnosti Telefonica O2 Slovakia udéleno povoleni na poskytovani
elektronickych komunika¢nich sluZeb prostiednictvim verejné el ektronické komunikagni site
— mobilni telefonni sit¢ GSM a UMTS na Gzemi Slovenskeé republiky. Povoleni bylo udéleno
na obdobi 20 let, tj. do roku 2026. Dobu platnosti povoleni je moZné v souladu se z&konem

o elektronickych komunikaci na zéklad¢ Zadosti podané k tel ekomunika¢nimu Gradu
Slovenské republiky prodlouZit na dal&i obdobi.
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Soucasti licence byly nésledujici povinnosti:

a) zprovoznit 800 vlastnich GSM zé&kladnovych stanic a pokryt 45 % populace vlastnimi
sitémi,
b) spustit duzby uvitaci melodie a prongem telefoni,

Tyto povinnosti byly v roce 2008 splinény.
UloZeni povinnosti spojenych sposkytovanim univer zalni sluzby

V ramci CTU uloZené povinnosti poskytovat univerzani sluzbu byly v pribéhu celého roku
2008 ze strany spolecnosti zaji&’ovany tyto dil¢i duzby:

a) pravidelnévydavani telefonnich seznami ¢isdl G¢astnika verejné dostupné telefonni
duzby a ptistup koncovych uZivatela k témto seznamam, *
b) informaéni duZzbao telefonnich ¢islech Ucastnika vefejné dostupneé telefonni sluzby, *
c) duzby verejnych telefonnich automatu,
d) ptistup zdravotné postizenych osob k verejné dostupné telefonni sluzbé rovnocenny
s pristupem, ktery vyuZivaji ostatni koncovi uZivatelé, zejména prostiednictvim specialné
vybavenych telekomunikatnich koncovych zatizeni,
€) doplikove sluzby ke sluzbam ptipojeni v pevném misté k verejné telefonni siti a piistup
vV pevném misté k verejné dostupné telefonni sluzbé:
- postupné splaceni ceny za ztizeni ptipojeni k verejné telefonni siti pro
spotiebitele,
- bezplatné selektivni zamezeni odchozich voléni pro U¢astnikaa
- bezplatné polozkove vyactovani ceny pro spotiebitele,
f) zvléStni cenové plany, které se lisi od cenovych pldnt poskytovanych za normanich
obchodnich podminek, pro osoby s nizkymi piijmy, se zvl&Stnimi soci&nimi potrebami a
zdravotné postiZzené osoby.

*) Na zékladg rozhodnuti CTU jsou sluzby uvedené pod pism. &) ab) vyjmuty z reZimu univerzalni sluzby od
22. prosince 2008. Tyto luzby jsou nadal e paskytovany v komerénim rezimu mimo univerzani sluzbu.
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24 Vlastni kapital

31. prosince 2008 31. prosince 2007

Nomina ni hodnota akcie na majitel e (K¢) 100 100
Pocet akcii namajitele 322 089 890 322 089 890
Nomina ni hodnota akcie na jméno (K¢)* 1000 1000
Pocet akcii najméno* 1 1
Akcie celkem (v milionech K¢) 32 209 32 209

* Fond nérodniho majetku Ceské republiky viastnil v souladu se Stanovami spolecnosti jednu akdii najméno
se zvl&tnimi prévy. Tato zvl&stni prava zahrnovala zejména rozhodnuti tykajici se likvidace spole¢nosti,
zmeény v jgjich aktivitach, prodej nebo prondem spolecnosti nebo jejich aktiv. Tato akcie byla prevedena
naTelefénica, S. A. spolené s prevodem 51,1 % podilu naspolecnosti. Sougasné akcie jiZ nenese zvl&&tnich
prév.

2\ O

Struktura akcionaia spolecnosti:

31. prosince 2008 31. prosince 2007
Telefénica, SAA. 69,41 % 69,41 %
Ostatni akcionéari 30,59 % 30,59 %

Fondy zahrnuji zakonny rezervni fond ve vy3i 6 442 mil. K¢ (2007: 6 442 mil. K¢), ktery neni

podle platné legislativy délitelny. Fond vytvoreny na Uhrady vézané na akcie vyporadané

kapitalovymi nastroji neni delitelny.

Dne 21. dubna 2008 Valn& hromada akcionaru schvalilazménu ve strukture vliastniho kapitalu

pievodem 6 442 mil. K¢ z emisniho éZia do zé&konného rezervniho fondu. Déle byl pocétecni

zastatek zakonného rezervniho fondu ve vys 6 442 mil. K¢ preveden do nerozdéleného zisku

a pouZzit na vyplaceni dividend.

Rizeni vlastniho kapitélu

Spole¢nost nepodiéha externim poZadavkam na kapital.

Mezi cile spolecnogti v oblagti fizeni vlastniho kapitélu patti:

a) zajisteni schopnogti nepietrzitého trvani spolecnosti atim i navratnosti prostiedka
akcionai,

b) vyhovét veSkerym relevantnim pravnim poZadavkam.

Investi¢ni strategii v oblasti fizeni kapitalu spole¢nogti je zamétit se nainvesti¢ni aktivity

v prorastovych oblastech, tj. Sirokopasmovy internet, IPTV, mobilni duzby, korporatni ICT
feSeni a rozvoj mobilnich sluzeb na Slovensku.
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Soucasnou strategii spolecnosti je nezadrZzovat nadmérné zastatky penéz. Predstavenstvo
spole¢nogti bude nadéle pokracovat ve vyhodnocovani a provadéni dasledné analyzy
soucasnych a o¢ekévanych vysedki spolecnosti véetné naplanovanych a potencidlnich
investic a generovani penéznich tokt a prizpasobi kapitdlovou strukturu dosaZeni téchto

plana.

Z&dné dal§ specifické cile nejsou stanoveny.

V letech 2008 a 2007 nedodlo ke zméng cilt, postupt a procesi.

Clenéni vlastniho kapitalu pouzivané pri tizeni kapitalu je nasledujici:

V milionech K¢ 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Kapita 78 121 82 812
Uhrady vézané na akcie vyporédané kapitélovymi néstroji 47 0
Cisté nerealizované zisky (zajideni pengznich toka) 0 -20
Celkovy vlastni kapital 78 168 82 792
25 Zajistovaci fond

V milionech K ¢

K 1. lednu 2007 -18
Ztréty ze zmén redl né hodnoty -17
Ztréty ze zmén red né hodnoty prevedené do vykazu zisku a ztréty 15
K 31. prosinci 2007 -20
Ztréty ze zmén red né hodnoty 24
Ztréty ze zmén red né hodnoty prevedené do vykazu zisku a ztréty -4
K 31. prosinci 2008 0

26  Transakce se spriznénymi osobami

Skupina poskytuje sluzby vem spriznénym osobam za béZnych obchodnich podminek.
V&echny transakce se spriznénymi osobami byly uskutecnény na z&kladé béZnych obchodnich
podminek av trznich cenach. Zustatky pohledévek a zavazka nejsou Uroceny (vyjma
finanénich aktiv uré¢enych k financovéni), nejsou zaji&eny aplnéni se o¢ekéva bud’

v hotovosti nebo jsou provadény vzaemné zapocty. Zastatky financnich aktiv jsou
provérovany na snizeni hodnoty k datu Ucetni zavérky. Nebyla Uétovéna Z2&dna opravné

poloZka z titulu sniZeni hodnoty.
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Uskutecnéné transakce se spriznénymi osobami:

|. Matefské spolecnost:

V milionech K¢ 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Vyplacena dividenda (Telefénica, S.A.) 11179 11179
Licence (Telefénica, S A.) 626 9

I1. Ostatni spiiznéné subjekty — skupina Telefénica:

V milionech K¢ 31. prosince 2008 31. prosince 2007
a) Prodeje sluzeb a zbozi 704 651
b) Nakupy sluzeb a zbozi 597 443
c) Kapitdlovéinvestice 5 1
d) Pohledavky 111 45
€) Zavazky 4011 838
f) Kratkodobé pohledavky (Urok) 14 17
g) Urokové vynosy 374 315
h) Urokové nékl ady 92 7
i) Penézni ekvivalenty 6344 5107

K 31. prosinci 2008 zavazky zahrnovaly pujcku ve vys 3 194 mil. K¢ (2007: 794 mil. K¢)
poskytnutou spolecnosti Telefénica O2 Slovakia, s.r.o. spolecnosti Telfisa Global, BV. Pajcka
je urocena pohyblivou trokovou sazbou odvijejici se od sazby BRIBOR 1 mésic. V roce 2008
byl celkovy urokovy néklad 91 mil K¢ (2007: 7 mil. K¢). Pajéka je poskytnuta na zakladeé
béZnych smluvnich podminek.

Seznam spolecnosti skupiny Telefénica, se kterymi skupina reaizovala transakce v roce 2008,
zahrnuje nésledujici spolecnosti: Telefénica, S.A., Telefonica de Espaia, S.A.U., O2
Germany GmbH& CO.OHG, Telefénica Deutschland GmbH, O2 (UK) Ltd., O2
Communications (Ireland) Ltd., Telefonica Méviles Espaiia, S.A.U., Telefénica Méviles
Argentina, S.A., Pléyade Peninsular, O2 Holdings Ltd., Manx Telecom Ltd., Telefonica
Moviles Guatemala, S.A., TelefénicaMoéviles El Salvador, S.A. de C.V., Telefénica Méviles
Panama, S.A., Telefonica Mdviles Chile, S.A., Otecel, S.A., Telefonica Mviles Nicaragua,
S.A, Telefonica MAviles Columbia, S.A., Telefénica S. de Informéticay Comunicaciones de
Espana, S.A.U., Telefénica Investigacion y Desrrollo, SA., Médi Telecom, S.A., Portugal
Telecom, S.G.P.S, SA., TdfisaGlobd, BV., Teefonicalnternational Wholesale Services,
S.L., Telefénica Gestiéon de Servicios Compartidos, SA., Telefonica Factoring E.F.C., SA.,
Atento Chequia, Telefénica Compras Electronica, S.L., Telefonica Méviles Mexico, S.A,
Telefonica Moviles ddl Uruguay, S.A, Telefénica Moviles Peru, SA, Telefonica Venezuela,
S.A., Telefénica O2 Business Solutions, spol. sr.0, DELTAX Systemsas., CZECH
TELECOM Germany GmbH, CZECH TELECOM Austria GmbH a Telefénica O2 Slovakia,
S.r.0.
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[11. Ostatni spiiznéné subjekty
ad) Kompenzace poskytnuté managementu

Clenové predstavenstva a dozoréi rady spolecnosti obdrzZeli nasledujici vyhody od skupiny:

V milionech K¢ 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Mzdy a ostatni kratkodobé pozitky 123 153
Pojisténi odpovednosti 7 9
Celkem 130 162

b) Uvéry poskytnuté &lenim predstavenstva a dozoréi rady
V roce 2008 a 2007 nebyly poskytnuty ¢lenam predstavenstva a dozor¢i rady Zadné pajcky.

Skupina neposkytla dal§i Gvéry spiiznénym osobam.

27  Dcefiné spole¢nosti

Porizovaci
Dcefiné spole¢nosti Podil hodnota
Skupiny v milionech K& Zemé plivodu  Predmét &innosti

1. TeefonicaO2 Business 100 % 30 Ceské Datové sluzby a
Solutions, spal. sr.o. (diive republika konzultace v oblasti
Telefonica O2 Services, telekomuni kaci
spol. sr.0.)

2. SPT TELECOM Finance 100 % 1  Nizozemi Financovéani ostatnich
B.V. (v likvidaci) ¢lend Skupiny

3. CZECH TELECOM 100 % 29  Némecko Sluzby v oblasti
Germany GmbH prenosu dat

4. CZECH TELECOM 100 % 11  Rakousko Sluzby v oblasti
AustriaGmbH prenosu dat

5. TelefénicaO2 Slovakia, 100 % 1219 Sovensko Mobilni duzby a
S.r.o. sluZby v obl asti

Internetu a ptenosu dat
6. DELTAX Systemsas. 100 % 207  Ceskéa Poskytovéani sluzeb
republika IT/ICT

PridruzZené spol eénosti

8. Prvni certifika¢ni autorita, 23% 10 Ceska Poskytovani sluzeb
as. republika certifikaéni autority

9. AUGUSTUS, spal. sr.o. 40 % 0 Cekéa Aukeni prodg a

republika poradenské sluzby

Dne 30. listopadu 2007 byl efektivné ukonéen proces dobrovolné likvidace dcefiné
spolecnogti CenTrade, as, v likvidaci svydednym likvidaénim zastatkem ve vya 32 mil. K¢
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vyplacenym mateiské spolecnosti. Vymaz spolecnosti z obchodniho rejstiiku byl proveden ke
dni 22. srpna 2008.

B&hem ¢tvrtého ctvrtleti roku 2007 zahdjila deefina spolecnost SPT TELECOM (Czech
Republic) Finance B.V. v likvidaci pripravné kroky procesu dobrovolné likvidace. Do konce
roku 2008 byly realizovény hlavni pravni kroky v zaleZitosti zruSeni spolecnosti a dne

9. tnora 2009 dodo k vymazu spolecnosti z obchodniho rejstiiku.

V prosinci 2008 schvélilo predstavenstvo spolec¢nosti plan flize slou¢enim spolecnosti
Telefonica O2 Business Solutions, spol. sr.o. se gpolecnosti DELTAX Sysems a.s. Fuze
nabude G¢innosti ke dni 1. ledna 2009 po spinéni vdech pravnich podminek, jejichz
uskutecnéni se ocekava v prvni poloving roku 2009. Telefonica O2 Business

Solutions, spol. sr.0. se stane nastupnickou spolecnosti a DELTAX Systems as. zanikne bez
likvidace. Aktiva, prava a zdvazky vcetné prév a povinnosti z pracovnépravnich vztaha
pigjdou na ndstupnickou spolecnost.

28 UdAalogti, které nastaly po datu Uéetni zavérky

V lednu 2009 spole¢nost prodala pozemek uréeny k zastavbé a dvé administrativni budovy
byvalého sidlav OlZanské ulici v Praze. Cisty zisk z prodeje nemovitosti byl 342 mil. K¢.
K 31. prosinci 2008 aktiva nespliiovala kritéria pro klasifikaci jako aktiva uréenak prodei.

V lednu 2009 skupina Telefénica vyhréla vybérove fizeni na poskytovani uceleného portfolia
sluZeb pro spolecnost DHL v ramci celé Evropy. Cely projekt bude fizen z dedikovaného
fidiciho centra duzeb v Praze.

Po rozvahovém dni nedodlo k Zadnym dalSim udalostem, které by mély vyznamny dopad
na Ucetni zavérku k 31. prosinci 2008.
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Telefonica O2 Czech Republic, a.s

8.2.  Uketni zavérka za rok koné&ici 31. prosince 2008 sestavena v souladu
smezinarodnimi standardy U¢etniho vykaznictvi
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VSEOBECNE INFORMACE

Telefonica O2 Czech Republic, a.s. (gpolecnost) je akciova spolecnost zapsana v obchodnim
rejstiiku, se sidlem v Ceské republice. Registrované sidlo spolesnosti je naadrese
Za Brumlovkou 266/2, Praha 4, 140 22, Ceska republika.

Spolecnost je ¢lenem skupiny Telefonica (Skupina Telefonica) s matefskou spolecnosti
Telefonica, S. A. (Telefonica)

Spole¢nost je hlavnim dodavatelem fixnich telekomunikacnich sluzeb a je jednim ze ¢tyt
poskytovatelti sluzeb v oblasti mobilni telefonie v Ceské republice.

Pramgrny prepocteny pocet zaméstnanci ve spolecnosti v roce 2008 byl 8 542 (2007: 9 004).

Akcie spole¢nosti jsou obchodovény na Burze cennych papira Praha a na London Stock
Exchange ve forme globanich depozitnich certifikéta (GDR).

Tato Ucetni zavérka byla dne 20. inora 2009 schvélena predstavenstvem ke zvetejnéni.
Akvizice spolecnosti DELTAX Systemsa.s.

V prosinci 2007 byl Uradem pro ochranu hospodéiské soutéZe schvalen nakup 100 % podilu
akcii ve spolecnosti DELTAX Systems a.s. Akvizice je (¢innd od 1. ledna 2008.

Likvidace dcefinych spoleénosti CenTrade, a.s. v likvidaci a SPT TELECOM (Czech
Republic) Finance B.V. v likvidaci

Dne 30. listopadu 2007 byl ukoncen proces likvidace spolecnosti CenTrade, a.s. v likvidaci.
Spole¢nost byla vymazéna z obchodniho rejstiiku dne 22. srpna 2008. Béhem ¢tvrtého
Ctvrtleti roku 2007 zah§jila spolecnost SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. v
likvidaci ptipravné kroky procesu dobrovolné likvidace. Do konce roku 2008 byly
realizovany hlavni prévni kroky v zaleZitosti zruSeni spolec¢nosti a dne 9. Unora 2009 dodo
k vymazu spolecnosti z obchodniho rejstiiku.

Slou¢eni DELTAX Systemsa.s. s Telefonica O2 Business Solutions, spol. sr.o.

V prosinci 2008 schvélilo predstavenstvo spolecnosti plan faze louc¢enim spolecnosti
Telefonica O2 Business Solutions, gol. sr.o. se spolecnosti DELTAX Systems a.s. Flze
nabude Ucinnosti ke dni 1. lednu 2009 po spinéni v3ech prévnich podminek, jejichz
uskutecnéni se ocekava v prvni poloving roku 2009. Telefénica O2 Business

Solutions, spol. sr.0. se stane nastupnickou spolecnosti aDELTAX Systems a.s. zanikne bez
likvidace. Aktiva, préva a zavazky véetné prév a povinnosti z pracovnépravnich vztaha
piejdou na ndstupnickou spolednost.
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ZPRAVA NEZAVISLYCH AUDITORU )
AKCIONARUM SPOLECNOSTI TELEFONICA O2 CZECH REPUBLIC, A.S.
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Vyrok nezdvislého auditora akcionariim spole&nosti

Telefdnica O2 Czech Republic, a.s.

Ov&rili jsme pfiloZenou Uletni zdv&rku spolefnosti Telefdnica 02 Czech Republic, a.s.
(. SpoleCnost”), kterd zahrnuje rozvahu sestavenou k 31. prosinci 2008, vykaz zisku a ztraty,
pfehled o zméndch viastniho kapitdlu a pfehled o pendZnich tocich za obdobi od 1. ledna 2008
do 31, prasince 2008 a piilochu, vEetnd popisu pouZivanych vyznamnych tifatnich metod.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu dfetni jednotky za dcetni z8vérku

Za sestaveni GZetni zavérky v souladu s Mezindrodnimi standardy G€etniho vykaznictvl pFijatymi
pravem Evropské unie a zavérné zobrazeni skuteénosti vni odpovida statutdrni orgdn
Spolefnosti. Jeho odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitFni kontroly nad sestavovanim
ucetni zavérky a vérnym zobrazenim skuteZnosti v ni tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zphsobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplathovat vhodné uZetni metody
a provadét ucetni odhady, které jsou s chledem na danou situaci pfimé&Fené.

Odpovédnost auditora

Nasim dkolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této Géetni zavérce. Audit jsme
provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi
doloZkami Komory auditord Ceské republiky. ¥ souladu s t&mito predpisy jsme povinni dodrzovat
etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfencu jistotu, Ze vdetni
zavérka neabsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl, jejichi cilem je ziskat diikazni informace
o tastkdch a skutecnostech uvedenych v (fetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na
dsudku auditora, vfetné toho, jak auditor posoudi rizika, ze U€etni zavirka obsahuje vyznamné
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. PFi posuzovani téchto rizik auditor pfinlédne
k vhitfnim kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni Géetni zdvérky a vérné zobrazeni
skutednosti v ni. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadfit se k Gcinnost! vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje 62 posouzeni vhodnosti pouZitych
Gcetnich metod, pfiméfenosti déetnich odhadd provedenych vedenim Spoleénosti i posouzeni
celkoveé prezentace Géetni zdvérky.

Domnivame se, Ze ziskané dlkazni informace jsou dostateéné a vhodné a jsou plimé&fenym
zakladem pro wyjddieni vyroku auditora.

Errigt & Vouns Surdil, s.r
1l L B e
in Prague, Sectins O,

al karlsseg naméstl LG 120 00 Fragus 2,
e Waunicipal Cowt
ri mr BES0A, unier T3zt ication 3o, 26704154,
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:E”'“””||||||”|””|”l“||I||“|”””EHERNST&YOUNG

T Vyrok auditora

A Padle naZeho ndzoru Géetni zdvérka wve wiech wvyznamnych souvisliostech vérné a poctiveé
- zobrazuje aktiva, pasiva a financni situaci Spolefnosti k 31. prosinci 2008, vysledky jejiho
I hospodafeni a penéini toky za obdobi od 1. ledna 2008 do 31. prosince 2008 v souladu

5 Mezindrodnimi standardy G&€ekniho vykaznictwi pFijatymi prdvem Evropské unie.

Ermst & Young :1.:—9:1.0.

2 osvédéani €. 401
zastoupeny

=

Brian Weish
partner

S A
Radek Pav
auditor, osvédcenl &. 2042

W g W g g g

g

20. Unora 2009
Praha, Ceskd republika
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&G

iyl

al Hardovo narmdatl 100 £20 G4 Prague 2,
AN nrad Ly 10 Bepnivipal Court
praification Hor 26TOMES3,
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Sestaveny k 31. prosinci 2008

V milionech K¢

Vynosy

Zisky z prodeje dlouhodobych aktiv
Aktivace dlouhodobého maj etku
Provozni néklady

SniZeni hodnoty aktiv

Odpisy hmotnych a nehmotnych aktiv

Provozni zisk

Vynosové Uroky

Nakladové troky

Ostatni ¢isté finanéni néklady (-)/vynosy (+) netto
Zisk pred zdanénim

Dai z piijma

Zisk

Zisk naakcii (K&) — z&kladni*

* Vzhledem k tomu, Ze spolecnost nevydal a Z&dné konvertibilni néstroje, nedochézi ke ziedéni zisku.

Telefonica O2 Czech Republic, as.

Poznamka

N 00N

8,910
8,9

N

6

Finan¢ni ¢ast (Audit)

Rok konéici
31. praosince 2008

63 613
855
341

-35232
-85

-12714

16 778

446
-313

-121

16 790

-3 697

13093

41

Rok kongici
31. prosince 2007

63 035
43
470
-34 158
-5

-14 375

15010

14 977
-3 083
11 8%4

37
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ROZVAHA

Sestavenak 31. prosinci 2008

V milionech K& Pozndmka 31. prosince 2008 31. praosince 2007
AKTIVA
Pozemky, budovy a zatizeni 8 61 198 70 799
Nehmotna aktiva 9 21702 21 467
Investice v dcefinych a pridruzenych
spolecnostech 27 1507 1300
Ostatni finan¢ni aktiva 12 377 565
Dlouhodobé aktiva 84784 94 131
Zéasoby 11 743 743
Pohledavky a ¢asové rozliseni 12 9248 8387
Splatna daiiova pohl edavka 225 0
Cenné papiry drzené do splatnosti 13 0 27
Penize a penézni ekvivaenty 14 6972 9521
Bézna aktiva 17 188 18 678
Dlouhodobé aktiva uréena k prodeji 8 96 328
Aktiva celkem 102 068 113137
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

Z&kladni kapita 24 32 209 32 209
Emisni azio 24 374 30 816
Nerozdéleny zisk a ostatni fondy 24 896 21 400
Vlastni kapital 81479 84 425
Dlouhodobé finanéni zavazky 16 3098 3062
OdloZena dan 17 3299 3353
Dlouhodobé rezervy 19 402 2146
Ostatni dlouhodobé zavazky 15 175 452
Dlouhodobé zavazky 6 974 9013

Krékodobé finan¢ni zavazky 16 98 6 207
Zéavazky vici veritelam 15 12 838 11732
Splatna dai 0 859
Rezervy 19 679 901
Bézné zavazky 13 615 19 699
Zavazky celkem 20589 28712
Vlastni kapital a zavazky celkem 102 068 113137

Ucetni zévérka byla schvé ena predstavenstvem dne 20. tinora 2009 ajménem spol e¢nosti ji podepsali:

clen piedstavenstva
a viceprezident pro finance
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VYKAZ O ZMENE VLASTNIHO KAPITALU

Sestaveny k 31. prosinci 2008

V milionech K¢ Poznamka

K 1. lednu 2007
Zmena redlné hodnoty
(ocigena o dai)
- zgjisteni pergznich tokd
Kurzové rozdily

Zmeny v rezervnim fondu
aostatni pohyby

Vynosy anéklady vykéazané
piimo ve vlastnim kapitélu

Cisty zisk

CELKOVE VYNOSY A

NAKLADY ZA
ROK

Dividendy vyplacenév r. 2007 7
K 31. prosinci 2007

K 1. lednu 2008
Zmena redlné hodnoty
(ocigena o dai)
- zgjisténi penéznich toki
Vynosy a naklady vykéazané
piimo ve vlastnim kapitélu
Cisty zisk
CELKOVE VYNOSY A
NAKLADY ZA
Ostatni prevody 24
Ptevod z rezervniho fondu do
nerozdéleného zisku 24
KAPITALOVE PRISPEVKY
Dividendy vyplacené v r. 2008 7

K 31. prosinci 2008

Finan¢ni ¢ast (Audit)

* Viz Poznamka ¢. 24 ohledng ¢astky, kterou nelze distribuovat.

Telefonica O2 Czech Republic, as.

Fond na
Oceiiovaci Ghrady
Z&kladni  Emisni  Zagjistovaci  rozdily z vazané na Ner ozdéleny
kapital azio fond precenéni akcie  Fondy* zisk Celkem
32209 30816 -18 -5 0 6 269 19344 88615
0 0 -2 0 0 0 -2
0 0 0 5 0 0 5
0 0 0 0 0 181 -164 17
0 0 -2 5 0 181 -164 20
0 0 0 0 0 0 11894 11894
0 0 -2 5 0 181 11730 11914
0 0 0 0 0 0 -16 104 -16 104
32209 30816 -20 0 0 6 450 14970 84425
32209 30816 -20 0 0 6 450 14970 84425
0 0 20 0 0 0 0 20
0 0 20 0 0 0 0 20
0 0 0 0 0 0 13093 13093
0 0 20 0 0 0 13093 13113
0 -6442 0 0 0 6 442 0 0
0 0 0 0 0 -6 442 6 442 0
0 0 0 0 45 0 0 45
0 0 0 0 0 0 -16 104 -16 104
32209 24374 0 0 45 6 450 18401 81479
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Zisk a ztrata vykézané ve vlastnim kapitélu

Zisk/(ztr ata)
ze zajisténi Ocefiovaci
. penéznich rozdily z
V milionech K¢ toki pifecenéni  Dopad na daii Celkem
K 1. lednu 2007 -22 5 4 23
Zisk/(ztréta) vznikla v daném roce -17 5 0 -12
Zisk/(ztréta) pieklasifikovana do vykazu zisku a ztréty 15 0 0 15
K 31. prosinci 2007 24 0 4 -20
Zisk/(ztréta) vznikla v daném roce -52 0 4 56
Zisk/(ztréta) pieklasifikovana do vykazu zisku a ztréty 76 0 0 76
K 31. prosinci 2008 0 0 0 0
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VYKAZ PENEZNICH TOKU

Sestaveny zarok koncici 31. prosince 2008

V milionech K¢

Zisk po zdangni
Upravy o
Dai z piijmi
Odpisy budov a zatizeni
Odpisy nehmotnych aktiv
SniZeni hodnoty aktiv
Likvidace zastaralého majetku
Zisky z prodeje pozemki, budov a zatizeni
Cisté troky adal3i naklady
Kurzové zisky (-)/ ztréty (+) (netto)
Zmenaredlné hodnoty
Zm&na stavu rezerv a opravnych polozek
Pen¢zni toky z b&Zné ¢innosti pred zménou provozniho kapitalu
Zmena provozniho kapitalu:
ZvySeni (-)/snizeni (+) pohledavek z obchodniho styku a ostatnich
pohledavek
ZvySeni (-)/snizeni (+) stavu zésob
Snizeni (-)/zvySeni (+) zavazkd vadi veritelim a ostatnich zavazka
Penézni toky z b&Zné ¢innosti
Zaplacené troky
Prijaté aroky
Zaplacena daii z piijma
Cisté penézni toky z b&zné &innosti
Penézni toky zinvestiéni €innosti
Porizeni dlouhodobého hmotného majetku
Potizeni dlouhodobého nehmotného majetku
Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku
Vynosy z prodeje cennych papira
Vynosy z ukoncenych operaci
Patizeni financnich investic
Dividenda ptijata
Poskytnuté pajcky
Splacené pijcky
Cisté pen&zni toky zinvestiéni &innosti
Penézni toky z finanéni €innosti
Vynosy z pijéek
Splacené pijcky
Dividenda vyplacena
Cisté sniZeni penéznich prostiredkii z finanéni &innosti
Cisté zvySeni/(sniZeni) stavu penéz a penéznich ekvivalenti

Penize a perézni ekvivalenty na za¢éatku roku

Telefonica O2 Czech Republic, as.

Finan¢ni ¢ast (Audit)

Rok kongici Rok kongici
Poméamka 31.prosince 2008 31. prosince 2007
13093 11894
5 3697 3083
8 10838 12522
9 1876 1853
89,10 85 5
109 37
-840 -52
-133 36
39 -147
-15 0
-781 -1258
27 968 27973
-836 100
-279 14
-885 55
25968 28142
-392 -428
367 375
-4 833 -4 074
21110 24015
-4 070 -3 688
-2 100 -1505
4585 71
24 53
0 32
-30 -836
7 7
-40 -1426
40 1583
-1584 -5709
650 0
-6 645 0
-16 080 -16 083
-22 075 -16 083
-2 549 2223
9521 7298
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Penize a penézni ekvivalenty na konci roku 14 6 972 9521
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UCETNI POSTUPY

Index Strana
A Zakladni zésady 141
B Transakce v cizich ménach 141
C Pozemky, budovy a zatizeni 141
D Nehmotnéaktiva 141
E Dlouhodob4 aktiva klasifikované jako aktiva ur¢ena k prodei 141
F  SniZeni hodnoty aktiv 141
G Investiceaodatni financni aktiva 141
H Leasing 141
| Zésoby 141
J Pohledavky 141
K Penize a penéZni ekvivaenty 141
L Finan¢ni zévazky 141
M Splatna a odlozena dan 141
N Zaméstnanecké pozitky 141
O Odmeény vézané naakcie 141
P Rezervy 141
Q Vykazovani vynosi 141
R Distribuce dividend 141
S Finan¢ni néstroje 141
T Vyznamné U¢etni odhady 141
U Investice v decefinych spol ecnostech a piidruzenych spolecnostech 141
V  Zmeény v Gcetni politice 141
W Provozni zisk 141
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A Z&kladni z&sady

Z&ladni G¢etni postupy poufZité pii pripraveé Gcetni zaveérky jsou popsany niZe. Tyto Ucetni
postupy byly aplikovény na viechny vykazované roky, pokud neni uvedeno jinak.

Ugetni zavérka spolegnosti byla zpracovana podle Mezinérodnich standardi Géetniho
vykaznictvi (ddejen IFRS) av souladu se standardy IFRS prijatymi EU. IFRS obsahuje
standardy a interpretace schvdlené Radou pro mezinarodni Gcetni standardy (IASB) a Komisi
pro vyklad mezin&rodniho Ucetniho vykaznictvi (IFRIC).

Dne 1. ledna 2005 veSla v plathost zména zakona o U¢etnictvi ¢. 563/1991 Sb., kterd vyzaduje
pripravu Gcetni zavérky v souladu s IFRS, které byly prijaty EU (natizeni (EC) ¢. 1606/2002).
K rozvahovému dni neexistuji rozdily mezi U¢etnimi postupy dle IFRS ptijaté spole¢nosti a
IFRS, které byly ptijaty EU.

Ugetni zavérka je samostatnou Géetni zavérkou spolesnosti a spliuje pozadavky IFRS s ohledem
na ptipravu samostatné Ucetni zavérky materské spolecnosti. spolecnost sestavuje také
konsolidovanou Ucetni zavérku zpracovanou za stejné Ucetni obdobi v souladu s IFRS, kterd byla
dne 20. Unora 2009 schvélena piedstavenstvem ke zvefejnéni.

Ugetni zavérka byla zpracovéna na principu historickych poiizovacich cen, s vyjimkou
dlouhodobych aktiv uréenych k prodei, zasob piecenénych na realizovatelnou hodnotu,
finanénich derivéta, odmeén vazanych na akcie aidentifikovanych aktiv a zavazka nabytych
v rémci podnikovych kombinaci, jak je popsano v Gcetnich postupech nize.

Priprava Ucetni zaveérky v souladu s IFRS vyZaduje pouZiti urcitych kritickych Uéetnich odhadh.
Odhady je také nezbytné pouZit pii aplikaci G¢etnich postupt gpolecnosti. Oblasti vyZadujici
vetsi miru rozhodovéni nebo komplexnost a oblasti, kde predpoklady a odhady jsou pro uéetni
z&vérku vyznamné, jsou uvedeny v Poznamce T.

Céastky uvedené v této Ugetni zavérce jsou vykézany v milionech korun ¢eskych (mil. K&), pokud
neni uvedeno jinak.
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P¥ijeti novych nebo revidovanych standar di a interpretaci | FRS (zahrnuty jsou standar dy
ainterpretace relevantni pro spole¢nost)

V roce 2008 spolecnogt piijala niZze uvedenou interpretaci a zménu Ucetniho standardu, které
setykaji jeji ¢innosti. Prijeti této interpretace a zmeny Ucetniho standardu nema Zédny dopad
na finanéni vykonnost nebo pozici spolecnosti:

IFRIC 11 IFRS 2 Transakce s akciemi skupiny a vlastnimi akciemi (vydano v roce 2005, s
Gcinnosti od 1. biezna 2007)

Tato interpretace uvédi postup, jak vykazovat transakce s akciemi zahrnujici vlastni akcie
spolecnosti nebo akcie skupiny (napt. opce na nakup akcii mateské spolecnosti) vyporadané
kapitalovymi néstroji nebo uhrazené v hotovosti ve finanénich vykazech mateiské spolecnosti
a skupiny. Tato interpretace nema vliv na finanéni vykazy spole¢nogti.

Standardy ainterpretace vydané a schvalené Evropskou Unii, ale nepfijaté spole¢nosti
pied datem G¢innogti (zahrnuty jsou standar dy a interpretace relevantni pro spoletnost)

IFRS 8 Provozni segmenty (vydano v roce 2006, s t¢innosti od 1. ledna 2009)

Tento standard nahrazuje IAS 14 Vykazovani podle segmentt. Standard vyZaduje, aby Ucetni
jednotky vykazovaly segmentové informace na zakladé informaci, které mak dispozici vedouci
osoba s rozhodovaci pravomoci. Prijeti tohoto standardu vyznamné neovlivni souc¢asné vykézani
segmentovych informaci.

ZménalAS 1 Sestavovéni a zverejiiovani Gcetni zaveérky, Komplexni revize véetné poZzadavku
na vykaz o uznanych ziscich a ztratéch (vydano v roce 2007, s G¢innosti od 1. ledna 2009)

Zména poZaduje, aby spolecnost oddélila zmeny ve vlastnim kapitélu provedené akcionéti a
ostatnimi. Déle standard specifikuje vykaz o uznanych ziscich a ztrétach. spolecnost neocekava
materialni dopad narozvahu avykaz zisku a ztraty v dasedku prijeti tohoto standardu od data
Gcinnosti 1. ledna 2009. Prijeti ovlivni urc¢ité Udaje prezentovane v ptiloze k Gcetni zaverce.

ZmeénalAS 23 Vypujéni ndklady (vydano v roce 2007, s ucinnosti od 1. ledna 2009)
Zmeéna standardu vyZaduje, aby spolec¢nost kapitalizovala vypajcni ndklady piimo prifaditelné
ziskéni, potizeni, vystavbé nebo vyrobé zpusobilého aktiva. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost jiz

tento pristup aplikuje jako povolené alternativni feSeni, nedojde ke zméng finanéni pozice
spolecnosti.
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IFRIC 13 Vérnostni zakaznické programy (vydano v roce 2007, s G¢innosti od 1. ¢ervence 2008)

Tato interpretace se zabyva Uctovanim Gcetnich jednotek, které motivuji své klienty k ndkupu
zboZi nebo duzeb tim, Ze jim v ramci obchodnich transakci poskytuji vérnostni prémie (body). V
souladu s interpretaci maji Ucetni jednotky poskytujici takovéto prémie (body) Uétovat o téchto
prémiich jako o prodgji, ato formou vicenasobné vynosové transakce, kdy rozdéli redinou
hodnotu prijaté nebo ndrokované protihodnoty mezi pripsané prémie (body) a ostatni
komponenty vynosové transakce.

Prijeti ovlivni sou¢asné Gcetni postupy ve smyslu zmeény ocenéni rea né hodnoty prémii a zmeny
vykézani v Ucetni zavérce. Prijeti dale ovlivni Udaje vykazované v priloze k Gcetni zavérce a
bude klasifikovano jako zména Ucetni politiky. Tato zména nebude mit vyznamny vliv na
finanéni vysledky v roce 2009.

Zména lFRS 2 Odmeny vézané na akcie (vydano v roce 2008, s Ucinnosti od 1. ledna 2009)

Zména standardu vymezuje podminku vypléceni a predepisuje, jak zachazet s odménou, kterd
byla zruSena. Spolecnost uplatni IFRS 2 (zména) od 1. ledna 2009. Tato zména nebude mit
vyznamny dopad na finanéni vykazy spolecnosti.

Standardy ainter pretace vydané, ale neschvalené Evropskou Unii, neti¢inné pro spole¢nost
a neprijaté spoleénosti pied datem U¢innosti (zahr nuty jsou standardy a inter pretace
relevantni pro spoleénost)

Revize IFRS 3 Podnikové kombinace (vydano v roce 2008, s G¢innogti od 1. ¢ervence 2009)

Standard vymezuje zmény ve vykazovani podnikovych kombinaci, které ovlivni hodnotu
goodwillu, vykézané vydedky v obdobi prijeti revidovaného standardu i budouci vysedky
spolecnosti. Spolecnost bude uplatiovat tento revidovany IFRS 3 nasledné od 1. ledna 2010.

IAS 27 Konsolidovana aindividudlni Uc¢etni zavérka— Pofizovaci cenainvestice do dcefiného
podniku, spolecné kontrolovaného podniku nebo pridruZzeného podniku — zmény (vydano v roce
2008, s ucinnosti od 1. ledna 2009)

IAS 27 je doplnén o nasledujici zmény s ohledem na individudni G¢etni zavérku mateiské
spolecnosti:

i) Odstranéni metody potizovacich cen. Neni nadde nutné rozliovat zisky vzniklé pied

akvizici a po akvizici. Veskeré dividendy se budou vykazovat ve vykazu zisku a ztréty. Pri
vyplaté dividend vSak musi skupina zvéZit indikétory sniZeni hodnoty;
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i) V ptipadé reorganizace, kdy je zatlenéna nova materska spolecnost nad dosavadnimi
spole¢nostmi, se (za stanovenych podminek) investice vykazované touto novou spolec¢nosti
oceni Ucetni hodnotou podilu na vlastnim kapitalu spolecnosti, kterd se takto stala jeji
dcetinou spolecnosti.

Spole¢nost neocekava materidlni dopad na financni vykazy z prijeti téchto zmen.

IAS 27 Konsolidovana aindividudlni Gcetni zavérka— zmeéna (vydano 2008, s Ucinnosti
od 1. ¢ervence 2009)

Ne vyznamnéjSi zmeény |AS 27 jsou nésledujici:

i) Zmeény v kontrolnim podilu dcefiné spolecnosti, pii kterych nedochazi ke ztréte
kontroly, jsou U¢tovéany jako operace ve vlastnim kapitau a nemaji vliv na goodwill
ani pti nich nevznika zisk nebo ztrata

i) Ztréty dcetiné spole¢nosti se budou alokovat mezi kontrolni a menSinové podily; i
Vv pripadg, Ze ztréta preséhne menSinovy podil na vlastnim kapitélu dcetiné
spolecnosti.

iii) Pri ztrété kontrolniho podilu v dcefiné spolecnosti dojde k precenéni zbyvajiciho
podilu naredlnou hodnotu, coZ ovlivni zisk nebo ztr&u vykézané pii oductovani
kontrolniho podilu.

Spole¢nost neocekava materidlni dopad na financni vykazy z prijeti téchto zmen.

Zména |FRS 5 Dlouhodobé aktiva drzend k prodeji a ukoncované ¢innogti (vydano v roce 2008,
s (einnosti od 1. ¢ervence 2009)

Zména poZaduje, aby v3echna aktiva a pasiva dcetiné spolecnosti byla klasifikovana jako drZzena
k prodeji, pokud dil¢i vyfazovaci plén jejich prodeje povede ke ztraté kontroly nad témito aktivy
apasivy. V pripadg, Ze dcerina spole¢nost vykéze ukoncovaneé ¢innosti, pak je nutné uvergnit
relevantni Udaje v priloze Gcetni zaveérky. Naslednd zména IFRS 1 stanovuije, Ze tyto zmény jsou
aplikovany nasledné od data piechodu k IFRS. Spolec¢nost ptijme IFRS 5 (zména) ndsledn¢ od 1.
ledna 2010.

ZménalAS 36 SniZeni hodnoty aktiv (vydéno v roce 2008, s Gcinnosti od 1. ledna 2009)

Pokud realnd hodnota snizené o néklady na prode je pocitana na zékladé diskontovanych
penéZnich toka, zména poZaduje uvést doplnujici Udaje v priloze Ucetni zavérky odpovidajici
Gdajam o vypoétu hodnot z uZivéni. Od 1. ledna 2009 piijme skupina lAS 36 (zména) abude
zverginovat poZadované dopliujici Udaje o testech na sniZeni hodnoty aktiv v ptiloze Gcetni
z&averky.

Spole¢nost nema v umyslu prijmout jakékoli z téchto standardi a interpretaci pied datem jejich
Gcinnosti.
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B  Transakcev cizich ménéch
()  Funkéni ména a ména vykazovani

PoloZky obsaZené v Ucetni zavérce spolecnosgti jsou ocenény meénou, kterd nejlépe zobrazuje
ekonomickou podstatu zasadnich uddosti a okolnosti tykajicich se spole¢nosti (funkéni meéna).
Ugetni zévérka je vyjadiena v ¢eskych korunach, coz je funkéni ménai ména vykazovani
spolecnosti.

(i)  Transakce a zistatky

Transakce v cizich ménéch jsou Uctovany piepoctené na funkeni ménu s pouZitim denniho
kurzu. Zisky a ztréty vyplyvajici z Uhrady téchto transakci a z prepoctu penéZnich aktiv a pasiv
v cizich ménéch jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty, s vyjimkou transakci k zgji&teéni
penéZnich toka precenénych do vlastniho kapitalu. Zastatky penéznich poloZek v cizich ménéch
se na konci roku precenuji kurzem platnym ke konci roku. Zastatky nepenéznich polozek, které
jsou vedeny v historickych cenéch vyjadienych v cizi méné, se na konci roku nepreceiiuji, ale
vyk&Zi za pouziti sménného kurzu k datu transakce. Nepenézni polozky, které jsou vedeny

v realné hodnoté vyjédiené v cizi méné, se vykaZi za pouziti sménného kurzu, ktery platil, kdyz
byla tato hodnota urcena

C  Pozemky, budovy a zafizeni

Nemovitosti, stroje a zatizeni jsou prvotné zaznamenany v potizovaci cené a nésledné jsou
svyjimkou pozemku vykézany v porizovaci cené snizené o opravky a opravné polozky na
sniZeni hodnoty. Pozemky jsou nasledné zachyceny v potizovaci cen¢ sniZzené o opravné polozky
na sniZeni hodnoty.

Nemovitosti, stroje a zatizeni nabyté pii podnikovych kombinacich jsou uvedeny v potizovacich
cenéch (které se rovnaji jgjich red né hodnoté k datu nabyti) snizenych o opravky a ptipadné
opravné poloZky na sniZeni hodnoty.

Potizovaci cena nemovitosti, stroju a zatizeni zahrnuje veSkeré néklady, které piimo souvisgji

s uvedenim jednotlivych polozek hmotnych aktiv do stavu umozaujiciho piedpoklédané pouZiti.
V ptipadé vystavby telekomunikacni sité patii do potizovaci ceny veSkeré naklady vznikajici

v rdmci vystavby sité aZ k poslednimu Gc¢astnickému rozvadéci, coz zahrnuje néklady
dodavatelti, materid, primé mzdové néklady a Urokove néklady realizované v prabéhu potizeni
aktiva.

Vydaje na opravy a udrzbu hmotnych aktiv jsou G¢tovany do nékladu v dobeg jejich vzniku.

Hmotna aktiva, kterd se jiZ nepouZivaji, nejsou uréena k prodeji a neptinadeji zadny budouci
ekonomicky prospéch nebo jsou z jinych divodi vyiazena, se z rozvahy vyiadi spolu

s opravkami vztahujicimi se k tomuto majetku. VeSkeré cisté zisky (prinosy) ¢i ztraty vzniklé

v souvislogti s vyiazenim jsou U¢tovany do vysledku hospodaieni z béZné cinnosti, tj. Cisty zisk
Ci ztréta je ur¢enajako rozdil mezi ¢istym vynosem z vyiazeni/prodeje a vykézanou Gcetni
hodnotou aktiva

Telefénica 02 Czech Republic, as. 168



Finan¢ni ¢ast (Audit)

Hmotna aktiva, svyjimkou pozemki, jsou odpisovana rovnomeérné pocinaje okamzikem jejich
ptipravenosti k uzivani. Odpisovéni se preruduje k okamziku odictovani aktiva nebo je-li
hmotné aktivum klasifikovano jako aktivum drZzené k prodeji, ato k okamZiku, ktery nastane
diive.

Odpisovani se nepieruduje, pokud je aktivum do¢asné v necinnosti nebo mimo aktivni provoz
(v ptipadg, Ze neni piné odepsano).

Predpokladané doby Zivotnosti pouZzité v této Ucetni zavérce jsou nésledujici:

Pocet let
Budovy ve vlastnictvi spolecnosti max. 40
Kabelova vedeni ajina souvisgici zatizeni 5-25
Ustredny a zaiizeni souvisgjici max. 10
Ostatni dlouhodoby magjetek 2-10

U pozemki se predpoklédé neomezena Zivotnost, a proto nejsou odpisovany.

Zustatkové hodnoty a Zivotnost aktiv jsou ke kazdému rozvahovému datu revidovany av pripadé
potieby upraveny.

Pokud zaistatkové hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatel nou hodnotu,
je ztistatkové hodnota aktiva sniZzena na jeho zpétné ziskatelnou hodnotu (viz Pozndmka F
SniZeni hodnoty aktiv).

D Nehmotné aktiva

Nehmotna aktiva spole¢nosti tvoti poéitacovy software, goodwill, licence, obchodni jména,
zé&kaznické baze aroamingoveé smlouvy. Pogitacovy software predstavuje piedevdm externi
néklady spojené s porizenim informacnich systéma spolenosti uréenych pro pouZivani v rdmci
spolecnosti. N&klady spojené s vyvojem nebo opravami pocitacovych programi jsou
vykazovéany jako néklady v dobé jejich vzniku. Nicmeéne néklady piimo spojené
sidentifikovanymi a specifickymi softwarovymi produkty, které jsou kontrolované spolecnosti
ajejichz pravdépodobny ekonomicky uZitek bude prevySovat potizovaci ndklady po dobu delsi
nez jeden rok, jsou vykazovany jako nehmotna aktiva. N&klady na pocitacovy software jsou
odpisovany rovnomerné na zékladé predpokladané doby pouZzitelnosti, obvykle po dobu jednoho
roku az péti let.

Nehmotna aktiva spole¢nosti nabyta pti podnikovych kombinacich jsou uvedena v potizovacich
cenéch (které serovnaji jgjich red né hodnoté k datu nabyti) poniZenych o opréavky a pripadna
sniZeni hodnoty a jsou odepisovana metodou rovnomernych odpisi po dobu jejich
predpoklédané pouZitel nosti. Z&kaznické béze jsou odepisovany po dobu odpovidgici zbyvajici
pramérné dob¢ zavazného smluvniho vztahu.

Nakoupené licence jsou kapitalizovany a odpisovany rovnomérné po dobu platnosti licence,

obvykle 15 a7 20 let, poc¢inaje zahajenim provozu daneé sité, zpasobem nejlépe odrézejicim
vyuziti ekonomickych poZitka plynoucich spolecnosti z daného aktiva.
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Nehmotna aktiva, ktera jsou identifikovéna s neomezenou dobou Zivotnosti, nejsou odepisovana,
jsou v&k predmétem testovani na sniZeni hodnoty (viz Poznamky ¢. 9 a 10).

Goodwill vznikajici pfi nakupu dcetinych spolecnosti apodilt v ptidruZenych a spolecnych
podnicich predstavuje ¢éstku, o kterou porizovaci cena prevy3uje redlnou hodnotu ¢istych
nabytych aktiv. Goodwill neni odpisovan, de je miniman¢ jednou roéné testovan na snizeni
hodnoty, popt. kdykoliv pti zjisténi indicii vedoucich ke sniZeni jeho hodnoty.

Spole¢nost k rozvahovému dni provéiuje Zivotnost nehmotnych aktiv, kterd se neodepisuiji,
auréuje, zdaudaosti a okolnosti i nadde podporuji stanoveni Zivotnosti aktiva jako neomezené.
V opa¢nem pripadé se formou zmeny Ucetniho odhadu zaznamena Uprava ve stanoveni
Zivotnosti aktiva z neomezené na omezenou.

Zustatkové hodnoty, zbytkové hodnoty, omezenos ¢i neomezenost Zivotnosti aktiva a samotna
Zivotnost aktiv jsou ke kazdému rozvahovému datu proveérovany, revidovany av pripadé
potieby prospektivné upraveny jako zména Ucetniho odhadu.

Nehmotna aktiva, kterd se jiZ nevyuZivaji a neptinédSeji z&dny budouci ekonomicky prospéch
nebo jsou z jinych davoda vyrazena, se z rozvahy vyfadi spolu s oprévkami vztahujicimi se

k tomuto majetku (jsou-li odepisovéna). Veskeré ¢isté zisky ¢i ztraty vzniklé v souvislosti

s vytazenim jsou U¢tovany do vydedku hospodareni z béZné ¢innosti, tj. Cisty zisk ¢i ztréta je
uréena jako rozdil mezi ¢istym vynosem z vyrazeni/prodeje a vykazanou Gcetni hodnotou aktiva

Nehmotna aktiva, s vyjimkou aktiv s neomezenou dobou Zivotnosti, jsou odpisovana
rovnomerné od okamziku jejich ptipravenosti k uzivani. Odpisovani se preruduje k okamziku
oductovéani/vyrazeni aktiva nebo je-li nehmotné aktivum klasifikovano jako aktivum

s neomezenou dobou Zivotnosti nebo jako aktivum urcené k prodeji, ato k okamZiku, ktery
nastane drive.

E  Dlouhodobé aktiva klasifikovana jako aktiva uréena k prodeji

Spolecnost v rozvaze oddélen¢ vykazuje dlouhodobé aktiva (skupinu aktiv) uréenak prodeji,

u kterych nedojde k navratnosti zastatkové hodnoty pokracujicim uzivanim, ale gpiSe prodejem.
Takto klasifikovana aktiva (skupina aktiv) jsou k dispozici k okamZitému prodeji v jejich
aktuanim stavu a za podminek béznych pro prodg téchto aktiv (skupin aktiv), jejich prodej je
vysoce pravdépodobny aje oc¢ekévan v rozmezi jednoho roku.

Spole¢nost ocenuje dlouhodoba aktiva (skupinu aktiv) klasifikovana jako aktiva uréena k prodeji
niZsi ze zastatkové hodnoty a ¢isté realizovatel né hodnoty.

Spole¢nost uzné snizeni hodnoty aktiv pii pocatecnim nebo pii nasledném sniZeni zastatkove
hodnoty na ¢istou prodejni cenu a U¢tuje o nich jako o sniZeni hodnoty aktiv s dopadem na vykaz
zisku a ztréty za dané obdobi.

Od okamZiku, kdy je aktivum klasifikovano jako aktivum uréené k prodeji a pripadné piecenéno,
piestane se odepisovat a deduje se pouze sniZeni jeho hodnoty.
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Pripadné zisky z nasledného narastu cisté redlné hodnoty aktivajsou identifikovany a vykazany
ve vykazu zisku a ztréty, ato maximalné do vySe doposud uznaného kumulativniho snizeni
hodnoty.

F  SniZeni hodnoty aktiv

Dojde-li v prabéhu tcetniho obdobi nebo pri ro¢nim testovani goodwillu, nehmotnych aktiv

s neomezenou dobou Zivotnosti poptipadé nehmotnych aktiv dosud neuvedenych do uZivani,

k takovym udaostem nebo zméndm v odhadech, které naznacuji nebo mohou zpisobit, Ze Ucetni
zistatkova hodnota aktiva miZe pievySit zpétné ziskatelnou hodnotu aktiva, minimalné jednou
zarok v ptipadé goodwillu, nehmotnych aktiv s neomezenou dobou Zivotnosti, nebo pokud
nehmotna aktiva dosud nebyla uvedena do pouZivéni, je provérovano, zda nedodo ke snizeni
hodnoty majetku, stroju a zafizeni a ostatnich aktiv véetné goodwillu a nehmotného majetku.
Ztréta v dasledku sniZzeni hodnoty je vykazéna ve vyS rozdilu, o ktery zastatkova hodnota aktiva
prevysuje jeho zpétne ziskatelnou hodnotu. Zpétne ziskatelnd hodnota je vysSi z ¢isté prodejni
ceny aktiva ajeho hodnoty z uZivani. Pro U¢ely posouzeni sniZzeni hodnoty jsou aktiva slucovana
do skupin na nejniZsim stupni, pro ktery je mozné samostatné identifikovat penézni toky
(penézotvorné jednotky).

Ztréta ze sniZzeni hodnoty je uzndna do nékladu tehdy, kdy je dosaZena. Ztréta ze sniZeni hodnoty
uznand v predchozich obdobich, vyjma goodwillu, se rusi tehdy ajen tehdy, kdyZ do3lo

ke zméndm v odhadech pouZitych pro stanoveni zpétné ziskatel né hodnoty aktiva od té doby,

co byla napodedy uznana ztréta ze sniZzeni hodnoty. Jde-li o takovyto ptipad, U¢etni hodnota
aktiva se zvySi najeho zpétné ziskatelnou hodnotu. Tato hodnota zvySend o ztrétu ze sniZeni
hodnoty nesmi pievyait U¢etni hodnotu sniZzenou o odpisy, kterd by byla stanovena, pokud by se
nevykézala 7Z&dn4 ztrata ze sniZzeni hodnoty aktiva v predchozich letech. Takovéto zruSeni je
uznéno jako sniZeni néklada v obdobi, ve kterém bylo dosazeno.

G Investice a ostatni finanéni aktiva

Spole¢nost klasifikuje sva finan¢ni aktiva do nasledujicich kategorii: financni aktiva
preceiiované naredlnou hodnotu sdopadem do vykazu zisku a ztréty, investice drzené
do splatnosti, Uvéry apohledavky a realizovatelna financni aktiva

Financni aktiva ziskana predevsim za Ucelem vytvéreni zisku z kratkodobych cenovych fluktuaci
jsou klasifikovana jako finan¢ni aktiva precenovana na rea nou hodnotu s dopadem do vykazu
zisku a ztréty a jsou zahrnuta do krétkodobych aktiv. Béhem roku 2008 a 2007 nedrzela
spolecnost Z&dné investice v této kategorii.

Invegtice s pevnym terminem splatnosti, u kterych ma vedeni spolecnosti umysl a schopnost
drZet je do splatnosti, jsou klasifikovény jako invegtice drzené do splatnosti ajsou zahrnuty
do béznych nebo do dlouhodobych aktiv v zavislogti na obdobi, ve kterém probéhne jejich
vypoiéadani.

Uvéry a pohledavky jsou aktiva s pevnymi nebo uréitelnymi platbami, které nejsou obchodovana
na verejném trhu. Takovato aktiva jsou vedena v zastatkové hodnoté za pouZiti metody
efektivnich Urokovych sazeb ajsou zahrnuta do béznych nebo do dlouhodobych aktiv

v zavidosti na obdobi, ve kterém probéhne jgjich vyporédéni.
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Financni aktiva, kterd ma spolecnost v imyslu drZet po dobu neurcitou, avdak ma moznost je
prodat z duvodu feSeni likvidity nebo zmeény Urokové sazby, jsou klasifikovéna jako
realizovatelna financni aktiva; tyto investice jsou zahrnuty do polozky dlouhodobych aktiv,
pokud vedeni nemé vydovny zamér drzet je po dobu kratsi neZz 12 meésica od rozvahového dne
nebo pokud neni nutné je prodat s cilem zvySit pracovni kapital. V takovém pripadé jsou
zahrnuty do kréatkodobych aktiv.

Vedeni ur¢i pridusnou klasifikaci finan¢nich investic v dobé jejich koupé atoto zarazeni
v souladu s1AS 39 pravideliné prehodnocuje.

Veskeré ndkupy a prodeje financ¢nich aktiv se vykazuji k datu gednani obchodu, tedy k datu,

ke kterému se spolecnost zavaze dané aktivum koupit nebo prodat. Pofizovaci cena zahrnuje
vSechny transakéni néklady. Finanéni aktiva pireceiovana narealnou hodnotu s dopadem

do vykazu zisku a ztréty arealizovatelna finan¢ni aktiva jsou nasledné vedena v red né hodnote,
zatimco investice drZzené do splatnosti jsou vedeny v zistatkové hodnoté za pouZiti metody
efektivnich drokovych sazeb. Realizované a nerealizované zisky a ztréty vyplyvajici ze zmeén
redné hodnoty finan¢nich aktiv pieceiovanych na realnou hodnotu s dopadem do vysledku

se Uctuji do vykazu zisku a ztréty v obdobi, v némz nastanou. Naproti tomu nerealizované zisky
aztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty realizovatel nych financnich aktiv se Uétuji

do vlastniho kapitélu v obdobi, v némZ nastanou. Z vlastniho kapitalu jsou predictovany

do vykazu zisku a ztréty az v okamZiku odu¢tovani prislusného reaizovatelného financniho
aktiva nebo k okamZiku, kdy se U¢tuje o sniZzeni hodnoty finan¢niho aktiva.

SniZeni hodnoty finanénich aktiv

Finan¢ni aktiva nebo skupiny finanénich aktiv jsou minimén¢ jednou roéné k rozvahovému dni
testovany na sniZzeni hodnoty.

(1)  Aktiva vedenav amortizované hodnoté

Pokud udalosti naznaduiji, Ze doSlo ke ztrétdm ze sniZeni hodnoty u pajéek a pohledavek nebo
u investic drzenych do doby splatnosti vedenych v amortizované hodnoté, vySe ztraty

je stanovena jako rozdil mezi U¢etni zastatkovou hodnotou aktiva a aktual ni hodnotou
oc¢ekavanych budoucich finan¢nich toka diskontovanych pavodni efektivni Grokovou sazbou
aktiva. Ugetni zastatkova hodnota aktiva je snizena bud’ ptimo nebo prostiednictvim Gétu
opravnych polozek. Vy3e ztréty je zohlednéna ve vykazu zisku a ztréty.

Zdaokolnosti nasvédéuji tomu, Ze dodlo ke sniZeni hodnoty aktiva, spole¢nost posuzuje nejprve
individudn¢ u finan¢nich aktiv, ktera jsou vyznamna sama o sob¢ aindividuané nebo hromadng
u finan¢nich aktiv, které jsou sama o sobé méné vyznamné Pokud nejsou nalezeny Zadné
objektivni dikazy nasvédéujici tomu, Ze dodlo ke sniZzeni hodnoty individualné hodnocenych
finanénich aktiv, at’ jiz vyznamnych ¢i nikoli, aktiva jsou zahrnuta do skupiny finan¢nich aktiv

s podobnym Gvérovym rizikem atato skupina je testovana na sniZzeni hodnoty aktiv jako jeden
celek. Aktiva, ktera byla posuzovéna individudné a u kterych byla zjisténa ztréta ze snizeni
hodnoty aktiv, se do hromadného testovani sniZeni hodnoty aktiv nezahrnuji.
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Pokud v nésledujicim obdobi ztréta ze sniZzeni hodnoty aktiv klesne a pokles objektivné souvisi
suddlosti, ke které dod o aZ poté, co bylo sniZeni hodnoty aktiv zal¢tovano, snizeni hodnoty
aktiv se oductuje. Oductovani se zohledni ve vykazu zisku a ztréty, maximalné vsak v takovém
rozsahu, aby zistatkova cena financniho aktiva neprevysila i¢etni amortizovanou cenu ke dni
oductovéni.

U pohledavek z obchodniho styku se sniZuje jejich hodnota v piipadé, Ze existuje objektivni
dukaz (napt. pravdépodobnost nesplaceni) a spole¢nost nebude schopna vymoci viechny dluzné
téstky za paivodnich podminek fakturace. Uetni hodnota pohledavky je snizena pomoci opravné
polozky. Takto sniZzen& hodnota pohledavky je oductovéna, pokud jsou pohledévky
identifikovény jako nevymahatelné nebo jsou prodany.

(@D} Realizovatel na aktiva

Dojde-li ke sniZeni hodnoty realizovatelného finanéniho aktiva, kumulované ztrata, kterd byla
vykazovéna v minulych letech (ztréta v diusledku precenéni na redlnou hodnotu) ve vlastnim
kapitalu, je oductovana z vlastniho kapitélu do vykazu zisku a ztréty i v pripad¢, Ze financni
aktivum nebylo oductovano.

Hodnota kumulativni ztréty z(¢tovane z vliastniho kapitalu do vykazu zisku a ztréty by meéla
tvotit rozdil mezi porizovaci hodnotou (o¢isténou o piripadné splaky, umoieni) a aktudni
red nou hodnotou bez piipadného sniZeni hodnoty diive uznaného ve vykazu zisku a ztréty.

Pokud v nésledujicim obdobi ztréta ze sniZzeni hodnoty dluhovych aktiv klesne a pokles
objektivne souvisi s udalogti, ke které do3lo aZ poté, co bylo sniZzeni hodnoty dluhovych aktiv
zalétovano, storno sniZeni hodnoty dluhovych aktiv se oductuje do vykazu zisku a ztréty.

Oduétovani finanénich aktiv

Finan¢ni aktivum je odiétovano pokud:

a)  zaniklapravanafinan¢ni toky v souvislosti s aktivem,

b)  spolecnost ma pravo nafinanéni toky v souvislosti s aktivem, ale da se predpoklédat,
Ze vechny tyto toky bude povinna v ramci zvl&&tniho ujednéni (,, pass-through*)
bezodkladné prevést tieti strang,

c)  spoletnost prevedla sva prava na penézni toky z finan¢nich aktiv a pritom bud’ v podstatné
mite prevedla vSechna rizika aodmeény plynouci z finanénich aktiv anebo rizika a odmeny

ani nepievedla ani v podstatné miie nepodrZela, de pievedla kontrolu nad finanénim
aktivem.

H Leasng
Uréeni, zda se smlouva tyka prongmu, je zaloZeno na ekonomické podstaté smlouvy pti jejim

vzniku nebo natom, zda je pInéni smlouvy zavislé na uzivani specifického aktiva nebo aktiv
asmluvné se prevadi pravo na uZivani aktiva.
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Leasing, u n&jZ vyznamnou ¢ést rizik a vyhod vyplyvgicich z vlastnictvi nese pronajimatel, je
klasifikovan jako operativni leasing. Platby provedené v ramci operativniho leasingu se U¢tuji
do vykazu zisku a ztréty rovnomeérné po celou dobu trvéni leasingu.

Dojde-li k pred¢asnému ukonceni operativniho leasingu, jsou veskeré penalizacni platby
poZadované pronajimatelem za predc¢asné ukonceni zictovany k tizi nékladt v obdobi, ve kterém
k ukonceni operativniho leasingu dodo.

Leasing pozemk, budov a zatizeni, pii némz spolecnost nese v podstaté v3echnarizika
avyhody vyplyvajici z vlastnictvi, je klasifikovéan jako finan¢ni leasing. Finan¢ni leasing

se aktivuje v redné hodnoté najatého majetku na pocétku doby leasingu nebo, je-li niZsi,

v soucasné hodnoté minimal nich leasingovych plateb. Kazd4 platba leasingu je alokovana mezi
z&vazky a finan¢ni néklady tak, aby byly v konstantnim poméru. Odpovidajici zavazky z n§mu
se po odedteni finan¢nich naklada zahrnuji do ostatnich dlouhodobych zavazka (v zavid osti

na splatnosti).

Urokovy prvek finangnich nakladi se Gétuje k tiZi vykazu zisku a ztréty po celou dobu leasingu
tak, aby bylo dosaZeno konstantni Urokove miry ze zbyvajiciho zistatku zavazku. Pokud
existuje ptimérend jistota, Ze n§emce ziské aktivum na konci doby prondmu do svého
vlastnictvi, pak piredpoklédana doba pouZitelnosti je doba Zivotnosti aktiva. V ostatnich
ptipadech jsou pozemky, budovy a zatizeni potizené prostiednictvim finanéniho leasingu
odepisovéany po dobu Zivotnosti, nebo po dobu leasingu, je-li kratsi.

Prodej a zpétny leasing zahrnuje prodej aktiva a jeho zpétny ndjem.V pripadé spolecnosti je vySe
zisku z prodeje aktiva a platby za n§em G¢tovany jako dvé na sobé nezévislé transakce
avykézany ve redné hodnoté.

I Zasoby

Zasoby se vykazuji v niz8i ze dvou hodnot: v pofizovaci cené nebo v Cisté realizovatelné
hodnoté. Potizovaci cena zahrnuje cenu potizeni a naklady spojené s potizenim zésob (dopravne,
clo, poji&eni). Zasoby jsou ocenény véazenym aritmetickym pramérem. Cista realizovatelna
hodnota je odhadem obvyklé prodeini ceny, sniZzené o néklady na dokonéeni a prodejni naklady.

J Pohledavky

Obchodni pohledavky se vykazuji v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku zohlednujici
sniZeni hodnoty pohledévek. Opravné poloZka je tvoiena tehdy, jestliZe spole¢nost na zakladgé
objektivnich dikazi usoudi, Ze pohledavka nebude uhrazena v souladu s platebnimi
podminkami. Vy3e opravné polozky vyjadiuje rozdil mezi G¢etni hodnotou a zpétné ziskatelnou
hodnotou, vyjédienou jako sou¢asna hodnota budoucich penéZnich toka diskontovana pavodni
urokovou sazbou dostupnou srovnatelnym dluznikam. PenéZni toky spojené s krétkodobymi
pohledavkami nejsou obvykle diskontovény. VySe opravné poloZzky je zohlednéna ve vykazu
Zisku a ztréty.
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[l

K PenizeapenéZni ekvivalenty

Penize a penéZni ekvivalenty se v rozvaze oceiiuji porizovaci cenou. Pro Ucely prehledu

0 penéZnich tocich zahrnuji penize a penézni ekvivaenty hotovost v pokladng, zastatky na
bankovnich Gétech, kratkodobé vklady a likvidni financni investice s tiimési¢ni nebo kratsi
Ihitou splatnosti a jsou ocidtény o zporné zastatky kontokorentnich Uéta splatnych na pozédani.
V rozvaze jsou zustatky bankovnich kontokorentnich Uétt zachyceny v béZznych zavazcich

v polozce Uvéry a kontokorentni Ggty.

L  Finanéni zavazky

Uvéry jsou vykazovany k datu potizeni v piijaté protihodnoté snizené o transakeni néklady.
V nasledujicich obdobich jsou Uvéry vykézény v amortizované hodnoté za pouZiti metody
efektivni Urokové miry; jakékoliv rozdily mezi vynosy o¢isténymi o transakéni naklady

a umorenou hodnotou jsou vykézany ve vykazu zisku a ztréty v piislusném obdobi.

Uvéry jsou klasifikovany jako krétkodobé zavazky, pokud spolegnost nema bezpodmineiné
pravo splatit Uveér zavice jak 12 mésicu.

Uroky z Gvéri pouzivanych k financovani pofizeni a vystavby zpisobilych aktiv jsou aktivovany
v prab&hu obdobi, které je potiebné pro dokonéeni a piipravu daného aktiva k jeho naslednému
uZivéni. Ostatni Uroky jsou U¢tovény ptimo do nakladi.

M  Splatna a odloZena dai
N&klad dan¢ z ptijmu predstavuje splatnou a odloZenou dai.

Splatna daiova pohledavka a zavazek kalkulované za béZné nebo predchozi obdobi jsou
vykazovény v hodnoté o¢ekavaného pinéni od sprévce dané nebo placené spravei dang.

Pro kalkulaci dan¢ jsou pouZity danoveé sazby a uplatnény pravni ustanoveni, které jsou platné
nebo vydané k datu Ucetni zaverky.

Splatna dai tykajici se poloZek vykazovanych ve viastnim kapitalu je zahrnuta ve vlastnim
kapitalu nikoliv ve vykazu zisku a ztréty.

OdloZena dan je vypoctena s pouZitim zavazkové metody uplatnéné na vSechny docasné rozdily
vzniklé mezi danovou hodnotou majetku a zavazki a jeich Ucetni ztistatkovou hodnotou
vykazovanou v Ucetni zavérce. OdloZena dai je vypoétena s pouzitim schvalenych danovych
sazeb a pravnich ustanoveni, kterd budou U¢inna v dobg, kdy dojde k realizaci aktiva nebo
vyrovnani zavazku.

Hlavni doc¢asné rozdily vyplyvaji z rozdili mezi dainovou a Uéetni zastatkovou hodnotou
dlouhodobého hmotného majetku, sniZzeni hodnoty pohledavek a zasob, dainove
neodpogitatelnych rezerv a nevyuZzitych danovych ztré a z rozdila mezi redlnou hodnotou
nabytych ¢istych aktiv souvisgjicich s akvizicemi ajgjich danovych zékladem.

OdloZena danova pohledévka se uznava u viech odcitatel nych prechodnych rozdila v rozsahu,

Vv jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se bude moci vyuZit od¢itatelny
ptechodny rozdil, bude dosaZen.
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Spolecnost U¢tuje o danovych dopadech transakci a udaosti shodnym zpasobem, jako

0 samotnych transakcich a udélostech. Danové dopady transakci a uddosti, které jsou zd¢tovany
ve vykazu zisku a ztréty, jsou té€Z z(ctovany ve vykazu zisku a ztraty. Danové dopady transakci
auddosti, které jsou za¢tovany piimo ve vlastnim kapitdu, jsou zd¢tovény ve vlastnim kapitalu.
Obdobng, uznani odloZené danové pohledavky a zavazku pti podnikové kombinaci ovliviiuje
hodnotu goodwillu.

OdloZena danova pohledavka a zavazek jsou vzgemné zapocteny v piipadé, Ze je dle z&kona
moZné zapocist danoveé aktivum a zévazek, a pokud odloZené dan¢ podléhaji stejnému spravci
dang. Stejné ustanoveni je uplatnéno i pro vzajemny zapocet béZné danové pohledavky

a zévazku.

N  Zaméstnanecké poZitky
(@D} Duchodové pojisteni a penzijni piipojisteni

Spole¢nost hradi pravidelné odvody do statniho rozpoc¢tu k financovani statniho dichodového
pojisténi s vyuzitim sazeb platnych v prabéhu obdobi na zaékladé hrubych mezd. Odvody

do stétniho rozpoctu k financovéni statniho dichodového pojisteni odpovidaji planu definovanych
prigpévki. Spolecnost nema Zadné dodatecné néklady s timto pojisténim po uskutecnéni platby.
Né&klady souvisgjici s odvody jsou zUctovany ve vykazu zisku a ztréty ve stejném obdobi jako
vyplata mezd a plati, ke které se vztahuji. Spolecnost také poskytuje svym zaméstnancam
penzijni pripojisténi formou plateb pojistovnam v rdmci platného penzijniho planu. Tyto
néklady jsou Uctovény do vykazu zisku a ztréty v obdobi, ke kterému se vztahuiji.

(20  Odstupné

Odstupné se vztahuje na zaméstnance, jejichZ pracovni pomér je piredcéasné ukoncen ze zakonem
stanovenych davoda. Spolecnost Uctuje o rezervé na odstupné pokud je zavazéna k ukoncéeni
pracovniho poméru vybranych zaméstnancti v souladu se schvalenym detailnim planem bez
redné moznogti jeho zruSeni.

Odstupné splatné v dobé delSi neZz 12 mésich je diskontovano na sou¢asnou hodnotu. Spolecnost
vSak nema zadné zavazky z odstupného splatné v dob¢ delSi nez 12 meésica.

(3 Odmeny

Spole¢nost Uctuje o odmenéch zamestnancam vztahujicich se k danému Ucéetnimu obdobi

v souladu s ocekdvanym plnénim cilt spolecnosti zohlednujicich vybrané klicove charakteristiky
hospodateni, jako jsou obrat nebo volné hotovostni toky po Upravéach. Spolecnost zalctuje
rezervu naodmeény v ptipadech, kdy je k nim smluvné zavézana a nebo pokud bézna minulé
praxe vytvari soucasny zavazek.
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O  Odmény vadzanéna akcie

V roce 2006 zavedla spolecnost systém odmeénovani vézany natrzni hodnotu akcii materské
spolecnosti Telefonica, S.A. Cast odmén bude vyplacena v penézich, zbyvajici ¢ést v podobg
poskytnuti akcii.

Odménovéani vazané na hodnotu akcie je aplikované s nésledujicimi Gcetnimi dopady dle IFRS 2:

Odmeny véazané na hodnotu akcie, které mohou byt poskytovany jak v penézich tak ve forme
poskytnuti akcii dle volby zaméstnance, jsou Uctovany jako zavazek nebo poloZka vlastniho
kapitalu v redlné hodnoté k datu priznéni naroku.

U odmén vyporéadanych v penézich je celkova hodnota préva na udéleni akcii U¢tovana

do nakladu po dobu, za kterou ptijemci ndleZi pIiné prévo uplatnit poskytnuté piedkupni préavo
na ziskéni akcii (vestované obdobi). Celkova hodnota opéniho préva je ocenénaredlnou
hodnotou k datu jeho udéleni stanovenou na zékladé ocenovaciho Black-Scholes modelu

pti zohlednéni definice a podminek kaZzdého planu odménovani. K datu Ucetni zavérky
spolecnost piehodnoti vyS redné hodnoty a pocet piidélenych predkupnich prév, jejichz zménu
piipadné zalctuje formou zavazku do vykazu zisku a ztrat.

Odmeny poskytované formou udéleni akcii jsou ocenény reélnou hodnotou piredkupniho prava
na ziskéni akcii stanovenou pouzitim binomické metody. Tato hodnota je G¢tovana do naklada
po dobu pridéleni predkupniho prava oproti viastnimu kapitalu. K datu Gcetni zavérky spolednost
piehodnoti pocet predkupnich prév, u kterych predpoklada, Ze budou uplatnéna a rozdil piidusng
zohledni ve vlastnim kapitalu. JelikoZ plén bude ukonéen fyzickym poskytnutim akcii materské
spolecnosti, Telefonica, S.A., zaméstnancim spolecnosti, bude spolecnosti zohlednéno
prostiednictvim ¢asového rozliSeni do mzdovych nékladu proti vliastnimu kapitalu.

P Rezervy

Rezervy jsou tvoreny v pripadech, kdy spolecnost bude v budoucnosti nucena hradit soucasny
z&vazek aje mozné spolehlivé odhadnout vys odtoku prostiedki nezbytnych k vyporadani
tohoto zavazku. Pokud spolecnost o¢ekéva ndhradu naklada, naptiklad na zéklade pojistné
smlouvy, vykazuje se takova ndhrada jako samostatné aktivum, aviak pouze v piipade,
Zerealizace ndhrady je prakticky jista

Q Vykazovéani vynosi
Vynosy, zahrnujici vynosy z prodeje zboZi avynosy z poskytnutych sluzeb, se vykazuji bez dang
z pridané hodnoty a beze dev. Vynosy jsou vykézany ve vysi o¢ekévaného a pravdépodobného

prijeti ekonomickych uZitka, pokud ¢astka vynosi miZe byt spolehlivé ocenéna. Pokud je to
nutné, vynos je rozdélen na oddéleng identifikovatelné slozky.
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V z&vislosti na zvoleném zékaznickém programu spolecnost nabizi z&kaznikam volné minuty.
NevyuZité volné minuty evidované ke konci mésice mohou byt vyuZity v mésici nésledujicim.
Spole¢nost neni povinna z&kaznikiim nevyuZité volné minuty proplécet a moZnost jgjich vyuZiti
Vv jiném nez daném mesici je limitovana do konce mesice ndsledujiciho.

Spolecnost vykazuje vynos z volnych minut v obdobi, ve kterém byly poskytnuty a vyuZity
souvisgjici sluzby, je-li dopad materiani. NevyuZité volné minuty jsou ¢asoveé rozliseny
avykézany a7 k okamziku jejich vyuZiti nebo jejich propadnuti.

Pri ur¢ovani, zda vynosy vykazovat v brutto (tj. s oddélenym vykézanim néklad) nebo v netto
vySi, spolecnost posuzuje nésledujici indikace pro vykazovani v brutto vysi:

ad)  spoletnost jev pridusdné transakci primérni zavaznou stranou,

b)  spolecnost nese obecné riziko zasob,

Cc)  spole¢nost mé cenovou volnost,

d) spoletnost na produktu provadi Upravy nebo poskytuje dal§i souvisgjici sluzby,
€)  spole¢nost mavolnost v rozhodovani o vybéru dodavatelu,

f)  spolednost realizuje specifikaci produktu nebo sluzby,

g  spoletnost nese riziko nevyberu,

h)  spoletnost ma moZznost nastavit podminky transakce,

i)  spolecnost ma nad transakci manaZzerskou kontrolu.

Pri rozhodovéni jaky Gcetni postup pouZit v principdnich/zprosttedkovatel skych vztazich je
brénav Uvahu relativni vaha kaZzdého z indikatori.

V stoupi-li spolecnost do vztahu majiciho charakter zastupovani nebo zprostiedkovéni, je
klasifikovana jako zprostredkovatel a vynosy jsou uznany v netto hodnotéch, tj. pouze ¢éstky
odpovidajici marZi nebo redizované provizi, napt. prémioveé linky.

Vynos ze stavebnich smiuv (dlouhodobé kontrakty) za pevnou cenu je vykézén dle metody
procenta rozpracovanosti méieného v zavislogti na procentnim podilu vynaloZenych skute¢nych
nékladu do sedovaného data k celkovym odhadovanym nékladim smlouvy. Ocekévana ztréta
ze stavebni smlouvy je okamZité vykazéna jako naklad, pokud je pravdépodobné, Ze celkové
néklady predmétu smlouvy piekroéi celkovy vynos ze smlouvy.

(1) Vynosy z pevné telefonni site
Vynosy se vykazuji nad edovné:

Mistni a mezin&rodni hovorné
Vynosy z hovorného jsou vykazany ve vykazu zisku a ztréty v okamZiku uskutecnéni hovoru.
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Univerzalni sluzba

Spole¢nost je povinna poskytovat urcité fixni telekomunikacni sluzby vymezené Zékonem o
elektronickych komunikacich. Dle G¢etnich politik skupiny Telefonica spole¢nost uplatiuje
,brutto” princip pro vykazovéni kompenzace vynosi pripadajici na spole¢nost. Kompenzace
jsou vykéazany v okamziku, kdy Cesky telekomunikagni Grad (CTU) schvéli celkovou hodnotu
kompenzaci a rozhodne o procentnich podilech a absolutnich hodnotéach piispévka ostatnich
operétora.

Stélé poplatky za pristup do sité
Stélé poplatky za pristup do sité jsou vykézany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, se kterym
veécng souvisi.

Vynosy z prodeje piedplacenych karet

Vynosy z prodeje predplacenych karet jsou vykézany aZ v okamZiku pouZiti karty zdkaznikem.
Doba platnosti predplacenych karet neni delSi neZz 36 mésici.

Ztizovaci poplatky

Ztizovaci poplatky, tj. poplatky za pripojeni zékaznika do telefonni sité, jsou ¢asove rozliSeny a
vykazovéany ve vykazu zisku aztréty po odhadovanou pramérnou dobu vztahu se z&kaznikem na
z&lad¢ degresivni Ucetni metody.

Prodeje piigtrojt a ostatniho zbozi

Vynosy z prodeje pristroji a pridudenstvi pro fixni telefonii jsou vykazany

v okamziku uskutecnéni prodeje, tj. k okamZiku, kdy dodlo k prevodu vyznamnych rizik a
odmeén z vlastnictvi zboZi na kupujiciho.

Zptistupnéni Ucastnického vedeni (mistni smycky)

Vynosy z aktivace zpristupnéni Ucastnickeého vedeni jsou ¢asoveé rozliSovany ve vykazu zisku a
ztréty a Uctovény v obdaobi, ve kterém je sluZzba poskytnuta. Pravidelné mesi¢ni poplatky jsou
vykazany na linedrni bézi v obdobi, ve kterém je sluZba cerpana. Vynosy z pripravy mista pro
zpristupnéni Ucastnického vedeni (kolokace) pro dternativniho operétora je Uétovana predem ve
vykazu zisku a ztraty v dobg, kdy je zptistupnéni realizovano.

(2) Vynosy z mobilni telefonni sité
Diky z&kaznickému vyuZiti telefonni sité, propojeni a roamingu spolecnost generuje vynosy z

mobilnich sluZeb —,, Vynosy z mobilnich sluzeb“. Spolecnost mé rovnéz vynosy z prodeje
mobilnich telefona véetné prisluSenstvi a z aktivacnich poplatka.
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Hovorné

Vynosy ze sluzeb typu ,, post-paid” (tj. hovorné fakturované zékaznikim aZ po uskute¢néni
duzby) jsou zékaznikam fakturovany mési¢né. Vynosy z téchto sluzeb jsou vykazany

v okamziku vyuZiti hovorného a poskytnuti jinych duzeb. Zakaznici se duzbami typu ,, pre-paid*
maji k dispozici kredit, ktery jim déva pravo na vyuZiti urcitého objemu hovorného a ogtatnich
sduzeb. Vynosy u téchto z&kaznika jsou odloZeny do okamZiku, kdy je vyuZito hovorného nebo
jsou poskytnuty jiné duzby. Pri ukon¢eni smlouvy se zékaznikem nebo pii ukonceni platnosti
kuponu (do 14 mesici) se vaechny vynosy piidtich obdobi z nevyuZitého hovorného zohledni
jako vynos.

Vicenasobné dodévky jsou dodavky, kdy post-paid a pre-paid produkty zahrnuji napt. soupravu
mobilniho telefonu, aktivaci a hovorné. V takovém piipadé je celkové cena al okovana ke kazde
z poloZek v zavislosti na jeji red né hodnoté. Vynosy alokované k dané poloZce dodévky jsou
vykézany na z&kladeé stejnych kritérii jaké byly pouZity pro jednotlivé polozky v dobé, kdy byly
produkt nebo suzba dodany.

Prodej zatizeni a mobilnich sluzeb

Mésiéni vynosy ze sluzeb avynosy z prodeje sad mobilnich telefona jsou uznavany v okamziku
dodévky produktu nebo poskytnuti sluzby distributorovi nebo konecnému zakaznikovi. Ztraty
vzniklé v dusledku prodeje sad mobilnich telefont za zlevnénou cenu jsou uznavény ke dni
prodeje.

Vynosy z roamingu

Mobilni segment generuje vynosy z hovorného a ostatnich sluzeb vyuzivanych zakazniky

v rdmci roamingu do partnerskych siti v jinych zemich a zékaznika partnerskych operéora ze
zahrani¢i pri roamingu do sité mobilniho segmentu. Pohledévky a zavazky ve vztahu k ostatnim
operdtoram se pravidelné zapogitavaji a vyrovnavaji.

Naklady

Vynosy jsou poniZeny o provize a slevy piimo spojené s prodejem zatizeni, SIM karet a aktivaci
v obdobi prodeje produktu obchodnimu zéstupci, distributorovi a kone¢nému zakaznikovi.
Ostatni provize hrazené obchodnim zastupcim za aktivace, marketingove akce a jiné aktivity se
zahrnuji do nakladi na prodej za dané obdobi.

(3) Vynosy z propojeni

Vynosy z propojeni vznikaji z volani zapocatych v sitich ostatnich doméacich ¢i zahrani¢nich
operédtora, avSak vyuZivajicich sité spolecnosti. Tyto vynosy jsou vykazény ve vykazu zisku
aztraty v okamziku ptijeti hovoru do sité spolecnosti. Spolecnost hradi ¢ast z vynosi od svych
z&kaznika domécim a zahrani¢nim operétoram, jejichz sit’ je vyuZita pii volénich zapocatych
v Siti spolecnosti, avak vyuZivajicich sité jinych domécich ¢i zahrani¢nich operéora.
Pohleddvky a zavazky ve vztahu k ostatnim domécim a zahrani¢nim operétoram se pravidelné
zapocitavaji avyrovnavaji.
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(4) Internetové, IPTV adatové duzby

Spole¢nost uskuteciiuje vynosy za poskytovani duzby piistupu na Internet, IPTV a ostatnich
datovych sluZeb. Tyto vynosy jsou vykazany ve vykazu zisku a ztréy k okamZiku poskytnuti
sluzby.

(5) Dividendové prijmy
Dividendové piijmy jsou vykazovany k okamZiku vzniku prava na prijeti platby.

(6) Urokové piijmy
Vynosy jsou vykézany ve vécné a ¢asove souvislosti za pouZiti metody efektivnich arokovych
sazeb.

R Distribuce dividend

Vyplata dividend akcion&tm spolecnosti je v Ucetni zavérce spolecnosti vykazana jako zavazek
v obdobi, kdy je vyplata dividend schvalena akcionéii spole¢nosti.

S  Finanéni nastroje

Financni néstroje zachycené v rozvaze zahrnuji penize a penéZni ekvivalenty, bankovni Gcty,
financnich aktiva, pohledavky, zavazky, pujcky a derivéty. Detailni ¢lenéni je popséno
v Poznamce ¢. 16.

Rizeni finanénich rizik

Z b&zné cinnosti spole¢nogti vyplyva celé tada finan¢nich rizik véetné dopadis zmen trznich cen
ciziho kapitdlu, sménnych kurzi a drokovych sazeb, ¢erpani Gveru na financovani své ¢innosti
acigé investice do zahrani¢nich spole¢nogti. Celkova strategie fizeni rizik spolecnosti

se soustiedi na nepiredvidatelnosti finan¢nich trht a snahu minimalizovat potencid ni negativni
dopady na finan¢ni vysledky spolecnosti. Spolecnost pouZiva pro zajisténi nekterych rizik
derivatove finan¢ni nastroje (napt. forwardové a swapove smlouvy) nebo nederivatové nastroje
(napt. depozitni instrumenty).

Spole¢nost neprovédi Zadné spekul ativni obchody.
Rizeni rizik provédi finanéni oddéleni v souladu se schvalenymi pravidly. Piedstavenstvo
definuje zasady celkového fizeni rizik. V souladu s témito zasadami existuji pisemna pravidla

tykajici se konkrétnich oblagti, jako je naptiklad devizové riziko, Urokove riziko, Gvérove riziko,
riziko likvidity, uZiti derivé&tovych finan¢nich nastroji ainvestovani prebytecné likvidity.
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(i)  Menovériziko

Spole¢nost je vystavena ménovemu riziku vztahujicimu se zeiména k EUR a ¢astecné téZz k USD
aSKK:

a)  rozvahove polozZky (jako napiiklad tvery, dluhopisy, pohledavky, zavazky) denominované
Vv cizi meng,

b) pravdépodobné&ocekavané transakce nebo zavazky (jako jsou ndkupy nebo prodeje)
denominované v cizi meéng,

c) cigéinvestice do slovenské dcefiné spolecnodti (funkéni ména odlisna od K¢).

Cilem spolecnosti je minimalizovat volatilitu zisku a pené¢Znich toka zptisobovanou pohyby
kurzu cizich mén.

Spolec¢nost predevdim zgjist'uje devizoveé riziko v rozvaze, zegména dlouhodoby Gver
denominovany v EUR acisté zavazky v EUR nebo USD. Pro zgjidténi téchto zavazka
se pouzivaji nederivatove néstroje.

Spole¢nost navic do uréité miry pouziva derivatovy hedging ve forme kratkodobych forwardi
k ndkupu piidusné cizi mény pro vysoce pravdépodobnou nebo zavaznou ndkupni transakci,
piedevSim v horizontu do 6 mésici.

(i)  Riziko Urokové sazby

Spolecnost je vystavenariziku Urokové sazby plynouciho z:

a)  pohyblivé arokové sazby pouZité u finan¢nich/penéZnich invegtic a dluhovych instrumentd,
b) “fair value” Gvéru poskytnutého za pevné Urokové sazby.

Prijmy a provozni penéZni toky spole¢nogti jsou do znatné miry nezévisé na zmeénéch trznich
urokovych sazeb. Pro penéZni aktiva a krétkodobé dluhy se pouZzivaji pohyblivé trokové sazby,
zatimco pro dlouhodobé dluhové zavazky pevné sazby. Spole¢nost muze nékdy pouZzit Urokove
swapy aforwardy k fizeni vhodné kombinace dluht s pevnymi a pohyblivymi arokovymi

sazbami.

(i)  Riziko likvidity

NedaleZitéjSim cilem spolecnosti pii fizeni likvidity je mit k dispozici dostatek finanénich
zdroju pro spInéni vech hotovostnich platebnich zavazka, jak se stévaji splatnymi, umoziujici
uréitou flexibilitu. Zdroje hotovosti sestévaji z pen¢z a penéZnich nastroju, obchodovatelinych
cennych papira adostupnych zavaznych Gvérovych ramca.

Spolenost se zejména soustied’uje na likviditni profil zohlediujici o¢ekévané financni toky
z b&zné cinnosti a splatnost dluhu afinanénich investic v horizontu nasledujicich 12 mésica.
Rovnovaha mezi plynulosti financovani aflexibilitou je fizena moZnosti pouZit precerpéni G¢ta

nebo dvoustranné Uvérove linky.
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(iv) Uvérovériziko

Koncentrace rizika vzhledem k pohledédvkém je omezena diky velkému poétu zakazniku.
Podstatna ¢ést obchodnich pohledavek je soustiedéna v ramci Ceské republiky. Ackoliv
spolecnost v soucasné dobé v souvislosti s pohledavkami nepredpoklada vysSi tvérové riziko,
platebni schopnost je ovlivnéna finanéni stabilitou ndrodni ekonomiky.

Spole¢nost obchoduje pouze s uzndvanymi a davéryhodnymi partnery. V souladu s politikou
spolecnosti je u viech zékaznika pigjicich si obchodovat za ivérovych podminek ovérovana
jejich kredibilita. Stav pohledavek je pribézné monitorovan s vysledkem minimalizace rizika
vzniku pochybnych pohledavek. Maximalni mozné riziko odpovidavys Géetni hodnoty uvedené
v Poznamce ¢. 12. V ramci spolecnosti neni vyznamna koncentrace Uvérového rizika.

S ohledem na Uvérove riziko vznikajici z finan¢nich aktiv spolednosti, ktera se skladaji

z hotovosti a penéZnich ekvivalent, realizovatelnych finan¢nich aktiv a nékterych finan¢nich
derivata odpovida maximalni vySe Uvérového rizika v disledku prodleni druhé strany vysi ucetni
hodnoty téchto néstroja.

Uvérové riziko je fizeno oddélenim Credit Managementu, které se zabyva tremi hlavnimi
¢innostmi:

ad)  dedovani pohledavek: pravidelny monitoring platebni morélky soucasnych z&kazniku,
monitoring a analyzy vékové struktury pohledéavek (interni a externi ukazatele jakékoliv
potenciani pochybné pohledavky),

b)  prevence: ohodnocovani novych zakazniki — kontrolni procedury (Cerna listina, externi
databéze dluzniku, ostatni informace), stanoveni limita a/nebo vybér zAohy podle
zakaznickych segmentt, produkta a stanoveni Gvérovych limita pro nepirimeé obchodni
partnery (dealefi, distributoii, maloobchodnici) pti nakupu produkta (zalohy, pojisténi
pohledavek, sménka, zéstava nemovitosti, bankovni zaruka, atd.). Zaruky jsou sloZeny jak
v hotovosti (zAohy), tak pomoci specid nich zajist'ovacich nastroju (pojisteni, atd.),

c)  vymahani: ptimetreny, efektivni a kontinudlni proces vyméahéni je dalSim nastrojem
snizovani a prevence pochybnych pohledavek.

Nové ¢innogti oddéleni Credit Managementu v poslednich letech

V poslednich letech predstavila spolecnost tyto nove aktivity v oddéleni Credit M anagementu:

ad)  napojeni naexterni databazi dluznika Solus (sdileni Udgjt o dluznicich s ostatnimi ¢leny —
banky, ostatni telekomunikacni operétoii, leasingoveé spolecnosti atd.),

b)  spojeni nejlepsich postupi v oblasti fizeni Uvérovych rizik z obou ¢asti spolecnosti, fixni
amobilni,
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c)  kontrolanovych aktivaci za pouZiti ¢erné listiny fixnich a mobilnich zékazniku,
d) implementace prisnych aktiva¢nich pravidel pro v3echny distribu¢ni kandly.

Uétovani derivatovych finanénich nastroji a zajidéni

Derivatove finan¢ni nastroje jsou ptivodné vykazovany v rozvaze v porizovaci cené a nasledng
piecenény na svou realnou hodnotu. Metoda vykazovani vysledného zisku nebo ztréty zavisi
na povaze zgjistované polozky. K datu uzavieni smlouvy o derivétech ozna¢i spolecnost
konkrétni derivéty jako:

a)  zajisteni redné hodnoty vykazanych aktiv nebo zavazki (zajisteni redlné hodnoty), nebo
b)  zaji&eni ocekavaneé transakce nebo pevného pridibu (zaisteni penéznich toka).

Zmeny realné hodnoty derivéta, které jsou oznateny jako zgidteéni redlné hodnoty, splnuji dané
podminky a jsou vysoce U¢inné, se G¢tuji do vykazu zisku a ztraty spolu se zménami redlné
hodnoty zajisténych aktiv a zavazki.

Zmeny realné hodnoty derivéta, které jsou oznateny jako zgidténi penéZnich toka, spliuji dané
podminky a jsou vysoce U¢inné, se vykazuji ve vlastnim kapitalu. Pokud ma oc¢ekavana
transakce nebo pevny pridib za ndsledek vykazani aktiva nebo zavazku, jsou zisky a ztraty diive
piimo vykazované ve vlastnim kapitélu z vlastniho kapitalu vynaty a zahrnuty do vstupni
poiizovaci ceny takového aktiva nebo zavazku. V ostatnich pripadech jsou ¢astky diive
vykézané primo ve vlastnim kapitélu prevedeny do vykazu zisku a ztréty a klasifikovény jako
vynos nebo naklad ve stejnych obdobich, v nichZz ma zajisteny pevny pridib nebo ocekavana
transakce dopad na vykaz zisku a ztréty.

Nekteré transakce a derivéty, které plni funkci efektivniho ekonomického zajisténi v ramci
pravidel fizeni rizik spole¢nosti, bud'to nespliuji podminky pro zajisfovaci Gcetnictvi podle
konkrétnich pravidel definovanych ve standardu IAS 39 nebo se spole¢nost rozhodla nevyuZit
specifické opatieni pro Uctovéni o zgjidteéni podle IAS 39. Zmeny realné hodnoty takovych
derivatovych nastrojti, které nespliuji podminky Uétovani o zgjisténi, se vykazuji ve vykazu
zisku a ztréty okamZité.

Kdyz uplyne doba platnogti zajistovaciho néstroje nebo je tento zajistovaci néstroj prodan,
poptipadé pokud jiZ nespliuje kritéria pro G¢tovani zajisteni podle standardu IAS 39, zastanou
jakykoliv kumulovany zisk nebo ztréta, které jsou v té dobé zalctovany do vliastniho kapitéu,
vyélenény ve vlastnim kapitélu, dokud neni o¢ekévana transakce s kone¢nou platnosti vykézana
ve vykazu zisku a ztréty. Pokud se v3ak jiZ nepredpoklédd, Ze dojde k realizaci pevného pridibu
nebo ocekavané transakce, jsou kumulované zisky nebo ztréty, které byly zalctovany ptimo

do vlastniho kapitélu, neprodlen¢ prevedeny do vykazu zisku a ztréty.
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Spole¢nost dokl&da jiZ pii zah§eni transakce vztah mezi zaji&’ovacimi nastroji a zajistovanymi
polozkami arovnéZ cil tizeni rizik a strategii riznych zajist'ovacich transakci. Tento proces
zahrnuje pritazeni vSech derivatia oznacenych jako zajig’ovaci ke konkrétnim aktivim

a zavazkam nebo ke konkrénim pevnym prislibam nebo o¢ekévanym transakcim. Spolecnost
rovnéZ pii zahgjeni zajisteni a poté prabézné doklada svij odhad, zda jsou derivaty uZivané pri
zgji& ovacich transakcich vysoce U¢inné pii kompenzaci zmén realné hodnoty nebo penéZnich
toku zajistovanych polozek.

Realné& hodnota riznych derivata slouZicich k zajisténi je zachycena v Pozndmce ¢. 20. Zmeény
v zgji&’ovacim fondu ve vlastnim kapitalu jsou vykézany v Pozndmce ¢. 25.

Odhad reédlné hodnoty

Realn& hodnota finan¢nich derivata, svyjimkou ménovych opci, vychazi z kalkulace spolecnosti
provéadéné pomoci modelu diskontovanych penéZnich toka (zapouZiti trznich sazeb). Redlna
hodnota ménovych opci vychézi z ocenéni, které pro spolecnost provedly nezavislé banky.

T  Vyznamné U¢etni odhady

Spole¢nost provéadi odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Ze své podstaty se Ucetni
odhady pouze ztidka budou rovnat skute¢nym vydedkam.

Odhady a piedpoklady jsou prabézné ohodnocovany a vychazeji z historické zkuenosti
adalSich faktora, véetné odhadi budoucich udalosti, které jsou s ohledem na okolnosti rozumné.

Vyznamné odhady a predpoklady, které mohou mit podstatny vliv na aktiva a zavazky
v prab&hu nasledujiciho roku jsou uvedeny nize:

(@D} Dan z prijmu a odloZena dan

Spolec¢nost vytvéii rezervu na splatnou dan a s ohledem na doc¢asné rozdily také na dan
odloZenou. Konecné dainové posouzeni fady transakci akalkulaci je v dobé tvorby odhada
nejisté a uréovéni odloZeného dainového zavazku a pohledavky odréZi o¢ekévani, jak budou
vyuZita aktiva spolecnogti a uhrazeny jeji zavazky. Bude-li se konecnavy3e danové uznatelnych
nékladu odchylovat od odhadnutych ¢éstek, bude tato odchylka zG¢tovana v obdobi, kdy bude
zji&téna. K 31. prosinci 2008 celkova vy & rezervy na splathou dan dosahla 3 737 mil. K¢,
zaplacené zalohy na dai z prijmua ¢ini 3 962 mil. K¢ a ¢isté céstka odloZeného danového zavazku
¢ini 3299 mil. K¢.
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V fijnu 2007 vstoupila v platnost nova legislativa Ceské republiky, podie které bude sazba dang
z piijma pravnickych osob snizena z 24 % na 21 %, 20 % a 19 % pro zdainovaci obdobi roku
2008, 2009 a 2010. Priznivy dopad na odloZeny daiovy zévazek doséhl v roce 2007 vySe

798 mil. K¢ (viz Poznamkag¢. 5).

2 Goodwill

Spolecnost testuje goodwill na mozné sniZeni hodnoty ke kazdému rozvahovému dni. Goodwill
vSak nevytvéri samostatné pen¢Zni toky a ohodnoceni jeho zistatkové hodnoty je vyznamng
ovlivnéno manaZerskym ohodnocenim vykonnosti a o¢ekavanou vykonnosti penézotvorné
jednotky, ke které se véze. V souladu s poZadavky IAS 36 je kaZzdoro¢né provadéno hodnoceni
névratnosti goodwillu, stejné jako testovani goodwillu pii mozném znehodnoceni.

K 31. prosinci 2008 ¢inila zastatkova hodnota goodwillu 13 320 mil. K¢ (viz Poznamka ¢. 9).

3 Rezervy a podminéné zavazky

Spolecnost je Ucastnikem v nékolika prévnich sporech a spravnich tizenich (véetné fizeni
tykajicich se cenovych politik), jak je uvedeno v Poznamce ¢. 21. Zpasob, jakym spolecnost
oSetiuje zavazky, u nichZ je nejisté ¢éstka a ¢asovani, zavisi na odhadu vedeni spolecnosti,
tykajiciho se ¢éstky a casovani zavazku a pravdépodobnosti odlivu prostiedki predstavujicich
ekonomicky prospéch, které budou poZadovény pii Uhradé zavazku. Spolecnost tvoti rezervu,
pokud mé soucasny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je dasledkem konkrétni
uddosti v minulosti aje pravdépodobné, Ze k vyrovnani takového zavazku bude nezbytny odtok
prostiedki piedstavujicich ekonomicky prospéch a muze byt proveden spolehlivy odhad ¢astky
z&vazku. O podminénych zavazcich neni v U¢etnich vykazech U¢tovano, nebot’ jeich existence
bude potvrzena pouze tim, Ze dojde nebo nedojde k jedné nebo vice nejistym udéd ostem

v budoucnosti, které nejsou pIné pod kontrolou spolecnosti. Podminéné zavazky jsou prabézné
provérovany tak, aby se zjigtilo, zda se odtok prostiedka predstavujicich ekonomicky prospéch
nestal pravdépodobnym. Pokud je pravdépodobné, Ze dojde k odtoku prostiedka predstavujicich
ekonomicky ptinos z divodu poloZky, kterd byla ptivodné povaZzovana za podminény zavazek,
vyké&Ze se na ni rezerva v Ucetnich vykazech za obdobi, ve kterém ke zméné pravdépodobnosti
doslo.

4 M ezin&rodni propojeni
Spolec¢nost zgji&’uje a uzavird smlouvy na poskytovani mezinarodnich datovych a hlasovych
propojovacich sluzeb, jejichz prvotni vyg¢ideni vychézi z odhadi o¢ekévanych vynosi a nékladu.

Tyto odhady jsou pravidelné zpiesiovany, pricemz kone¢né vyuctovani/fakturace maze
s nékterymi operétory probihat az sroéni periodicitou.
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(5)  SniZeni hodnoty aktiv fixniho segmentu

Spole¢nost hodnoti ke kazdému rozvahovému dni, zda existuji ukazatele, které signalizuji, zda
sniZeni hodnoty aktiv realizované ve fixnim segmentu v minulosti je stéle relevantni a zda

by nemélo byt upraveno. Pokud existuji takoveé signdly, které spliuji parametry pro zménu
sniZzené hodnoty, pak spolecnost provede odhad zpétné ziskatelné hodnoty aktiv a porovna

ji se zastatkovymi hodnotami (po sniZeni hodnoty aktiv). V ptipadé, Ze existuji indikace,

Ze sniZeni hodnoty realizované v minulosti mé byt zruSeno, pak spolecnost pii svém hodnoceni
posuzuje externi ainterni ukazatele (pokles trzni hodnoty aktiv, zmény o¢ekavané natrhu,
veetng technologickych zmén, atd.). V provedeni odhadu zpétnéziskatel né céstky je pouZitatada
manaZerskych piedpokladu tykajicich se budoucich dosazitelnych vydedka, které se mohou

v kone¢ném dusledku lisit od skutecnosti.

Na z&kladé hodnoceni provedeného spolecnosti nebyla v roce 2008 a 2007 U¢tovana Z&dna
zmeéna ve sniZeni hodnoty redizovaném ve fixnim segmentu v minulosti (viz Poznamky ¢. 8
a 10).

(6) Zévazky z operativniho prongmu — spole¢nost jako ngemce

Spole¢nost zmenila své sidlo a prestehovala Ustiedi do nové budovy, kde vstoupila

do operativniho pron§mu jako ng§emce komer¢nich prostor. Na zékladé posouzeni podminek

ndemni smlouvy spolecnost stanovila, Ze pronajimatel nese veskerd vyznamna rizika a piinosy
spojena s vlastnictvim a proto spole¢nost Uctuje o smlouveé jako o operativnim prongmu.

U Investicev dcefinych spoleénostech a pridruZzenych spole¢nostech

Dcefina spolecnost je entita, kterou spolecnost oviada. Ovladanim se rozumi moznost ovliviovat
finanéni a provozni politiky podniku tak, aby mél ovladajici z jeho ¢innosti uZitek.

Ve spolecnosti s podstatnym vlivem (pridruZena spolecnost) spolecnost vykonévé podstatny vliv
svym podilem na finan¢nim a provoznim rozhodovani, ale nem& moznost tuto spolecnost
ovl&dat.

Majetkove Ucasti ve spolecnostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem se ocenuji potizovaci
cenou sniZzenou o opravnou poloZku na pripadné sniZeni hodnoty.

JdikoZ je tato Ucetni zaveérka prezentovana samostatngé jako tzv. stand-alone, nebyla provedena
konsolidace dcetinych nebo pridruzenych spolec¢nosti. V souladu s poZadavky z&kona
o0 Ucetnictvi pripravila spolecnost konsolidovanou Gcetni zavérku podle IFRS.

V  Zmény v U¢etni politice

V roce 2008 a2007 nebyly aplikovany Zadné vyznamné zmeny v Ucetnich politikéach.
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W  Provozni zisk

Provozni zisk predstavuje zisk bez finan¢niho vysledku hospodareni adani a zahrnuje zisk

z béZnych operaci. Finan¢ni vysledek hospodareni se sklédé z vynosovych a nakladovych Uroki,
ostatnich finan¢nich néklada (ptedevSim bankovni poplatky), ziska a ztrét z precenéni finanénich
instrumentt arealizovanych a nerealizovanych kursovych ziska a ztrat.
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PRiLOHA K UCETNIi ZAVERCE

Index Strana
1 Informace 0 segmentech 141
2 Vynosy aaktivace dlouhodobého majetku 141
3 Provozni naklady 141
4 Uroky aostatni finaneni vynosy a naklady 141
5 Dai z ptijma 141
6 Zisk naakcii 141
7 Dividendy 141
8 Pozemky, budovy a zatizeni 141
9 Nehmotna aktiva 141
10 Snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv 141
11 Zésoby 141
12 Pohledavky a ¢asové rozliSeni 141
13 Cenné papiry drzené do splatnosti 141
14 Penize apenézni ekvivaenty 141
15 Zé&vazky vaci veritdiam 141
16 Finan¢ni zavazky 141
17 OdloZenadari 141
18 Zz&konné sod & ni zabezpeteni a dichodové piipojisteni 141
19 Rezervy aostatni zavazky 141
20 Finan¢ni néstroje 141
21 Potencidni zavazky 141
22 Smluvni zavazky 141
23 Poskytovani verg nych duzeb 141
24 Vlastni kapitéd 141
25 Zgjistovaci fond 141
26 Transakce se spiiznénymi osobami 141
27 Dcefiné spolecnosti 141
28 Udadlosti, které nastaly po datu Ucetni zavérky 141
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1 I nfor mace o segmentech

Spole¢nost vykazuje dva hlavni podnikatelské segmenty:

Fixni - telefonni a datové duzby s pouZzitim viastni pevné telefonni sit¢ alS/1TC duzby,
Mobilni - mobilni telefonni duzby.

Rok koné¢ici 31. prosince 2008

V milionech K ¢ Fixni M obilni Spole¢nost
Vynasy 30220 34 587 64 807
Trzby mezi segmenty -423 =771 -1194
Celkové vynosy 29 797 33816 63 613
Zisky z prodej e dlouhodobého majetku 855 0 855
Aktivace dlouhodobého maj etku vytvoreného ve viastni rezii 261 80 341
Naklady -18 432 -17 994 -36 426
N&kupy mezi segmenty 771 423 1194
Celkové néklady -17 661 -17 571 -35 232
SniZeni hodnoty aktiv -83 -2 -85
Odpisy hmotného majetku -7 255 -3583 -10 838
Odpisy nehmotného majetku -650 -1 226 -1 876
Celkové odpisy hmotného a nehmotného majetku -7 905 -4 809 -12 714
Provozni zisk 5264 11514 16 778
Uroky a ostatni finaneni vynosy (netto) 12
Zisk pred zdanénim 16 790
Dai -3 697
Zisk po zdanéni 13093
Aktiva (bez goodwillu a dlouhodobych aktiv uréenych

k prodeji) 37880 50 772 88 652
Goodwill vznikly pii potizeni zbyvajici majetkové Gcasti

(Eurotel Praha, spol. sr.0.) 0 13 320 13 320
Dlouhodobé aktiva uréena k prodeji 96 0 96
Aktiva celkem 37976 64 092 102 068
Zavazky vaci veritelim 6 163 6 675 12 838
Ostatni zavazky 3720 4031 7751
Zavazky celkem 9883 10 706 20589
Vydaje nainvestice 4271 2474 6 745
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Rok kon¢ici 31. prosince 2007
V milionech K ¢

Vynosy
Trzby mezi segmenty
Celkové vynosy

Zisky z prodgj e dlouhodobého majetku

Aktivace dlouhodobého maj etku vytvoreného ve viastni rezii

Naklady
Nakupy mezi segmenty
Celkové nékl ady

SniZeni hodnoty aktiv

Odpisy hmotného magj etku
Odpisy nehmotného majetku
Celkové odpisy hmotného a nehmotného maj etku

Provozni zisk

Uroky a ostatni finaneni naklady (netto)
Zisk pred zdanénim

Danti

Zisk po zdanéni

Aktiva (bez goodwillu a dlouhodobych aktiv uréenych
k prodeji)

Goodwill vznikly pii potizeni zbyvajici majetkové Gcasti
(Eurotel Praha, spol. sr.0.)

Dlouhodobé aktiva uréena k prodeji

Aktiva celkem

Zavazky vaci veritelim
Ostatni zavazky
Zavazky celkem

Vydaje nainvestice

Finan¢ni ¢ast (Audit)

Fixni M obilni Spole¢nost
30 490 33783 64 273
-455 -783 -1 238
30 035 33000 63 035
43 0 43
448 22 470
-16 990 -18 406 -35 396
783 455 1238
-16 207 -17 951 -34 158
-5 0 -5

-8 515 -4 007 -12 522
-683 -1170 -1 853
-0 198 -5177 -14 375
5116 9894 15010
-33

14 977

-3083

11 894

47 689 51 800 99 489
0 13320 13320

328 0 328
48 017 65 120 113137
5631 6 101 11732
8150 8 830 16 980
13781 14931 28712
4255 2331 6 586

Vynosy spolecnosti jsou tvoieny zejména obchodnimi aktivitami na domécim trhu. Informace o
segmentech jsou z tohoto divodu uvadény pouze na zakladé obchodniho ¢lenéni. S ohledem

na vydani IFRS 8 Provozni segmenty arozsahly integra¢ni proces spolecnost analyzovala
kritéria pro rozélenéni na segmenty. Prijeti standardu nepovede ke zmeng ¢lenéni segmentt

sy s

v pristich letech.

Ceny stanovené mezi fixnim a mobilnim segmentem v letech 2008 a 2007 byly stanoveny na
stejném z&kladé jako sazby u ostatnich mobilnich operétora a shoduji se se sazbami uplatnénymi

pro stanoveni cen pro ostatni mobilni operétory.

Vydaje nainvestice se sklédgji z prirastkt hmotnych a nehmotnych dlouhodobych aktiv.
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2  Vynosy a aktivace dlouhodobého majetku

Vynosy

V milionech K¢

Hovorné

Vynosy z propaojeni

Stélé poplatky za pristup do sité
Poplatky za ztizovani
SMSaMMS aduzby s pridanou hodnotou
Prongjaté okruhy a datové sluzby
Internet

IT aobchodni feSeni
PrisluSenstvi a aktivaéni poplatky
Ostatni tel ekomunikacni vynosy
Ostatni vynosy

Vynosy celkem

Finan¢ni ¢ast (Audit)

Vynosy od spriznénych osob jsou uvedeny v Pozndmce ¢. 26.

Rok kongici Rok kong¢ici
31. prosince 2008 31. prosince 2007
22714 22839

10 128 10 625
8444 8 849

326 783

4958 4934

3866 3961

6 459 5824

2 107 1934

1928 2070

2182 436

501 780

63 613 63 035

Budouci vynosy vyplyvajici z nevypovéditelnych smluv o operativnim prongmu budov a
ostatnich telekomunikacnich zatizeni, kde spolecnost vystupuje jako pronajimatel, jsou

nésledujici:

V milionech K¢
Do 1 roku
lrokaz5let
Nad 5 let

Celkem

Aktivace dlouhodobého majetku
V milionech K¢

Materiél

Mzdy

Celkem

Telefonica O2 Czech Republic, as.

31. prosince 2008

31. prosince 2007

185 244
754 868
198 237
1137 1349
Rok kongici Rok kong¢ici
31. prosince 2008 31. prosince 2007
30 138
311 332
341 470
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3 Provozni naklady
Provozni n&klady zahrnuji nasledujici polozky:
V milionech K ¢

M zdy*

Odchodné

Prispévky na socidl ni azdravotni zabezpeeni (viz. Pozndmka ¢. 18)
Naklady na socidlni vyhody pracovnika

Naklady na zaméstnance cel kem

Naklady z propojeni aroamingu

Naklady na prodané zbozi

Naklady na sluzby obsahu

Vérnostni program pro zékazniky
Subdodavky

Provize

Ostatni néklady na prodej

Ostatni nékupy

Naklady na vymahani ainkaso pohledavek
Marketing

Call centra

Opravy audrZovani siti avypocetni techniky
Prongem anéklady na provoz nemovitosti a dopravnich prostiedka
Dodavky energii

Poradenstvi a profesionalni popl atky

Ostatni externi suzby

SniZeni hodnoty pohledavek a zasob

Dané¢ a poplatky (krom¢ dané z piijma)
Ostatni provozni néklady

Provozni néklady celkem

Finan¢ni ¢ast (Audit)

Rok konéici Rok kong¢ici
31. praosince 2008 31. prosince 2007
4703 4621
160 208
1504 1612
148 323

6 515 6 764
11 408 10 649
2972 3225
235 160
363 446
1335 1401
1167 1179
1109 258
506 672
399 386
1496 1818
305 231
2345 2608
1973 1802
909 790
211 337
1163 854
352 171
384 362
85 45
35232 34158

* Vybrani zaméstnanci spolecnosti (véetné ¢leni predstavenstva), ktefi jsou nositeli specianiho know-how, maji
pristup k obchodné citlivym Gdajiim, nebo jsou daleZiti pro dalsi rozvoj podnikani, uzavieli smlouvu
0 konkuren¢ni dolozce na dobu maximalné 12 mésica po skoncéeni pracovniho poméru u spole¢nosti.
V souvidlosti se smlouvami o konkurenéni dol oZce vyplatila spolecnost v roce 2008 celkem 11 mil. K& (2007:

7 mil. Kg).

N&kupy zboZi asluzeb od spiiznénych osob jsou uvedeny v Poznamce ¢. 26.
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4 Uroky aogtatni finanéni vynosy a naklady
V milionech K¢

Finanéni vynosy

Vynosoveé Uroky

Zisky z redné hodnoty derivéta k zaji&teni (netto)
Ostatni finan¢ni vynosy

Celkové finanéni vynosy

Finanéni naklady

Né&kladové uroky

Ztréty z redlné hodnoty derivati k zgjisténi (netto)
Ostatni financni néklady

Celkové finanéni néklady

Finaneni vynosy(+)/naklady(-) (netto)

5 Dan z p#ijmi

V milionech K¢

Celkovy daiovy néklad obsahuje:
Bé&znou daiiovou povinnost

OdloZzena dai (viz. Poznamkacg. 17)
Dai z piijma

Rok konéici
31. prosince 2008

446
65
1306
1817

-313

-1 492
-1 805
12

Rok kongici
31. prosince 2008

3755
-58
3697

Finan¢ni ¢ast (Audit)

Rok kongici
31. prasince 2007

402
0
753
1155

-438
-26
-124
-1188
-33

Rok konéici
31. prosince 2007

4224
-1141
3083

Dan z prijmu ze zisku pied zdanénim spolecnogti se lisi od teoretické ¢éstky, ktera by vznikla
pouZitim platné danové sazby domovské zemé spole¢nogti nasledujicim zpasobem:

V milionech K¢
Zisk pred zdanénim

Dai z piijmd vypoétena sazbou 21 % (2007: 24 %)
Vynasy nepodl éhajici zdaneni

Naklady nezahrnuté do zakladu dang¢

Dopady zmeny sazby dané

Dail vztahujici se k minulym obdobim

Dai z piijmd — naklad

Efektivni sazba dang

Telefonica O2 Czech Republic, as.

Rok kongici
31. prosince 2008
16 790

3526
0

149

0

22
3697

2%

Rok konéici
31. prosince 2007
14 977

3594
-9
242
-798
54
3083

21%
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Finan¢ni ¢ast (Audit)

6 Zisk naakcii

Zisk naakcii je pocitan jako podil ¢istého zisku k rozdéleni a vaZzeného priamérného poctu
vydanych béznych akcii béhem roku.

31. prosince 2008 31. prosince 2007

Pocet akcii (vazeny) 322 089 900 322 089 900
Cisty zisk pro akcionéte (v mil. K&) 13093 11 894
Zisk naakcii (K¢) 41 37

Vzhledem k tomu, Ze spoleénost nevydala Zadné konvertibilni néstroje, nedochézi ke zredéni
zisku.

7 Dividendy
V milionech K¢ 2008 2007
Dividendy pfiznané (véetng srazkové dang) 16 104 16 104

Céstka dividend obsahuje srézkovou dai placenou spolecnosti. Zarok 2008 nebyly vyplaceny
Z&né prozatimni dividendy. Schvaleni zisku roku 2008 a rozhodnuti 0 mozné vyplaté dividend
zarok korici 31. prosince 2008 se uskutecni na Vané hromadé akcionéii pldnované

na 3. dubna 2009.

8 Pozemky, budovy a zafizeni

Vedeni, kabely  Telefonni Ostatni  Porizeni
a souvisgici Ustfedny dlouhodoby investic
Pozemky venkovni a ostatni hmotny véetné
V milionech K¢ abudovy zarizeni zarizeni maj etek zaloh  Cdkem
K 31. prosinci 2008
Pocétecni zistatek 14013 39710 12711 1931 2434 70799
Prirastky 508 769 2339 1015 4500 9131
Ubytky a ostatni zmgny 0 0 -104 -15 -4 375 -4 494
Aktivaurcendk prodeji -3285 -25 -6 0 0 -3316
Odpisy -667 -4 206 -4823 -1142 0 -10838
SniZeni hodnoty -49 -21 -1 0 -13 -84
Zastatkova hodnota 10520 36 227 10 116 1789 2 546 61 198
K 31. prosinci 2008
Pofizovaci cena 17 459 99 982 90 504 10 315 2573 220833
Opravky a snizeni hodnoty -6 939 -63 755 -80 388 -8 526 -27 -159 635
Zustatkova cena 10520 36 227 10 116 1789 2 546 61 198
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Finan¢ni ¢ast (Audit)

Vedeni, kabely  Telefonni Ostatni  Porizeni
a souvisgici Ustfedny dlouhodoby investic
Pozemky venkovni a ostatni hmotny véetné
V milionech K¢ abudovy zarizeni zarizeni maj etek zaloh  Cdkem
K 31. prosinci 2007
Pocétecni zistatek 14 219 43 3% 17283 1803 1986 78 686
Prirastky 622 576 2124 1112 4738 9172
Ubytky a ostatni zmgny -37 -1 -58 -8 -4291 -4 395
Aktivaurcenadk prodeji -132 -10 0 0 0 -142
Odpisy -654 -4 250 -6 638 -976 -4 12522
Snizeni hodnoty -5 0 0 0 5 0
Zastatkova hodnota 14013 39710 12711 1931 2434 70799
K 31. prosinci 2007
Pofizovaci cena 22 769 99 696 92 541 10470 2464 227940
Opravky a snizeni hodnoty -8 756 -59 986 -79 830 -8 539 -30 -157 141
Zastatkova cena 14013 39710 12711 1931 2434 70799

K 31. prosinci 2008 je Uc¢etni hodnota neodepisovaného majetku 241 mil. K¢
(2007: 472 mil. K¢).

Pozemky a budovy v hodnoté 8 280 mil. K¢ byly k 31. prosinci 2007 zastaveny ve véci exekuce
vztahujici se ke sporu o propojeni se spolecnosti T-Mobile. V roce 2008 byla exekuce ukonc¢ena
(viz Poznamka ¢. 21). K 31. prosinci 2008 nebyl zastaven Zadny magjetek.

V prabéhu let 2008 a 2007 nebyly kapitalizovany Za&dné nékladové Uroky.
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Finan¢ni ¢ast (Audit)

Spole¢nost k rozvahovému dni vykazuje a klasifikuje tato dlouhodoba aktiva ur¢ena k prodeji:

V milionech K ¢

K 31. prosinci 2008

Pocéteeni zistatek

Ubytky a ostatni zmgny

SniZeni hodnoty

Aktiva urcendk prodeli - reklasifikovano
Zastatkova hodnota

K 31. prosinci 2008

Poii zovaci cena

Opravky a snizeni hodnoty
Zastatkova cena

K 31. prosinci 2007

Pocéteeni zistatek

Ubytky a ostatni zmény

SniZeni hodnoty

Aktiva urcendk prodeli - reklasifikovano
Zastatkova hodnota

K 31. prosinci 2007

Poii zovaci cena

Opravky a snizeni hodnoty
Zastatkova cena

Telefonni Ostatni
Ustiedny  dlouhodoby
Pozemky aostatni hmotny
abudovy zarizeni maj etek Celkem
327 1 0 328
-3540 -7 0 -3547
-1 0 0 -1
3310 6 0 3316
96 0 0 96
789 187 6 982
-693 -187 -6 -886
96 0 0 96
202 1 0 203
-12 0 0 -12
-5 0 0 -5
142 0 0 142
327 1 0 328
1282 199 10 1491
-955 -198 -10 -1163
327 1 0 328

Dlouhodobé aktiva uréena k prodeji tvoti ve vétsing pripada adminigtrativni budovy s pozemky
uvolnéné v rdmcei optimaliza¢niho procesu, které nebude spole¢nost nadale vyuZivat. Ocekava
se, Ze prodejni proces bude realizovan do 1 roku.

Dlouhodobd aktiva uréena k prodeji jsou vykazovana ve fixnim segmentu.

V prabéhu roku 2008 spolecnost doséhla celkového zisku z prodeje dlouhodobych aktiv ve vySi
855 mil. K¢ (2007: 43 mil. K¢&) acelkovéa ztréta je ve vys 58 mil. K¢ (2007: 34 mil. K¢).
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Finan¢ni ¢ast (Audit)

V prab&hu roku 2008 a na zacatku roku 2009 dokongila spolecnost podstatnou ¢ést procesu
optimalizace vyuZiti nemovitosti. V rdmci tohoto procesu bylo v roce 2008 piedmétem prodeje
portfolio administrativnich a technologickych budov v celé Ceské republice. Cisty zisk z prodeje
portfolia nemovitosti doséhl 727 mil. K¢. Maé ¢ést nemovitosti bude dlouhodobé zpétne
pronajata. V lednu roku 2009 spolecnost prodala pozemek urceny k zéstavbé adve
adminigtrativni budovy byvaého sidlav OlSanske ulici v Praze (viz. Poznamka . 28).

K 31. prosinci 2008 byla celkova potizovaci hodnota plné odepsanych budov a zatizeni
59 556 mil. K& (2007: 62 143 mil. K&).

9 Nehmotné aktiva

V milionech K¢ Goodwill Licence Softwar e Ostatni Celkem
K 31. prosinci 2008

Pocéteeni zistatek 13320 4 686 3461 0 21 467
Prirastky 0 0 2184 0 2184
Ubytky a ostatni zmgny 0 0 -73 0 -73
Odpisy 0 -399 -1 477 0 -1 876
Zustatkova hodnota 13320 4287 4 095 0 21702

K 31. prosinci 2008

Porizovaci cena 13320 6073 24 137 0 43 530
Opravky a snizeni hodnoty 0 -1 786 -20 042 0 -21 828
Zastatkova hodnota 13320 4287 4095 0 21702

K 31. prosinci 2007

Pocatecni zistatek 13320 5090 3098 0 21508
Prirastky 0 0 1814 0 1814
Ubytky a ostatni zmgny 0 0 -2 0 -2
Odpisy 0 -404 - 1449 0 -1853
Zustatkova hodnota 13320 4 686 3461 0 21 467
K 31. prosinci 2007

Poii zovaci cena 13320 6 073 22734 2829 44 956
Opravky a snizeni hodnoty 0 -1 387 -19 273 -2 829 -23 489
Zustatkova hodnota 13320 4 686 3461 0 21467
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Goodwill

Goodwill ve vys 13 320 mil. K¢ byl vykazan v dusledku akvizice zbyvajiciho 49 %
vlastnického podilu ve spolec¢nosti Eurotel Praha spol. sr.0. (Eurotd). Od data U¢innosti akvizice
se spoleznosti Cesky Telecom, a.s. je tento goodwill vykazovan v samostatnych finan¢nich
vykazech spolecnosti. Pivodné byl goodwill vykézan ve vys 14 087 mil. K¢ jako vysledek
srovnani nékladi podnikové kombinace ve vy& 29 215 mil. K¢ aredné hodnoty nabytych
cistych aktiv ve vysi 15 128 mil. K¢&. Do 31. prosince 2004 byl goodwill linedrné odepisovan po
dobu 20 let a provérovan na pripadné indikétory sniZeni hodnoty ke kazdému rozvahovému dni.

V souladu s Upravou IFRS 3, IAS 36 alAS 38 spolecnost pierusilaod 1. ledna 2005 odepisovani
diive identifikovaného goodwillu. Kumulované oprévky k 31. prosinci 2004 (ve vysi 767 mil.
K¢) byly eliminovany proti potizovaci cené. Od 31. prosince 2005 je Goodwill klasifikovan jako
nehmotné aktivum s neomezenou dobou Zivotnogti a je testovan na sniZzeni hodnoty ato vzdy

k rozvahovému dni pocinaje 31. prosincem 2005 a nebo v ptipadech, kdy jsou zndmy indikace
sniZeni hodnoty goodwillu. Spole¢nost nemé Zadna dal§i aktiva s neomezenou dobou Zivotnosti.

Spolecnost testovala goodwill na sniZeni hodnoty, testy provedené k 31. prosinci 2008 a

31. prosinci 2007 neindikovaly sniZeni hodnoty goodwillu. Test na sniZzeni hodnoty zahrnuje
uréeni zpétne ziskatelné ¢astky penézotvorné jednotky (mobilni ¢ast), kterd je spocitana

jako hodnota z uzivéni. Hodnota z uZivéni je sou¢asna hodnota budoucich penéznich toka, které
dle o¢ekavéani vygeneruje pen¢zotvorné jednotka

Hodnota z uZivani je spocitana na zkladé obchodniho ocefovaciho modelu a je posouzena

z interniho pohledu spole¢nosti. Hodnota z uzZivéni je kalkulovéna za zakladé cash flow
rozpocta, které vychazeji ze strednédobého business planu (na tiileté obdobi). Business plan je
schvalen managementem a je platny k okamZiku pog¢itani testu na sniZzeni hodnoty. Business plan
je zaloZen naminulych zkuSenostech a budoucich trznich trendech. Vychézi také z obecnych
ekonomickych veli¢in odvozenych z makroekonomickych a finan¢nich studii. PenéZni toky
nésledujici po tiiletém obdobi jsou extrapolovany za pouZiti ptidusného tempa rastu. Hlavni
piedpoklady, na z&kladé kterych management vytvoril business plén atempa rastu obsahuji
vyvoj hrubého doméciho produktu, Urokovych sazeb, nomindlnich mezd, prameérny mesicni
vynos pripadajici na zékaznika (ARPU), naklady na ziskani a udrZeni zakaznika, miru odchodu
zé&kaznika, vydge nainvestice, trzni podil, tempo ristu a diskontni sazby.

Vyznamné budouci zmény trZznich podminek a konkurenéniho prostiedi by mohly mit nepiiznivy
dopad na hodnotu penézotvornych jednotek.

Ka kulace hodnoty z uZivani pro v3echny penézotvorné jednotky jsou nejvice citlivé na
nésledujici predpoklady:

Odhadované tempo rastu — zaklad pouZity na uréeni hodnoty piitazené tempu rastu je prognéza
trZzniho aregulatorniho prostiedi, ve kterém spole¢nost podnika.
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Diskontni sazba— diskontni sazby odréZeji odhad rizika, které management pritazuje konkrétni
penézotvorneé jednotce. Z&kladem pro uréeni hodnoty diskontni sazby jsou véZzené nakl ady
kapitdlu (WACC).

Licence

Udglené licence piredstavuji prdvo na provozovani UMTS, GSM aNMT mobilnich siti. Pavodni
licence na 450 MHz alicence GSM byly udéleny na obdobi 20 let od podepsani smlouvy,
pricemZ smlouva nalicenci 450 MHz byla podepsana v roce 1991 a smlouva na GSM licenci
svyuzitim 900 M Hz spektra byla uzavienav roce 1996. V roce 1999 ziskal Eurotel v ramci
stavajici GSM licence dodatecné GSM 1800 MHz spektrum. V roce 2002 byla tato licence na
obé spektra obnovena a je momentalné platné jesté po dobu osmi let. V roce 2002 obnovil
Eurotel licenci na 450 MHz; sou¢asna licence umoZziuje nabidnout mobilnimu sektoru jakékoliv
mezinarodné uznavané verejné mobilni telekomunikacni sluzby na frekvenci 450 MHz. Mobilni
segment nyni poskytuje na této frekvenci hlasové sluzby v rédmci NM T standardu a sluzby
vysokorychlostniho internetu s pouzitim CDMA technologie. Zbyvajici doba platnosti licence
jsou tii roky.

V prosinci 2001 ziskal Eurotel licenci UMTS, ato na dobu 20 let. Pfi porizeni této licence
umoznil Cesky telekomunikaéni Uiad (CTU) spolecnosti Eurotel odlozenou Ghradu potizovaci
ceny licence. V prosinci 2003 podepsal Eurotel dodatek k pavodni smlouveé o licenci UMTS,

v rdmci které bylo pivodné pldnované spusténi sluzby prodlouzeno o jeden rok. Dle podminek
tohoto nového dodatku souhlasil Eurotel stim, Ze zaplati cely zavazek plynouci z licence UMTS
béhem roku 2004 vymenou za prominuti Uroki z odloZené platby za rok 2003 a2004. Od 1.
prosince 2005 byla licence UM TS nabidnuta ke komerénimu vyuZiti a od té doby jei
odepisovéana.

Zustatkova hodnotalicenci ginila:

V milionech K ¢ 31. prosince 2008 31. prosince 2007
GSM 900 licence 546 619
GSM 1800 licence 440 499
NMT 450 licence 33 50
UMTS licence 3268 3518
Celkem 4287 4686

V prabéhu let 2008 a 2007 nebyly kapitalizovany Za&dné nékladové Uroky.

K 31. prosinci 2008 ¢ini porizovaci cena plné odepsaného nehmotného maetku 16 829 mil. K¢
(2007: 16 947 mil. K&).

V Sechna nehmotna aktiva spolec¢nosti s omezenou dobou Zivotnogti jsou odpisovana
akazdoroc¢ne jsou jgich hodnoty a Zivotnosti provérovany.
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10  SniZeni hodnoty dlouhodobych aktiv

Dlouhodob4 aktiva fixniho segmentu

Vngjsi faktory ovliviujici telekomunikacni trh aregulacni prostredi, zefména pak nejistota
ohledng tzv. rebalancovani tarifa, propojovacich poplatka u vytaceného internetu a dalsi
rozhodnuti regul&orav Ceské republice, vedly v roce 2003 vedeni spoletnosti ke stanoveni
zpétne ziskatelné céstky segmentu fixni site, jenZ tvoii jednu penézotvornou jednotku (CGU).

Zpétneé ziskatel né céstka byla stanovena metodou kumulovanych diskontovanych penéZnich toka
zaobdobi limitované pramérnou Zivotnosti klicovych aktiv CGU. Model testovani snizeni
hodnoty majetku pracoval zejména s nésledujicimi predpoklady: aktudlni business plén, odhady
nésledného vyvoje klicovych ukazateli (vynosy, marze, investice atd.) v analyzovaném obdobi,
diskontni sazba odvozena z vaZzenych naklada kapitélu.

K 31. prosinci 2008 posuzovalo vedeni spolecnosti indikace, které by signalizovaly, zda snizeni
hodnoty majetku fixniho segmentu reaizovaného v roce 2003 je std e relevantni a zda by nemélo
byt zruSeno. Na z&klad¢ posouzeni indikaci byla stanovena zpétné ziskatel nd hodnota aktiv
(model testovani sniZeni hodnoty majetku). Po provedeni tohoto posouzeni vedeni spolecnodti
VETi, Ze hodnota existujicich aktiv ve fixnim segmentu je spravné ocen¢na a vyrazné se nelisi

od zpétné ziskatelné hodnoty aktiv k 31. prosinci 2008.

Zpétné ziskatel né céstka k 31. prosinci 2008 byla stanovena na zaklad¢ stejné metodiky jako
v roce 2003.

11 Zasoby

V milionech K¢ 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Materid pro vystavbu 114 66
Kabely a7 47
Ostatni zésohy véetné zbozi 578 626
Hotové vyrobky a nedokoncena vyroba 4 4
Celkem 743 743

Uvedena vy3e zasob je vykézana po zohlednéni opravné poloZzky na nadbytecné a pomalu
obrétkove zasoby v hodnoté 57 mil. K¢ (2007: 89 mil. K¢). Celkovéa zistatkova hodnota zésob
vedenych v ¢isté realizovatelné hodnoté ¢ini 24 mil. K¢ (2007: 18 mil. K¢&). Hodnota zasob
uznand jako néklad obdobi ¢ini 3 708 mil. K& (2007: 4 130 mil. K¢).
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12  Pohledavky a ¢asoveé rozligeni

V milionech K¢ 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Pohledavky za tuzemskymi zakazniky (netto) 6 901 6782
Pohledavky v cizich ménéach (netto) 1061 618
Ostatni pohledavky (netto) 563 300
Naklady a ptijmy pristich obdobi 686 666
Ostatni finan¢ni aktiva - krdtkodoba 14 17
Derivéty 23 4
Celkem 9248 8387

Pohleddvky z obchodniho styku jsou sniZzeny o opravné polozky k pochybnym pohledavkém
ve vy§ 3241 mil. K¢ (2007: 3277 mil. K¢). Z diivodu zachovani daiove uznatelnosti nékladi
na pochybné pohledavky nejsou pohledavky spolecnosti odepsany z Ucetnictvi do doby splnéni
z&konnych poZadavka pro danovou uznatelnost téchto naklada.

Pohledavky za sptiznénymi stranami jsou uvedeny v Pozndmce ¢. 26.

Pohledavky z obchodniho ) Bez snizeni Bez snizeni hodnoty a po splatnosti

styku Ucetni  hodnoty ave  Mén¢ nez 90 az 180az Vicenez
V milionech K¢ hodnota splatnosti 90dnd 180 dnu 360dnd 360 dni
K 31. prosinci 2008 7962 5134 607 60 139 80
K 31. prosinci 2007 7 400 4491 321 50 0 0

Opravné pdozky k pochybnym pohledavkam
V milionech K¢

K 1. lednu 2007 3345
Prirastky 103
Ubytky/splacené pohledavky -171
K 31. prosinci 2007 3277
Prirastky 855
Ubytky/splacené pohledavky -891
K 31. prosinci 2008 3241

Zkugenogti spolecnosti s vymahanim pohledavek jsou promitnuty do vytvoiené opravné polozky.
Diky vySe uvedenym skutecnostem veti vedeni spolecnosti, Ze neexistuji jinarizika, ktera by nad
ramec vytvorené opravné polozky sniZila hodnotu pohledévek.
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K 31. prosinci 2008 a 2007 vykazuje spolecnost v ramci dlouhodobych aktiv nésledujici ostatni
finanéni aktiva:

V milionech K ¢ 31. prosince 2008  31. prosince 2007
Dlouhodobé pijcky 133 112
Dlouhodobeé zal ohy 244 246
Ostatni finan¢ni investice 0 207
Celkem 377 565

Dlouhodobé pujcky zahrnuji Uroc¢ena aktiva (Grokova sazba 5,9 %) v celkové hodnoté
64 mil. K¢ (2007: 71 mil. K¢).

13 Cenné papiry drZené do splatnosti

Cenné papiry dr zené do splat nosti 31. prosince 2008 31. prosince 2007
V milionech K ¢

Pocéteeni stav 27 27
Prirastky 1 1
Splatné -28 -1
Kone¢ny stav 0 27
Kréatkodobé 0 27
Celkem 0 27

Kategorie finan¢nich aktiv drZzenych do splatnosti obsahovala k 31. prosinci 2007 dluzni nastroj
— dluhopis v EUR s datem splatnosti ¢ervenec 2008, ktery byl postupné umorovan.

14 Penize a penézni ekvivalenty

V milionech K¢ 31. prosince 2008  31. prosince 2007 Urokovéa sazba
Penézni zastatky 218 4076 Pohybliva
Cash-pooling mezi spiiznénimi osobami 6 344 5107 Pohybliva
Krétkodoba bankovni depozita 410 321 Fixni
Ostatni penézni ekvival enty 0 17 n.a
Celkem penize a penézni ekvivalenty 6972 9521

Finan¢ni investice (drzené do splatnosti) 0 27 Fixni

K 31. prosinci 2008 a 2007 zahrnuji penézni ekvivalenty spolecnosti kratkodobé bankovni
smenky, které ekonomicky odpovidaji terminovanym vkladim a Groc¢ené vklady se splatnosti
maximalné téi mesice.

V dubnu 2006 uzaviela spolecnost se skupinou Telefénica vzajemny cash-pooling, ktery
umoznuje skupin¢ Telefénica efektivni fizeni financi avolnych penéznich zdroju. Spréva
kratkodobych depozit je zal 0Zzena na béZznych smluvnich podminkéch. Kratkodoba depozita jsou
klasifikovana jako penézni ekvivalenty.
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K 31. prosinci 2008 méla spolecnost k dispozici priblizneé 4 850 mil. K¢ (2007: 11 453 mil. K¢)
necerpanych Gvérovych zdroja.

Pro U¢ely vykazu o penéZnich tocich sestavaji penize a penézni ekvivalenty ke konci roku
z nasledujicich polozek:

V milionech K ¢ 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Penize a penézni ekvivaenty 6972 9521
Kontokorentni (¢ty a ostatni kratkodobé pijcky (viz. Poznamka¢. 16) 0 0
Celkem 6972 9521

Penize a penézni ekvivalenty ve vy§ 3 902 mil. K¢ drZzené na bankovnich Uctech byly

k 31. prosinci 2007 zastaveny v souvidosti s exekuci tykajici se soudniho sporu o propojovaci
poplatky se spolecnosti T-Mobile. V roce 2008 byla exekuce ukonéena (viz Pozndmka ¢. 21).
K 31. prosinci 2008 nebyly zastaveny Zédné penize a penézni ekvivalenty.

15 ZA&vazky vadi véFitelim

V milionech K¢ 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Zavazky z obchodniho styku v K¢ (netto) 4817 4724
Zavazky z obchodniho styku v cizi méng (netto) 1324 1235
Ostatni dan¢ a socidlni poji&teni 184 516
Vynosy pristich obdobi 977 1195
Zavazky vici zaméstnancim 712 657
DPH 464 154
Ostatni veritelé 404 654
Dohadné pol ozky 3956 2 597
Zéavazky celkem 12838 11732
Ostatni dlouhodobé zavazky 175 452

Zévazky vaci spriznénym osobam jsou uvedeny v Pozndmce ¢. 26.

sy s

Ostatni dlouhodobé zavazky zahrnuji zejména vynosy pristich obdobi z titulu ztizovacich
poplatka, které budou zUctovany do vynosi za vice neZ 12 mesica od data Ucetni zaverky.
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16  Finanéni zavazky

V milionech K ¢ 31. prosince 2008  31. prosince 2007
Uwvéry v cizich ménéch (a) 3098 3062
Dluhopisy v K¢ (b) 5 5998
Uvery celkem 3103 9 060
Casové rozligeni Groka (véetné poplatki) 86 185
Derivéty 7 24
Ostatni finan¢ni zavazky 93 209
Celkové finanéni zavazky 3196 9269
Splatné

do 1 roku 98 6 207

za 2-5 let (celkem splatné nad ieden rok) 3098 3062
Celkové finanéni zavazky 3196 9269

(& K31 prosinci 2008 spolecnost necerpala kontokorentni Gvery.

V ¢cervenci 1997 spole¢nost obdrzela aver ve vyd 127,8 mil. EUR splatny 30. ¢ervence 2012.
K 31. prosinci 2008 byl nesplaceny zistatek Gvéru v cizi méné ve vys 115 mil. EUR.

(b) Béhem roku 2003 spolecnost vydala diuhopisy za 6 000 mil. K¢, které byly droceny
sazbou 3,50 % p.a. abyly splaceny 9. ¢ervence 2008.

Ke v&em avéram byly uplathovany trzni Grokove sazby.

Po zahrnuti vlivu Grokovych swapt bylo rozloZeni irokovych sazeb spolecnosti nésledujici:

V milionech K ¢ 31. prosince 2008  31. prosince 2007
Pdjcky s pevnou Urokovou sazbou 3103 9 060
Celkem 3103 9 060

Realné hodnoty jsou zaloZeny na diskontovanych penéZnich tocich za pouZiti diskontni sazby,
odpovidajici urokové sazbg, ktera je dle vedeni spolecnosti dosazitelna k datu Ucetni zaverky.
Ucetni hodnota kréatkodobych ptijéek se bliZi jejich redné hodnots.

Efektivni Grokové miry 2008 2007
Uwvgry v cizich ménach 6,64 % 6,64 %
Dluhopisy v K¢ 3,50 % 3,50 %

Uvéry nejsou zajisteny.
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NiZe uvedena tabulka shrnuje splatnosti finan¢nich zavazka spolecnosti k 31. prosinci 2008
na zékladé¢ smluvnich nediskontovanych plateb.

K 31. prosinci 2008

V milionech K¢ Do3mésici 3azl2meésicai 1rokazb5let >5|et
Urocené Gveéry a pjeky 5 206 3715 0
Obchodni ajiné zavazky

(vyjma vynosi piistich obdobf) 10 456 1405 0 0
Redlna hodnota derivati 7 0 0 0
Celkem 10 468 1611 3715 0

K 31. prosinci 2007

V milionech K¢ Do3mésici 3azl2meésicai 1rokazblet >5et
Urocené Gveéry a pjeky 0 6413 3875 0
Obchodni ajiné zavazky

(vyjma vynosi piistich obdobi) 9236 1301 0 0
Ostatni financni zavazky 3 8 0 0
Red né hodnota derivati 22 2 0 0
Celkem 9261 7724 3875 0

Reélné hodnoty

NiZe je uvedeno porovnani G¢etnich a realnych hodnot dle jednotlivych kategorii finanénich
néstroju spolecnosti uvedenych v Ucetni zavérce.

V milionech K¢ Ugetni hodnota Realna hodnota
2008 2007 2008 2007
Finanéni aktiva
Penize a penézni ekvivaenty 6972 9521 6972 9521
Finan¢ni investice (cenné papiry drzené do splatnasti) 0 27 0 27
Derivay 23 4 23 4
Ostatni finan¢ni aktiva 377 565 377 565
V milionech K¢ Ugetni hodnota Realna hodnota
2008 2007 2008 2007

Finanéni zavazky
Urogené Gvery a pajeky

Pijcky s pohyblivou Urokovou sazbou 0 0 0 0
Pijcky s fixni Grokovou sazbou 3184 3148 3503 3348
Vydané dluhopisy 5 6 097 5 6 049
Derivay 7 24 7 24

Pro zji&eéni realné hodnoty vy3e uvedenych vydanych dluhopisi v K¢ byly pouZity trzni
hodnoty. Redlnd hodnota derivéta a pujéek byla uréena diskontovanim oc¢ekévanych budoucich
penéZnich toka s pouZitim bé&Znych drokovych sazeb.
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Analyza finanéniho rizika

Nésledujici tabulka ukazuje analyzu citlivosti predpokladané zmeény ménovych kurza
a Urokovych sazeb.

V milionech K¢ Dopad na zisk pired zdanénim
2008 2007

Kurzovériziko

Vaue a Risk* =277 -95

Stress testing* -52 -46

Urokovériziko
Stress testing* -161 -176

* Model Value at Risk (VaR) umoziiuje pravdépodobnostni odhad nejvy&Si mozné ztréty hodnoty portfoliav daném casovém
horizontu, ktera nebude prekrogena se stanovenou hladinou spolehlivosti. Spolecnost pouziva pro vypocet hodnoty VaR svého
menového rizika metodu rozptylu a kovarianci s vyuzitim norméniho rozdéleni (tzv. parametrickd metoda). Pouzivany ¢asovy
horizont je 1 mésic a hladina spolehlivosti 95 %. V soucasné dobé vzhledem k vyznamnosti gistych otevienych pozic spolesnosti
v jednotlivych cizich ménach modeluje spolesnost hodnotu VaR pro translaéni a transakéni pozici v EUR a USD.

Stress testing ménového rizika piedstavuje okamzitou skokovou zménu ménového kurzu o 1 % nepiiznivym smérem (v situaci
krétké oteviené ménové pozice jde o oslabeni kurzu a naopak).

Stress testing rizika Urokové sazby predstavuje okamZitou skokovou zménu Urokové sazby po celé délce vynosové kiivky o 1%
neptiznivym smérem. Kalkulace neptiznivého dopadu na penézni toky spolecnosti (v disledku néraistu Grokovych nékladi nebo
poklesu piijatych Uroki) se provéadi mésiéné na bézi pohyblivych sazeb v ¢asovém horizontu 12 mésici.

Zajisténi ménového rizika

Spole¢nost pouzila ndsledujici nominalni hodnotu cizoménovych forwardi k zgji&éni ménového
rizika.

Nominalni hodnota Realna hodnota

v milionech EUR v milionech K¢

2008 2007 2008 2007

Ménové forwardy 19 36 16 -20

17 OdlozZena dan

OdloZena dan je pociténa na zéklade schvélenych danovych sazeb, jejichz platnost
se predpoklada v dobg, kdy budou aktiva redlizovana a zavazky vyrovnany.

Pro kalkulaci krétkodobé odloZené dan¢ byla pouZita sazba 20 % (2007: 21 %) apro kakulaci

dlouhodobé odloZené dan¢ byla pouZita sazba 19 % (20 % a 19 % v roce 2007 v zavislosti
na obdobi ocekavaného uplatnéni).
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V milionech K¢ 2008 2007
4494

K 1. lednu 3353

Dopad do vykazu zisku a ztréty (viz. Pozndmka ¢. 5) -58 -1141

Dopad do vlastniho kapitélu (zaji sténi penéznich toka) 4 0

K 31. prosinci 3299 3353

OdloZena danova pohledavka a zavazek jsou vzgemné zapocteny v piipadé, Ze je dle z&kona
moZné zapocist danoveé aktivum a zévazek, a pokud odloZené dan¢ podléhaji stejnému spravci
dang.

Po zapocteni jsou v rozvaze spolecnosti vykézany tyto zastatky:

V milionech K¢ 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Odl oZzena daiova pohledavka -656 -1143
OdloZeny danovy zavazek 3955 4 496
Celkem 3209 3353

OdloZena danova pohledévka obsahuje 423 mil. K¢ (2007: 655 mil. K¢) realizovatelnych

do 12 mesica a 233 mil. K¢ (2007: 488 mil. K¢) realizovatelnych za vice neZ 12 mésici.
OdloZeny danovy zavazek obsahuje 493 mil. K¢ (2007: 584 mil. K¢) splatnych do 12 mesica
a 3462 mil. K¢ (2007: 3 912 mil. K¢&) splatnych za vice nez 12 mesicii.

OdloZena dan se skl&dé z téchto poloZek:

V milionech K¢ Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
2008 2007 2008 2007
Docasné rozdily vyplyvajici z:
- Pozemky, budovy, zatizeni a nehmotna aktiva 3925 4 496 -571 -574
- Pohledavky, zasoby a ostatni rozdily -626 -1139 513 231
Precenéni zaji &téni penéznich toka 0 -4 0 0
Dopad zmén daiovych sazeb 0 0 0 -798
Celkem 3299 3353 -58 -1141

Hodnoty odloZené dan¢ vztahujici se k polozkam G¢tovanym piimo do vlastniho kapitélu jsou:

V milionech K¢ 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Precenéni zajisteni penéznich toka 4 0
Celkem 4 0

ShiZeni sazby dan¢ z ptijmu pravnickych osob mélo za nésledek pozitivni dopad na snizeni
odloZeného danového zavazku ve vys 798 mil. K¢ v roce 2007.
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18 Za&konné socialni zabezpeteni a dichodové pripojisténi

Spolecnost ze z&kona provédi odvody piigpévki na povinné zdravotni pojisténi, socidlni
pojisténi a odvod do fondu zaméstnanosti. V letech 2008 a 2007 spolecnost odvedla 35 %

z hrubych mezd anemayv této souvislosti Z&dné dalSi povinnosti nad rdmec této zakonné sazby.
Celkova ¢éstka zalctovana v rdmci provoznich nékladu ¢inila v roce 2008 celkem 1 504 mil. K¢
(2007: 1 612 mil. K¢) (viz. Pozndmka ¢. 3). Zaméstnanci odvadgji 12,5 % z hrubych mezd
(2007: 12,5 %).

Spole¢nost mé vlastni plan dobrovolného dichodového pipoji&éni zaméstnanca, podle kterého
spolecnost zaméstnanctim prispivé na piipojisténi u nekterého ze schvalenych penzijnich fonda
v souladu s penzijnim plénem s definovanymi piigpévky. Celkovy prispévek spole¢nogti zavisi
na poctu za¢astnény ch zamestnanct a jgjich veékove struktuie. V prabéhu roku uhradila
spolecnost piispévky ve vys 58 mil. K¢ (2007: 58 mil. K¢). Tyto prigpévky byly Gétovany jako
provozni néklady.

V souladu s kaZzdoro¢né upravovanou Podnikovou kolektivni smlouvou je spolecnost povinna
vyplécet zaméstnancam pii odchodu do diichodu ¢astku 25 tis. K& nebo 90 tis. K¢,

ato v zavislosti na déice pracovniho poméru, pricemz minimalni déka nepretrzZitého pracovniho
poméru je 5 let. Tyto vyhody se vztahuji na zaméstnance, ktefi odchézeji v dobé platnosti dané
kolektivni smlouvy. Spole¢nost nema zakonnou ani jinou povinnost poskytovat benefity nad
ramec platnosti smlouvy, a proto na obdobi mimo platnost smlouvy neni v Ucetni zavérce
vytvorena Zadnarezerva. Vyplaty béhem roku 2008, které souvisi s odchodem do diachodu,
doséhly ¢éstky 0,1 mil. K¢& (2007: 0,2 mil. K&) abyly Gétovany jako provozni néklady.

V&echny ¢éstky zminiované v této poznamce jsou zahrnuty ve mzdovych nakladech (viz.
Poznamka ¢. 3).
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19 Rezervy aostatni zavazky

Rezerva na Rezerva
soudni a Rezerva Rezerva na Rezerva na vztahujici se
spravni na bonusy Zakaznické k prodeji Ostatni

V milionech K ¢& rozhodnuti  odstupné zaméstnanciam pozitky nemovitosti rezervy Celkem
K 1. lednu 2008 2110 3 298 627 0 9 3047
Tvorba rezerv 66 73 136 43 495 31 844
Cerpéni rezerv -1781 -63 -275 -418 -235 -13 2785
Trangtery 0 0 -25 0 0 0 -25
K 31. prosinci 2008 305 13 134 252 260 27 1081
Krétkodobé rezervy 2008 0 13 127 252 260 27 679
Dlouhodobé rezervy 2008 395 0 7 0 0 0 402
395 13 134 252 260 27 1081
Krétkodobé rezervy 2007 0 3 262 627 0 9 901
Dlouhodobé rezervy 2007 2110 0 36 0 0 0 2146
2110 3 298 627 0 9 3047

Svyjimkou rezerv na soudni a sprévni rozhodnuti a ostatnich drobnych rezerv, u nichZ neni jista
doba splatnogti, se oéekavd, Ze ostatni rezervy by mély byt vyuZzity v prabéhu ptistich

dvanacti mesict od data Ucetni zaverky.

Rezerva na zdkaznick é poZitky

Rezerva na vérnostni poZitky pokryva naklady na vybaveni, dopliky, dary a duzby poskytnuté
G¢astnikam vérnostniho programu mobilniho segmentu vyménou za kredit udéleny v souvidosti
s provolanymi minutami. Rezerva je vykazovana podle zkuenosti s predchozim vyuZzitim
kreditu U¢astniky vérnostniho programu. Oc¢ekavany objem poskytnutych benefita béhem
jednoho roku je 252 mil. K¢ (2007: 347 mil. K¢ béhem jednoho roku a 280 mil. K¢ béhem dvou
az tri let).

Budouci hodnotavydaju na Uhradu z&vazkia z poskytovanych benefita ve vys 252 mil. K¢
(2007: 657 mil. K¢) je zcela pokryta sou¢asnou hodnotou rezervy.

Rezerva na platby zaméstnancim

Rezerva na platby zaméstnancam zahrnuje mimorédné vykonnostni odmeény a platby o¢ekavané
pti ukonceni pracovnich pomeru.

Rezerva na soudni a spravni rozhodnuti

Rezerva na soudni a spravni rozhodnuti je tvorena na pravni spory, kterych je spole¢nost
U¢astnikem (viz. Poznamka ¢. 21).
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20 Finanéni nastroje

Realna hodnota finanénich derivati

Realné& hodnota finan¢nich derivata spolecnosti ke dni sestaveni rozvahy cinila:

Forwardové smlouvy v cizich ménach 31. prosince 2008 31. prosince 2007

V milionech K¢
Zgjisténi penéznich toki

- spozitivni rednou hodnotou 0 4
- snegativni red nou hodnotou 0 -24
Néstroje neklasifikované jako zajiStovaci

- s pozitivni rednou hodnotou 23 0
- snegativni red nou hodnotou -7 0
Celkem (viz. Pozndmka ¢. 16) 16 -20

21  Potenciélni zavazky

Spole¢nost je Ucastnikem nékolika soudnich spora vyplyvajicich z béZzného obchodniho styku.
Vyznamné pravni zaleZitosti tykajici se spoletnosti jsou uvedeny niZe.

Ujednéani o propojenich

. spolecnost doposud nedosahla dohody s T-Mobile Czech Republic a.s. ohledné cen

za propojeni platnych pro rok 2001. PrestoZe v prosinci 2003 rozhodl Cesky telekomunikacni
Urad ve progpéch tohoto mobilniho operétora (tj. 899 mil. K& ve prospéch T-Mobile Czech
Republic as., ¢éstka nese Urok z prodleni ve vy& 0,05 % denné z dluzné ¢éstky), vedeni
spolecnosti je presvédéeno, Ze narok se nezaklada na redlném podkladu. Spolecnost proto
nésledné podala proti tomuto rozhodnuti Zalobu a pozédala o odklad vykonatelnosti spravniho
rozhodnuti, kterému bylo vyhovéno.

V mezidobi vznikl negativni kompeten¢ni spor mezi soudy rozhodujicimi v ob¢anském soudnim
fizeni a soudy ve sprévnim soudnictvi. V dasedku tohoto kompetencniho sporu doSlo rovngz

k dog¢asnému zéniku odkladu vykonatelnosti rozhodnuti CTU. Na zakladé toho

se T-Mobile Czech Republic, as. doméhala Uhrady sporné ¢astky v exekuénim tizeni.
Spolecnost s exekuci nesouhlasila a vyuZila veskerych prévnich prostredka k jejimu zastaveni.
ProtoZe v3ak bylo po 11 mésicich trvani exekuce zigimeé, Ze nelimérné biemeno souvisejici
sexekuci bude trvat jedt¢ fadu dalSich mésici, vedeni spole¢nosti rozhodlo v dubnu 2008 o
vyplaceni ¢astky v ramci exekuce a pokracovani ve sporu, v némz neopravnéné exekuovanou
¢éstku hodl4 ziskat zpét. Vykazani dalSich informaci k tomuto sporu nepovazuje vedeni
zavhodné, nebot’ by mohlo predjimat pozici spolecnosti ve sporu.
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1. Dne 30. ¢ervna 2005 podal Vodafone Czech Republic, a.s. (diive Cesky Mobil/Oskar Mobil)
proti spolecnosti Zalobu u Méstského soudu v Praze na ndhradu Skody ve vySi 538 mil. K¢

s pridusenstvim a na vréceni bezdivodného obohaceni ve vy& 117 mil. K¢ s prislusenstvim.
Spolecnost dle Zaloby Udajn¢ neposkytla tranzit provozu do sité provozované mobilnim
operdtorem v souladu s prislusnymi vzgjemnymi dohodami o propojeni.

Vrchni soud v Praze potvrdil zavér spole¢nogti, Ze o véci bylo jiZ jednou pravomocng
rozhodnuto pied CTU, ato ve prospéch spolednosti a spole¢nost Vodafone Czech Republic, as.
Se snaZi toto pravomocné rozhodnuti obejit. Méstsky soud v Praze proto v z&i 2008 tfizeni o
Zaobe zastavil. Spole¢nost na zékladé dosavadniho vyvoje véri, Ze Vrchni soud v odvolacim
fizeni toto pozitivni rozhodnuti potvrdi. VVedeni spolecnosti je piesvédéeno, Ze viechnarizika
souvisgjici stimto soudnim sporem jsou v U¢etni zavérce odpovidajicim zpasobem zohlednéna.

Urad pro ochranu hospodéarské soutéze

Utad pro ochranu hospodai'ské soutéze (UOHS) ved se spolecnosti spravni fizeni tykajici

se Udagjného zneuZiti dominantniho postaveni vytvorenim neimérnych bariér natrhu
prostiednictvim nabizeni urcitych cenovych plani pro rezidentni segment. UOHS rozhodnutim
vydanym dne 20. dubna 2005 uloZil spole¢nosti pokutu v celkové vys 210 mil. K&, kterd byla po
podéani odvoléni spole¢nosti sniZzena na 205 mil. K¢.

Spole¢nost v lednu 2006 podala proti rozhodnuti spravni Zalobu a vzhledem k nepiiznéni
odkladného ucinku Zal oby byla pokuta uhrazena. Krajsky soud v Brné Zalobu zamitl, a proto dne
19. #ijna 2006 podda spolecnost kasacni stiznost k NejvysSimu spravnimu soudul.

Ogtatni pravni zaleZitodti

I. Dne 3. Unora 2005 byla spolecnost zaZalovéna spolecnosti TELE 2 s.r.0. za Udajné porueni
zé&kona o ochran¢ hospodéiské soutéZe z diavodu nabizenych uréitych cenovych plana od z&
2002 do prosince 2004. Celkové poZadovana ¢astka ¢ini 2 142 mil. K¢ s prisugenstvim.

Spole¢nost soudu piedloZila rozséhlou obhajobu spolecné s navrhovanymi dikazy prokazujicimi
prévni zavady Zalovaného pripadu. Vedeni spolecnosti je presvédéeno, Ze pravni spor byl

v Ucetni zavérce odpovidajicim zpasobem zohlednén a je presvédceno, Ze rozhodnuti soudu
nebude mit vyznamny dopad na ¢isty zisk spolecnosti zahrnujici jiz hodnotu natvorené rezervy
v Ucetni zavérce. Vykazani dalSich informaci k tomuto sporu nepovazuje spolecnost za vhodné,
nebot’ by mohlo predjimat pozici spolecnosti ve sporu.
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I1. Spole¢nost AUGUSTUS spol. sr.o. spolecnost zaZzalovala kvili Udgjné ztrété zisku v letech
1995 — 2001 ve vy priblizn¢ 183 mil. K¢ s prislugenstvim. Spole¢nost AUGUSTUS spol. sr.o.
uvadi, Ze spolecnost nezdkonné zrusila smlouvu na vydavani telefonnich karet, jez byla sepsana
na dobu neurcitou. Na z&kladé rozhodnuti soudu zaplatila spolecnost v srpnu 2006 ¢éstku 83 mil.
K¢ aprisdusné aroky (celkem piiblizné 139 mil. K¢&). Ob¢ strany nasledné podaly dovolani proti
tomuto rozhodnuti soudu. Vedeni spolecnosti je piesveédceno, Ze vechna rizika souvisejici
stimto soudnim sporem jsou v Ucetni zavérce odpovidajicim zpasobem zohlednéna. V ykazéni
dalSich informaci k tomuto sporu nepovaZzuje spolecnost za vhodné, nebot” by mohlo predjimat
pozici spolecnosti ve sporul.

I11. Spolecnost AUGUSTUS spol. sr.0. podala nasledné proti spolecnosti dalsi Zalobu o ¢éstku
294 mil. K¢& (aktudni stav k dubnu 2008). Zaloba je opiena o smlouvu na vydavani telefonnich
karet, kterq byla mezi Telefénica O2 Czech Republic, as. a gpole¢nosti AUGUSTUS spol. sr.o.
ukoncena pred 13 lety. Spole¢nost AUGUSTUS spol. sr.0. se snaZi v této Zalobé uvadét rizné
dal& naroky, které nemaji oporu v pravnim ¥édu, pripadné s odporuji navzdjem. Zaoba
neumoZziuje secist jednotlive diléi ndroky tak, aby se dopocitala celkoveé ¢astky. Spolecnost
uplatiuje v fizeni vdechny kroky vedouci k disledné obran¢ pred timto neopravnénym narokem
aVveri v plny Uspéch v tomto fizeni. Vzhledem k Zalované ¢éstce v3ak o fizeni individudng
informuje.

IV. Spolecnost byla dale zaZalovana spolecnosti VVodafone Czech Republic, as. v kvétnu 2004
za Udajné poruseni zakona o ochran¢é hospodéiské soutéze spolecnosti Eurotel Praha, spol. sr.o.
(o ndhradu Skody ve vys 1 043 mil. K¢). Obé strany predloZily soudu své vyjéadieni a odborné
posudky. Vedeni spolecnosti je presvédceno, Ze vechna rizika souvisgjici stimto sporem jsou
adekvétné zohlednéna ve finanénich vykazech. Rozhodnuti Utadu pro ochranu hospodérské
soutéZe, 0 néZ se Vodafone Czech Republic, a.s. v tomto fizeni opiral, bylo dne 11. ¢ervence
2007 zrueno ndlezem Ustavniho soudu. Méstsky soud v Praze Zalobu dne 21. srpna 2008

v plném rozsahu zamitl. VVodafone Czech Republic, a.s. poda proti rozsudku odvolani, které
bude projednavat Vrchni soud v Praze. Vykazani da Sich informaci k tomuto sporu vedeni
spolecnosti nepovaZuje za vhodné, nebot” by mohlo predjimat pozici spolecnosti ve sporu.

Spolecnost je Ucastnikem dalSich soudnich sport. Souhrnnéd hodnota spor, jejichZ hodnota
v jednotlivych piipadech piesahuje 5 mil. K¢, ¢ini celkem ¢astku 233 mil. K¢. JelikoZ vedeni
spolecnosti je presvédéeno, Ze riziko souvisgjici s témito spory je nepravdépodobné, nebyly
v Ucetni zavérce zohlednény Zadneé rezervy.
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22 Smluvni zavazky
Operativni leasing

Souhrn budoucich minimélnich leasingovych plateb:

V milionech K¢ 31. prosince 2008 31. prasince 2007
Do 1 roku 1275 1196
Od 1rokudo5 let 3963 3809
Nad 5 let 5720 2976
Celkem 10 958 7981

Celkové leasingove splétky tykajici se operativniho leasingu na pozemky, budovy a zatizeni
uznané v roce 2008 jako néklad ¢inily 1 253 mil. K¢ (2007: 1 112 mil. K¢). Tyto leasingové
smlouvy mohou obsahovat doloZku o navréceni pronajatého majetku do pavodniho stavu

na konci doby pron§mu. V soucasné dob¢ neni o téchto budoucich nékladech G¢tovano, protoze
jejich velikost je nevyznamna s ohledem na vysledky operaci, finan¢ni pozici nebo penézni toky
spolecnosti.

Spole¢nost od roku 2004 pronajima vétsinu svého vozového parku ve forme operativniho
leasingu, v ndvaznosti na uskute¢nénou transakci prodeie a zpétného leasingu. V souvislosti
stimto leasingem nema spolec¢nost Z&dné podminené leasingové zavazky. Leasingove smlouvy
obsahuji mozZnost obnoveni leasingu po konci Uvodniho obdobi. Leasingové platby jsou predem
pevné uréeny, aviak mohou byt zvySeny, aby odrézely inflaci a dasi trzni podminky, jako jsou
zmeény v Urokovych sazbach (naptiklad zména sazby PRIBOR o vice neZ 2 % body v prabéhu
pal roku). Smluvni ujednéni neobsahuji Zadné vyznamna omezeni tykajici se vyplaty dividend,
dodatecného dluhu nebo dalSiho leasingu. Celkové budouci leasingové platby vztahujici

se k vy3e zminénému leasingu byly 356 mil. K& v roce 2008 (2007: 458 mil. K¢).

Investiéni a ostatni pridiby

V milionech K ¢ 31. prosince 2008 31. prasince 2007
Investi¢ni a ostatni vydaje smluvné potvrzené dosud nezehrnuté
v (¢etni zavérce 646 1671

Vét&ina smluvnich zavazka se vztahuje k telekomunikacnim sitim a servisnim smlouvam.
23 Poskytovani licencovanych duzeb

Spoleg¢nost vykonava komunikagni ¢innost podie zakona o elektronickych komunikacich
na zékladé ozndmeni a osvédéeni od Ceského telekomunika¢niho Uiadu (CTU) €. 516 ve znéni
pozdgjSich zmén ¢. 516/1, 516/2 a516/3.
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Do této komunikagni ginnosti patti (s Gzemnim rozsahem pro Ceskou republiku):

a) vergnapevnasit elektronickych komunikaci,

b) vereinasit’ pro prenosrozhlasového atelevizniho sgndlu,

C) verginapevnatelefonni sit,

d) vetgnamobilni telefonni sit’,

e) verginé dostupnatelefonni sluzba,

f) ostatni hlasové duzby - duzba je poskytovana jako vereiné dostupna,

g) prongem okruha - uzbaje poskytovanajako vereiné dostupnd,

h) Siteni rozhlasového atelevizniho signdlu - sluZzba je poskytovana jako verejné dostupna,
i) dluZby prenosu dat - sluZba je poskytovana jako verginé dostupna,

j) duzby pristupu k siti Internet - sluzba je poskytovana jako verejné dostupna,
k) ostatni hlasové duzby - sluZba neni poskytovana jako vereiné dostupna.

Spolec¢nost poskytuje sluzby elektronickych komunikaci ve frekvencnich pasmech

900 a1 800 MHz v ramci standardu GSM (Globa System for Mobile Communication - “GSM™)
na zékladé pridélu radiovych kmitocta ze strany CTU platného do 7. tinora 2016, ve frekven¢nim
pasmu 2100 MHz v ramci standardu UM TS (Universd ni mobilni telekomunikadni systém -
“UMTS") nazékladé pridélu radiovych kmitogta ze strany CTU platného do 1. ledna 2022

a ve frekvencnim pasmu 450 M Hz prostiednictvim technologie CDMA2000 (Code-Division
Multiple Access - “CDMA”), kde na z&kladé pridélu réadiovych kmitocti ze strany CTU platného
do 7. Unora 2011 zgji&’uje Sirokopasmovy mobilni piistup k internetu.

Dobu platnosti pridéla rédiovych kmitocta je mozné v souladu se z&konem o eektronickych
komunikaci na zékladé Zadosti podané k CTU prodlouZit na dal$i obdobi. Na druhou stranu

s ohledem na sougasné regulacni atrzni prostiedi v Ceské republice mohou smluvni, pravni,
regulacni, konkuren¢ni a jiné ekonomické faktory krétit obdobi, po které by spolecnost mohla
z téchto pridéla radiovych kmitoéta profitovat.

V souladu se soucasnym vykladem regulacnich opatreni nejsou Zadné dal§i néklady ani omezeni
spojené s prodlouZzenim doby platnosti pridéla rédiovych kmitocta ocekévany.

Telefonica O2 Czech Republic, as. 215



Finan¢ni ¢ast (Audit)

UloZeni povinnosti spojenych sposkytovanim univer zalni luzby

V ramci CTU uloZené povinnosti poskytovat univerzalni sluzbu byly v pribéhu celého roku
2008 ze strany spolecnosti zgjis’ovany tyto diléi duzby:

a)

b)

d)

f)

pravidelné vydavéani telefonnich seznamu ¢isel Geastnika verejné dostupné telefonni sluzby
a pristup koncovych uzZivatela k témto seznamuam,*

informacni sluzba o telefonnich ¢islech Ucastnika verejné dostupné telefonni sluzby, *
sduzby verejnych telefonnich automat,

pristup zdravotné postizenych osob k verejné dostupné telefonni sluzbé rovnocenny
s pristupem, ktery vyuZivaji ostatni koncovi uZivatelé, zejména prostiednictvim specialné
vybavenych telekomunikasnich koncovych zatizeni,

dopliikove sluzby ke sluzbam ptipojeni v pevném misté k verejné telefonni siti a pristup
vV pevném misté k verejné dostupné telefonni sluzbé:

- postupné spléceni ceny za ztizeni piipojeni k verené telefonni siti pro spotiebitele,
- bezplatné selektivni zamezeni odchozich volani pro Ucastnika a
- bezplatné poloZkoveé vyuctovani ceny pro spotiebitele,

zvlastni cenové plany, které se lisi od cenovych plédnt poskytovanych za normanich
obchodnich podminek, pro osoby s nizkymi piijmy, se zvI&tnimi socianimi potrebami
a zdravotné postizené osoby.

*) Na zékladé rozhodnuti CTU jsou sluzby uvedené pod pism. &) ab) vyjmuty z reZimu univerzani sluzby
od 22. prosince 2008. Tyto sluzby jsou nadale poskytovany v komerénim reZimu mimo univerzani sluzbu.

24 Vlagtni kapital

31. prosince 2008 31. prosince 2007

Nomindni hodnota akcie na mgjitele (K¢) 100 100
Pocet akcii namajitele 322 089 890 322 089 890
Nomindni hodnota akcie najméno (K¢)* 1000 1000
Pocet akeii najméno* 1 1
Akcie celkem (v milionech K¢) 32 209 32 209

* Fond nérodniho majetku Ceské republiky viastnil v souladu se Stanovami spolesnosti jednu akcii najméno se

zvladtnimi pravy. Tato zvlastni préva zahrnova a zefména rozhodnuti tykajici se likvidace spolecnosti, zmeny

v jejich aktivitach, prodej nebo prongjem spol ecnosti nebo jeich aktiv. Tato akcie byl a prevedena na spolec¢nost
Telefénica, S. A. spoledné s prevodem 51,1 % podilu na spolecnosti. Souc¢asné akcie jiZ nenese zvlstnich prav.
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Struktura akcionaru spolecnosti:

31. prosince 2008 31. prosince 2007
Telefénica, S.A. 69,41 % 69,41 %
Ostatni akcionati 30,59 % 30,59 %

Fondy zahrnuji z&konny rezervni fond ve vysi 6 442 mil. K¢ (2007: 6 442 mil. K¢), ktery neni
podle platné legislativy delitelny. Fond vytvoieny na Uhrady vazané na akcie vypoiédané
kapitalovymi néstroji neni délitelny.

Dne 21. dubna 2008 Valnd hromada akcionéit schvélila zménu ve struktuie vlastniho kapitalu
pirevodem 6 442 mil. K¢ z emisniho &Zia do zdkonného rezervniho fondu. Déle byl pocétecni
zistatek zakonného rezervniho fondu ve vy§ 6 442 mil. K¢ preveden do nerozdéleného zisku a
pouZit na vyplaceni dividend.

Rizeni vlastniho kapitalu

Spole¢nost nepodiéha externim poZadavkam na kapital.

Mezi cile spolecnosti v oblasti fizeni vlastniho kapitalu patii:

a) zajisténi schopnosti nepretrzitého trvani spolecnosti atim i navratnosti prostiedka akcionai,

b) vyhovét veSkerym relevantnim pravnim poZadavkam.

Invedti¢ni strategii v oblasti fizeni kapitédlu spolecnosti je zamérit se nainvesti¢ni aktivity
v prorastovych oblastech, tj. Sirokopasmovy internet, IPTV, mobilni sluzby, korporéni ICT
feSeni arozvoj mobilnich duzeb na Slovensku.

Soucasnou strategii spolecnosti je nezadrZzovat nadmérné zastatky penéz. Predstavenstvo
spolecnosti bude nadde pokra¢ovat ve vyhodnocovani a provadéni diisledné analyzy soucasnych
a ocekdvanych vydedki spolednosti véetné napldnovany ch a potenciélnich investic a generovani
penéZnich toka a piizpasobi kapitédlovou strukturu dosaZeni téchto pland.

Z&dné dal§ specifické cile ngjsou stanoveny.

V letech 2008 a 2007 nedod o ke zméng cilt, postupti a procesi.
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Clenéni vlastniho kapitalu pouzivané pri fizeni kapitalu je nasledujici:

V milionech K¢

Kapita

Uhrady vézané na akcie vyporédané kapitélovymi néstroji
Cisté nerealizované zisky (zajideni pengznich toka)
Cekovy vlastni kapitdl

25 Zajistovaci fond

V milionech K¢

K 1. lednu 2007

Ztréty ze zmén redlné hodnoty

Ztréty ze zmén redlné hodnoty prevedené do vykazu zisku a ztréty
K 31. prosinci 2007

Ztréty ze zmén redlné hodnoty

Ztréty ze zmén redné hodnoty prevedené do vykazu zisku a ztréty
K 31. prosinci 2008

26 Transakce se spriznénymi osobami

31. praosince 2008 31. prosince 2007

81434 84 445
45 0
0 -20

81479 84 425

-18
-17
15
-20
24

Spolecnost poskytuje sluzby viem spiiznénym osobém za béznych obchodnich podminek.
V&echny transakce se spriznénymi osobami byly uskutecnény na z&kladé béZnych obchodnich
podminek a v trznich cenach. Zustatky pohledavek a zavazka nejsou troceny (vyjma finanénich
aktiv uréenych k financovéni), nejsou zaji&ény a plnéni se ocekava bud’ v hotovosti nebo jsou
provadény vzajemné zapocty. Zustatky finan¢nich aktiv jsou provérovany na sniZzeni hodnoty

k datu Ucetni zavérky. Nebyla Gétovana Zadna opravné poloZzka z titulu sniZzeni hodnoty.

Uskutecnéné transakce se spriznénymi osobami:

|. Matefska spole¢nost

V milionech K ¢
Vyplacena dividenda (Telefonica, S.A.)

Licence (Telefénica, SA.)

Telefonica O2 Czech Republic, as.

31. prosince 2008 31. prosince 2007

11179 11179
626 9
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[1. Ostatni spiiznéné subjekty — skupina Telefonica

V milionech K ¢ 31. prosince 2008 31. prosince 2007
a) Prodeg zboZi aduzeb 1012 982
b) Nékup zbozi asluzeb 1041 817
c) Kapitdovéinvestice 5 1
d) Pohledavky 480 159
€) Zavazky 4336 1001
f)  Kratkodobé pohledavky (Urok) 14 17
g) Urokové vynosy 375 330
h)  Penézni ekvivalenty 6344 5107

Seznam spolecnosti skupiny Telefénica, se kterymi spolecnost realizovala transakce v roce 2008,
zahrnuje nésledujici spolecnosti: Telefénica, S.A., Telefonica de Espana, S.A.U., O2 Germany
GmbH& CO.OHG, Tdefonica Deutschland GmbH, 02 (UK) Ltd., O2 Communications
(Ireland) Ltd., Telefénica Moviles Espaiia, S.A.U., Telefonica Moviles Argentina, S.A., Pléyade
Peninsular, O2 Holdings Ltd., Manx Telecom Ltd., Telefonica Mdviles Guatemala, S.A.,
Telefénica M éviles El Salvador, S.A. de C.V., Telefénica M6viles Panama, S.A., Telefénica
Moviles Chile, S.A., Otecd, SA., TelefonicaMoviles Nicaragua, S.A, Telefonica Moviles
Columbia, SA., Tdefonica S. de Informaticay Comunicaciones de Espana, S.A.U., Telefonica
Invegtigacion y Desrrollo, SA., Médi Telecom, SA., Portugal Telecom, S.G.P.S,, SA., Telfisa
Global, BV., Telefénica International Wholesale Services, S.L., Telefénica Gestion de Servicios
Compartidos, S.A., Telefonica Factoring E.F.C., SA., Atento Chequia, Telefénica Compras
Electronica, S.L., Telefénica Moviles Mexico, S.A, Telefonica Moviles del Uruguay, S.A,
TelefénicaMoéviles Peru, S.A, TelefénicaVenezuela, S.A., Telefénica O2 Business Solutions,
spol. sr.o, DELTAX Systemsas., CZECH TELECOM Germany GmbH, CZECH TELECOM
Austria GmbH a Telefénica O2 Slovakia, s.r.o.

[11. Ogtatni spiiznéné subjekty
ad) Kompenzace poskytnuté managementu

Clenové piedstavenstva a dozoréi rady spolesnosti obdrZeli nésledujici vyhody od spolesnosti:

V milionech K & 31. praosince 2008 31. prosince 2007
Mzdy aostatni kratkodobé pozitky 123 153
Poji&téni odpovédnosti 7 9
Celkem 130 162

b)  Uwvéry poskytnuté ¢lenim predstavenstva a dozoréi rady
V roce 2008 a 2007 nebyly poskytnuty ¢lenam predstavenstva a dozor¢i rady Zadné pajcky.

Spole¢nost neposkytladadi avery spiiznénym osobam.
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27  Dceriné spole¢nosti

Pof¥izovaci
Dcefiné spae¢nosti Paodil hodnota
Spadednosti v milionech K&  Zemé piivodu Predmét ¢innosti

1. TelefonicaO2 Business 100 % 30 Ceské Datové duzby a
Solutions, spol. sr.o. republika konzultace v oblasti
(dtive Telefénica O2 telekomunikaci
Services, spol. sr.0.)

2. SPT TELECOM (Czech 100 % 1  Nizozemi Financovéni ostatnich
Republic) Finance B.V. ¢lend Skupiny
(v likvidaci)

3. CZECH TELECOM 100 % 29  Neémecko Sluzby v oblasti prenosu
Germany GmbH dat

4. CZECH TELECOM 100 % 11 Rakousko Sluzby v oblasti prenosu
AustriaGmbH dat

5. TdefonicaO2 100 % 1219  Slovensko Mobilni duzby a sluzby
Slovakia, s.r.o. v oblasti Internetu a

prenosu dat
6. DELTAX Systemsas. 100 % 207 Ceskéa Poskytovéani sluzeb
republika IT/ICT
PridruZené spole¢nosti
7. Prvni certifika¢ni autorita, 23% 10 Ceskéa Poskytovani sluzeb
as. republika certifikaéni autority
8. AUGUSTUS spal. sr.o. 40 % 0 Ceska Aukeni prode a
republika poradenskeé sl uzby

Dne 30. listopadu 2007 byl efektivné ukoncen proces dobrovolné likvidace dcefiné spolecnosti
CenTrade, a.s., v likvidaci s vydednym likvidaénim zistatkem ve vysi 32 mil. K¢ vyplacenym
materské spolecnogti. Vymaz spolecnosti z obchodniho rejstiiku byl proveden

ke dni 22. srpna 2008.

Béhem ¢tvrtého ctvrtleti roku 2007 zahgjila deefina spolecnost SPT TELECOM (Czech
Republic) Finance B.V. v likvidaci ptipravné kroky procesu dobrovolné likvidace. Do konce
roku 2008 byly realizovany hlavni pravni kroky v zaleZitosti zruSeni spolecnosti adne 9. inora
2009 dodlo k vymazu spolecnosti z obchodniho rejstiiku.

V prosinci 2008 schvélilo predstavenstvo spolecnosti plan fize slou¢enim spolecnosti Telefénica
02 Business Solutions, spol. sr.0. se spolecnosti DELTAX Systems a.s. Fuze nabyde U¢innosti
ke dni 1. ledna 2009 po spInéni vSech pravnich podminek, jejichZ uskuteénéni se ocekéva v prvni
poloving roku 2009. Telefénica O2 Business Solutions, spol. sr.0. se stane néstupnickou
spole¢nosti aDELTAX Systems a.s. zanikne bez likvidace. Aktiva, prava a zavazky véetné prav
a povinnosti z pracovnépravnich vztahi pieldou na nastupnickou spolecnost.
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28 Udalogti, které nastaly po datu Géetni zavérky

V lednu 2009 spolecnost prodaa pozemek urceny k zéstavbé a dvé administrativni budovy
byvalého sidlav Ol3anské ulici v Praze. Cisty zisk z prodeje nemovitosti byl 342 mil. K&.
K 31. prosinci 2008 aktiva nespliiovala kritéria pro klasifikaci jako aktiva uréena k prodeji.

V lednu 2009 skupina Telefénica vyhréla vybérove fizeni na poskytovani uceleného portfolia
sluzeb pro spolecnost DHL v ramci celé Evropy. Cely projekt bude tizen z dedikovaného
fidiciho centra dluZeb v Praze.

Po rozvahovém dni nedod o k Zadnym da&im uddostem, které by mély vyznamny dopad
na Ucetni zavérku k 31. prosinci 2008.
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9. Odatni informace pro akcionare a investory

Z&kladni informace o spole¢nosti
Obchodni firma: Telefonica O2 Czech Republic, as. (Telefénica 02, spolecnost)

Sidlo: Praha 4, Za Brumlovkou 266/2, PSC 140 22
IC: 60193336

DIC: CZ60193336

Datum zd oZeni: 16. prosince 1993

Datum vzniku: 1. ledna 1994

Doba trvani: spole¢nost byla zal ozena na dobu neurc¢itou
Pravni forma: akciovéa spolecnost

Prévni predpis, podle kterého byl emitent zaloZen: ustanoveni § 171 odst. 1 a8 172
odst. 2 a3 Obchodniho zakoniku

Rejstiikovy soud: Méstsky soud v Praze

Cislo z&pisu u rejstiikového soudu: oddil B., viozka 2322

Informace, kter éjsou souc¢asti souhrnné vysvétlujici zpravy zpracované dle poZzadavki §
118 odst. 8 zdkona €. 256/2004 Sb., o podnikéni na kapitadlovém trhu (dalejen ZKPT),
tykajici se zalezitosti podle odstavce § 118 odgt. 3 pism. g) aZ q) ZKPT:

1. informace o struktuie vliastniho kapitélu emitenta, véetné cennych papira neprijatych k
obchodovani na regulovaném trhu se sidlem v ¢lenském staté Evropské uniea
ptipadného urceni raznych druht akcii, prév a povinnosti spojenych s akciemi téhoz
druhu a podilu kazdého druhu akcii na z&kladnim kapitalu

Struktura vlastniho kapitalu spole¢nosti Telefonica O2 k 31. prosinci 2008 byla nésledujici:

(v milionech K¢)
Z&ladni kapitél 32209
Emisni &io 24374
Zgji%ovaci fond 0
Fond na Uhrady vézané na akcie 45
Fondy 6 450
Nerozdéleny zisk 18 401
Celkem 81479

Z&ladni kapitél spolecnosti Telefénica O2 k 31. prosinci 2008 ve vy§ 32 208 990 000 K¢ je
zcela splacen a byl tvoren témito akciemi:

A. Druh: akcie kmenova
Forma: namgjitele
Podoba: zaknihovana
Pocet kusi: 322 089 890 ks

Jmenovitd hodnota: 100 K¢
Celkovy objem emise: 32 208 989 000 K¢
ISIN: CZ0009093209

B. Druh: akcie kmenova
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Forma: najmeéno
Podoba: zaknihovana
Pocet kusi: 1ks

Jmenovitd hodnota: 1 000 K¢
Celkovy objem emise: 1 000 K¢

Dnem nabyti U¢innosti smlouvy o pievodu akcii mezi spolecnosti Telefonica, S.A. (Telefonica) a
Fondem narodniho majetku Ceské republiky pozbyla akcie najméno zvl&&nich prév, kteras ni
byla spojena dle ustanoveni ¢l. 1V. odst. 2 zakona ¢. 210/1993 Sh., kterym se méni a dopliiuje
z&kon ¢. 92/1991 Sh., o podminkéch pievodu majetku statu na jiné osoby, ve znéni pozdéjSich
predpisi.

Akcie na majitele ve jmenovité hodnoté 100 K¢ byly prijaty k obchodovani natéchto trzich:

Nazev trhu Poznamka
Burza cennych papiri Praha, a.s. na hlavnim trhu
RM-SYSTEM, ¢eska burza
cennych papira as.

Londynska burza (the London ve forme¢ globalnich depozitnich certifikéata
Stock Exchange) (GDR). Depozitarem pro GDR je The Bank of

New York, ADR Division, 101 Barclay Street,
West New York, NY 10286, USA; kustodem je
Komeréni banka, a.s., Na Prikopé 33, ¢p. 906,
114 07 Praha 1.

Emisni podminky v plném znéni, ze kterych byly vybrany pouze podstatné informace, jsou
k nahlédnuti v sidle spolecnosti. Akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢ nebyla prijata k
obchodovani na regulovaném trhu se sidlem v ¢lenském stété Evropské unie.

2. Informace 0 omezeni pievoditelnosti cennych papira

prévnimi piedpisy. Stanovy spolecnosti nijak neomezuji prevod akcii spolecnosti a ani neexistuje
Z&né jiné omezeni z davoda, které by spocivaly na strané spolecnosti.

3. Informace o vyznamnych piimych a neptimych podilech na hlasovacich prévech
emitenta

Struktura hlavnich akcionéit spolecnosti Telefénica O2 k 31. prosinci 2008:

Podil na
Nazev Adresa zékladnjm
kapitalu
1 Telefénica, S.A. Gran Via 28, 69,41 %
28013 Madrid, Spanglské
kralovstvi
2 Investi¢ni fondy a - 30,59 %
individualni vlastnici

K 31. prosinci 2008 ¢inil podil spolecnosti Telefénica, S.A., na hlasovacich prévech spole¢nosti
Telefonica O2 Czech Republic, as., ve smyslu ustanoveni § 122 zakona o podnikani na
kapitdlovém trhu 69,41 %.
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4. Informace o vlastnicich cennych papira se zvI&Stnimi pravy, véetné popisu téchto préav

Spole¢nost nevydala Zadné cenné papiry se zvl&tnimi pravy, pouze kmenove akcie zminéné v
bodé 1. vyse.

5. Informace 0 omezeni hlasovacich préav

Hlasovaci préva jsou spojena se vdemi akciemi vydanymi spolecnosti a mohou byt omezena
nebo vylou¢ena pouze v pripadech stanovenych zakonem. Spolecnost si neni védoma Z&dného
takového zé&konného omezeni nebo vylouceni hlasovacich prav. Stanovy spolecnosti neupravuji
Z&né omezeni hlasovacich prév a ani neexistuje Z&dneé jiné omezeni z davoda, které by
spocivaly na strané spolecnosti.

6. Informace o smlouvéch mezi akcionati, které mohou mit za ndsledek ztizeni
prevoditelnosti akcii nebo hlasovacich prév, pokud jsou emitentovi znamy

Spole¢nosti nejsou znamy Zadné informace o smlouvach mezi akcionati, které mohou mit za
nésledek ztiZzeni prevoditelnosti akcii nebo hlasovacich prav.

7. Informace o zvl&&tnich pravidlech urcujicich volbu a odvoléni ¢lent predstavenstva a
zmeénu stanov spolecnosti

Clenové piedstavenstva jsou voleni aodvolévani dozoréi radou spolegnosti. Podminky
volitelnosti do piedstavenstva vyplyvaji ze zakona; stanovy neobsahuji Zédné omezeni nad
ramec zakona ani neexistuje Z&dné jiné omezeni z davod, které by spocivaly na strang
spolecnosti.

Dve¢ tietiny ¢leni dozoréi rady jsou voleny a odvolévany valnou hromadou spolecnogti, jedna
tietina je volena a odvolavéna zaméstnanci spolecnosti. Podminky volitelnosti do dozoréi rady
vyplyvaji ze z&kona; stanovy obsahuji omezeni nad rdmec zakona pouze v tom smyslu, Ze
¢lenem dozor¢i rady spolednosti nemiZe byt jeji generdini reditel. Neexistuje Zadné jiné omezeni
z duvodu, které by spocivaly na strané spolecnosti.

8. Informace o zvl&&nich pravomocich ¢lena predstavenstva, zejména o poveieni podle 8
161a a210 obchodniho z&koniku

Clenové piedstavenstva nemaji zadné zvl&&tni pravomoci; nékteré ikony predstavenstva
vyZaduji v souladu s Cl. 14 odst. 4 stanov spolecnosti predchozi souhlas dozoréi rady.

9. Informace o vyznamnych smlouvéch, ve kterych je emitent smluvni stranou a které
nabudou U¢innosgti, zméni se nebo zaniknou v piipadé zmény ovliadani emitenta v
dusledku nabidky prevzeti, a (cincich z nich vyplyvajicich, svyjimkou takovych smluv,
jejichZ uverejnéni by bylo pro emitenta vazné poskozuijici; tim neni omezenajina
povinnost uverejnit takovou informaci podle tohoto zékona nebo zvléstnich pravnich
predpisi

Spole¢nost neuzaviela Zadné smlouvy, které nabudou G¢innosti, zméni se nebo zaniknou v
ptipadé zmeény ovladani emitenta v dasledku nabidky pievzeti.
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10. informace 0 smlouvéach mezi emitentem a ¢leny jeho predstavenstva nebo zaméstnanci,
kterymi je emitent zavazan k pinéni pro ptipad skonceni jejich funkce nebo zaméstnani v
souvislosti s nabidkou prevzeti

Mezi spolecnosti a ¢leny jejiho predstavenstva nebo jejimi zaméstnanci nebyly uzavieny
smlouvy, kterymi by spole¢nost byla zavazana k plnéni pro pripad skonceni jejich funkce nebo
zamestnani v souvislosti s nabidkou prevzeti.

11. Informace o pripadnych programech, na jejichz z&klad¢ je zaméstnancim a ¢lenam
predstavenstva spolec¢nosti umoznéno nabyvat G¢astnické cenné papiry spolecnosti, opce
natyto cenné papiry ¢i jina prédva k nim za zvyhodnénych podminek, ao tom, jakym
zpasobem jsou préva z téchto cennych papira vykondvana

Pro ¢leny predstavenstva spolecnosti ani pro jeji zaméstnance nejsou vytvoreny Zadné programy,
najejichz zaklade by jim bylo umoznéno nabyvat G¢astnické cenné papiry spole¢nosti, opce na
tyto cenné papiry ¢i jina prdva k nim za zvyhodnénych podminek.

Dluhopisy vydané spole¢nosti Telefonica O2

Dluhopisovy program

Maximalni objem nesplacenych dluhopisi: 20 000 000 000 K¢.
Doba trvani programu: 2002 — 2012.

Splatnost emisi v rdmci programu: maximalné 15 let.

Dne 9. ¢ervence 2008, v souladu s emisnimi podminkami emise dluhopisi ,, Dluhopis
TELEF.O2CR 3,50 %/ 2008“,ISIN: CZ0003501355, splatila Telefénica O2 dluhopisy

v celkové jmenovité hodnoté 6 000 000 000 K¢. K 31. prosinci 2008 tak v ramci dluhopisového
programu nebyla vydana Zadné emise dluhopisa.

Vyvoj obchodovani sakciemi Telefénica O2 v roce 2008

2008| 2007
Pocet akcii (v milionech) 3221 3221
Cisty zisk (ztréta) na akcii (v K&) * 40,6/ 36,9
Maximélni cena akcie (v K¢) ? 5635 622,8
Minimélni cena akcie (v K¢) 2 336,00 4737
Cena akcie na konci obdobi (v K¢) 2 4241 544,8
Trzni kapitalizace (v miliardach K¢) 2 136,6] 1755

! Nekonsolidovany cisty zisk, podle IFRS.
2 Zdroj: Burza cennych papira Praha

Spolec¢nost Telefonica O2 pattilai v roce 2008 k nejvyznamngjSim spolecnostem na ¢eském
kapitalovém trhu, méteno vysi trzni kapitalizace a objemem obchodi.. Celkovy objem obchodu
s akciemi spolecnosti na akciovém trhu Burzy cennych papira Praha (BCPP) zarok 2008 dosahl
91,1 mld. K¢ v porovnani se 101,8 mid. K¢ v roce 2007. Obchodovani s akciemi spolecnosti
Telefénica O2, mereno celkovym objemem obchodi, predstavovalo 10,9 % vSech obchodi na
akciovém trhu BCPP. Akcie spoletnosti Telefonica O2 tak byly po akciich spolecnosti CEZ a
Komeréni banky treti nejobchodovangjsi emisi na BCPP v roce 2008. Pramérny denni objem
obchodii s akciemi spolecnosti dosahl v roce 2008 vy3e 359,9 mil. K¢.
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Trzni kapitalizace k 30. prosinci 2008 (podedni obchodni den na BCPP v roce 2008) ¢inila 136,6
mid. K¢, ¢imz se spole¢nost Telefonica O2 zaradila na druhé misto akciového trhu BCPP. Cena
akcii spole¢nosti na konci posledniho obchodniho dne roku 2008 dosahla 424,1 K¢, coz
znamenalo 22% meziroéni pokles, ae zaroven druhou nejlepsi vykonnost v porovnéani s
ostatnimi tituly na hlavnim trhu BCPP (tzv. blue chips). Svého maxima ve vys 563,5 K¢ dosdhla
cena akcii dne 3. ledna 2008, svého minimave vysi 336 K¢ dne 27. fijna 2008. Primérna cena
akcii v roce 2008 dosahla 475 K¢ v porovnéni s 564,9 K¢ v roce 2007.

Diky nadprimérné vy§ dividendového vynosu, ktery byl podporen vysokou tvorbou volnych
hotovostnich toka a nizkou zadluZenosti, jsou akcie spolecnogti Telefénica O2 nadéle investory
povaZovany za velmi atraktivni. To se projevilo zefména v obdobi vieobecného poklesu na
hlavnich svétovych kapitalovych trzich.
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Vyvojceny akcii Telefonica O2 aindexu PX v roce 2008

— Telefdnica 02 PX

Cena akcie Telefénica 02
Index PX

Dividenda

Na radné valné hromadé, konané dne 27. dubna 2006 v Praze, rozhodli akcionati o vyplaté
dividendy ze zisku zarok 2005 a z nerozdéleného zisku minulych let, ato v celkové vys

14,494 mid. K¢, tj. 45 K¢ pred zdanénim na jednu akcii s jmenovitou hodnotou 100 K¢

a450 K¢ pred zdanénim na 1 akcii o jmenovité hodnoté 1000 K¢. Rozhodnym dnem pro vyplatu
dividendy bylo ur¢eno 25. z&t 2006, den vyplaty dividendy stanovili akcion&i

na 2. tijna 2006.

Na radné valné hromadé, konané dne 26. dubna 2007 v Praze, rozhodli akcionati o vyplaté
dividendy ze zisku za rok 2006 a z nerozdéleného zisku minulych let, ato v celkové vys

16,104 mid. K¢, tj. 50 K¢ pred zdanénim na jednu akcii s jmenovitou hodnotou 100 K¢

a 500 K¢ pred zdanénim na 1 akcii o jmenovité hodnoté 1000 K¢. Rozhodnym dnem pro vyplatu
dividendy bylo ur¢eno 10. z&t 2007, den vyplaty dividendy stanovili akcion&i

na 3. tijna 2007.

Na radné valné hromadé, konané dne 21. dubna 2008 v Praze, rozhodli akcionati o vyplaté
dividendy z ¢asti zisku zarok 2007 a z ¢asti rezervniho fondu, kterou spolecnost miaZe pouZit
podle svého uvéaZeni, v celkové vys 16,104 mld. K¢, tj. 50 K¢ pied zdanénim najednu akcii

s jmenovitou hodnotou 100 K¢ a500 K¢ pred zdanénim na 1 akcii o jmenovité hodnoté 1000 Ké&.
Rozhodnym dnem pro vyplatu dividendy bylo uréeno 17. z&ti 2008, den vyplaty dividendy
stanovili akcionéti na 8. tijna 2008.

Dividendova politika

V soucasné dobé nemé spoleénost Zadnou platnou oficidlni dlouhodobou dividendovou politiku.
Opakované deklarovanym zamérem spolecnosti je nezadrZovat piebytecnou hotovost. V
nésledujicich obdobich bude kazdoroéni ndvrh predstavenstva spolecnosti

na vyplatu dividend vychazet z dukladné analyzy aktud nich a budoucich vysledka spolecnosti
veetné ocekavané vy Se tvorby hotovostnich toka a planovanych investic, véetné rozvojovych
investic a akvizic. Tento pristup znamena v souladu sinvesti¢ni srategii sméfovat investice do
rastovych oblasti, jakymi jsou fixni a mobilni sluzby zaloZené na vysokorychlostnim piistupu k
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internetu, konvergentni sluzby, mobilni segment, sluzby v oblasti ICT arozvoj mobilnich duZeb
na Slovensku.

Udajeo zavisosti na patentech nebo licencich, priamyslovych, obchodnich nebo finanénich
smlouvach, které maji zasadni vyznam pro podnikatelskou ¢innost

1) Patenty alicence

Telefonica O2 uzaviela licencni smlouvy na uZiti téchto softwarovych produkti: aplika¢ni
middleware (BEA), databézové prostiedi (od spolec¢nosti Oracle), operacni systémy

(od spolecnosti Hewlett-Packard, SUN a Microsoft), software pro koncové pracovni stanice (od
spolecnosti Microsoft), CRM zaloZeny na SW produktu firmy Oracle, customer care and billing,
tj. systém Gctovani s moznosti poskytovat zakaznikam detailni vypisy z jejich G¢ta (od
spolecnosti Amdocs a LHS) a ERP, tj. podparnych systému slouZicich ke zvySovani efektivity
(od spolecnosti SAP).

2) Pramydovéa obchodni smlouvy

Telefonica O2 udrZovala diverzifikované portfolio dodavatelt technologii. Hlavnim cilem
spolecnosti ve vztahu k jeho dodavatelum bylo udrZeni konkurence na strané nabidky. Zésadni
smlouvy na dodavky technologii byly uzavirény na zaklad¢ vysedki vybérovych tizeni.

V roce 2008 byly hlavnimi dodavateli v oblasti technologii a souvisgjicich sluzeb spolecnosti
IBM Ceska republika, Alcatel Czech, AutoCont CZ, Vegacom, Siemens, Accenture Central
Europe B.V., DNS, NextiraOne Czech, Amdocs Development Limited, LHS, Hewlett-Packard,
Huawe Technologies Co.

3) Finanéni smlouvy
Financni zavazky k 31. prosinci 2008 v ¢lenéni na kratkodobé a dlouhodobé (v mil. K¢):

Kratkodobé (splatné do 1 roku) 98
Dlouhodobé 3098
Celkem 319%

Prehled avéri, emitovanych dluhopisi a ostatnich financnich zavazka:

Zustatek
Zustatek v K¢
Ména VvV méné L Splatnost
k 31 prosingi 2008] < 31 prosinci 2008 P
Private Placement — EUR 115040 673 3098 045 331 2012
dluhovy instrument
Ostatni financni zavazky 98 101 519

Devizovy kurz koruny ¢eské k euru pouZity v tabulce k prepoctu zastatku Gvéru k 31. prosinci
2008) ¢ini 26,930 K¢ zal EUR.

Uvedeny Gveér a ogtatni financni zavazky byly spléceny v souladu s prislusnymi Gvérovymi
smlouvami. K 31. prosinci 2008 neméla Telefonica O2 Zédné zavazky z Gveéra po lhaté
splatnosti.

Dne 9. ¢ervence 2008, v souladu s emisnimi podminkami emise dluhopisi ,, Dluhopis

TELEF.O2CR 3,50 % / 2008* (ISIN: CZ0003501355), splatila Telefonica O2 dluhopisy
v celkové jmenovité hodnoté 6 000 000 000 K¢.
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Dne 21. listopadu 2008 skorila platnost smlouvy o syndikovaném Gvéru ze dne 21. listopadu
2003. Telefonica O2 vyuZila Gvér naposledy v roce 2005.

Udajeo investicich

Hlavni investice skupiny Telefonica O2 za podedni dvé Ucetni obdobi (v mil. K¢)

2008 2007
Sit¢ & Provoz 3661 3497
Z&aznickareSeni 694 524
IT & Produkty 1838 1 506
Nemovitosti & Logistika 302 522
Rekonstrukce obchodt & Zmena znacky 53 193
Investice pro spolecnost Telefénica O2 197 343
Slovakia realizované v Ceské republice
Telefonica O2 Slovakia 1302 1213
Ostatni dcefiné spolecnosti 41 9
Celkem 8088 7807

VSechny hlavni investice byly umistény v Ceské republice a na Slovensku a byly financovany z
vlastnich zdroju a z Gveéra.

V roce 2008 byla uplatiiovana primérenainvesti¢ni politika, jejimz hlavnim cilem byl rozvoj
progresivnich, z&kaznicky orientovanych technologii s rastovym potencidlem v nadledujicich
obdobich adéle investice souvisgjici s vnitini integraci a zvySovanim efektivity spolecnosti.

Struktura investi¢nich vydaju reflektovala aktuani poZzadavky zékaznika na sledovéni novych
trendd v telekomunikagnich sluzbéch ve vysoké poskytované kvalité a sandardu, adale realizaci
dalSich fézi integrace poskytovéni konvergentnich sluzeb afeSeni s cilem posileni pozice
konvergentniho operatora na trhu.

V oblasti pevnych siti smeétovaly investice zejména do posileni rychlosti, dostupnosti a kvality
duzeb ADSL, IPTV, Voice Over IP aduZeb s pridanou hodnotou. V mobilni ¢asti pak
dominovaly invegtice do sit¢ GSM a piipravné investice souvisgjici s rozvojem technologie
UMTS.

Ve vysoké mite bylo investovano do zékaznickych reSeni, kde meziroéné vzrost! objem investic
0 zhruba 32 % a kde vyznamnou roli zaujimaly nové rozvijené projekty souvisgjici s datovou
konektivitou. V této oblasti bylo zvySené Gsili vénovano zkvalitnéni portfoliasluzeb a
zé&kaznického pristupu, zefmeéna s prihlédnutim k vadéi pozici na trhu konvergentnich sluzeb.

Konvergentni integraci procesi predstavovaly piredevaim investice do informagnich systéma,
kde spolecnym jmenovatelem téchto investic bylo zgjisténi vySSi zakaznicke spokojenosti a
moZnost poskytovani novych produkti a Suzeb.

V oblasti plnéni regulatornich poZadavki zejména v segmentu pevnych linek byly realizovéany
investice v souladu s aktualnimi pozadavky Ceského telekomunikacniho Giadu.

Invegtice na Slovensku sméiovaly predevdim do vystavby vlastni sit¢ GSM v souladu

s poZadavky licence arozvoje systému. Do konce roku zprovoznila Telefonica O2 Slovakia vice
nez 850 z&kladnovych stanic. Tim splnila podminky vyplyvajici z licence na poskytovani
mobilnich sluZeb na Slovensku. Jgi sit’ tak pokryva témer 90 % populace, coZ je zhruba dvakrat
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vice neZ poZaduiji liceneni podminky, a umoZiuje realizovat zhruba 83 % hlasového provozu
generovaného jejimi zékazniky ve vlastni siti.

Hlavni budouci investice

V obdobi let 2009-2010 bude i naddle pokracovat investi¢ni politika standardni pro
telekomunika¢ni sektor, s durazem na zvySeni efektivity a implementaci progresivnich
technologii a z&kaznickych ptistupt, tak aby bylo dosaZeno celkové strategie spolecnogti a
zvy&eni trzniho podilu na telekomunikacnim trhu Slovenské republiky.

Klicovym investi¢nim projektem v Ceské republice je celoplodny rozvoj technologie UMTS, jez
umozni v nasledujicim obdobi podstatné technol ogické rozSiteni nabidky poskytovanych
telekomunikac¢nich a datovych sluzeb, véetné narastu jejich kvality a variability volby pro
zé&kazniky.

I nformace 0 odménéch uhrazenych za G¢etni obdobi auditoram
Né&klady spolecnosti Telefonica O2 spojené s ¢innosti externiho auditora, polecnosti
Erngt & Y oung, v roce 2008:

Druh duzby VySeodmény v tis. K¢
Audit 18 757
Ostatni poradenstvi auditorské povahy 0
Ostatni uzby 0
Celkem 18 757

N&klady skupiny Telefonica O2 spojené s ¢innosti externiho auditora, spolecnosti
Erngt & Young, v roce 2008:

Druh sluzby VySe odmény v tis. K¢
Audit 23141
Ostatni poradenstvi auditorské povahy 0
Ostatni uzby 0
Celkem 23141

Valnd hromada
Rédna valna hromada spolegnosti Telefonica O2 se uskutedni 3. dubna 2009 v Praze.

Finanéni kalendar
Datum oznémeni prabéznych hospodérskych vysledka

zaprvni ¢tvrtleti 2009 28. dubna 2009 *

zaprvni pololeti 2009 28. cervence 2009 *

zatti ¢tvrtleti 2009 27. tijna 2009 *

zarok 2009 nejpozdgji 28. unora 2010

* predbézné datum

Kontakt pro ingtitucionélni investory a akcionare
Vztahy k investoram

Tel.: +420 271 462 076, +420 271 462 169

Fax: +420 271 463 566

E-mail: investor.rel ations@o02.com

Internet: http://www.cz.02.com/osobni/cz/o_nas/investor _relations/index.html
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Adresa Telefénica O2 Czech Republic, as.
Za Brumlovkou 266/2
140 22 Praha 4
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Udaje o osobach odpovédnych za Vyroéni zpréavu a ovéieni Géetni zavérky

Salvador Anglada Gonzalez, predseda predstavenstva a generalni feditel spole¢nogti Telefonica
02 Czech Republic, as.
Jestis Pérez de Uriguen, ¢len predstavenstva a viceprezident pro finance spolecnosti Telefénica
02 Czech Republic, as.

prohladuji, Ze Udaje uvedené ve Vyro¢ni zprévé odpovidaji skutecnosti a Zadné podstatné
okolnogti, které by mohly ovlivnit piesné a spravné posouzeni spolecnosti, nebyly vynechany.

Salvador Anglada Gonzalez Jeslis Pérez de Uriguen
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
agenerdlni reditel aviceprezident pro finance
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Priloha: Zprava predstavenstva spole¢nosti Telefonica O2 Czech Republic,
a.s.

0 vztazich mezi ovladgjici a ovlédanou osobou a o vztazich mezi ovl&danou osobou a ostatnimi
osobami ovladanymi stejnou ovl&dajici osobou za rok 2008 (podle ustanoveni § 66a zékona

¢. 513/1991 Sh., Obchodni zakonik, ve znéni pozdgjSich predpisi)

Obsah

Cast A Rozhodné obdobi

Cést B Osoby tvorici holding

Oddil I. Z&ladni identifikace ovladané osoby — spolecnosti Telefénica O2 Czech Republic, a.s.
Oddil I1. Zakladni identifikace ovlédgjici osoby — spolecnosti Telefonica, S.A.

Oddil I11. Propojené osoby

Cast C Smlouvy a dohody mezi oviadanou osobou a ovladajici osobou a smlouvy a dohody
mezi ovladanou osobou a dalSimi propojenymi osobami véetné Gdaji o poskytnutém plnéni
a protiplnéni

Cast D Jiné préavni tkony mezi osobami holdingu v Géetnim obdobi roku 2008

Cast E Opatieni mezi osobami holdingu v G&etnim obdobi roku 2008

Cast F Zaveér

Prilohy

Seznam spolecnosti ptimo nebo neprimo ovladanych spolednosti Telefonica, S.A. spodilem
skupiny Telefénicave vyd nejméng 40 % v obdobi od 1. ledna 2008 do 31. prosince 2008.

Cast A Rozhodné obdobi

Zprava podle ustanoveni § 66a zékona ¢. 513/1991 Sh., Obchodni za&konik, ve znéni pozdgjSich
predpisi (dale jen Obchodni z&konik) o vztazich mezi ovladgjici a ovlédanou osobou

a o vztazich mezi ovlédanou osobou a ostatnimi osobami — propojenymi osobami ovladanymi
stejnou ovladsgjici osobou (déle jen Zpréva) je zpracovana za posedni Ucetni obdobi, tj. za
obdobi od 1. ledna 2008 do 31. prosince 2008.
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Cést B Osoby tvorici holding

Oddil I. zakladni identifikace ovladané osoby — spole¢nosti Teefonica O2 Czech
Republic, a.s. (dalejen jako Spole¢nost)

Spole¢nost je zapsana v Obchodnim rejstiiku vedeném M éstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 2322.

Den z&pisu: 1. ledna 1994

Obchodni firma: Telefénica O2 Czech Republic, as.

Sidlo: Praha 4, Michle, Za Brumlovkou 266/2, PSC 140 22
Identifika¢ni ¢ido: 60 19 33 36

Prévni forma: akciovéa spolecnost

Oproti G¢etnimu obdobi 2007 nedod o ke zmene zakladnich identifikacnich Udaja a zékladnich
pravnich skutecnosti.

Na z&kladé usneseni predstavenstva Spolecnosti ze dne 17. ¢ervence 2007 prijatého z titulu
vykonu prav jediného spolecnika bylo v prab&hu roku 2008 pokracovano v procesu likvidace
spolecnosti SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. K ukonéeni likvidace dodo v tnoru
2009.

Oddil 11. Zakladni identifikace ovladaj ici osoby

Ovlédgjici osoba: Telefénica, S.A.
Sidlo: Gran Via, 28, 28013 Madrid, Spanglské kralovstvi
Identifikacni ¢ido: A 28015865

Ovladgjici osoba disponovala akciemi ovladané osoby, jejichZ souhrnna jmenovita hodnota
¢inila 69,41 % z&kladniho kapitalu ovladané osoby.

Podil na hlasovacich prévech ovladané osoby ve smyslu ustanoveni § 183d odst. 1 Obchodniho
z&koniku ¢inil 69,41 %.

Telefénica O2 Czech Republic, as. - 69,41 % Telefonica, S.A.

ostatni investori 30,59 %
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Oddil I11. Propojené osoby
Osoby ovladané spolednosti Telefonica, S.A.:

Seznam osob piimo nebo nepiimo ovlddanych spolecnosti Telefonica, S.A. je uveden v piiloze
této Zpréavy. Seznam byl sestaven z podkladt spolecnosti Telefénica, S.A. aoveren Udgi
z obchodnich rejstiika nebo jinych dostupnych udg.

Cast C Smlouvy a dohody mezi oviadanou osobou a ovladajici osobou a smlouvy a dohody
mezi ovladanou osobou a dalSimi propojenymi osobami véetné Gdaji o poskytnutém plnéni
a protiplnéni

V rozhodném obdobi byly s ovl&dajici osobou a propojenymi osobami uzavieny smlouvy
0 poskytovani sluzeb, smlouvy Gvérové, smlouva o prevodu ochrannych znamek, smlouva
licen¢ni, smlouvy ndiemni a pojistné smlouvy.

Tyto smlouvy byly uzavieny bud’ sovl&dajici osobou Telefonica, S.A. nebo s niZze uvedenymi
propojenymi osobami: Telefonica de Espana, S.A.U., Telefénica O2 Business Solutions, spol. s
r.o., 02 Germany GmbH, CZECH TELECOM Austria GmbH, CZECH TELECOM Germany
GmbH, Telefénica International Wholesale Services, S.L., Telefénicalnvestigacion y Desarollo,
S.A, Atento Ceska Republika, a.s., 02 Holdings Ltd., DELTAX Systems a.s., Telefonica O2
Slovakia, s.r.o., Teefénica Finanzas, S.A.

Podrobngj§i informace o uzavienych smlouvach povaZuje ovlddana osoba v souladu

s Obchodnim zé&konikem a vnitinimi fidicimi dokumenty za piedmét obchodniho tajemstvi.

V souvidosti se smlouvami a dohodami, uzavienymi v roce 2008 mezi ovladanou osobou
aovlédajici osobou a mezi ovladanou osobou adaSimi propojenymi osobami, najejichz zaklade
byla poskytovana pInéni a protiplnéni nebo v souvidosti s poskytovanim plnéni a protiplnéni

v roce 2008 na zaklad¢ smluv a dohod uzavienych pied 1. lednem 2008 ovl&dané osobé
nevznikla djma. Pinéni na zaklad¢ vy3e uvedenych smiuv byla z hlediska ovladané osoby vzdy
v rémci béZného obchodniho styku bez jakychkoli vyhod nebo nevyhod.

Cast D Jinépréavni tkony mezi osobami holdingu v Géetnim obdobi roku 2008

V Uc¢etnim obdobi roku 2008 nebyly ovlddanou osobou u¢inény Zadné pravni tkony v zgimu
nebo na popud ovladaicich osob nebo téchto propojenych osob, z nichZ by vznikla oviddané
0sobé Ujma nebo prospéch, vyhoda ¢i nevyhoda

Cast E Opatieni mezi osobami holdingu v G&etnim obdobi 2008

V Uc¢etnim obdobi roku 2008 nebyla ovladanou osobou ucinéna Zadna opatieni v zamu nebo na

popud ovl&dajici osoby nebo propojenych osob, z nichz by vznikla ovladané osobé Ujma nebo
prospéch, vyhoda ¢i nevyhoda
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Cagt F Zavér

(8 Zpravabylazpracovéna piedstavenstvem ovladané osoby, spolecnosti Telefonica
02 Czech Republic, a.s., a schvalena na zasedani predstavenstva dne 3. biezna
2009.

(b) Zpravabyla zpracovéna na z&kladé udaju ainformaci ziskanych od ovl&dajici
osoby a dalSich propojenych osob, z dalSich dostupnych podkladi a z vysedka
provéteni vztahii ovliddané osoby k ovi&dajici osob¢ a dalSim propojenym osobam.
Predstavenstvo ovladané osoby, spolecnosti Telefonica O2 Czech Republic, as.,
prohladuje, Ze pii shromaZd’ovani téchto Udaji ainformaci postupovalo s péci
fadného hospodare.

() Vzhledem k tomu, Ze ovladand osoba, spole¢nost Telefonica O2 Czech Republic,
a.s., je povinna ze zakona zpracovévat vyrocni zprévu podle z&kona ¢. 563/1991
Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdgjSich piedpisi, bude tato Zpréva pripojena
k Vyro¢ni zprévé 2008. Akcionéti se budou moci seznamit se Zpravou ve stgjné
Ihate a za stejnych podminek jako s U¢etni zavérkou.

V Praze, dne 3. bfezna 2009

Telefénica O2 Czech Republic, a.s. — ovladana osoba

Ptedstavenstvo
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Piiloha

SEZNAM OSOB PRIMO NEBO NEPRIMO OVLADANYCH

SPOLECNOSTI TELEFONICA, SA
(SPODILEM SKUPINY TELEFONICA VE VY S| 40-100 %)
V OBDOBI OD 1. LEDNA 2008 DO 31. PROSINCE 2008
Podil Podil . .
e @ingo adinea

Telefonica de Contenidos, S.A.U. (SPAIN) 100,00% 100,00%
TelefonicaMedia Argentina, SA. (ARGENTINA) 100,00% 100,00%
AC InversoraS.A. (ARGENTINA) 100,00% 100,00%
Atlantida Comunicaciones, SA. (ARGENTINA) 100,00% 100,00%
ATCO | SA. (ARGENTINA) 100,00% 100,00%
Television Federad S.A.- TELEFE (ARGENTINA) 100,00% 100,00%
Enfisur, S.A. (ARGENTINA) 100,00% 100,00%
Tevefe Comerciaizacion SA. (ARGENTINA) 100,00% 100,00%
Telefonica Servicios Audiovisuales, S.A. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Telefonica Servicios de Musica, S.A.U. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Telefonica Europe plc (UNITED KINGDOM) 100,00% 100,00%
mmO2 plc (UNITED KINGDOM) 100,00% 100,00%
02 Holdings Ltd. (UNITED KINGDOM) 100,00% 100,00%
02 Communications (Ireland) Ltd. (IRELAND) 100,00% 100,00%
Manx Telecom Ltd. (ISLE OF MAN) 100,00% 100,00%
The Link Stores Ltd. (UNITED KINGDOM) 100,00% 100,00%
Be Un Limited (Be) (UNITED KINGDOM) 100,00% 100,00%
Tesco Mobile Ltd. (UNITED KINGDOM) 50,00% 50,00%
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02 (Europe) Ltd. (UNITED KINGDOM) 100,00% 100,00%
Telefénica O2 Germany GmbH & Co. OHG (GERMANY) 100,00% 100,00%
Group 3G UMTS Holding, GmbH (GERMANY) 57,20% 57,20%
Quam, GmbH (GERMANY) 100,00% 57,20%
Opco Mobile Services GmbH (GERMANY) 100,00% 57,20%
Tchibo Maobilfunk GmbH & Co. KG (GERMANY) 50,00% 50,00%
Telefonica O2 Czech Republic, a.s. (CZECH REPUBLIC) 69,41% 69,41%
SPT TELECOM (Czech Republic) Finance, B.V. in

liquidation (NETHERLANDS) 100,00% 69,41%
Telefonica O2 Business Solutions, spol. sr.o. (CZECH

REPUBLIC) 100,00% 69,41%
CZECH TELECOM Germany GmbH (GERMANY) 100,00% 69,41%
CZECH TELECOM AustriaGmbH (AUSTRIA) 100,00% 69,41%
Telefdnica O2 Slovakia, s.r.o. (SLOVAKIA) 100,00% 69,41%
DELTAX Systems a.s. (CZECH REPUBLIC) 100,00% 69,41%
LE Holding Corporation (USA) 100,00% 100,00%
Centro de I nvestigacion y Experimentacion dela

Realidad Virtual, S.L. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Corporation Real Time Team, S.L. (SPAIN) 87,96% 12,04% 100,00%
Terra Networ ks Asociadas, S.L. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Educaterra, S.L. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Red Universal de Marketing y Bookings Onling, S.A.

(SPAIN) 50,00% 50,00%
Terra Networ ks Marocs, SA.R.L. (MOROCCO) 100,00% 100,00%
Teefonica | nter national Wholesale Services, S.L.

(SPAIN) 92,51% 7,49% 100,00%
Telefonica International Wholesale Services France, S.A.S.

(FRANCE) 100,00% 100,00%
Telefonica International Wholesale Services America, SA.

(URUGUAY) 80,56% 19,44% 100,00%
Telefonica International Wholesale Services Argentina, S.A.

(ARGENTINA) 100,00% 100,00%
Telefénica International Wholesale Services Brasil

Participacoes, Ltd. (BRAZIL) 99,99% 99,99%
Telefonica International Wholesale Services Brasil, Ltd.

(BRAZIL) 99,99% 99,99%
Teefonica International Wholesale Services Chile, SA.

(CHILE) 99,99% 99,99%
Telefénica International Wholesale Services Pert, SA.C.

(PERU) 99,99% 99,99%
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Telefonica International Wholesale Services USA, Inc.

(UsA) 100,00% 100,00%
Telefonica International Wholesale Services Guatemda, S.A.

(GUATEMALA) 99,99% 99,99%
Telefénica International Wholesale Services Puerto Rico, Inc.

(PUERTO RICO) 100,00% 100,00%
Telefénica International Wholesale Services Colombia, S.A.

(COLOMBIA) 99,97% 99,97%
Telefonica International Wholesale Services Ecuador, S.A.

(ECUADOR) 100,00% 100,00%
Telefonica Datacorp, S.A.U. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Telefonica Datos de Venezuela, SA. (VENEZUELA) 99,99% 99,99%
Telefénica Data Canadd, Inc. (CANADA) 100,00% 100,00%
TelefonicaUSA Inc. (USA) 100,00% 100,00%
Katalyx, Inc. (USA) 100,00% 100,00%
Telefonica Data Caribe (SPAIN) 100,00% 100,00%
Telefonica Data Argentina, S.A. (ARGENTINA) 100,00% 100,00%
Telefonica de Espaiia, S.A.U. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Telefonica S. de Informatica y Comunicaciones de Espaiia,

S.A.U. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Telefonica Soluciones de Outsourcing, S.A. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Telefonica Soluciones Sectoriaes, S.A. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Interdomain, S.A. (SPAIN) 100,00% 100,00%
SODETEL, Comercia de Servicios de Telecomunicaciones,

S.A. (SPAIN) 50,00% 50,00%
Portel Servicios Teleméticos, S.A. (SPAIN) 49,00% 49,00%
Teleinformaticay Comunicaciones, S.A. (TELY CO)

(SPAIN) 100,00% 100,00%
Telyco Marruecos, S.A. (MOROCCO) 54,00% 54,00%
Telefonica Tel ecomunicaciones Publicas, S.A. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Telefonica Saud, S.A. (SPAIN) 51,00% 51,00%
Iberbanda, S.A. (SPAIN) 58,94% 58,94%
Iberbanda Inversiones, S.A. (SPAIN) 100,00% 58,94%
Telefonica Cable, S.A. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Telefonica Cable Menorca, SA. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Terra Networ ks Servicos de Acceso a Internet e Trading

Ltd. (PORTUGAL) 100,00% 100,00%
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Taetd, S.L. (SPAIN) 100,00% 100,00%
L otca Servicios I ntegrales, S.L. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Telefonica I ngenieria de Seguridad, S.A. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Telefonica Engenharia de Seguranca (BRAZIL) 99,99% 99,99%
Telefonica Ingenieria de Seguridad México, SA. de C.V.

(MEXICO) 100,00% 100,00%
Telefonica Ingenieria de Seguridad de Argentina, S.A.

(ARGENTINA) 100,00% 100,00%
Telefonica Capital, S.A. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Fonditel Pensiones, Entidad Gestora de Fondos de Pensiones,

S.A. (SPAIN) 70,00% 70,00%
Fonditel Gestion, Sociedad Gestora de Instituciones de

Inversién Colectiva, SA. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Ateseco Comunicacion, S.A. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Atento Holding, Inversionesy Teleservicios, S.A. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Atento Ceskarepublika, as. (CZECH REPUBLIC) 100,00% 100,00%
Atento EMEA, B.V. (NETHERLANDYS) 100,00% 100,00%
Atento N.V. (NETHERLANDS) 100,00% 100,00%
Woknal, SA. (URUGUAY) 100,00% 100,00%
Atento Teleservicios Espana, SA. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Contact US Teleservices, Inc. (USA) 100,00% 100,00%
Atento Servicios Técnicos y Consultoria, S.L. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Servicios Integraes de Asistenciay Atencién, S.L. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Atento Brasil, SA. (BRAZIL) 100,00% 100,00%
Atento Puerto Rico, Inc. (PUERTO RICO) 100,00% 100,00%
Atento Colombia, S A. (COLOMBIA) 100,00% 100,00%
Atento Maroc, S.A. (MOROCCO) 100,00% 100,00%
Atento Venezuela, SA. (VENEZUELA) 100,00% 100,00%
Atento Centroamérica, S A. (GUATEMALA) 100,00% 100,00%
Atento de Guatemala, S.A. (GUATEMALA) 100,00% 100,00%
Atento El Salvador, S.A. de C.V. (EL SALVADOR) 100,00% 100,00%
Atento Holding Chile, SA. (CHILE) 100,00% 100,00%

Telefonica O2 Czech Republic, as. 240



Priloha: Zpréva predstavenstva spolecnosti Telefénica O2 Czech Republic, a.s.

Centro de Contacto Salta, S.A. (ARGENTINA) 100,00% 100,00%
Mar de Plata Gestiones y Contactos, SA. (ARGENTINA) 100,00% 100,00%
Microcentro de Contacto, S A. (ARGENTINA) 100,00% 100,00%
Cordoba Gestiones y Contacto, SA. (ARGENTINA) 100,00% 100,00%
Atento Argenting, SA. (ARGENTINA) 100,00% 100,00%
Atento Chile, SA. (CHILE) 71,16% 99,06%
CTC Marketing e Informaciones, S.A. (NEXCOM) (CHILE) 100,00% 99,06%
Atento Educacion, Ltda. (CHILE) 100,00% 99,06%
Atento Recursos, Ltda. (CHILE) 100,00% 99,06%
Teleatento del Pert, SA.C. (PERU) 100,00% 100,00%
Atento Italia, SR.L. (ITALY) 100,00% 100,00%
Atento Mexicana, SA. DeC.V. (MEXICO) 100,00% 100,00%
Atento Atencién y Servicios, SA. DeC.V. (MEXICO) 100,00% 100,00%
Atento Servicios, SA. DeC.V. (MEXICO) 100,00% 100,00%
Atento Panamg, SA. (PANAMA) 100,00% 100,00%
Telefonica I nvestigaciéon y Desarrollo, SA. (TIDSA)

(SPAIN) 100,00% 100,00%
Telefonica Investigacion y Desarrollo de Mexico, S.A. de

C.V. (MEXICO) 100,00% 100,00%
Telefénica Pesguisa e Desenvol vimento do Brasil, Ltda.

(BRAZIL) 100,00% 100,00%
Comet, Compaiiia Espaiiola de Tecnologia, S.A. (SPAIN)  100,00% 100,00%
Cleon, S.A. (SPAIN) 50,00% 50,00%
Casiopea Reaseguradora, SA. (LUXEMBOURG) 99,97% 0,03% 100,00%
Pléyade Peninsular, Correduria de Seguros y Reaseguros del

Grupo Telefonica, S.A. (SPAIN) 16,67% 83,33% 100,00%
Pléyade Pert Corredores de Seguros, S.A.C. (PERU) 99,93% 100,00%
Pléyade Argentina, SA. (ARGENTINA) 99,80% 99,80%
TGP Brasil Corretora de Seguros e Resseguros, Ltda.

(BRAZIL) 99,90% 99,90%
Pléyade México, Agente de Segurosy de Fianzas, SA. de

C.V. (MEXICO) 99,50% 99,50%
Pléyade Chile, S.A. (CHILE) 100,00% 100,00%
Altair Assurances, S.A. (LUXEMBOURG) 100,00% 100,00%
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Seguros de Viday Pensiones Antares, S.A. (SPAIN) 89,99% 10,01% 100,00%
Telefonica Finanzas, SA. (TELFISA) (SPAIN) 100,00% 100,00%
Telefonica Finanzas Perd, S.A.C. (PERU) 100,00% 100,00%
Fisatel Mexico, SA. deC.V. (MEXICO) 100,00% 100,00%
Telfisa Global, B.V. (NETHERLANDS) 100,00% 100,00%
Venturini Espaiia, S.A. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Venturini, SA. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Telefonica Participaciones, S.A. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Telefonica Emisiones, S A. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Telefonica Europe, B.V. (NETHERLANDS) 100,00% 100,00%
Telefonica lnternacional USA Inc. (USA) 100,00% 100,00%
Telefonica Gestion de Servicios Compartidos Espaiia,

SA. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Tempotel, Empresa de Trabgjo Temporal, S A. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Telefonica Gestion de Servicios Compartidos, S.A.

(ARGENTINA) 4,99% 95,00% 99,99%
Cobros Servigos de Gestao, Ltda. (BRAZIL) 99,33% 99,33%
Telefonica Servicios Integrales de Distribucién, S.A.U.

(SPAIN) 100,00% 100,00%
Telefonica Gestion de Servicios Compartidos Mexico, S.A.

deC.V. (MEXICO) 100,00% 100,00%
Telefonica Gestion de Servicios Compartidos de El Salvador,

SA.deC.V. (EL SALVADOR) 100,00% 100,00%
Telefonica Gestao de Servigos Compartilhados do Brasil,

Ltda (BRAZIL) 99,99% 99,99%
Telefonica Gestion de Servicios Compartidos, S.A.C.

(PERU) 100,00% 100,00%
Telefonica Centros de Cobro Pert, S A.C. (PERU) 100,00% 100,00%
Telefénica Compras Electronicas, S.L. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Adquira Spain, SA. (SPAIN) 40,00% 40,00%
Telefonica I nternacional, S.A. (SPAIN) 100,00% 100,00%
TerraNetworks Venezuela, S.A. (VENEZUELA) 100,00% 100,00%
TerraNetworks Per(, S A. (PERU) 99,99% 99,99%
TerraNetworks Mexico Holding, S.A. De C.V. (MEXICO) 100,00% 100,00%
TerraNetworks Mexico, S.A. De C.V. (MEXICO) 99,99% 99,99%
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TerraNetworks Guatemala, S A. (GUATEMALA) 100,00% 100,00%
TerraNetworks El Salvador, SAA. (EL SALVADOR) 99,99% 99,99%
TerraNetworks Honduras, S.A. (HONDURAYS) 99,99% 99,99%
TerraNetworks Costa Rica, S.A. (COSTA RICA) 99,99% 99,99%
TerraNetworks Nicaragua, SA. (NICARAGUA) 99,99% 99,99%
TerraNetworks Panama, S.A. (PANAMA) 99,99% 99,99%
TerraNetworks Argenting, S.A. (ARGENTINA) 100,00% 100,00%
TerraNetworks Colombia, S.A. (La Ciudad.com)

(COLOMBIA) 99,99% 99,99%
Servicios de Entretenimiento Holding S.A. (ARGENTINA) 100,00% 100,00%
Colombia Telecomunicaciones, S.A. ESP (COLOMBIA) 52,03% 52,03%
Sao Paulo Telecomunicagoes Participagoes, Ltda. (BRAZIL) 100,00% 100,00%
Telecomunicacoes de Sao Paulo, S.A. - TELESP (BRAZIL) 87,95% 87,95%
Telefonica Televisao Participacoes, S A. (BRAZIL) 100,00% 87,95%
A.Tdecom SA. (BRAZIL) 100,00% 87,95%
Telefonica Sistema de Televisio, SA. (BRAZIL) 100,00% 87,95%
Companhia AIX de Participagdes (BRAZIL) 50,00% 43,98%
Companhia ACT de Participacoes (BRAZIL) 50,00% 43,98%
TelefénicaData, SA. (BRAZIL) 100,00% 87,95%
TS Tecnologia de Informagao, Ltd. (BRAZIL) 100,00% 87,95%
Telefonica InteractivaBrasil , Ltda. (BRAZIL) 99,99% 99,98%
TerraNetworks Brasil, SA. y subsidiarias (BRAZIL) 100,00% 99,98%
TerraNetworks USA, Inc. y Filiales. (USA) 100,00% 100,00%
Telefénicadd Perd, SA.A. (PERU) 0,15% 98,03% 98,18%
Star Global Com, S.A. (PERU) 71,00% 69,70%
Telefénica Multimedia S.A.C.(PERU) 99,99% 98,17%
Telefonica Servicios Comerciales S.A.C.(PERU) 99,90% 98,08%
Media Networks Perti Latin America, S.A.C. (PERU) 99,90% 98,08%
Servicios Globa es de Tel ecomunicaciones S.A.C. (PERU) 99,90% 98,08%
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Inversiones Telefonica Moviles Holdind Ltd. (CHILE) 100,00% 100,00%
TEM Inversiones Chile Limitada (CHILE) 100,00% 100,00%
TelefonicaMoviles Chile, SA. (CHILE) 100,00% 100,00%
T.Moviles Chile Distribucion S.A. (CHILE) 100,00% 100,00%
Buenaventura (CHILE) 50,00% 50,00%
Telefdnica Moviles Chile Inversiones. S.A. (CHILE) 100,00% 100,00%
Telefénica Moviles Chile larga Distancia, S.A. (CHILE) 100,00% 100,00%
Intertel, S.A. (CHILE) 100,00% 100,00%
Telefonica International Holding, B.V. (NETHERLANDS) 100,00% 100,00%
Telefonica Chile Holding, B.V. (NETHERLANDS) 100,00% 100,00%
Telefonica Internacional de Chile, S.A. (CHILE) 100,00% 100,00%
Inversiones tel efénica Internaciona Holding Limitada

(CHILE) 99,99% 99,99%
TerraNetworks Chile, SA. (CHILE) 99,99% 99,99%
Compaiiia de Telecomunicaciones de Chile, S.A. (CHILE) 96,75% 96,75%
Telefonica Gestion de Servicios Compartidos de Chile, S.A.

(CHILE) 99,99% 96,74%
Telefonica Holding de Argentina, S.AA. (ARGENTINA) 99,96% 99,96%
Compaiiia Internacional de Telecomunicaciones, S.A.

(ARGENTINA) 100,00% 99,98%
Telefonicade Argentina, SA. (ARGENTINA) 98,20% 98,20%
Telefonica Larga Distancia de Puerto Rico, INC. (PUERTO

RICO) 98,00% 98,00%
Telefonica China, B.V. (NETHERLANDS) 100,00% 100,00%
Telefonica Technologhy (Beijing) Comp Limtd (CHINA) 100,00% 100,00%
Brasilcel, N.V. (NETHERLANDS) 50,00% 50,00%
Tagilo Participagoes, Ltda. (BRAZIL) 100,00% 50,00%
Sudestece Participagoes, Ltda. (BRAZIL) 100,00% 50,00%
Avista Participagoes Ltda. (BRAZIL) 100,00% 50,00%
TelefonicaBrasil Sul Celular Participagoes, Ltda. (BRAZIL) 1,12% 98,79% 51,78%
PTeecom Brasil, SA. (BRAZIL) 100,00% 50,00%
Portelcom Participagoes, S.A. (BRAZIL) 100,00% 50,00%
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Vivo Brasil Comunicacoes (BRAZIL) 98,00% 49,00%
Vivo Participagoes, S.A. (BRAZIL) 63,54% 31,78%
Vivo, SA. (BRAZIL) 100,00% 31,78%
TelefonicaMoviles El Salvador Halding, SA. deC.V. (EL

SALVADOR) 100,00% 100,00%
TelefdnicaMoviles El Savador, SA. deC.V. (EL

SALVADOR) 99,08% 99,08%
TelefénicaMultiservicios, SAA. deC.V. (EL SALVADOR) 77,50% 76,79%
Telefénica El Salvador, S.A. de C.V. (EL SALVADOR) 100,00% 76,79%
Guatemala Cellular Holdings, B.V. (NETHERLANDS) 100,00% 100,00%
TCG Holdings, SA. (GUATEMALA) 100,00% 100,00%
TelefénicaMoviles Guatemala, SA. (GUATEMALA) 13,60% 86,38% 99,98%
Telefonica Mviles Espaiia, S.A.U. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Spira Investments, B.V. (NETHERLANDS) 100,00% 100,00%
3G Mohile AG (SUIZA) 100,00% 100,00%
Salivella Investment, B.V. (NETHERLANDS) 100,00% 100,00%
TerraMobile Brasil, Ltd. (BRAZIL) 100,00% 100,00%
Omicron Ceti, SL. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Telefonica Moviles Puerto Rico, Inc. (PUERTO RICO) 100,00% 100,00%
M obiPay I nter nacional, S.A. (SPAIN) 50,00% 50,00%
Telefonica de Centroamérica, S.L. (SPAIN) 100,00% 100,00%
Telefonica Mdviles México, SA. de C.V. (MEXICO) 100,00% 100,00%
Telefonica Finanzas México, SA. de C.V. (MEXICO) 100,00% 100,00%
BajaCedular Mexicana S.A. de C.V. (MEXICO) 100,00% 100,00%
Movitel de Noroeste, S.A. deC.V. (MEXICO) 99,16% 99,16%
Moviservicios, S.A. de C.V. (MEXICO) 99,99% 99,99%
TelefoniaCdular del Norte, S.A. de C.V. (MEXICO) 100,00% 100,00%
Celular de Telefonia, S.A. de C.V. (MEXICO) 100,00% 100,00%
Enlaces del Norte, S.A. de C.V. (MEXICO) 49,00% 49,00%
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Grupo de Telecomunicaciones Mexicanas, S.A. deC.V.

(MEXICO) 100,00% 97,40%
Pegaso Telecomunicaciones, S.A. de C.V. (MEXICO) 100,00% 100,00%
Pegaso Comunicaciones y Sistemas, S.A. de C.V. (MEXICO) 100,00% 100,00%
Pegaso PCS, S.A. deC.V. (MEXICO) 100,00% 100,00%
Pegaso Recursos Humanos, S.A. de C.V. (MEXICO) 100,00% 100,00%
Activos Para Telecomunicacién, S.A. de C.V. (MEXICO) 100,00% 100,00%
AdquiraMexico, SA. de C.V. (MEXICO) 50,00% 50,00%
Telefonica Telecomunicaciones México, S A. deC.V.

(MEXICO) 94,90% 94,90%
Telefonica Moviles Soluciones y Aplicaciones, SA.

(CHILE) 100,00% 100,00%
Ecuador Cdlular Holdings, B.V. (NETHERLANDS) 100,00% 100,00%
Otecel, S.A. (ECUADOR) 100,00% 100,00%
Panama Cellular Haldings, B.V. (NETHERLANDS) 100,00% 100,00%
Telefdnica Moviles Panamd, S.A. (PANAMA) 56,32% 43,69% 100,00%
Latin America Cellular Holdings, B.V.

(NETHERLANDS) 100,00% 100,00%
Olympic, Ltda. (COLOMBIA) 99,99% 99,99%
TelefénicaMoviles Colombia, S.A. (COLOMBIA) 49,42% 50,58% 99,99%
Telefénica Moviles Perti Holding, S.A.A. (PERU) 98,63% 98,31%
TelefdnicaMoviles Per(l, S.A.C. (PERU) 0,14% 96,65% 96,79%
TelefénicaMoviles del Uruguay, SA. (URUGUAY) 32,00% 68,00% 100,00%
TelefdnicaMoviles Nicaragua, S.A. (NICARAGUA) 100,00% 100,00%
Telefonia Celular de Nicaragua, S.A. (NICARAGUA) 100,00% 100,00%
Doric Holding y Cia, Ltd. (NICARAGUA) 100,00% 100,00%
Kaamai Hold. Y Cia Ltd. (NICARAGUA) 100,00% 100,00%
Comtel Comunicaciones Telefdnicas, S.A.

(VENEZUELA) 65,14% 34,86% 100,00%
Telcel, C.A. (VENEZUELA) 0,08% 99,92% 100,00%
Telefdnica Moviles eServices Latin America, Inc. (USA) 100,00% 100,00%
Sistemas Timetrac, C.A. (VENEZUELA) 100,00% 100,00%
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Corporacion 271191, C.A. (VENEZUELA) 100,00% 100,00%
Telefonica Servicios Transaccionales (VENEZUELA) 100,00% 100,00%
Telefonica Moviles Argentina Holding, S.A.

(ARGENTINA) 100,00% 100,00%
TelefdnicaMoviles Argentina, SA. (ARGENTINA) 15,40% 84,60% 100,00%
Aliancga AtlanticaHolding B.V. (NETHERLANDS) 50,00% 43,99% 93,99%
Telefonica Factoring Espaiia, S.A. (SPAIN) 50,00% 50,00%
Telefonica Factoring Do Brasil, Ltd. (BRAZIL) 40,00% 10,00% 50,00%
Telefonica Factoring México, SA. deC.V. SOFOM ENR

(MEXICO) 40,50% 9,50% 50,00%
Telefonica Factoring Perd, S.AA.C. (PERU) 40,50% 9,50% 50,00%
Telefonica Factoring Colombia, S A. (COLOMBIA) 40,50% 9,50% 50,00%
Telco, S.p.A. (ITALY) 42,30% 42,30%
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