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Rady oranzovych, zelenych a modrych tatrovek stoji pfed tovarnou vyrobce nakladnich aut v Kopfivnici, severomoravském
primyslovém mésté. Pfeplnéné parkovisté naznacuje, Ze trzby spole¢nosti utrpély silnou ranu.

»Jesté pfed rokem jsme nezvladali uspokojit poptavku,« Fika Séf spole€nosti Tatra Ronald Adams s pravym texaskym
pfizvukem. »Pfed tfemi mésici se trh zastavil asi takhle,« pfiznava a nazorné luskne prsty. Sou€asny ekonomicky utlum se
pfitom nedd ani srovnavat s existen&nimi krizemi, jimiz si Tatra prosla po padu komunismu.

Adams presto pevné véfi, Ze silna pozice na trhu nakladnich voz( a znamé jméno Tatry pomUze firmé zviadnout i recesi, ktera
dnes zatéZuje celé odvétvi.

Firmé& chybél marketing

Na vzniklou situaci ale Tatra reagovat musi. V sou¢asnosti snizuje naklady - ze 4400 zaméstnancu zUstalo jen 3100. Kazdému
1600.

PFiblizné tolik nakladnich aut vyslala spole¢nost na trh v roce 2006, kdy Adams se skupinou investort koupil ¢eského vyrobce
za 27 miliont dolar( od firmy Terex, amerického producenta vybaveni pro stavebnictvi.

Tatru chtél pfitom Adams koupit uz v roce 1998 od tehdej$iho vlastnika, plzeriské Skody, a.s. »Vidél jsem v ni GZzasné odborné
znalosti, firmé ale chybél marketing a zkusenosti s financovanim,« vzpomina Adams. Akvizice mu ale tehdy nevysla.

Navrat osobnich voz(?

Adams nakonec vstoupil do Tatry spoleéné s firmou Terex az v roce 2001, kdy Ceska vlidda rozjela dalsi vinu privatizace. Po
nékolika vlastnickych zménach se nakonec Tatra pfed tfemi lety dostala do rukou samotného Adamse a konsorcia nékolika
investor(. Spole¢né se jim pak podafilo zvysit produktivitu firmy, rozvinout vyzkum a opét zacit pfijimat nové zaméstnance.
Adamsovo zaniceni pro firmu je neskryvané. Kromé toho, Ze se ozenil se svoji byvalou firemni sekretafkou a postavil si dim
pobliz tovarny, je jeho kancelafr naplnéna vdemi modely tatrovek od pocatku vyroby v roce 1897.

Adams nyni pfemysli o tom, jak by zvysil povédomi o znacce mezi vefejnosti. UvaZuje napfiklad, Ze by opét rozjel limitovanou
vyrobu nejznaméjsich osobnich automobilt, napfiklad modelu T603. Osobni vozy prestala firma vyrabét v roce 1998.
Hlavnim produktem znacky Tatra vSak byly tradi¢né nakladni automobily, kterymi firma zasobovala celé sovétské impérium. Ty
Casy jsou ale pry¢€ - tyto trhy vyschly s koncem komunistické éry a Tatra tak dnes musi hledat jiné trzni pfilezitosti.

»Chceme byt globalni spoleénosti,« li¢i své vize Adams, ktery odhaduje velikost svétového trhu nakladnich vozu podobnych
tatrovacké produkci na pét az deset tisic ro€né. Hned v roce 2006 zaal Texasan rozhazovat sité ve svété - na vystavach
vojenské techniky, ropného, plynarenského i odpadniho primysilu.

Veskeré zisky firmy pfitom plynou zpét na reinvestice a vyvoj novych produktd jako tfeba vzduchem chlazeného motoru.

Vyroba nejen v Cesku

Dalsim Adamsovym planem je zacit montovat vojenské nakladni vozy pfimo v zemich, jejichz viady si je objednaji. Kontrakty
jsou totiz Casto vazané spolupraci s tamnimi vyrobci.

Vyroba unikatnich kardanovych zavésu, které jsou konkurenéni vyhodou Tatry, zUstanou i nadale v Kopfivnici. Firma uz ale
Uspésné spolupracuje s indickou Vectrou a v USA montuje kamiony pro potfeby armady Spojenych statd a Izraele. Adams
chce také dovézt na kazdy kontinent nékolik vystavnich voz(, aby potencialni zajemci nemuseli jezdit az do Ceska.

Tyto plany ale nyni, kdyz svét zaplavila krize, mohou byt ohroZeny. Ani té se vSak Adams neboji - véFi, Ze jméno a postaveni
Tatry ji ochrani pfed recesi.
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