


Skupina PRE

— je stabilni a prosperujici podnikatelské uskupeni s dlouholetou tradici

- zajistuje spolehlivé, ekologické a inovativni dodavky energii a energetickych
sluZeb v celé CR s dirazem na hlavni mésto Prahu

- je vyznamnym obchodnikem s elektfinou na energetickém trhu Ceské republiky
- je spolehlivym distributorem na licencovaném uzemi

- vyuzivanim nejmodernéjsich technologii a postupu plné uspokojuje pozadavky
a oc¢ekavani svych zakazniku
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Petr Polula

jednatel spolecnosti
ALTEX fabric, s.r.o.

Vyrabime potahové latky, latky pro
kancelarské zZidle a na pretahy pro
automobilovy primysl. Nase vyroba je
zalozena na plynulém chodu mnoha
strojd, at uz v pFipravné, tkalcovné a Sici
dilné. Napriklad stroj na potisk latek ma
vysokou narazovou spotrebu - vyuzivame
jej jenom jednu sménu v tydnu. Chtél bych
se zminit o tom, Ze koncem lonského roku
jsme ziskali povoleni zridit fotovoltaickou
elektrarnu, takze budeme zcasti
spotrebovavat energii, kterou si sami
vyrobime. Nyni nas ¢eka jednani s PRE
o odkupu energie, kterou nevyuzijeme.
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Jan Randak

vedguci technického oddéleni
BRENDA, naradi - nastroje,
velkoobchod
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Stale zGstavame zakazniky PRE, i kdyZ
nas zkouseli kontaktovat i jini distributori
elektrické energie. Mam totiz zkusenosti
s telefonnimi operatory, kteri také
chodili, nabizeli, a ve skuteénosti to pak
bylo Gplné jinak. Nakonec jsme byli radi,
kdyZ jsme se dostali zpatky k pGvodnimu
operatorovi. VErim, Ze s energii je to
stejné. Prechod se nevyplati, protoze
rozdily v cenach nejsou vyznamné

a zbytecneé si pridélate starosti.
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Ing. Ivan Bicite
reditel
DIB, s.r.o., vyroba dyhovych hran

Odhaduji, Ze ve vyrobé mame kolem triceti
strojd. Prace mnoha z nich je zaloZena

na ohrevu. Tato technologie bohuzel nesla
dopredu tak, jak bychom si prali, je stale
energeticky pomérné narocna. Nékteré
nase stroje maji odbér deset kilowat, jiné
ovSem ctyricet nebo i Sedesat. Abychom
se vyhnuli problémdm s prekroéenim
odbérovych diagramt, mame svého
externiho energetika, ktery to hlida

a varuje nas, kdyby se odbéry néjak
nebezpeéné zvySovaly. Primér zatim
vychazi dobre. Pokud je obménovana
néjaka technologie, a je tedy predpoklad
vyssiho odbéru, sjednavame jej dopredu.
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MUDr. Vaclav Ptacek

reditel
LDN Vrsovice

Mame velké mnozstvi rehabilitacnich
pomucek napajenych ze sité, takze
plynulost dodavek je pro nas opravdu
velmi dileZita. Kdyz pominu zakladni
lékarské vybaveni, napriklad ultrazvuk

Ci rentgen, jsou to napriklad pristroje

na rozcviceni hornich a dolnich

konéetin, a také nejriznéjsi manipulaéni
pomucky, které usnadiuji praci nasim
zaméstnancim. Pro hygienu klientl jsou
duleZité zvedaky ¢i sprchovaci kFesla,
nezbytna jsou zarizeni, ktera pomahaji
pfi mobilizaci pacientd, kdyZ se uéi znovu
chodit, schodolezy umoznujici pohyb

do schodl a podobné.
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Ing. Jiri Malina
majitel
M-Cyklus, vykup druhotnych surovin

V oboru podnikam jiz sedmnact let.
Vyuzivdm rizné stroje, napriklad velké
lisy, takZze moje spotreba energie je
pomérné velka. Samoziejmé jsem dostal
nabidku od konkurencni firmy, ale rozdily
v cené energie nebyly tak vyrazné, abych
k ni od PRE prechazel. Jsem rad, ze
nemam problémy s plynulosti dodavek
energie. KdyZ se stroje necekané

zastavi v urcité poloze, je pak slozité je
odblokovat.
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Mgr. Gabriel Waage

generalni sekretar
SK Kr¢ Praha

Baseballovy a softbalovy klub existuje

od roku 1981, v Krci pak od roku 1991.

To je také rok, kdy jsme zacali odebirat
elektrinu od PRE. | kdyz se k nam -
zejména v poslednim roce - snazila
dostat rada konkurenénich distributord,
o0 prechodu neuvazujeme, protoze s PRE
mame dobrou smlouvu. Dal$im divodem
je, ze PRE je velmi vstricna ohledné
proménlivosti technického maxima.
Porad totiz laborujeme s ,,proménnou”
technického maxima: v zimé provozujeme
jenom krytou halu, coz neni energeticky
zdaleka tak narocné, jako kdyz v lété
rozsvitime svétla na hristich, takze se
vstricnost distributora hodi.
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PaedDr. Hana Vitova

reditelka

Zakladni skola,

Praha 2, Na Smetance 1

Zaci denné vyuzivaji dvé poéitacové
ucebny, tfi interaktivni tabule, nejriznéjsi
audiovizualni techniku, jako treba
dataprojektory, elektricka stahovaci
platna ¢i CD prehravace. V keramické peci
vypalujeme zak(im ,.dilka“ z ¢ervenice

a z samotové hliny. Kucharkam usnadnuji
vareni moderni elektrospotrebice -
konvektomaty, mycka, elektricka panev,
elektricky kotel, Skrabka na brambory

a dalsi. Mycka a pracka jsou i ve cvicné
kuchynce pro zaky. Pereme dresy,
ucitelskeé plaste, zastéry a utérky.

Pro pitny rezim vyuzivame i napojové
automaty. Zajimavé jsou elektrické
hodiny na budové skoly. Elektrifikace
puvodniho hodinového stroje umozZiuje
Fizeni signalem ze satelitu. A na konec
ani plynové kotle na vytapéni skoly se bez
elektrického proudu neobejdou.
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Jan Lorman N s

predseda a feditel sdruzeni
Zivot 90 >

Nase sdruzeni kromé jiného provozuje
bezpeénostni systém AREION. Srdcem >" W
systému je dispecink, na ktery je napojeno 4 ' )
vice nez 800 seniort z Prahy a dalSich
mist republiky. Kazdy z nich ma neustale
u sebe pristroj, jehoz prostrednictvim jej
24 hodin monitorujeme a soucasné si jim
¢lovék mlze sam privolat pomoc. | kdyz
samozirejmé mame zalozni zdroj elektriny,
plynulé dodavky ze sité jsou po cely
systém AREION a pro nase klienty velmi
dilezité. S plynulosti dodavek energie
od PRE nemame problémy.
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Uvod

~Skupina PRE"

Skupina PRE je tvofena matefskou spolecnosti a tfremi dale uvedenymi 100% dcefinymi spoleénostmi - ovlddanymi subjekty. V UCetnictvi, které je zpracovavano dle standardl IFRS, jsou do konsolidovaného
celku zahrnuty plnou metodou konsolidace vSechny tri 100% dcerfiné spolecnosti. Pojem Skupina PRE zacal byt pouzivan v souvislosti s pfipravou na vyclenéni provozovatele distribucni soustavy

do samostatné 100% dcefiné spole¢nosti od 1. 1. 2006. Jednim z hlavnich ddvodd pro vytvoreni integrované Skupiny nékolika vzajemné kapitalové a organiza¢né propojenych subjekt je (pFi odpovidajici
koordinaci, kvalitnim vedeni, vyuzivani rGznych synergickych efektl, kapitalové sile, respektovani zakonem dané nezavislosti provozovatele distribu¢ni soustavy atd.) pfedevdim dosaZeni vysi
konkurenceschopnosti. Skupina PRE navenek projevuje svoji jednotu i jednotnym externim grafickym stylem a spolec¢nym logotypem.

Cleny Skupiny PRE jsou nasledujici subjekty:

([ Prazska energetika, a. s., [PRE) - predmét podnikani viz zvlastni stat, IC: 60193913, Praha 10, Na Hroud& 1492/4, tel.: 267 051 111, Internet: www.pre.cz, e-mail: pre@pre.cz,

([ PREdistribuce, a. s., [PREdi) - distribuce elektfiny na Gzemi Prahy a Roztok u Prahy, planovani obnovy a rozvoje distribuéni soustavy, vystavba, provoz, sprava a udrzba zafizeni distribuéni soustavy,
IC: 27376516, Praha 5, Svornosti 3199/19a, tel.: 267 051 111, fax.: 267 310 817, Internet: www.pre.cz, e-mail: distribuce(@pre.cz, pre@pre.cz,

([ PREméfFeni, a. s., [PREm) - opravy a montaze elektromérd na zasobovacim Gzemi PRE, IC: 25677063, Praha 10, Na Hroud& 2149/19, tel.: 267 052 254, fax: 267 052 263, Internet: www.pre.cz,
e-mail: mereni@pre.cz,

([ PREleas, a. s., - leasingové operace pro ¢leny Skupiny PRE, IC: 25054040, Praha 10, Limuzska 2110/8, tel.: 272 702 305, fax: 272 702 305,

Skupina PRE se sidlem v Praze je se svymi cca 745 000 odb&rnymi misty tfetim nejvétdim dodavatelem elektfiny v Ceské republice. V soucasné dobé zaméstnava priblizné 1 300 zaméstnancd; pro své
zakazniky nakoupila v roce 2009 cca 6,68 TWh elektriny a dosahla celkového konsolidovaného Cistého zisku ve vysi 2,14 mld. K¢.

Mezi zakladni aktivity Skupiny patfi prodej, obchodovani s elektrinou, jeji distribuce a dopliikové energetické sluzby.



Poslani, vize
a cile Skupiny PRE

Strategické cile Skupiny PRE
Vseobecné cile

Trvaly rést hodnoty spoleénosti

([ podFizuje veSkeré aktivity zajisténi trvalého rstu hodnoty spoleénosti pro akcionare.

Nediskriminacni pristup k siti

([ uplatiiuje moderni efektivni procesy respektujici stejné podminky pFistupu k siti véem opravnénym zakaznikim.

Spolecenska zodpovédnost

([ trvale rozviji profesni rlst svych zaméstnanci, zajistuje bezpeénost a ochranu zdravi pfi préci a trvale posiluje firemni kulturu Skupiny.

Spoluprace v oblasti hlavniho mésta Prahy

([ spolupraci s partnery na Uzemi Prahy dosdhne synergii, zarovef dojde k posileni loajality zakaznikd viéi spolenosti a méstu Praze.

Péce o Zivotni prostredi

([ podporuje vyrobu elektFiny z obnovitelnych zdrojQ, vénuje pozornost netradi¢nim zdrojim energie, které minimalizuji vliv na Zivotni prostfedi; aktivné podporuje programy Uspor a efektivniho uZiti
energie u zadkaznikd.

Obchod s elektrinou

Zajisténi potieb zakazniki v souladu s poZadavky trhu

([ plni ocekavani zakaznikl diky konkurenceschopnym produktdm, modernim komunikaénim kanalim a také diky vykonnym a efektivnim procesdim a strukturdm prodeje.
Optimalizace portfolia nakupu

([ Fidi portfolio dodavek elektFiny s domacimi i zahraniénimi partnery pro optimalni pokryti potfeb zédkaznika.

Spolehlivy partner na trhu s elektfinou

([ trvale rozviji svij systém Fizeni rizik; jako svou prioritu vnima zejména opatfeni silové elektfiny pro koneéné zakazniky.
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Distribuce

Obsluha odbérateld

([ zajistuje spolehlivé a kvalitni dodavky elektriny a efektivni systém obsluhy zdkaznikl na licencovaném Gzemi.
Investice, obnova sité

([ pri obnové a rozvoji sité pouziva efektivni a moderni, k Zivotnimu prostredi etrné, technologie.

Ve Skupiné PRE byla vytvofena strategie, jak pro obdobi otevirani trhu s elektiinou v Ceské republice, tak pro obdobi nasledujici. V souladu se zménami legislativy byla vytvofena i strategie odpovidajici
pozadavk@im Energetického zakona. Skupina PRE je dodavatel a distributor elektfiny se sidlem v Praze; je nedilnou soucasti Zivota v hlavnim mésté CR.

Poslani Skupiny PRE

Poslanim Skupiny PRE je zvySovani spokojenosti zakaznikd, akcionard a zaméstnancl spoleénosti poskytovanim spolehlivych a kvalitnich dodavek elektfiny a s tim souvisejicich sluzeb s vyuzitim vSech

schopnosti a zdroji.

Vize Skupiny PRE

Skupina PRE je stabilni a prosperujici podnikatelské uskupeni' s dlouholetou tradici. Je spolehlivym dodavatelem elektriny na Gzemi hlavniho mésta Prahy a mésta Roztok u Prahy a stala se vyznamnym
obchodnikem s elektFinou na energetickém trhu Ceské republiky. Vyuzivanim nejmodernéjéich technologii a postupl uspokojuje pozadavky a oéekavani zakaznika.

Pocatkem roku 2010 byly zahdjeny kroky ke zpracovani nové dlouhodobé strategie Skupiny.
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Vybrane financni,

obchodni a technickeé
ukazatele

o

Vybrané financni ukazatele z konsolidované ucetni zavérky

Aktiva celkem
Dlouhodobd aktiva
z toho: dlouhodoby hmotny majetek
z toho: aktiva slouzici k distribuci
Odepsanost DLHM a DLNM
Kratkodoba aktiva
Pasiva celkem
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Vynosy celkem (bez obratu finan¢nich operaci
z toho: vynosy z prodané elektriny
Naklady celkem (bez obratu finan&nich operaci)
z toho: naklady na prodanou elektrinu
z toho: odpisy DLHM a DLNM
Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti
Zisk z bézné cinnosti pred zdanénim
Zisk z bézné ¢innosti po zdanéni
Cisty zisk na akcii

Jednotka

mil.
mil.
mil.

mil.

mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.

mil.

Ke
Ke
K¢
Ke

%
Ke
Ke
Ke
Ke
Ke
Ke
Ke
Ke
K¢
K¢
Ke
K¢
K¢
Ke
Ke

2009
19 441
14 934
14 700
12 877

40

4507
19 441
11415

3869

4 234

3792
20761
20366

-17 980
-15 164

-811
-1849

2682

2144

554

2008
18 296
13 935
13 703
11864

40

4361
18 296
11 807

3869

2985

3504
19 062
18 879

-16 273
-13 677

-740

-1764
2730
2170

561

2007
15 222
12 995
12 698
10 933

41

2227
15 222
11 556

3869

1589

2077
16 728
16 533

-13 780
-11108

-740

-1376
2978
2 457

635

2006 2005
13 680 12 635
12 257 11764
12 085 11569
10 248 9800

41 41

1423 871
13 680 12 635
10 584 9 755

3869 3869

1683 1653

1413 1228
14158 12 267
13 947 12141

-11 823 -10 666
-9 352 -8 160

-688 -834

-1 255 -1434
2336 1586
1693 1198

438 304

2004
12233
11330
11120

9800
40
903
12233
9303
3869
1587
1343
11188
11009
-9 883
=7 237

-877

-1503
1287
1027

254

2003
11208
10 022

9 809

9800

38

1186
11208

8 409

3869

1276

1523
10 342
10025
-8 986
-6 380

-611

-878

1243

979
242



Ostatni ukazatele

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
Distribuovana elektrina brutto GWh 6339 6373 6172 6085 5842 5667 5500 5278 5 443 4983 4926 4914
Nakup silové elektriny celkem GWh 6 686 6 846 6608 6395 6028 5813 5479 5270 5 443 4983 4926 4914
z toho: povinny vykup GWh 0 0 32 29 57 251 207 241 238 214 213 195
Pocet odbérnych mist k 31. 12. celkem pocet 744 539 728 235 721 740 716 541 703 499 697 143 688 498 682 504 676329 671667 666 522 661112
z toho: velkoodbératelé pocet 2221 2184 2108 2139 1997 1924 1859 1854 1836 1791 1768 1726
maloodbér podnikatelé pocet 141 980 136 916 135 455 135566 130 804 128 347 125579 123 344 119986 117 934 115 205 112 276
maloodbér obyvatelstvo pocet 600338 591 400 584 177 578 836 570 698 566872 561060 557 306 554507 551 942 549 549 547 110
Délka siti celkem: km 11679 11552 11 544 11229 11229 11197 11180 11123 12 607 12 525 12 409 12 028
z toho: VVN km 202 206 196 196 196 196 194 194 202 181 174 174
VN km 3780 3701 3670 3476 3556 3581 3633 3546 B85 3570 BEYS 3530
NN km 7 693 7 645 7 678 7 557 7 477 7 420 7 354 7 383 8870 8774 8 660 8 324
Prdmérny prepoéteny pocet zaméstnancl
Skupiny (konsolidovany)' osoby 1332 1338 1391 1392 1398 1440 1456 1487 1626 1640 - -

" Prdmérny prepocteny pocet zaméstnancd za celou Skupinu PRE neni za obdobi let 1999 a 1998 k dispozici.

Zisk po zdanéni (mil. K&) materska spole¢nost Konsolidovany zisk po zdanéni (mil. K¢) IFSR Trzby za elektrickou energii (mil. K¢)

2500 25000

2000 20 000
1500 15000
1000 10 000

500 5000 I I I
0 0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

23

7



Hlavni udalosti roku

e

([ predstaveni specialnich produktd pro podnikatele AKTIV+ ([ ¢tvrty ro¢nik konference ,Den energie” - (¢ast vice nez ([ slavnostni otevieni Centra energetického poradenstvi PRE
a TRINITY, 200 zakaznikd segmentu B2B, (CEP PRE) v Jungmannové 29,

([ dosaZeno historické maximum spotreby 1 207 MW, ([ ukoncena rekonstrukce budovy C na Prazacce,

([ 4. vyroCi existence dcefiné spole¢nosti ([ bez jakéhokoliv preruseni dodavky elektriny ukoncena
PREdistribuce, a. s., rekonstrukce rozvodny Stred,

([ slavnostni otevieni Technického a dokumentacniho muzea ([ radna valna hromada materské spole¢nosti, ([ medialni kampan k zahajeni provozu CEP PRE,
prazské energetiky v novych prostorach v holeSovické ([ aktivace protipovodnovych opatfeni na Gzemi hlavniho ([ webové stranky Skupiny PRE obsadily 2. misto v sektoru
rozvodné, mésta, |. stupen povodnové aktivity na Vitavé, energetiky v soutézi Czech Top 100 (celkové 5. misto),

([ dokonéeni vystavby vysokonapétové rozvodny Pankrac, ([ Technické a dokumentaéni muzeum prazské energetiky

poprvé zaclenéno do projektu Prazské muzejni noci,

([ ukonceno presunuti cviéného Skoliciho strediska z objektu ([ 11. vyroci existence dcefiné spole¢nosti Cejchovna ([ zahajeni projektu komplexnich Uprav prostoru mezi
Novovysocanska do TR Malesice, elektromérd Praha, a. s., ([PREméFfeni, a. s.), budovami v ulici Na Hroudé (prvni krok totalni revitalizace
([ ve spolupraci s firmou Facility, s.r.o., byl zahajen projekt tohoto prostorul,
Fit For Future (FFF) - celoskupinovy program efektivity ([ dokoncen projekt digitalizace zakaznické dokumentace,
vyuZzivani finanénich prostredkd, ([ Vyro¢ni zpréva 2008 obsadila v soutézi Czech Top 100

celkové 6. misto (informaéni hodnota rovnéz 6. misto),

([ valné hromady 100% dcefinych spolecnosti, ([ zahajeno jednani o Kolektivni smlouvé na obdobi ([ dokoncena jednani o nové Kolektivni smlouvé na roky
([ recertifikadni audit nastaveni procest B2B a B2C - 2010-2012, 2010-2012.
Uspésné ziskani garance vysoké kvality poskytovanych ([ ukonceni rekonstrukce TR Stred,

sluzeb dle CSN EN 150 9001,
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Profil Skupiny PRE

Zakladni udaje o Skupiné PRE

Licence na obchod s elektfinou - PraZzska energetika, a. s., €. - 140605073 (platnost od 17. 1. 2007 do 16. 1. 2012)
Licence na distribuci elektFiny - PREdistribuce, a. s., - €. 120504769 (platnost od 1. 1. 2006 do 1. 1. 2031)

Plosny rozsah licencované oblasti distribuce Praha véetné Roztok cca 505 km?
Pocet obyvatel v oblasti Praha 1200 000 osob
Primérny pocet obyvatel na km? 2 376 osob

Skupina PRE mé& bohatou tradici trvajici vice neZ sto let. Dne 1. 9. 1897 byla zaloZena firma, kterou Skupina PRE povaZuje za svého pravniho predchldce - Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta
Prahy. Tento subjekt tehdy kompletné zajistoval pro hlavni mésto vyrobu elektriny, vystavbu, Gdrzbu a provozovani vsech trati elektrickych drah, osvétleni na ulicich a vdomech a samozrejmé i distribuci
elektrické energie pro velké prdmyslové podniky, drobné podnikatele a domacnosti.

V préibéhu prvni poloviny minulého stoleti prosla firma fadou reorganizaci a restrukturalizaci, pfeckala obé svétové valky, obdobi socialistického hospodareni; v roce 1990 se PraZzské energetické zavody
staly samostatnym statnim podnikem a dne 1. 1. 1994 vznikla akciova spole¢nost Prazska energetika, a. s., v dnesni podobé.

éleny Skupiny jsou, kromé materské, tri 100% dceriné spolecnosti - PREdistribuce, a. s., PREméreni, a. s., a PREleas, a. s.

Skupina PRE je energeticka Skupina plisobici na Gzemi celé CR. Prioritni snahou vedeni a véech zaméstnanctl Skupiny je vybudovani moderni elektroenergetické Skupiny komeréniho zaméfeni, ktera je
schopna pruzné se prizplsobovat proménlivym poZadavkim svych zdkaznikd pFi plném respektovani pravidel oddéleni obchodu s elektfinou od distribuce. Hlavnim cilem véech zaméstnancd je zvySovani
kvality veSkerych poskytovanych sluzeb v nové vytvofeném konkurenénim prostfedi v sektoru energetiky, trvalé zlepdovani ekonomickych ukazateld a v neposledni fadé i zména pFistupu a mysleni
zaméstnancl ve vztahu k jejich préaci a k zdkaznikdm.

V souvislosti s nové vzniklym trznim prostiedim v sektoru elektroenergetiky je tieba ve zvySené mife podporovat predevsim samostatnost a odpovédnost zaméstnanc v oblasti rozvoje sluzeb. Naprostou
samoziejmosti je dodrZzovani Etického kodexu, ktery je platny pro véechny zaméstnance Skupiny PRE. Nutnost zvyéenych poZadavkd na fungovani Skupiny PRE se postupné odrazi i ve zménach
zameéstnanecké struktury.
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Ing. Drahomir Ruta
predseda predstavenstva a generalni reditel
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Uvodni slovo
L)Y
predstavenstva

Vazeni akcionari,

PREdistribuce, a. s. Spole¢nost Prazska energetika, a. s., véetné pravnich predchddcl existuje jiz 113 let. Akciovou spole¢nosti v dnedni podobé jsme se stali v roce 1994.

V roce 2009 nedoslo k zddné zméné ve sloZeni akcionard spolecnosti. Majoritnim vlastnikem spoleénosti zOstava Prazska energetika Holding, a. s., jejimiZ akcionafi jsou hlavni mésto Praha s 51%
a EnBW AG se 49 % . Podil PRE-H je 57, 87 %. Druhym nejvétsim vlastnikem spolecnosti byla spole¢nost Honor Invest, a. s., patfici do finanéni skupiny J&T. Jeji podil Cinil 41,1 %. Prazska energetika
Holding, a. s., a Honor Invest, a. s., jednaji od prosince 2005 ve shodé.

Struktura organd spolecnosti se v roce 2009 nezménila.

Hlavnimi predméty podnikani Skupiny PRE v roce 2009 byl ndkup a prodej elektfiny a poskytovani distribucnich sluzeb. Nakup a prodej elektriny zajistuje materska spolecnost - drzitelka licence na obchod
s elektrinou; distribuéni sluzby poskytuje uz vice jak Ctyri roky dcerina spolecnost PREdistribuce, a. s., - drzitelka licence na distribuci elektriny na Gzemi hl. m. Prahy a mésta Roztoky.

V roce 2009 vykonnost ceského hospodarstvi poklesla. Propad ekonomiky se vice projevil mimo Gzemi hl. m. Prahy. Ekonomicka krize nastartovana v roce 2008 pokracovala. Tato situace se projevila
i v obchodé Prazské energetiky, a. s., kde dodavka elektfiny zakaznik&im na Gzemi celé Ceské republiky meziroéné poklesla o 116 GWh na 6 521 GWh, to je 0 1,7 %.

U velkych odbératell jsme zaznamenali pokles dodavek elektfiny o 2,67 %. Tento vysledek je velmi dobry, nebot v tomto segmentu poklesla dodavka elektriny v celém staté o 9,5%. Konkurence v oblasti
velkych zakaznik( je tradi¢né velkd. Situace v roce 2009 byla navic komplikovana vyznamnou volatilitou cen na energetické burze. Kolisani cen primélo zakazniky si nejen vybrat spravného dodavatele, ale
vybrat si ho ve spravny okamzZik, kdy ceny na burze jsou nizko. Na volatilitu ndkupnich cen spole¢nost reagovala uvedenim nového produktu na trh - Energie Index. Do segmentu velkych zékaznikd PraZzska
energetika, a. s., dodava 56 % z celkovych dodavek koneénym zakazniklm, pri¢emz vice neZ ¢tvrtinu tohoto objemu dodavame zékaznikdm mimo licencované Gzemi PREdistribuce, a. s.

U maloodbératell byl pokles dodavky nizéi a doséhl hodnoty 0,76 %. Polet odbérnych mist, do kterych Prazska energetika, a. s., zajistovala dodavku, stoupl na 742 318 a z tohoto poctu je vice nez 1% mimo
zasobovaci Gzemi PREdistribuce, a. s. V porovnani s propadem ekonomiky v Ceské republice byl pokles dodavek elektFiny zajistovanych PRE velmi nizky. Prazska energetika, a. s., se soustiedila na udrzeni
stavajicich zakaznik(, nebot se vyrazné posilila konkurence v oblasti maloodbéru, kde mali obchodnici navstévuji domécnosti a presvédCuji obyvatele o potiebé zménit dodavatele elektriny. V oblasti retailu
byly proto na trh uvedeny netradi¢ni produkty - tarify Garant pro obyvatele a Aktiv pro podnikatele. V zari 2009 jsme ve stfedu mésta v Jungmannové ulici otevreli Centrum energetického poradenstvi. Jak
technicky, tak personalné dobfe vybavené pracovisté poskytuje Siroké spektrum sluzeb od vybéru energeticky Gspornych spotiebié¢l aZ po informace tykajici se vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroja.
Sluzby Centra energetického poradenstvi jsou vhodné doplnény vystavami obrazl v prvnim patie budovy. Pocet ndvstévnikd od otevieni centra neustale narusta.

Zdroje pro opatfovani elektriny se meziro¢né nezménily; pokracoval ndkup od nezavislych producentl Energotrans a Elektrarny Opatovice, vyznamné ¢ast dodavek byla pofizena prostfednictvim Prazské
energetické burzy PXE. V rdmci tradingového portfolia spolecnost realizovala dodatecny zisk ve vysi 50 mil. K.

Dcerina spolecnost PREdistribuce, a. s., zavrsila v roce 2009 ctvrty rok samostatné existence. V distribucni siti na licencovaném Gzemi Prahy a Roztok se v minulém roce nevyskytly zadné systémové
poruchy a vyznamné vypadky dodavky elektriny. Jedinou vyznamnou poruchou bylo cca padesatiminutové preruseni dodavky elektFiny pro cca tfetinu mésta dne 30. 9. Tato porucha byla zplsobena

na zafizeni provozovatele nadiazené prenosové soustavy CEPS, a. s., v rozvodné Chodov. Pracovnici PREdi svoji aktivitou prispéli k op&tovnému rychlému pfipojeni postizenych zakaznikd. Primérna doba
preruseni dodavky Cinila 44 minut na 1 zakaznika a rok, tj. 8x kratsi doba, nez mimo Uzemi Prahy. Dobry stav sité je dan dlouhodobou politikou v oblasti investic a oprav. Jen v lofiském roce bylo do obnovy
a rozvoje siti vloZzeno 1 651 mil. K¢ a do oprav zafizeni dalSich 203 mil. K&. Z vyznamnéjSich akci bych zde uvedl dokonéeni vystavby a zprovoznéni rozvodny 110/22 kV Pankrac, dokonéeni druhé etapy
rekonstrukce rozvodny 110/220 kV Stred a ukonceni pokladky kabelu 110 kV mezi rozvodnami Stfed a MaleSice.



28

Distribuce elektfiny dcefinou spolecnosti PREdi dosahla hodnoty 6 339 GWh, tj. 0 0,5% méné nez v roce 2008. Region hlavniho mésta byl v minulém roce nejméné krizi postizenym regionem. Historicky
maximalniho zatiZeni sité 1 207 MW bylo dosazeno 14. 1. 2009. Na Gzemi PREdi bylo koncem roku 2009 celkem 1 948 velkych zékaznikd a 743 050 maloodbérateld.

| kdyZ dodévka elektfiny poprvé od 90. let vlivem krize meziroéné klesla, podafilo se dosdhnout konsolidovaného Cistého zisku 2 144 mil. KE. Pokles dodavky zplsobil nesplnéni pladnované marze z obchodu
s elektrinou o 205 mil. K&. Naproti tomu zisk z tradingu dosahl 50 mil. KE. Management spolecnosti v reakci na prohlubujici se krizi pripravil ve spolupraci s poradenskou firmou program Fit For Future.
Jeho cilem je identifikace a realizace Uspor v létech 2009 az 2012 v celkové vysi 550 mil. KC. Z této castky se podarilo v roce 2009 realizovat Usporu 181 mil. KE. Ke splnéni planu konsolidovaného zisku
prispélo nové i zahrnovani pFipojovacich prispévkl zékaznikl PREdistribuce, a. s., do vynosu.

Celkovéa konsolidovana aktiva se béhem roku zvysila o 6 % tim, Ze se zvySila hodnota dlouhodobého majetku diky investicim do rozvodnych zafizeni. Investice jsou financovany prevazné z Gvérl a pomér
vlastniho kapitalu k celkovym aktivim se béhem roku sniZil ze 65% na 59 %. Pohledavky po Lh(té splatnosti se podafilo udrzet na hodnoté 310 mil. K&; diky optimalizaci vy$e pouzitého pracovniho kapitalu
se podafilo spole¢nosti dosahnout vyrazného zvyéeni Cistého penézniho toku z provozni innosti o 697 mil. K&. Cisty penéZni tok z investiéni innosti se v souladu s planem vydajtl spojenych s pofizenim
dlouhodobych aktiv snizil 0 7,8 %.

Ve skupiné PRE v lofiském roce pracovalo 1 332 zaméstnancl - z toho 617 v PRE a 514 v dcefiné firmé PREdi.

Dovolte mi podékovat véem zaméstnancim Skupiny PRE, akcionafdm i dodavatellm za jejich pfinos k dobrym vysledkdm spole¢nosti.

Ing. Drahomir Ruta
predseda predstavenstva a generalni reditel
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Organy a vedeni
Skupiny

Predstavenstvo k 31. 12. 2009 Dozorcirada k 31. 12. 2009

Ing. Drahomir Ruta JUDr. Petr Hulinsky, Ph.D.

piredseda | absolvent CVUT - FEL v Praze, v sektoru energetiky pracuje od roku 1970. | Predseda predseda | absolvent Policejni akademie CR se zaméFenim na korupci a GplatkaFstvi v oblasti
predstavenstva dcefiné spole¢nosti PREleas, a. s., (od 1996), &len predstavenstva CSZE, Elen trestniho prava | Predseda finanéniho vyboru ZHMP a ¢len ZHMP. | Datum narozeni: 25. 8. 1967 |
dozoréi rady PREdistribuce, a. s., (od 2006). | V obdobi 2002-3/2003 byl ¢lenem pfedstavenstva Adresa: MHMP, Marianské namésti 2, 110 00 Praha 1

PRE-H. | Datum narozeni: 12. 1. 1946 | Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10
Dipl. Phys. Hermann Liischen

Ing. Pavel Elis, MBA nistopredseda | absolvent univerzity v Kielu, Fakulta fyziky, SRN | v sektoru energetiky je ¢inny
mistopiedseda | absolvent CVUT - FEL v Praze, v sektoru energetiky pracuje od roku 1989; v roce od roku 1982. V letech 1982-1995 pracoval na rdznych pozicich v EnBW AG, v sou¢asné dobé je
2004 absolvoval Prague International Business School a ziskal titul MBA | Clen predstavenstva v této spolecnosti reditelem Useku zahranicnich Gcasti. V obdobi poslednich 10 let byl clenem
PREleas, a. s., (od 1996), Elen dozoréi rady FABRICOM CZ, a. s., (2003-2006) a ¢len dozoréi rady nasledujicich organd: | 2001-2006 Matra Matrai Erom{ Rt., Visonta, Madarsko, ¢len dozor¢i
PREdistribuce, a. s., (od 2006). | Datum narozeni: 24. 11. 1965 | Adresa: Na Hroudé& 1492/4, rady | 2001-dosud: ELMU Budapesti Elektromos Miivek Rt., Budapest, Madarsko, ¢len dozorci
100 05 Praha 10 rady, EMASZ Eszak-Magyaroszagi Aramszolgaéltaté Rt., Miskolc, Madarsko, ¢len dozor¢i rady |
2002-2009 MASZ Kft., Budapest, Madarsko, ¢len dozorci rady | 2002-dosud PRE-H, ¢len dozorci
Dipl. Ing. Uwe Benkendorff rady | 2002-2004 Prazska teplarenska Holding, a. s., ¢len dozor¢i rady | 2002-dosud Everen Sp.
¢len | absolvent Univerzity v Hannoveru, SRN, kde ziskal titul inZenyra ekonomie | Pracoval Z.0.0., Varsava, Polsko, ¢len dozor¢irady | 2006-dosud PREdistribuce, a. s., mistopredseda dozorci
7 let ve firmé E.ON AG. Ve Skupiné EnBW zacal pracovat v roce 1999 (nejprve jako projektovy rady | 2007-dosud Prazska teplarenska, a. s., mistopredseda predstavenstva | Datum narozeni:
feditel v Yello GmbH; posléze jako Feditel oddéleni primyslovych zakaznikd). | Je Elenem 21.10.1953 | Adresa: EnBW AG, Durlacher Allee 93, D-76131 Karlsruhe, SRN
predstavenstva PRE-H (od 2005), élenem dozoréi rady PT-H, a. s., (od 2007) a pfedsedou dozoréi
rady PREméfeni, a. s., (od 2007). | Datum narozeni: 17. 1. 1963 | Adresa: Na Hroudé 1492/4, Ing. Mgr. Miroslav Poche
100 05 Praha 10 ¢len | absolvent provozné-ekonomické fakulty CZU v Praze a fakulty socialnich véd UK v Praze
(obor politologie) | Predseda vyboru infrastruktury ZHMP a ¢len Zastupitelstva hlavniho mésta
JUDr. Milan Jancik, MBA Prahy. Do 6/2007 predseda predstavenstva PRE-H; spoleénik spole¢nosti Balpo, v.0.s., (od 2004)
¢len | absolvent Pravnickeé fakulty a konzervatore, ¢len Opery statnich divadel, soukromy a Elen dozoréi rady HC Slavia Praha, s.r.o., (od 2004). | Datum narozeni: 3. 6. 1978 | Adresa:
manazer | V letech 1998-2002 pracoval jako zastupce starosty MC Praha 5; od roku 2002 a? MHMP, Marianské namésti 2, 110 00 Praha 1

dosud je starostou této méstské ¢asti. Je clenem Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy. Predseda
predstavenstva Brasil & Bohemia Group, a.s., (od 2002), AndreaCe, s.r.o., - jednatel, Janéik &
syn, s.r.o. - jednatel (od 2002), &len dozoréi rady Cermak, a. s., (do 10/2009), mistopfedseda
predstavenstva TCP-Vidoule, a. s., (od 2003); Jan¢ik team Prague, s.r.o. - jednatel (od 2004). |
Datum narozeni: 24. 10. 1959 | Adresa: Ufad MC Praha 5, Stefanikova 13-15, 150 00 Praha 5
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Bc. Martin Langmajer

&len | tfi roky studoval na CVUT; v soutasné dobé studuje Vysokou $kolu finanéné-spravni |
Zastaval funkci zastupce starosty méstské ¢asti Praha 22; od roku 2007 je ¢lenem ZHMP a radnim
MHMP v oblasti Uzemniho rozvoje. Od roku 2003 je ¢lenem dozorci rady spolecnosti Kolektory
Praha, a. s.; Clen predstavenstva PREdistribuce, a. s., (od 2006). | Datum narozeni: 20. 12. 1964 |
Adresa: MHMP, Maridnské ndmésti 2, 110 00 Praha 1

JUDr. Daniel Kretinsky

¢len | absolvent Pravnické a Filozofické fakulty Masarykovy univerzity v Brné | v roce 1999
nastoupil do Skupiny J&T, kde zpocatku plsobil na riznych pozicich v oblasti kolektivniho
investovani. Od roku 2003 do roku 2009 byl partnerem skupiny J&T odpovédnym za rizeni investic

v oblasti energetiky a dale primyslu na Gzemi CR. V roce 2009 se stal 20% akcionafem a predsedou
predstavenstva Energetického a primyslového holdingu, a. s., do kterého byla vloZena aktiva

J&T v oblasti energetiky a primyslu a jehoz dalSimi akcionafi jsou s rovnymi podily 40 % skupiny
PPF a J&T. Je ¢lenem statutarnich a dozorich organd nékolika dalSich obchodnich spole¢nosti,
napr. jedinym ¢lenem predstavenstva spole¢nosti Honor Invest, a. s., (od roku 2004), ktera je 41%
akcionarem PRE, mistopredsedou predstavenstva Prazska teplarenska, a. s., (od roku 2009), a také
predsedou predstavenstva AC Sparta Praha fotbal, a. s., (od 2004). | Datum narozeni: 9. 7. 1975 |
Adresa: Energeticky a primyslovy holding, a. s., Pobfezni 14, 186 00 Praha 8

Ing. Frantisek Cupr, MBA

¢len | absolvent Provozné-ekonomické fakulty Mendelovy zemédélské a lesnické univerzity |

do roku 2004 pracoval v Jihomoravské energetice, a.s., (zastupce reditele sekce Strategie, zastupce
feditele divize Prodej). V sou¢asné dobé plsobi na pozici manazera energetickych projektd

ve spolecnosti J&T Investment Advisors, s.r.o., je jednatelem a vedoucim obchodu a marketingu

ve spolecnosti AISE, s.r.o. Od roku 2006 je clenem predstavenstva Czech Wind Holding, a. s. Od roku
2009 je ¢lenem dozorci rady Prazska teplarenska, a. s., a ¢lenem predstavenstva Energotrans, a. s.
| Datum narozeni: 31.8. 1974 | Adresa: J&T Investment Advisors, s.r.o., Pobrezni 14, 186 00

Praha 8

Ing. Ladislav Vinicky

Elen | po skonéeni vysokoSkolského studia v roce 1985 nastoupil do podnikové sféry, kde plsobil
do roku 1990. V letech 1990-1991 pracoval na Federalnim ministerstvu financi; od roku 1992
pUsobil v bankovnim sektoru; od roku 2000 aZ dosud v oblasti energetiky. V obdobi 2000-2003

byl ¢lenem dozor¢i rady Elektrarna HoleSovice a. s.; od roku 2000 je ¢lenem predstavenstva
Prazska teplarenska Holding, a. s.; od roku 2003 je jednatelem EnBW CZ, spol. s r.o., a ¢lenem
predstavenstva PRE-H (od 2003); v obdobi (2004-2007) byl mistopredsedou dozor¢i rady PT, a. s.,

a predsedou dozoréi rady Energotrans, a. s., (2004-2007). | Datum narozeni: 10. 8. 1959 | Adresa:
EnBW CZ, spol. s r.o., Palac Adria, Jungmannova 36/31, 101 00 Praha 1

Dipl. Ing. Alexander Sloboda

¢len | absolvent Odborné vysoké Skoly | v soucasné dobé zastupce reditele korporatniho
optimalizacniho centra EnBW AG. V letech 1988-1992 Stadtwerke Wiesbaden AG; v obdobi
1993-1997 Rhenag Rheinische Energie AG, feditelstvi - vedeni majetkovych Gcasti; od roku 1997
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG nejprve v Neckarwerke Stuttgart AG a NWS Energie-
Vertriebs AG & Co. KG, pozdéji v EnBW AG und EnBW Vertriebs- und Servicegesellschaft mbH
(posledni pozice vedouci oddéleni Strategie odbytu pro primysl, podniky vefejnych sluZeb a obce).
V letech 2007-2009 byl ¢lenem dozor¢i rady EnBW Transportnetze AG. | Datum narozeni:
14.3.1963 | Adresa: EnBW AG, Durlacher Allee 93, D-76131 Karlsruhe, SRN

Eva Cancikova

Clenka | absolventka Vy$si odborné skoly socialné-pravniv Praze | predsedkyné dilenského

a Elenka zavodniho vyboru odborové organizace. V PRE od roku 1984; nejprve sekce Ekonomika
Skupiny, mzdova Gcetni (do 30. 9. 2006}, od 1. 10. 2006 sekce Kancelar vedeni spole¢nosti, oddéleni
PR. | Datum narozeni: 7. 5. 1958 | Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Ing. Diana Stuchlikova

Clenka | absolventka Vysoké Skoly ekonomické v Praze | v letech 1986-1992 - PRIOR, Prazské
obchodni domy, s. p. V PRE od roku 1995, sekce Prodej MO, vedouci oddéleni Ceny a produkty,
od 1. 3. 2008 vedouci oddéleni Metodika a podpora FO. | Datum narozeni: 27. 5. 1964 | Adresa:
Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10



Mgr. OndFej Béhal Top management materské spolecnosti k 31. 12. 2009
¢len (od 2. 1. 2009) | absolvent Pravnické fakulty Masarykovy university v Brné | plvodné

advokatni koncipient a samostatny advokat. V PRE od roku 2003; v soucasnosti sekce pravni, Ing. Drahomir Ruta

vedouci oddéleni VSeobecné-pravni. | Datum narozeni: 14.10. 1973 | Adresa: Na Hroudé 1492/4, generalni Feditel

100 05 Praha 10

Ing. Pavel Elis

Ivana Grafnetrova feditel divize Obchodovani a sluzby

¢lenka (od 2. 1. 2009) | absolventka SES v Resslové ulici | V PRE od roku 1984; zpocatku

referentka odbytu, posléze referentka fakturace. V soucasné dobé sekce Rozvoj a strategie, Dipl. Ing. Uwe Benkendorff

metodicka v oddéleni Podpora specialnich procesl. | Datum narozeni: 16. 1. 1952 | Adresa: feditel divize Prodej a strategie

Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Reditelé 100% dcefinych spole¢nosti k 31. 12. 2009

Ing. Milan Hampl
PREdistribuce, a. s.

Ing. Ales Stanék
PREméreni, a. s.

Ing. Jaroslav Oliva
PREleas, a. s.
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Kodex spravy a rizeni
spolecnosti zalozeny
na principech OECD

(Prohlaseni spole¢nosti o mife souladu jeji spravy a fizeni s kodexem)

Clenové prredstavenstva spole¢nosti usiluji o véeobecné zdokonaleni standard@ spravy a fizeni spole¢nosti a v rozsahu dale uvedeného textu pfijali .. Kodex spravy a Fizeni spoleénosti”.
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Statutarni, ridici a kontrolni organy spolecnosti

Predstavenstvo k 31. 12. 2009:

Ing. Drahomir Ruta — predseda

Ing. Pavel Elis — mistopredseda
Dipl. Ing. Uwe Benkendorff — Clen

JUDr. Milan Jancik, MBA — Clen

Predstavenstvo ma 5 &lend. Cleny predstavenstva voli a odvolava dozoréi rada; funkéni obdobi jednotlivych Elend je pétileté. Predstavenstvo zaseda zpravidla jedenkrat za jeden az dva mésice; jednani se
fidi jednacim radem. K usnasenischopnosti je tfeba, aby na zasedani byla pfitomna nadpoloviéni vétSina jeho ¢lend a rozhodnuti musi byt pfijato nadpoloviéni vétsinou véech, nikoliv jen pritomnych ¢lend
predstavenstva.

Predstavenstvo rozhoduje o vSech zaleZitostech spoleénosti, které nejsou obecné zavaznymi pravnimi predpisy a stanovami spoleénosti vyhrazeny do plsobnosti valné hromady ¢&i dozoréi rady.

Témér vsichni élenové predstavenstva pracuji svoji celou profesni kariéru v sektoru elektroenergetiky jednak na rdznych urovnich fizeni, jednak na riznych Usecich aktivit firmy podnikajici v energetice. Jde
o specialisty, ktefi jsou ¢asto zvani jako odbornici referujici na konferencich a sympoziich, jak v tuzemsku, tak i v zahranici.

Predstavenstvu prislusi zejména (El. 17 a 23 stanov spolecnosti:

1. zabezpecovat obchodni vedeni spolec¢nosti,

2. vykonavat zaméstnavatelska prava,

3. svolavat valnou hromadu a organizacné ji zabezpecovat,

4. zajistit zpracovani a predkladat valné hromadé:
a) névrhy na zvydeni nebo snizeni zakladniho kapitalu, jakoz i vydani vyménitelnych a prioritnich dluhopist podle § 160 Obchodniho zékoniku,
b) Fadnou, mimoradnou a konsolidovanou, popfipadé i mezitimni Géetni zavérku,
c) navrh na rozdéleni zisku véetné stanoveni vySe a zplsobu vyplaceni dividend a tantiém a odménovani ¢lenl predstavenstva a dozoréi rady,
d) zprévy o podnikatelské ¢innosti spoleénosti a o stavu jejiho majetku,

e
f
g) névrhy na zfizeni a zruSeni dalSich, ve stanovach neuvedenych orgéand, jakoZ i na vymezeni jejich postaveni a plisobnosti,

navrhy na zplsob Uhrady ztrat spole¢nosti,

navrh na zvysSeni rezervniho fondu nad hranici ur€enou stanovami,

h) névrh na zruSeni spole¢nosti,
i) navrh zmény stanov, vykonavat usneseni, pripadné rozhodnuti valné hromady,
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5. vykonavat usneseni, pripadné rozhodnuti valné hromady,

6. zajistovat radné vedeni predepsané evidence, G¢etnictvi, obchodnich knih a ostatnich dokladl spoleénosti, sestaveni zpravy o Ctvrtletnich vysledcich hospodafeni pro dozoréi radu a sestaveni a uverejnéni
vyrocni a pololetni zpravy podle zakona o cennych papirech, ulozeni schvalené Gcetni zavérky ovérené auditorem spolu se zpravou auditora do sbirky listin u rejstrikového soudu do jednoho mésice
po jejim schvéleni valnou hromadou, zvefejnéni vybranych udaj z vyroéni zpravy,

7. jmenovat a odvolavat zaméstnance spolecnosti, u nichz to stanovuje Zakonik prace,

8. uzavirat se Cleny dozorci rady a se cleny predstavenstva smlouvy na vykon jejich funkci v souladu s usnesenim valné hromady.

Predstavenstvu prislusi po predchozim souhlasu dozorci rady uskutec¢novat:

1. kapitalovou Ucast v jinych obchodnich spolecnostech ¢i sdruzenich, kdy hodnota vkladu spolecnosti je v jednotlivém pripadé vyssi nez 30 mil. K¢, nebo prijeti jakychkoli zaruk za zavazky jinych osob
od hodnoty 5 mil. K¢ v jednotlivém pripadé,

. prodej a prondjem vnitinich organizacnich jednotek,

. vybér auditora Gcetni zavérky a ndvrh smlouvy s timto auditorem,

. zcizeni a dlouhodoby pronajem nemovitosti, pokud v jednotlivém pripadé ucetni hodnota presahne 5 mil. K¢,

. investi¢ni projekty s finanénim nakladem nad 30 mil. K&, pFijeti dlouhodobé a stiednédobé pujcky (Uvéru) a jiné dlouhodobé finanéni operace nad 30 mil. K&,

. zasady mzdové politiky spolecnosti,

. navrhy na zvy$eni nebo snizeni zdkladniho kapitalu, jakoz i vydani vyménitelnych a prioritnich dluhopist podle § 160 Obchodniho zékoniku,

0 3 o~ O N W N

. hospodarsky pléan, skladajici se z planu hospodarského vysledku, financniho planu, planu bilance, investi¢niho planu, personalniho planu, planu ndkupu a odbytu, doplnény pétiletym planem, jakoz
i zmény hospodarského planu; hospodarsky plan, doplnény pétiletym planem, se predlozi pred uplynutim predchoziho obchodniho roku vcas ke schvaleni,
9. koncepci podnikatelské ¢innosti spolecnosti.

Predstavenstvo je povinno si vyZzadat stanovisko dozor¢i rady k témto zaleZitostem:
1. zménam stanov predkladanym valné hromade,
2. poradu jednani valné hromady véetné materiald pro valnou hromadu,

. zFizeni a pravidlim hospodareni fondd,

3
4. zdsadnim zménam vseobecné organizace spolec¢nosti,
5. pouziti rezervniho fondu,

6

. navrhu na prevod akcii na jméno.

Clenové predstavenstva jsou povinni pfi vykonu své funkce jednat s pé&i Fadného hospodare a zachovavat mléenlivost o déivérnych informacich a skuteénostech, jejich zpFistupnéni tFetim osobam by mohlo
zpUsobit spoleénosti $kodu.

Clenové predstavenstva jsou taktéZ povinni respektovat omezeni tykajici se zékazu konkurence, ktera pro né vyplyvaji z pfisluénych ustanoveni obecné zavaznych pravnich piedpisg.
Dusledky poruseni povinnosti obsazenych ve vyse uvedenych dvou odstavcich vyplyvaji z obecné zavaznych pravnich predpisu.

Clenové predstavenstva odpovidaji spole&nosti za podminek a v rozsahu stanoveném obecné zavaznymi pravnimi piredpisy za $kodu, kterou ji zplsobi porudenim povinnosti p¥i vykonu své funkce. ZpGsobi-li
takto $kodu vice ¢lenl predstavenstva, odpovidaji za ni spolenosti spoleéné a nerozdilné.
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Dozorcirada k 31. 12. 2009:

JUDr. Petr Hulinsky, Ph.D.
Dipl. Phys. Hermann Liischen
Ing. Mgr. Miroslav Poche

Bc. Martin Langmajer

Dipl. Ing. Alexander Sloboda
JUDr. Daniel Kretinsky

Ing. Frantisek Cupr, MBA
Ing. Ladislav Vinicky

Eva Cancikova

Ing. Diana Stuchlikova

Mgr. Ondfej Béhal

Ivana Grafnetrova

— predseda
— mistopredseda
— clen

— clen

— clen

— clen

— clen

— clen

— clen

— clen

— clen

— clen

Dozoréi rada ma 12 ¢lend. Cleny dozoréi rady voli a odvolava valna hromada, funkéni obdobi jednotlivych Elend je pétileté. Dozordi rada zaseda nejméné jednou za tii mésice; jednani se fidi jednacim

radem. K usnasenischopnosti je tfeba, aby na zasedani byla pritomna nadpolovi¢ni vétsina jejich ¢lend a rozhodnuti musi byt pfijato nadpoloviéni vétdinou vSech, nikoliv jen pFitomnych ¢lenl dozor¢i rady.

PFi prijeti zvl&st dlezitych rozhodnuti je tfeba, aby pro né hlasovalo alespoi 11 élend.

Dozor¢i radé prislusi zejména (EL. 24 a 29 stanov spolecnosti):

- O 0 00 N o~ O N~ W N -

JEENSEN

. kontrolovat dodrZzovani obecné zavaznych predpisd, stanov spole¢nosti a usneseni valné hromady,

. prezkoumavat Gcetni zavérky a navrh na rozdéleni zisku véetné stanoveni vySe a zpUsobu vyplaceni dividend a tantiém a podavat o vysledku zpravu valné hromadé,
. projednavat ctvrtletni vysledky hospodareni,

. svolat valnou hromadu, vyzaduji-li si to zajmy spolecnosti,

. predkladat valné hromadé a predstavenstvu sva vyjadreni, doporuceni a navrhy,

. nahlizet kdykoli do evidence, Gcetnictvi, obchodnich knih a ostatnich dokladd spoleénosti,

. prezkoumavat vykon plsobnosti pfedstavenstva na zadost akcionard, ktefi maji akcie, jejichZ souhrnna jmenovitd hodnota presahuje alespori 3% zékladniho kapitalu,
. vydavat stanovisko k ndvrhu na Ghradu ztraty,

. projedndvat zpravu o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku spolecnosti,

. projednavat vyrocni a pololetni zpravu podle zakona o cennych papirech a vyrocni zpravu podle zakona o Ucetnictvi,

. projednavat a schvalovat predstavenstvu:

a) kapitalovou UGcast v jinych obchodnich spolecnostech Ci sdruzenich, kdy hodnota vkladu spolecnosti je v jednotlivém pripadé vy$si nez 30 mil. K¢, nebo prijeti rucitelskych zavazkl za zavazky jinych

osob od hodnoty 5 mil. KC v jednotlivém pripadé,

b) prodej a pronajem vnitfnich organizacnich jednotek,

c) zcizeni a dlouhodoby pronajem nemovitosti, pokud v jednotlivém pFipadé GCetni hodnota presahne 5 mil. K&,

d) realizaci investi¢nich projektd s finanénim nakladem nad 30 mil. K¢,
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el prijeti dlouhodobé a stiednédobé pljcky (Gvéru) a jiné dlouhodobé finanéni operace nad 30 mil. K¢,
f) vybér auditora Gcetni zavérky a navrh smlouvy s timto auditorem,
g) navrhy na zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu a vydani vyménitelnych a prioritnich dluhopisd podle § 160 Obchodniho zakoniku predkladané valné hromadé,
h) koncepci podnikatelské ¢innosti spole¢nosti,
i) hospodarsky plan, skladajici se z planu hospodarského vysledku, finanéniho planu, planu bilance, investi¢niho planu, personalniho planu, planu ndkupu a odbytu, doplnény pétiletym planem, jakoZz
i zmény hospodarského planu,
j) zésady mzdové politiky spolecnosti,
k] projednavat a vyjadiovat se predstavenstvu k:
— pouziti rezervniho fondu,
— svolavani valné hromady a k jejimu pofadu jednani véetné predkladanych materiald,
— zfizeni a pravidlim hospodareni fond,
— navrhu vSeobecné organizace spolecnosti,
— navrhu na prevod akcii na jméno,
— zménam stanov,
— navrhu na prevod akcii na jméno, s vyjimkou akcie na jméno se zvlastnimi pravy.
12. byt predstavenstvem informovana zejména o:
a) vyznamnych kupnich smlouvach s odbérateli a s dodavateli,
b] zasadach pro kolektivni vyjednavani,
c) cenovych navrzich predloZenych regulacnimu organu,
d) mzdovém vyvoji ve spole¢nosti.

Dozor¢i rada plni dalsi Ukoly uloZené ji zakonem a pri své Cinnosti se ridi obecné zavaznymi pravnimi predpisy, stanovami spolec¢nosti, usnesenimi valné hromady a svym jednacim radem.
Povinnosti ¢lent organu

V souladu s Kodexem spravy a Fizeni spole¢nosti jsou ¢lenové organt povinni pfi vykonu své funkce jednat s pééi fadného hospodare a zachovavat mléenlivost o dGvérnych informacich a skuteénostech,
jejichZ prozrazeni tfetim osobdm by mohlo zpUsobit spoleénosti $kodu. Tim nejsou nijak dotéena opravnéni élent dozordi rady vyplyvajici z kontrolni plsobnosti tohoto orgédnu spoleénosti.

V souladu se zdkonem o podnikani na kapitalovém trhu byl vnitroskupinovym fidicim aktem definovan jednak zplsob nakladani s vnitfnimi informacemi ve Skupiné, jednak povinnosti véech atvarG Skupiny
a osob, které maji k vnitrnim informacim pristup.

Na mozny stiet zajma je pamatovano ve smlouvach o podminkach vykonu funkce véech Elend organd spoleénosti, kde je uvedeno: .. Clen predstavenstva (dozoréi rady) nesmi podnikat v oboru stejném nebo
obdobném oboru podnikani spoleénosti, vstupovat se spole¢nosti do obchodnich vztahU, zprostfedkovavat nebo obstaravat pro jiné osoby obchody spoleénosti, G¢astnit se na podnikani jiné spoleénosti
jako spolecnik s neomezenym rucenim nebo jako ovladajici osoba jiné osoby se stejnym nebo podobnym predmétem podnikani, vykonavat cinnost jako statutarni organ nebo clen statutarniho nebo jiného
organu jiné pravnické osoby se stejnym nebo obdobnym predmétem podnikani, ledaZe jde o koncern.”
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DUsledky poruseni povinnosti obsazenych ve vy$e uvedenych odstavcich vyplyvaji z obecné zavaznych préavnich predpisa.

Clenové organt odpovidaji spolecnosti - za podminek a v rozsahu stanoveném obecné zavaznymi pravnimi predpisy - za $kodu, kterou ji zpfisobi poruéenim povinnosti pfi vykonu své funkce. Zptisobi-li
takto $kodu vice ¢lend orgénu, odpovidaji za ni spoleénosti spoleéné a nerozdilné.

Vztah mezi spolecnosti a clenem organu pri zafizovani zalezZitosti spolecnosti se Fidi ustanovenimi Obchodniho zakoniku o mandatni smlouvé, pokud z ujednani mezi spolecnosti a ¢lenem orgédnu nebo
z jinych ustanoveni Obchodniho zakoniku, upravujicich jeho povinnosti, nevyplyva jiné urceni prav a povinnosti.

Management k 31. 12. 2009:

Ing. Drahomir Ruta — generalni reditel
Ing. Pavel Elis — reditel divize Obchodovani a sluzby
Dipl. Ing. Uwe Benkendorff = — reditel divize Prodej a strategie

Dozoréi rada je volena valnou hromadou (s vyjimkou €lenl dozordi rady, ktefi zastupuji zaméstnance). Tento orgén voli nasledné predstavenstvo.

Clenové organd maji dostatek obchodnich, finanénich a specificky odvétvovych dovednosti a praktickych zkugenosti, aby mohli zajidtovat G&inné fizeni spole¢nosti.

V&ichni élenové organl maji véasny pristup ke véem potfebnym informacim. PFedstavenstvo se v pribéhu roku 2009 seslo osmkrat; dozoréi rada pak Sestkrat. Podrobné podklady pro jednani byly vzdy
rozesilany v souladu s jednacimi rady predstavenstva a dozoréi rady 10 dnl pred pFislusnym jednanim s cilem zajistit, aby ¢lenové predstavenstva a dozor¢i rady mohli €init kvalifikovana rozhodnuti

o zalezitostech, které maji resit. Nékteré podklady byly v pripadé potreby prezentovany a komentovany i Ustné.

Jak je z vySe uvedeného patrné, byli od pocatku roku ¢leny predstavenstva vsichni tfi ¢lenové vykonného managementu.

Clenové organt mohou kdykoliv v piipadé potieby vyuZit sluzeb odbornych konzulta&nich a poradenskych firem; v piipadé potfeb i sluzeb nezavislého auditora.

ZvySovani hodnoty spole¢nosti pro akcionare, informacni otevienost vic¢i véem akcionarim a investorim a transparentnost véech rozhodnuti jsou hlavnimi prioritami pFedstavenstva a vedeni spoleénosti.
Pro kontakt s akcionafi bylo v rdmci spoleénosti zfizeno oddéleni, které je akcionaidm pro jejich pripadné dotazy kdykoliv plné k dispozici.

Clendim organd je rovnéz v pipadé potieby plné k dispozici pravni sekce spoleénosti, kterd bud vlastnimi silami nebo ve spornych pfipadech za pomoci externi pravni firmy, zajistuje soulad Fizeni
spolecnosti s platnymi zakony, vyhlaskami a smérnicemi.

V souladu s nutnosti zdokonalovat vnéj$i regulaéni a pravni prostiedi spoleénost upfednostiiuje (jak je dfive uvedeno) odbornou fundovanost a nezavislost élent organa.
Tajemnik predstavenstva se zU¢astriuje véech schlzi pfedstavenstva a je odpovédny za pofizovani zapisa.

Dozorci rada ma rovnéz tajemnika, ktery je zaroven jejim clenem.
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Vztahy spolecCnosti s akcionari

Spoleénost dbé v8ech ustanoveni Obchodniho zdkoniku ohledné ochrany prav akcionarQ, zejména bez odkladu poskytuje véechny prisluéné informace o spoleénosti, svolava a vede své valné hromady.
Spoleénost kromé toho zajistuje stejné zachazeni se véemi akcionari a respektuje zasady Kodexu spravy a Fizeni spolenosti. Na valné hromadé jsou pro potfeby akcionard, resp. pro okamzitou reakci
na jejich dotazy vZdy pfitomni zastupci hlavnich Gtvard spolednosti a dcefinych subjektl. Vedkeré dotazy na véech dosud konanych Fadnych i mimoradnych valnych hromadach (od zaloZeni akciové
spoleénosti v roce 1994) byly vZdy zodpovézeny okamZité na jednani a nebylo nutno vyuZit moZnosti odpovédét pisemné post festum.

Na valné hromadé a ve vyroéni zpravé jsou akcionafi v souladu s platnou legislativou seznamovani s vy$i odmén ¢lend organd.

Spoleénost plné zajistuje bezpeény zplsob registrace vlastnictvi akcii. Akcionafi maji v pfipadé zajmu mozZnost kdykoliv nahlédnout do pololetnich a vyroénich zprav, maji k dispozici informace, které by
mohly ovlivnit cenu akcii.

Spoleénost Zadnym zplsobem nebrani volnému obchodu s vlastnimi akciemi, které jsou obchodovany prostiednictvim BCPP, RM-S a SCP.

Pro dostupnost a Usporu nakladl organizuje spole¢nost valnou hromadu vZdy ve vlastnich prostordch a v dopolednich hodindch. Program valné hromady je vZdy koncipovan tak, aby umoznil diskusi
o otazkach, které platné a radné vznesl kterykoli akcionar.

Vyroéni zpréva podava véem akcionarm i investorim jasnou informaci o finanéni struktufe a zplsobu vykonného Fizeni spoleénosti. V souladu s pfisludnymi ustanovenimi Obchodniho zakoniku a Zakona
o podnikani na kapitalovém trhu je se véemi akcionafi zachdzeno stejné. V ramci kazdého druhu akcii maji akcionafi stejna hlasovaci prava. Kazdy akcionar a investor obdrZi (v pfipadé zajmu) informace

o hlasovacich pravech spojenych se véemi druhy akcii je$té pred tim, neZ akcie pFipadné zakoupi. S cilem maximalni informovanosti jak akcionard, tak Siroké vefejnosti, jsou veSkeré informace o aktivitach
spoleénosti pro zajemce k dispozici na www.pre.cz. Tento zplsob nabizi ziskani ve$kerych informaci Fadnym, véasnym a nakladové efektivnim pFistupem.

Obecné problémy informacni otevrenosti a transparentnosti

Véichni Elenové predstavenstva a dozoréi rady maji povinnost danou zadkonnymi normami zvefejnit kazdy sv{j podstatny zajem na transakcich provadénych spoleénosti.

Spolecnost dodrzuje povinnost ulozenou predpisy upravujicimi podnikani na kapitalovém trhu o zverejnovani vSech podstatnych informaci a respektuje zasady Kodexu spravy a rizeni spolecnosti. Tim
umoziuje akcionarm a potencialnim akcionarm poznat finanéni situaci, vykonnost, vlastnictvi a spravu spole¢nosti.
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Vybor pro audit

Z&kon €. 93/2009 Sb., ktery byl schvalen béhem roku (zadkon o auditorech) v hlavé VIII. obsahuje zvlaStni ustanoveni pro povinny audit subjektt vefejného zajmu (subjektem vefejného zajmu jsou mimo jiné
vSechny spolednosti, jejichZ cenné papiry jsou kotované v EU; tedy i PraZska energetika, a. s.). U matefské spoleénosti vykonavala tuto ¢innost dozoréi rada.

Interni audit
Ve Skupiné PRE existuje Gtvar interniho auditu a Fizeni rizik, ktery v souladu s respektovanou mezinarodni praxi zajiStuje vykon interniho auditu a koordinaci celoskupinového systému rizeni rizik. V rdmci
¢innosti interniho auditu byly v lonském roce zavedeny vychozi prvky programu prevence podvodného jednani. Do odpovédnosti Gtvaru interniho auditu patri také interni audity systému ISO 14 001 a interni

audity systému Fizeni bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci .Bezpecny podnik”.

Nezavislost interniho auditu je garantovana organizacnim zaclenénim Utvaru do primé podrizenosti predstavenstva PRE. V soucasné dobé Gtvar disponuje tfemi zaméstnanci. Interni auditori jsou Cleny
Ceského institutu internich auditor@ a ¢leny mezinarodniho institutu The Institute of Internal Auditors. Vykon interniho auditu je rovnéZ posilen o externi zdroje.

V roce 2009 byly interni audity zaméreny pfedevéim na zmapovani a zhodnoceni kontrolnich mechanism v oblasti operativniho financovani a schvalovani dodavatelskych faktur véetné pohledu odolnosti
vG&i podvodnym scéndrim.

Politika spole¢nosti viéi zainteresovanym stranam

Spolecnost pribézné plni véechny své zakonné povinnosti k zainteresovanym stranam véetné zaméstnanct, véfitell a dodavateld.

Kromé toho je si spoleénost védoma své socialni odpovédnosti vici mistni komunité a vénuje ¢ast svych prijml na verejné prospésné Ucely formou dard.

V ramci minimalizace moznych rizik spole¢nost v roce 2003 zavrsila pripravu systému Fizeni rizik ..PRErisk” a od roku 2005 tento systém funguje v rutinnim provozu. Tento systém mél v maximalné mozné

mife mimo jiné zabranit rizikim spojenym zejména s oteviranim trhu, restrukturalizaci, deregulaci atd. Systém funguje formou tzv. integrovaného systému Fizeni rizik, ktery zahrnuje véechny hlavni
rizikové oblasti aktivit spolecnosti - véetné rizik finanénich, obchodnich a operacnich.



Systém rizeni rizik
ve Skupine PRE

o

Organizace systému fizeni rizik Skupiny PRE je vystavéna ve dvoulroviiové strukture, v ramci které kazda ze spolecnosti vychazi ze zavaznych postupl fizeni rizik definovanych pro celou Skupinu PRE
a aplikuje jednotny zavazny metodicky pristup. Kazda ze spoleénosti jmenuje vlastni Vybor pro Fizeni rizik, ktery pravidelné projednava rizika jednotlivych spolec¢nosti. Vybor pro rizeni rizik Skupiny PRE se
zabyva hrozicimi riziky na zakladé predkladané Souhrnné konsolidované zpravy o rizeni rizik a dale se zabyva rizenim celkové rizikové expozice Skupiny.

Systém Fizeni rizik uréuje role a odpovédnosti kliovych aktérd systému fizeni rizik, zejména pak Vyboru pro Fizeni rizik, manazera rizik Skupiny PRE, manaZerd rizik jednotlivych spoleénosti a dalSich osob
zUcastnénych v systému rizeni rizik. Organizaéni struktura rizeni rizik je relativné nezavisla na liniovém usporadani.

Zakladnimi procesy systému rizeni rizik jsou zejména identifikace, analyza, méreni, monitorovani a vykazovani individualnich rizik.

spolecnostech Skupiny vypracovavany v jednotné strukture a je provadéno systematické sledovani rizik v kategoriich trzniho, financniho, kreditniho, legislativné-regulaéniho, operacniho rizika a v kategorii
ostatnich rizik.

VSechna sledovana rizika jsou vykazovana z hlediska ocekavané vyse dopadu a jeho relativni ¢etnosti. Méreni rizik v kategorii financnich a trznich rizik pravidelné sleduje rovnéz dalsi specifické ukazatele,
jako je napf. VaR, CFVaR, maximalni hrozici ztratu a podobné. Pro vybrané ukazatele se stanovuji zavazné limity. V souc¢asné dobé probihaji dalsi prace na zpresfiovani modell pro méreni téchto rizik
a nasledné Upravy postupl fizeni rizik v téchto oblastech.

Ukolem procesd fizenf rizik je zajidtovat i funkci véasného varovani, a sou¢asné vyhodnocovat uéinnost napravnych opatfeni. Systém Fizeni rizik jako celek se soustieduje predevéim na hlavni sledovana
rizika, jejichz dopad a pravdépodobnost vyskytu predstavuji dle hodnoceni nejvyznamnéjsi hrozbu. Identifikace sledovanych rizik vychazi z hodnoceni rizik soustfedénych v pravidelné aktualizovaném
katalogu rizik. Vlastnici rizik jsou pravidelné prodkolovani o novych trendech a metodach v Fizeni rizik za G¢elem daliho zkvalitfiovani vystupu systému Fizeni rizik. Cinnosti Fizeni rizik kooperuji s funkcemi
vykonu interniho auditu Skupiny PRE a napomahaji pri identifikaci klicovych oblasti zajmu.

Prestoze olekavani ohledné budouciho hospodarského vyvoje indikuji stabilizaci celkové makroekonomické situace, Fada faktor( spojenych s ..ekonomickou krizi” se projevuje s rGzné dlouhymi zpozdénimi
a bude ovliviovat situaci spolecnosti i v nadsledujicim roce. Pravdépodobnost negativnich zmén Sokového charakteru se vSak jevi obecné nizsi nez v minulém roce.
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Prehled hlavnich
mezniku v historii
Skupiny PRE

([ 1.9.1897 byly zaloZeny Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy,

1924 ([ vladnim narizenim prohlaseny Elektrické podniky za vSeuzitecné,
1934 ([ dokon&ena stavba UstFedni budovy Elektrickych podnikd v Praze. Celkova koncepce budovy daleko predbéhla dobové zvyklosti a byla jednou z nejmodernéjsich v tehdejsim hlavnim mésté,
1941 ([ Elektrické podniky zaélenény do Méstskych podnikl prazskych,
1945 ([ znarodnéni energetiky na zdkladé dekretu prezidenta republiky,
1946 ([ od Elektrickych podnikd se odloucil Dopravni podnik; vznik narodniho podniku StiedoCeské elektrarny, jehoZ soucasti se stala i byvala elektrarenska ¢ast Elektrickych podnikd,
1959 ([ vznik Stfedoceskych energetickych zavodQ, n. p. (STE) a Okresni spravy Praha,
1965 ([ vznik Rozvodného zavodu Praha v réamci STE, n. p.,
1982 ([ Prazské energetické zavody, k. p., ziskaly statut samostatného podniku v ramci Ceskych energetickych zavod( koncern, odlou¢enim od STE, k. p.,
1990 ([ Prazské energetické zavody se od 1. 7. staly samostatnym statnim podnikem,
1994 ([ vznik akciové spoleCnosti Prazska energetika, a. s.,
1995-6 ([ zakladany dceriné spoleénosti PREmont Lhotka, s.r.o. (pozdéji PREmont LHOTKA, a. s.), PREleas, a. s., a dalsi,
1996 ([ zahajena stavba nové provozni budovy v ulici Na Hroudé,
1997 ([ oslavy 100. vyroci existence spolecnosti, dokonéena stavba nové administrativni budovy,
2000 ([ v PRE byl zahajen ambicidzni projekt zmén, ktery by mél naplnit vizi a strategické cile spole¢nosti,
([ vrémci spole¢nosti byla ukoncena modernizace vSech kontaktnich mist, pro zakazniky byl zahajen provoz zakaznické linky,
2002 ([ PRE se vice nez Gspésné vyrovnala s nasledky srpnovych povodni,
2003 ([ 100% dcefina spole¢nost PREmont LHOTKA, a. s., byla prodana belgické firmé Fabricom S.A.,
2004 ([ vsouladu s evropskou legislativou byl zahajen proces ,.unbundlingu” spole¢nosti, tj. oddéleni regulovanych a neregulovanych ¢innosti, coz znamena faktické rozdéleni stavajici materské

spoleénosti na dva nezavislé subjekty,
(
(
(

2005 ([ byl pFijat Program opatfeni, ktery vylu€uje diskriminacni chovani PDS vi&i ostatnim G&astnikdm trhu s elektFinou, byly zprovoznény nasledujici systémy: systém pro podporu prodeje elektfiny

PRE navtivil spolu se zastupci MHMP a radnice méstské &asti Praha 10 prezident CR prof. V. Klaus s doprovodem,

byl zahajen provoz centralniho dispecinku v budové v Nitranské ulici,

v ramci projektu ,.Spolu pro Prahu” byl zahajen provoz spolec¢ného zakaznického centra v objektu Adria, spole¢né zakaznické linky a spolenych internetovych stranek s PP, a. s.,

(SPP), systém pro podporu obchodovani s elektrinou (OSNE]),

(
2006 ([ pocinaje 1. 1. doslo k redlnému vyélenéni provozovatele distribu¢ni soustavy do samostatného subjektu - 100% dceriné spoleénosti,
2007 (
([ orkan Kirill zpdsobil znatné hmotné dkody,

byla zalozena 100% dcefina spole¢nost PREdistribuce, a. s., (zakladni kapital 2 mil. K¢; koncem roku navysen na 21 549 811 tis. K¢,

Skupina PRE oslavila 110. vyroéi zaloZeni pravniho predchddce dnedni akciové spolecnosti,

([ PRE se stala ¢lenem Prazské energetické burzy - PXE,
2008 ([ v ramci zasedani WEC navétivil PRE predseda Vlady CR Mirek Topolanek,
([ 100% dcefina spole¢nost ODEM a. s., byla po ukonceni likvidace vymazana z obchodniho rejstriku dne 5. 12. 2008,
2009 ([ v souvislosti se véeobecnou ekonomickou krizi byl zahajen celoskupinovy program Fit For Future (FFF), jehoZ poslanim je udrzeni dlouhodobé vysoké vykonnosti a konkurenceschopnosti
Skupiny,
([ probéhlo premisténi Technického a dokumentacniho muzea prazské energetiky do novych prostor,
([ byla dokonéena vystavba vysokonapétové rozvodny Pankrac,
([ aktivace protipovodriovych opatfeni na Uzemi hlavniho mésta, |. stupen povodnové aktivity na Vltave.
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Dlouhodoba strategie

spolecnosti, resp.
Skupiny PRE

o

Pro komplexni informovanost ¢tenare, pro Uplnost vyroéni zpravy a s cilem objasnéni pfi¢in rozhodovacich krokd statutarnich orgdn a managementu v oblasti dlouhodobé strategie spole¢nosti, je dale
uveden jeji struény prehled v pribéhu poslednich cca 10 let.

Proces restrukturalizace spoleénosti, resp. jeji premény na subjekt orientovany na zakaznika, byl zahdjen v roce 1995 kratce po zaloZeni akciové spole¢nosti. V prvnich letech premény (1995-1998) byl cely
proces zmén zapocat projektem mapovani procesl. Tento uceleny souhrn praci poloZil zéklad pro systematické poznavani a systémové Fizeni jednotlivych aktivit spolecnosti a zafazeni procest v rémci
spolecnosti v kontextu jejich financniho ohodnoceni. Na tento projekt pak navazal proces vlastniho formulovani strategie PRE.

V letech 2000-2002 probihal v rdémci restrukturalizace spolecnosti tzv. Program zmén, ktery implementoval statutarnimi organy schvalené zmény do organizaéni struktury a aktivit spolecnosti. Cilem
bylo pFipravit firmu na vznik trhu. Strategie spole¢nosti byla pfi respektovani aktualniho stavu legislativy v daném obdobi v sektoru elektroenergetiky a predpokladaného vyvoje v tomto odvétvi pribézné
aktualizovana.

Dlouhodoba strategie spolecnosti, resp. jeji priprava na postupné otevirani trhu byla koncepéné zamérena predevsim na dvé zakladni oblasti - na investice do modernizace zarfizeni a na pripravu lidskych
zdroji. V roce 2000 jiZ bylo v zakladnich smérech zndmo, jakou podobu bude liberalizace trhu v CR mit. Od tohoto data také priprava spoleénosti na konkurenéni prostiedi za¢ala akcentovat peélivé

a analytické monitorovani okolniho prostfedi - chovani budouci konkurence, byly vypracovany ekonomické analyzy vyrobcl energii a velkych odbérateld atd. Pro prvni etapu radikalnich zmén ve spoleénosti
bylo charakteristické masivni investovani do distribucniho zarizeni tak, aby byla pro budouci obdobi zajiSténa vysoka kvalita dodavek. DalSim charakteristickym rysem byl silny tlak na zménu chovani
zaméstnancd, jejich piistupu k zakaznik&im, posileni sounaleZitosti s firmou, loajality atd. Slo tedy i o zasadni zménu firemni identity, resp. firemni kultury.

Néavazné na zavéry Programu zmén pro$la v pribéhu roku 2002 a prvni poloviny 2003 totalni organizaéni restrukturalizaci jednak oblast distribuce, jednak do$lo v pribéhu let 2003 a 2004 k nékolika
zménam vrcholové organizaéni struktury (pfechod na divizni usporadani, vznik divize Prodeje a strategického rozvoje, rozdéleni nakupnich a prodejnich aktivit do dvou divizi atd.) - vice je této problematice
vénovano v kapitole ,,Organiza¢ni struktura”.

Jako mezni je mozno v historii spole¢nosti uvést roky 2002-2006; v pribéhu kterych Energeticky zakon stanovil postupné otevirani trhu s elektfinou. CR vzhledem ke svému &lenstvi v EU [vice je uvedeno
ve stati ,Struénd historie a souCasny stav v sektoru elektroenergetiky”) byla a je povinna mimo jiné respektovat i platné pravni dokumenty EU, zejména pak Smérnici 2003/54/EC a jeji vyklad zapracovany
do novelizace Energetického zékona, ktery uréuje pravidla pro podnikani v oblasti energetiky. Jednim ze zdsadnich poZadavk{ téchto dokumentl bylo pravni, organizaéni a Ucetni oddéleni regulovanych
cinnosti od ostatnich, tj. oddéleni regulované cinnosti distribuce od ostatnich ¢innosti spolecnosti, predevsim od obchodu a prodeje.

Ceska legislativa zapracovala vySe uvedenou Smérnici do pravniho fadu CR; na schvalenou zakonnou normu navazaly daléi postupné vydavané vyhlasky. Takto nastavena legislativa v relevantni oblasti
elektroenergetiky byla pro oddéleni regulovanych cinnosti od ostatnich cinnosti v energetickych spolecnostech zasadni a urcujici.

V roce 2004 byly proto v PRE zahajeny prace na projektu .Unbundling”; tedy na pravnim oddéleni regulovanych Cinnosti od ostatnich podnikatelskych aktivit. Hlavnim cilem projektu byla transformace PRE
do optimalné fungujici podnikové Skupiny, ktera by podporovala poskytovani sluzeb zakaznikim a konkurenceschopnost spoleénosti pfi splnéni legislativnich poZadavka.

V ramci projektu ,,Unbundling” doslo na prelomu let 2004/2005 k nasledujicim zménam:

([ veSkeré aktivity spojené s problematikou méreni byly prevedeny do divize Distribuce,

([ veSkeré aktivity spojené s problematikou telekomunikaci byly prevedeny do Gtvaru IT,

([ byly zahajeny prace na tzv. Programu opatreni, ktery definoval nediskriminaéni pristup k uZivatelim distribuéni soustavy a stanovoval kratkodoba, stfedné a dlouhodoba opatreni zajistujici naplnéni zmén
Energetického zékona, vyjadienych zejména zdkonem &. 670/2004 Sb.,

([ byl vypracovan jednak rdmcovy prehled procesd, jednak analyza vlivu unbundlingu na procesni usporadani spolecnosti.
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Béhem roku 2005 byla pozornost fesiteld projektu .Unbundling” soustifedéna zejména na pfipravu pravniho unbundlingu, daldi modifikace organizaéni struktury a definovani pravidel fizeni Skupiny PRE.
Na zakladé jednani s ERU bylo rozhodnuto o urychleni celého procesu a o jeho ukoncenti jiz v roce 2005. Cely proces byl formalné uzavien na valné hromadé konané dne 28. 12. 2005, kdy byl schvalen vklad
casti podniku jako nepenézitého vkladu do 100% dcefiné spolecnosti PREdistribuce, a. s.

Pocinaje dnem 1. 1. 2006 zahajila readlnou podnikatelskou ¢innost 100% dcerina spolecnost PREdistribuce, a. s., jejimz hlavnimi predméty Cinnosti je distribuce elektriny na Uzemi Prahy a Roztok u Prahy

(z&dsobovaci Uzemi PREdistribuce, a. s.), planovani obnovy a rozvoje distribuéni soustavy, vystavba, provoz, sprava a Udrzba zafizeni distribuéni soustavy (podrobnéjsi (idaje viz stat o majetkovych Uc¢astech).

PRE spoleéné s PP, a. s., a PT, a. s., pod patrondtem Magistratu hlavniho mésta Prahy rozvijely projekt ..Spolu pro Prahu”. Cely proces byl zahajen ve spolupréci s PP, a. s., projektem, ktery zdkaznikim
obou subjektl zjednodusil vyFizovani veSkeré agendy ve spoleéném obchodnim misté v palaci Adria. Tato kancelaF méla v prabéhu let 2005-2007 nejvyssi navétévovanost ze véech kontaktnich mist pro
zakazniky, coZ potvrdilo spravnost rozhodnuti o jejim zfizeni (tento stav byl platny i v roce 2009).

V roce 2007 Skupina PRE zavedla po zvazeni vSech okolnosti ro¢ni odecet, coz v dcefinych spolecnostech vyvolalo Fadu zmén. Bylo rozhodnuto o konsolidaci veskerych aktivit spojenych s mérenim
energie na hladiné NN do jedné spolecnosti - PREméreni, a. s. Vlastni struktura nové spolecnosti byla upravena v souladu s pozadavky na zajisténi optimalniho fungovani organizace, ktera slucuje mnoho
odbornych cinnosti, zejména spravu méridel, odectovou sluzbu a montaze.

Druha polovina roku 2008 a prevazna vétsina roku 2009 byla poznamenana vyraznou hospodarskou krizi, ktera zasahla prakticky celou ekonomicky aktivni ¢ast svéta v mnoha hospodarskych odvétvich.
Diky této krizi doSlo k vyraznému véeobecnému poklesu poptavky. Jako nutnost z finanéniho hlediska maximalné optimalizovat procesy v rédmci Skupiny a podrobit dikladné analyze oblast nakladd byl
zahdjen (ve spolupraci s externi konzultantskou firmou Facility, s.r.o.) projekt Fit For Future (FFF), jehoZ cilem je dlouhodobé udrzeni vykonnosti a konkurenceschopnosti Skupiny PRE. V ramci tohoto
projektu byly identifikovany moznosti zlepseni ekonomické existence Skupiny PRE v horizontu let 2009-2012. Opatfeni, ktera vyplynula ze zavérl projektu, byla v pribé&hu roku postupné aplikovana v praxi.

Odpovédnost Skupiny PRE za situaci v oblasti zasobovani hlavniho mésta Prahy elektrinou se odrazi mimo jiné také v péci o distribucni soustavu, ktera tvori soucast kritické infrastruktury mésta. Byly
zprovoznény dalsi napajeci transformacdni stanice VVN/VN Smichov a Pankrac, které jsou schopny pokryt potfeby zasobovani elektfinou téchto ¢asti mésta. Pripravuje se zprovoznéni propojovacich
kabelovych vedeni 110 kV, které v pripadé Smichova prochézeji nové postavenym tunelem pod Vltavou. Rekonstruuji se transformacni stanice VVN/VN Praha-Stied, véetné prislusnych kabeld 110 kV,
transformacni stanice VWN/VN Letfany a Lhotka spolu s rozsifenim prislunych rozvoden 22 kV. Napajeci sit 110 kV a navazujici sité nizSich napéti se ddsledné doplriuji tak, aby vyhovély podminkam
fungovani kritické infrastruktury. V souvislosti s touto podminkou se pripravuje provoz nového ridiciho systému distribucni soustavy, ktery by mél nahradit dosluhujici fidici systém firmy Landis&Gyr.

V oblasti méreni spotieby elektriny zdkaznikl je Skupinou PRE pfipravovan pilotni projekt systému Smart Metering, ktery by v souladu s tendencemi, ke kterym sméruji predni velci evrop$ti dodavatelé
elektfiny, a po kterych vola prevazna ¢ast koneénych zédkaznik{, umoznil mésiéni fakturaci dodané elektfiny zdkaznikdm, prispél k optimalizaci pokryvani denniho diagramu zatizeni segmentu koneénych

zakaznik( kategorie MOO a MOP a v ndvaznosti na to pFispéli ke snizeni ztrat elektfiny.

Pro budouci obdobi se Skupina PRE chce profilovat jako spolehlivy partner pro odbératele nejen na Uzemi hlavniho mésta Prahy, ale pro vSechny zédkazniky, kteri maji zajem na spolehlivém zajisténi
dodavek elektriny.

Pocatkem roku 2010 Skupina ve spoluprdaci s externi specializovanou firmou zahdjila prace na zasadni aktualizaci dlouhodobé strategie Skupiny.



Strucna historie
a soucasny stav

v sektoru elektroenergetiky,
unbundling

o

Je nutno konstatovat, Ze tak, jako v mnoha sektorech hospodéarstvi, nejsou vnéjsi ekonomické podminky exaktné dlouhodobé definovany ani v sektoru elektroenergetiky a pribézné dochézi k jejich
zménam. Tato skuteénost je zplisobena jednak tim, Ze celd ekonomika byla postupné v devadesatych letech transformovana na novy trzni model, jednak tim, Ze vstupem CR do EU musela legislativa
v relativné kratké dobé projit procesem sblizeni a nasledného prevzeti evropské legislativy. NelUplnost a nekonzistentnost pravniho réamce, ve kterém se akciova spole¢nost po nékolik uplynulych let
pohybovala, zplsobovala ndsledné Fadu nejistot zejména pfi planovani, vytvareni koncepci a dlouhodobé strategie rozvoje spoleénosti.

Vykonem statni regulace v energetice véetné cenové regulace byl od 1. 1. 2001 povéfen nové konstituovany ERU. Podnikani v energetice je umoznéno na zakladé statniho souhlasu - licence.

V CR byl pfijat model regulovaného pFistupu tretich stran k sitim (regTPA), ktery ve svém principu znamena, ze opravnéni zakaznici maji pravo volit si svého dodavatele elektfiny a maji opravnéni k piistupu
do elektroenergetickych siti. Od zahajeni liberalizace trhu s elektrinou byl postupné vystaven konkurenci veSkery obchod s elektrinou.

Vyznamné distribucni spolecnosti se vSechny bez vyjimky zacaly pripravovat na energetickym zdkonem pozadovany proces oddéleni distribucni ¢innosti od obchodu nejpozdéji k 1. 1. 2007; posléze vSak
na zékladé diskusi s regulatorem byly véechny procesy vyznamné urychleny a oddéleni pak bylo realizovano v pribéhu roku 2005 (PRE ke dni 1. 1. 2006, a to tim zplsobem, Ze materf'ska spoleénost vloZila
své distribuéni aktiva do dcefiné spole¢nosti PREdistribuce, a. s.).

Vklad ¢asti podniku probéhl v nasledujicich krocich:

([ dne 28. 12. 2005 rozhodla valnd hromada PRE o navy$eni zakladniho kapitalu PREdistribuce, a. s., Gpisem akcii a splacenim emisniho kurzu upsanych akcii nepenézitym vkladem ¢asti podniku. Zakladni
kapital byl navysen o castku 21 547 000 000 K¢, coz je hodnota casti podniku urcena ke vkladu odvozena od ocenéni znalce k 30. 6. 2005.

([ dne 29.12. 2005 uzavrely PRE a PREdistribuce, a. s., smlouvu o vkladu ¢asti podniku s G¢innosti od 1. 1. 2006,

([ dne 29.12. 2005 uzavrely PRE a PREdistribuce, a. s., dohodu o Upisu akcii ve vySe uvedené hodnoté.

Dne 1. 1. 2006 doslo k prevzeti ¢asti podniku spolecnosti PREdistribuce, a. s., podpisem Zapisu o predani a prevzeti mezi PRE a PREdistribuce, a. s.

PREdistribuce, a. s., jesté koncem roku 2005 od ERU obdrzela licenci na distribuci a souc¢asné na zakladé podané zadosti ERU zruéil licenci na distribuci PRE ke dni 31. 12. 2005.

Obdobi druhé poloviny roku 2008 a roku 2009 bylo ve znameni pripominkového rizeni, resp. priprav na stanoveni pravidel pro treti regulacni periodu 2010-2014.

Rekapitulace duleZitych udalosti v elektroenergetice v roce 2009; prehled relevantnich pravnich predpisu

V roce 2009 méli véichni odbératelé elektFiny, stejné jako predtim v letech 2006-2008, moznost volby dodavatele podle svého uvazeni (zdkon &. 458/2000 Sb.). Tento rok byl také patym rokem Il. regulaéni
periody (2005-2009). V &ervenci 2009 byl z iniciativy ERU zahajen konzultaéni proces ohledné strategie pro |Il. requlaéni obdobi, véetné stanoveni principl a metodiky regulace, ktera bude uplatfiovana
v obdobi od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2014.

Dne 25. 5. 2009 nabyla G¢innosti vyhlaska ERU &. 140/2009 Sb., ze dne 11. 5. 2009, o zp&isobu regulace cen v energetickych odvétvich a postupech pro regulaci cen, kterou se zrugila vyhlaska ERU

¢. 150/2007 Sb. Tato vyhlaska nastavila nové podminky pro Ill. regulaéni obdobi v letech 2010 az 2014. Vybrané parametry regulace, které se tykaji kvality dodavek elektFiny a souvisejicich sluzeb budou
podle této vyhlasky platit poprvé od roku 2013.

Dne 4. 6. 2009 byl zakonem €. 158/2009 Sb. novelizovan Energeticky zakon ¢. 458/2000 Sb. o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zakonu

(energeticky zadkon), ve znéni zdkona ¢. 151/2002 Sb., zakona €. 262/2002 Sb., zdkona &. 309/2002 Sb., zakona ¢. 278/2003 Sb., zdkona &. 356/2003 Sb., zdkona ¢. 670/2004 Sb., zdkona &. 186/2006 Sb., zadkona
¢. 342/2006 Sb., zékona €. 296/2007 Sb. a zdkona &. 124/2008 Sb., ktery nabyl uéinnosti dne 4. 7. 2009.

Li
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Dne 11. 9. 2009 bylo pod &. 314/2009 Sb. zvefejnéno Uplné znéni Energetického zdkona €. 458/2000 Sb. o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych
zakon( (energeticky zékon), jak vyplyvé ze zmén provedenych zdkonem €. 151/2002 Sb., zdkonem €. 262/2002 Sb., zdkonem ¢. 309/2002 Sb., zdkonem ¢. 278/2003 Sb., zékonem ¢. 356/2003 Sb., zdkonem
¢. 670/2004 Sb., zAkonem &. 186/2006 Sh., zakonem &. 342/2006 Sb., zdkonem ¢&. 296/2007 Sb., zAkonem &. 124/2008 Sb. a zdkonem &. 158/2009 Sb.

Vyhlaskou MPO €. 344/2009 Sb. ze dne 30. 9. 2009 o podrobnostech zpisobu uréeni elektfiny z vysokolcinné kombinované vyroby elektriny a tepla, zaloZené na poptavce po uzite¢ném teple, a uréeni
elektfiny z druhotnych energetickych zdroji se upravuje v ndvaznosti na predpis Evropskych spoleenstvi krom jiného vyhodnocovani a zaétovani elektriny z kombinované vyroby a druhotnych energetickych
zdroja.

Vyhlaskou ERU ¢. 358/2009 Sh. ze dne 8. 10. 2009 Sb. byla zménéna vyhlaska ¢. 426/2005 Sb., o podrobnostech udélovani licenci pro podnikani v energetickych odvétvich, ve znéni vyhlasky ¢. 363/2007 Sb.

Vyhlaskou ERU ¢. 408/2009 Sh. ze dne 25. 11. 2009 o naleZitostech a ¢lenéni regulacnich vykaz(i véetné jejich vzord a pravidlech pro sestavovani regulacnich vykaz(i byly akceptovany dopady novely
Energetického zakona a vyhlasky ERU ¢. 140/2009 Sb. a zrusena vyhlagka ERU ¢. 404/2005 Sb.

Vyhlaskou ERU ¢. 409/2009 Sh. ze dne 25. 11. 2009 byla zménéna vyhlaska ¢. 475/2005 Sb., kterou se provadi néktera ustanoveni zakona o podpofe vyuZivani obnovitelnych zdrojd, ve znéni vyhlasky
¢. 364/2007 Sb.

Bylo vydano Cenové rozhodnuti ERU &. 4/2009 ze dne 3. 11. 2009, kterym se stanovuje podpora pro vyrobu elektiiny z obnovitelnych zdrojd energie, kombinované vyroby elekttiny a tepla a druhotnych
energetickych zdrojl (s G¢innosti od 1. 1. 2010), stanovilo podporu pro vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdroji energie, kombinované vyroby elektFiny a tepla a druhotnych energetickych zdroji pro

kalendarni rok 2010.

Bylo vydano Cenové rozhodnuti ERU &. 5/2009 ze dne 23. 11. 2009, kterym se méni cenové rozhodnuti ERU ¢&. 4/2009 ze dne 3. 11. 2009, kterym se stanovuje podpora pro vyrobu elektiny z obnovitelnych
zdrojG energie, kombinované vyroby elektfiny a tepla a druhotnych energetickych zdroji pro kalendarni rok 2010.

Bylo vydano Cenové rozhodnuti ERU €. 7/2009 ze dne 25. 11. 2009, kterym se stanovuji ceny elektfiny a souvisejicich sluzeb pro kalendarni rok 2010.
Bylo vydano Cenové rozhodnuti ERU ¢&. 8/2009 ze dne 25. 11. 2009, kterym se stanovuji pevné ceny distribuce elektfiny odbératel&im ze siti nizkého napéti pro kalendarni rok 2010.

Bylo vydano Cenové rozhodnuti ERU &. 9/2009 ze dne 21. 12. 2009, kterym se méni Cenové rozhodnuti ERU €. 7/2009 ze dne 25. 11. 2009, kterym se stanovuji ceny elektFiny a souvisejicich sluzeb pro
kalendarni rok 2010.

Prehled udélenych licenci na obchod a distribuci elektriny:

PRE byla na zakladé rozhodnuti ERU ze dne 14. 8. 2001 drZitelkou licence na obchod s elektiinou v obdobi od 1. 1. 2002 do 16. 1. 2007. Na dal&i obdobi od 17. 1. 2007 do 16. 1. 2012 obdrZela licenci dne
21.11. 2006.

PRE byla na zakladé rozhodnuti ERU ze dne 26. 10. 2001 rovnéz dritelkou licence na distribuci elektfiny; a to v obdobi od 1. 1. 2002 do 31. 12. 2005 (v rozhodnuti ERU o udéleni licence byla doba jeji
platnosti stanovena aZ do 16. 1. 2027). Vzhledem k ukonéeni procesu unbundlingu byla licence na distribuci elektfiny u matefské spoleénosti zrugena a nasledné s platnosti od 1. 1. 2006 udélena nové
vzniklému subjektu PREdistribuce, a. s.

Tento subjekt je drzitelem licence na distribuci elektriny na obdobi 1. 1. 2006-1. 1. 2031.



Obchodni cinnost

o
Dodavatelé a obchodovani s elektrinou

V roce 2009 pokracovala spoluprace na zakladé strednédobych smluv se spolecnostmi Energotrans, a. s., International Power Opatovice, a. s., a Prazska teplarenska, a. s. Podobné jako v predchazejicim
roce dodaly tyto firmy Skupiné PRE zhruba 38 % z celkového objemu elektfiny opatiené pro koneéné zakazniky. B&Zné kolisani spotfeby zakaznik{ bylo zajistovano stfednédobym a operativnim
obchodovanim s elektrinou na velkoobchodnim trhu s cilem minimalizovat celkové naklady na porizeni elektriny.

Ekonomicky vyvoj v roce 2009 zplsobil pokles spotfeby a nasledny propad spotovych cen elektFiny. Dopady do obchodovani s elektfinou jsou véak minimalni diky kvalitni predikci spotfeby zakaznik( i diky
dostatecné velké otevrené pozici ponechané pro operativni obchodovani v ramci bézného roku. Tento postup umoznil eliminovat situace, kdy by bylo nezbytné prodavat prebytecnou elektrinu s vyraznou
ztratou.

V roce 2009 byl podil nadich dodavatel na OTC trhu variabilni. Nejvétsi zménou je snizeni podilu CEZ, a. s., na celkovém mnoZstvi opatiené elektFiny pouze na neceld 2%. Je to dano predeviim riistem
objemu elektFiny opatfené na OTC trhu, na kterém roste likvidita diky vstupu a vétsi aktivité mezinarodnich energetickych spolecnosti. Podil elektFiny poFizené na Energetické burze Praha (PXE) byl
na srovnatelné vysi jako v predchozim roce, tj. cca 21 %, nebot je z vétsi Casti tvoren druhym rokem dodavky dvouletého produktu compound CAL08-09.

V rémci podpory obnovitelnych zdroji Skupina PRE i nadale upFednostiiuje reZim zeleného bonusu, ktery umoZiuje nabidnout vyrobcdm aktuélni cenu silové elektfiny. Nejvyznamnéjsim dodavatelem
zelené elektfiny bylo Povodi Vltavy, s. p. V roce 2009 také do$lo k vyraznému naristu po¢tu malych fotovoltaickych elektraren (na distribuénim Uzemi Skupiny) se kterymi PRE uzaviela smlouvu. Za rok 2009
nakoupila PRE pro své zdkazniky zelenou elektFinu v celkovém objemu 92,85 GWh. Z celkového mnoZstvi elektfiny opatfené na velkoobchodnim trhu ¢ini podil z obnovitelnych zdroji 1,4 %.

Velkoobchodni trh s elektfinou v CR kopiruje vyvoj na némeckém trhu a dale pokratuje ve své standardizaci. Obchoduje se na fadé obchodnich mist (burza PXE, brokefi), kde roste objem obchodované
elektfiny a poget uzavienych transakci. Nadale je rozvijena spoluprace se véemi aktivnimi obchodnimi partnery plisobicimi na trhu a to nejen v CR, ale i v zahraniéi, predeviim v Némecku. PRE se

v roce 2009 stala Elenem burzy EEX v Lipsku a od &tvrtého kvartalu obchoduje samostatné na spotovém trhu EEX - EPEX. ProtoZe likvidita velkoobchodniho trhu je v CR niz3i ne? v zahraniéi, PRE timto
krokem vyrazné zvysila své moZnosti pfi vyrovnavani bilance spotieby svych zdkaznik(. PRE dale vyuZivala obchodni pFileZitosti (arbitrdZe mezi jednotlivymi trhy), diky E¢emuZ se podafilo zvysit zisk ze

samotného obchodovani s elektfinou.

ElektFina opatiena na velkoobchodnich trzich (GWh)

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002

CELKEM opatfeno: 6 686,42 6 846,71 6 608,38 6 395,88 6 027,51 5813,09 5 478,77 5270,13
z toho v rezimu regulovanych cen 0 0 32,41 29,33 57,43 250,88 207,30 240,72
z toho v rezimu zelenych bonus{ 92,85 94,18 4,41 23,76 0 0 0 0
2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995

CELKEM opatieno: 5 443,23 4 983,28 4.926,04 4913,62 4978,10 5033,03 4 777,45
z toho v rezimu regulovanych cen 237,72 214,40 213,20 194,75 279,36 346,03 390,84
z toho v rezimu zelenych bonus 0 0 0 0 0 0 0
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Prodej elektriny

Obchodni ¢innost, jak mimo jiné vyplyva z celkové strategie firmy, patri mezi klicové procesy ve spolecnosti. Tato oblast je Usekem, kde se odehrava nejtvrdsi boj o zdkaznika a kde se rozhoduje o budoucim
ekonomickém Uspéchu, ¢i nelspéchu Skupiny. Na strané dodavky elektfiny koneénym zakaznikim byl trh zcela liberalizovan. Oblast obchodovani s elektfinou a jejiho prodeje prosla v obdobi poslednich
nékolika let radou zmén bez kterych by uspokojivé ekonomické fungovani Skupiny nebylo mozné.

Prodej elektriny (segment VO)

Rok 2009 byl v oblasti prodeje zdkaznikim segmentu VO vyrazné ovlivnén volatilitou cen na energetické burze v roce 2008, kdy cena elektfiny na pFisti obdobi kolisala obéma sméry aZ o 40 %, a zakaznici
tak velmi rychle rozpoznali rizika spojend s volbou terminu ndkupu elektFiny. Nejistoty byly zaroveri umocnény krachem jednoho z nejvétdich nezavislych dodavatell po¢atkem roku. Uvedené okolnosti mély
dopad na chovani zdkaznikd pFi ndkupu elektfiny a organizovani vybérovych Fizeni, coZ se prakticky projevilo zavedenim kontinuélniho prodeje elektfiny i u nejmengich zdkaznikd segmentu VO. U nejvétsich
zakaznik( segmentu se projevovala snaha po eliminaci rizika nevhodného okamZiku nédkupu zejména jeho rozloZzenim do postupnych diléich ndkupd po tzv. transich.

Ekonomicka krize se u zakaznikd segmentu VO projevila meziro&nim poklesem dodavky o 2,7 %, co? lze povaZovat za Gspéch, nebot pokles spotieby véech zakazniké segmentu VO v CR byl cca 9,5 %.

Zéakaznici segmentu VO odebrali v roce 2009 elektfinu, kterd predstavuje vice neZ 56 % dodavek véem koneénym zakaznikim, ktefi odebiraji elektfinu od PRE. Pravé u této skupiny zakaznikl s velkou
spotFebou se rizika jejich ztraty diky pisobeni konkurence projevuji nejvyrazngji. Jiz témér 24 % dodavek elektfiny probihalo zakaznikim segmentu VO mimo zésobovaci Gzemi PREdistribuce, a. s.

Reakci na stéle intenzivnéjsi pdsobeni trhu byl projekt Segmentace zékaznikd MOP, ktery pfifadil ¢ast zdkaznikd MOP do individualni obsluhy. Nova segmentace zakaznikl vyvolala Upravy v zdkaznickém

systému SAP, organizacni a personalni zmény v sekci Prodej B2B.

Také v roce 2009 byl kladen ddraz na rozvoj individualnich prodejnich kanall a novych metod prodeje elektFiny. V souvislosti s vyraznym nardstem pohledavek ve vazbé na ekonomickou krizi absolvovali
obchodni zastupci také Skoleni s cilem posileni znalosti v oblasti smluvniho zajisténi dodavek a vymahani pohledavek.

Vyznamnou interni aktivitou roku byl rovnéZ vyvoj produktl pro zdkazniky segmentu VO. Cilené byly vyvijeny produkty, které eliminovaly vliv koliséni ceny elektfiny. Vyznamnym produktem s témito
vlastnostmi je produkt ..Energie Index”, ktery pri kalkulaci budoucich dodavek reaguje na vyvoj cen na burze s elektrinou. Zavérem roku byl produkt zaveden do realného pouzivani.

Prodej elektriny [segment MO)

Rok 2009 v segmentu MO probihal ve znameni zkvalitfiovani sluZeb a nabidky novych zajimavych produktd pro zadkazniky. Po¢atkem roku byla zvefejnéna nabidka novych produktl ,Komfort+Garant” pro
domacnosti, obsahujici garanci fixace ceny silové elektfiny na dobu 2 let (navic bez Gétovani stalé mési¢ni platby) a ., Aktiv+Trinity” pro podnikatele, s nabidkou ceny o 4 %, resp. 5%, nizsi na roky 2010 a 2011
oproti roku 2009. Novinkou na poli elektronické obsluhy zdkaznikd bylo spusténi nové sluzby v rdmci aplikace MUj zdkaznicky Uet - moZnost Uhrady plateb za elektFinu prostfednictvim elektronického

bankovnictvi KB Mojeplatba.
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Diky fungujicimu trznimu prostredi ziskali zaméstnanci spoleénosti prvni zkusenosti v roli dodavatele posledni instance za firmu Moravia Energo, a. s., kterd v pribéhu roku ohlésila Upadek.

Stejné jako tomu bylo v roce 2008 i v roce 2009 se objevovaly snahy konkurenénich obchodnikl o ziskani zékaznikd na cizich Uzemich. V prdbéhu roku byly proto pripraveny podkladové informaéni materialy
pro zakazniky. Diikazem vysoké kvality obsluhy zakaznik{ bylo ziskani certifikatu Systému managementu jakosti (CSN EN 1SO 9001:2009). Ke konci roku 2009 byly pro uvedeni na trh pFipraveny dal$i nové
produkty ,,Komfort+Garant 2010” pro domacnosti a ., Aktiv+Pasma 2010" pro podnikatele.

Pocty navstév na ZC

Rok 2009 2008 2007
Celkem 240 026 216 288 235 355*

* Udaje pred rokem 2007 nejsou uvedeny z divodu nekompatibilnosti s tdaji za roky 2007-2009 v provozu bylo vice ZC, pokladny umoz#ujici platbu v hotovosti atd.).

Pocty dotazli zodpovézenych na zakaznické lince

Rok 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000

Celkem 210 985 204212 202 254 186 166 182599 178 803 155 703 148 291 162 426 80 405

Poéty e-mailt zodpovézenych na zakaznické lince

Rok 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Celkem 30 369 30193 18 214 6882 5291 2 423

Podpora prodeje (Back Office)

Utvar Podpora prodeje ve svych &innostech navazuje na vykony Front Office Gtvard a zajistuje jejich pfimou podporu tak, aby tyto byly efektivné odliseny od Back Office procest, a mohly se tak v maximalni
mite vénovat vlastnimu businessu. Utvar po svém vzniku v roce 2008 proved!l primarné kroky k zajidténi stabilizace jak v oblasti organizace a pracovnich zdrojd, tak v oblasti zajidténi a rozvoje kli¢ovych
procest. Cinnosti v této oblasti jsou zamé&Feny na zvySovani kvality, G¢innosti a spolehlivosti procest v rozsahu dle definovanych plisobnosti a podle potfeb Front Office Gtvard.

V ramci Gtvaru Podpora prodeje jsou od 1. 3. 2008 zajistovany (s cilem efektivni podpory procesd vykonavanych Gtvary obsluhy B2B a B2C zakaznik{) nasledujici Back Office ¢innosti:
([ podpora procesu zmény dodavatele,

([ sprava zakaznické dokumentace,

([ fakturace dodavek elektFiny zdkaznikdm B2B a B2C,

([ vymahani pohledavek za elektrinu.



49

Mezi nejvyznamnéjsi projekty realizované v roce 2009 patfil projekt Digitalizace zakaznickych dokumentd, ktery byl v plném rozsahu realizovan a pfedan k uZivatelskému vyuziti v 10/2009. Pfedmétem
projektu bylo prevedeni témér 9 mil. stran zékaznické dokumentace uloZené ve spisovnach Skupiny v listinné podobé do elektronické podoby a zajisténi digitalizace dokumentl aktudlné dle dennich
prirdstkd. Cilem projektu bylo déle poskytnout uZivateldm prodejnich Gtvard nastroj pro praci a pristup k dokumentdm v elektronické podobé, umoZiujici rychlejsi realizaci vlastnich agend a ¢innosti.
Dosazeni tohoto projektového cile vytvofilo predpoklady vy3si spokojenosti zakaznikl, vychazejici z rychlosti a kvality vyrizeni jejich poZzadavk( smérovanych na spolecnost. Cilem projektu bylo také snizeni
podilu manualni lidské prace na zajisténi vstupnich dokumentl pro realizaci ¢innosti prodeje, a tim i sniZeni vydajovych polozek v oblasti zajisténi vstupnich dokumentl (podkladt) pro podporu obchodnich

agend.

V ndvaznosti na potieby prodejnich Utvar( a zakaznik( B2C zajistil dale Utvar ,.Podpora prodeje” rozvoj a implementaci aplikace, kterd umoZzfuje v sou¢asném rezimu roénich odectd a fakturace generovani
mimoradnych faktur v mezidobi na zdkladé samoode¢tl koneénych zékaznikd. Aplikace je integrovana jako soucéast zakaznického portalu a umoziuje vydani az dvou mimoradnych faktur v obdobi bézné
fakturace véem vlastnim zakaznikim pfipojenym k sitim NN v distribuéni soustavé PRE. Cilem implementace je zajisténi vy$$i retence zdkaznikd nabidkou nové unikatni sluzby, zlepgeni vybranych
finanénich ukazatell a zvySeni podilu elektronizace pfi komunikaci se zékaznikem (elektronicka faktura, bezhotovostni Uhrady, elektronickd komunikace).

Sluzby zakaznikim a podpora obchodovani

Prazska energetika, a. s., je zdkaznicky orientovanou spolecnosti, jejiz prioritnim Ukolem je neustalé zvySovani kvality a rozsahu poskytovanych sluzeb, spolehlivosti dodavek elektriny, Grovné poradenstvi

a rozsirovani celkového spektra sluzeb pro zékazniky.

V pribéhu roku byla pro zékazniky realizovédna fada marketingovych projektd.
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Retrospektivni pFehled investi¢nich vydaji Skupiny PRE dle hlavnich alokaci za léta 1995-2009 (mil. K&)

Rok Distribuce Elektroméry* Telekomunikace, IT Ostatni Celkem
1995 504,6 179,9 184,4 193,9 1063,0
1996 1009,9 178,7 144,8 431,4 1764,8
1997 1267,6 127,9 131,0 362,9 1889,4
1998 1249,8 168,1 112,3 319,3 1 849,4
1999 1060,2 159,3 105,4 215,8 1540,7
2000 1174,5 204,5 110,3 153,6 1642,9
2001 918,4 198,3 87,6 76,0 1280,3
2002 887,8 - 98,9 27,2 1013,9
2003 1029,8 - 133,8 27,1 1190,8
2004 1009,7 - 133,7 109,4 1252,8
2005 1039,8 198,6 115,1 250,6 1 604,0
2006 1088,4 137,4 115,3 185,9 15271
2007 1277,0 101,9 11,7 120,0 1610,6
2008 16374 82,6 103,2 183,2 2 006,4
2009 1507,1 80,7 124,7 209,1 1921,6

*V letech 2002-2004 byly elektroméry G&tovany na vrub nakladd.
Pozn.: Zdrojem uvedenych hodnot do roku 2005 je samostatna zavérka PRE, od roku 2006 pak konsolidovana zavérka PRE.
0d roku 2008 jsou do investi¢nich vydajl pFipocteny i zavazky z neuhrazenych investi¢nich faktur.

Podrobné informace o investi¢nich vydajich (véetné zplsobu financovani) dle hlavnich alokaci za léta 1995-2008 jsou uvedeny ve vyroénich zpravach za tato obdobi.

Investi¢ni program v roce 2009 byl v souladu se strategickym planem Skupiny zaméren predevsim na:

([ obnovu a modernizaci siti NN a VN,

([ rozsiFeni a posileni siti v souvislosti s novymi poZadavky zakaznikd na pFipojeni a zvySeni poZadovaného pfikonu,

([ rozvoj novych kapacit a modernizaci zarizeni rozvoden VVN/VN a rozpinacich stanic VN,

([ zdokonaleni informacénich a fidicich systému pro zlepSeni sluzeb zdkazniklm a zvySeni spolehlivosti Fizeni distribuéni soustavy.

Vzhledem k tomu, Ze pfevazna ast investi¢nich prostfedkl za celou Skupinu je smérovana jednak do dcefiné spolecnosti PREdistribuce, a. s., jednak do oblasti informatiky je tato problematika podrobnéji
rozebrana v nasledujici stati.
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PREdistribuce, a. s.

Parametry a vécna napln investicniho programu PREdistribuce, a. s., jsou dlouhodobé zaloZeny na vysledcich analyz respektujicich technicky stav, prenosovou schopnost a dosahovanou spolehlivost
provozu siti, readlnou fyzickou Zivotnost jednotlivych sitovych komponentd a moznosti jejich efektivniho udrzovani. Zohlednuje rovnéz predpokladany dalsi rozvoj poptavky zdkaznikd na nova pripojeni, resp.
zvySovani odebiraného vykonu v jiZ existujicich pripojnych mistech, a to jak na jiz zastavéném Gzemi, tak i v rozvojovych lokalitdch mésta. Predpoklad budouciho trendu je podloZen konkrétnimi poZadavky
odbérateld a dosavadnim vyvojem trvale zaznamenavanym v poslednich letech v Praze a mésté Roztoky u Prahy. Zvydena aktivita investord v Praze po vstupu Ceské republiky do EU dal pretrvava; méze
vSak znamenat vétsi miru nejistoty pro odhady budouciho vyvoje. Tato vychodiska ukazuji i nadale na nezbytnost zachovani prakticky stalého tempa a rozsahu investi¢nich aktivit i pro dalSi obdobi.
Rozdéleni prostredkl respektuje mirny posun objema ve prospéch napétovych Grovni VN a VVN, které jsou kli¢ové pro spolehlivy chod distribuéniho systému, nebot jejich selhani ma radové vétsi dopad
na zakazniky sité.

Skladbu investi¢niho planu, v élenéni na jednotlivé skupiny rozvodného zafizeni, Fesila na jedné strané na zakladé dostupnych podkladd a s respektovanim vzajemnych vazeb rozsifenou reprodukci
sitovych systémd, pri¢emz zohlednovala oéekavané pozadavky zakaznikl a jim odpovidajici vyvoj zatizeni v jednotlivych lokalitdch. Na druhé strané investi¢ni plan resil i prostou reprodukci rozvodného
zafizeni, zajistujici, spolu s planovanymi opravami, dosazeni stanovené provozni spolehlivosti a pozadované Grovné distribuéni sluzby, oéekavané odbérateli hlavniho mésta. Urovef kvality dodavky a s tim
souvisejicich sluZeb stanovila sekundarni legislativa ERU. Neplnéni garantovanych standardd je od 1. 7. 2006, na rozdil od pFedchozich obdobi, zatizeno povinnosti Ghrady za nedodrzeni garantovaného
standardu v souladu s novou vyhladkou ERU &. 540/2005 Sb.

Spolec¢nost realizuje investi¢ni vydaje do informacnich technologii pouze v pripadé dispecerské a ridici techniky. Investice do ostatnich oblasti informacnich technologii jsou zajiStovany prostrednictvim
materské spolecnosti.

Vyznamna ¢ast vynaloZenych investi¢nich prostfedkd musi byt, v souladu s platnou energetickou legislativou, vyClenéna na tzv. zakaznické investice, napliiujici povinnost distributora provést Gpravy v siti,
které umozni pripojeni odbérnych mist zakaznikd a uspokoji kvantitativni (velikost prikonu, objem a profil prenosu energie] a kvalitativni (spolehlivost dodavky a kvalita energie) pozadavky odbératell

na zasobovacim Gizemi, pro néz ma spole¢nost licenci na distribuci. Nova legislativni Gprava dana vyhladkou ERU &. 51/2006 Sb., ktera vstoupila v platnost 1. 3. 2006, zménila dosavadni adresny zpésob
stanoveni podilu plateb zakaznikd na opravnénych nakladech distributora na pFipojeni a zajisténi prikonu a zavedla pausalizaci plateb pro jednotlivé hladiny napéti dle mérnych sazeb, vztazenych

na jednotku rezervovaného prikonu [ampér na hladiné NN, resp. MW na hladiné VN a VVN]. Diky této metodické zméné a prechodnému obdobi, které vyhlaska ¢. 51/2006 Sb. zavedla, bylo obtizné odhadovat
mozny objem prispévk{ na tuto kategorii staveb.

Zvlastni pozornost si zaslouzi ¢ast investi¢niho programu, fesici tzv. strategické investice, které zahrnuji zejména vystavbu novych transformacénich bodd 110/22 kV a jejich systémové propojeni v Grovni
110 kV. Zahrnuji i dozbrojeni a rozsireni kapacity téchto stanic vyvolané vyvojem zatiZeni v oblastech, které zasobuji, véetné vystavby novych pripojovacich vedeni, zajistujicich optimalni vyvedeni vykonu
do nizsich hladin sité. Dale je uveden prehled téchto staveb realizovanych v roce 2009 a pripravovanych v dalsich letech.

Informatika

Dalsi vyznamnou oblasti, kam je alokovan vyznamny objem investic, je oblast informacnich technologii. Vice je o této oblasti uvedeno v nasledujici stati.



o

V ramci Skupiny PRE jsou ICT sluzby (informatika, telekomunikace) zajistovany centralng, tedy nejen pouze pro matefskou spoleénost, ale i pro ostatni éleny Skupiny. Uskupeni je pak schopno dlouhodobé
udrzet a rozvijet jednotnou ICT strategii, jejiz nedilnou soucasti je i ICT investi¢ni politika.

Rok 2009 byl z pohledu informatiky velmi Gspésny. Podarilo se mimo jiné realizovat:

([ upgrade systému SAP ECC+ISU verze 6.0 a CRM verzi 5.0,

([ implementaci systému SAP pro Fizeni investic,

([ rozsireni funkcionalit systému Lancelot, rozvoj podpory obchodovani na trhu s elektrinou,
([ vyrazné byl rozsiren internetovy portal spolecnosti,

([ projekt digitalizace zakaznické dokumentace,

([ Uspésné pokracoval projekt AMM (chytré méreni).

V ramci prijaté strategie Skupiny pro rok 2010 je planovana rada rozvojovych zmén, které budou vyzadovat vyraznou informatickou podporu. Jedna se zejména o:
([ zvySovani efektivnosti obsluhy zakaznikd v implementaci novych funkci do systému SAP,

([ daldi rozvoj systému Fizeni pohledavek a dluznik(,

([ pokratovani pilotniho ovéfovani technologie AMM,

([ Gpravy IT systém( vyplyvajici z vyhlagky ¢&. 540/2005 Sb.,

([ rozvoj telekomunikaci v souladu s poZzadavky na rozvoj a fizeni distribu¢ni soustavy,

([ vyvoj novych funkcionalit v obchodovani s elektfinou,

([ projekt pFipravy vymény systéma na Fizeni sité (SCADA).
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2009 2008
Infrastruktura
Servery HP9000 (5 ks) HP-UX 11.11/11.00 HP9000 (8 ks) HP-UX 11i/11.00
HP Integrity (4 ks) HP-UX 11v3 SUN (6 ks) Solaris 8, 9
SUN (5 ks) Solaris 8, 9 DELL/IBM/HP (126 ks) Windows 2000, Windows 2003, Linux,
VMware/XEN
DELL/IBM/HP (129 ks) Windows 2000, Windows 2003, Linux,
VMware/XEN
Virtualni (107 ks) Windows 2000, Windows 2003, Windows  Virtualni (73 ks)
2008, Linux
Diskové kapacity IBM/HP/Comparex cca40TB IBM/HP/Comparex cca40TB
Sitové prvky WAN WAN
Cisco-smérovace 7600, 7500, 7200, 2500, 3700, 2600 Cisco-smérovace 7600, 7500, 7200, 2500, 3700, 2600
Cisco-prepinace 6500 Cisco-prepinace 6500
LAN LAN
Cisco-prepinace 4900, 3750, 3550, 2900, 1900 Cisco-prepinace 3550, 3750, 2900, 1900
SAN SAN
Prepinace Brocade 3800 - 4900 Prepinace Brocade 2800 - 3800 - 4900

Datové okruhy

Vlastni a pronajaté

Optické, metalické, radiové

Vlastni a pronajaté

Optické, metalické, radiové

Prenosova kapacita

Gbit Eth/SDH/PCM

Prenosovéa kapacita Gbit/SDH

2 Mbps/64 kbps/dial-up

2 Mbps/64 kbps/dial-up

Osobni poéitace DELL (1 430 ks) Windows XP/2000 DELL (1 400 ks) Windows XP/2000
Tiskarny HP/Tektronix/Canon/Xerox/Dell (720 ks) lokalni, sitové HP/Tektronix/Canon/Xerox (696 ks)
Databaze Oracle 8i, 9i, 10g Oracle 8i, 9i, 10g
MS SQL
Aplikace

Aplikace (vybrané)

Lancelot Trading v. PRET045a

Lancelot Prodej v. PREP017a

Lancelot Trading PRET034

Lancelot v. PRET009a

OSNE v. GME 2.1.5.

OSNE v. GME 2.1.0.

OSNEv. 2.0.1

Netan v. 2009.10.29.1 (Oracle 9i)

Netan v. 71001 (Oracle 9i)

GISv. 9.2.1. ArcGISv. 9.3

SAP Moduly FI, CO, IM, TR, MM, PM, HR, DMS, SD, WM, PS Moduly FI, CO, AM, TR, MM, PM, HR, DMS, SD, WM, PS
IS-U, IDE, CRM IS-U, IDE, CRM
Bl v. SAP NetWeaver Bl 7.0 BI, EP

EP v. NW2004s

Zakaznicky systém MO

SAP IS-U, SAP CRM, SAP-IDE

SAP v. ECC 6.03

SAP IS-U, SAP CRM, SAP-IDE

SAP v. 4.7x200

IS-Uv. ECC 6.03, CRMv. 5.0

IS-Uv. 4.72




Financni zprava

o

Skupina PRE dosahla v roce 2009 konsolidovaného cCistého zisku 2 144 mil. K¢, coZ znamena, Ze i v ekonomicky velmi obtizném roce 2009, kdy poprvé od devadesatych let minulého stoleti doSlo
k meziro¢nimu poklesu fyzickych dodavek elektfiny a distribuce, se podafilo naplnit plan tvorby Cistého zisku, a to pfedevsim diky dosazenym Usporam nakladl a zvyeni ostatnich provoznich vynosu.

Hruby zisk z prodeje elektriny
Plan konsolidované obchodni marze ve vysi 5 408 mil. K¢ se nepodafilo naplnit o 205 mil. K&, a to jednoznaéné z ddvodu poklesu objemu fyzické dodavky elektriny a distribuce o 284 GWh (- 4,2 %) z dGvodu
celkové ekonomické krize (pokles HDP o 6 %). Dosazena skuteéna konsolidovana obchodni marze ¢inila 5 203 mil. K&.

Provozni naklady

V roce 2009 byl zahajen program Fit For Future, jehoz cilem je identifikace a realizace Uspor v obdobi let 2009-2012 ve vysi 550 mil. K¢. Celkovy objem Uspor dosazenych ve srovnani s planem roku 2009

v oblasti provoznich nakladl dosahl hodnoty 181 mil. K¢ a sklédda se z Uspor ve vy$i 153 mil. K¢ v ndkladech na externi dodavky, coz znamena mimo jiné meziroéni snizeni vydaji na material (o 21 %), opravy
(0 16 %), konzultadni sluzby (o 11 %), ICT (o 7 %), koleni (0 37 %) a ze sniZeni osobnich nékladld o 28 mil. Ké (0 2,7 % proti planu).

Ostatni provozni vynosy, ostatni zisky a ztraty

K dosazeni vy$$i hodnoty zisku napomohl vyvoj v oblasti ostatnich provoznich vynosu, které meziroéné vzrostly o 212 mil. K¢, a to zejména z ddvodu pozitivniho salda zahrnuti pfipojovacich prispévkd
zakaznik(G PREdistribuce, a. s., do provoznich vynost v souladu interpretaci IFRIC 18 (IASB). Naopak ostatni zisky a ztraty mély negativni meziroéni dopad na celkovy zisk ve vysi 149 mil. K&, a to zejména
diky nepfiznivému vyvoji kurzu koruny a odpist nedobytnych pohledavek.

Hmotna aktiva, vlastni kapital

Celkova konsolidovana aktiva spoleénosti se od po¢atku roku zvysila o 1 145 mil. K& (+ 6 %), coZ je dano predevdim zvy$enim hodnoty dlouhodobého hmotného majetku o 997 mil. K& diky investicim

do rozvodnych zarizeni, zejména byla zprovoznéna zcela nova zapouzdrena transfomovna 110 kV Pankrac a kabelovy tunel pod Vltavou. Konsolidovany vlastni kapital spolecnosti se snizil o 392 mil. K¢
(- 3%) z dlvodU prijaté dividendové politiky. Skupina PRE pokraéuje v optimalizaci své kapitalové struktury. Investiéni ¢innost je z velké ¢asti financovana vypdjénim kapitalem, pomér vlastniho kapitalu
k celkovym aktiviim se tak b&éhem roku 2009 sniZil z 65% na 59 %.

Bankovni zavazky, stav finan¢niho majetku

Spolednost prijala nové Gvéry v celkové vysi 1 530 mil. K¢, z Eehoz ¢ini nové dlouhodobé Gvéry 1211 mil. K& a nové kratkodobé 319 mil. KE. Prijeti kratkodobych uvérl koncem roku 2009 se projevilo
kratkodobym nardstem penéz a penézZnich ekvivalentd k zavérkovému datu na hodnotu 1 546 mil. K&. Finanéni néklady meziroéné vyznamné vzrostly a jejich vySe odpovida vysi dlouhodobého zadluzZeni
(2 500 mil. K&) a situaci na finanénim trhu v roce 2009.

Obchodni zavazky a pohledavky

Na stav kratkodobych zévazkd a pohledédvek mélo vyznamny vliv piecenéni tradingovych kontraktd (volné obchodovatelné portfolio), kde je nardst zavazk( a pohledavek ve vzajemné si odpovidajici vysi
(jednd se o uzaviené pozice), zisk z obchodovani v tomto portfoliu dosahl hodnoty 50 mil. K&. Kratkodobé obchodni zavazky se zménily z dlvodu optimalizace miry zélohovosti dodavky MO, coZ se pozitivné
projevilo ve zvySeni provozniho cash flow. Pohledavky, od jejichz splatnosti uplynul vice nez jeden mésic, dosahly predpokladané hodnoty 310 mil. K¢.

Cash flow
Cisty penézni tok z provozni &innosti se meziro&né zvwysil 0 697 mil. K& (o 24,7 %). Pi¢inou tohoto pozitivniho vyvoje je zejména zvydeni stavu vybranych zaloh od maloodbérateld elektfiny a meziroéni snizeni
zaloh na daf z prijma. Cisty penézni tok z investi¢ni &innosti se v souladu s planem vydaj& spojenych s pofizenim dlouhodobych aktiv (1 673 mil. K& meziro&né snizil na hodnotu 1 627 mil. K& (- 7,8 %). Vykazana

hodnota (1 849 mil. K¢) je vy$si diky metodické zméné vykazovani prijatych investi¢nich prispévkd dle IFRS (od roku 2009 jsou investiéni pFispévky souéasti provozniho, namisto investi¢niho, CF).

Platebni schopnost Skupiny PRE je dobra. Spole¢nosti Skupiny PRE nevykazovaly v pribé&hu roku 2009 zadné nedostatky pfi placeni svych zavazkd.

04

7



55

Financni analyza

Financni analyza Jednotka 2009 2008 2007 2006  Kalkula¢ni vzorce

Uroven produktivnosti

Trzby celkem (trzby z prodeje elektriny, sluzeb a zbozi) mil. K& 20719 19013 16 661 14075  Prodej elektriny + Vynosy z poskytnutych sluzeb

Obchodni rozpéti mil. K¢ 5203 5202 5425 4596  Obchodni rozpéti z VZZ

Zisk po zdanéni mil. K¢ 2144 2170 2 457 1693  Zisk po zdanéni zVZZ

Uroveii ziskovosti trzeb

Obchodni rozpéti z prodeje elektriny a distribuce na 1K¢ % 25,5 27,6 32,8 32,9 Obchodni rozpéti z prodeje elektriny a distribuce : prodej

trzeb (ze SE a DS) elektriny x 100

Zisk pred zdanénim na 1 K¢ celkovych trzeb % 12,9 14,4 17,9 16,6 Vysledek hospodareni z bézné Cinnosti pred zdanénim :
trzby celkem x 100

Zisk po zdanéni na 1K¢ z celkové trzby % 10,3 11,4 14,7 12,0  Zisk po zdanéni : trzby celkem x 100

Ostatni ukazatele

Bézna likvidita % 118,9 124,5 107,2 100,7  Kratkodoba aktiva : kratkodobé zavazky x 100

Podil vlastniho kapitalu k celkové vlozenému kapitalu % 58,7 64,5 75,9 77,4 Vlastni kapital : celkovy vlozeny kapital x 100

Rentabilita celkovych aktiv - ROA % 11,0 11,9 16,1 12,4 Zisk po zdanéni : aktiva celkem x 100

Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE % 18,8 18,4 21,3 16,0  Zisk po zdanéni : vlastni kapital x 100

Rentabilita zapojeného kapitalu - ROCE % 17,8 18,6 22,8 19,2 ROCE = EBIT / (celkova aktiva - kratkodobé zavazky)

Produktivita prace z celkovych trzeb tis. K&/zamést. 15 485 14210 11978 10112 Trzby celkem : prdmérny prepocteny pocet zaméstnancl

EBIT mil. K¢ 2781 2757 2993 2352  Provozni hospodarsky vysledek pred Groky a zdanénim

EBITDA mil. K¢ 3591 3497 3732 3040 EBITDA = EBIT + odpisy

Cisty penézni tok po zdanéni mil. K& 1672 1060 980 1677  CPT z provozni &innosti snizeny o CPT z investi¢ni ¢innosti

Predpokladané hospodarskeé vysledky Skupiny v letech 2010-2013

Konsolidovany finanéni plan Skupiny PRE byl zpracovan dle standardl IFRS; do konsolidovaného celku byly zahrnuty plnou metodou konsolidace vSechny tfi 100% dcefiné spole¢nosti.

Plan na obdobi 2010-2013 predpoklada udrzeni vysoké vykonnosti po celé planovaci obdobi, a to i pri riziku zvySujici se konkurence na energetickém trhu. Zasadnim predpokladem pro dosazeni

planovanych ukazatell je, Ze nevzniknou vyrazné odchylky ve vyvoji makroekonomickych ukazateld HDP, a to zejména inflace, Zivotnich nékladd, cen prdmyslovych vyrobkd, Grokové miry, sménnych kurzd

nakupnich cen elektriny a sazeb dané z prijmu.

Spoleénost zajisti dividendovou politiku v souladu s pozadavky akcionari; bude systematicky sledovat napliovani planovanych predpokladld a bude pruzné reagovat na ménici se podminky vnéjsiho

prostredi korekci své strategie.



Lidske zdroje

o

V oblasti lidskych zdroji mé Skupina PRE pro budouci obdobi dvé hlavni priority:

([ budovani zakaznicky orientované podnikové kultury,

([ prGbézné zmény organizacni struktury v souladu s budoucimi potiebami Skupiny.

Veskera personalni agenda a vypoCty mezd jsou provozovany centralné v materské spolecnosti, a to vcetné sluzeb z oblasti bezpecnosti prace a Zivotniho prostredi.

Spolecnost vyuziva pro vedeni personalni agendy modul SAP HR verze ECC 6.0.

V ramci celé Skupiny PRE jsou jednoznacné stanovena pravidla odménovani, pricemz jeho zakladni principy jsou vysledkem kolektivniho vyjedndvani mezi zastupci odborové organizace a managementy
jednotlivych subjektd Skupiny. Souéasti Kolektivni smlouvy je mimo jiné i mzdovy predpis; konkrétni aplikace systému odménovani pak resi prisludné podnikové normy. Ve Skupiné jsou uplatriovany tarifni
a mimotarifni mzdy.

Pocet zaméstnanct - primérny prepoéteny stav

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990

PRE 617 61 618 610 1214 1238 1248 1287 1314 1352 1400 1517 1599 1538 1499 1523 1485 1491 1488 1524
PREdi 514 515 555 583 - - - - - - - - - - - - - - - -
Skupina PRE 1332 1338 1391 1392 1398 1440 1456 - - - - - - - - - - - - -

Pozn.: Dali &lenové Skupiny PRE maji nasledujici primérny piepodteny stav zaméstnancl: PREméfeni, a. s., - 199 osob a PREleas, a. s., - 2 osoby.

Pro spoleénost vzdy zUstava prvoradou snahou G¢inné napoméahat uvoliovanym zaméstnanclm; zejména v preddichodovém véku, samoziviteldm a socialné slabsim. Ke zmirnéni nepfiznivych disledkd
organizacnich zmén funguje ve spolecnosti systém socialné-financné-kompenzaénich opatreni.

V ramci Skupiny je platna jednotna Kolektivni smlouva pro obdobi 2010-2012.

Pro zaméstnance je zaji$téna komplexni zavodni lékaFska péle véetné péce stomatologické. Ve Skupiné probiha program zdravotni preventivni péce, ktery odpovida pozadavkim Narodniho programu
podpory zdravi.

Koncepce socialni politiky Skupiny je zaloZena na potfebé motivovat zaméstnance jak moralné, tak formou finanénich prispévkd, odmén a dalSimi zplsoby ocenéni jejich prace. Oblasti péce o zaméstnance,
zlepSovani jejich pracovnich a Zivotnich podminek, bydleni, stravovani, zdvodni preventivni pééi, preventivnim zdravotnim programlm a dal$im socidlnim vyhodam pro zaméstnance jako jsou bezuroéné

pljcky, rekreace, kulturni a sportovni akce apod., je vénovana velka pozornost. VétSina téchto socidlnich programd je obsaZena v Kolektivni smlouvé.

Skupina PRE dlouhodobé spolupracuje se dvéma praZzskymi elektrotechnickymi ucilidti (SOU energetické - Praha 9, Podébradska 12 a Centrum odborné pfipravy technicko-hospodarské - Praha 9,
Podébradska 1a). Podobnym zplisobem probiha spoluprace se SPS a VOS elektrotechnickou Franti$ka Kfizika - Praha 1, Na Prikopé 16 a se SPS a VOS Dopravni - Praha 1, Masna 18.

PRE provozuje na své naklady cviéné vyukové pracovisté vyuzivané jako pomoc pfi zabezpecovani odborné praxe. V bieznu roku 2009 byl dokoncen proces premisténi tohoto zafizeni z plvodni lokality
v Novovysoéanské ulici do ulice Teplarenska v MaleSicich. Po¢inaje druhym &tvrtletim roku 2009 zde absolvovalo praxi celkem 1 607 osob; z toho 197 studentd.
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Kvalifikacni struktura Skupiny PRE Kvalifika¢ni struktura PRE

VS 21,83 % VS 30,26 %
US s maturitou 59,63 % US s maturitou 57,61 %
S a vyuéeni 23,03 % S a vyuceni 11,16 %
Zakladni 1,21 % Zakladni 0,97 %

Vékové sloZeni Skupiny PRE Vékové sloZzeni PRE
\ o
61

2 do 20 let 0,08 % do 20 let 0,16 %
20-30 let 12,31 % 20-30 let 15,86 %
30-40 let 24,92 % 30-40 let 26,70 %
40-50 let 28,63 % 40-50 let 29,45 %
50-60 let PLRAR 50-60 let 23,95 %
6 nad 60 let 5,66 % nad 60 let 3,88 %
Pramérny vék Primérny vék
k 31.12. 2009 441 k 31.12. 2009 42,51

Politika bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

MateFska spolecnost je trojndsobnym nositelem ocenéni ,,Bezpeény podnik”. Zavedeny systém fizeni bezpednosti a ochrany zdravi pfi praci, odpovédnost zaméstnancd za dodrZovani predpis a za své
zdravi, prinesl jiz v minulych letech vyrazny pokles pracovni Grazovosti. V letech 2005 a 2006 byl zaregistrovan vzdy pouze jediny pracovni Uraz s pracovni neschopnosti delSi nez tfi kalendarni dny; v letech
2007 a 2008 bylo zaznamenano po dvou pracovnich trazech, v roce 2009 pak tfi pracovni Urazy.

V roce 2008 bylo udéleno Ministerstvem zdravotnictvi CR osvéd&eni ..Podnik podporuijici zdravi tfetiho stupné”, které potvrzuje vysokou Grovefi pée o zdravi zaméstnancd. Toto osvédéeni obdrzely
spolecnosti Skupiny PRE jiz podruhé.

Politika bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci preferuje predevsim:

([ bezpeénost a ochranu zdravi pFi praci jako nedilnou souéast Fizeni aktivit spoleénosti,

([ spoleény cil vedeni Elenl skupiny a véech zaméstnancl - pFedchézet vzniku rizikovych situaci a ohroZeni dislednym dodrZzovanim zdsad bezpeénosti prace,

([ systém podnikovych norem tykajicich se ochrany zdravi, preventivnich prohlidek, OOPP a analyz rizik jednotlivych pracovnich ¢innosti zajiStuje ndvaznost na zakonnou legislativu a zajistuje dodrZovani
povinnosti jak zaméstnavatele, tak zaméstnanc(.
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Ekologie, ochrana

zivotniho prostredi,
bezpecnost a ochrana zdravi
pri praci

o

Skupina PRE se radi mezi moderni organizace, které berou odpovédnost k Zivotnimu prostredi jako svoji prioritu a snazi se o neustalé zlepSovani podminek pro jeho ochranu. V ramci politiky ochrany
Zivotniho prostfedi jsou vénovany znaéné finanéni prostiedky modernizaci zafizeni distribuéni sité. Pribézné je provadéna vymeéna starsich olejovych transformatord za transformatory hermeticky uzaviené
nebo bez olejové naplng, tzv. suché. Tim se snizuje riziko mozné kontaminace povrchovych a podzemnich vod.

V roce 2009 bylo v souladu se zakonem ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a provadéci vyhlaskou ukonceno vzorkovani olejovych naplni energetickych zafizeni na prokazani nepfitomnosti PCB. V Zadném zafizeni
nebyla pritomnost PCB prokazana.

Na pracovistich Skupiny je vytvofen funkéni systém tridéni, sbéru nebezpeénych i ostatnich odpadd a zpétného odbéru vyrobkd. Zaméstnanci jsou pribézné skoleni v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi;
vybrani zaméstnanci pak v oblasti nakladani s nebezpeénymi chemickymi latkami a pripravky. Ke skoleni je na intranetu k dispozici vyukova prezentace.

V PRE a v dceriné spolecnosti PREdistribuce, a. s., a je zaveden systém I1SO 14 001 - EMS. V roce 2009 probéhl v obou spolecnostech dozorovy audit.
Politika péce o zivotni prostredi

V ramci Skupiny byly definovany nasledujici postulaty v oblasti ochrany Zivotniho prostredi:

([ dodrzovat zdkonné predpisy ve vSech oblastech Zivotniho prostfedi; vénovat maximalni pozornost novym predpisim a aplikovat je v obou spole¢nostech,

([ dodrzovat tFidéni komunalniho odpadu vCetné nebezpelnych slozek; tfidéni vSech dalsich druhd odpaddl a obald; dale tridéni vybranych druhl odpadd, které lze bezplatné predavat ke zpétnému odbéru,
([ dUsledné dodrzovat systém nakladani s nebezpeénymi latkami a nebezpeénymi odpady; odpady predavat ke zneSkodnéni opravnénym firmam,

([ provadét systematicka Skoleni zaméstnancd nakladajicich s nebezpecnymi chemickymi latkami a pFipravky s ohledem na ochranu zdravi a ochranu Zivotniho prostredi,

([ systémem predavani informaci a vzdélavani zvySovat u zaméstnancd povédomi nutnosti ochrany Zivotniho prostiedi a snahu o jeho neustalé zlepSovani.
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DUslednd orientace na zakaznika je trvalou nejvy$si prioritou Skupiny Prazska energetika, a. s. Toto rozhodnuti bylo u¢inéno vykonnym managementem v prvnich letech, které néasledovaly po 1. 1. 1994, kdy
vznikla akciova spole¢nost Prazska energetika, a. s., v tehdej$i podobé. Nasledné postupné kroky, které provazely tuto razantni zménu (dfive pouze technokraticky subjekt; dnes firma dlsledné komeréné-
zékaznicky orientovand) probihaji prakticky i v sou¢asné dobé. Nové vznikla spoleénost si v devadesatych letech minulého stoleti vytvofila silny kapitalovy potencidl, vazby na okolni ekonomické partnery

a na organy mistni spravy.

V souvislosti s pFipravou na vyélenéni provozovatele distribuéni soustavy do samostatné 100% dcefiné spole¢nosti od 1. 1. 2006 zacal byt pouzivan pojem Skupina PRE. Jednim z hlavnich dlvodd pro
vytvoreni integrované Skupiny nékolika vzdjemné kapitalové a organizacné propojenych subjektt bylo (pfi odpovidajici koordinaci, kvalitnim vedeni, vyuzivani rdznych synergickych efektd, kapitalové sile,
respektovani zakonem dané nezavislosti provozovatele distribuéni soustavy atd.) pfedevdim dosazeni vy$si konkurenceschopnosti. Skupina PRE navenek projevuje svoji jednotu i jednotnym externim
grafickym stylem a spolecnym logotypem.

dosazeni jednotného vnéjsiho i vnitrniho grafického projevu atd. Nezanedbatelnou soucasti vytvareni verejného pozitivniho vnimani jsou i poradenstvi pro zakazniky a marketing, které se vyznamné podileji
na vytvareni pozitivniho/pratelského vnéjsiho obrazu spole¢nosti jako seriézniho obchodniho partnera.

Béhem let 2005-2008 probéhla kompletni rekonstrukce webovych stranek Skupiny. Na téchto strankach najde navstévnik veskeré zakladni informace o Skuping, informace pro zdkazniky, média, akcionare
a aktuality. Nové zprovoznéné webové stranky byly budovany mimo jiné i s cilem pFesunuti co nejvétdiho mnoZstvi kontaktd zakaznikl z obchodnich kancelafi na Internet, pfipadné na zakaznickou linku.
Uroveh zpracovani a uzivatelského komfortu webovych stranek byla objektivné posouzena v ramci kazdoroéni soutéze Czech Top 100. V letech 2005-2007 se webové stranky Skupiny umistily v této
prestizni soutéZi na 1. misté; v roce 2008 na misté 3. a v roce 2009 na misté 2. V roce 2008 Skupina na svych webovych strankach zprovoznila (v ramci projektu bezplatného poradenstvi Siroké vefejnosti)
Energetického poradce PRE - vice je o téchto aktivitdch uvedeno ve stati ,.Sluzby zdkaznikm a podpora obchodovani”.

Centrum energetického poradenstvi PRE (CEP), které zahajilo svoji ¢innost v roce 2009, poskytuje bezplatné poradenstvi zamérené na hospodarné vyuziti elektriny pro domacnosti i drobné podnikatele;
pro zédkazniky jsou pravidelné pripravovany tematické vystavky elektrickych spotfebic¢t a technologii. Zaroven zédkaznikim nabizi slevy na pofizeni elektrotepelnych zafizeni. Podrobné je o téchto aktivitach
Skupiny referovéno ve stati ,.Sluzby zadkaznikim a podpora obchodovani”.

Podnikatelska filozofie Skupiny si klade za cil spojit aplikaci nejmodernéjsich technologii s partnerskym vztahem ke svym zakaznik(m, se vstficnosti vi¢i potfebdm svého okoli - k akcim humanitarnim,
kulturnim, sportovnim a dalSim.

Sponzorské a donatorské aktivity Skupiny PRE jsou pokladany za vyznamnou soucast budovani jeji pozitivni image a renomé. Cilem sponzorskych aktivit je prezentovat Skupinu PRE jako subjekt
dynamicky, pozitivné komunikujici a otevieny vefejnosti. Je nutno uvést, Ze filozofie sponzorstvi véech élent Skupiny PRE v podminkéch transformujici se ekonomiky a postupného otevirani trhu

s energiemi nemUze slouZit pouze k vefejné prospédnym Ucellm, ale hraje také dilezitou komunikaéni roli. PFi rozhodovani o sponzorstvi jednotlivych projektl Skupina vzdy peclivé zvazuje, kterou cilovou
skupinu zvolit a jak ji dany projekt oslovi.
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Hlavni rysy sponzorskych aktivit Skupiny PRE jsou nasledujici:

([ sponzorské prostredky musi ve svém ddsledku napomoci posileni dobrého jména Skupiny u Siroké verejnosti,

([ jako sdruZeni subjektl s vyrazné regionalni pisobnosti smérovat prevaznou ¢ast sponzorskych aktivit na region hlavniho mésta Prahy; dale v souladu s postupnou liberalizaci trhu s elektfinou rozsirovat
tyto aktivity i na Gzemi celé CR,

([ preferovat projekty, které jsou uréeny pro nejsirsi verejnost a které co nejvyraznéji prispivaji k vytvareni pozitivni image u verejnosti,

([ podporovat projekty, které zddraznuji dynamiku, prizpGsobivost, otevienost a vstricnost novym myslenkam,

([ soustredit se na projekty, které maji vlastni silny komunikacni potencial, tzn., Ze samy o sobé vyvolavaji Sirokou publicitu, anebo jsou obecné pozitivné prijimany,

([ na zakladé pocitu spoluzodpovédnosti se nezrikat i spolutiéasti na akcich zejména humanitarniho charakteru celorepublikového vyznamu,

([ vramci zlepSeni ekoimage podporovat ekologické aktivity.

Partneri, kterym byly poskytnuty sponzorské prispévky v pribéhu roku 2009:

([ Vyssi odborna skola a Stredni primyslova Skola elektrotechnicka F. KFizika — nakup zarizeni a pfistroji pro vyuku odbornych elektrotechnickych predmétd,

([ PVTS - pobocka pfi PRE - provoz spole¢nosti,

([ Vysoka Skola zdravotnicka, o. p. s., - nakup vypocetni techniky k vybaveni odbornych uceben,

([ VS télesné vychovy a sportu PALESTRA - dovybaveni $koly vypoetni technikou,

([ Z8 Praha 3, Lupacova 1/1200 - nakup vypocetni techniky a softwarového vybaveni k G¢eldim projektu ., Pokrok”,

([ Univerzita Karlova v Praze - Ghrada nakladd spojenych s Gcasti prednosty Stomatologickeé kliniky 3. lékarské fakulty UK na mezinarodnim odborném kongresu a stomatologické vystavé v New Yorku,

([ Nada¢ni fond Pomocna ruka - podpora zdravotng, socialné a télesné postizenych pacientd,

([ FN Kralovské Vinohrady - vybaveni odd. Kliniky popaleninové mediciny.

([ Celkem bylo na tyto aktivity v prdbéhu roku 2009 vynaloZeno 1 507 000 K&.

([ Vnéjsi jednotna vizualni identifikace Skupiny je cilené budovana i reklamnimi aktivitami, které jsou, v souladu s vypracovanou firemni koncepci, smérovany predevsim do oblasti vSeobecné prospésnych,
kulturnich a sportovnich.

Jako hlavni reklamni akce z oblasti vSeobecné prospésné lze napriklad uvést:

([ Top Expo CZ - soutéz Cesky energeticky a ekologicky projekt (CEEP),

([ NKL Zofin - zofinska féra,

([ Elektrotechnicky svaz Cesky - celostatni aktiv reviznich technikl elektrickych zafizeni 2009,
([ Stredni zdravotnicka Skola - odborny pobyt studentt ve zdravotnické Skole ve Stuttgartu,

([ V.M. EST, a. s. - kongres lékard ORL,

([ TV-videoprodukce, s. r. 0., - instruktazni film ,Prvni pomoc pri Urazu elektrickym proudem”,
([ Narodohospodarska fakulta VSE - vystavba laboratofe experimentalni ekonomie na VSE,

([ EnviA, o. p. s., - seminaf o fotovoltaickych elektrarnach.
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V oblasti kulturni probéhly reklamni akce ve spolupraci s nasledujicimi partnery:

([ Agentura Gejzir - umélecké vystavy v sidle spole¢nosti a v prostorach Centra energetického poradenstvi PRE,
([ Méstska ¢ast Praha 11 - 14. reprezentaéni ples Prahy 11,

([ Vaclav Benedikt - vydani monografie malife a grafika . Zivot a tvorba“,

([ V. P. ART - hudebni soutéz ,Prague Junior Note 2009,

([ Nedomysleno CR - projekt ,.Oslavy Prahy 2009",

([ Méstska divadla prazska - ABC, Rokoko,

([ Ostrovy - hudebni festival ,United Islands of Prague 2009,

([ Ivan Bednar - Prazska umélecka spolecnost - vyhlaseni . Nejkrasnéjsi kniha roku 2009,

([ 4-Volnotasova, o. p. s., - Reprezentaéni ples MC Praha 4,

([ Spole¢nost Franze Kafky - kulturni a vzdélavaci porady,

([ Febiofest - 16. ro¢nik festivalu ,Febiofest 2009",

([ Taiko - détsky den ve Zlutych laznich,

([ Delight, s.r. 0., - Smichovska plaz na Hofej$im nabrezi,

([ AukZni sifi Vltavin - vystavy,

([ Centrum volného ¢asu, Praha 9 - Prosecké bikovani, Dusicky jinak, Vanoéni rozjimani,

([ Central Group, a. s., - soutéz MISS CR 2009,

([ Pavel Sporcl - turné ,Gipsy Way",

([ Soukroma vyssi odborna Skola filmova - 9. mezindrodni festival studentskych filmd Pisek 2009,
([ MGA GREIF, s. r. 0., - Kluzité na Ovocném trhu,

([ MAX-Corporation, a. s., - koncerty v Obecnim domé.

V oblasti sportovni:

([ ENIC - golfové turnaje a triatlony,

([ Klub sportovniho tance SILUETA Praha - taneéni vystoupeni a soutéze paru J. Gross - T. Simackova,
([ Spastic Handicap Agency, s. . 0.,

([ Mobility club, o. s., - veletrh MOTOCYKL 2009,

([ CU Bohemians Praha - fotbalovy oddil,

([ Premier Sports CZ - vyhladovani Nejlep&iho handicapovaného sportovce CR 2008,
([ Autoklub Markéta - Velka cena CR,

([ TJ UhFinéves - fotbalovy oddil,

([ Velkad Chuchle - dostihy,

([ SK Horni Mé&cholupy - fotbalovy oddil,

([ FK Slavoj Vydehrad - fotbalovy oddil,

([ TJ Orion - zdravotni hypoterapie,

([ Golf Club Hodkovicky,
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([ Plavecké sporty - Slavia Praha,

([ ARITMA Vokovice - sportovni klub - oddily fotbalu a basketbalu,
([ Cesky svaz cyklistiky - vyhlaseni nejlepsich cyklistd,

([ Jan Némec - Easy Rider - reprezentant v travnim lyZovani,

([ Dukla Praha - fotbalovy oddil,

([ Fitness Style - X. ro¢nik mezinarodniho $ampionatu ,Miss & Mr. Fitness”,
([ HC Slavia Praha - hokejovy oddil,

([ AC Sparta Praha - fotbalovy oddil,

([ ESQUO - volejbalovy klub,

([ HC Sparta Praha - hokejovy oddil,

([ Basket Slovanka - basketbalovy oddil,

([ Sport Hostivar, a. s., - golfovy klub,

([ SUNFIT - triatlon,

([ SK Motorlet Praha - fotbal, plavani, fitness,

([ Partner Prag, spol. s . 0., - PraZsky pohar 2009 ve sportovni kulturistice muzd,
[[ SPINFLO - Tatran Stregovice, oddil florbalu,

([ Ironman - Zbynék Svehla - triatlon télesné postizenych,

([ Karel Bldha - PRE Golden Tour 2010,

([ Balance Club Brumlovka - fitness klub,

([ Towers and Flowers, s. . 0., - zdravotni centrum v hotelu Hilton,
([ SK Stopa Praha - lyZaFsky orientaéni béh,

([ ALPY, spol. s . 0., - festival alpinismu.

Celkem bylo na reklamni aktivity v pribéhu roku 2009 vynaloZeno 41 mil. K&.

Materska spolec¢nost na vlastni naklady provozuje Technické a dokumentacni muzeum prazské energetiky - prostory muzea jsou pro zajemce otevrreny po predchozi telefonické dohodé. Na plose pres

300 m? najde navstévnik nékolik desitek exponatd, fotografii a originalnich tiskovin, kterymi chce Skupina PRE prispét k poznani ¢asti historie hlavniho mésta v oblasti vyroby, rozvodu a distribuce elektfiny.
Vystava je trvale rozsirovana a obohacovana o nové exponaty. Muzeum sidlilo do brrezna roku 2008 v prostorach v objektu Novovysocanska; po probéhlé rekonstrukci bylo prestéhovano a v Ginoru lonského
roku opét zahdjilo svoji ¢innost v rozvodné v HoleSovicich.

Matefska spoleénost provozuje od roku 1998 pravidelné vystavy obraz(, fotografii a daldich uméleckych objektl v prostorach, které byly pro tyto Uéely vyélenény. V obdobi 1998-2009 probéhlo celkem 86
vystav (za rok 2009 pak 13), coz jiz bezesporu umoznilo predstavit navstévnikim reprezentativni prafez tvorbou soucasnych ¢eskych umélcd. V rdmci zfizeni Centra energetického poradenstvi v objektu
Palace TeTa v Jungmannové ulici byl zahajen provoz druhé vystavni galerie v tomto objektu.

Skupina PRE se poradanim téchto akci navenek profiluje nejen jako subjekt, ktery spolehlivé za Uplatu dodava elektrinu, ale i jako subjekt, ktery chce napomoci rozsirovani umeéni.

Je mozno konstatovat, Ze tomu tak skutecné je, a Ze si do obou vystavnich sini nalézaji stale Castéji cestu nejen znalci umeéni, ale i Siroka verejnost - predevsim Skoly a individualni zadjemci.



Kapitalove ucasti
k 31. 12. 2009

Spolecnost se ve svych podnikatelskych aktivitdch zaméruje predevsim na podnikani ve stejném Ci blizkém oboru; nejvyznamnéjsi akvizici je 100% dcerina spolecnost PREdistribuce, a. s., ktera byla
zaloZena na zakladé platné legislativy formou vyclenéni provozovatele distribucni soustavy do samostatného subjektu.

V prubéhu roku 2009 méla PRE 100% ucast v nasledujicich spole¢nostech:

PREdistribuce, a. s.

Sidlo: Praha 5, Svornosti 3199/19a
IC: 27376516

Spoleénost byla zaloZena dne 16. 8. 2005 (do obchodniho rejstiiku zapsana dne 7. 9. 2005) se zakladnim kapitalem 2 mil. K&.
Vzhledem k tomu, Ze jde o nejvyznamnéjsi 100% dcerinou spolecnost, je o ni dale podrobnéji pojednano.

Dne 28. 12. 2005 rozhodla valna hromada PRE o navysSeni zakladniho kapitalu PREdistribuce, a. s., Upisem akcii a splacenim emisniho kurzu upsanych akcii nepenézitym vkladem casti podniku. Zakladni
kapital byl navysen o castku 21 547 000 000 K¢, coz je hodnota Casti podniku urcené ke vkladu, odvozena od ocenéni znalce k 30. 6. 2005.

Dne 29. 12. 2005 uzavrely PRE a PREdistribuce, a. s., smlouvu o vkladu casti podniku s G¢innosti od 1. 1. 2006.
Dne 29. 12. 2005 uzavrely PRE a PREdistribuce, a. s., dohodu o Upisu akcii v hodnoté vySe uvedeného navyseni.

Dne 1. 1. 2006 doslo k prevzeti ¢asti podniku spolecnosti PREdistribuce, a. s., podpisem Zapisu o predani a prevzeti mezi PRE a PREdistribuce, a. s.
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Jediny akcionar schvalil upisovani akcii nepenézitym vkladem, jehoZ predmétem byla ¢ast podniku . divize distribuce” ohodnocend znaleckym posudkem na hodnotu 21 549 000 000 K¢. K navyseni
zékladniho kapitalu doslo na zakladé rozhodnuti valné hromady PRE konané dne 28. 12. 2005. Slo o ¢ast podniku, ktera vykonava nasledujici ¢innosti:
([ poskytovani distribu¢nich sluzeb, fizeni smluvnich vztahl se zakazniky, Fizeni pripojeni k siti,

([ planovani, koncepce, rozvoj a udrzba distribuéni sité, rozvoden a kabelovych tuneld,

([ vystavba distribuéni sité, Fizeni smluvnich vztaht s dodavateli,

([ sprava a evidence majetku uréeného k distribuci elektFiny,

([ archivace podkladl technické a provozni dokumentace,

([ inspekéni a prabézné kontrolni ¢innosti pro stavajici zarizeni a zarizeni ve vystavbé,

([ Fizeni provozu siti v redlném Ease, Fizeni tokd energie a optimalizace ztrat a fizeni HDO,

([ Fizeni planovanych odstavek, reseni poruchovych stavd, Fizeni poruchové sluzby,

([ priprava frekvencnich a vypinacich plant a stfednédobych a kratkodobych pland vypinani,

([ diagnostika a méreni technickych vlastnosti distribu¢ni sité,

([ spréava a provozovani sdélovacich metalickych kabeld,

([ sprava a provozovani fidicich systémd sité,

([ méfeni v distribuéni siti véetné jejich vyhodnocovani a predavani namérenych a vyhodnocenych Udajd operatorovi trhu s elektfinou,

([ komplexni ekonomické agendy pro véechny Utvary divize a regulaéni vykaznictvi,

([ technicky controlling.

Spolecnost Prazska energetika, a. s., jako jediny akcionar spolecnosti PREdistribuce, a. s., rozhodla dne 19. 6. 2006 o snizeni zakladniho kapitalu spolec¢nosti PREdistribuce, a. s., podle § 213a Obchodniho
zakoniku v platném znéni.

Zakladni kapital byl snizen z ¢astky 21 549 000 000 K¢ o Castku 3 841 066 152 K¢ na hodnotu 17 707 933 848 KE.

Dlvodem snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti PREdistribuce, a. s., byla Uhrada ztraty spolecnosti z minulych let v celkové vysi 3 841 085 719,68 K&, vykazané v Gcetnich dokladech spoleénosti v rozvaze,
polozka A.IV.2.

S castkou 3 841 066 152 K¢, odpovidajici snizeni zakladniho kapitalu spolecnosti PREdistribuce, a. s., bylo naloZeno tak, Ze ji byla uhrazena ¢ast neuhrazené ztraty spolecnosti v celkové vysi
3841085 719,68 KE. Zbyvajici cast neuhrazené ztraty ve vysi 19 867,68 K¢ byla ponechana na Uctu neuhrazené ztraty z minulych let.

Snizeni zakladniho kapitalu bylo provedeno pomérnym snizenim jmenovité hodnoty vSech akcii spolecnosti PREdistribuce, a. s., a to tak, Ze jmenovitad hodnota jedné dosavadni kmenové listinné akcie
spolecnosti znéjici na jméno ve vysi 1 000 000 K¢ byla snizena o 178 248 K¢, tj. po snizeni zakladniho kapitdlu ma jedna kmenova listinna akcie spolecnosti znéjici na jméno jmenovitou hodnotu 821 752 K¢.

Ve druhé poloviné roku 2007 bylo (ndvazné na rozhodnuti o jediném roénim odectu) rozhodnuto i o konsolidaci veSkerych aktivit spojenych s mérenim energie na hladiné NN do dcefiné spoleénosti
PREméreni, a. s. Navazné na toto rozhodnuti preslo dnem 1. 1. 2008 (dle § 249 Zakoniku prace prechodem prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahd) 35 zaméstnancd do PREméreni, a. s.
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Hlavni Udaje o spole¢nosti (v mil. K¢):

2009 2008 2007 2006
Aktiva celkem 26 624 26 314 24 864 24 494
Distribucni zafizeni 21989 21721 20 880 20 643
Ostatni dlouhodoby majetek 2136 1997 2322 2315
Pohledavky z cash poolingu ve Skupiné 0 0 339 317
Obchodni pohledavky 2367 2498 1274 1157
Ostatni aktiva 132 98 49 62
Pasiva celkem 26 624 26 314 24 864 24 494
Vlastni kapital 18 673 18 850 19 582 18 456
Odlozeny danovy zavazek 2958 2968 2995 3806
Zavazky z cash poolingu ve Skupiné 192 874 0 0
Obchodni zavazky 124 133 156 160
Vynosy pristich obdobi 1810 1743 1675 1599
Rezervy 158 157 176 169
Uvéry 2600 1500 0 0
Ostatni pasiva 109 89 280 304
Hruby zisk z prodeje distribucnich sluzeb 4 695 4699 4621 4187
Zisk z bézné ¢innosti pred zdanénim 847 1080 1293 1025
Zisk z bézné ¢innosti po zdanéni 685 880 1742 776
Mimoradny hospodarsky vysledek 0 0 0 -28
Zisk po zdanéni 685 880 1724 748

Distribucni sit

Matef'ska spole¢nost PRE byla do 31. 12. 2005 v souladu s licenci ERU vydanou dne 26. 10. 2001 na obdobi 1. 1. 2002-16. 1. 2027 regionalnim provozovatelem distribuéni soustavy na vymezeném Gzemi
hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky. V souladu s pozadavky Energetického zakona ¢. 458/2000 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisd, bylo ke dni 1. 1. 2006 dokonéeno pravni oddéleni provozovatele
distribu¢ni soustavy do samostatné dcefiné spole¢nosti PREdistribuce, a. s., ktera se k tomuto datu stala novym drzitelem licence ERU na distribuci elektfiny pro Gizemi hlavniho mésta Prahy a mésta
Roztoky.

Distribuci elektfiny se rozumi veskeré procesy a aktivity spojené se zajisténim dopravy elektfiny od zdroji nebo predacich mist s pfenosovou soustavou do odbérnych nebo predacich mist jednotlivych
zakaznikl prostrednictvim distribuéni soustavy, které je tvofena vedenimi a elektrickymi stanicemi o napéti 110 kV, 22 kV a 0,4 kV a daldimi zarizenimi pro dispeéerské Fizeni distribuéni soustavy a méreni
tokd elektriny. Klicovymi procesy a aktivitami pro zajisténi distribuce jsou rozvoj a obnova sitovych aktiv, pFipojovani novych zdkaznikd, objektl a stavebnich celkd, optimalni Fizeni provozu a Fedeni
poruchovych stavil, Gdrzba a opravy sité, méfeni a predavani dat pro zG¢tovani dodavek v distribu¢ni soustavé. Distribuce elektfiny podléha cenové a kvalitativni regulaci vykonavané ERU, kterd sméfuje

k optimalizaci nakladl a cen za pouZziti siti pfi dodrZeni dostateéné kvality distribuce elektfiny a s ni spojenych sluzeb uzivatelim a zdkaznikdm.
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Celkové zatizeni distribuéni sité dosahlo maxima 1 207 MW dne 14. 1. 2009; sitémi bylo dodano celkem 6 TWh (5 972,9 GWh) na vSech Grovnich napéti a byly pokryty veskeré poZadavky na vykon a energii

pro stavajici i nové zdkazniky a investory rozvojovych projektt na licencovaném Gzemi.

Va&i zakaznik@im pripojenym k distribuéni soustavé byly v pribéhu celého roku plnény standardy kvality dodavek elektfiny a souvisejicich sluzeb v souladu s vyhlagkou ERU &. 540/2005 Sb.

Vice je o této dcefiné spoleCnosti uvedeno v jeji vyrocni zpraveé.

Porovnani vyvoje vybranych sitovych ukazatelt (k 31. 12. daného roku)

Ukazatel jetmi:rll: 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997
Spickové zatizeni oblasti MW 1207 1147 1141 1090 1086 1065 1029 1055 1036 994 952 1057 1003
Délka sité VVN km 206 206 196 196 196 196 194 194 202 181 174 174 174
Pocet stanic VVN/VN ks 21/24 21/24 20/23 20/23 20/23 20/23 19/22 19/22 19/22 18/21 17/20 16/21 15/20
Délka vedeni VN km 3780 3701 3670 3584 3556 3581 3632 3546 3535 3570 3575 3530 3 469
Pocet stanic VN/NN celkem ks 4796 4783 4750 4693 4 656 4 635 4578 4626 4 640 4522 4500 4562 4398
Pocet distribu¢nich stanic VN/NN ks 3277 3281 3272 3258 3238 3241 3222 3255 3 407 3345 3331 3403 3421
Délka sité NN*) km 7693 7 645 7678 7 557 7477 7 420 7 354 7383 8 870 8774 8 660 8324 8 041

Pozn.: *] Skokova zména délky sité NN mezi roky 2001 a 2002 byla zpisobena upfesnénim technickych evidenci aplikaci grafického informacniho systému sité.

Primérna doba preruseni dodavky elektrické energie

na zarizeni VVN, VVN/VN a VN (min.)
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Pocet poruch VVN a VN
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PREleas, a. s.

Sidlo: Praha 10, Limuzska 2110/8
IC: 25054040

Spoleénost byla zaloZena v roce 1996, jeji zakladni kapital je 10 mil. K& Hlavnim pfedmétem podnikani je leasing a pronajem technologii a technologickych celkl. Leasingova ¢innost je orientovana pouze
na ¢leny Skupiny PRE, jejim podnikatelskym zdmérem neni vstup na leasingovy trh. Spoleénost vyuZiva pfi provadéni svych podnikatelskych aktivit formu zpétného leasingu (leaseback).

Strategické cile spolecnosti

([ zajidtovat zpétny finanéni leasing (leaseback) pro Skupinu PRE,

([ zabezpedit pfiméfenou ziskovost spolecnosti a vytvoFit stabilni a silnou kapitalovou strukturu.

Hlavni Gdaje o spolec¢nosti (v tis. K¢):

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
Aktiva 118 343 164 540 216 235 280 542 352896 329985 320023 291 473 271502 231906 151797 99 752
Pasiva 118 343 164 540 216 235 280 542 352896 329985 320023 291 473 271502 231906 151797 99 752
Vlastni kapital 62172 68 422 59 442 79 372 77 281 61467 45538 32471 25281 19 439 14775 12737
Cizi zdroje' 47 278 81409 135619 170 804 232999 209 876 195 674 178 703 165782 137 804 84983 55735
Vynosy 63822 72 262 87 844 99 676 125308 129 685 115 824 106 207 90 105 69 605 74 594 16 086
Naklady 53972 62182 75 674 86 585 108 494 112 956 102 451 97 723 83 463 64 541 72 256 15275
Zisk po zdanéni 9 850 10 080 12170 13 091 16 814 16 729 13373 8 484 6 642 5064 2338 811
Udaje o hlavnich investicich
uskutecnénych v bézném Gcetnim
obdobi a predchazejicich Gcetnich
obdobich véetné financnich investic 0 0 0 0 112 689 103012 110151 99 863 106 912 119 603 101 929 70 626

' Bez ¢asového rozliseni.

Hlavni investice spole¢nosti jsou zaméFeny na zpétny leasing majetku (leaseback), pFicemZ tento majetek byl plvodné vlastnén podniky ve Skupiné PRE.
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Vyvoj finanéni stability (PREleas, a. s.) Vyvoj kapitalové struktury (tis. K¢) (PREleas, a. s.)
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PREmeéreni, a. s.

Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 2149/19 (do 4. 2. Praha 7, Partyzanska 7a)
IC: 25677063

Spoleénost byla zaloZena v roce 1998 (plvodné pod ndzvem Cejchovna elektromérl Praha, a. s.); zakladni kapital je 35 mil. K&. Hlavnim pfedmétem podnikatelské ¢innosti byla pdvodné vyroba, instalace
a opravy elektrickych strojd a pFistrojd, opravy a montaz méridel, provozovani statniho metrologického stiediska pro ovéfovani méridel, koupé zboZi za (¢elem jeho dalSiho prodeje a prodej, poradani
gkolicich a kvalifikaénich kurzd. Dne 24. 10. 2003 byl pfedmét podnikani spoleénosti doplnén o montaz, opravy, revize a zkougky vyhrazenych elektrickych zafizeni. Dne 24. 11. 2005 bylo rozhodnuto

0 zméné nazvu spolecnosti na PREméreni, a. s. Tento nazev byl dne 5. 12. 2005 zapsan do obchodniho rejstriku.

K 1. 7. 2006 prevzala dcerina spole¢nost v ramci Skupiny PRE Cinnosti spojené s montazi méricich zarizeni v sitich NN a zajistuje i jejich vykonavani.

V roce 2001 byla spoleénost pfijata za ¢lena Asociace zkugeben vysokého napéti (AZVN) a vlastni osvédcéeni o zpUsobilosti ke zkugebni éinnosti. Zkudebna zajidtuje pFezkouseni méficich transformatord
proudu i napéti a zkousky elektrické pevnosti pracovnich a ochrannych pomUcek do 40,5 kV.

Navazné na rozhodnuti o ro¢nim odectu bylo rozhodnuto o konsolidaci veSkerych aktivit spojenych s mérenim energie na hladiné NN do PREméreni, a. s. Organizacni struktura byla na zakladé rozhodnuti
provedenych v roce 2007, s platnosti od 1. 1. 2008, upravena v souladu s poZadavky na zajiSténi optimalniho fungovani procest spojenych s elektroméry, tj. sprava méridel, odectova sluzba a montaz.
V souladu s timto rozhodnutim presla prevazna vétsina zaméstnanc ODEM a. s. v likvidaci” (dle § 249 Zakoniku prace pfechodem prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahd) dnem 1. 1. 2008

do PREméreni, a. s.

Poéet ovérenych elektromért v roce 2009 Uspésnost odectd elektromérd v roce 2009

] L | .
1 Elektromér 23 1 Radné odecty 96,0 %

indukéni 2,68 % 2 Samoodecty 1,7 %
Elektromér 3 Neodeéteno 2,3 %
staticky 97,32 %
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K 1. 1. 2008 prevzala dcefina spoleénost v rdmci skupiny PRE ¢innosti spojené s odeCty elektromérd, plynomérd a kalorimetrd a zajidtuje jejich vykonavani.

Hlavni Gkoly PREméFeni, a. s., pro budouci obdobi jsou: vyroba, instalace a opravy elektrickych strojl a pristrojd, ndkup a prodej méfidel, montaz a opravy méfidel, odeéty a sbér dat méficich zafizeni,
kontrola plombovani, odedty elektromérl a daléi odborné innosti.

Hlavni Gdaje o spolec¢nosti (v tis. K¢):

2009 2008 2007" 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
Aktiva 120 889 122 581 103172 69 147 74001 90 394 81611 104 509 102 401 91151 61496 63 602
Pasiva 120 889 122 581 103172 69 147 74001 90 394 81611 104 509 102 401 91151 61496 63 602
Vlastni kapital 67 940 72 032 51310 48 939 56 961 66792 59 725 55 968 53 461 54 625 51623 44 663
Cizi zdroje 52 949 50 549 51862 20 208 17 040 23602 21886 48 248 48 631 36 104 9 584 18 766
Vynosy 339 674 347 438 278 741 227878 247 243 392558 364816 421488 359 007 162 563 69 737 36769
Naklady 313771 315313 267 926 220938 246 525 380830 358596 417 612 355939 154 497 61826 27 372
Zisk po zdanénf 25903 32125 10815 6940 718 11728 6220 3876 3068 7783 7911 9397
Udaje o hlavnich investicich
uskutecnénych v bézném ucetnim
obdobi a predchazejicich Gcetnich
obdobich véetné finanénich investic 1899 0 7 364 3344 2 500 3700 3525 2 498 2997 9 947 26517 -

1 Zlstatek odloZené dané se od roku 2008 vykazuje v netto hodnoté. V roce 2007 nebyla odloZena dafiova pohledavka saldovana s odloZzenym dafovym zavazkem.

VSechny dcefiné spolecnosti hospodarily v roce 2009 se ziskem.

Clenové Skupiny PRE jsou aktivnimi ¢leny Klubu pratel Narodniho technického muzea v Praze, Hospodai'ské komory hlavniho mésta Prahy, Ceského svazu zaméstnavatell v energetice a Asociace pro
elektronickou komerci.

Dale je Skupina ¢lenem sdruzeni CSRES, World Energy Council - Energetického komitétu CR, CK CIRED, Unie podnikovych pravnikd CR, o.s., Operatora trhu s elektfinou, a. s., Cesko-némecké obchodni
a priimyslové komory a Ceského institutu internich auditord.

Celkovy €isty vynos z finanénich investic za matefskou spole¢nost za obdobi 1995-2009 (mil. K¢)

2009

2008

2007

2006

2005

2004

2003

2002

2001

2000

1999

1998

1997

1996

1995

891

1616,77

630,63

24,00

10,95

4,82

2,74

7,69

9,72

8,51

7,52

15,18

7,77




Akcionari

Hlavni akcionafi PRE (%)

Akcionarské agendy, které je akcionarim plné k dispozici.

okamZité informace o jakychkoliv dilezitych zménéach ve spoleénosti.

V&ichni akcionari maji volné dostupné veskeré daleZité informace o spoleénosti. Véechny materidly jsou k dispozici bud pfimo na internetové adrese spoleénosti, nebo na vyzadani v oddéleni G 11 100 -

V souladu s Upravou legislativy bylo zahajeno povinné uvadéni informaci, resp. odkazl na dlleZité zmény ve spole¢nosti na finanénim serveru AliaWeb. Timto aktem maji akcionafi k dispozici prakticky

od od
Stav k 31. 12. 2009 2008 9/2008 2007 2006 2005 2004  7/2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994
PRE-H 57,87 57,87 57,8744 50,78 50,78 50,78 50,78 50,78 50,78 50,78 50,77 - - - - - - -
(57,8744)
CEZ, a.s. - - - - - - - - 34,00 - - - - - - - - -
Honor Invest, a. s. 41,10 41,10 41,0965 34,00 34,00 34,00 34,00 34,00 - - - - - - - - - -
(41,0965)
MPSV CR - - - 14,19 14,19 14,19 14,19 14,19 14,19 - - - - - - - - -
FNM CR - - - - - - - - - 48,19 48,19 48,19 48,19 48,19 48,19 48,19 51,59 100,00
Hlavni mésto Praha - - - - - - - - - - - 25,89 33,83 33,83 33,83 33,83 33,83 -
EnBW AG 0,16 0,16 0,1592 0,16 0,16 0,16 - - - - - - - - - - - -
(0,1592)
GESO AG - - - - - - 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16 17,42 16,76 16,49 16,09 15,59 - -
RWE Energie AG' - - - - - - - - - - - 761 - - - - - -
Pravnické osoby 0,18 0,18 0,1830 0,16 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 0,18 0,18 0,26 0,48 0,50 0,73 12,81 -
(0,1830)
Fyzické osoby 0,69 0,69 0,6869 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,71 0,79 0,84 0,82 1,09 1,60 -
(0,6869)
Zameéstnanecké akcie - - - - - - - - - - - - - - 0,40 0,40 - -

' 0d roku 2001 firma RWE Plus AG; od roku 2003 RWE Energy AG.



Struktura akcionart PRE

Stav k 31. 12. 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Nominalni Nominalni Nominalni Nominalni Nominalni Nominalni
Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota
akcionaru (tis. KE)  akcionard (tis. K& akcionard (tis. K&) akcionard (tis. K& akcionard (tis. K¢&) akcionard (tis. K&)
Tuzemsti akcionari 7562 3856 752 7 605 3856 752 7 659 3856 756 7 720 3856 751 7 821 3856 761 8062 3856889
Zahranicni akcionari 10 12 691 10 12 691 9 12 687 9 12 692 8 12 682 10 12 554
Akcionari celkem 7572 3869 443 7615 3869 443 7 668 3869 443 7729 3869 443 7 829 3869 443 8072 3869 443
Fyzické osoby 7 550 26 551 7 594 26 582 7 646 27 305 7 708 27 327 7 807 27193 8 047 27 189
Pravnické osoby 22 3842892 21 3842861 22 3842138 21 3842116 22 3842 250 25 3842 254
-z toho IPF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31. 12. 2003 2002 2001 2000 1999 1998
Nominalni Nominalni Nominalni Nominalni Nominalni Nominalni
Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota
akcionard (tis. K& akcionard (tis. K& akcionart (tis. K& akcionarl (tis. K& akcionaru (tis. K& akcionart (tis. K&)
Tuzemsti akcionari 8218 3856 894 8 434 3855871 8808 3856 620 9817 2895 264 10610 3212796 11672 3223 041
Zahranicni akcionari 8 12 549 7 13572 6 12823 8 974179 9 656 647 10 646 402
Akcionari celkem 8226 3869 443 8 441 3869 443 8814 3869 443 9825 3869 443 10619 3869 443 11682 3869 443
Fyzické osoby 8 203 27 208 8419 27 241 8786 27177 9795 27 545 10 587 30678 11637 32159
Pravnické osoby 23 3842 235 22 3842 202 28 3842 266 30 3841898 32 3838765 45 3837 284
-z toho IPF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 443

Na zakladé usneseni vlady CR &. 477 vyhlasil poatkem roku 2004 CEZ, a. s., vef'ejnou obchodni souté? na vybér poradce pfi prodeji jak minoritnich podil&i v PRE a CEPS, a. s., tak majoritniho majetkového

podilu v SCE, a. s. Prodej minoritniho podilu v PRE prob&hl v priibéhu mésice ervence 2004; prodej podilu v SCE, a. s., UHOS rozhodl v roce 2005 nerealizovat.

Dne 30. 8. 2004 obdrzela spole¢nost .0znameni podilu na hlasovacich pravech”, ve kterém byla informovana o tom, Ze novym vlastnikem podilu se stala spolecnost Honor Invest, a. s., se sidlem Pobrezni
297/14, Praha 8 (dcefina spole¢nost J&T Asset Management, Investi¢ni spole¢nost, a. s., a J&T Investment Advisors, s.r.o.).

Dne 27. 12. 2005 bylo mezi PRE-H a spolecnosti Honor Invest, a. s., [spolupodepsano zastupci akcionarl téchto stran, tedy zastupci spole¢nosti J&T FINANCE GROUP, a. s., spoleénosti GESO Beteiligungs-
und Beratungs-AG a hlavniho mésta Prahy) uzavieno Memorandum o vztazich mezi akcionafi PRE. Memorandum jako hlavni téma obsahuje podminky spoluprace signatarskych stran ve véci zmény stanov

PRE, zejména za Gcelem provedeni unbundlingu a spoluprace na fungovani a rozvoji PRE v budoucim obdobi. Doba platnosti a G¢innosti neni v memorandu vyslovné stanovena.

Dne 27. 12. 2005 obdrZela spoleénost ,,0zndmeni podilu na hlasovacich pravech”, ve kterém byla informovéna o jednani ve shodé akcionard PRE-H a Honor Invest, a. s.
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Dne 23. 1. 2006 obdrzela spoleénost Zadost akcionare Honor Invest, a. s., o soucinnost pFi pFipravé povinné nabidky prevzeti ostatnim akcionardm spolecnosti. V disledku jednéni ve shodé mezi akcionafi
PRE-H a Honor Invest, a. s., vznikla obéma akcionarm zédkonna povinnost ucinit vefejnou nabidku prevzeti ostatnim akcionaFim. Kupni cena akcie byla v povinné nabidce prevzeti pfimérena jejich
hodnoté, coZ bylo doloZeno posudkem znalce. Spole¢nost uréenému znalci poskytla pozadované podklady (povinna nabidka prevzeti véetné nabizené ceny za akcie byla predmétem schvaleni ze strany KCP).
Nabidky na odkup nevyuzil Zadny akcionar spolecnosti.

Dne 9. 9. 2008 obdrzela spoleénost ozndmeni o zménach podilu na hlasovacich pravech od akcionaFd PRE-H a Honor Invest, a. s., (podil PRE-H vzrostl na 57,8744 %; podil Honor Invest, a. s., pak
na 41,0965 %).

Obchodovani s akciemi spoleénosti na kapitalovém trhu v prubéhu roku 2009
Akcie matefské spolenosti patfi, jak je patrné z vyse uvedenych prehledd, z hlediska dlouhodobé investice ke stabilnim burzovnim produktim jak na trhu BCPP, tak i RM-S.

Akcie PRE byly uvedeny na volny trh BCPP dne 1. 3. 1995 se zavadéci cenou 2 750 K&; na hlavni trh pak byly pFijaty dne 25. 9. 1995 (ISIN: CZ0005078154). Od 1. 5. 1998 jsou akcie spoleénosti obchodovany
na vedlejsim trhu BCPP.
Spoleénost nepozadala zadny z regulovanych trhl (ani zahraniénich) o pFijeti vydanych akcii k obchodovani (s vyjimkou BCPP).

Burza cennych papirt Praha, a. s., (BCPP)

Na BCPP byly akcie akciové spole¢nosti Prazskéa energetika, a. s., ISIN = CZ0005078154, pfitomny v roce 2009 celkem béhem 250 seanci. BEhem roku 2009 akcie zvysily svij kurz celkem osmkrat a pétkrat
svij kurz sniZily. Ve zbyvajicich 237 dnech kurz stagnoval. Maximalni kurz béhem roku 2009 byl 7 000 K&, minimalni kurz pak 6 000 KE. Nejdel$i ¢asovy Usek (méFeno poctem obchodnich dni), béhem néhoz
kurz akcii spoleénosti neklesl, trval 68 obchodnich dnd. Tento neklesajici Usek zadal 16. 6. a skonéil 18. 9. V nasledujici obchodni den kurz poklesl. BEhem tohoto obdobi kurz posilil z pocateéni hodnoty

6 875K¢E na hodnotu 6 950 KE. Nejdelsi interval, béhem néhoz kurz akcii nevzrostl, trval 57 obchodnich dnd. Toto obdobi zadalo 12. 6. a trvalo do 1. 9. (ndsledujici obchodni den kurz posilil). BEéhem této doby
kurz oslabil z hodnoty 7 000 K& na hodnotu 6 875 KE. V roce 2009 probéhly na BCPP obchody v 16 obchodnich dnech a celkem prostiednictvim automatizovaného obchodniho systému Burzy cennych papird

Praha zménilo majitele 139 akcii, v Ghrnné hodnoté 911 510K¢.

Z vyse uvedeného plyne, Ze primérné se ve dnech, kdy se uskute¢nily néjaké obchody, zobchodovalo 9 kust akcii a denni primérny objem obchodd byl 56 969 KE. Nejvice akcii v jeden den
v automatizovaném obchodnim systému BCPP (65 kust) bylo zobchodovéno dne 20. 2. pfi kurzu 6 150 K¢, coZ predstavuje transakci o objemu 399 750 KE. Tato ¢astka predstavuje také nejvétsi denni objem
obchodu s akciemi spoleénosti v automatizovaném obchodnim systému BCPP v roce 2009. V priméru se jedna akcie spole¢nosti na BCPP v roce 2009 obchodovala za 6 558 K&.

RM-systém (RM-S)
Na trhu RM-systému bylo moZno obchodovat s akciemi spole¢nosti celkem pFi 249 prabéZznych aukcich. Obchody s akciemi probéhly pfi 64 aukcich, béhem nichZz zménilo majitele celkem 1 072 akcii.
Na trhu RM-S se obchoduje kontinualné a nikoli za pevné stanoveny kurz jako na BCPP. Pro kazdou pribéznou aukci RM-S je zndm pouze celkovy objem obchodd, z éehoZ je mozno uréit prdmérnou

uskuteénénych prostrednictvim RM-S byl 6 996 136 KE. Nejvétsiho objemu pri jedné aukci bylo dosazeno dne 20. 5., kdy zménilo majitele celkem 477 akcii pri primérné prodejni cené 6 416 KE. Vysledkem je
rekordni denni objem s hodnotou 3 060 393 KE. Téhoz dne bylo zobchodovano nejvice akcii v pribéhu jedné aukce.

Pokud se s akciemi spoleénosti v RM-S obchodovalo, potom pridmérny denni objem obchodl v RM-S v roce 2009 byl 109 315 K¢ a v jedné pribézné aukci bylo prdmérné zobchodovéano 17 akcii.
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Stiedisko cennych papir( (SCP)
Kromé verejnych trh (BCPP a RM-S) je mozZno akcie prevadét téz mimo tyto verejné trhy, zejména prostrednictvim prepazek SCP. Tento subjekt uverejriuje tydenni prehledy téchto prevodl spolu

s prdmérnou smluvni cenou prevadénych akcii.

Mimo verejné trhy bylo v roce 2009 prevedeno celkem 213 akcii v celkovém objemu 1 345 700 K&, ¢emuz odpovida primérna cena jedné akcie 6 318 KE. (Jednotlivé prevody v roce 2009 probihaly v rozmezi

cen od 6 000 K& az do 7 000 K&.)

Akcie vydané PRE (ks)

11. 6.

Stav k 31. 12. 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2003' 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996
Na majitele 2553831 2553831 2553831 2553831 2553831 2553831 2553831 2553832 2553831 2553831 2553831 2553831 2553831 2538353 2538353
Na jméno 1315612 1315612 1315612 1315612 1315612 1315612 1315612 1315611 1315611 1315611 1315611 1315611 1315611 1315611 1315611
Na jméno -

zaméstnanecké 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 478 15 478
Na jméno se

zvlastnimi pravy 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1
Celkem 3869443 3869443 3869443 3869443 3869443 3869443 3869443 3869443 3869443 3869443 3869 443 3869 443 3869 443 3869 443 3869 443

' Akcie se zvlastnimi pravy byla zrusena rozhodnutim valné hromady dne 11. 6. 2003.

Pozn.: Valna hromada konané dne 8. 10. 2008 schvalila prevod 1 kmenové akcie na jméno z akcionafe MPSV CR na akcionafe PRE-H.

Akcie na majitele — maji nematerialni formu, plné hlasovaci pravo a jsou volné prevoditelné.

Akcie na jméno — maji nematerialni formu, plné hlasovaci pravo a jsou prevoditelné se souhlasem valné hromady.

VSechny vyse uvedené akcie maji narok na vyplatu dividendy v pripadé schvaleni jejiho vyplaceni valnou hromadou.

V pfipadé neuplatnéni prava na dividendu v dobé od data splatnosti schvalené valnou hromadou do zakonem stanovené promléeci lhity dividenda propada ve prospéch spole¢nosti.

V pribéhu Gcetniho obdobi spole¢nost nenabyla vlastni Gcastnické papiry.



Financni pomérové ukazatele

Ukazatel Jednotky 2009" 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Cisty zisk na akcii [EPS)? Ke 554,00 560,93 634,95 437,60 318,27 246,58 252,91 256,71 267,58 141,46
Cisty provozni penézni tok

na akcii Ke 909,99 729,71 608,85 757,70 531,00 369,09 400,56 495,96 429,86 439,08
Dividenda na akcii (DA) Ké 543,00 543,00 620,00 356,00 218,00 188,00 178,00 168,00 110,00 95,00
Uéetni hodnota akcie Ké 2950 3051 2986 2735 2539 2230 2173 2081 1973 1822
Vyplatni pomér % 96,80 96,80 97,65 81,35 68,50 76,24 68,51 65,44 41,11 67,16

"Hodnoty navrzené k projednani na valné hromadé.

% Bez zapocteni vyplacenych tantiém.

Vyvoj kurzu akcii PRE na BCPP a RM-S v roce 2009
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Dividendova politika

Spolecnost bude i nadale vytvaret podminky pro stabilni dividendovou politiku; kryti dividend bude v rozhodujici mife zabezpeceno dostate¢nou ziskovosti Skupiny. VySe dividendy je stanovena na zékladé
rozhodnuti akcionard na valné hromadé s prihlédnutim k dosazenym ekonomickym vysledkim Skupiny. O vys$i vyplacenych dividend, stejné jako o dalSich dulezitych informacich vztahujicich se k prospektu
emitenta, jsou akcionari a organ dohledu nad kapitalovym trhem (i pfipadni investori), informovani v souladu se zdkonnymi pozadavky.

Vyse vyplacené dividendy Ké/akcie

2005 2006 2007 2008 2009
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Informace z radnych
valnych hromad
konanych v roce 2009

V pribéhu roku probéhla jedna Fadnéa valné hromada.
Informace z Fadné valné hromady konané dne 17. é.:

Valna hromada schvalila:

([ jednaci Fad valné hromady,

([ zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a o stavu jejiho majetku za rok 2008,

([ souhrnnou vysvétlujici zpravu dle § 118, odst. 3, pism. g] aZ q) zdkona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu v platném znéni,
([ konsolidovanou a rddnou (samostatnou) Ucetni zavérku za rok 2008,

([ zménu stanov,

([ rozdéleni zisku,

([ vysidart na rok 2010 v souhrnné vysi 10 mil. K&,

([ mésiéni odmény pro Eleny predstavenstva a dozoréi rady v celkové vysi 600 000 K¢ na obdobi do konani pristi fadné valné hromady.

i



Organizacni
struktura

Generalni reditel

Kancelar vedeni spolecnosti

Obchodovani a sluzby Prodej a strategie
Lidské zdroje B2B

Podnikova ekonomika B2C

Pravni Podpora prodeje
Informatika Rozvoj a strategie

Nakup a sprava majetku

Obchodovani s elektrinou Divize

Ekonomika Skupiny Sekce
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Schéma rizeni
Skupiny PRE

(prehled osob ovladajicich
a ovladanych)

Hlavni mésto Praha

EnBW Energie Baden - Wiirttemberg AG

51 % 49 %

PraZska energetika Holding, a. s. ([PRE-H)

Honor Invest a. s.

J&T Finance Group a. s. (Honor Invest, a. s., do 20. 8. 2009);
Khasomia Limited, Nicosia, Kyperska republika (od 20. 8. 2009);
Energeticky a primyslovy holding, a. s., Brno, Prikop 843/4,
PSC 602 00 [od 3. 2. 2010)

PREdistribuce, a. s.

PREméreni, a. s.

Prazska energetika, a. s.

PRE-H 57,87 %
Honor Invest,a.s. 41,10 %
Fyzické osoby 0,69 %
Pravnické osoby 0,18 %
EnBW AG 0,16 %

100 %

PREleas, a. s.

i

Valna hromada

Dozorci rada

Predstavenstvo

Vykonny management




Zprava o vztazich

mezi propojenymi
osobami

o

Zpréva o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou a o vztazich mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou v souladu s § 66a, odst. 9 Obchodniho zdkoniku. (Zprava
o vztazich mezi propojenymi osobami.)

A. Informace o vztahu

ovladajici osoba: Prazska energetika Holding, a. s., IC: 26428059, Sidlo Praha 10, Na Hroud& 1492 (PRE-H)
ovladana osoba: Prazska energetika, a. s., IC 60193913, sidlo Praha 10, Na Hroud& 1492/4 (PRE)

Spolecnost ovladajici

Obchodni firma (nazev): Prazska energetika Holding, a. s.

Sidlo: Praha 10, Na Hroudé& 1492/4, PSC 100 05

IC: 26428059

Zakladni kapital: 3598 627 000 K¢

Vlastni kapital: 7175 919 000 K¢

Prdmérny pocet zaméstnanci: -

Hospodarsky vysledek po zdanéni: 1218 049 tis. KC

Predmét podnikani: - spravovani majetkovych Gcasti pravnickych osob

- ¢innost ekonomickych a organizaénich poradct
Udaje o hlavnich oblastech &innosti:
Vynosy z dividend: 1216 003 tis. K¢
Udaje o trzbach v poslednim Géetnim obdobi: -

Udaje o zavislosti emitenta na patentech, licencich, maji-li zasadni vliv na &innost emitenta: spolecnost neni zavisla na patentech ani licencich
Udaje o soudnich, spravnich nebo rozhodgich Fizenich vedenych v bézném Géetnim obdobi

a dvou predchazejicich Gcetnich obdobich: zadné spory nebyly vedeny

Ciselné Gdaje o hlavnich investicich uskute¢nénych v béZném Gcetnim obdobi: 0 Ke

Udaje o hlavnich budoucich investicich s vyjimkou finanénich: -
Obecné tdaje o tendencich v ¢innosti emitenta a Gdaje o obchodnich vyhlidkach: -
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a) Geneze vzniku a prehled duleZitych udalosti

aa) Na mimoradné valné hromadé PRE konané dne 19. 4. 2000 bylo akcionari rozhodnuto nasledujici:

([ byl udélen souhlas s prevodem 1 001 751 akcii PRE na jméno ve vlastnictvi hlavniho mésta Prahy, Marianské namésti 2, 110 00 Praha 1 (SIN: 770950000628) na spole¢nost PRE-H se sidlem

Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10,

byl udélen souhlas s prevodem 19 227 akcii PRE na jméno ve vlastnictvi spoleénosti GESO AG, se sidlem Friedrich-Liszt-Platz 2, D-01069 Drazdany, SRN (SIN: 770950000628) na spole¢nost PRE-H
se sidlem Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10,

byl udélen souhlas s prevodem 294 633 akcii PRE na jméno ve vlastnictvi spole¢nosti RWE Energie AG (od 23. 1. 2001 RWE Plus AG), KruppstraBe 5, D-45128 Essen, SRN (SIN: 770950000628)

na spole¢nost PRE-H, se sidlem Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10,

smlouva o zalozeni spole¢nosti PRE-H byla podepséana dne 9. 2. 2000, rozhodnuti vySe uvedené mimoradné valné hromady nabylo U¢innosti dnem 17. 1. 2001, kdy byla spolecnost PRE-H se sidlem
Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10 zapséana do obchodniho rejstriku.

ab) Nabidka pFevzeti majitelim cennych papird
PRE-H ziskala (faktickym vlozenim akcii svych akcionard dne 11. 7. 2001) jednanim ve shodé s GESO AG (vlastnila navic pfimy podil 0,16 % v PRE) podil na hlasovacich pravech ve vysi 50,92 %, ¢imz ji
vznikla v souladu s § 183a, odst. 11 Obchodniho zédkoniku povinnost ucinit nabidku prevzeti véem majiteldm G¢astnickych cennych papird PRE. K nabyti akcii a hlasovacich prav doslo (jak je v této stati
uvedeno) v dUsledku vlozeni ¢asti akcii PRE do zakladniho kapitalu PRE-H formou nepenézitych vkladl akcii tii akcionarl PRE. Rozhodnuti udinit nabidku bylo v souladu s § 183b Obchodniho zakoniku
schvaleno prisluénymi organy jak PRE-H tak i PRE. Vefejna nabidka byla publikovana zakonné predepsanym zplsobem dne 23. 8. 2001.

—

Memorandum o vztazich mezi akcionafi PRE
Dne 27. 12. 2005 bylo mezi PRE-H a spolecnosti Honor Invest, a. s., [spolupodepsano zastupci akcionard téchto stran, tedy zastupci spole¢nosti J&T FINANCE GROUP, a. s., spole¢nosti GESO
Beteiligungs- und Beratungs- Aktiengesellschaft a hlavniho mésta Prahy), uzavieno Memorandum o vztazich mezi akcionari PRE. Memorandum jako hlavni téma obsahuje podminky spoluprace stran

ac

ve véci zmény stanov PRE, zejména za GCelem provedeni unbundlingu a spoluprace na fungovani a rozvoji PRE. Doba platnosti a G¢innosti neni v memorandu vyslovné stanovena.

ad) Prevod akcii mezi RWE Energie AG a GESO AG
Na valné hromadé PRE-H dne 28. 12. 2005 byl schvalen prevod akcii ve vlastnictvi akcionare RWE Energie AG na akcionare GESO AG.

ae) Nabidka pFevzeti majitelim cennych papird
V disledku jednani ve shodé mezi spoleénosti PRE-H a dalsim akcionarem PRE - spole¢nosti Honor Invest, a. s., vznikla obéma subjektdm zédkonna povinnost ucinit nabidku prevzeti ostatnim
akcionardm PRE. Kupni cena, uvedend v povinné nabidce prevzeti, musela byt primérend hodnoté akcii, pfi¢emz primérenost ceny byla dolozena posudkem znalce.

af) Vysledek povinné nabidky prevzeti
Firma Honor Invest, a. s., dne 27. 4. 2006 zvefejnila vysledek povinné nabidky prevzeti uréené ostatnim akcionardm PRE. Nabidky prevzeti v dobé jeji platnosti nevyuzil zadny akcionar.
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ag) Akcionarska smlouva mezi PRE-H a Honor Invest, a. s.

Mimoradna valnd hromada PRE-H konana dne 13. 6. 2006 schvalila uzavreni akcionarské smlouvy mezi PRE-H a firmou Honor Invest, a. s., kterd obsahuje podminky spoluprace stran ve véci vykonu
akcionarskych prav obou subjektd v PRE.

41,0965 %; podil obou téchto subjektl na hlasovacich pravech spole¢nosti dosahl 98,9709 %).

ba) Ovladajici a ovladana osoba (PRE-H a PRE) mezi sebou maji uzavieny nasledujici smlouvy:

»Smlouva o najmu nebytovych prostor” Na zakladé této smlouvy ma ovladajici osoba na dobu neurcitou za trzni (cena obvykla) najemné v budové reditelstvi (Na Hroudé 1492/5) ovladané osoby pronajatu
jednu mistnost pro administrativni Gcely.

»Smlouva o vedeni ekonomické a personalni agendy” Na zdkladé této smlouvy provadi ovladana osoba pro osobu ovladajici za trzni ceny nasledujici ¢innosti:

([ vedeni GCetnictvi dle Eeskych Gletnich predpisl [mimo platebni styk a dafiovou agendu) véetné sestavovani Ucetnich zavérek [nekonsolidované i konsolidované),

([ vedeni personalni agendy véetné vyplaty mezd a odeslani plateb s tim souvisejicich z hlediska pojistoven a socialniho zabezpeceni,

([ zajistovani organizacnich sluzeb pfi plnéni informaénich povinnosti PRE-H v{&i organiim statni spravy.

Pozn.: Mezi PRE a SAP je uzavrena , Licenéni smlouva o poskytnuti uzivacich prav k softwaru a jeho Udrzbé”; (dodatek ¢. 11 ke smlouvé) ve prospéch PRE-H - poskytnuti nevyluénych neprenosnych prav
uziti mySAP.com.
Vyse uvedené obchodni smlouvy byly uzavirany na zakladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnéni jedné nebo druhé smluvni strany. Mezi ovladajici a ovlddanou osobou nebyly uzavireny zadné

ovladaci smlouvy, zddnému z obou subjektl nebyly poskytnuty Zadné vyhody ani zplsobena jma. Z plnéni téchto smluv nevznikla PRE majetkovéa Ujma, ani nebylo poskytnuto Zadné protiplnéni, které by
bylo z hlediska PRE nevyhodné.

bb) Pro Gplnost jsou dale uvedeny smlouvy uzaviené mezi akcionari osoby ovladajici (PRE-H), tj. hlavni mésto Praha a EnBW AG [resp. mezi jimi ovladanymi subjekty) a PRE. Tyto
subjekty maji mezi sebou uzavreny nasledujici smlouvy:
a) hlavni mésto Praha:
([ Dopravni podniky hlavniho mésta Prahy, a. s., (prodej elektriny, najem, servisni prace),
([ Prazska tepléarenska, a. s., [prodej elektriny, ndjemné parkovacich mist, dodavky tepla, servisni prace a pronajem),
([ Trade Centre Praha, a. s., [pronajem &asti budovy Jungmannova 36, od 1. 3. 2004 na dobu neuréitou),
([ Trade Centre Praha, a. s., [prondjem ¢asti budovy Jungmannova - palac TeTa, od 1. 9. 2008 na dobu 5 let s automatickym prodlouzenim v pripadé zajmu obou stran),
([ Kolektory Praha, a. s., (prodej elektriny),
([ Kongresové centrum Praha, a. s., (prodej elektriny),
([ Prazské sluzby, a. s., (prodej elektriny],
([ Prazska vodohospodarska spolecnost, a. s., (prodej elektriny)
b) EnBW AG:
([ EnBW Trading GmbH, Durlacher Alle 93, 76131 Karlsruhe, SRN (rdmcova smlouva EFET - Europian Federation of Energy Traders - ze dne 20. 1. 2006, ktera se tyka obchodovani s elektrinou).
Pozn.: Transakce se spriznénymi subjekty jsou v hodnotovém vyjadreni uvedeny v priloze ke konsolidované Ucetni zavérce (bod 29); uvedeny jsou pouze smluvni vztahy vy$si nez 20 mil. K¢ ro¢né.
Z plnéni téchto smluv nevznikla PRE majetkova Gjma ani nebylo poskytnuto zadné protiplnéni, které by bylo z hlediska PRE nevyhodné. Z téchto ddvodl neni nutné uzavirat mezi uvedenymi spole¢nostmi

smlouvu o Ghradé majetkové Ujmy a ani takova Gjma nemusela byt do konce roku 2009 hrazena. Vyse uvedené obchodni smlouvy byly uzavirany na zékladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnéni
jedné nebo druhé smluvni strany.
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B. Informace o vztahu

ovladajici osoba: Honor Invest, a. s., IC: 27145565, Praha 8, Pobfezni 297/14
ovladana osoba: Prazska energetika, a. s., IC 60193913, sidlo Praha 10, Na Hroudé 1492/4 (PRE)

Spolecnost ovladajici

Obchodni firma (nazev): Honor Invest, a. s.

Sidlo: Praha 8, Pobrezni 297/14, PSC 180 00
IC: 27145565

Zakladni kapital: 2 000 000 K¢

Prdmérny pocet zaméstnanci: -
Predmét podnikani: pronajem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor bez poskytovani i jinych neZ zakladnich sluZeb zajidtujicich Fadny provoz nemovitosti, bytd a nebytovych prostor

Ovladajici a ovladdana osoba mezi sebou nemaji uzavreny zadné smlouvy ani mezi nimi nebyly uc¢inény pravni Gkony a opatreni v zajmu téchto osob.

Pro Gplnost jsou dale uvedeny smlouvy uzaviené mezi akciondfem osoby ovladajici (Honor Invest, a. s.J, tj. J&T Finance Group, a. s., (resp. mezi jim ovlddanymi subjekty) a PRE. Tyto subjekty maji mezi
sebou uzavreny nasledujici smlouvy:

([ Prvni energeticka, a. s., (obchod s elektfinou),

([ SEG, s.r. 0., (ndjemni smlouva mezi PRE a SEG, s. . 0., ze dne 27.12. 2007 o pronajmu aredlu K Ladvi 8a a ndjemni smlouva mezi PRE a SEG, s. r. 0., ze dne 1. 5. 2009 o pronajmu aredlu K Ladvi 8,

([ United Energy Trading, a. s., (prodej elektfiny),

([ EGEM - montéaze, spol. s . o., [odprodej zafizeni),

([ MSEM, a. s., [prodej materialu),

([ CKD Blansko Strojirny, a. s., (prodej elektfiny).

Pozn.: Transakce se spfiznénymi subjekty jsou v hodnotovém vyjadieni uvedeny v pFiloze ke konsolidované Ucetni zavérce (bod 29); uvedeny jsou pouze smluvni vztahy vy$3i nez 20 mil. K& ro¢né.

Z plnéni téchto smluv nevznikla PRE majetkova Gjma ani nebylo poskytnuto Zadné protiplnéni, které by bylo z hlediska PRE nevyhodné. Z téchto dGvodd neni nutné uzavirat mezi uvedenymi spoleénostmi
smlouvu o Uhradé majetkové Gjmy a ani takova Ujma nemusela byt do konce roku 2009 hrazena. VySe uvedené obchodni smlouvy byly uzavirany na zakladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnéni
jedné nebo druhé smluvni strany.

C. Vztah mezi ovladajici osobou (PRE) a osobami ovladanymi (PREméreni, a. s., PREleas, a. s., a PREdistribuce, a. s.)
a) Informace o vztahu mezi ovladajici osobou (PRE) a ovladanou osobou (PREméreni, a. s.)

I. Smluvni vztahy mezi ovladanou osobou PREméfeni, a. s., a ovladajici osobou PraZzska energetika, a. s.
»Najemni smlouva“ (C00241/06) (Praha 6, Africka 687/36) - G&innost od 1. 9. 2006 na dobu neurditou
Dodatek ¢. 1 (C00284/07) - (¢innost od 1. 4. 2007

Dodatek ¢. 2 (C00314/08) - G¢innost od 1. 1. 2008
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»Najemni smlouva®“ (C00242/06) (Praha 8, Novovysocanska 696/3) - (¢innost od 1. 9. 2006 na dobu neurgitou

Dodatek ¢. 1 (C00283/07) - Gcinnost od 1. 4. 2007

Dodatek ¢. 2 (C00313/08) - Gcinnost od 1. 1. 2008

Dodatek ¢. 3 (C00390/09) - Gcinnost od 1. 10. 2009

,Smlouva o najmu nebytovych prostor” (C00273/07) (Praha 7, Partyzanska 7a/188) - u¢innost od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00364/09) - G¢innost od 1. 1. 2009

Dodatek ¢. 2 (C00366/09) - Gcinnost od 27. 2. 2009

,Dohoda o ukonéeni najmu” (C00398/09) - G&innost do 31. 10. 2009

.Smlouva o vyporadani technického zhodnoceni nebytovych prostor” (C00397/09) - G¢innost k 27. 10. 2009

»Smlouva o najmu garazového parkovaciho mista 62/35300/07/Ni“ (C00312/08) (Praha 10, Na Hroud& 4) - Géinnost od 1. 1. 2008 na dobu neur¢itou
,Najemni smlouva” (C00310/08) (Praha 10, Na Hroudé& 2149/19) - G&innost od 1. 1. 2008 na dobu neurgitou

Dodatek ¢. 1 (C00388/09]) - Gc¢innost od 14. 9. 2009

.Smlouva o kratkodobém Gvérovani“ (C00186/05) - G¢innost od 30. 11. 2005 na dobu neurcitou

~Smlouva o uZivani telefonniho zaFizeni a pFeiétovani nakladd spojenych s uZivanim telefonnich linek - €. 1226 (C00240/06) - G&innost od 1. 8. 2006 na dobu neurcitou

»Smlouva ¢. ZBA/2005/36 o poskytovani Realného jednosmérného Cashpoolingu® (C00188/05) - Gi¢innost od 1. 12. 2005 na dobu neurgitou
»Podlicenéni smlouva“ (C00263/06) (opravnéni uziti ochranné znamky PRE) - G¢innost od 31. 3. 2006 na dobu neurtitou

Dodatek ¢. 1 (C00264/06) - G¢innost od 11. 4. 2006

~Smlouva o poskytovani sluzeb“ (C00267/06) (spravni sluzby, dodavky sluzeb) - G¢innost od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou

Dodatek ¢. 1 (C00306/07) - Gcinnost od 1. 1. 2008

Dodatek ¢. 2 (C00358/09] - Gcinnost od 31. 12. 2008

»Dohoda o prevzeti prav a povinnosti ze Smlouvy zasilatelské ze dne 30. 6. 2000, ¢. P4212005/5" (C00311/08) - G¢innost od 1. 1. 2008 na dobu neurcitou
Kupni smlouva®“ (C00363/09) - (prodej technologické sité) - G¢innost od 5. 1. 2009

. Kupni smlouva“ (C00381/09) - (prodej elektrotepelnych spotfebict) - G¢innost od 13. 8. 2009

~Ramcova smlouva o montazi akumulacnich kamen” (C00384/09) - G¢innost od 3. 9. 2009 na dobu neuréitou

Il. Smluvni vztahy PREméfeni, a. s., s ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

VSechny dale uvedené smlouvy jsou smlouvy uzaviené s dalsi ovlddanou osobou PREdistribuce, a. s.

,Smlouva na dodavku méFicich zafizeni“ (C00356/09) - Gcinnost od 10. 1. 2009 do 31. 12. 2009

»Smlouva o dilo ¢. P 20006/19“ (C00203/06) (realizace drobnych Uprav a pripojeni v siti NN, inZenyrska ¢innosti) - G¢innost od 1. 3. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00339/08) - Gcinnost od 2. 1. 2008

»Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. S 252007/002“ (C00270/07) - (¢innost od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou

Dodatek ¢. 1 (C00305/07) - G¢innost od 1. 1. 2008

Dodatek ¢. 2 (C00359/09) - G¢innost od 1. 1. 2009

.Smlouvy na dodavky nefunkénich méFicich pFistroji“ (C00261/06) - G&innost od 30. 12. 2006 na dobu neur&itou

»Smlouvy na dodavky pouzitych méFicich pFistroji* (C00260/06) - G&innost od 30. 12. 2006 na dobu neurcitou

»Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni vécného bFemene €. VB/S21/0904426" (C00385/09) (TR Lhotka) - G¢innost od 21. 9. 2009 na dobu neurditou
»Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni vécného bFemene €. VB/S21/0904425" (C00386/09) (TR Jinonice) - G&innost od 21. 9. 2009 na dobu neurgitou
,Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni vécného bFemene €. VB/S21/0904423" (C00387/09) (TR Sever] - G&innost od 21. 9. 2009
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11l. Komentar statutarniho organu

V navaznosti na § 66a odst. 9 Obchodniho zakoniku byly za posledni Gcetni obdobi mezi Prazskou energetikou, a. s., jako ovladajici osobou a PREmérenti, a. s., jako ovladanou osobou, a dale mezi
PREméreni, a .s., jako ovladanou propojenou osobou a osobami ovladanymi, propojenymi, a to spolecnostmi PREdistribuce, a. s., a PREleas, a. s., uzavieny nebo byly jiZ platné a (¢inné vyse uvedené
smlouvy. Z plnéni téchto smluv nevznikla spoleénosti PREméreni, a. s., majetkova Gjma ani nebylo poskytnuto zadné protiplnéni, které by bylo z hlediska PREméfeni, a. s., nevyhodné. Z téchto ddvodd
neni nutné uzavirat mezi uvedenymi spolecnostmi smlouvu o Ghradé majetkové Ujmy a ani takova Gjma nemusela byt do konce roku 2009 spolecnostem Prazska energetika, a. s., PREdistribuce, a. s.,
a PREleas, a. s., hrazena. VySe uvedené obchodni smlouvy byly uzavirany na zakladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnéni jedné nebo druhé smluvni strany.

b) Informace o vztahu mezi ovladajici osobou (PRE] a ovladanou osobou (PREleas, a. s.)

l. Transakce typu prodej:

.Leasingové smlouvy ¢. 14 aZ 16/1999" - prondjem dlouhodobého hmotného majetku v celkové ¢astce 22 013 tis. K¢, platnost od 1. 2. 1999

.Leasingové smlouvy ¢. 15 aZ 28/2000" - prondjem dlouhodobého hmotného majetku v celkové ¢astce 66 520 tis. K¢, platnost od 1. 2. 2000

.Leasingové smlouvy ¢. 1 az 10/2001" - a dale smlouvy ,.¢. 29 az 31/2001" - pronajem dlouhodobého hmotného majetku v celkové Castce 62 605 tis. K&, platnost od 1. 2. 2001
.Leasingové smlouvy ¢. 14 aZ 18/2002" - prondjem dlouhodobého hmotného majetku v celkové Castce 33 461 tis. K¢, platnost od 1. 2. 2002

.Leasingové smlouvy ¢. 1 aZ 14/2003" - pronajem dlouhodobého hmotného majetku v celkové ¢astce 150 696 tis. K, platnost od 1. 2. 2003

.Leasingové smlouvy ¢. 1 az 6/2004" - pronajem dlouhodobého hmotného majetku v celkové ¢astce 138 329 tis. K&, platnost od 1. 2. 2004

.Leasingové smlouvy ¢. 1 az 3/2005" - pronajem dlouhodobého hmotného majetku v celkové Castce 165 653 tis. K&, platnost od 1. 2. 2005

1l. Seznam zavazka evidovanych k propojenym osobam
Smlouva o poskytovani leasingovych sluzeb ¢. 1/2000 - platnost od 15. 3. 2000

111. Dal$i smluvni vztahy mezi propojenymi osobami [sluzby poskytované ze strany PraZské energetiky, a. s.)
~Smlouva ¢. ZBA/2005/36" o poskytovani Realného jednosmérného cash poolingu - platnost od 30. 11. 2005
~Smlouva o Gvéru €. 1/2008“ - platnost od 15. 2. 2008 do 16. 2. 2009

~Smlouva o Gvéru €. 1/2009“ - platnost od 16. 2. 2009 do 15. 2. 2010

IV. Komentar statutarniho organu

V navaznosti na § 66a odst. 9 Obchodniku zakoniku byly za posledni Ucetni obdobi mezi spolecnosti Prazska energetika, a. s., jako ovladajici osobou, a PREleas, a. s., jako ovladdanou osobou, uzavreny nebo
byly v platnosti uvedené smlouvy. Z plnéni téchto smluv nevznikla spolec¢nosti PREleas, a. s., majetkova Gjma ani nebylo poskytnuto Zadné protiplnéni, které by bylo z hlediska PREleas, a. s., nevyhodné.

Z téchto dGvodl neni nutné uzavirat mezi obéma spole¢nostmi smlouvu o Ghradé majetkové Gjmy a ani takovéa Gjma nemusela byt do konce roku 2009 spoleénosti Prazska energetika, a. s., hrazena.

Vyse uvedené obchodni smlouvy byly uzavirdny na zakladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnéni jedné nebo druhé smluvni strany.

Uvedené leasingové smlouvy byly pdvodné uzavieny se spoleénosti Prazska energetika, a. s. V rdmci prevodu ¢asti podniku do$lo zaroven k prevodu prav a povinnosti u vySe uvedenych smluv na nové
vznikly pravni subjekt PREdistribuce, a. s.

S ostatnimi ovladanymi osobami, které ovlada spolecnost Prazska energetika, a. s., nebyly uzavreny Zadné obchodni smlouvy ani jiné pravni ikony ve smyslu § 66a odst. 9 Obchodniho zdkoniku, které by
odporovaly postupu obvyklému pFi uzavirdni obchodnich vztahd se spoleénosti Prazska energetika, a. s.



c) Informace o vztahu mezi ovladajici osobou (PRE) a ovladanou osobou (PREdistribuce, a. s.)

1. Smluvni vztahy mezi ovladanou a ovladajici osobou

»Smlouva o poskytovani sluzeb” €. P200006/01 - (i¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou

Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 28. 12. 2006

Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 31. 12. 2007

Dodatek ¢. 3 - Gc¢inny od 31. 12. 2008

Dodatek €. 4 - Gc¢inny od 1. 4. 2009

,Najemni smlouva” ¢. PS20000007/003 - (i¢inna od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou

Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 1. 1. 2008

Dodatek ¢. 2 - Gc¢inny od 1. 3. 2009

,Najemni smlouva” ¢. PS20000007/004 - (i¢inna od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou

Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 1. 1. 2008

Dodatek ¢. 2 - Gc¢inny od 1. 3. 2009

»Najemni smlouva” ¢. P200006/05 - (¢innd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou

Dodatek ¢. 1 - Gc¢inny od 1. 9. 2006

Dodatek ¢. 2 - Gc¢inny od 1. 3. 2008

»Najemni smlouva” ¢. P200006/06 - (¢innd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou

Dodatek ¢. 1 - Gc¢inny od 1. 9. 2006

Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 1. 4. 2007

Dodatek ¢. 3 - Gc¢inny od 31. 12. 2007

»Smlouva o najmu nebytovych prostor” ¢. P200006/09 - (¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou

Dodatek ¢. 1 - Gc¢inny od 1. 12. 2007

Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 1. 9. 2008

»Smlouva o najmu garazového parkovaciho mista“ ¢. P200006/10 - (¢innd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 31. 12. 2007

»Smlouva o najmu nebytovych prostor” ¢. P200006/11 - (¢innd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou

Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 1. 11. 2007

Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 1. 1. 2008

»Smlouva o najmu garazového parkovaciho mista“ ¢. P200006/13 - (¢innd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
,Smlouva o dodavce elektFiny pro kryti ztrat v distribucni soustavé a pro vlastni potfebu provozovatele distribu¢ni soustavy” ¢. P200006/14 - (¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
,Ramcova smlouva o distribuci elektFiny do odbérnych mist pFipojenych na hladiné VVN a VN €. P200006/15 - ¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
,Ramcova smlouva o distribuci elektFiny do odbérnych mist pFipojenych na hladiné NN“ ¢. P200006/16 - (i¢innd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
~Smlouva o kratkodobém Gvérovani“ ¢. P200006/22 - (¢inna od 30. 11. 2005 na dobu neurcitou

Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 25. 1. 2006

Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 17. 6. 2008

Dodatek ¢. 3 - Gcinny od 25. 6. 2008

Dodatek ¢. 4 - G¢inny od 13. 10. 2008
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.Ramcova mandatni smlouva pro vystavbu telekomunikaénich zaFizeni“ €. P200006/27 - (¢innd od 2. 5. 2006 na dobu neurcitou
~Podlicenéni smlouva®“ €. PS20000006/033 - (i¢innd od 21. 3. 2006 na dobu neurcitou

~Najemni smlouva“ &. NO21106/015 - (i¢inna od 2. 1. 2006 na dobu neurgitou

Dodatek ¢. 1 - a¢inny od 31. 12. 2008

Dodatek ¢. 2 - Gcinny od 9. 12. 2009

»Najemni smlouva - plastové reklamni panely” ¢. NO21106/001 - (¢inna od 30. 12. 2005 na dobu neurcitou
»Najemni smlouva®“ &. PS21000107/010 - G¢inna od 1. 1. 2007 na dobu neurgitou

,Sprava, provoz a Gdrzba optickych siti“ ¢. P$23400206/002 - (c¢inna od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou
»Smlouva o dilo” €. PS23310209/012 - (i¢inna od 1. 1. 2009 na dobu neurcitou

.Najemni smlouva“ ¢. PG3530/07/2008/22 - (¢inna od 1. 8. 2008 na dobu neurgitou

Dodatek ¢. 1 - acinny od 1. 1. 2009

~Smlouva o uvéru ¢. 1/2009“ €. PS20000009/017 - u¢inna od 6. 6. 2009 do 30. 6. 2012

~Smlouva o uvéru ¢. 2/2008“ ¢. PS20000008/018 - Gcinna od 30. 10. 2008

Dodatek ¢. 1 - 4¢inny od 27. 11. 2008

Dodatek ¢. 2 - 4¢inny od 27. 11. 2009

»Najemni smlouva“ &. N021109/001 - (i¢inna od 1. 3. 2009 do 31. 12. 2015

~Najemni smlouva“ &. NO21109/006 - (i¢inna od 1. 4. 2009 na dobu neurgitou

~Smlouva o zfizeni vécného bifemene” €. 33200/3236/07/3065 - U¢inna od 26. 1. 2007 na dobu neurcitou
~Smlouva o zfizeni vécného bifemene” €. 33200/3502/07/4849 - (¢inna od 26. 1. 2007 na dobu neurcitou
,.Smlouva o zfizeni vécného bFemene” €. 33200/3665/07/4394 - (i¢inna od 29. 11. 2007 na dobu neurditou
~Smlouva o zfizeni vécného bifemene” ¢. 33200/3938/08/5562 - (¢inna od 2. 4. 2008 na dobu neurcitou
.Smlouva o zFizeni vécného bifemene” €. 33200/4067/07/6065 - (¢inna od 12. 11. 2007 na dobu neurcitou
~Smlouva o zfizeni vécného bifemene” €. 33200/4295/08 - (¢inna od 5. 2. 2008 na dobu neurgitou
.Smlouva o zFizeni vécného bifemene” €. 33200/4449/08/5877 - (¢inna od 13. 10. 2008 na dobu neurcitou
~Smlouva o zfizeni vécného bifemene” €. 33200/4457/08 - (¢inna od 2. 4. 2008 do 2. 4. 2048

»Smlouva o budouci smlouvé kupni“ €. B276/6069/08 - (cinna od 16. 5. 2008

~Smlouva o zfizeni vécného bifemene” €. 33200/4793/08/5678 - icinna od 19. 1. 2009 na dobu neurcitou
.Smlouva o zfizeni vécného bifemene” €. 33200/5001/08 - (¢inna od 12. 12. 2008 na dobu neur¢itou
»Smlouva o postoupeni pohledavek” ¢. PS20000009/010 - (ic¢inna od 2. 3. 2009 do 3. 3. 2009

11. Smluvni vztahy PREdistribuce, a. s., s ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

PREméreni, a. s.

»Smlouva o poskytovani sluzeb” ¢. $252007/002, C00270/07 - (i¢inna od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou

Dodatek ¢. 1 - acinny od 1. 1. 2008

Dodatek ¢. 2 - Gcinny od 1. 1. 2009

~Smlouva na dodavky nefunkénich méFicich pFistroja“ ¢. $252007/003, C00261/06 - (i¢inna od 30. 12. 2006 na dobu neurgitou
.Smlouva na dodavky pouzitych méficich pristroji* €. 5$252007/004, C00260/06 - (i¢inna od 30. 12. 2006 na dobu neurcitou
,Smlouva na dodavku méFicich zaFizeni” ¢. PS21000109/029, C00356/09 - (i¢inna od 10. 1. 2009 na dobu urcitou do 31. 12. 2009



»Smlouva o dilo” €. P20006/19, C00203/06 - U¢inna od 1. 3. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - Gcinny od 2. 1. 2008

,Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni vécného bfemene” ¢. VB/S21/0904426, C00385/09 - (¢innd od 21. 9. 2009
.VB/S21/0904425, C00386/09 - cinna od 21. 9. 2009

. VB/S21/0904423, C00387/09 - (i¢inna od 21. 9. 2009

N Ne

,Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zFizeni vécného bfemene”

(213

,Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zFizeni vécného bfemene”

PREleas, a. s.

Leasingové smlouvy ¢. 9900014 az 9900016 - icinné od 1. 2. 1999
Leasingové smlouvy ¢. 0000015 az 0000028 - ucinné od 1. 2. 2000
Leasingové smlouvy ¢. 0100001 az 0100010 - (cinné od 1. 2. 2001
Leasingové smlouvy €. 0100029 az 0100031 - (cinné od 1. 2. 2001
Leasingové smlouvy ¢. 0200014 az 0200018 - ucinné od 1. 2. 2002
Leasingové smlouvy ¢. 0300001 az 0300014 - icinné od 1. 2. 2003
Leasingové smlouvy ¢. 0400001 aZ 0400006 - icinné od 1. 2. 2004
Leasingové smlouvy ¢. 0500001 az 0500003 - ucinné od 1. 2. 2005

lll. Komentar statutarniho organu

V navaznosti na § 66a odst. 9 Obchodniho zakoniku byly za posledni Gcetni obdobi mezi spolecnosti Prazska energetika, a. s., jako ovladajici osobou a spolec¢nosti PREdistribuce, a. s., jako ovladanou
osobou, a dale mezi spolec¢nosti PREdistribuce, a. s., jako ovladanou propojenou osobou a osobami ovlddanymi, propojenymi, a to spole¢nostmi PREméreni, a. s.,a PREleas, a. s., uzavreny nebo byly jiz
platné a Gc¢inné vysSe uvedené smlouvy.

Z plnéni téchto smluv nevznikla spole¢nosti PREdistribuce, a. s., majetkova Ujma ani nebylo poskytnuto zadné protiplnéni, které by bylo z hlediska spole¢nosti PREdistribuce, a. s., nevyhodné. Z téchto
dlvodl neni nutné uzavirat mezi uvedenymi spole¢nostmi smlouvu o Uhradé majetkové Ujmy a ani takova Ujma nemusela byt do konce roku 2009 spoleénostem PraZskéa energetika, a. s., PREméfeni, a. s.,

a PREleas, a. s., hrazena. VySe uvedené obchodni smlouvy byly uzavirany na zakladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnéni jedné nebo druhé smluvni strany.

V Praze dne 30. 3. 2010
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Informace
pozadovane v souladu
s platnou legislativou

(Zakon ¢. 256/2004 Sb. o podnikani na kapitalovém trhu v platném znéni, nafizeni Komise (EU] ¢. 809/2004, kterym se provadi smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/71/ES, pokud jde o udaje
obsazené v prospektech, Upravu prospektd, uvadéni (dajd ve formé odkazu, zvefejiiovani prospektd a Sifeni inzeratd publikované v Urednim véstniku EU L 149/1).

Udaje o emitentovi registrovaného cenného papiru:

Zakladni informace

([ obchodni firma nebo nazev emitenta registrovaného cenného papiru, sidlo, IC, bylo-li pridéleno
Udaje jsou uvedeny v kapitole , Adresa akciové spolecnosti a jejich pracovist”.

([ rejstrikovy soud, popf. jiny orgén opravnény k vedeni obchodniho rejstiiku a éislo, pod kterym je emitent u tohoto soudu nebo jiného organu zapsan
Udaje jsou uvedeny v kapitole , Adresa akciové spolecnosti a jejich pracovist”.

Predmét podnikani
([ predmét podnikani emitenta podle uréeni ve spoleCenské smlouvé nebo ve stanovach s odkazem na pFisluéné ustanoveni spoleéenské smlouvy nebo stanov
Udaje jsou uvedeny ve stati , Pfedmét podnikani”.

Vydané cenné papiry

([ druh, forma, podoba, pocet kusl cennych papird, jmenovitd hodnota cenného papiru, celkova hodnota emise a ISIN cenného papiru, ndzvy trhi, na kterych byl cenny papir pfijat k obchodovani
Udaje jsou uvedeny v kapitole ,Akciondri”.

([ v pripadé emitenta dluhopisl se dale uvedou informace dle vyhldsky MF 82/2001 Sb., § 5a-m.
Spolecnost neni emitentem dluhopisd.

Struktura koncernu
([ osoby, které emitenta ovladdaji nebo by jej mohly ovladat, jsou-li emitentovi zndmy, s uvedenim podrobnosti o vysi podilu, ktery je opravriuje k hlasovani
Udaje jsou uvedeny ve statich ,Akcionari” a ,Schéma Fizeni Skupiny PRE - pfehled osob oviddajicich a oviddanych "
([ popis struktury koncernu, jestlize je emitent jeho soucasti, a pozice, kterou emitent v takovém seskupeni zaujima (§ 66a Obchodniho zékoniku).
Udaje jsou uvedeny ve ,Zpravé o vztazich mezi ovladajici a oviddanou osobou a ostatnimi osobami oviddanymi stejnou oviddajici osobou v souladu s § 66a, odst. 9 Obchodniho zékoniku " a ve stati
.Schéma rizeni Skupiny PRE - prehled osob ovladajicich a ovladanych”.
Emitent nenabyl v prabéhu hodnoceného obdobi akcie nebo zatimni listy své oviddajici osoby.

Udaje o c¢innosti emitenta registrovaného cenného papiru:
Hlavni oblasti podnikani emitenta, nové vyrobky a sluzby

([ Udaje o hlavnich oblastech &innosti emitenta s uvedenim hlavnich druhd vyrobkl a sluZeb, oddélené se uvedou nové vyznamné vyrobky a sluzby, pfedevsim popis novych ¢innosti, produktd a sluzeb
Udaje jsou uvedeny v kapitolach , Profil spolecnosti” a ,Predmét podnikani ™.
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Vynosy emitenta za posledni tfi i¢etni obdobi podle druhd &innosti

([ emitent akcii uvede Gdaje o trzbach v poslednich tfech Gcetnich obdobich s rozlidenim podle druh éinnosti a trhd v riznych geografickych oblastech, a to pouze v pfipadg, jestliZe tyto druhy &i trhy
vykazuji s ohledem na zpGsob prodeje vyrobkl nebo poskytovani sluzeb emitentem podstatné odlidnosti, emitent dluhopis( uvede Udaje o trzbach v poslednich dvou Uéetnich obdobich, a to bez vyse
uvedeného rozliseni
Udaje jsou uvedeny ve stati ,Vybrané financni, obchodni a technické ukazatele "

Sidlo organizacni slozky podilejici se na celkovém obratu spolecnosti alespon 10%
([ sidlo organizaéni slozky podniku emitenta, kterd se alespon 10% podili na celkovém obratu nebo vyrobé ¢i sluzbach poskytovanych emitentem
Spolecnost ma organizacni slozku na Slovensku, ale tato se na celkovém obratu podili méné nez 10 %.

Souhrnny popis nemovitosti vlastnénych emitentem

([ souhrnny popis nemovitosti vlastnénych emitentem, jiné vyznamné informace tykajici se této oblasti (napr. zatizeni nemovitosti zastavnim pravem apod.)
Skupina vlastni radoveé stovky nemovitosti na uzemi hlavniho mésta Prahy; v pripadé potreby je jejich seznam k dispozici v sidle spolecnosti.

([ emitenti ¢inni v oblasti tézby nerostnych surovin nebo ropy uvedou popis nalezist, odhad hospodarsky vyuzitelnych zasob, predpokladany rozsah praci, trvani a hlavni podminky opravnéni k tézbé
a podminky jejiho hospodarského vyuziti a stav skutec¢ného postupu praci
Emitent neni ¢inny v oblasti téZby nerostnych surovin.

Patenty a licence
([ Gdaje o zavislosti emitenta na patentech nebo licencich, primyslovych, obchodnich nebo finanénich smlouvach nebo novych vyrobnich procesech, jestlize maji zdsadni vyznam pro podnikatelskou ¢innost
nebo ziskovost emitenta

Emitent neni zavisly na patentech, licencich, primyslovych, obchodnich nebo finanénich smlouvdch nebo novych vyrobnich procesech.

Soudni, spravni a rozhod¢i Fizeni
([ Udaje o soudnich, spravnich nebo rozhodcich Fizenich vedenych v bézném Gcetnim obdobi, kterd méla nebo mohou mit vyznamny vliv na financni situaci emitenta

Emitent nemél Zadné soudni, spravni nebo rozhodci rizeni, které bylo vedeno v ucetnim obdobi a které by mélo vyznamny vliv na jeho financni situaci.

Udaje o investicich

([ &iselné Gdaje o hlavnich investicich uskuteénénych v bézném Ucetnim obdobi véetné financnich investic, zejména investicich do akcii a dluhopis jinych emitentd, Gdaje o hlavnich provadénych investicich
s vyjimkou finanénich investic s geografickym rozlienim jejich umistovani (tuzemsko, zahranici] a s uvedenim zpGsobu jejich financovani (vlastni zdroje, vnéjsi zdroje), (daje o hlavnich budoucich
investicich s vyjimkou financnich investic
Udaje jsou uvedeny v samostatné kapitole ., Investice

Politika vyzkumu a vyvoje
([ emitent akcii uvede informace o politice vyzkumu nebo vyvoje novych vyrobkl nebo postupd v béZzném Géetnim obdobi, jestlize jsou vyznamné
Vzhledem k predmétu podnikdni emitent neprovadi politiku vyzkumu nebo vyvoje novych vyrobkd.

Hlavni rizikové faktory ve finan¢nim hospodareni spolecnosti
Potrebné udaje jsou uvedeny ve stati ,Financni zprava“a ,Financni analyza".
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Udaje o pirerusenich v podnikani
([ Udaje o prerusenich v podnikani emitenta, kterd mohou mit nebo méla vyznamny vliv na finan¢ni situaci emitenta v bézném obdobi
Emitent v prabéhu roku 2009 neprerusil podnikani.

Realizace nabidek prevzeti
Emitent neobdrZel nabidku prevzeti.

Udaje o primérném poétu zaméstnanct
([ Gdaje o primérném poctu zaméstnancd s rozdélenim podle jednotlivych druhl podnikatelské ¢innosti emitenta

Udaje jsou uvedeny v kapitole . Lidské zdroje”.

Udaje o G¢asti zaméstnancti na kapitalu emitenta
Neexistuji zadna ujednani o dcasti zaméstnancd na kapitalu spolecnosti.

Informace o pfechodu vedeni ucetnictvi na IAS/IFRS
Spolecnost sestavuje konsolidovanou ucetni zavérku dle IAS/IFRS.

Informace o trendech
0d data posledni zverejnéné ovérené ucetni zavérky nedoslo k Zadné podstatné negativni zméné vyhlidek emitenta.

Vyznamna zména financni situace emitenta
0d konce posledniho financniho obdobi nedoslo k Zadné vyznamné zméné financni situace emitenta.

Prehled vedenych soudnich sporu:

Spolecnost jako Zalujici strana

Rok Pocet Castka (tis. K&)
2000 1407 5217
2001 1299 27 498
2002 1266 39 486
2003 1175 18 620
2004 1318 27 930
2005 1198 26977
2006 1747 31267
2007 2114 31363
2008 1984 27 272
2009 1826 25 604
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Spolecnost jako Zalovana strana

Rok Pocet Castka (tis. K¢)
2000 7 57 422
2001 16 7835
2002 8 1959
2003 5 1131
2004 20 1557
2005 18 4 667
2006 19 4 857
2007 12 1826
2008 5 1473
2009 3 552

Dalsi nedoresenou soudni kauzou, kde je spolecnost Zalovanou stranou, je:

([ Stredoleska energeticka, a. s., [nyni CEZ a. s.); celkem 255 619 tis. K&.

Spolecnost neeviduje patenty ani licence, které by vyuzivala nebo na nich byla zavisla. Spole¢nost v pribéhu roku 2009 neprerusila své podnikani.

Doplniujici informace o statutarnich a dozorcich organech

([ jméno a prijmeni statutarnich organd a ¢lend dozorcich organd s uvedenim jejich funkci, je-li statutarnim organem nebo jeho ¢lenem nebo ¢lenem dozorciho organu emitenta pravnicka osoba, uvede

se jeji obchodni firma nebo nazev, sidlo a IC, pokud dodlo ke zméné ve sloZeni statutarnich organ &i dozoréich organt, uvede se celkové predstaveni nového Elena statutarniho nebo dozoréiho organu

a ddvod zmény

Informace jsou uvedeny ve stati ,Statutdrni organy a vedeni spolecnosti”.

Gdaje o vSech penézitych i naturalnich prijmech a tantiémach, které prijali v minulém roce ¢lenové statutarnich organd, dozor¢i rady a vedouci zaméstnanci od emitenta a od osob ovladanych emitentem,

dale o penéznich vztazich mezi emitentem a témito osobami, a to souhrnné za kazdy organ

Udaje jsou uvedeny v pfiloze k ucetni zavérce.

odmeénovani ¢lent organd

Odmeériovani ¢lend predstavenstva je schvalovano dozorci radou. Odmériovani Elend dozorci rady je schvalovano valnou hromadou spolecnosti. Systém odmeériovani je nastaven tak, Ze lendm
predstavenstva i dozorci rady nalezi odmena sloZend pouze z pevné mésicni fixni slozky.

odménovani osob s ridici pravomoci

Vykonni reditelé

Odména téchto Fidicich zaméstnancl se sklada z fixni slozky mzdy vyplacené mésicné a z variabilni slozky mzdy vztahujici se k dané pozici vyplacené jednou ro¢né ve vazbé na splnéni ekonomickych

vysledkd (predevsim vySe vytvoreného zisku za Ucetni obdobi) a konkrétnich podnikatelskych cild. Variabilni slozka mzdy midze u generalniho reditele, rediteld divizi a reditele dcefiné spole¢nosti

PREdistribuce, a. s., dosdhnout vyse 50 % celkové ro¢ni zarucené mzdy, u reditele dceriné spole¢nosti PREméreni, a. s., 25% celkové roéni zaruéené mzdy. Aplikovany zptsob odménovani byl navrhnut



a schvélen predstavenstvem spoleénosti, které také rozhoduje jak o vy$i pevné, tak variabilni slozky odmény. V pripadé generalniho reditele a feditell divizi matef'ské spoleénosti byl zpisob odménovani
projednan s dozor¢i radou, ktera také s koneénou platnosti schvaluje jak vysi fixni mésiéni odmény, tak vysi vyplacené variabilni slozky. V pFipadé Feditell dcefinych spoleénosti o vysi fixni mésicni
odmény a vysi vyplacené variabilni slozky rozhoduje emitent jako jediny akcionar v plsobnosti valné hromady.

Emitent hradi kapitalové Zivotni pojisténi ve prospéch generélniho feditele, feditell divizi a Feditele spoleénosti PREdistribuce, a. s.

ManaZerska smlouva obsahuje konkurenéni dolozku v délce 12 kalendaFnich mésicl po skonceni pracovniho poméru. Tato skuteénost je kompenzovana vyplatou penéZniho vyrovnani ve vysi primérného
mésicniho vydélku za kazdy mésic plnéni zavazku.

Ve spolecnosti nejsou aplikovany opce na nakup vlastnich akcii managementem spolecnosti.

Vykonnym feditelim nebyly spoleénosti poskytnuty zadné finanéni pajéky.

Gdaje o poctu akcii spoleénosti, které jsou v majetku élent predstavenstva, dozoréi rady a vedoucich zaméstnanct emitenta véetné osob blizkych témto osobam
Udaje jsou uvedeny v dile uvedeném prehledu.

Pocet akcii ve vlastnictvi: Clend statutarnich a dozor&ich organt Skupiny: Osob blizkych
Predstavenstvo PRE - Ing. D. Ruta 1 -
PREm - Ing. Z. Smetana 1 -
Dozor¢i rada PRE - JUDr. P. Hulinsky, Ph.D. 89 -
PRE - Ing. Mgr. Miroslav Poche 8 -
PRE - Josef Némecek (¢len do 1. 1. 2009) 1 -
PREdi - Ing. Karel Urban 5 -
Celkem ke dni 31. 12. 2009 104 -

([ mozné strety zajm0
Pokud je zpracovateldm vyrocni zpravy zndmo, neni Zadny z &lend spravnich, ridicich orgdnd a vrcholového vedeni ve stretu zgjmd.
([ celkova vySe dosud nesplacenych Uuvérd nebo pdjéek, které emitent poskytl, a dale vedkera ruceni a jina zajisténi &i plnéni, kterd za tyto osoby emitent prevzal

Emitent neposkytl statutdrnim organdm nebo jejich Elendm, clendm dozorcich organd a vedoucim pracovnikdm Zadné dvéry nebo pdjcky ani za tyto osoby neprevzal Zédna ruceni a jing zajisténi & plnéni.
([ prehled funkénich obdobi élent organt

Predstavenstvo

Jméno Funkce 1. funkéni obdobi 2. funkéni obdobi 3. funkcni obdobi 4. funkéni obdobf

Ing. Drahomir Ruta predseda 1.1.1995 31.12.1999 1.1.2000 13. 6. 2001 13. 6. 2001 19. 6. 2006 19. 6. 2006 9.6.2011
Ing. Pavel Elis mistopredseda 13. 5. 2004 13. 5. 2009 13. 5. 2009 13.5.2014 - - - -
Dipl. Ing. Uwe Benkendorff clen 14.7.2003 18. 6. 2008 18. 6. 2008 18.6.2013 - - - -

JUDr. Milan Janéik, MBA ¢len 14.7.2003 18. 6. 2008 18. 6. 2008 18. 6.2013 -




Dozoréi rada

Jméno funkce 1. funkéni obdobi 2. funkéni obdobi 3. funkéni obdobi 4. funkéni obdobi

JUDr. Petr Hulinsky, Ph.D. predseda 11. 6.2003 11. 6.2008 18. 6. 2008 18.6.2013 - - - -
Dipl. Phys. Hermann Liischen mistopredseda 11. 6. 2003 11. 6. 2008 18. 6. 2008 18. 6.2013 - - - -
Bc. Martin Langmajer clen 11. 6.2003 11. 6.2008 18. 6. 2008 18.6.2013 - - - -
Ing. Mgr. Miroslav Poche clen 11. 6. 2003 11. 6. 2008 18. 6. 2008 18.6.2013 - - - -
Dipl. Ing. Alexander Sloboda clen 21. 6. 2007 21.6.2012 - - - - - -
Eva Cantikova clen 1.3.2006 1.3.2011

Ing. Ladislav Vinicky clen 19. 6. 2006 19.6.2011

JUDr. Daniel Kretinsky ¢len 19. 6. 2006 19.6.2011

Ing. Frantidek Cupr, MBA clen 19. 6. 2006 19.6.2011

Ing. Diana Stuchlikova clen 5.9.2006 5.9.2011

Mgr. Ondrej Béhal clen 2.1.2009 2.1.2014

Ivana Grafnetrova clen 2.1.2009 2.1.2014

([ Gdaje o pracovnich nebo obdobnych smlouvach uzavienych s emitentem nebo dcefinymi spoleénostmi:
Wkonni reditelé PRE
ManaZerska smlouva obsahuje konkurencni doloZku v délce 12 kalenddrnich mésicd po skonéeni pracovniho poméru. Tato skutecnost je kompenzovana vyplatou penézniho vyrovnani ve vysi pramérného
meésicniho vydeélku za kaZdy mésic plnéni zavazku.
Predstavenstvo PRE
Clenové predstavenstva maji na dobu vykonu funkce uzavienou Smlouvu o podminkéch vykonu funkce. Za vykon funkce naleZi odména, jejiZ vysi souhrnné pro Eleny predstavenstva a dozorci rady
kazdorocné schvaluje valna hromada. Vedle mésicni odmény za vykon funkce maji clenové predstavenstva moznost cerpat prispévek na nadstandardni lékarskou, rehabilitacni a rekondicni péci, a to
do vyse 20 000 K¢ za kalendarni rok.
Dozorc¢irada PRE
Clenové dozorei maji na dobu vykonu funkce uzavienou Smlouvu o podminkéch vykonu funkce. Za vykon funkce naleZi odména, jejiZ vysi souhrnné pro cleny predstavenstva a dozordi rady kaZdoroéné
schvaluje valna hromada. Vedle mésicni odmény za vykon funkce maji clenové dozorci rady moznost Cerpat prispévek na nadstandardni lékarskou, rehabilitacni a rekondicni péci, a to do vyse 20 000 K¢
za kalendarni rok. Ctyri lenové dozorci rady, kter7 jsou voleni z fad zaméstnanct, maji zéroveri uzavienu standardni pracovni smlouvu odpovidajici jejich profesi.
Dceriné spolecnosti
Clenové predstavenstev a dozorcich rad téchto spolecnosti maji na dobu vykonu funkce uzavienou Smlouvu o podminkéch vykonu funkce. Za vykon funkce néleZi odména, jejiZ vysi kaZdorocné schvaluje
emitent jako jediny akcionar v pdsobnosti valné hromady.
Osobdm s fidici pravomoci je umoZnéno pouZiti osobnich automobild pro sluZebni a soukromé ucely.
Za osoby s ridici pravomoci jsou povaZovani vykonni feditelé, clenové predstavenstev a dozoréich orgénd ve Skupiné.
Vycet clenstvi vedoucich osob ve smyslu § 2 odst. 1, pism. a] ZPKT v organech dcerinych spolecnosti je uveden ve stati ,Organy a vedeni spolecnosti PRE " Viyro&ni zprévy.
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Udaje dle bodu 14.1. PFilohy NafFizeni - informace o odsouzenich za podvodné trestné ¢iny, o konkursnich fizenich, spravach nebo likvidacich s nimiz byly tyto osoby spojeny, o jakémkoliv Urednim
vefejném obvinéni nebo sankcich proti takovym osobam ze strany statutarnich nebo regulatornich orgénd, zda byly tyto osoby soudné zbaveny zpUsobilosti k vykonu funkce ¢lena spravnich, Fidicich nebo
dozoréich organt za poslednich 5 let atd.

Pokud je zpracovateldm vyrocni zpravy znamo, nebyla Zddna z osob spravnich, ridicich a dozoréich organd odsouzena za podvodny trestny ¢in; tyto osoby nebyly spojeny s konkursnim Fizenim, spravou
nebo likvidaci. Proti Zadné z vyse uvedenych osob nebylo vzneseno uredni verejné obvinéni ani ji nebyla uloZena sankce ze strany statutarnich a requlatornich orgénd a Zadna z vyse uvedenych osob
nebyla soudné zbavena zpdisobilosti k vykonu funkce ¢lena sprévnich, ridicich nebo dozorcich orgénd za poslednich 5 let.

Udaje o financni situaci emitenta registrovaného cenného papiru:

Vyvoj vlastniho kapitalu
([ prehled o zménach vlastniho kapitalu ve formé srovnavaci tabulky za posledni tfi GCetni obdobi
Potrebny udaj je uveden v dcetni zaverce.

Hospodarsky vysledek po zdanéni z béZné cinnosti emitenta pripadajici na jednu akcii za posledni tfi obdobi

([ emitent akcii, ktery uvadi ve vyroéni zpravé pouze GCetni zavérku, uvede hospodarsky vysledek (zisk, ztratu) po zdanéni z béZné Cinnosti emitenta pFipadajici na jednu akcii za posledni tfi Géetni obdobi,
jestlize uvadi emitent akcii ve vyrocni zpravé pouze konsolidovanou ucetni zavérku, uvede pouze konsolidovany vysledek, ktery pripadl na jednu akcii v poslednich trech ucetnich obdobich, emitent akcii,
ktery uvadi ve vyrocni zpravé téz nekonsolidovanou Gcetni zavérku, uvede téz konsolidovany vysledek, ktery pripadl na jednu akcii v poslednich trech Ucetnich obdobich. Jestlize doslo v téchto Gdajich
v pribéhu poslednich tifech Uéetnich obdobich ke zménam v poctu akcii, zejména z ddvodu snizeni nebo zvydeni zakladniho kapitadlu nebo spojeni nebo $tépeni akcii, upravi tyto Udaje tak, aby bylo mozné
vzajemné srovnani, zplsob Upravy (pfepoditaci vzorec) se uvede ve vyroéni zpravé
Udaje jsou uvedeny v pfiloze k ucetni zavérce.

Vyse dividendy za posledni tfi obdobi
([ emitent akcii dale uvede vysi dividendy na akcii za posledni tfi G¢etni obdobi
Udaje jsou uvedeny v kapitole ,Akciondri”.

Prijaté a nesplacené tvéry

([ emitent dluhopisl uvede posledni Udaje o celkové vySi dosud nesplacenych Gvérd prijatych emitentem v rozdéleni na zajisténé a nezajisténé Gvéry a zplsob jejich zajisténi, (daje o celkové vysi veskerych
pljéek prijatych emitentem a jinych zavazk( emitenta v rozdéleni na zajisténé a nezajisténé pljcky a zavazky a zplsob jejich zajisténi. Jestlize emitent sestavuje konsolidovanou Uéetni zavérku, zavazky
v rémci konsolidaéniho celku se nezohledniuji - ve vyroéni zpravé se vyslovné uvede, Ze emitent nepfijal Zzddné pajcky nebo Gvéry nebo Ze nema Zadné zavazky
Udaje jsou uvedeny v ucetni zévérce.

Osoby, ve kterych ma emitent primou nebo nepFimou tcast

([ Gdaje o kazdé osobé, ve které ma emitent pfimou nebo nepfimou G¢ast, jez &ini nejméné 10% vlastniho kapitalu emitenta nebo 10 % Cistého ro¢niho zisku nebo ztraty emitenta. Je-li emitent soucasti
konsolidacniho celku, uvedou se Udaje o kazdé osobé, ve které ma emitent pfimou nebo neprimou Ucast, jez Cini nejméné 10 % konsolidovaného vlastniho kapitalu nebo nejméné 10 % konsolidovaného
&istého roéniho zisku nebo ztraty konsolidaéniho celku. U kazdé této osoby emitent uvede obchodni firmu nebo nazev, sidlo, IC, predmét podnikani nebo jiné &innosti, vyéi upsaného zakladniho kapitalu
a vysi podilu emitenta na zakladnim kapitalu takové osoby
Udaje jsou uvedeny v kapitole , Kapitalové icasti”.
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Udaje o oekavané hospodarské a finanéni situaci v pFistim roce

(l

Udaje o o¢ekavané hospodarské a financni situaci v pristim roce, popripadé ve viceletém vyhledu
Udaje jsou uvedeny v kapitole ., Predpokladané hospodarské vysledky Skupiny v letech 2010-2013"

0dmeény uctované auditorskou firmou (K¢ véetné DPH)

Udaje jsou uvedeny v ucetni zaverce.

Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu

(l
(l

jméno, prijmeni a funkce fyzickych osob odpovédnych za vyrocni zpravu, u osoby, ktera odpovida jen za Cast vyrocni zpravy, se uvede Cast, za kterou tato osoba odpovida,

Cestné prohlaseni a podpisy osoby/osob odpovédnych za vyroéni zpravu, ze Gdaje uvedené ve vyro¢ni zpravé nebo jeji ¢asti odpovidaji skute¢nosti a zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit
presné a spravné posouzeni emitenta a jim vydanych cennych papirQ, nebyly opomenuty ¢&i zkresleny.

Udaje jsou uvedeny ve stati , Cestné prohlaseni”.

Narizeni Komise (EU) ¢. 809/2004 publikované v Urednim véstniku EU L 149/1 (uvedeny jsou pouze relevantni pozadavky)

(l

popis predmétu a Ucelu Cinnosti emitenta a uvedeni, kde ve spole¢enské smlouvé a stanovach mohou byt nalezeny

Udaje jsou uvedeny na str. 1 Stanov spolecnosti.

souhrn vSech ustanoveni spolecenské smlouvy a stanov emitenta ohledné ¢lend spravnich, Fidicich a dozorcich organd

Udaje jsou uvedeny na str. 9-17 Stanov spolecnosti.

popis prav, vyhod a omezeni platnych pro kazdy druh stavajicich akcif

Udaje jsou uvedeny na str. 9-17 Stanov spolecnosti.

popis postupu nutného ke zméné prav drzitell akcii, s uvedenim pfipadd, ve kterych jsou podminky pFisnéjsi, neZ vyzaduje zakon

Podminky pro postup nejsou prisnéjsi nez vyZaduje zakon.

popis podminek upravujicich zplsob, jakym se svolavaji vyroéni valné hromady a mimoradné valné hromady akcionard, véetné podminek Géasti

Udaje jsou uvedeny na str. 9-17 Stanov spolec¢nosti.

struény popis vSech ustanoveni spolecenské smlouvy a stanov emitenta, kterd by mohla zplsobit zdrZeni, odloZeni zmény kontroly nad emitentem nebo by ji mohla zabranit

Takovdto ustanoveni Stanovy emitenta neobsahuji.

uvedeni pripadnych ustanoveni spolecenské smlouvy a stanov upravujicich limit vlastnictvi, pri jehoz presazeni musi byt zverejnéno jméno akcionare

Takovato ustanoveni nejsou uvedena.

popis podminek, které stanovi spolecenska smlouva a Stanovy pro zmény kapitalu, pokud jsou tyto podminky prisnéjsi, nez pozaduje zékon

Podminky nejsou prisnéjsi nez zakon (str. 19-20 Stanov spolecnosti).

Gdaje o majetkovych Uéastech, Udaje o podnicich, ve kterych emitent drzi podil na kapitalu, ktery by mohl mit vyznamny dopad na hodnoceni jeho vlastnich aktiv a zavazk(, finanéni situace nebo ziskd ¢i
ztrat

Udaje jsou uvedeny ve stati o majetkovych tcastech.

prohlaseni o provoznim kapitalu, prohldSeni emitenta, Ze podle jeho nazoru je provozni kapital dostatecny pro souc¢asné pozadavky emitenta, nebo v pripadé, Ze dostatecny neni, o tom, jak navrhuje
dodatecny potrebny provozni kapital zajistit

Provozni kapital je pro soucasné poZadavky emitenta dostatecny.

(daje o nabizenych/k obchodovani prijimanych cennych papirech, popis druhu a tfidy nabizenych nebo k obchodovani prijimanych cennych papirG véetné ISIN (mezinarodni identifikaéni islo cenného
papiru) nebo jiného identifika¢niho kddu

Z4dné cenné papiry nebyly k obchodovani nabizeny.



([ Hlavni akcionafi, v mife znamé emitentovi uvedeni toho, zda je emitent pfimo & nepfimo vlastnén nebo ovladan a kym, a popis povahy této kontroly a prijatych opatieni, kterd maji zajistit, aby této
kontroly nebylo zneuzito
Informace jsou uvedeny ve stati Akcionari.

Souhrnna vysvétlujici zprava dle § 118, odst. 4 pism. b), c], e) aj) a odst. 5 pism. a) az ) Zakonu o podnikani na kapitalovém trhu v platném znéni.

Odst. 4:

b) informace o zdsadach a postupech vnitFni kontroly a pravidlech pFistupu emitenta a jeho konsolidaéniho celku k rizikdm, kterym emitent a jeho konsolidaéni celek je nebo mdZe byt vystaven ve vztahu
k procesu tcetniho vykaznictvi
Informace jsou uvedeny v dcetni zavérce (kapitola 3 - Prehled vyznamnych ucetnich pravidel a postupd).

c) popis postupl rozhodovani a sloZeni statutarniho orgénu, dozorciho organu ¢i jiného vykonného nebo kontrolniho organu emitenta a, jsou-li zfizeny, také jejich vybort
Dozorci organ je volen valnou hromadou; statutarni pak dozoréi radou. U dcerinych subjektd je dozorci rada volena formou rozhodnuti jediného akcionare; statutdrni organy pak dozorci radou dceriné
spolecnosti. Statutarni i dozorci organy materské i dcerinych spolecnosti rozhoduji na svych jednanich, které se ridi jednacimi rady predstavenstva a dozorci rady. Emitent nema zrizen kontrolni organ
(v materské spolecnosti funguje utvar vnitfniho auditu).

e] popis postupd rozhodovani a zdkladniho rozsahu plisobnosti valné hromady emitenta nebo obdobného shromazdéni vlastnikd cennych papird predstavujicich podil na emitentovi
Emitent svolava v souladu valné hromady radné a mimorddné [El. 13 Stanov spoleénosti] v souladu s platnou legislativou a pripadnymi Zgdostmi akcionari; rozsah jejich pisobnosti je dén stanovami
spolecnosti [El. 15 a 16 Stanov spolecnostil. Jednani valné hromady se ridi jednacim radem, ktery valna hromada schvaluje.

j)informace o kodexech Fizeni a spravy spole¢nosti, které jsou pro néj zavazné, nebo které dobrovolné dodrzuje, a informace o tom, kde je mozno do kodexu nahlédnout; popFipadé informace o tom, ze
nékteré ustanoveni takového kodexu nedodrzuje, nebo o tom, ze zadny kodex nedodrzuje, véetné zdlvodnéni, pro¢ toto ustanoveni nebo Zadny kodex nedodrzuje
Ve Skupiné existuje a je platny . Eticky kodex Skupiny PRE", ktery byl vypracovan v roce 2007. Kodex uvadi cile Skupiny v oblasti etického chovani, hodnoty Skupiny a definuje oblasti dodrZovani etickych
zdsad. Kodex pamatuje i na pripadny konflikt zajmd a stanovuje jakym zpdsobem v tomto pripadé postupovat. S kodexem byl seznamen kazdy zaméstnanec Skupiny, coZ je stvrzeno jeho podpisem
(uloZeno u pracovni smlouvy kaZdého zaméstnance). Eticky kodex je k dispozici v sekci personalistiky a jak je vySe uvedeno obdrZel jej kaZdy zaméstnanec.
Dalsim materialem, ktery je zavazny pro zaméstnance Skupiny PRE je material , Politika jakosti prodeje elektriny ", ktery byl vypracovan divizi prodeje a strategie a ktery definuje povinnosti a priority
zameéstnanci PRE ve vztahu vici zékaznikdm v oblasti prodeje elektriny (spolecnost je drZitelem certifikovaného systému rizeni jakosti - CQS - a certifikovaného systému rizeni procesd prodeje -
IQNet). Material , Politika jakosti prodeje elektriny” je k dispozici v sekretaridtu reditele divize prodeje a strategie; u vedoucich sekci B2B a B2C a na obchodnich pracovistich.
Veskerd ustanoveni obou materigld jsou dodrZovana.

Odst. 5:

a) informace o strukture vlastniho kapitalu emitenta, véetné cennych papirl pfijatych k obchodovani na regulovaném trhu se sidlem v élenském staté Evropské unie a pripadného uréeni riznych druhd
akcii nebo obdobnych cennych papird predstavujicich podil na emitentovi a podilu na zédkladnim kapitalu kazdého druhu akcii nebo obdobnych cennych papirt predstavujicich podil na emitentovi
Udaje jsou uvedeny v tabulce. Zakladni kapitél je rozdélen na 2 553 831 akcii na majitele o jmenovité hodnoté 1 000K¢ a 1315 612 akcii na jméno o jmenovité hodnoté 1 000 K¢

Zakladni kapital Rezervni fond Nerozdéleny zisk Vlastni kapital
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Skupina PRE 3869 443 3869 443 1171867 1566 166 6373757 6371678 11 415067 11807 287
PRE 3869 443 3869 443 1171867 1566 166 4969 870 5350 950 10011180 10 786 559
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b)

c)

d)
e

f]

g

h)

k)

informace o omezeni prevoditelnosti cennych papirt

VSechny akcie na jméno maji omezenou prevoditelnost, spocivajici v tom, Ze majitel této akcie musi mit k prevodu akcii souhlas valné hromadly.

informace o vyznamnych primych a neprimych podilech na hlasovacich pravech emitenta

Primé podily na hlasovacich pravech:

Prazska energetika Holding, a. s., - 57,87% podil na zakladnim kapitalu spolecnosti,

Honor Invest, a. s., - 41,10% podil na zakladnim kapitalu spolecnosti.

informace o vlastnicich cennych papirl se zvlaétnimi pravy, véetné popisu téchto prav

Akcie se zvlastnimi pravy emitovany nejsou.

informace o omezeni hlasovacich prav

Spolecnosti ke dni vyhotoveni této zpravy nejsou znamy okolnosti zakladajici omezeni vykonu hlasovacich prav spojenych s akciemi spolecnosti.

informace o smlouvach mezi akcionari nebo obdobnymi vlastniky cennych papirl predstavujicich podil na emitentovi, které mohou mit za nasledek ztizeni prevoditelnosti akcii nebo obdobnych cennych
papird predstavujicich podil na emitentovi nebo hlasovacich prav, pokud jsou emitentovi znamy

Mezi akcionarem PrazZska energetika Holding, a. s., a Honor Invest, a. s., je uzavrena akcionarska smlouva, upravujici mezi stranami predkupni pravo k akciim.

informace o zvlastnich pravidlech uréujicich volbu a odvolani élenl statutarniho orgdnu a zménu stanov nebo obdobného dokumentu emitenta

Ve spolecnosti neexistuji Zédna zvlastni pravidla uréujici volbu a odvolani Elend predstavenstva a zménu stanov spolecnosti.

informace o zvlastnich pravomocich ¢lend statutarniho orgénu, zejména o povéreni podle § 161a a § 210 Obchodniho zakoniku

Ve spolecnosti neexistuji Zédna zvlastni pravidla uréujici volbu a odvolani Elend predstavenstva a zménu stanov spolecnosti.

informace o vyznamnych smlouvach, ve kterych je emitent smluvni stranou a které nabudou Uéinnosti, zméni se nebo zaniknou v pripadé zmény ovladani emitenta v disledku nabidky prevzeti,

a o Ucincich z nich vyplyvajicich, s vyjimkou takovych smluy, jejichz uverejnéni by bylo pro emitenta vazné poskozujici; tim neni omezena jina povinnost uverejnit takovou informaci podle tohoto zakona
nebo jinych pravnich predpisd

Zédné smlouvy, ve kterych by emitent byl smluvni stranou a které by nabyly dcinnosti, zménily by se nebo by zanikly v pfipadé zmény ovladani emitenta v disledku nabidky prevzeti, a o ucincich z nich
vyplyvajicich, s vyjimkou takovych smluv, jejichz uverejnéni by bylo pro emitenta vazné poskozujici, neexistuji.

informace o smlouvach mezi emitentem a cleny jeho statutarniho organu nebo zaméstnanci, kterymi je emitent zavazan k plnéni pro pripad skonceni jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti

s nabidkou prevzeti

Clenové vykonného managementu PRE maji uzavienu pracovni smlouvu, kterd obsahuje konkurenéni doloZku v délce 12 kalendarnich mésicd po skonceni pracovniho poméru. Tato skutecnost je
kompenzovana vyplatou penézniho vyrovnani ve vysi pramérného mésiéniho vydélku za kaZdy mésic plnéni zévazku.

informace o pFipadnych programech, na jejichz zakladé je zaméstnanclm a ¢lenlm statutarniho orgénu spoleénosti umoznéno nabyvat Uéastnické cenné papiry spole¢nosti, opce na tyto cenné papiry
¢i jina prava k nim za zvyhodnénych podminek, a o tom, jakym zplsobem jsou prava z téchto cennych papirl vykonavana

Uvedené programy spolecnost zavedeny nema.

informace o Uhradach placenych statu za pravo tézby, pokud rozhodujici ¢innost emitenta spociva v tézebnim primyslu

Vzhledem k predmétu cinnosti spolecnosti neni tato informace relevantni.



Predmeét podnikani

V dUsledku velkych novel zakona €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, ve znéni pozdéjSich predpisd, bylo nutno revidovat predmét podnikani spolecnosti Rozsah faktické ¢innosti se nezménil;
doslo véak ke zméné nazvd jednotlivych Zivnosti, resp. oborl-zivnosti tak, aby byly v souladu s platnym znénim Zivnostenského zakona. Vyjimku tvofil predmét ,Opravy ostatnich dopravnich prostfedkd
a pracovnich strojd”, ktery byl zruden (fakticky nebyl provozovan).

Predmét podnikani materské spole¢nosti sestava z nasledujicich ¢innosti a oboru:

([ obchod s elektFinou,

([ zajistovani vefejnych komunikaénich siti a poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci v rozsahu osvédéeni &. 1205 ze dne 16. 5. 2006, &.j. 18293/2006 - 631 vydaného Ceskym telekomunika&nim
Uradem,

([ montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zafizeni a nddob na plyny,

([ montaz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zafizeni,

([ silni¢ni motorova doprava nakladni,

([ silni¢ni motorova doprava osobni,

([ technicko-organizaéni éinnost v oblasti poZarni ochrany,

([ poskytovani sluzeb v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi pfi préci,

([ ¢innost Ucetnich poradcd, vedeni Uéetnictvi, vedeni dafové evidence,

([ vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl a pFistrojd, elektronickych a telekomunikaénich zafizeni,

([ vyroba obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,

obory:

([ poskytovani software, poradenstvi v oblasti informaénich technologii, zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly,

([ velkoobchod a maloobchod,

([ zastavarenska ¢innost a maloobchod s pouzitym zboZim,

([ prondjem a pljéovani véci movitych,

([ ubytovaci sluzby,

([ realitni ¢innost, sprava a UdrZzba nemovitosti,

([ mimogkolni vychova a vzdélavani, poradani kurzl, skoleni, véetné lektorské Cinnosti,

([ sluZby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizané hospodarské povahy,

([ zprostredkovani obchodu a sluzeb,

([ reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni,

([ poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudka,

([ naklddani s odpady (vyjma nebezpednych),

([ vydavatelské Cinnosti, polygraficka vyroba, kniharské a kopirovaci prace.
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Zprava
dozorci rady

o

V roce 2009 se dozoréi rada sesla ke svému jednani celkem Sestkrat (jedenkrat per rollam). Jednani se soustiedila na zasadni materily tykajici se strategickych rozhodnuti, finanéniho a investi¢niho planu
roku 2010.

Dale dozorci rada mimo jiné:

([ projednala finanéni plany PRE a PREdistribuce, a. s., na obdobi 2010-2013,

([ schvalila finan&ni plany PRE a PREdistribuce, a. s., na rok 2010,

([ projednala pripravu valnych hromad konanych v roce 2009,

([ projednala text vyroéni zpréavy 2008.

Dozoréi rada dale projednala a prezkoumala konsolidovanou a Fadnou (samostatnou) Géetni zavérku za rok 2008 a seznamila se s vyroky auditora k témto zavérkam.

Dale dozoréi rada projednala a prezkoumala navrh na rozdéleni zisku za rok 2008 a doporucila valné hromadé jej schvalit, véetné predlozenych névrhd konsolidované a radné (samostatné) Gcetni zavérky.

Dozordi rada projednala Zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou a vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou v souladu s § 66a odst. 9
Obchodniho zakoniku.

Na svém zasedani konaném v roce 2010 dozorci rada mino jiné:

([ projednala a prezkoumala konsolidovanou a Fadnou (samostatnou) Uéetni zavérku za rok 2009 a sezndmila se s vyroky auditora k témto zavérkam,

([ projednala a prezkoumala navrh na rozdéleni zisku za rok 2009 a doporudila valné hromadé jej schvalit, véetné predloZenych navrhi konsolidované a fadné (samostatné) uéetni zavérky,
([ projednala text vyroéni zpravy 2009.

Dozoréi rada konstatuje, Ze hospodarské vysledky spoleénosti v roce 2009 byly velmi dobré a vyslovuje za né élenim predstavenstva i zaméstnanclm spoleénosti podékovani.

V Praze dne 21. dubna 2010

JUDr. Petr Hulinsky, Ph.D.
predseda dozorci rady
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Zprava nezavislého auditora pro akcionare spolecnosti Prazska energetika, a. s.

Se sidlem: Na Hroud& 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, Ceska republika
Identifikaéni ¢islo: 60193913

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 1. brezna 2010 vydali k GCetni zavérce, ktera je soucasti této vyrocni zpravy na stranach 150 az 189, zpravu nasledujiciho znéni:

.Ovérili jsme priloZenou Ucetni zavérku spolecnosti Prazska energetika, a.s., tj. rozvahu k 31. prosinci 2009, vykaz zisku a ztraty, prehled o zménach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich za rok
koncici k tomuto datu a prilohu této Gcetni zavérky, véetné popisu pouzitych vyznamnych Gcetnich metod.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni Gcetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni prijatém EU odpovida statutarni organ spolecnosti. Soucasti této odpovédnosti je
navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim Géetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat
vhodné Gcetni metody a provadét dané situaci primérené Gcetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi tlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této Gcetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi
dolozkami Komory auditor& Ceské republiky. V souladu s témito piedpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméFrenou jistotu, Ze G&etni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a skuteénostech uvedenych v Géetni zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi na Usudku auditora,
véetné posouzeni rizik, Ze Uéetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou. PFi posuzovani téchto rizik auditor prihlédne k vnitfnim kontroldam, které jsou relevantni pro
sestaveni a vérné zobrazeni Gcetni zavérky. Cilem posouzeni vnitrnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k Gc¢innosti vnitrnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti
pouzitych Uéetnich metod, pFimérenosti Gcetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Uéetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dlikazni informace tvofi dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.
Vyrok auditora

Podle nadeho nazoru Uéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti Prazska energetika, a.s. k 31. prosinci 2009 a ndkladd, vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéZnich tokd
za rok konéici k tomuto datu v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni prijatém EU.”
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Zprava o konsolidované Ucetni zavérce
Na zakladé provedeného auditu jsme dne 1. brezna 2010 vydali k GCetni zavérce, ktera je soucasti této vyrocni zpravy na stranach 106 az 142, zpravu nasledujiciho znéni:

.Ovérili jsme prilozenou konsolidovanou Ucetni zavérku spolecnosti Prazska energetika, a.s. tj. rozvahu k 31. prosinci 2009, vykaz zisku a ztraty, prehled o zménach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich
tocich za rok koncici k tomuto datu a prilohu této Ucetni zavérky, vcetné popisu pouzitych vyznamnych tGcetnich metod.

Odpovédnost statutarniho organu tcetni jednotky za tGcetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni konsolidované Ucetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém EU odpovida statutarni organ spolec¢nosti. Soucasti této
odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitrni kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim konsolidované Uéetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo
chybou, zvolit a uplatfiovat vhodné ucetni metody a provadét dané situaci primérené Gcetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi Glohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované Gcetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy

a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditor& Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou
jistotu, Ze konsolidovana Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych v konsolidované Gcetni zavérce. Vybér auditorskych postupd zavisi

na Usudku auditora, véetné posouzeni rizik, ze Ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. PFi posuzovani téchto rizik auditor prihlédne k vnitfnim kontrolam, které
jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni Ucetni zavérky. Cilem posouzeni vnitrnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k ucinnosti vnitrnich kontrol. Audit téZ zahrnuje
posouzeni vhodnosti pouzitych G¢etnich metod, primérenosti Ucetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace konsolidované Gcetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dukazni informace tvori dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni pozice spolecnosti Prazska energetika, a.s. a jejich dcerinych spolecnosti k 31. prosinci 2009 a nakladd, vynosu
a vysledku jejich hospodareni a penéznich tokd za rok konéici k tomuto datu v souladu s Mezinarodnimi standardy Géetniho vykaznictvi ve znéni prijatém EU."

Zprava o zprave o vztazich

Proveérili jsme téz vécnou spravnost Udaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti Prazska energetika, a.s. k 31. prosinci 2009, ktera je soucasti této vyrocni zpravy
na stranach 80 az 88. Za sestaveni této zpravy o vztazich je odpovédny statutarni organ spolec¢nosti. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedené proverky stanovisko k této zpravé o vztazich.
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Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky (ISRE) 2400 a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, abychom planovali
a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Provérka je omezena predevsim na dotazovani pracovnik( spolecnosti a na analytické
postupy a vybérovym zplsobem provedené provéreni vécné spravnosti Gdaju. Proto provérka poskytuje nizsi stuper jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadfujeme vyrok
auditora.

Na zékladé nasi provérky jsme nezjistili Zddné vyznamné vécné nespravnosti (idajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spoleénosti Prazska energetika, a.s. k 31. prosinci 2009.

Spolecnost se rozhodla neuvést hodnoty plnéni v ramci uvedenych smluv s odkazem na obchodni tajemstvi.

Zprava o vyrocni zpraveé

Overili jsme téz soulad vyrocni zpravy s vyse uvedenou Ucetni zavérkou. Za spravnost vyrocni zpravy je odpoveédny statutarni organ spolecnosti. Nasim tkolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni vyrok
o souladu vyro¢ni zpravy s Ucetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditor& Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval a proved!l
ovéreni tak, aby ziskal primérenou jistotu, Ze informace obsazené ve vyrocni zprave, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Gcetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych ohledech

v souladu s prislusnou ucetni zavérkou. Jsme presvédceni, ze provedené ovéreni poskytuje priméreny podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyrocni zprave ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s vySe uvedenymi Ucetnimi zavérkami.

V Praze dne 28. dubna 2010

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:

2.3

Deloitte Audit s.r.o. Vaclav Loubek
opravnéni ¢. 79 opravnéni ¢. 2037
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (is. k&)
2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Vynosy z prodané elektriny 20 366 222 18879 115 16 532 912 13 947 381 12 140 558 11008 703 10 024 809
Naklady na prodanou elektrinu -15 163 685 -13 676 932 -11107 973 -9 351 806 -8 160 299 -7 236 640 -6 379 653
Hruby zisk z prodeje elektFiny 5202 537 5202183 5424 939 4595575 3980 259 3772063 3 645 156
Dalsi provozni vynosy 394 364 182 787 195 154 210 258 126 516 179 118 317 315
Osobni naklady -996 497 -960 525 -979 253 -904 787 -799 161 -749 662 -711 217
Odpisy -810 676 -739 669 -739 803 -688 289 -833 994 -877 104 -610 862
Nakoupené sluzby, material a energie -925 999 -994 289 -899 904 -861 115 -830 360 -835 239 -1023 132
Finanéni naklady (vypdjcni) -98 485 -27 341 -14 558 -16 539 -21780 -15 351
Ostatni zisky a ztraty -82 918 66 585 -8 554 561 -34 995 -186 518 -347 542
Zisk z bézné cinnosti pred zdanénim 2 682 326 2729 731 2978 021 2 335 664 1586 485 1287 307 1269718
Dan z prijmu -538 645 -559 233 -521 108 -642 398 -388 755 -259 904 -264 393
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni 2143 681 2170 498 2 456 913 1693 266 1197 730 1027 403 1005 325
Mimoradné naklady -26 707
Zisk (ztrata) za ucetni obdobi 2143 681 2170 498 2 456 913 1693 266 1197 730 1027 403 978 618
Zisk pripadajici na kmenovou akcii [K¢] 554 561 635 438 304 254 242
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Konsolidovana rozvaha (konsolidovany vykaz o financni pozici) is. k)

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
AKTIVA
Pozemky, budovy a zarizeni 14 700 276 13702 513 12 697 512 12 084 545 11569 394 11119 624 9808 997
Nehmotny majetek 210 827 186 073 169 645 142 310 163 949 177 710 155 707
Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky 22 850 46 540 128 211 29 852 30300 32586 57 616
Dlouhodoba aktiva 14 933 953 13935 126 12 995 368 12 256 707 11763 643 11329 920 10 022 320
Zasoby 41927 53 130 42 866 31186 34099 49 767 40 834
Danové pohledavky 152 190 79 363 5483 23038 75 337 53 703 41733
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky 2618911 3594018 1949 385 650 971 586 882 429 916 307 017
Ostatni finanéni aktiva 148 851 172 350 162 754 441028 134 885 319 158 666399
Penize a penézni ekvivalenty 1545 586 461910 66 443 276 986 40 241 50 831 129 948
Kratkodoba aktiva 4 507 465 4360771 2226 931 1423209 871 444 903 375 1185 931
Aktiva celkem 19 441 418 18 295 897 15 222 299 13 679 916 12 635 087 12 233 295 11 208 251
PASIVA
Zakladni kapital 3869 443 3869 443 3869 443 3869 443 3869 443 3869 443 3869 443
Rezervni fondy 1171867 1566 166 1 048 453 1156 387 1155 605 1156 255 1154 527
Nerozdélené zisky 6 373 757 6371678 6 637 636 5558 243 4729516 4277212 3385110
Vlastni kapital 11415067 11807 287 11 555 532 10 584 073 9 754 564 9302 910 8 409 080
Pajcky 2515733 1305 060 0 84 238 125 000 149 000 163 000
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky 189 816 185 938 326 643 162 277 197 986 39 075 13 921
Rezervy 333 988 331855 325760 321705 364 808 578 604 423512
OdloZeny danovy zavazek 1194 322 1161768 937 095 1114 862 964 937 820 664 675573
Dlouhodobé zavazky 4 233 859 2 984 621 1589 498 1683082 1652731 1587 343 1276 006
Pajcky 974169 655 132 221224 197 905 416 000 457 000 28 000
Danové zavazky 101 725 116 305 331 959 153 343 14 383 12 278 35 991
Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky 2711748 2729 229 1461534 1014 348 705 533 863 311 1453780
Rezervy 4 850 3323 62 552 47 165 91876 10 453 5394
Kratkodobé zavazky 3792 492 3503 989 2077 269 1412761 1227792 1343 042 1523 165
Pasiva celkem 19 441 418 18 295 897 15 222 299 13 679 916 12 635 087 12 233 295 11 208 251
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (is. k&)

Pozn. 2009 2008
Vynosy z prodané elektriny 20 366 222 18879 115
Naklady na prodanou elektrinu -15 163 685 -13 676 932
Hruby zisk z prodeje elektFiny (4) 5202 537 5202 183
Dalsi provozni vynosy (4) 394 364 182 787
Osobni naklady (6) -996 497 -960 525
Odpisy (13, 14) -810 676 -739 669
Nakoupené sluzby, material a energie (7) -925 999 -994 289
Vypijéni naklady (8) -98 485 -27 341
Ostatni zisky a ztraty (9) -82918 66 585
Zisk z bézné cinnosti pred zdanénim 2 682326 2729 731
Dan z prijmu (10) -538 645 -559 233
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni 2 143 681 2 170 498
Zisk pripadajici na kmenovou akcii [K¢] (12) 554 561




Konsolidovany vykaz o financni pozici (tis. k)

Pozn. 2009 2008
Aktiva
Pozemky, budovy a zarizeni (13) 14 700 276 13702 513
Nehmotny majetek (14) 210 827 186 073
Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky (16) 22 850 46 540
Dlouhodoba aktiva 14 933 953 13 935126
Zasoby (17) 41927 53130
Danové pohledavky 152 190 79 363
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky (16) 2618911 3594018
Ostatni financni aktiva (18) 148 851 172 350
Penize a penézni ekvivalenty (19) 1545 586 461910
Kratkodoba aktiva 4507 465 4360 771
Aktiva celkem 19 441 418 18 295 897
Pasiva
Zakladni kapital (24) 3869 443 3869 443
Rezervni fondy (25) 1171867 1566 166
Nerozdélené zisky 6 373 757 6371678
Vlastni kapital prifaditelny akcionaFim matefské spoleénosti 11415 067 11 807 287
Pajcky (20) 2515733 1305 060
Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky (21) 189 816 185 938
Rezervy (23) 333 988 331855
Odlozeny danovy zavazek (10) 1194 322 1161768
Dlouhodobé zavazky 4 233 859 2 984 621
Pajéky (20) 974169 655132
Danové zavazky 101 725 116 305
Zéavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky (21) 2711 748 2729 229
Rezervy (23) 4 850 3323
Kratkodobé zavazky 3792 492 3503 989
Pasiva celkem 19 441 418 18 295 897
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Konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu tis. k)

Vlastni kapital priraditelny

akciondriim materské

Zakladni kapital Rezervni fondy Nerozdéleny zisk spolecnosti
Zistatek k 31. 12. 2006 3869 443 1156 387 5558 243 10 584 073
Vyplata dividend a tantiém -- -- -1 377 520 -1 377 520
Transakce vykazané primo ve VK -- -107 934 -- -107 934
Cisty zisk roku 2007 -- -- 2 456 913 2 456 913
Zustatek k 31. 12. 2007 3869 443 1048 453 6 637 636 11 555 532
Vyplata dividend a tantiém -- -- -2 436 456 -2 436 456
Transakce vykazané primo ve VK 517 713 -- 517 713
Cisty zisk roku 2008 -- -- 2170 498 2170 498
Zustatek k 31. 12. 2008 3869 443 1566 166 6371678 11807 287
Vyplata dividend a tantiém -- -- -2 141 602 -2 141 603
Transakce vykazané primo ve VK -- -394 299 -- -394 298
Cisty zisk roku 2009 -- -- 2 143 681 2143 681
Zistatek k 31. 12. 2009 3869 443 1171867 6373757 11415 067
Konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodareni (tis. k)
2009 2008
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni 2143 681 2170 498
Ostatni uplny vysledek hospodareni:
Precenéni ostatnich finanénich aktiv -3 270 -4 537
Zajisténi penéznich toku -391 029 522 250
Uplny vysledek hospodareni prifaditelny akcionaidm matefské spoleénosti 1749 382 2 688 211
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Konsolidovany vykaz o hotovostnich tocich (tis. k)

Pozn. 2009 2008
Pocatecni stav penéz a penéznich ekvivalentt (19) 461910 66 443
Provozni ¢innost
Ucetni zisk z bézné &innosti pred zdanénim 2 682 326 2729 731
Odpisy (13, 14) 810 676 739 669
Odpis pochybnych pohledavek a ostatnich aktiv (9) 45 875 23 607
Zména stavu opravnych poloZek, rezerv a prechodnych G¢td -1703 -56 276
Zisk (ztrata) z prodeje a vyFazeni stalych aktiv (9) -18 155 -1996
Uroky a vynosy z drzeni cennych papir (8,9) 84 671 -33 421
Kurzové zisky a ztraty (9) 26 318 -70 987
Precenéni finanénich nastroju (9) -13028 -63 865
Cisty penézni tok z provozni €innosti pred zmé&nami pracovniho kapitalu 3616 980 3266462
Zména stavu obchodnich pohledavek (16) -369 725 583 601
Zména stavu obchodnich zavazk{l (21) 815 669 -205 761
Zména stavu zasob (17) 20 847 -3893
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a Groky 4083771 3 640 409
Zaplacené Groky -83 109 -24 560
Prijaté droky 14131 60 465
Zaplacena darfi z prijmu -493 648 -852 738
Cisty penézni tok z provozni €innosti 3521145 2823576
Investicni ¢innost
Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv (13, 14) -1921 580 -2 006 378
PFijmy z investi¢nich pFispévkl - 211 610
Prijmy z prodeje stalych aktiv 72132 30 769
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -1 849 448 -1763 999
Financni ¢innost
Zména stavu finanénich zavazk{ (20) 1518 878 1752 890
Zména stavu kratkodobych ostatnich financnich aktiv (18) 20 289 -14 134
Vyplacené dividendy - vétsinové podily (11) -1216 003 -1388 437
Vyplacené dividendy - mensinové podily (11) -924793 -1 048 206
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti -601 629 -697 887
Vliv pohybu ménovych kurzt 13 608 33777
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentl * 1070 068 361 690
Koneény stav penéz a penéznich ekvivalentt (19) 1545 586 461910
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1. Obecné udaje

Prazska energetika, a. s. (dale jen ,PRE" nebo ,Spoleénost”] byla zaloZena jako akciova spoleénost v CR a byla zapsana do obchodniho rejstiiku Okresniho soudu v Praze 1 dne 1. 1. 1994.
Sidlo Spole¢nosti je Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, IC 60193913.

Hlavnim predmétem &innosti Spole¢nosti a jejich dcefinych podnikei (dale jen ,Skupina“) je dodavka elektFiny v CR a distribuce elekttiny v regionu hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky u Prahy o rozloze
priblizné 505 km?. Tyto Cinnosti reprezentuji podstatnou ¢ast vynosd Skupiny. Distribuce elektfiny se uskutec¢riuje ve verejném zajmu a prava a povinnosti spojené s touto ¢innosti, jakoz i s obchodovanim

a dodavkami elektriny kromé obecnych pravnich predpisl upravuje energeticky zakon - z. ¢. 458/ 2000 Sb. v platném znéni a jeho provadéci predpisy. Dalsi informace o hlavnim predmétu ¢innosti Skupiny
jsou uvedeny v bodé ,.Segmentové vykaznictvi”.

Hlavni akcionari PRE 2009 2008
Prazska energetika Holding, a. s. 57,87 % 57,87 %
Honor Invest, a. s. 41,10% 41,10%
Energie Baden - Wiirttemberg AG 0,16 % 0,16 %
Ostatni 0,87 % 0,87 %
Celkem 100,00 % 100,00 %

Spolecnost Prazska energetika Holding, a. s., je vlastnéna z 51 % hlavnim méstem Praha a ze 49 % spolecnosti Energie Baden - Wiirttemberg AG. Spolec¢nost Honor Invest, a. s., patri do skupiny EPH.

2. Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardd Géetniho vykaznictvi

Standardy a interpretace v Gcinnosti v béZzném obdobi

V bé&Zném obdobi jsou v G¢innosti nasledujici Gpravy stavajicich standard( a interpretaci vydanych Radou pro mezinarodni Géetni standardy a prijatych Evropskou unii:

- Upravy standardd IFRS 1 - Prvni pouziti IFRS a IAS 27 - Konsolidovana a individualni Gcetni zavérka - Pofizovaci naklady investice do dcefinych, spoluovladanych nebo pridruzenych podnikd, prijato EU
dne 23. 1. 2009 (G¢inné pro Gcetni obdobi zadinajici dne 1. 1. 2009 nebo po tomto datul),

- Upravy standardl IFRS 4 - Pojistné smlouvy a IFRS 7 - Finanéni nastroje - zvefejiiovani - Zkvalitnéni informaci zvefejiiovanych o finan¢nich nastrojich, prijato EU dne 27. L1. 2009 (G¢inné pro Géetni
obdobi zacinajici dne 1. 1. 2009 nebo po tomto datu),

- Upravy rliiznych standardd a interpretaci vyplyvajici z projektu Zdokonaleni IFRS (IAS 1, IFRS 5, IAS 8, IAS 10, IAS 16, IAS 19, IAS 20, IAS 23, IAS 27, IAS 28, IAS 29, IAS 31, IAS 34, IAS 36, IAS 38, IAS
39, IAS 40 a IAS 41), jehoz cilem je odstranit nesrovnalosti v jednotlivych standardech a sjednotit jejich terminologii, prijato EU dne 23. 1. 2009 (vétSina Gprav ma platit pro Gcetni obdobi zacinajici dne
1. 1. 2009 nebo po tomto datu),

- Upravy standardl IAS 32 - Finan¢ni nastroje - vykazovani a IAS 1 - Sestavovani a zverejfiovani G¢etni zavérky - Financni nastroje s prodejni opci a zavazky vznikajici pri likvidaci, pFijato EU dne 21. 1. 2009
(Gcinné pro Ucetni obdobi zainajici dne 1. 1. 2009 nebo po tomto datu),

- Upravy standard IAS 39 - Financni nastroje — U¢tovani a oceriovani a IFRS 7 - Finan¢ni nastroje - zvefejfiovani - Reklasifikace finanénich aktiv, datum G¢innosti a prechodna ustanoveni, prijato EU dne
9.9.2009 (G¢inné od 1. 7. 2008),

- IAS 1 [novelizované znéni) - Sestavovani a zverejnovani Ucetni zavérky - Upravené zverejiovani, prijato EU dne 17. 12. 2008 (G¢inny pro Gcetni obdobi zacinajici dne 1. 1. 2009 nebo po tomto datu) ,

- IAS 23 (novelizované znéni) - VypUjéni naklady, prijato EU dne 10. 12. 2008 (G&inny pro Gcetni obdobi zaéinajici dne 1. 1. 2009 nebo po tomto datul,
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- Upravy standardu IFRS 2 - Uhrady vazané na akcie - Pravidla pro podminky, které nejsou rozhodnymi podminkami, a rueni poskytnutych nastrojti, prijato EU dne 16. 12. 2008 (i&inné pro Géetni obdobi
zacinajici dne 1. L. 2009 nebo po tomto datu),

- Upravy interpretace IFRIC 9 - PFehodnoceni vloZenych derivatt a IAS 39 - Finanéni nastroje - G¢tovani a ocefovani - Vlozené derivaty, prijato EU dne 30. 11. 2009 (G¢inné pro Gcetni obdobi zadinajici dne
1. 1. 2009 nebo po tomto datu),

- IFRIC 11 - IFRS 2 - Vlastni akcie a transakce s akciemi v ramci skupiny, pfijato EU dne 1. 6. 2007 (interpretace G¢inna pro Gcetni obdobi zadinajici dne 1. 3. 2008 nebo po tomto datul),

- IFRIC 13 - Z&kaznické vérnostni programy, prijato EU dne 16. 12. 2008 (interpretace G¢inna pro G¢etni obdobi zadinajici dne 1. 1. 2009 nebo po tomto datul),

- IFRIC 14 - IAS 19 - Limit aktiva definovanych poZitkl, pozadavky na minimalni financovani a jejich interakce, prijato EU dne 16. 12. 2008 (interpretace G¢inna pro G¢etni obdobi zadinajici dne 1. 1. 2009
nebo po tomto datu).

Zahajeni dodrzovani téchto Uprav stavajicich standardd nevedlo k zadnym zménam Ucetnich pravidel Gcetni jednotky (kromé IAS 1 a IAS 23). Standard IAS 1 zavadi zmény v pouzivané terminologii (véetné

upravenych nazvd ucetnich vykazl) a zmény ve formatu a v obsahu Uéetnich vykazu. V (€etni zavérce byl nové zarazen vykaz o Uplném vysledku hospodareni. Skupina aplikuje novelizovany standard IAS 23

prospektivné od 1. 1. 2009, viz .Zmény Gcetnich metod” v kapitole ,,Pfehled vyznamnych Gcetnich pravidel a postupd”.

Skupina se rozhodla dodrzovat nasledujici standardy a interpretace pred datem jejich ucinnosti:

- IFRS 8 - Provozni segmenty, pfijato EU dne 21. L1. 2007 (G¢inny pro G¢etni obdobi zacinajici dne 1. 1. 2009 nebo po tomto datu) - Skupina zverejiiuje segmentovy vykaz plné v souladu s IFRS 8
od 1. 1. 2008.

- IFRIC 18 - Prevody aktiv od zdkaznikd, prijato EU dne 27. 11. 2009 (interpretace G¢inna pro Ucetni obdobi zaéinajici dne 1. 11. 2009 nebo po tomto datu) - Skupina aplikuje IFRIC 18 od 1. 1. 2009 - viz
.Zmény GCetnich metod” v kapitole ., Prehled vyznamnych Gcetnich pravidel a postupl”.

Standardy a interpretace vydané IASB a prijaté EU, které ucetni jednotka zatim neaplikuje

K datu schvaleni této ucetni zavérky byly vydany nasledujici standardy, novelizace a interpretace prijaté Evropskou unii, které jesté nevstoupily v Gcinnost:

- IFRS 1 (novelizované znéni) - Prvni pFijeti IFRS, pFijato EU dne 25. 11. 2009 (G¢inny pro Géetni obdobi zaéinajici dne 1. 1. 2010 nebo po tomto datu),

- IFRS 3 (novelizované znéni) - Podnikové kombinace, prijato EU dne 3. 6. 2009 (G¢inny pro Gcetni obdobi zacinajici dne 1. 7. 2009 nebo po tomto datu),

- Upravy standardu IAS 27 - Konsolidovana a individualni G¢etni zavérka, prijato EU dne 3. 6. 2009 (G¢inné pro Gcetni obdobi zadinajici dne 1. 7. 2009 nebo po tomto datu),

- Upravy standardu IAS 32 Finanéni nastroje - vykazovani - Klasifikace prav pri emisi, prijato EU dne 23. 12. 2009 (4éinné pro Gcetni obdobi zaéinajici dne 1. 2. 2010 nebo po tomto datul,

- Upravy standardu IAS 39 - Finanéni néstroje - Gc¢tovani a ocefiovani - Mozné zajistované polozky, prijato EU dne 15. 9. 2009 (G¢inné pro Gcetni obdobi zadinajici dne 1. 7. 2009 nebo po tomto datul),
- IFRIC 12 - Ujednani o poskytovani licencovanych sluzeb, pfijato EU dne 25. 3. 2009 (interpretace u¢inna pro Gcetni obdobi zaéinajici dne 30. 3. 2009 nebo po tomto datul,

- IFRIC 15 - Smlouvy o vystavbé nemovitosti (interpretace G¢inna pro Géetni obdobi zacinajici dne 1. 1. 2010 nebo po tomto datu),

- IFRIC 16 - Zajisténi Cisté investice do zahrani¢ni jednotky, pfijato EU dne 4. 6. 2009 (interpretace u¢inna pro Gcetni obdobi zaéinajici dne 30. 6. 2009 nebo po tomto datul,

- IFRIC 17 - Rozdéleni nepenéznich aktiv vlastnikdm, pFijato EU dne 26. 11. 2009 (interpretace Gc¢inna pro Gcetni obdobi zacinajici dne 1. 11. 2009 nebo po tomto datu),

Ucetni jednotka se rozhodla neaplikovat tyto standardy, novelizace a interpretace pred datem jejich G&innosti. Dle odhad@ Géetni jednotky nebude mit dodrzovani téchto standardd, novelizaci a interpretaci
v obdobi, kdy budou pouzity poprvé, zadny vyznamny dopad na ucetni zavérku jednotky.

Standardy a interpretace vydané radou IASB, ale dosud neprijaté Evropskou unii

V soucasné dobé se podoba standardd prijatd Evropskou unii vyrazné nelisi od nafizeni schvalenych Radou pro mezinarodni G¢etni standardy (IASB). Vyjimkou jsou nasledujici standardy, Gpravy stavajicich
standardd a interpretace, které nebyly k 28. 2. 2010 schvaleny k pouzivani v EU:

- IFRS 9 - Finan¢ni nastroje (U¢inny pro Gcetni obdobi zadinajici dne 1. 7. 2013 nebo po tomto datu),
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- Upravy ruznych standardu a interpretaci vyplyvajici z projektu Zdokonaleni IFRS vydané 16. 4. 2009 (IFRS 2, IFRS 5, IFRS 8, IAS 1, IAS 7, IAS 17, IAS 18, IAS 36, IAS 38, IAS 39, IFRIC 9, IFRIC 16), jehoz
cilem je odstranit nesrovnalosti v jednotlivych standardech a sjednotit jejich terminologii (vétSina Gprav ma platit pro Ucetni obdobi zaéinajici dne 1. 1. 2010 nebo po tomto datu),

- Upravy standardu IAS 24 - Zverejnéni spriznénych stran - Zjednoduseni pozadavku na zvefejiovani pro Ucetni jednotky spriznéné se statem a vyjasnéni definice spriznéné strany (G¢inné pro Gcetni
obdobi zacinajici dne 1. 7. 2011 nebo po tomto datu),

- Upravy standardu IFRS 1 - Prvni prijeti IFRS - DalSi vyjimky pro prvouZivatele (G¢inné pro G¢etni obdobi zadinajici dne 1. 1. 2010 nebo po tomto datul),

— Upravy standardu IFRS 2 - Uhrady vazané na akcie - Uhrady vazané na akcie vyporadané v hotovosti v ramci skupiny (4¢inné pro Géetni obdobi za&inajici dne 1. 1. 2010 nebo po tomto datu),

- Upravy interpretace IFRIC 14 - IAS 19 - Limit aktiva definovanych pozitk, pozadavky na minimalni financovani a jejich interakce - Zalohy na minimalni financovani (4¢inné pro Ucéetni obdobi za¢inajici dne
1.1. 2011 nebo po tomto datu),

- IFRIC 19 - Nahrazeni zavazk( kapitalovymi néstroji (interpretace G¢inna pro G¢etni obdobi zadinajici dne 1. 7. 2010 nebo po tomto datul).

Dle odhadl G¢etni jednotky nebude mit dodrzovani téchto standardd, Uprav stavajicich standardi a interpretaci v obdobi, kdy budou pouzity poprvé, zadny vyznamny dopad na Uéetni zavérku jednotky.

3. Prehled vyznamnych Uéetnich pravidel a postupd

Prohlaseni o shodé
Ucetni zavérka byla pfipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcéetniho vykaznictvi (IFRS) ve znénf prijatém EU.

Vychodiska pripravy ucetni zavérky
Ucetni zavérka je sestavena za pouziti ocefiovaci baze historickych cen s vyjimkou nékterych finanénich nastrojé. Zakladni G&etni pravidla a postupy jsou uvedeny nize.

Principy konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje ucetni zavérky Spolecnosti a jejich dcerinych spolecnosti. Spolecnost ve svych dcerinych spole¢nostech uplatiuje a hodla uplatinovat i v nasledujicim roce rozhodujici
vliv. Ugetni zavérky dcefinych spoleénosti jsou zaélenény do konsolidované Gcetni zavérky od data G&innosti akvizice. V pFipadé nutnosti jsou v Getnich zavérkach podniké s rozhodujicim vlivem provedeny
Upravy tak, aby pouzivané G¢etni postupy souhlasily s pravidly a postupy pouzivanymi v ramci Skupiny. Véechny vyznamné transakce s podniky ve Skupiné a souvisejici zUstatky, vynosy a naklady jsou pfi
konsolidaci eliminovany.

Uétovani o vynosech

Vynosy z prodeje zboZi jsou zalctovany v realné hodnoté prijatého plnéni nebo plnéni, které bude prijato, pokud Skupina prevedla na kupujiciho vyznamna rizika a odmeény z vlastnictvi daného zbozi. Vynosy
ze smluv o poskytovani sluzeb se vykazuji s odkazem na stupen dokonceni smlouvy. Trzby z prodeje elektriny a distribuce jsou vykazany v obdobi jeji spotreby zakazniky. Trzby z ostatnich poskytnutych
sluzeb jsou vykazany v okamziku poskytnuti sluzby. Vynosy z pronajmu (zejména optickych kabel() se vykazuji rovnomérné po dobu trvani pronajmu. Urokovy vynos je ¢asové rozlisovan na zakladé

vySe nezaplacené Casti jistiny a efektivni Grokové sazby, ktera predstavuje sazbu diskontujici odhadované budouci penézni prijmy na Cistou Ucetni hodnotu daného aktiva po ocekavanou dobu Zivotnosti
financnich aktiv.
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Leasing

Leasing je klasifikovan jako financni leasing, jestlize se prevadéji véechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi daného majetku na najemce. Jakykoliv jiny typ leasingu se klasifikuje jako
operativni leasing. Majetek porizeny formou finanéniho leasingu je zaGctovan jako aktivum Skupiny v redlné hodnoté k datu porizeni nebo v soucasné hodnoté minimalnich splatek leasingu, je-Li nizsi.
Splétky leasingu jsou rozélenény na finanéni naklady a snizeni zavazku z leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni Urokova sazba ve vztahu k zGstatku zévazkd. Finanéni néklady jsou Gctovany pFimo
do vykazu zisku a ztréty. Leasingové platby v ramci operativniho leasingu jsou v prib&hu doby trvani leasingu rovnomérné Uctovany do vykazu zisku a ztraty. Zavazky z leasingu jsou soucasti polozek
.Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky" v kratkodobych a dlouhodobych zavazcich.

PFepocty Gdajt v cizich ménach

Jednotlivé Gcetni zavérky kazdé jednotky ve Skupiné jsou prezentovany v méné primarniho ekonomického prostredi, v némz jednotka podnika (funkéni ména). V pripadé vsech jednotek Skupiny je funkéni
ménou &eska koruna, ktera je i ménou vykazovani v konsolidované Géetni zavérce. Uéetni operace v jiné méné nez v Eeskych korunach se v priibéhu roku Gétuji devizovym kurzem vyhlasovanym Ceskou
narodni bankou ke dni uskute¢néni Gi¢etniho piipadu. Penézni polozky v cizich ménach jsou k datu Gletni zavérky prepolteny podle devizovych kurzé CNB platnych k tomuto datu. Nepenézni polozky

v cizich mé&nach ocenéné redlnou hodnotou jsou prepocteny podle devizovych kurzl platnych k datu, kdy je redlna hodnota stanovena. Nepenézni polozky, které jsou ocefiovany v historickych cenach v cizi
méng, nejsou prepocitavany. Zisky a ztraty vyplyvajici z prepoctu jsou zatcétovany do vykazu zisku a ztraty daného obdobi, s vyjimkou kurzovych rozdill vznikajicich ze zajisténi penéznich tokd, kde jsou
zmény realné hodnoty Gctovany primo do vlastniho kapitalu.

Vypuijéni naklady
Skupina kapitalizuje vypdjéni ndklady s pouZitim miry kapitalizace v souladu s IAS 23. Ostatni vypdjéni naklady jsou zal&tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.

Daii z pFijmG

Vysledna ¢astka zdanéni vykazana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje splatnou dari za Ucetni obdobi a zménu zlstatku odloZené dané. Splatna dari za Uéetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny
zisk se odlisuje od Cistého zisku vykazaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot nezahrnuje vynosy nebo naklady, které jsou zdanitelné nebo uznané v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které
nepodléhaji dani ani nejsou danoveé odcitatelné. Splatna dan dale obsahuje doplatky (resp. preplatky) dané z minulych obdobi. Zavazek Skupiny z titulu splatné dané je vypocitan pomoci dafové sazby platné
k datu Ucetni zaverky.

OdloZena dar je zaU¢tovana za pouZiti zavazkové metody vychézejici z rozvahového pFistupu, a to na zakladé ocekavanych rozdild mezi Géetni hodnotou rozvahovych polozek v Uéetni zavérce a odpovidajicim
danovym zakladem téchto polozek pouzitym pFi vypoctu zdanitelného zisku. V zdsadé plati, Ze odlozené dafiové zavazky jsou zauctovany u véech zdanitelnych docasnych rozdild, zatimco odlozené dafové
pohledavky jsou zalctovany v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti némuZ bude moZno vyuzit odéitatelnych do¢asnych rozdill, bude k dispozici. OdloZené dafové pohledavky

a zavazky jsou vzajemné zapocCteny, pokud existuje pravné vymahatelny narok na zapocteni dafiové pohledavky béZného obdobi proti dafiovym zévazkdm bézného obdobi, pokud se vztahuji k dani z prijm0
vybirané stejnym finan¢nim Uradem a pokud Skupina hodla vyrovnat své danové pohledavky a zavazky bézného obdobi v Cisté vysi. Odlozena dan je vypocitana pomoci danovych sazeb, které budou podle
ocekavani platit v obdobi, kdy dojde k realizaci aktiv nebo k vyrovnani zévazku, a je zadi¢tovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pripadd, kdy se vztahuje k polozkam Uétovanym primo do vlastniho
kapitalu a je také zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zarizeni urcené k vyuZiti pri vyrobé zbozi, pri poskytovani sluzeb nebo uréené pro administrativni Gcely jsou ocenény porizovaci cenou snizenou o opravky a zalctovanou ztratu ze
snizeni hodnoty. Porizovaci cena zahrnuje cenu porizeni a ndklady spojené s porizenim. V rozvaze jsou vykazovany pozemky, budovy a zafizeni v porizovaci cené nad 40 000 K¢. Odbératelé se podileji

na Uhradé G¢elné vynalozenych nakladl Skupiny na pripojeni a zajisténi poZadovaného prikonu. Povinnost Uhrady vyplyvé ze zakona ¢. 458/2000 Sb. a vyhlasky ¢. 51/2006 Sb. ve znéni pozdgjsich predpisC.
0 investi¢nich prispévcich Skupina Gctuje jako o vynosech bézného obdobi (do 31. 12. 2008 snizovaly prijaté investi¢ni prispévky porizovaci cenu). Ocenéni hmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti
zahrnuje primé a neprimé naklady bezprostredné souvisejici s vytvorenim tohoto majetku. Odpisy pozemkd, budov a zafizeni jsou G¢tovany do vykazu zisku a ztraty. Investice ve vystavbé pro vyrobni nebo
administrativni Ucely nebo pro Ucely, které nebyly dosud stanoveny, jsou Gctovany v porizovaci cené snizené o veskeré ztraty ze snizeni hodnoty. Porizovaci cena zahrnuje poplatky za odborné sluzby.
Odepisovani tohoto majetku zacina, za pouziti stejné metody jako u ostatniho majetku, ve chvili, kdy je majetek pripraven k zamyslenému vyuziti.
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Porizovaci cena majetku, s vyjimkou pozemkl a nedokoncenych investic, je odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku linearni metodou s pouzitim nasledujicich dob odpisovani:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Budovy, haly 15, 50
Kabelové tunely, kabelové a venkovni vedeni 40
Optokabely 30
Energeticka zarizenfi 25, 30
Pracovni stroje a zarizeni 4,5,10,12,15a 20
Telekomunikacni zarizeni 15
Pristroje a zvlastni technicka zarizeni, sdélovaci kabely 5,10
Dopravni prostredky 4,8
Elektroméry 10,12a 16
Inventar 8
Hardware 3,4

Majetek porizeny formou finanéniho leasingu je odepisovan po dobu své odhadované Zivotnosti stejnym zplsobem jako majetek vlastnény Skupinou nebo po dobu leasingu, je-li toto obdobi kratsi. Zisky
Ci ztraty z prodeje nebo vyrazeni majetku jsou urceny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Ucetni hodnotou majetku a jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty. Hmotny majetek v porizovaci cené od 2 000 K¢
do 40 000 K¢ s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok je klasifikovan jako drobny hmotny majetek. Nakup tohoto majetku se Uétuje na vrub nékladul a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci.
Vyjimkou z tohoto pravidla jsou elektroméry, které jsou vykazovany a odpisovany jako dlouhodoby hmotny majetek.

Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva samostatné porizena se vykazuji v porizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se Uctuje rovnomérné po dobu predpokladané doby
pouzitelnosti. Predpokladana doba pouzitelnosti a metoda amortizace se provéruji vzdy na konci kazdého ucetniho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Gctuje prospektivné. Nehmotné
aktivum vytvorené vlastni ¢innosti, vytvorené vyvojem (nebo ve vyvojové fazi interniho projektul, je uznano jako aktivum tehdy a pouze tehdy, kdyz je mozno prokazat véechny z nasledujicich predpokladd:

technicka proveditelnost dokonceni nehmotného aktiva je takova, ze ho bude mozné vyuzivat nebo prodat;

existuje zamér dokoncit nehmotné aktivum a vyuzivat jej nebo prodat;

Ucetni jednotka je schopna nehmotné aktivum vyuzit nebo prodat;
- je mozné prokazat, jakym zplsobem bude nehmotné aktivum vytvaret pravdépodobné budouci ekonomické uzitky;

jsou dostupné odpovidajici technické, financni a ostatni zdroje pro dokonceni vyvoje a pro vyuziti nebo prodej nehmotného aktiva;

Ucetni jednotka je schopna spolehlivé ocenovat vydaje souvisejici s nehmotnym aktivem béhem jeho vyvoje.

Castka prvotniho uznani nehmotného aktiva vytvoieného vlastni ¢innosti zahrnuje celkové vydaje vynalozené od okamziku, kdy nehmotné aktivum poprvé splnilo kritérium pro uznani uvedené vyée. Pokud
neni mozno vykazat zadné nehmotné aktivum vytvorené vlastni cinnosti, ndklady na vyvoj se uctuji do vysledovky v obdobi, ve kterém vznikly. Po prvotnim vykazani se nehmotna aktiva vytvorena vlastni
cinnosti Uctuji v porizovacich nakladech snizenych o kumulovanou amortizaci a ztraty ze snizeni hodnoty pomoci stejné metody jako pri Uctovani nehmotnych aktiv samostatné porizenych.
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Nehmotna aktiva jsou odepisovana rovhomeérné po dobu nasledujici odhadované Zivotnosti:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Software 3-4
Ostatni nehmotna aktiva dle smlouvy

Nehmotny majetek v pofizovaci cené od 2 000 K¢ do 60 000 Ké s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok je klasifikovan jako drobny nehmotny majetek. Nakup tohoto majetku se G¢tuje na vrub nakladd
a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci.

Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Skupina ke kazdému rozvahovému dni zkouma hodnotu svého hmotného a nehmotného majetku, zda u jednotlivych polozek existuje ndznak snizeni jejich hodnoty. Pokud ano, je odhadnuta zpétné
ziskatelna hodnota majetku a urcen pripadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. V pripadg, ze prislusny majetek negeneruje penézni pritoky samostatné, odhadne se zpétné ziskatelna castka penézotvorné
jednotky, ke které majetek patfi. Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje vy$si z hodnot redlné hodnoty po odeéteni nakladi na prodej a hodnoty z uzivani. Pri uréovani hodnoty z uzivani se oéekavané
budouci penézni toky diskontuji na sou¢asnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pred dani ze zisku, ktera vyjadruje soucasné trzni odhady casové hodnoty penéz a rizika specificka pro dané aktivum.
Pokud je podle odhadu zpétné ziskatelna hodnota majetku nizsi nez jeho Gcetni hodnota, je Ucetni hodnota majetku snizena na zpétné ziskatelnou hodnotu. Ztrata ze snizeni hodnoty majetku je okamzité
Gctovana do nakladd. Pokud je ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusena, Gcetni hodnota majetku se navysi na upraveny odhad zpétné ziskatelné hodnoty. NavySena uéetni hodnota nesmi prevySovat
plvodni Getni hodnotu pred zaGctovanim ztraty ze snizeni hodnoty. Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty je okamzité G¢tovano do vynosd.

Zasoby

Zasoby se ocenuji na nizsi z Grovni pofizovaci ceny s pouZitim vazeného aritmetického priméru a Cisté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci cena nakoupenych zasob zahrnuje cenu pofizeni materialu, celni
poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani na misto. Cista realizovatelna hodnota zahrnuje predpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o véechny odhadované naklady na marketing,
prodej a distribuci.

Rezervy

Rezerva je vykazana v rozvaze, pokud ma Skupina soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je disledkem minulych udalosti, pfic¢emz je pravdépodobné, Ze Skupina bude muset tento zavazek
vyporadat a vyéi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout. Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd, které budou nezbytné k vyporadani sou¢asného zavazku, vykazaného

k rozvahovému dni po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zévazkem. Pokud se rezerva uréuje pomoci odhadu penézZnich tokd potiebnych k vyporadani souéasného zavazku, uéetni hodnota
rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Financni aktiva

Financ¢ni aktiva jsou zachycena v rozvaze Skupiny, resp. se odUctuji, k datu transakce na zakladé smlouvy o koupi nebo prodeji aktiva, kde podminky vyzaduji dodat investici v Casovém ramci urceném
danym trhem, a ocenuji se pri prvotnim vykazani redlnou hodnotou navySenou o transakcni naklady, kromé finanénich aktiv v realné hodnoté vykazanych do zisku nebo ztraty, které se pri prvotnim vykazani
ocenuji redlnou hodnotou. Financni aktiva se klasifikuji do téchto kategorii: financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, investice drzené do splatnosti, realizovatelna financni aktiva

a pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky. Klasifikace zavisi na charakteru financnich aktiv a G¢elu pouziti a urcuje se pri prvotnim zauctovani.
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Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Finanéni aktiva se klasifikuji jako v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou uréena k obchodovani nebo jsou oznacena jako ocenovana v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.
Finanéni aktiva se klasifikuji jako uréena k obchodovani, pokud (i) byla porizena v zasadé za Gcelem prodeje v blizké budoucnosti, nebo (i) jsou soucasti identifikovaného portfolia finanénich nastrojd, které
jsou spole¢né Fizeny skupinou a u kterych je v posledni dobé dolozeno obchodovani realizované pro kratkodoby zisk, nebo [iii) jsou derivatem, ktery neplni funkci G¢inného zajistovaciho nastroje. Finanéni
aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se vykazuji v redlné hodnoté, pri¢em? jakykoliv vysledny zisk a nebo ztrata se Gctuje do vysledovky. Cisty zisk nebo Cista ztrata zicétovana do zisku nebo
ztraty zahrnuje jakékoliv dividendy nebo Uroky ziskané z financniho aktiva.

Investice drzené do splatnosti
Smeénky a dluhopisy s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které Skupina hodla a je schopna drzet az do splatnosti, se klasifikuji jako investice drzené do splatnosti. Pri
vykazovani se ocefuji v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry po zohlednéni snizeni hodnoty.

Realizovatelna financni aktiva

Kotované akcie a kotované umorovatelné dluhopisy, které Skupina vlastni a které se obchoduji na aktivnim trhu, se klasifikuji jako .realizovatelné” a vykazuji se v realné hodnoté. Zisky a ztraty ze zmény
realné hodnoty se vykazuji pfimo do vlastniho kapitalu v poloZce Fond z precenéni investic, kromé ztraty ze snizeni hodnoty, Grokl vypocitanych s pouzitim metody efektivni Grokové miry a kurzovych rozdild
z penéznich aktiv, které se vykazuji primo do zisku nebo ztraty. V pripadé prodeje investic nebo snizeni jejich hodnoty se kumulovany zisk nebo ztrata, vykazané v minulém obdobi ve fondu z precenéni
investic, zahrnuji do zisku a ztraty za dané obdobi. U realizovatelnych financnich aktiv denominovanych v cizi méné je pripadny kurzovy rozdil soucasti zmény realné hodnoty.

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku jsou pri poc¢atecnim zauctovani ocenény realnou hodnotou a nasledné jsou precenény na amortizovanou hodnotu s pouzitim efektivni Urokové sazby. V ramci zisku a ztraty
jsou zaUctovany primérené opravné polozky na odhadované nevymahatelné ztraty, pokud existuji objektivni dlkazy, Ze aktivum ma sniZzenou hodnotu. Zauétovana opravna polozka je stanovena jako rozdil
mezi G¢etni hodnotou aktiva a soué¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéZnich tokd diskontovanych efektivni Urokovou sazbou vypoctenou pri pocateénim zadcétovani. Jiné pohledavky s pevné
stanovenymi nebo urcitelnymi platbami, které nejsou kdtované na aktivnim trhu, se klasifikuji jako ostatni finan¢ni aktiva. Oceriuji se v zGstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry

po zohlednéni jakékoli ztraty ze snizeni hodnoty. Vynosové Uroky se vykazuji pomoci efektivni Grokové miry.

Financni zavazky

Finan¢ni zavazky, véetné pujcek, se prvotné ocenuji v realné hodnoté navysené o transakéni ndklady. Nasledné se vykazuji v zlstatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni Urokové miry. Metoda efektivni
Urokové miry se pouziva k vypoctu zlstatkové hodnoty finanéniho zédvazku a alokace Grokového nékladu za dané obdobi. Efektivni Urokova mira je Grokova mira, kterad presné diskontuje odhadované budouci
platby po ocekavanou dobu trvani financniho zavazku nebo pripadné po kratsi obdobi.

Financni derivaty

Skupina pouziva k zajisténi budoucich transakci a penéznich tokl ménové a Urokové derivaty (forwardy a swapy). Na Energetické burze Praha Skupina uzavird komoditni derivaty na nakupy a prodeje
elektriny. Predpokldda, ze vétsina téchto derivati bude vyporadana fyzickou dodavkou elektriny ke spotiebé nebo prodeji v rdmci béznych ¢innosti Skupiny. Takovéto kontrakty proto nespadaji pod IAS 39.
Dale Skupina uzavira v ramci svého tradingového portfolia komoditni derivaty na OTC trzich. Financni derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou k datu uzavreni smlouvy o financnim derivatu, a poté

se precenuji na realnou hodnotu vzdy k rozvahovému dni. Vysledny zisk nebo ztraty se vykazuji primo v zisku bézného obdobi, pokud se nejedna o zajistovaci derivat v ramci zajistovaciho Gcetnictvi.

Skupina oznacuje urcité derivaty bud'jako zajisténi redlné hodnoty vykazanych aktiv nebo zavazkd, nebo jako zavazné prisliby (zajisténi realné hodnoty), pFip. zajisténi vysoce pravdépodobnych oekavanych
transakci nebo zajisténi ménového rizika ze zavazného prislibu (zajisténi penéznich tokl). Readlna hodnota zajistovacich derivatd se klasifikuje jako ostatni dlouhodobé finanéni aktivum, resp. dlouhodoby
zavazek, pokud je zUstatkova splatnost zajistovaciho vztahu delSi nez 12 mésicd, nebo jako kratkodobé ostatni finanéni aktivum, resp. kratkodoby zavazek, pokud je zUstatkova splatnost zajistovaciho vztahu
krat$i nez 12 mésicu. Derivaty, které nejsou zarazené do efektivniho zajistovaciho vztahu, se klasifikuji jako kratkodobé pohledavky, resp. kratkodobé zavazky.
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Uctovani zajistovaciho nastroje

Zajistovaci nastroje, které obsahuji derivaty souvisejici s ménovym rizikem, Skupina klasifikuje bud' jako zajisténi redlné hodnoty anebo zajisténi penéznich tokd. Zajisténi ménového rizika ze zavazného
prislibu se Uétuje jako zajisténi penéznich tokl. PFi vzniku zajistovaciho vztahu Uéetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou poloZkou, cile Fizeni rizika a strategii realizace
rdznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Skupina prubézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj pouZity v zajistovacim vztahu vysoce Uéinny pri kompenzaci zmén realné hodnoty nebo penéznich
tokd zajisténé polozky. Pohyby ve fondu ze zajistovacich derivatd jako polozky vlastniho kapitalu jsou uvedeny také ve vykazu zmén vlastniho kapitélu.

Zajisténi penéznich tokd

U¢inna ¢ast zmén realné hodnoty finanénich derivatd, které se tak oznacuji a spliuji kritéria zajisténi penéznich tokd, se rozliduje do vlastniho kapitalu. Zisk anebo ztrata tykajici se netcinné ¢asti se
vykazuje primo do zisku nebo ztraty. Castky vykazané ve vlastnim kapitalu se zGétuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajisténa polozka. Zajistovaci Géetnictvi konéf,
jestlize Skupina zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovéedi, resp. realizaci predmétné smlouvy, nebo pokud prestane splinovat podminky zajiStovaciho tUcetnictvi.
Uprava G&etni hodnoty zajisténé polozky vyplyvajici ze zajisténého rizika se realizuje do zisku nebo ztraty od data predmétné Gpravy.

Naklady na zaméstnanecké pozitky

Skupina prispiva na véeobecné zdravotni a dichodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti v zakonné vysi platné v daném roce na zadkladé hrubé mzdy. Naklady na pojistné na socialni zabezpeéeni
jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi jako souvisejici mzdové naklady. Skupina rovnéz prispiva svym zaméstnanclm v ramci tzv. definovanych prispévkovych plant na penzijni
pripojisténi. Tyto prispévky jsou zahrnuty do néklad( v obdobi, v némz zaméstnanci vznika pravo na ziskani prispévku na zékladé sluzby, kterou Skupiné poskytuje. Skupina vyplaci daléi odmény dle
Kolektivni smlouvy (tzv. plan definovanych poZitkd - viz pozn. ,,.Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky”). Prislusné zavazky jsou ocenény soucasnou hodnotou predpokladanych budoucich vyplat

s pouZitim pojistné-matematickych odhadu.

DileZité Gcetni odhady

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Skupiny pouZzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosl a nakladd
za sledované obdobi. Vedeni Skupiny stanovilo tyto odhady a predpoklady na zdkladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecné hodnoty v budoucnu
se mohou od téchto odhadl odliSovat. Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouziti odhadl povaZuje Skupina stanoveni vySe nevyfakturované energie. Jeji priristek se stanovuje bilanéni metodou, a to jako
rozdil mezi celkovymi vstupy a vystupy elektriny vcetné ztrat a vlastni spotreby v daném obdobi. Celkovy koncovy stav je navic ovérovan kontrolnim vypoctem v zakaznickém systému.

Zasady a postupy vnitini kontroly

Skupina PRE sestavuje Ucetni vykazy tak, aby byly spravné, spolehlivé, relevantni a aby Gcetni zavérka podavala vérny a poctivy obraz finanéni pozice, ndkladd a vynost a vysledku hospodareni.

Ve spolecnosti existuji vnitFni predpisy, které stanovuji zavazna Gcetni pravidla a kontrolni mechanismy. Jedna se predevsim o podnikové normy Obéh a podepisovani Uéetnich dokladl, Oceriovani majetku
a zavazk(, Inventarizace majetku a zavazk@ a Uéetni zachycenf transakci souvisejicich s obchodem s elektFinou a zajisténim ménového rizika. V téchto vnitinich predpisech jsou definovany postupy
zpracovani a Ucetniho zachyceni véech obvyklych transakci véetné pravidel zamezeni vzniku podvodné éinnosti. Na dodrzovani vnitinich predpisd dohlizi vnitFni audit spoleénosti, ktery se Fidi podnikovymi
normami Statut interniho auditu, Rizeni rizik, Planovani a provadéni internich audita.

Zmény ucetnich metod

V souladu s interpretaci IFRIC 18 Skupina od 1. 1. 2009 povaZzuje prijaté investicni prispévky za Uhradu jednorazové poskytnuté sluzby (pFipojeni k distribuéni sitil, G¢tuje je do vynost béZného obdobi
a vykazuje je jako souéast provoznich penéznich toku. V roce 2009 Cinily prijaté investiéni prispévky 221 547 tis. KE. Skupina zacdala interpretaci pouzivat pred datem jeji Géinnosti (1. ervence 2009).
Na zékladé novely standardu IAS 23 Skupina od 1. 1. 2009 kapitalizuje vypGjéni naklady z UvérQ pouzitych na financovani investic. Celkem Skupina v roce 2009 kapitalizovala vypujéni naklady ve vysi
21 281 tis. K&.
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(tis. K&)

Vynosy a naklady souvisejici s obchodem s elektrinou 2009 2008
Velkoodbér

Prodej elektriny 6 613 406 6191221
Prodej distribu¢nich a systémovych sluzeb 2 922 053 2 681 622
Celkem 9 535 459 8872 843
Maloodbér

Prodej elektriny 6030092 5256 780
Prodej distribucnich a systémovych sluzeb 4 586 249 4 490 449
Celkem 10 616 341 9 747 229
Ostatni vynosy *) 164 881 237 939
Zisk z tradingu 49 541 21104
Vynosy z prodané elektriny celkem 20 366 222 18 879 115
Naklady na nakup prodané elektriny -12 333792 -11 186 697
Naklady na nakup distribu¢nich a systémovych sluzeb -2 829 893 -2 490 235
Naklady na prodanou elektrinu celkem -15 163 685 -13 676 932
Hruby zisk z prodeje elektriny 5202537 5202 183

*) Zahrnuje vynosy z dodavek silové elektriny distributordm a obchodnikdm s elektfinou.

Dalsi provozni vynosy 2009 2008
Vynosy z poskytnutych sluzeb *) 131103 134 082
Prijaté investi¢ni prispévky 221 547 ==
Zména stavu nedokoncené vyroby a vlastnich investic 4752 7 504
Nahrady za neopravnéné odbéry 25 223 28 483
Ostatni 11739 12718
Celkem 394 364 182 787

*) Zahrnuje trzby za pronajem pozemku, nemovitosti a ostatniho provozniho vybaveni, ndgjemné za ubytovnu, nakladni dopravu a podporu IT.
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5. Segmentové vykaznictvi

Cinnosti Skupiny jsou usporadany do segmentd Obchod, Distribuce a Sluzby (oborové segmenty). Ucetnictvi je vedeno tak, jak by se pozadovalo, kdyby zminéné &innosti byly provadény oddélenymi
spoleénostmi, a to s cilem vyhnout se diskriminaci a vzajemnému prelévani finanénich prostredku. Informace o segmentech je prezentovana s ohledem na hlavni obchodni ¢innost Skupiny. Prvotni tridéni
je zaloZeno na strukture manazerskych a internich informaci Skupiny.

Segment obchodu - dodavka elektriny a obchodovani s elektrinou

Zajistuje nakup a prodej elektriny véetné souvisejicich ¢innosti. Vynosem segmentu je podle typu obchodniho vztahu (viz nasledujici odstavec) bud'jen trzba za prodanou elektrinu, nebo trzby za prodanou
elektrinu a distribucni sluzbu. Zdkaznici maji pravo vybrat si dodavatele elektriny. Pokud si vyberou dodavatele, jehoz zasobovaci Gzemi neni v misté fyzického odbéru elektriny, plati tomuto dodavateli

jen za dodanou elektrinu. Distributorovi, v jehoz zasobovacim Gzemi se odbér nachazi, pak plati za distribuéni a systémové sluzby (déle jen sluzby) souvisejici s dodavkou elektriny. Zakaznik maze

s dodavatelem uzavrit tzv. smlouvu o sdruzenych sluzbach, v tom pripadé dodavatel zprostredkuje i dodavku distribuéni sluzby. Cena elektriny je smluvni (neregulovana), zatimco cena sluzeb je regulovana.
Cena za distribu¢ni sluzbu je regulovana Energetickym regulac¢nim Gradem.

Segment distribuce
Zajistuje fyzicky prenos elektriny od dodavateld k zakaznikdm v pozadovaném mnozstvi a kvalité. Hlavnim vynosem segmentu je interni vynos od segmentu obchodu za prenesené mnozstvi energie
v jednotlivych napétovych hladinach, pripadné externi trzby od zakaznikd, se kterymi méa segment primy obchodni vztah.

Segment sluzeb

Poskytuje segmentu obchodu a ostatnim spole¢nostem ve Skupiné obsluzné ¢innosti. Jedna se zejména o logistiku (doprava a zasobovani, pronajem administrativnich budov, provoz informacnich
technologii a systému, sluzby pro zaméstnance (bytova politika a rekreace) a administrativni ¢innosti. Vynosem segmentu jsou trzby za poskytnuté sluzby. Pozn. Kapacita zaméstnancd segmentu obchodu
je ¢astecné vyuzita k poskytovani administrativnich a podpuirnych sluzeb spole¢nostem ve Skupiné. Souvisejici naklady jsou interné prevedeny segmentu sluzeb, kde tvori éast celkovych nakladd segmentu.

Pravidla pro uctovani mezisegmentovych transakci
Primo priraditelné naklady a vynosy se vykazuji v rdémci prislusného segmentu. Vnitropodnikové sluzby se ocenuji planovanou sazbou, jejiz vyse je kalkulovana na zékladé rozpoctu vlastnich nakladd.
Vynosem segmentu je interni zGc¢tovani s prijemcem sluzby, a to na zakladé kalkulacni sazby a mnozstvi poskytnuté sluzby. Pro rozvrh nékladul je zasadné pouzivana metoda ABC (Activity Based Costing].



Segmentové vykazy Obchod Distribuce Sluzby Eliminace Celkem

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Elektrina/Distribuce
Externi vynosy 19 442 705 18 254 975 923 517 624 140 -- -- -- -- 20 366 222 18879 115
Mezisegmentové vynosy 934 029 800 066 5932203 6038 535 -- —- -6 866 232 -6 838 601 -- —
Externi naklady -13002694  -11712883 -2 160 894 -1963 955 -- -- -97 -94  -15163 685 -13 676 932
Mezisegmentové naklady -5 925 903 -6 032 493 - == -- == 5925 903 6032 493 -- ==
Hruby zisk 1448 137 1309 665 4 694 826 4 698 720 -- -- -940 426 -806 202 5202 537 5202 183
Ostatni externi provozni vynosy 7619 4214 277 115 70 302 100 114 100 774 9516 7497 394 364 182 787
Ostatni mezisegmentové provozni vynosy 202 158 169 625 8 308 8 477 1349 167 1410 926 -1 559 633 -1 589 028 -- ==
Osobni naklady -196 524 -191 013 -390 487 -372 521 -409 486 -396 991 - -- -996 497 -960 525
Odpisy dlouhodobého majetku -3157 -1765 -622 157 -569 529 -230 836 -220 100 45 474 51725 -810 676 -739 669
Ostatni provozni naklady -428 635 -411 387 -2 320 314 -2210812 -652 359 -748 312 2 475 309 2376 222 -925 999 -994 289
Ostatni zisky a ztraty -60 652 -31 308 -20 726 -3 800 -1 049 77 216 -4 211 -1 351 -86 638 40757
Prijaté uroky -- -- -- 5711 118 887 91 954 -115 167 -71 837 3720 25828
EBIT 968 946 848 031 1626 565 1626 548 274 438 315 467 -89 138 -32 974 2780811 2757 072
Vypdj¢ni naklady -- -- -92 947 -61918 -120 704 -37 260 115 166 71837 -98 485 -27 341
Dan z prijma -- -- -306 044 -313 755 -- -- 1096 51 -304 948 -313 704
Dan z prijmU (nealokovéno) -- -- -- - -- -- - -- -233 697 -245529
Hospodarsky vysledek segmentu 968 946 848 031 1227574 1250 875 153 734 278 207 27124 38914 2143 681 2170 498
Ostatni informace
Pozemky, budovy a zarizenf 14 257 992 12775 919 11793 880 1910100 1907 641 -- -- 14700 276 13702 513
Nehmotny majetek -- - 16 352 4757 194 475 181316 -- — 210 827 186 073
Pohledavky 2208 676 2996 034 2300 347 2 470 476 3302 647 3101327 -5169 909 -4.927 279 2 641761 3 640 558
Ostatni aktiva -- -- 120763 80 020 1767791 686 733 -- -- 1888 554 766 753
Aktiva celkem 2222933 2997 026 15213 381 14 349 133 7175013 5877017 -5169 909 -4 927 279 19 441 418 18 295 897
Zéavazky 4 490 483 5051 373 4264736 3738873 4 441 042 2 625 643 -5169 910 -4.927 279 8026 351 6488 610
Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -- == -1618 911 -1 554 572 -302 669 -240 196 -- == -1921 580 -1 794768
Nepenézni ndklady mimo odpisy 28116 -66 830 7 945 -12 845 21 401 -87 846 -- - 57 462 -167 521
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(tis. K&)

2009 2008

Zaméstnanci véetné Zaméstnanci véetné

managementu managementu

Pramérny pocet 1332 1338
Mzdy 600 590 573122
Mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile 60018 75979
Pojisténi 228 310 228 230
Odmény ¢lendm organd Skupiny 12 372 12 319
Ostatni socialni naklady *) 95 207 70 875
Celkem 996 497 960 525

*) Zahrnuje odstupné vyplacené v ramci planu snizovani poc¢tu zaméstnancd, prispévky na stravovani, slevu na elektrinu pro zaméstnance, odmény vyplacené zaméstnancim pri odchodu do ddchodu, pracovnich a Zivotnich jubileich

a dalsi zaméstnanecké poZitky definované Kolektivni smlouvou.

(tis. K&)

2009 2008
Material a vlastni spotieba energii 107 332 131096
Opravy dlouhodobého hmotného majetku 229 960 247 331
Konzultacni sluzby 35253 38989
Najemné 160 249 149 812
Postovni a telekomunikaéni poplatky 47 025 49 286
Podpora IT 128 154 136 572
Marketing 75 554 76 760
Skoleni a konference 12515 17113
Ostatni *) 129 957 147 330
Celkem 925 999 994 289

*) Zahrnuje zejména naklady na Uklidové prace, bezpecnostni sluzby a skladovani.



(tis. K&)

2009 2008
Uroky z Gvéru 88 968 18 805
Urokovy naklad k zaméstnaneckym pozitkéim 5234 4 419
Uroky z leasingu 4 283 3942
Ostatni -- 175
Celkem 98 485 27 341

(tis. K&)

2009 2008
Odpis pochybnych pohledavek a tvorba opravnych polozek -50 104 -19 070
Dané a poplatky -11 499 -9 037
Pojistné -8 358 -10 413
Zisk (ztrata) z prodeje a vyrazeni dlouhodobého majetku a zasob 15572 7503
Zména stavu rezerv -1 423 40 454
Kurzové zisky (ztraty) -22738 29 258
Vynosy z drzeni cennych papirl 10093 34 936
Prijaté droky 3720 25828
Precenéni Urokovych swapl -13 525 -28 334
Ostatni -4 656 -4 540
Celkem -82918 66 585

(tis. K&)

Splatna dan z prijma je vypocitana jako 20 % (21 % v roce 2008) odhadovaného zdanitelného zisku. Odlozena dan je pocitana pomoci sazby dané z prijmu platné v nasledujicich letech, tj. 19% (20% a 19 %

v roce 2008).
2009 2008
Splatna dan 407 897 466 751
Odlozena dan 130 748 92 482
Celkova dan z pFijma 538 645 559 233
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Efektivni danova sazba 2009 2008
Zisk pred zdanénim 2682 326 2729 731
Dan z pFijm0 pFi uZiti platné sazby dané z prijmu 536 465 20,00% 573 244 21,00%
Efekt z trvale danové nelGcinnych polozek 4 850 0,18% 14127 0,52%
Opravy odhadu dané minulych obdobi -2 670 -0,10% -8 615 -0,32%
Efekt ze zmény sazby odlozené dané -- -- -19 523 -0,72%
Celkova daii z pFijma/efektivni dafiova sazba 538 645 20,08 % 559 233 20,48 %
OdloZené dafnové pohledavky (-] a zavazky (+) zauétované v rozvaze se vztahuji k nasledujicim polozkam:
2009  UgtovénidoHV  U&tovénido VK 2008 Ugtovanido HV  Ugtovéni do VK 2007
Dlouhodoby majetek 1290378 140 575 -- 1149 803 87 880 -- 1061923
Rezervy a opravné polozky k pohledavkam -71519 -3 282 - -68 237 5824 - -74 061
Zasoby -1537 1832 -- -3369 1211 -- -4 580
Zavazek dle Kolektivni smlouvy -29 083 -8 991 == -20 092 -3 040 == -17 052
Zajisténi penéznich tokl 6639 -- -98 194 104 833 -- 132191 -27 358
Ostatni -556 614 -- -1170 607 -- -1777
OdloZeny danovy zavazek celkem 1194 322 130 748 -98 194 1161768 92 482 132191 937 095
(tis. K&)
Castky zalctované jako rozdéleni zisku akcionaftm v daném obdobi:
2009 2008
Konecna dividenda za rok 2008 ve vysi 543 K¢ (620 K¢ za rok 2007) na akcii 2101108 2399 056

Navrzena koneéna dividenda za rok 2009 musi byt schvalena akcionafi na radné valné hromadé a nebyla do zévazk( v této Ucetni zavérce zalUctovana.

(tis. K&)

Vypocet zisku na akcii vychazi z Cistého zisku k rozdéleni ve vysi 2 143 681 tis. K¢ (2 170 498 tis. KE v roce 2008) pripadajiciho na 3 869 443 ks akcii, tj. zisk na akcii je ve vysi 554 K¢ (561 K& v roce 2008).
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(mil. K¢&)

Kabelové  Telekomuni-
Energetické a venkovni kacni techno- Administra- Nedokonce-

Pozemky stavby vedeni logie a IT tivni budovy Leasing Elektroméry Ostatni  né investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2007 493,6 6 850,7 7420,3 1803,5 1388,7 76,8 1833,2 515,1 601,7 20 983,6
Prirastky 16,8 591,5 581,0 107,7 100,1 30,7 75,1 14,9 174,7 1692,5
Ubytky -2,6 -31,2 -24,7 -19,0 -2,3 -14,7 -85,7 -61,7 -5,1 -247,0
Pretctovani 0,2 264,5 124,1 -20,0 32,1 -- 41,4 10,9 -453,2 --
Stav k 31. 12. 2008 508,0 7 675,5 8100,7 1872,2 1518,6 92,8 1864,0 479,2 318,1 22 429,1
Opravky
Stav k 31. 12. 2007 -1,8 -2881,0 -2753,3 -1109,0 -245,1 -25,7 -963,7 -306,5 -- -8 286,1
Odpisy -- -175,0 -158,5 -119.8 -28,3 -11,7 -146,3 -29,7 -- -669,3
Opravky k Gbytkdm -- 26,1 24,7 25,4 1,9 8,2 81,9 60,6 -- 228,8
Predctovani -- -- - -2,8 -- -- -- 2,8 -- --
Stav k 31. 12. 2008 -1,8 -3029,9 -2887,1 -1206,2 -271,5 -29,2 -1028,1 -272,8 -- -8726,6
Zustatkova hodnota 2007 491,8 3969,7 4 667,0 694,5 1143,6 51,1 869,5 208,6 601,7 12 697,5
Zustatkova hodnota 2008 506,2 4 645,6 5213,6 666,0 1247,1 63,6 835,9 206,4 318,1 13 702,5

Kabelové  Telekomuni-
Energetické avenkovni kacnitechno-  Administra- Nedokoncené

Pozemky stavby vedeni logiea IT  tivni budovy Leasing  Elektroméry Ostatni investice Celkem
Porizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2008 508,0 7 675,5 8100,7 1872,2 1518,6 92,8 1864,0 479,2 318,1 22 429,1
Prirtstky 18,7 410,0 696,5 109,9 91,8 20,0 70,7 39,9 330,8 1788,3
Ubytky -5,3 -46,5 -52,5 -45,6 -41,7 -17,0 -70,1 -13,7 -- -292,4
Pretctovani 0,8 16,0 145,7 24,1 12,0 -- 7,4 4,3 -210,3 --
Stav k 31. 12. 2009 522,2 8 055,0 8890,4 1960,6 1580,7 95,8 1872,0 509,7 438,6 23 925,0
Opravky
Stav k 31. 12.2008 -1,8 -3029,9 -2 887,1 -1206,2 -271,5 -29,2 -1028,1 -272,8 -- -8 726,6
Odpisy -- -200,1 -179,5 -136,9 -31,3 -13,1 -147,6 -29,5 -- -738,0
Opravky k Gbytkdm == 41,3 51,0 44,0 13,7 10,0 67,0 12,9 = 239,9
Predcétovani -- -- -0,1 -2,8 -- -- -- 2,9 -- --
Stav k 31. 12. 2009 -1,8 -3188,7 -3015,7 -1301,9 -289,1 -32,3 -1108,7 -286,5 -- -9 224,7
Zustatkova hodnota 2008 506,2 4 645,6 5213,6 666,0 1247,1 63,6 835,9 206,4 318,1 13702,5
Zustatkova hodnota 2009 520,4 4.866,3 5 874,7 658,7 1291,6 63,5 763,3 223,2 438,6 14700,3
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(mil. K¢)

Software Ostatni Nedokoncené investice Celkem
Porizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2007 787,4 14,8 61,0 863,2
PrirGstky 51,4 0,7 42,5 94,6
Ubytky -284,8 — -7.4 -292,2
Predctovani 52,8 2,1 -54.9 -
Stav k 31. 12. 2008 606,8 17,6 41,2 665,6
Opravky
Stav k 31. 12. 2007 -682,4 -11,2 -- -693,6
Odpisy -68,3 2,1 = -70,4
Opravky k Gbytkim 284,5 -- -- 284,5
Stav k 31. 12. 2008 -466,2 -13,3 -- -479,5
Zlistatkova hodnota 2007 105,0 3,6 61,0 169,6
Zustatkova hodnota 2008 140,6 4,3 41,2 186,1
Software Ostatni Nedokoncené investice Celkem
Porizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2008 606,8 17,6 41,2 665,6
PrirGstky 62,4 6,2 28,9 97,5
Ubytky -10,9 — - -10,9
Preudctovani 30,1 3,0 -33,1 --
Stav k 31. 12. 2009 688,4 26,8 37,0 752,2
Opravky
Stav k 31. 12. 2008 -466,2 -13,3 -- -479,5
Odpisy -69,5 -3,2 -- -72,7
Oprévky k Gbytkim 10,8 -- - 10,8
Stav k 31. 12. 2009 -524,9 -16,5 -- -541,4
Zustatkova hodnota 2008 140,6 4,3 41,2 186,1
Zustatkova hodnota 2009 163,5 10,3 37,0 210,8
V radku .,Odpisy” v kapitolach ., Pozemky, budovy a zafizeni” a .Nehmotny majetek” je uvedena i ztrata ze snizeni hodnoty majetku:
2009 2008
Odpisy -810,7 -739,7
Ztrata ze snizeni hodnoty majetku 0,9 0,5
Celkem -809,8 -739,2




V souladu s Géetnimi postupy je drobny dlouhodoby majetek pfi pofizeni G¢tovan do nakladd. Nasledujici tabulka uvadi cenu pofizeni tohoto majetku, ktery je v uzivani k datu Gcetni zavérky:

Drobny dlouhodoby majetek 2009 2008
Drobny hmotny majetek 261 652 257 471
Drobny nehmotny majetek 34397 33191
Celkem 296 049 290 662

Skupina nema zadny majetek, ktery by byl v zastavé nebo jimz by bylo ruceno.
V roce 2010 se ocekavaji celkové investicni vydaje ve vysi 1,9 mld. K¢ s tim, Ze k datu sestaveni Gcetni zavérky byla smluvné zajisténa priblizné 0,9 mld. Kc.

(tis. K¢)
Spolecnost Hlavni ¢innost Zemé pivodu Vlastnicky podil  Podil na hlasovacich prévech
PREdistribuce, a. s. Distribuce CR 100 % 100 %
PREleas, a. s. Poskytovani leasingu uvnitr Skupiny CR 100 % 100 %
PREméreni, a. s. Cejchovani elektromérd CR 100 % 100 %

Spoleénost uplatiiuje ve svych dcefinych spole¢nostech rozhoduijici vliv, tzn. Ze mGze pfimo nebo neprimo Fidit finanéni a provozni zalezitosti prislusné spolecnosti se zamérem na téchto operacich
dosahovat zisku. U&etni zavérky dcefinych spoleénosti jsou zaélenény do konsolidované Géetni zavérky.

(tis. K&)
Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky dlouhodobé 2009 2008
Slozené jistiny 13 433 14 401
Pohledavky za prodané byty *) 9 247 11693
Ostatni 170 20 446
Celkem 22 850 46 540

*) Z uvedenych pohledavek jsou pohledavky splatné nad 5 let ve vysi 2 861 tis. K& (4 982 tis. KE v roce 2008).

Dlouhodobé pohledavky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, ktera odpovida jejich realné hodnoteé.
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Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky kratkodobé 2009 2008

Pohledavky z dodavek elektriny *) 1137 046 1166 786
Marzové vklady u energetickych burz 239 244 137 297
Pohledavky z precenéni komoditnich kontraktd (own-use portfolio) 179 729 ==
Pohledavky z precenéni komoditnich kontraktd (tradingové portfolio) 868 424 1650 651
Pohledavky ze zajisténi penéznich tokd 34 943 524 167
Ostatni finan¢ni aktiva 31879 10 202
Ostatni aktiva 127 646 104 915
Celkem 2618911 3594018

*) V roce 2008 zahrnovalo prijaté zalohy na elektfinu v celkové vysi 4 395 mil. K¢, které jsou vykazovany spole¢né s dohadnou polozkou na dodanou dosud nevyfakturovanou elektiinu. V roce 2009 je tato polozka pasivni a je soucasti
polozky ,Obchodni zavazky”.

Z uvedenych kratkodobych obchodnich pohledavek jsou pohledavky po Lhdté splatnosti v brutto hodnoté ve vysi 450 684 tis. KE (473 366 tis. KE v roce 2008). Nesplacené ¢astky zpravidla nejsou Uroceny. Byly
vytvoreny nasledujici opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

Zlstatek k 31. 12. 2007 186 417
Tvorba a Cerpani v bézném roce -4 537
Zistatek k 31. 12. 2008 181 880
Tvorba a Cerpani v bézném roce 4 228
Zistatek k 31. 12. 2009 186 108

Pri urcovani pochybnosti pohledavek Skupina zvazuje vSechny zmény bonity pohledavek z obchodniho styku od data jejich vzniku az do data cetni zavérky.
Zlstatkova hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledavek odpovida jejich realné hodnoté.

(tis. K&)
Zasoby 2009 2008
Material 31827 46 278
Zbozi 10100 6852
Celkem 41927 53130

Soucasti polozek ,Nakoupené sluzby material a energie” a ,Ostatni zisky a ztraty” ve vykazu zisku a ztraty jsou naklady na prodany a spotrebovany material v celkové vysi 151 613 tis. K¢ (139 815 tis. K
v roce 2008).

128



Z dlvodu omezené vyuZitelnosti byl k zdsobam vytvoren nasledujici odpis na Cistou realizovatelnou hodnotu:

Zlstatek k 31. 12. 2007 24103
Tvorba a cerpani v bézném roce -6 371
Zlstatek k 31. 12. 2008 17 732
Tvorba a Cerpani v bézném roce -9 644
Zlstatek k 31. 12. 2009 8 088

Odpis na Cistou realizovatelnou hodnotu je vykazan v polozce . Ostatni zisky a ztraty”.

(tis. K&)
Ucetni hodnota
2009 2008
Realizovatelné majetkové cenné papiry 8 285 8 285
Realizovatelné dluhopisy 140 566 164 065
Celkem 148 851 172 350

(tis. K&)

Penézi a penéZnimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na poZadani a dal$i vysoce likvidni finanéni aktiva, jejichZ ocenéni miZe byt spolehlivé uréeno a s nimiz je spojeno nevyznamné riziko

zmény hodnoty.

Penize a penézni ekvivalenty 2009 2008
Sménky 1285 964 43 252
Terminované bankovni Gcty -- 6100
Bézné bankovni ucty 255 165 406 982
Hotovost 2765 3768
Ceniny 1692 1808
Celkem 1545 586 461910
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(tis. K¢&)

2009 2008
Castka Urokova mira Splatnost Castka Urokovéa mira Splatnost

Uvér ¢.1 -- -- -- 110 008 Fix 2,45 % 2.1.2009
Uvér &. 2 -- -- -- 275 075 Fix 3,27 % 12.1. 2009
Uvéré¢. 3 -- -- -- 270 049 Fix 3,27 % 13. 1. 2009
Uvér ¢. 4 1302575 PRIBOR+0,29 % 30.11. 2011 1305 060 PRIBOR+0,29 % 30.11. 2011
Uvér&. 5 600 064 PRIBOR+2,00 % 30. 6. 2012
Uvéré. 6 613 094 PRIBOR+1,95% 30. 6. 2012
Uvér ¢. 7 750 037 Fix 1,790 % 7.1.2010
Uvér¢. 8 150 006 Fix 1,550 % 4.1.2010
Uvéré¢. 9 74126 Fix 1,245 % 6.1.2010
Celkem 3 489 902 1960192
Dlouhodobé pujcky 2515733 1305 060
Kratkodobé pujcky 974169 655 132

K zajisténi Grokové miry z dlouhodobych pljéek pouziva Skupina Urokové swapy. Banky nepozaduji zajisténi Gvért s ohledem na rating Skupiny. Nevyuzité Gvérové linky ¢ini k 31. 12. 2009 celkem

3479 mil. KE (1 165 mil. KE k 31. 12. 2008).

Uvéry jsou ocenény amortizovanou hodnotou, ktera odpovida jejich realné hodnoté. Od roku 2009 Skupina kapitalizuje vyptjéni naklady s pouZitim miry kapitalizace v souladu s IAS 23.

(tis. K&)

Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky dlouhodobé 2009 2008
Zéavazky k zaméstnancim *) 136 468 130 611
Ostatni financni zavazky 53 348 55327
Celkem 189 816 185 938

*) Jedna se o zavazky dle Kolektivni smlouvy (z titulu odmén vyplacenych zaméstnanc@m pfi odchodu do dlchodu, pracovnich a Zivotnich jubileich a z titulu slevy elektfiny pro zaméstnance po odchodu do dlichodu).
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Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky kratkodobé 2009 2008

Obchodni zavazky *) 1470565 785 374
Zéavazky z precenéni komoditnich kontraktd (own-use portfolio) - 3858
Zavazky z precenéni komoditnich kontraktl (tradingové portfolio) 815569 1624 349
Zavazky z precenéni Urokovych derivatt 41859 28 334
Zavazky k zaméstnanciim **) 81737 62778
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 23 926 19 705
Ostatni finan¢ni zavazky ***) 149 455 100 003
Ostatni zavazky 128 637 104 828
Celkem 2711748 2729 229

*) V roce 2009 zahrnuje dohadnou polozkou na dodanou dosud nevyfakturovanou elektrinu vykazovanou spoleéné s prijatymi zalohami na elektiinu v celkové vysi 392 959 tis. KE. V roce 2008 byla tato polozka aktivni a byla soucasti
polozky ,Pohledavky z dodavek elektriny”.
**) Zahrnuje nevyplacené prosincové mzdy a dale zavazky k zaméstnancim dle Kolektivni smlouvy ve vysi 35 815 tis. K& (28 487 tis. K& v roce 2008).
***) Z toho 12 143 tis. K& (9 829 tis. K v roce 2008) predstavuji zavazky z finanéniho leasingu.

Skupina eviduje zavazky z obchodnich vztaht po splatnosti ve vysi 393 tis. K¢ (1 887 tis. KE v roce 2008). VSechny zavazky po splatnosti byly uhrazeny v prdbéhu ledna roku 2010.
Zavazky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, ktera odpovida jejich realné hodnoté.

(tis. K&)

Zavazky z leasingu Minimalni leasingové splatky Soucasna hodnota minimalnich leasingovych splatek
2009 2008 2009 2008

Leasingové platby splatné do 1 roku 15106 13352 12143 9829

Leasingové platby splatné od 1 roku do 5 let 59 364 54 298 51630 50 277

Leasingové platby splatné za vice nez 5 let 1779 2514 1686 5018

Leasingové platby celkem 76 249 70 164 65 459 65124

Budouci leasingové poplatky -10790 -5 040

Soucasna hodnota minimalnich leasingovych splatek 65 459 65124 65 459 65124

ZavazKy z obchodnich vztahi a ostatni zavazky

Dlouhodobé 53316 55295

Kratkodobé 12 143 9829

Celkem 65 459 65124

Dlouhodoby hmotny majetek

Zlstatkova cena majetku porizeného formou finanéniho leasingu 63691 63692

Skupina ma uzavreny smlouvy o finan¢nim leasingu na automobily. VSechny smlouvy maji pevné urceny splatkovy kalendar a nebyly uzavieny zadné smlouvy o podminéném splaceni leasingu.
Veskeré zavazky z leasingu jsou vyjadreny v eskych korunach. Realnd hodnota zavazk( Skupiny z leasingu odpovida jejich G¢etni hodnoté.
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(tis. K&)

Podnikatelska rizika Odstupné Ostatni Celkem
Zustatek k 31. 12. 2007 326 324 15 294 46 694 388 312
Tvorba rezerv v bézném roce 10 647 720 243 11610
Cerpani rezerv v bézném roce -5 790 -13 401 -45 553 -64 744
Zlstatek k 31. 12. 2008 331181 2613 1384 335178
Tvorba rezerv v béZzném roce 10 647 4 850 308 15 805
Cerpani rezerv v bézném roce -9 097 -2 613 -435 -12 145
Zistatek k 31. 12. 2009 332731 4 850 1257 338 838
Dlouhodobé zavazky - rezervy 332731 -- 1257 333988
Kratkodobé zavazky - rezervy -- 4 850 -- 4 850
Celkem 332731 4 850 1257 338 838

Rezervy na podnikatelska rizika zahrnuji nasledujici tituly:

- Zaloba spole¢nosti Stfedoeska energeticka a. s., ktera pozaduje celkem 171 719 tis. K& a Grok z prodlenti, a to za sluZby v oblasti rezervace kapacity a pfenosu elektfiny v roce 2001. V této zaleZitosti se

jiz vyjadril Energeticky regulacni Gfad a pFiklonil se na stranu STE a. s. Soudni Fizeni probiha. VySe rezervy je 255 619 tis. K& (244 972 tis. KE k 31. 12. 2008).
- Rezerva na rizika vyplyvajici z provozovani dlouhodobych aktiv v celkové vysi 75 321 tis. K& (83 333 tis. K& v roce 2008).

(tis. K&)

Zakladni kapital

Registrovano k 31. 12. 2009 2009 2008
Akcie na majitele v nominalni hodnoté 1000 K¢ na akcii 2553 831 2553 831
Akcie na jméno v nominalni hodnoté 1000 K¢ na akcii 1315612 1315612
Celkem 3869 443 3869 443

Spolecnost eviduje akcie na majitele v nematerialni podobé s plnym hlasovacim pravem a volnou prevoditelnosti, a dale akcie na jméno, které maji plné hlasovaci pravo a jsou prevoditelné se souhlasem

valné hromady. S akciemi nejsou spojena zadna prava na vyplaceni pravidelnych dividend.

Cely zakladni kapital je splacen.
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(tis. K&)

2009 2008
Zakonny rezervni fond 773 889 773 889
Fond z precenéni kratkodobych ostatnich financnich aktiv -13 037 -9767
Zajisténi penéznich tokd *) 28 304 419 333
Ostatni fondy ze zisku 382 711 382 711
Celkem 1171867 1566 166

*) Véechny kontrakty uzaviené v roce 2008 mély splatnost v roce 2009. Cely zlstatek fondu ze zajisténi penéznich tokl k 31. 12. 2008 byl tedy v roce 2009 zG&tovan.

Ostatni fondy ze zisku predstavuji ¢ast kapitalu byvalého statniho podniku - pravniho pfedchidce Spolecnosti. Na zékladé privatizaéniho projektu se kapital statniho podniku rozdélil ke dni vzniku akciové

spoleénosti (1. 1. 1993) na zékladni kapitél, rezervni fond a kapitalové fondy. K tomuto datu byl zlstatek kapitalovych fondd 390 390 tis. K&.

Rezervni fond Skupiny je vytvoren ve vysi 20 % zakladniho kapitalu (773 889 tis. K& a déle se jiZ netvorfi. O pouZiti rezervniho fondu rozhoduje predstavenstvo a dle stanov je moZno tento fond uZit jen

k Uhradeé ztraty.
Do fondu z pFecenéni ostatnich finanénich aktiv se G¢tuji zisky a ztraty z pfecenéni realizovatelnych cennych papira.

(tis. K&)

Skupina poskytla platebni bankovni zaruku ve vy$i 30 mil. K& ve prospéch Operatora trhu s elektfinou, a. s., (30 mil. K& k 31. 12. 2008), 200 tis. euro ve prospéch spole¢nosti Slovenska elektrizaéna

prenosova sustava, a. s., a 5 mil. euro ve prospéch spolecnosti Centralni depozitaF cennych papird, a. s.

V roce 2006 podala spolenost CEZ, a. s., dovolani proti rozsudku ve prospéch Skupiny na zaplaceni ¢astky 50 570 tis. K& za Gidajné nedodrZeni smluvnich podminek pfi dodavce elektFiny v roce 1996.

Vzhledem k dosavadnimu pribéhu Fizeni je vysledek nepredvidatelny.

(tis. K&)

Kategorie finanénich nastroju

Financni aktiva 2009 2008
(a) Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazana do zisku (pfecenéni komoditnich kontraktd) 868 424 1650 651
(b) Finanéni aktiva z derivatl v rdmci zajistovaciho Gcetnictvi 34 943 524 167
(c) Uvéry a pohledavky (véetné penéz a penéznich ekvivalenti) 3024 248 1822216
(d) Realizovatelnd finanéni aktiva 148 852 172 350

Uvéry a pohledavky predstavuji zejména pohledavky z dodavek elektrické energie.
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Financni zavazky 2009 2008
(e) Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku (pFecenéni komoditnich kontraktd) 815570 1624 350
(f) Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku (precenéni Grokovych swapd) 41859 28 334
(g) Finanéni zavazky z derivatl v ramci zajistovaciho Gcetnictvi - --
(h) Finanéni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou 5 547 347 3233429
Finanéni zavazky ocenéné zustatkovou hodnotou zahrnuji predevsim bankovni Gvéry a zavazky z dodavek elektrické energie.
Financni aktiva a zavazky (a, d, e) byly ocenény hodnotami kétovanymi na aktivnich trzich. Finanéni aktiva a zavazky (b, f] byly ocenény oceriovacimi modely s vyuzitim trznich dat.
Zisky a ztraty finan¢nich néstrojl zalG¢tované do bézného obdobi 2009 2008
Zisk z tradingu (a, e) 49 541 21 104
Ztrata z precenéni Grokovych swapl (f) -13525 -28 334
PFijaté Uroky a vynosy z drzeni cennych papirt (c, d) 13813 60 764
VypUjéni naklady (kromé Groku k zaméstnaneckym pozitkdm) (h) -93 251 -22 922
Ostatni (c, h) -51693 23 046
Zajistovaci ucetnictvi *) 2009 2008
Tvorba fondu VK ze zajisténi penéznich tokl (b,g) 34 943 524 167
Oductovani fondu ze zajisténi penéznich tokd (v polozce ,.Naklady na nakup elektfiny”) (b,g) -524 167 130 274
*) Mimo polozky, kdy tvorba a odUctovani probéhly ve stejném obdobi.
Kapitalové riziko
Kapitalova struktura je rizena tak, aby Skupina dosahovala dlouhodobé stabilni finan¢ni pozice a zaroven maximalizovala dlouhodoby vynos pro své akcionare. Skupina sleduje své zadluzeni pomoci
ukazatele vlastni kapital/celkova aktiva.
2009 2008
Celkova aktiva 19 441 418 18 295 897
Vlastni kapital 11 415 067 11 807 287
Vlastni kapital/celkova aktiva 59 % 65%

Trzni riziko

S ohledem na své aktivity je Skupina vystavena predevsim ménovému riziku, Grokovému riziku a riziku zmény cen elektrické energie.
K zajisténi trznich rizik pouziva Skupina finanéni instrumenty s charakterem derivatd véetné:

- meénovych forwardl k zajisténi ménového rizika spojeného s porizenim elektrické energie v méné euro,

- Urokovych swapd k zajisténi rizika rostoucich Grokovych sazeb,

- komoditni futures a forwardu k zajisténi rizika spojeného s vyvojem ceny elektrické energie.

Expozice Skupiny vGci trznim rizikdm se méri metodou VaR (Value at Risk] a jejich modifikaci CFaR (Cash Flow at Risk), kterd je doplnéna analyzou citlivosti. Expozice Skupiny vaci trznim rizikim ani

zpUsob Fizeni a méreni téchto rizik se v porovnani s minulym obdobim zasadné nezménily. Ke koncentraci trzniho rizika nedochazi.
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Ménové riziko

Vyznamnou ¢ast dodavky elektriny pro zakazniky Skupina opatiuje v cizi méné (€). Skupina zajistuje podstatnou ¢ast svych budoucich planovanych penéznich tokd (v €) na nakup elektFiny proti riziku

zmény kurzu pomoci ménovych derivatd a vede zajistovaci Getnictvi (zajisténi penéZnich tokl). Ke stanoveni hodnoty, do které budou zajistény budouci planované penézni toky, pouzivd Skupina metodu

Cash Flow at Risk (CFaR). V ramci zajistovaciho Gcetnictvi Skupina sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi dosud bylo vyrazné efektivni. Neefektivni ¢ast zajisténi byla nevyznamna.

Citlivost na kurzové zmény

Ke stanoveni hodnoty, do které budou zajistény budouci planované penézni toky, pouziva Skupina metodu Cash Flow at Risk (CFaR] a stanovuje limit maximalni ztraty. Pro operativni Fizeni ménového rizika

pouziva Skupina metodu VaR a méri ocekavanou potencialni ztratu na hospodarském vysledku pred zdanénim béhem dané doby drzeni na predem stanovené hladiné pravdépodobnosti.

Zvoleny indikator VaR méri potencialni ztratu v horizontu jednoho dne s pravdépodobnosti 95 %. Pocitany VaR je stanoven na zakladé historickych dat, kde volatilita sménného kurzu je odhadnuta

na zakladé historické volatility sménného kurzu zvefejiiovaného CNB. Otevitena pozice je stanovena na zakladé ro¢niho planu potteb devizovych prostredk. Vyznamna cizoménova expozice vznika pouze

v eurech za Gcelem vyporadani burzovnich ¢i OTC obchodd uzaviranych za Gcelem obchodnich transakci spojenych s opatfenim elektfiny pro zakazniky Skupiny. S pravdépodobnosti 95 % tudiz jednodenni

ztrata z hlediska zmény trzni hodnoty neprevysi reportovany VaR. Je sledovana celkova hrozici ztrata, ktera je vypoctena jako trzni ocenéni oteviené pozice plus VaR.

Ucetni hodnota cizoménovych aktiv a zavazkd:

Aktiva v tis. K& *)

Zéavazky v tis. K& *)

2009 2008 2009 2008
Ménové derivaty na nakup EUR 34 943 524167 6639 104 833
Ostatni aktiva a zavazky v méné EUR 1649 559 2 455 660 1446 509 1914 590
Celkem v méné EUR 1684502 2979 827 1453 148 2019 423
Ostatni mény 201 319 125 131
Celkem 1684703 2980 146 1453 273 2019 554

*) Jedna se o penize a penézni ekvivalenty, bankovni Gvéry, marzové vklady a cenové odchylky v souvislosti s obchodovanim na Energetické burze Praha, pohledavky a zavazky z cizoménovych faktur a pohledavky a zavazky ze zajisténi

penéznich tokd .

Otevrené ménové derivaty k datu zaverky:

Prdmérny ménovy kurz KE/EUR

Hodnota v tis. EUR

Hodnota v tis. K¢

Realna hodnotav tis. K¢

Nakup EUR 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Do 1 mésice 26,01 24,39 20000 15000 520 250 365 800 9212 38 135
0d 1 do 3 mésicd 25,64 24,18 30 000 35000 769 200 846 205 25731 96 782
0d 3 do 12 mésicl -- 24,06 -- 132 500 -- 3187513 -- 389 250
Celkem 25,79 24,11 50 000 182 500 1289 450 4399518 34 943 524 167
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Ménové riziko - analyza citlivosti
Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkl v disledku oslabeni kurzu koruny vGci euru o 1 % na zisk, resp. vlastni kapital.

Citlivost na zménu ménového kurzu (v tis. K¢)

2009 2008
Zisk (+) nebo ztrata (-) 2031 5411
Vlastni kapital 10712 38 763

Urokové riziko

Skupina je vystavena riziku zmény Urokovych sazeb, které je spojené zejména s prijatymi Uvéry s pohyblivou Grokovou sazbou. Aby Skupina omezila riziko spojené s ristem Grokovych sazeb, pristoupila
k zajisténi proti Urokovému riziku s vyuzitim Grokovych swapu.

Otevrené Urokové derivaty k datu zavérky:

Prdmérna fixni Urokova sazba Dohodnuta jistina v tis. K¢ Realna hodnota v tis. K¢
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Urokové swapy 3,19% 3,84% 2300000 900 000 -41 859 -28 334

Kontrakty jsou splatné v roce 2011 a 2012. Na zakladé uzavrenych smluv o Grokovych swapech se Skupina zavazuje pololetné sménit pripadny rozdil mezi vysi variabilnich Grokovych sazeb a dohodnutou
fixni Urokovou sazbou.
U&etni hodnota aktiv a zavazkd, ktera je zavisla na Grokové mire:

Aktiva v tis. K¢ *) Zéavazky v tis. K& *)
2009 2008 2009 2008
Urokové swapy -- == 41859 28 334
Ostatni aktiva a zavazky 45906 537 748 1196 541 1162184
Celkem 45906 537 748 1238 400 1190518

*) Jedna se o aktiva a zavazky souvisejici se zajisténim budoucich penéznich tokd a Gvéry.

Urokové riziko - citlivostni analyza
Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd v disledku zvySeni Grokové miry o 1 procentni bod na zisk, resp. vlastni kapital.

Citlivost na zménu Grokové miry (v tis. K&)

2009 2008
Zisk (+) nebo ztrata (-) -514 -1118
Vlastni kapital -37 -2 134
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Cenové riziko

Pri operacich s kratkodobym financ¢nim majetkem se Skupina snazi eliminovat cenové riziko aktivnim pdsobenim na finanénich trzich. Skupina je vystavena riziku spojenému s vyvojem ceny elektrické
energie. V disledku obchodovani s elektfinou na Energetické burze Praha se vyznamné zvysila fluktuace cen elektfiny a v ddsledku toho je Skupina potencialné vystavena vétsimu cenovému riziku. Skupina
se snazi eliminovat toto riziko predevdim snahou o minimalizaci oteviené pozice, z niz by hrozily potencialni ztraty. Tento princip je disledné dodrzovan jak v oblasti hlavni ¢innosti Skupiny, tedy dodavky
elektFiny koncovym zakaznikim, tak v oblasti tradingovych obchodd s komoditou.

Cenové riziko u tradingovych obchodd
Pro tradingové obchody je stanoven limit maximalni pFipustné ztraty. Tento limit je sledovan jako trZni ocenéni uskute¢nénych obchodd, oteviené pozice a VaR. Limit hrozici ztraty nebyl ve sledovaném
obdobi prekrocen.

Kreditni riziko

Béznym postupem Skupiny je nepozadovat zajisténi obchodnich pohledavek. Vedeni Skupiny zavedlo zasady rizeni kreditniho rizika a velikost tohoto rizika je pravidelné monitorovana. Ohodnoceni finanéni
bonity je provadéno u véech zakaznikd, ktefi prekroéi uréitou hodnotu Gvérové angaZovanosti. V oblasti dodavky a distribuce elektfiny, ktera je hlavni ¢innosti Skupiny, jsou aplikovany niZe uvedené rezimy,
&imZ je minimalizovano riziko nezaplaceni pohledavek. U zakaznikl velkoodbérateld se odecty elektromérl a fakturace provadi mési¢né. Na Ghradu odebrané, ale jesté nevyfakturované elektriny plati
zékaznici mési¢ni nebo dekadni zalohy ve vysi o¢ekavané spotreby, pficemz se bere v Uvahu spotieba minulych obdobi, sezonnost a dali faktory. Zplsob stanoveni zalohy je pfedmétem smlouvy o dodavce
elektfiny. V pripadech neplaceni za dodavku elektFiny jsou zakaznici upominani. Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodateéné Lhité, dochazi k preruseni dodavky elekttiny. Cast
velkoodbérateld jisti Ghradu budoucich pohledavek zélohami placenymi v predstihu a kaucemi.

U zékaznik( maloodbérateld se bézny odelet elektroméri a fakturace provadi jednou roéné a na dodanou, ale zatim nevyfakturovanou elektfinu jsou predepsany zalohy, které jsou stanoveny tak, aby
odpovidaly velikosti a charakteru spotieby. Stanoveni ceny a zplsobu placeni je obsaZzeno ve smlouvé uzaviené se zakaznikem. Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.

Likvidni riziko

Likvidni riziko je Fizeno prostFednictvim zachovavani primérné vySe penéz a penéznich ekvivalentl, bankovnich zdrojd a Gvérovych nastrojl, pribéznym sledovanim predpokladanych a skutecnych
penéznich tokl a snahou o pFizplsobovani doby splatnosti finanénich aktiv a zavazkl. V bodé ,,Pljc¢ky” je uvedena hodnota dodate¢nych avérovych zdrojd, které ma Skupina k dispozici pro dalsi snizeni
likvidniho rizika, jez vSak zatim nebyly cerpany. Skupina neni vystavena vyznamnému likvidnimu riziku a nema problémy s platebni schopnosti.

V dlsledku obchodovéani na komoditni burze se potencialnim rizikem z pohledu likvidity stala problematika spojend s dennim precefiovanim komoditnich futures obchodovanych na komoditni burze Praha
a s nim spojené denni penéZni vyrovnavani ziskl a ztrat z oteviené pozice. Na toto riziko Skupina reaguje snahou o predikovani penéznich tokl spojenych s precefiovanim komoditnich futures a Upravou
uverovych linek. Ke koncentraci likvidniho rizika nedochazi.

Tabulky likvidniho rizika
Nésledujici tabulky znazorfuji zbytkovou splatnost nediskontovanych nederivatovych finanénich pohledavek a zavazk( Skupiny. Tabulka finanénich zavazk{ byla sestavena se zohlednénim nejdrive moznych
terminG, kdy mGZze byt Skupina pozadana o splnéni zavazkd. V pripadé tabulky financnich pohledavek byla zohlednéna platebni kazen odbérateld.

Pohledavky 2009 Pozn. do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésicd nad 12 mésict Celkem
Z obchodnich vztahd (16) 720 731 419 371 44763 -- 1184 865
Marzovy vklad, slozené jistiny (16) 179 303 14 680 31318 27 436 252 737
Ostatni pohledavky v¢. pohledavek za prodané byty 25707 670 2 493 14 404 43 274
Celkem 925 741 434721 78574 41 840 1480 876
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Pohledavky 2008 Pozn. do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésicd nad 12 mésict Celkem
Z obchodnich vztahd (16) Thb 345 358 771 63 675 -- 1166791
Marzovy vklad, slozené jistiny (16) 44 333 28702 66 042 35071 174 148
Ostatni pohledavky vcetné pohledavek za prodané byty (16) 1814 753 3077 16 862 22 506
Celkem 790 492 388 226 132 794 51933 1363 445
Zavazky 2009 Pozn. do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésicd nad 12 mésicl Celkem
Financni zavazky (21) 50 247 452 975 81958 5892 591072
Obchodni zavazky (21) 1057 594 19 943 62 170 1077 769
Z bankovnich Gvért (20) 987 575 -- 79 529 2 604 062 3671166
Rezervy (23) 2260 -- -- 333988 336 248
Celkem 2097 676 472 918 161549 2944112 5 676 255
Zavazky 2008 Pozn. do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésict nad 12 mésicd Celkem
Finan¢ni zavazky (21) 30 026 8 546 51603 -- 90 175
Obchodni zavazky (21) 780 403 3629 1342 -- 785 374
Z bankovnich Gvért (20) 655 766 -- -- 1442612 2098 378
Rezervy (23) -- 3323 -- 331855 335178
Celkem 1466195 15 498 52 945 1774 467 3309 105

Zavazky z leasingl - viz bod ,,Zavazky z finan¢niho leasingu”.

(tis. K&)

Minimalni splatky operativniho leasingu zal¢tované do naklad( béZzného obdobi:

Najemné 2009 2008
Nebytové prostory 45 345 39 821
Kabelové kolektory 87 647 83 169
Vozidla 7 655 7812
Ostatni najaty majetek vSeho druhu 8 684 8521
Celkem 149 331 139 323

Skupina ma v operativnim najmu zejména kabelové kolektory pro uloZeni kabeld VVN a VN a dale nebytové prostory pro trafostanice VN/NN. Smlouvy zng&ji na dobu neurcitou. Management o¢ekava, ze

vydaje na najemné zlstanou v budoucnu realné na soucasné urovni, tedy u smluv uzavienych k 31. 12. 2009 priblizné ve vysi 149 mil. K¢ ro¢né.
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(tis. K&)

Za spriznéné strany se povazuji ti vlastnici Skupiny, ktefi disponuji at jiz samostatné nebo na zakladé vzajemného jednani ve shodé vice nez 40 % hlasovacich prav (spolecnosti Prazska energetika

Holding a. s., Honor Invest, a. s., Energie Baden - Wiirttemberg AG) a jimi nebo jejich vlastniky ovladané spolecnosti, a dale clenové organt a vykonny management Skupiny.

Celkovy obrat pohledavek a zavazku viéi spriznénym osobam:

Prodej spriznénym osobam

Nakupy od spriznénych osob

Firma 2009 2008 2009 2008
Prazska energetika Holding, a. s. 326 326 -- -
Dopravni podnik hl. m. Prahy, a. s. 937 437 828 575 2539 1644
Prazska teplarenska a. s. 177 573 140 811 399 072 304 251
Kolektory Praha, a. s. 6 634 2550 87 384 82 908
Prvni energeticka a.s. 38 611 10574 270 852 5880
SEG s.r.o. 3649 3868 57 525 22194
United Energy Trading, a. s. 23 490 147 - ==
EGEM s.r.o. 316 699 183571 103 627
MSEM, a. s. 445 -- 40 247 5605
EnBW Trading GmbH 637 237 240 324 1134 699 690 589
Energotrans, a. s. 98 145 2 409 311 2035420
CKD Blansko Strojirny, a. s. 49512 47 375 -- --
Kongresové centrum Praha, a. s. 55553 49 625 - --
Prazské sluzby, a. s. 44032 38 497 275 235
Prazska vodohospodarska spolecnost a. s. 4154 3383 39873 40 285
Celkem 1979 067 1366899 4 625 348 3292638
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Prehled pohledavek a zavazki viéi spFiznénym osobam:

Pohledavky Zavazky
Firma 2009 2008 2009 2008
Prazska energetika Holding, a. s. 25 25 -- ==
Dopravni podnik hl.m. Prahy, a. s. 41310 32 341 12582 17
Prazska teplarenska a. s. 11985 2 540 42 475 18 684
Kolektory Praha, a. s. 50 14 2262 ==
Prvni energeticka a. s. -- 1019 27 000 2 467
SEG s.r.o. 287 256 1414 2110
United Energy Trading, a. s. 1981 == 1315 ==
EGEM s.r.o. -- == 338 ==
MSEM, a. s. -- -- 9 --
EnBW Trading GmbH -- -- 22 050 33698
Energotrans, a. s. 1 -- 201135 72012
CKD Blansko Strojirny, a. s. 23752 18 857 -- --
Kongresové centrum Praha, a. s. 43 112 - --
Prazské sluzby, a. s. 904 788 12 5
Prazska vodohospodarska spolecnost a. s. 327 339 3925 5633
Celkem 80 665 56 291 314517 134 626
Obchodni transakce byly uskute¢nény za obvyklé ceny. Nesplacené ¢astky nebyly zajistény a byly uhrazeny na pocatku nasledujiciho roku.
Vyplacené dividendy

2009 2008
Prazska energetika Holding, a. s. 1216 003 1388 437
Honor Invest, a. s. 863 481 985 926
Energie Baden - Wiirttemberg AG 2 844 3 247

Osoby s ridici pravomoci ve Skupiné, vlastni v Ghrnu 104 akcii Spolecnosti.
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Odmeény osob s Fidici pravomoci 2009 2008

Vykonni reditelé Predstavenstvo Dozorci rada Vykonni reditelé Predstavenstvo Dozorci rada
Pocet 6 15 24 7 18 27
Castky prijaté od emitenta *):
z titulu existence pracovniho poméru **) 20811 3012 2730 18 407 3611 2 281
z titulu Elenstvi ve statutarnich/dozoréich organech
emitenta ***) -- 10 692 20 314 -- 9 694 18 423
Castky prijaté od osob emitentem ovladanych:
z titulu existence pracovniho poméru 9 850 2706 6779 9 745 1655 7778
z titulu ¢lenstvi ve statutarnich/dozorcich organech
Skupiny -- 10165 9976 -- 11286 10 567
Firemni vozidla pro soukromou potrebu (zdanitelny
prijem) 892 302 bbb 811 284 467

*] Emitentem se rozumi{ PRE.
**) Vyplacené mzdy a prispévek na Zivotni pojisténi.

***] 0dmény clendm organd, vyplacené tantiémy, prispévek na zdravotni péci.

Za osoby s Fidici pravomoci jsou povazovani vykonni reditelé (tj. generalni reditel, reditelé divizi Spole¢nosti a reditelé dcerinych spolecnosti] a ¢lenové predstavenstev a dozoréich rad vSech spole¢nosti

ve Skupiné. Manazerska smlouva obsahuje konkurenéni dolozku v délce 12 kalendarnich mésicl po skonéeni pracovniho poméru. Tato skute¢nost je kompenzovana vyplatou penézniho vyrovnani ve vysi

primérného mési¢niho vydélku za kazdy mésic plnéni zavazku.

Clenové predstavenstev a dozoréich rad spoleénosti ve Skupiné maji na dobu vykonu funkce uzavienou Smlouvu o podminkach vykonu funkce. Za vykon funkce nalezi odména, jejiz vysi souhrnné pro

Cleny predstavenstva a dozorci rady kazdoroc¢né schvaluje valnad hromada. Vedle mési¢ni odmény za vykon funkce maji clenové predstavenstva a dozorci rady moznost Cerpat prispévek na nadstandardni

lékarskou, rehabilitacni a rekondi¢ni pééi, a to do vyde 20 tis. K& za kalendarni rok. Clenové dozoréi rady, ktefi jsou voleni z fad zaméstnancti, maji zaroveri uzavienu standardni pracovni smlouvu

odpovidajici jejich profesi.

Osoby s Fidici pravomoci uzivaji firemni osobni automobil i pro soukromé tcely.

Pohledavky za osobami s Fidici pravomoci

Skupina evidovala k 31. 12. 2009 pohledavky za osobami s ridici pravomoci v celkové vysi 601 tis. K¢ (686 tis. KE k 31. 12. 2008). Tyto pohledavky jsou vykazany v polozce ,Pohledavky z obchodnich vztahl

a ostatni pohledavky” a byly uhrazeny v prubéhu ledna 2010.



30. Naklady na odmeény statutarnimu auditorovi (tis. K¢

Druh sluzby PRE-H PRE PREdi PREm ODEM PREleas Celkem
Audit 381 1486 1000 250 -- 18 3135
Celkem za rok 2009 381 1486 1000 250 -- 18 3135
Audit 381 1228 1146 230 40 18 3043
Konzultacni sluzby -- 1346 696 -- 10 -- 2 052
Celkem za rok 2008 381 2574 1842 230 50 18 5095

Statutarnim auditorem PRE, PREdistribuce, a. s., a PREméreni, a. s., je spolecnost Deloitte Audit s.r.o. Audit spolecnosti PREleas, a. s., vykonava spole¢nost SLAK, s.r.o.

31. Udalosti po datu sestaveni Ucetni zavérky (tis. kg)

Po datu sestaveni Gcetni zavérky nedoslo k zddnym udalostem, které by vyznamné ovlivnily idaje v Gcetni zavérce.
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Pozn.: Udaje v rozvaze a vykazu zisku a ztraty za obdobi 1998-2004 jsou nekompatibilni s Gdaji uvadénymi od roku 2005. Jsou zde uvedeny pouze pro informovanost étenare o ekonomickém vyvoji
spolecnosti v tomto obdobi.

Rozvaha k 31. 12. dle CAS (konsolidovany vykaz o financni pozici) (tis. k)

2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
AKTIVA CELKEM 13 549 645 13219 372 12 724 548 12717 784 11 832 249 11 240 415 10 893 496
Dlouhodoby majetek 11 286 865 10 889 055 10 621 806 10 426 208 10 102 796 9 493 676 8 870 742
Dlouhodoby nehmotny majetek 172 804 152 004 98 377 101 427 142 782 188 794 227 bbb
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 1072 2707 3041 4 094 5591 316 465
Software 116 596 146 283 92 226 97 051 134 398 188 023 226028
Ocenitelna prava 719
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhod. nehmotny majetek 54 417 3014 2260 282 2793 455 897
Poskytnuté zalohy na DLNM 850 54
Dlouhodoby hmotny majetek 11053 494 10 674 389 10 394 272 10 198 025 9 827 635 9 168 042 8 473 251
Pozemky 487 429 462 724 419 643 417 972 426 898 394 822 367 672
Stavby 7115 479 6 847576 6 706 449 6591 954 6 208 430 5839 729 4966 714
Samost. movité véci a soubory mov. véci 2 964 852 2908 097 2 649 890 2719 241 2591290 2 346 104 1898 760
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 5339 4 492 4 468 4 433 2113 1853 1288
Nedokonceny dlouhod. hmotny majetek 451 749 350 397 508 983 369519 493801 529 438 889 667
Poskytnuté zalohy na DLHM 28 646 101 103 104 839 94906 105 103 56 096 349 150
Dlouhodoby finan¢ni majetek 60567 62 662 129 157 126 756 132 379 136 840 170 047
Podily v ovladanych a rizenych osobach 58 265 58 264 124 693 124 693 124 693 124 693 119 693
Podily s podstatnym vlivem
Ostatni dlouhod. cenné papiry a podily 2 302 4398 3809 2063 7 686 12 147 50 354
Jiny dlouhodoby financni majetek
Porizovany dlouhod. financni majetek 655

143



144

2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
Obézna aktiva 2197 061 2 252 669 2026 849 2205 361 1 644 340 1746 739 2022 754
Zasoby 36313 27 869 42 404 57 301 83 694 59 647 46998
Material 36313 27 801 41796 56 718 83125 59 300 46 658
Poskytnuté zalohy na zasoby 68 608 583 569 347 340
Dlouhodobé pohledavky 270 151 230 966 230 693 74 676 4 854 11272 1770
Pohledavky z obchodnich vztaht 5350 22 309 8215 40752 1254 1272 1770
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 1026 1020 1200 2 400 3600 10 000
Jiné pohledavky 23 841 30317 32615 31524
Odlozena danova pohledavka 239 934 178 340 188 663
Kratkodobé pohledavky 1566876 1264717 1280 246 1505 789 1264701 1312105 967 794
Pohledavky z obchodnich vztaht 373 983 283 568 319 261 574 134 322990 299 679 362 185
Pohledavky za ovlad. a rizenymi osobami 272 314 1200 1200 9 200
Pohledavky za spol., ¢l. druzstva a za U¢. sdruzeni
Stat - danové pohledavky 53 703 41733 34 40 111 535 118 102
Kratkodobé poskytnuté zalohy 14 351 11 254
Dohadné ucty aktivni 1110397 927 595 940 635 915 203 807 540 869 741 543 878
Jiné pohledavky 14 442 11821 19 116 15212 13 436 24 583 61731
Kratkodoby finan¢ni majetek 323721 729 117 473 506 567 595 291091 363715 1006192
Penize 5526 3767 4306 4 049 5057 5215 3711
Uéty v bankach 5036 64 651 98 906 136 959 45099 18 880 30014
Kratkodobé cenné papiry a podily 313 159 660 699 370 294 426 587 240 935 339 620 972 467
Casové rozliseni 65719 77 648 75 893 86 215 85113 0 0
Naklady pristich obdobi 65 603 77 593 75712 72 bbb 73 591
Prijmy pristich obdobi 116 55 181 13 771 11522
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2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
PASIVA CELKEM 13 549 645 13219 372 12 724 548 12717 784 11832 249 11 240 415 10 893 496
Vlastni kapital 8473 624 8 250 599 7 888 384 7 485 004 7 001 349 6866 671 6712 804
Zakladni kapital 3869 443 3869 443 3869 443 3869 443 3869 443 3869 443 3869 443
Kapitalové fondy 343791 357 025 376 527 513 104 513 104 513 104 513 104
Ostatni kapitalové fondy 513 104 513 104 513 104 513 104 513 104 513 104 513 104
Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd -160 313 -156 079 -136 577
Fondy ze zisku 808 808 807 514 667 193 620716 590 657 562 548 528 422
Zakonny rezervni fond 773 889 773 889 632 656 588 745 562 344 537 482 506 518
Socialni fond 34919 33625 34 537 31971 28313 25066 21 904
Vysledek hospodareni minulych let 2 487 311 2 147 104 1978 903 1603 537 1500 118 1424 333 1182 551
Vysledek hospodareni bézného Ucet. obdobi 964 271 1069513 996 318 878 204 528 027 497 243 619 284
Cizi zdroje 3638091 3558 036 3432806 3867 158 3606 004 3334792 3369393
Rezervy 584 900 428 906 416 732 275 946 92 409 72 879 179 082
Rezerva na daf z prijmd 129 404 600 26
Ostatni rezervy 584 900 428 906 287 328 275 946 92 409 72 279 179 056
Dlouhodobé zavazky 822 608 796 129 768 043 568 405 495 383 344 269 32
Zavazky z obchodnich vztahl
Jiné zavazky 32 32 32 32 32 32 32
OdloZeny danovy zavazek 822576 796 097 768011 568 373 495351 344 237
Kratkodobé zavazky 1830 583 2333001 2118031 2 242 807 1908212 1917 644 1740 279
Zavazky z obchodnich vztaht 428 577 550 038 501 625 533 226 563 000 601 681 452 588
Zavazky za ovlad. a rizenymi osobami 25 200
Zavazky k osobam pod podstatnym vlivem
Zavaz. za spol., cl. druzstva a za Uc. sdruzeni 1339 79 579 612 573 1194 112 487 50812
Zavazky k zaméstnancdm 25165 32 489 31090 28 064 28 137 28 220 31681
Zavazky ze soc. zabezp. a zdrav. pojiSténi 19 423 23 336 21748 16 950 17 361 15319 18 253
Stat - danové zavazky a dotace 8416 27015 15116 243 280 6 746 5107 114 250
Kratkodobé prijaté zalohy 1291856 1596 447 1524 477 1313 663 1202 254 1061173 988 999
Dohadné Gcty pasivni 28 962 24 097 23363 107 050 89 265 93 646 83708
Jiné zavazky 1 645 1 25 1 -12
Bankovni Gvéry a vypomoci 400 000 0 130 000 780 000 1110 000 1000 000 1 450 000
Bankovni Gvéry dlouhodobé 700 000 700 000 1450 000
Kratkodobé bankovni Gvéry 400 000 130 000 80 000 410 000 1000 000
Casové rozliseni 1437 930 1410737 1403 358 1365 622 1224896 1038 952 811299
Vydaje pristich obdobf 1588 56 11207 12 095 13 288 23719
Vynosy pristich obdobi 1436 342 1410737 1403 302 1354 415 1212801 1025 664 787 580
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Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. dle CAS ttis. k&)

2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
Vykony 11397 538 10 344 747 10 242 851 9666 119 9 028 942 8 887 353 8 135586
Trzby za distribuci a prodej elektfiny 11191 794 10 166 534 10 068 438 9 481 931 8781313 8 752 327 8 015 904
Ostatni vynosy 80 491 77 479 88 547 76 115 102 766 90 642 70 293
Aktivace 125 253 100 734 85 866 108 073 144 863 44 384 49 389
Vykonova spotreba 8 833 989 7819 426 7473221 6 840 884 6 956 924 6575010 6111950
Naklady na porizeni elektriny 5 450 880 4 915 825 4764 864 6018185 5979 429 5 705 879 5557 447
Spotfeba materialu a energie 504 234 409 917 396 304 200 109 257 404 158 895 140 644
Sluzby spojené s porizenim elektriny 1989 172 1642 466 1523 252
Ostatni sluzby 889 703 851 207 788 801 622 590 720 091 710 236 413 859
Pridana hodnota 2563549 2525 321 2769 630 2825235 2072018 2312 343 2023 636
Osobni naklady 680 975 646 256 614 652 550 101 527 619 500 306 479 769
Mzdové naklady 462 486 439 158 420276 381 367 363228 344593 330 501
0dmény ¢lenlim orgénd spolec. a druZstva 3789 3289 2925 3246 3003 2 704 2368
Naklady na social. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 167 156 160 431 188 787 138 165 132 144 128 332 119 450
Socialni naklady 47 544 43 378 37714 27 323 29 244 24 677 27 450
Dané a poplatky 11150 9670 6201 10 909 4789 6132 5325
Odpisy dlouhod. nehmot. a hmot. majetku 715 749 727 007 674 221 815817 857 394 771 929 647 311
Trzby z prod. dlouhodob. majetku a mater. 154 567 164 027 150 382 298 430 299 657 224 657 225020
Zust. cena prodaného dlouhod. majetku a materialu 143 061 120 125 172 231 257 089 267 208 209 497 196 353
Zména stavu rezerv a opr. polozek v provoz. oblasti 66 652 -6 217 152 648 250 300 -5 408 -70 244 116 668
Ostatni provozni vynosy 164 136 144 151 149 993 121 695 130 630 71378 67 389
Ostatni provozni naklady 79 851 53 943 59 137 47 991 50 959 36912 34 064
Provozni vysledek hospodareni 1184 814 1282715 1390915 1313153 799 744 1153 846 836 555
Trzby z prodeje cennych papird a podild 206 229 901 558 736 430 174 585 238 950 3638 689 7111 895
Prodané cenné papiry a podily 206 382 804 431 734 460 172 656 238523 3627526 7112213
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 4 824 2737 7 688 9718 8513 7518 15183
Vynosy z kratkodob. finan¢niho majetku 13 753 17 470 23 808 29 988 26774 80 144 176 805
Naklady z finan¢niho majetku 47 74
Zména stavu rezerv a opr. polozek ve fin. oblasti 45729 -29 796 30380 7 658
Vynosové Groky 4896 7 704 13 457 3764 4507 13 021 28 953
Nakladové droky 3134 350 29198 50 583 52 694 146 091 167 772
Ostatni financni vynosy 2377 209 131 813 il 1848 6082
Ostatni financni naklady 9 240 8117 7 602 6003 5086 153 739 10 035
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2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
Financni vysledek hospodareni 13 276 116 706 10 254 -56 103 -46 840 -216516 41 240
Dan z prijmu za béznou ¢innost 233819 303 279 340 105 380 494 201 966 224 662 243 957
- splatna 269 481 268 224 307 922 307 471 73 747 97 634 243 957
- odlozena -35 662 35055 32183 73 023 128 219 127 028
Vysledek hospodareni za béznou cinnost po zdanéni 964 271 1096 142 1061064 876 556 550 938 712 668 633 838
Mimoradné vynosy 129 138 193 3688 3032 3832 3917
Mimoradné naklady 26 758 160 879 1299 25003 219 257 18 471
Dafi z pfijmG z mimoradné ¢innosti 42 060 741 940 0 0
- splatna 741 940
- odloZena 42 060
Mimoradny vysledek hospodareni -26 629 -64 746 1648 -22 911 -215 425 -14 554
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 964 271 1069513 996 318 878 204 528 027 497 243 619 284

Pozn.: Ddvodem zmény G&tovani byly zmény ve zplisobu obchodovani s elektfinou od roku 2002.
PFi¢inou zvySeni celkovych nakladd na sluzby mezi roky 2001 a 2002 byla zména metodiky Gctovani v obchodu s elektFinou.

zatimco v roce 2001 byly tyto naklady vykazany spolecné s naklady na nakup elektriny.

V roce 2002 byly v ndkladech na sluzby vykazany i naklady na sluzby souvisejici s obstaranim elektriny,
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Vykaz zisku a ztraty (ts. k¢

2007 2006 2005
Trzby z prodané elektriny 16 663 941 14196 511 12 140 558
Naklady na prodanou elektrinu -15215 735 -13 226 934 -8 160 299
Hruby zisk z prodeje elektriny 1448 206 969 577 3980 259
Dalsi provozni vynosy 811927 756 254 100 892
Osobni naklady -469 497 -425008 -732 827
Odpisy - dlouhodoby hmotny majetek =111 271 -105 627 -760 738
Odpisy - dlouhodoby nehmotny majetek -66 168 -65 738 -65 829
Nakoupené sluzby, material a energie -478 469 -457 567 -864 630
Dalsi provozni naklady -37 937 -34 503 -83 388
Ostatni naklady a vynosy 16 975 58 597 42776
Prijaté dividendy 630 627 24000 10 840
Ostatni financni vynosy 108 542 24111 14 231
Ostatni financni naklady -83 366 -17 104 -55 379
Zisk z bézné cinnosti pred zdanénim 1759 569 726 992 1586 207
Dan z prijmu -275 763 715 289 -372 216
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni 1483 806 1442 281 1213991
Zisk pripadajici na kmenovou akcii [K¢] 383 378 309
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Rozvaha (konsolidovany vykaz o financni pozici) (is. k¢

Pozn. 2007 2006 2005 2005 2005
Aktiva PRE soucet PREdi PRE*
Dlouhodoby hmotny majetek (13) 1827 285 1830 397 11570 301 9 800 406 1769 895
Dlouhodoby nehmotny majetek (14) 159 193 134 062 158 795 2733 156 062
Dlouhodoby finanéni majetek (15) 9571801 9571801 60 623 -- 60 623
Dlouhodobé pohledavky (16) 128 086 29 828 29 899 24 29 875
Odlozena danova pohledavka - dlouhodoba (10) == == 156 787 == 156 787
Dlouhodoba aktiva 11 686 365 11566 088 11 976 405 9803 163 2173 242
Kratkodoby finan¢ni majetek (19) 162 754 441 028 129 185 -- 129 185
Zasoby (18) 36815 26 520 29 558 -- 29 558
Stat - danové pohledavky 1" 139 814 70117 -- 70117
Pohledévky z obchodnich vztahl (16) il 135 556 558 176 532 080 5 757 526 323
Ostatni pohledavky (16) 783 401 94 766 53 701 3986 49 715
Penize a penézni ekvivalenty (20) 64117 274 406 35821 1116 34 705
Kratkodoba aktiva 2182 653 1534710 850 462 10 859 839 603
Aktiva celkem 13869018 13100 798 12 826 867 9 814 022 3012 845
Pasiva
Zakladni kapital (25) 3869 443 3869 443 3869 443 -- 3869 443
Kapitalové fondy (26) 274 564 382 498 381716 -- 381716
Fondy ze zisku (26) 773 889 773 889 773 889 -- 773 889
Nerozdélené zisky 5316 905 5210 621 4 629 879 -- 4 629 879
Vlastni kapital (18) 10 234 801 10 236 451 9 654 927 -- 9 654 927
Ostatni dlouhodobé cizi zdroje (22) 250 664 89 341 421192 307 397 113 795
Rezervy (24) 237 223 228 689 364 808 96 448 268 360
OdloZeny danovy zavazek (10) 6258 34800 1117 583 1117 583
Dlouhodobé zavazky 494 145 352 830 1903583 403 845 1499 738
Urocené pajcky (21) 555 723 519 324 310 000 -- 310 000
Stat - danové zavazky 71169 12 645 11 704 -- 11 704
Zavazky z obchodnich vztaht (22) 2 234 657 1864363 593 246 104 966 488 280
Ostatni kratkodobé cizi zdroje (22) 239 493 87817 262 207 115 976 146 231
Rezervy (24) 39 030 27 368 91200 3000 88 200
Kratkodobé zavazky 3140 072 2511517 1268 357 223 942 1044 415
Pasiva celkem 13869 018 13100 798 12 826 867 627 787 12199 080

Pozn.: Rozvaha je modifikovana tak, aby poskytla dostate¢nou informaci o vyélenéni distribuéni ¢asti podniku, ke kterému doslo 1. 1. 2006. Sloupec .,PRE soudet” zobrazuje soucet sloupct PRE* a PREdistribuce, a. s. Sloupec ,PREdi"

zobrazuje ¢ast podniku pripravenou pro vyélenéni do PREdistribuce, a. s. Sloupec ..PRE*" zobrazuje ¢ast podniku zbyvajici po vyélenéni PREdistribuce, a. s.
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Vykaz zisku a ztraty (ts. k¢

Pozn. 2009 2008
Vynosy z prodané elektriny 20 376 734 19 055 042
Naklady na prodanou elektrinu -18 928 597 -17 745377
Hruby zisk z prodeje elektFiny (4) 1448137 1309 665
Dalsi provozni vynosy (4) 877 189 829918
Osobni naklady (6) -487 443 -462 181
Odpisy (13, 14) -186 941 -165 294
Nakoupené sluzby, material a energie (7) -515 344 -543 443
Vypijni naklady (8) 117727 -32526
Prijaté dividendy 891 000 1616769
Ostatni zisky a ztraty (9) 59 567 133 605
Zisk z bézné cinnosti pred zdanénim 1968 438 2 686 513
Dan z pFijm0 (10) -224 210 -231 412
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni 1744 228 2 455 101
Zisk pFipadajici na kmenovou akcii [K¢] (12) 451 634
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Vykaz o financni pozici (tis. k)

Pozn. 2009 2008
Aktiva
Pozemky, budovy a zarizeni (13) 1922 251 1907 117
Nehmotny majetek (14) 193 811 179 658
Majetkové Gcasti (15) 9566 801 9566 801
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky (16) 22719 46 408
Pljcky (17) 2626232 1504 060
Dlouhodoba aktiva 14 331 814 13 204 044
Zasoby (18) 33603 46 132
Danové pohledavky 30 606 ==
Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky (16) 2547189 3531615
Pdjéky (17) 240563 959 310
Ostatni financni aktiva (19) 148 851 172 350
Penize a penézni ekvivalenty (20) 1542 619 458 500
Kratkodoba aktiva 4543 431 5167 907
Aktiva celkem 18 875 245 18 371 951
Pasiva
Zakladni kapital (25) 3869 443 3869 443
Rezervni fondy (26) 1171 867 1566166
Nerozdélené zisky 4969 870 5350 950
Vlastni kapital 10011 180 10 786 559
Pajcky (21) 2515733 1305 060
Zéavazky z obchodnich vztah(l a ostatni zavazky (22) 107 703 108 879
Rezervy (24) 257 377 247135
Odlozeny danovy zavazek (10) 45778 145 051
Dlouhodobé zavazky 2 926 591 1806 125
Pajcky (21) 1046 532 713 102
Danové zavazky 65 887 81287
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky (22) 4 822795 4984 168
Rezervy (24) 2260 710
Kratkodobé zavazky 5937 474 5779 267
Pasiva celkem 18 875 245 18 371 951




Prehled o zménach vlastniho kapitalu (tis. k)

Vlastni kapital priraditelny
akciondriim materské

Zakladni kapital Rezervni fondy Nerozdéleny zisk spolecnosti
Zistatek k 31. 12. 2007 3869 443 1048 453 5316 905 10 234 801
Vyplata dividend a tantiém -- -- -2 421056 -2 421 056
Transakce vykazané primo ve VK -- 517 713 -- 517 713
Cisty zisk roku 2008 -- -- 2 455101 2 455101
Zustatek k 31. 12. 2008 3869 443 1566 166 5 350 950 10 786 559
Vyplata dividend a tantiém -- -- -2 125308 -2 125 308
Transakce vykazané primo ve VK -- -394 299 -- -394 299
Cisty zisk roku 2009 -- -- 1744 228 1744 228
Zustatek k 31. 12. 2009 3869 443 1171867 4969 870 10011 180
Vykaz o uplném vysledku hospodareni tis. k&)
2009 2008
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni 1744 228 2 455 101
Precenéni ostatnich financnich aktiv -3 270 -4 537
Zajisténi penéznich tokd -391 029 522 250
Uplny vysledek hospodafeni pFiFaditelny akcionaiiim matefské spoleénosti 1349 929 2972814

152
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Vykaz o hotovostnich tocich tis. k¢

Pozn. 2009 2008
Pocatecni stav penéz a penéznich ekvivalentt 458 500 64117
Provozni ¢innost
Uéetni zisk z béZné Einnosti pred zdan&nim 1968 438 2 686513
Odpisy (13,14) 186 941 165 294
Odpis nedobytnych pohledavek a ostatnich aktiv (9) 44,704 23116
Zména stavu opravnych poloZek, rezerv a prechodnych G¢td -9 610 -40 631
Zisk (ztrata) z prodeje a vyrazeni stalych aktiv (9) -23780 -8 299
Vynosy z dividend -891 000 -1616 769
Uroky a vynosy z drzeni CP (9) -10 396 -92137
Kurzové zisky a ztraty 26 318 -70 951
PFecenéni finanénich néstrojl -13 028 -63 865
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pfed zmé&nami pracovniho kapitalu 1278 587 982 271
Zména stavu obchodnich pohledavek (16) -334 898 572 227
Zména stavu obchodnich kratkodobych zavazkd (22) 663 533 963 932
Zména stavu zésob (18) 22 056 -2 666
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a troky 1629 278 2515764
Zaplacené Uroky -102 992 -30 053
Prijaté Groky 109 467 116 452
Zaplacena daf z prijmd -264 816 -282 856
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 1370 937 2319 307
Investicni ¢innost
Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv (13, 14) -300 770 -239 990
Prijmy z prodeje stalych aktiv 64769 25 669
Prijaté dividendy 891000 1616769
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti 654 999 1402 448
Financni ¢innost
Zména stavu finan¢nich pohledavek a zavazkl k podnikdm ve Skupiné (17, 21) -370 091 -2761 864
Zména stavu finanénich zavazkl k podnikdm mimo Skupinu (21, 23) 1518 878 1834 889
Zména stavu ostatnich kratkodobych finanénich aktiv (19) 20 289 -14 134
Vyplacené dividendy (11) -2 124501 -2 420 040
Cisty penézni tok z finanéni innosti -955 425 -3 361149
Vliv pohybu ménovych kurzl 13 608 33777
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentl 1070 511 360 606
Koneény stav penéz a penéznich ekvivalentl (20) 1542 619 458 500
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Priloha ucetni zaverky
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1. Obecné udaje

Prazska energetika, a. s., (dale jen ,PRE" nebo ,Spoleénost”) byla zaloZena jako akciova spoleénost v Ceské republice a byla zapsana do obchodniho rejstiiku Okresniho soudu v Praze 1 dne 1. 1. 1994.
Sidlo Spole¢nosti je Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, IC 60 19 39 13.

Hlavnim predmétem &innosti Spole¢nosti je dodavka elektriny zakaznikim na Gzemi CR, ktera reprezentuje podstatnou ¢ast vynost Spoleénosti. Daléi informace o hlavnim predmétu &innosti Spole¢nosti
jsou uvedeny v bodé ,.Segmentové vykaznictvi”.

Hlavni akcionari PRE 2009 2008
Prazska energetika Holding, a. s. 57,87 % 57,87 %
Honor Invest, a. s. 41,10% 41,10%
Energie Baden - Wiirttemberg AG 0,16 % 0,16 %
Ostatni 0,87 % 0,87 %
Celkem 100,00 % 100,00 %

Spolecnost Prazska energetika Holding, a. s., je vlastnéna z 51 % Hlavnim méstem Praha a ze 49 % spolecnosti Energie Baden - Wiirtemberg AG. Spolec¢nost Honor Invest, a. s., patfi do skupiny EPH.

2. Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardd Géetniho vykaznictvi

Standardy a interpretace v Gcinnosti v béZzném obdobi

V bé&Zném obdobi jsou v G¢innosti nasledujici Gpravy stavajicich standard a interpretaci vydanych Radou pro mezinarodni Géetni standardy a pfijatych Evropskou unii:

- Upravy standardd IFRS 1 - Prvni pouziti IFRS a IAS 27 - Konsolidovana a individualni G¢etni zavérka - Pofizovaci naklady investice do dcefinych, spoluovlddanych nebo pridruzenych podnikd, pfijato EU
dne 23. 1. 2009 (G¢inné pro Gcetni obdobi zadinajici dne 1. 1. 2009 nebo po tomto datul),

- Upravy standard IFRS 4 - Pojistné smlouvy a IFRS 7 - Finanéni nastroje -zvefejiiovani - Zkvalitnéni informaci zvefejfiovanych o financnich nastrojich, pfijato EU dne 27. listopadu 2009 (G¢inné pro GZetni
obdobi zacinajici dne 1. 1. 2009 nebo po tomto datu),

- Upravy rliiznych standardd a interpretaci vyplyvajici z projektu Zdokonaleni IFRS (IAS 1, IFRS 5, IAS 8, IAS 10, IAS 16, IAS 19, IAS 20, IAS 23, IAS 27, IAS 28, IAS 29, IAS 31, IAS 34, IAS 36, IAS 38, IAS 39,
IAS 40 a IAS 41), jehoz cilem je odstranit nesrovnalosti v jednotlivych standardech a sjednotit jejich terminologii, prijato EU dne 23. ledna 2009 (vétSina Gprav ma platit pro Uéetni obdobi zacinajici dne
1. 1. 2009 nebo po tomto datu),

- Upravy standardl IAS 32 - Finan¢ni nastroje - vykazovani a IAS 1 - Sestavovani a zvefejiiovani (Cetni zavérky - Finanéni nastroje s prodejni opci a zavazky vznikajici pri likvidaci, prijato EU dne 21. 1. 2009
(Gcinné pro Ucetni obdobi zainajici dne 1. 1. 2009 nebo po tomto datu),

- Upravy standard IAS 39 - Financni nastroje — U¢tovani a oceriovani a IFRS 7 - Finan¢ni nastroje - zvefejfiovani - Reklasifikace finanénich aktiv, datum G¢innosti a prechodna ustanoveni, prijato EU dne
9.9.2009 (G¢inné od 1. 7. 2008),

- IAS 1 [novelizované znéni) - Sestavovani a zverejnovani Ucetni zavérky - Upravené zverejnovani, prijato EU dne 17. 12. 2008 (G¢inny pro Gcetni obdobi zacinajici dne 1. 1. 2009 nebo po tomto datu) -

- IAS 23 (novelizované znéni) - VypUjéni naklady, prijato EU dne 10. 12. 2008 (G&inny pro Gcetni obdobi zaéinajici dne 1. 1. 2009 nebo po tomto datul,

- Gpravy standardu IFRS 2 - Uhrady vazané na akcie - Pravidla pro podminky, které nejsou rozhodnymi podminkami a ruéeni poskytnutych nastrojd, prijato EU dne 16. 12. 2008 (G&inné pro éetni obdobi
zacinajici dne 1. 1. 2009 nebo po tomto datul,
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- Upravy interpretace IFRIC 9 - Pfehodnoceni vloZenych derivatt a IAS 39 - Financni néstroje - G¢tovani a ocefovani - Vlozené derivaty, prijato EU dne 30. 11. 2009 (G¢inné pro Gcetni obdobi zadinajici dne
1. 1. 2009 nebo po tomto datu),

- IFRIC 11 - IFRS 2 - Vlastni akcie a transakce s akciemi v ramci skupiny, pFijato EU dne 1. 6. 2007 (interpretace U¢inna pro Gcetni obdobi zacinajici dne 1. 3. 2008 nebo po tomto datu),

- IFRIC 13 - Z&kaznické vérnostni programy, prijato EU dne 16. 12. 2008 (interpretace G¢inna pro G¢etni obdobi zadinajici dne 1. 1. 2009 nebo po tomto datu),

- IFRIC 14 - IAS 19 - Limit aktiva definovanych pozitkl, poZadavky na minimalni financovani a jejich interakce, pfijato EU dne 16. 12. 2008 (interpretace Gc¢inna pro Gcetni obdobi zadinajici dne 1. 1. 2009
nebo po tomto datu),

- IFRIC 18 - Prevody aktiv od zakaznikd, prijato EU dne 27. 11. 2009 (interpretace G¢inna pro Uéetni obdobi zacinajici dne 1. 11. 2009 nebo po tomto datu).

Zahajeni dodrZovani téchto Uprav stavajicich standardd nevedlo k zadnym zménam Uéetnich pravidel Gcetni jednotky (kromé IAS 1 a IAS 23). Standard IAS 1 zavadi zmény v pouzivané terminologii (véetné

upravenych nazvd ucetnich vykazl) a zmény ve formatu a v obsahu Géetnich vykazu. V (etni zavérce byl nové zarazen vykaz o Uplném vysledku hospodareni. Spoleénost aplikuje novelizovany standard

IAS 23 prospektivné od 1. 1. 2009.

Skupina se rozhodla dodrzovat nasledujici standardy a interpretace pred datem jejich ucinnosti:
- IFRS 8 - Provozni segmenty, pfijato EU dne 21. 11. 2007 (G¢inny pro G¢etni obdobi zadinajici dne 1. 1. 2009 nebo po tomto datu) - Skupina zverejiiuje segmentovy vykaz plné v souladu s IFRS 8
od 1. 1. 2008.

Standardy a interpretace vydané IASB a prijaté EU, které ucetni jednotka zatim neaplikuje

K datu schvaleni této ucetni zavérky byly vydany nasledujici standardy, novelizace a interpretace prijaté Evropskou unii, které jesté nevstoupily v Gcinnost:

- IFRS 1 (novelizované znéni) - Prvni pFijeti IFRS, pFijato EU dne 25. 11. 2009 (G¢inny pro Géetni obdobi zaéinajici dne 1. 1. 2010 nebo po tomto datu),

- IFRS 3 (novelizované znéni) - Podnikové kombinace, prijato EU dne 3. 6. 2009 (G¢inny pro Gcetni obdobi zacinajici dne 1. 7. 2009 nebo po tomto datu),

- Upravy standardu IAS 27 - Konsolidovana a individualni G¢etni zavérka, prijato EU dne 3. 6. 2009 (G¢inné pro Gcetni obdobi zadinajici dne 1. 7. 2009 nebo po tomto datu),

- Upravy standardu IAS 32 Finanéni nastroje - vykazovani - Klasifikace prav pri emisi, prijato EU dne 23. 12. 2009 (4éinné pro Gcetni obdobi zaéinajici dne 1. 2. 2010 nebo po tomto datu),

- Upravy standardu IAS 39 - Finanéni nastroje - G¢tovani a ocefiovani - Mozné zajistované polozky, prijato EU dne 15. 9. 2009 (G¢inné pro Gcetni obdobi zadinajici dne 1. 7. 2009 nebo po tomto datu),
- IFRIC 12 - Ujednani o poskytovani licencovanych sluzeb, pfijato EU dne 25. 3. 2009 (interpretace u¢inna pro Gcetni obdobi zaéinajici dne 30. 3. 2009 nebo po tomto datul,

- IFRIC 15 - Smlouvy o vystavbé nemovitosti (interpretace G¢inna pro Géetni obdobi zacinajici dne 1. 1. 2010 nebo po tomto datu),

- IFRIC 16 - Zajisténi Eisté investice do zahrani¢ni jednotky, pFijato EU dne 4. 6. 2009 (interpretace Gc¢inna pro Gcetni obdobi zadinajici dne 30. 6. 2009 nebo po tomto datu),

- IFRIC 17 - Rozdéleni nepenézZnich aktiv vlastnikdm, prijato EU dne 26. 11. 2009 (interpretace Gc¢inna pro Gcetni obdobi zadinajici dne 1. 11. 2009 nebo po tomto datu),

Ucetni jednotka se rozhodla neaplikovat tyto standardy, novelizace a interpretace pred datem jejich G&innosti. Dle odhad Géetni jednotky nebude mit dodrzovani téchto standardd, novelizaci a interpretaci
v obdobi, kdy budou pouzity poprvé, zadny vyznamny dopad na ucetni zavérku jednotky.

Standardy a interpretace vydané radou IASB, ale dosud neprijaté Evropskou unii

V soucasné dobé se podoba standardd prijatd Evropskou unii vyrazné nelisi od narizeni schvalenych Radou pro mezinarodni G¢etni standardy (IASB). Vyjimkou jsou nasledujici standardy, Gpravy stavajicich

standardl a interpretace, které nebyly k 28. 2. 2010 schvaleny k pouzivani v EU:

- IFRS 9 - Finanéni nastroje (U¢inny pro uéetni obdobi zaéinajici dne 1. 7. 2013 nebo po tomto datu],

- Upravy ruznych standardl a interpretaci vyplyvajici z projektu Zdokonaleni IFRS vydané 16. 4. 2009 (IFRS 2, IFRS 5, IFRS 8, IAS 1, IAS 7, IAS 17, IAS 18, IAS 36, IAS 38, IAS 39, IFRIC 9, IFRIC 16), jehoz
cilem je odstranit nesrovnalosti v jednotlivych standardech a sjednotit jejich terminologii (vétSina Gprav ma platit pro Gcetni obdobi zaéinajici dne 1. 1. 2010 nebo po tomto datul,



- Upravy standardu IAS 24 - Zverejnéni spriznénych stran - Zjednoduseni pozadavku na zvefejiovani pro Uéetni jednotky spriznéné se statem a vyjasnéni definice spriznéné strany (G¢inné pro Gcetni
obdobi zacinajici dne 1. 7. 2011 nebo po tomto datu),

- Upravy standardu IFRS 1 - Prvni prijeti IFRS - DalSi vyjimky pro prvouZivatele (G¢inné pro G¢etni obdobi zaéinajici dne 1. 1. 2010 nebo po tomto datu),

- Upravy standardu IFRS 2 - Uhrady vazané na akcie - Uhrady vazané na akcie vyporadané v hotovosti v ramci skupiny (4¢inné pro Géetni obdobi zacinajici dne 1. 1. 2010 nebo po tomto datu),

- Upravy interpretace IFRIC 14 - IAS 19 - Limit aktiva definovanych pozitk, pozadavky na minimalni financovani a jejich interakce - Zalohy na minimalni financovani (4¢inné pro Ucéetni obdobi za¢inajici dne
1.1.2011 nebo po tomto datul),

- IFRIC 19 Nahrazeni zavazkd kapitalovymi nastroji (interpretace (¢innd pro Géetni obdobi zacinajici dne 1. 7. 2010 nebo po tomto datu).

Dle odhadl G¢etni jednotky nebude mit dodrZzovani téchto standardd, Uprav stavajicich standardi a interpretaci v obdobi, kdy budou pouZity poprvé, zadny vyznamny dopad na Uéetni zavérku jednotky.

3. Prehled vyznamnych Uéetnich pravidel a postupl

Prohlaseni o shodé
Ucetni zavérka byla pfipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi (IFRS) ve znénf prijatém EU.

Vychodiska pripravy ucetni zavérky
Ucetni zavérka je sestavena za pouziti ocefiovaci baze historickych cen s vyjimkou nékterych finanénich nastrojéi. Zakladni G&etni pravidla a postupy jsou uvedeny nize.

Vychodiska pripravy konsolidované ucetni zavérky
Spolecnost sestavuje a zverejnuje kromé této samostatné Ucetni zavérky také konsolidovanou ucetni zavérku v souladu s IFRS vzdy k 31. 12. Konsolidovana tcetni zavérka je zverejnovana ke stejnému datu
jako samostatna Ucetni zaverka.

Uétovani o vynosech

Vynosy z prodeje zboZi jsou zalctovany v realné hodnoté prijatého plnéni nebo plnéni, které bude prijato, pokud Spolecnost prevedla na kupujiciho vyznamna rizika a odmeény z vlastnictvi daného

zbozi. Vynosy ze smluv o poskytovani sluzeb se vykazuji s odkazem na stupen dokonceni smlouvy. Trzby z prodeje elektriny a distribuce jsou vykazany v obdobi jeji spotreby zakazniky. Trzby z ostatnich
poskytnutych sluZeb jsou vykazany v okamziku poskytnuti sluzby. Vynosy z pronajmu (zejména optickych kabelf) se vykazuji rovnomérné po dobu trvani pronajmu. Urokovy vynos je ¢asové rozlisovan

na zakladé vyse nezaplacené casti jistiny a efektivni Urokové sazby, ktera predstavuje sazbu diskontujici odhadované budouci penézni prijmy na Cistou Gcetni hodnotu daného aktiva po ocekavanou dobu
Zivotnosti financnich aktiv.

Leasing

Leasing je klasifikovan jako financni leasing, jestlize se prevadeji vSechna podstatna rizika a odmeény vyplyvajici z vlastnictvi daného majetku na najemce. Jakykoliv jiny typ leasingu se klasifikuje jako
operativni leasing. Majetek porizeny formou financniho leasingu je zauctovan jako aktivum Spolecnosti v realné hodnoté k datu porizeni nebo v sou¢asné hodnoté minimalnich splatek leasingu, je-li nizsi.
Splatky leasingu jsou rozélenény na finan¢ni naklady a snizeni zéavazku z leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni Urokova sazba ve vztahu k zGstatku zavazk{. Finanéni néklady jsou G¢tovany primo

do vykazu zisku a ztréty. Leasingové platby v rémci operativniho leasingu jsou v pribéhu doby trvani leasingu rovnomérné Uétovany do vykazu zisku a ztraty. Zavazky z leasingu jsou soucasti poloZzek
.Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky” v kratkodobych a dlouhodobych zavazcich.
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PFepoéty udajt v cizich ménach

Ucetni zavérka Spole¢nosti je prezentovana v méné primarniho ekonomického prostredi, v ném? jednotka podnika (funkéni ména). Funkéni ménou Spoleénosti je Eeska koruna, kterd je i ménou vykazovani
v Gletni zavérce. Ucetni operace v jiné méné nez v Ceskych korunach se v priib&hu roku Gétuji devizovym kurzem vyhladovanym Ceskou narodni bankou ke dni uskuteénéni Géetniho pripadu. Penézni
polozky v cizich mé&nach jsou k datu G&etni zavérky prepocteny podle devizovych kurzéi CNB platnych k tomuto datu. Nepenézni polozky v cizich ménach ocenéné realnou hodnotou jsou prepocteny podle
devizovych kurzl platnych k datu, kdy je realna hodnota stanovena. Nepenézni polozky, které jsou ocefiovany v historickych cenach v cizi méné, nejsou prepocitavany. Zisky a ztraty vyplyvajici z prepoctu
jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty daného obdobi, s vyjimkou kurzovych rozdild vznikajicich ze zajisténi penéznich tokd, kde jsou zmény realné hodnoty Uctovany primo do vlastniho kapitalu.

Vypuijéni naklady
Spolecnost kapitalizuje vypdjéni naklady s pouZitim miry kapitalizace v souladu s IAS 23. Ostatni vypdjéni naklady jsou zal&tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.

Dan z pFijma

Vysledna ¢astka zdanéni vykazana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje splatnou dari za Gcetni obdobi a zménu zlstatku odloZené dané. Splatna dari za Uéetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny
zisk se odlisuje od Cistého zisku vykazaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot nezahrnuje vynosy nebo naklady, které jsou zdanitelné nebo uznané v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které
nepodléhaji dani ani nejsou danové odcitatelné. Splatna dan dale obsahuje doplatky (resp. preplatky)] dané z minulych obdobi. Zavazek Spoleénosti z titulu splatné dané je vypocitan pomoci dariové sazby
platné k datu Gcetni zavérky. OdloZzena dar je zal¢tovana za pouziti zavazkové metody vychdazejici z rozvahového pristupu, a to na zakladé ocekavanych rozdild mezi Géetni hodnotou rozvahovych polozek

v Uéetni zavérce a odpovidajicim danovym zdkladem téchto polozek pouzitym pri vypoctu zdanitelného zisku. V zasadé plati, Ze odloZzené danové zavazky jsou zalctovany u vsech zdanitelnych docasnych
rozdild, zatimco odloZené darfiové pohledavky jsou zalétovany v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti némuz bude moZno vyuzit odéitatelnych docasnych rozdill, bude k dispozici.
Odlozené dariové pohledavky a zavazky jsou vzadjemné zapocteny, pokud existuje pravné vymahatelny narok na zapocteni dafiové pohledavky bézného obdobi proti dafovym zavazkdm bézného obdobi, pokud
se vztahuji k dani z pFijmui vybirané stejnym finanénim Gradem a pokud Spole¢nost hodld vyrovnat své darové pohledavky a zavazky béZzného obdobi v Eisté vysi. OdloZend dan je vypocitdna pomoci dafovych
sazeb, které budou podle oekavani platit obdobi, kdy dojde k realizaci aktiv nebo k vyrovnani zavazku, a je zalc¢tovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pripadd, kdy se vztahuje k poloZkam G&tovanym
primo do vlastniho kapitalu a je také zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Pozemky, budovy a zarizeni

Pozemky, budovy a zarizeni urcené k vyuziti pri vyrobé zbozi, pri poskytovani sluzeb nebo uréené pro administrativni Gcely jsou ocenény porizovaci cenou snizenou o opravky a zalctovanou ztratu ze
snizeni hodnoty. Porizovaci cena zahrnuje cenu porizeni a ndklady spojené s porizenim. V rozvaze jsou vykazovany pozemky, budovy a zarizen{ v pofizovaci cené nad 40 000 K¢. Ocenéni hmotného majetku
vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje pFimé a nepfimé naklady bezprostiedné souvisejici s vytvofenim tohoto majetku. Odpisy pozemkd, budov a zafizeni jsou G¢tovany do vykazu zisku a ztraty. Investice
ve vystavbé pro vyrobni nebo administrativni Ucely nebo pro ucely, které nebyly dosud stanoveny, jsou Uctovany v porizovaci cené snizené o veskeré ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje
poplatky za odborné sluzby. Odepisovani tohoto majetku zacina, za pouziti stejné metody jako u ostatniho majetku, ve chvili, kdy je majetek pripraven k zamyslenému vyuziti.

PoFizovaci cena majetku, s vyjimkou pozemk( a nedokon&enych investic, je odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku linedrni metodou s pouZitim néasledujicich dob odpisovani:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Budovy a haly 15, 50
Pracovni stroje a zarizeni, telekomunikacni zarizeni 4,10,12, 15, 20
Pristroje a zvlastni technicka zarizeni 10
Dopravni prostredky 4,8
Inventar 8
Hardware 3,4
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Majetek porizeny formou finanéniho leasingu je odepisovan po dobu své odhadované Zivotnosti stejnym zplsobem jako majetek vlastnény Spolecnosti nebo po dobu leasingu, je-li toto obdobi kratsi. Zisky
Ci ztraty z prodeje nebo vyrazeni majetku jsou urceny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Gcetni hodnotou majetku a jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty. Hmotny majetek v porizovaci cené od 2 000 K¢
do 40 000 K¢ s dobou pouzitelnosti del$i neZ jeden rok je klasifikovan jako drobny hmotny majetek. Ndkup tohoto majetku se Uétuje na vrub nékladl a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci.
Vyjimkou z tohoto pravidla jsou elektroméry, které jsou vykazovany a odpisovany jako dlouhodoby hmotny majetek.

Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva samostatné porizena se vykazuji v porizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se Uctuje rovnomérné po dobu predpokladané doby
pouzitelnosti. Predpokladana doba pouzitelnosti a metoda amortizace se provéruji vzdy na konci kazdého ucetniho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Gctuje prospektivné. Nehmotné
aktivum vytvorené vlastni ¢innosti, vytvorené vyvojem (nebo ve vyvojové fazi interniho projektul, je uznano jako aktivum tehdy a pouze tehdy, kdyZ je moZno prokazat véechny z nasledujicich predpoklad:

technicka proveditelnost dokonceni nehmotného aktiva je takova, ze ho bude mozné vyuzivat nebo prodat;

existuje zamér dokoncit nehmotné aktivum a vyuzivat jej nebo prodat;
- Ucetni jednotka je schopna nehmotné aktivum vyuzit nebo prodat;
- je mozné prokazat, jakym zplsobem bude nehmotné aktivum vytvaret pravdépodobné budouci ekonomické uzitky;

jsou dostupné odpovidajici technické, financni a ostatni zdroje pro dokonceni vyvoje a pro vyuziti nebo prodej nehmotného aktiva;
- Ucetni jednotka je schopna spolehlivé ocenovat vydaje souvisejici s nehmotnym aktivem béhem jeho vyvoje.

Castka prvotniho uznani nehmotného aktiva vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje celkové vydaje vynalozené od okamziku, kdy nehmotné aktivum poprvé splnilo kritérium pro uznani uvedené vyse. Pokud
neni mozno vykazat zadné nehmotné aktivum vytvorené vlastni cinnosti, naklady na vyvoj se uctuji do vysledovky v obdobi, ve kterém vznikly. Po prvotnim vykazani se nehmotna aktiva vytvorena vlastni

cinnosti Uctuji v porizovacich nakladech snizenych o kumulovanou amortizaci a ztraty ze snizeni hodnoty pomoci stejné metody jako pri Uctovani nehmotnych aktiv samostatné porizenych.

Nehmotna aktiva jsou odepisovana rovnomérné po dobu nasledujici odhadované Zivotnosti:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Software 4
Ostatni nehmotna aktiva dle smlouvy

Nehmotny majetek v pofizovaci cené od 2 000 K& do 60 000 K¢ s dobou pouzitelnosti deli nez jeden rok je klasifikovan jako drobny nehmotny majetek. Nakup tohoto majetku se G¢tuje na vrub nakladd
a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci.

Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Spolecnost ke kazdému rozvahovému dni zkouma hodnotu svého hmotného a nehmotného majetku, zda u jednotlivych polozek existuje naznak snizeni jejich hodnoty. Pokud ano, je odhadnuta zpétné
ziskatelna hodnota majetku a urcen pripadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. V pripadg, ze prislusny majetek negeneruje penézni pritoky samostatné, odhadne se zpétné ziskatelna castka penézotvorné
jednotky, ke které majetek patfi. Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje vy$si z hodnot redlné hodnoty po odeéteni naklad na prodej a hodnoty z uzivani. PFi uréovani hodnoty z uzivani se o¢ekavané
budouci penézni toky diskontuji na soucasnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pred dani ze zisku, ktera vyjadruje soucasné trzni odhady casové hodnoty penéz a rizika specificka pro dané aktivum.
Pokud je podle odhadu zpétné ziskatelna hodnota majetku nizsi nez jeho Gcetni hodnota, je Gcetni hodnota majetku snizena na zpétné ziskatelnou hodnotu. Ztrata ze snizeni hodnoty majetku je okamzité
Gctovana do nakladl. Pokud je ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusena, Gcetni hodnota majetku se navysi na upraveny odhad zpétné ziskatelné hodnoty. NavySena uéetni hodnota nesmi prevySovat
plvodni Gcetni hodnotu pred zatétovanim ztraty ze snizeni hodnoty. Zrugeni ztraty ze snizeni hodnoty je okamzité G¢tovano do vynosu.
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Zasoby

Zasoby se ocefiuji na niz3i z Grovni poFizovaci ceny s pouzitim vazeného aritmetického priméru a Cisté realizovatelné hodnoty. PoFizovaci cena nakoupenych zasob zahrnuje cenu porizeni materialu, celni
poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani na misto. Cista realizovatelna hodnota zahrnuje predpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o véechny odhadované naklady na marketing,
prodej a distribuci.

Rezervy

Rezerva je vykazana v rozvaze, pokud ma Spoleénost soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je disledkem minulych udalosti, pFicemz je pravdépodobné, Ze Spole¢nost bude muset tento
zavazek vyporadat a vyi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout. Castka vykazana jako rezerva je nejlep$im odhadem vydajti, které budou nezbytné k vyporadani soucasného zavazku, vykazaného
k rozvahovému dni po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zévazkem. Pokud se rezerva uréuje pomoci odhadu penéznich tokd potfebnych k vyporadani souc¢asného zévazku, Géetni hodnota
rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokad.

Financni aktiva

Financni aktiva jsou zachycena v rozvaze Spolecnosti, resp. se oductuji, k datu transakce na zakladé smlouvy o koupi nebo prodeji aktiva, kde podminky vyzaduji dodat investici v ¢asovém ramci uréeném
danym trhem, a ocenuji se pri prvotnim vykazani redlnou hodnotou navysenou o transakéni nadklady, kromé financnich aktiv v redlné hodnoté vykazanych do zisku nebo ztraty, které se pri prvotnim vykazani
ocenuji redlnou hodnotou.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto kategorii: financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, investice drzené do splatnosti, realizovatelna financni aktiva a pohledavky z obchodniho
styku a jiné pohledavky. Klasifikace zavisi na charakteru financnich aktiv a Gc¢elu pouziti, a uruje se pri prvotnim zauctovani.

Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Financni aktiva se klasifikuji jako v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou uréena k obchodovani nebo jsou oznacena jako ocenovana v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.
Finanéni aktiva se klasifikuji jako uréena k obchodovani, pokud (i) byla pofizena v zasadé za Gcelem prodeje v blizké budoucnosti, nebo (i) jsou souéasti identifikovaného portfolia finan¢nich nastrojd, které
jsou spolecné rizeny Spolecnosti a u kterych je v posledni dobé doloZeno obchodovani realizované pro kratkodoby zisk, nebo (iii) jsou derivatem, ktery neplni funkci G¢inného zajistovaciho nastroje. Financni
aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se vykazuji v realné hodnoté, pri¢emsz jakykoliv vysledny zisk a nebo ztrata se uétuje do vysledovky. Cisty zisk nebo &ista ztrata zdctovana do zisku nebo
ztraty zahrnuje jakékoliv dividendy nebo Uroky ziskané z financniho aktiva.

Investice drzené do splatnosti
Smeénky a dluhopisy s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které Spolecnost hodla a je schopna drzet az do splatnosti, se klasifikuji jako investice drzené do splatnosti. Pri
vykazovani se ocenuji v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry po zohlednéni sniZeni hodnoty.

Majetkové dcasti

Majetkové Gcasti predstavuji podil Spolecnosti na zékladnim kapitalu jinych spolecnosti. Podle tohoto podilu se jedna o rozhodujici vliv vyplyvajici z uplatnovani vétsinového podilu hlasovacich prav, dale
o podstatny vliv znamenajici dispozice nejméné s 20% a nejvyse s 50 % hlasovacich prav. Mensinovy vliv predstavuje mensi nez 20 % podil na zakladnim kapitalu. Vynosy z majetkovych Gcastni plynou
do Spolecnosti ve formé dividend.
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Realizovatelnd financni aktiva

Kotované akcie a kotované umorovatelné dluhopisy, které Spolec¢nost vlastni a které se obchoduji na aktivnim trhu, se klasifikuji jako .realizovatelné™ a vykazuji se v realné hodnoté. Zisky a ztraty ze zmény
realné hodnoty se vykazuji prfimo do vlastniho kapitalu v poloZce Fond z precenéni investic, kromé ztraty ze snizeni hodnoty, Uroku vypoéitanych s pouzitim metody efektivni Grokové miry a kurzovych rozdild
z penéznich aktiv, které se vykazuji primo do zisku nebo ztraty. V pripadé prodeje investic nebo snizeni jejich hodnoty se kumulovany zisk nebo ztrata, vykazané v minulém obdobi ve fondu z precenéni
investic, zahrnuji do zisku a ztraty za dané obdobi. U realizovatelnych financnich aktiv denominovanych v cizi méné je pripadny kurzovy rozdil soucasti zmény realné hodnoty.

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku jsou pri poc¢atecnim zauctovani ocenény realnou hodnotou a nasledné jsou precenény na amortizovanou hodnotu s pouzitim efektivni Urokové sazby. V ramci zisku a ztraty
jsou zaUctovany primérené opravné polozky na odhadované nevymahatelné ztraty, pokud existuji objektivni dlkazy, Ze aktivum ma sniZzenou hodnotu. Zauétovana opravna polozka je stanovena jako rozdil
mezi G¢etni hodnotou aktiva a soué¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéZnich tokd diskontovanych efektivni Urokovou sazbou vypoctenou pri pocateénim zalétovani. Jiné pohledavky s pevné
stanovenymi nebo urcitelnymi platbami, které nejsou kdtované na aktivnim trhu, se klasifikuji jako ostatni finan¢ni aktiva. Oceriuji se v zUstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry

po zohlednéni jakékoli ztraty ze snizeni hodnoty. Vynosové Uroky se vykazuji pomoci efektivni Grokové miry.

Financni zavazky

Finanéni zavazky véetné pdjéek se prvotné ocenuji v redlné hodnoté navysené o transakéni naklady. Nasledné se vykazuji v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry. Metoda efektivni
Urokové miry se pouziva k vypoctu zlstatkové hodnoty finanéniho zédvazku a alokace Grokového nékladu za dané obdobi. Efektivni Urokova mira je Grokova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci
platby po ocekavanou dobu trvani financniho zavazku nebo pripadné po kratsi obdobi.

Financni derivaty

Spoleénost pouziva k zajisténi budoucich transakci a penéznich tokd ménové a Urokové derivaty (forwardy a swapy). Na Energetické burze Praha Spoleénost uzavird komoditni derivaty na ndkupy a prodeje
elektriny. Predpoklada, ze vétsina téchto derivatl bude vyporadana fyzickou dodavkou elektriny ke spotfebé nebo prodeji v rdmci béznych ¢innosti Spoleénosti. Takovéto kontrakty proto nespadaji pod

IAS 39. Déle Spolecnost uzavira v ramci svého tradingového portfolia komoditni derivaty na OTC trzich. Financni derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou k datu uzavreni smlouvy o financnim derivatu
a poté se precenuji na redlnou hodnotu vzdy k rozvahovému dni. Vysledny zisk nebo ztraty se vykazuji primo v zisku bézného obdobi, pokud se nejedna o zajistovaci derivat v ramci zajiStovaciho ucetnictvi.
Spoleénost oznaduje urcité derivaty bud jako zajisténi readlné hodnoty vykazanych aktiv nebo zavazk(, nebo jako zédvazné prisliby (zajisténi realné hodnoty), prip. zajisténi vysoce pravdépodobnych
ocekavanych transakci nebo zajisténi ménového rizika ze zdvazného prislibu (zajisténi penéznich tokl). Redlna hodnota zajistovacich derivatl se klasifikuje jako ostatni dlouhodobé finanéni aktivum,

resp. dlouhodoby zavazek, pokud je zdstatkova splatnost zajistovaciho vztahu delSi nez 12 mésicU, nebo jako kratkodobé ostatni finanéni aktivum, resp. kratkodoby zavazek, pokud je zdstatkova splatnost
zajistovaciho vztahu krat$i nez 12 mésicu. Derivaty, které nejsou zarazené do efektivniho zajistovaciho vztahu se klasifikuji jako kratkodobd ostatni finanéni aktiva, resp. kratkodobé zavazky.

Uétovani zajistovaciho néstroje

Zajistovaci nastroje, které obsahuji derivaty souvisejici s ménovym rizikem, Spoleénost klasifikuje bud'jako zajisténi realné hodnoty anebo zajisténi penéznich tokl. Zajisténi ménového rizika ze zavazného
prislibu se G¢tuje jako zajisténi penéznich toku. PFi vzniku zajistovaciho vztahu Gcetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou polozkou, cile Fizeni rizika a strategii realizace
rGznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Spolecnost priibézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj pouzity v zajistovacim vztahu vysoce G¢inny pri kompenzaci zmén realné hodnoty nebo
penéznich toku zajisténé polozky. Pohyby ve fondu ze zajistovacich derivatd jako polozky vlastniho kapitalu jsou uvedeny také ve vykazu zmén vlastniho kapitalu.



Zajisténi penéznich tokd

Ucinna ¢ast zmén realné hodnoty finanénich derivatd, které se tak oznaduji a spliuji kritéria zajisténi penéznich tokd, se Gétuje do vlastniho kapitalu. Zisk anebo ztrata tykajici se nedcinné ¢asti se vykazuje
piimo do zisku nebo ztraty. Castky vykazané ve vlastnim kapitalu se zGétuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajisténa polozka. Zajistovaci Géetnictvi kondi, jestlize
Spolecnost zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci predmétné smlouvy, nebo pokud prestane spliovat podminky zajistovaciho Gcetnictvi.
Uprava G&etni hodnoty zajisténé polozky vyplyvajici ze zajisténého rizika se realizuje do zisku nebo ztraty od data predmétné Gpravy.

Naklady na zaméstnanecké pozitky

Spoleénost prispiva na véeobecné zdravotni a dichodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti v zakonné vysi platné v daném roce na zakladé hrubé mzdy. Naklady na pojistné na socialni zabezpedeni
jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi jako souvisejici mzdové naklady. Spoleé¢nost rovnéz prispiva svym zaméstnancim v ramci tzv. definovanych prispévkovych pland na penzijni
pripojisténi. Tyto prispévky jsou zahrnuty do néklad( v obdobi, v némz zaméstnanci vznika pravo na ziskani prispévku na zékladé sluzby, kterou Spole¢nosti poskytuje. Spolecnost vyplaci dalsi odmény dle
Kolektivni smlouvy (tzv. plan definovanych poZitkd - viz pozn. ,,.Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky”). Prislusné zavazky jsou ocenény soucasnou hodnotou predpokladanych budoucich vyplat

s pouZitim pojistné-matematickych odhadu.

DilezZité Gcetni odhady

Sestaveni Ucetni zavérky vyZaduje, aby vedeni Spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosd

a nékladl za sledované obdobi. Vedeni Spoleénosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zékladé véech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhad? odliSovat. Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouZiti odhadd povazuje Spoleénost stanoveni vySe nevyfakturované energie. Jeji prirtstek se stanovuje
bilan¢ni metodou, a to jako rozdil mezi celkovymi vstupy a vystupy elektriny vcetné ztrat a vlastni spotreby v daném obdobi. Celkovy koncovy stav je navic ovérovan kontrolnim vypoctem v zakaznickém
systému.

Zasady a postupy vnitini kontroly

Skupina PRE sestavuje Ucetni vykazy tak, aby byly spravné, spolehlivé, relevantni a aby Gcetni zavérka podavala vérny a poctivy obraz finanéni pozice, ndkladd a vynost a vysledku hospodareni.

Ve spolecnosti existuji vnitFni predpisy, které stanovuji zavazna Gcetni pravidla a kontrolni mechanismy. Jedna se predevsim o podnikové normy Obéh a podepisovani Uéetnich dokladl, Oceriovani majetku
a zavazk(, Inventarizace majetku a zavazk@ a U¢etni zachycenf transakci souvisejicich s obchodem s elektFinou a zajisténim ménového rizika. V téchto vnitinich predpisech jsou definovany postupy
zpracovani a Ucetniho zachyceni véech obvyklych transakci véetné pravidel zamezeni vzniku podvodné éinnosti. Na dodrzovani vnitinich predpisd dohlizi vnitFni audit spolenosti, ktery se ridi podnikovymi
normami Statut interniho auditu, Rizeni rizik, Planovani a provadéni internich audita.
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4. Trzby (tis. K¢)

Vynosy a naklady souvisejici s elektrinou 2009 2008
Velkoodbér
Prodej elektriny 6 613 406 6191221
Prodej distribu¢nich a systémovych sluzeb 2232 688 2186 615
Celkem 8 846 094 8377 836
Malodbér
Prodej elektriny 6030 092 5256 780
Prodej distribucnich a systémovych sluzeb 4 362 215 4372 071
Celkem 10 392 307 9 628 851
Ostatni vynosy
Ostatni vynosy *) 1088 792 1027 250
Zisk z tradingu 49 541 21105
Vynosy celkem 20376 734 19 055 042
Naklady na nakup prodané elektriny -12 333 695 -11 186 604
Naklady na nakup distribucnich a systémovych sluzeb -6 594 902 -6 558 773
Naklady celkem -18 928 597 -17 745 377
Hruby zisk z prodeje elektriny 1448 137 1309 665
*) Zahrnuje vynosy z prodeje silové elektriny distributordm a obchodnikim s elektrinou.
Dalsi provozni vynosy 2009 2008
Vynosy z poskytnutych sluzeb *) 871192 820 742
Ostatni 5997 9176
Celkem 877 189 829 918

*) Zahrnuje sluzby poskytované ve Skupiné na zakladé uzavienych manazerskych smluy, déle trzby za pronajem pozemkl, nemovitosti a ostatniho provozniho vybaveni, ndjemné za ubytovnu, nakladni dopravu a podporu IT.
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5. Segmentové vykaznictvi (tis. Kg)

Cinnosti Spole¢nosti jsou usporadany do segmentti Obchod a Sluzby (oborové segmenty). Ugetnictvi je vedeno tak, jak by se pozadovalo, kdyby zminéné Einnosti byly provadény oddélenymi spole¢nostmi,
a to s cilem vyhnout se diskriminaci, vzajemnému prelévani financnich prostredkd. Informace o segmentech je prezentovana s ohledem na hlavni obchodni ¢innost Spolecnosti. Prvotni tridéni je zalozeno
na strukture manaZzerskych a internich informaci Spolecnosti.

Segment obchodu - dodavka elektriny a obchodovani s elektrinou

Zajistuje nakup a prodej elektriny véetné souvisejicich ¢innosti. Vynosem segmentu je podle typu obchodniho vztahu (viz nasledujici odstavec) bud'jen trzba za prodanou elektrinu nebo trzby za prodanou
elektrinu a distribucni sluzbu. Zdkaznici maji pravo vybrat si dodavatele elektriny. Pokud si vyberou dodavatele, jehoz zasobovaci Gzemi neni v misté fyzického odbéru elektriny, plati tomuto dodavateli

jen za dodanou elektrinu. Distributorovi, v jehoz zasobovacim Gzemi se odbér nachazi, pak plati za distribuéni a systémové sluzby (déle jen sluzby) souvisejici s dodavkou elektriny. Zakaznik maze

s dodavatelem uzavrit tzv. smlouvu o sdruzenych sluzbach, v tom pripadé dodavatel zprostredkuje i dodavku distribuéni sluzby. Cena elektriny je smluvni (neregulovana), zatimco cena sluzeb je regulovana.
Cena za distribu¢ni sluzbu je regulovana Energetickym regulac¢nim Gradem.

Segment Sluzeb

Poskytuje segmentu obchodu a ostatnim spole¢nostem ve Skupiné obsluzné ¢innosti. Jedna se zejména o logistiku (doprava a zasobovani, pronajem administrativnich budov, provoz informacnich
technologii a systému, sluzby pro zaméstnance (bytova politika a rekreace) a administrativni ¢innosti. Vynosem segmentu jsou trzby za poskytnuté sluzby. Pozn. Kapacita zaméstnancd segmentu obchodu
je ¢astecné vyuzita k poskytovani administrativnich a podpuirnych sluzeb spole¢nostem ve Skupiné. Souvisejici naklady jsou interné prevedeny segmentu sluzeb, kde tvori éast celkovych nakladd segmentu.

Pravidla pro uctovani mezisegmentovych transakci
Primo priraditelné naklady a vynosy se vykazuji v raémci prislusného segmentu. Vnitropodnikové sluzby se ocefuji planovanou sazbou, jejiz vyse je kalkulovana na zékladé rozpoctu vlastnich nakladd.
Vynosem segmentu je interni zGc¢tovani s prijemcem sluzby, a to na zakladé kalkulacni sazby a mnozstvi poskytnuté sluzby. Pro rozvrh nakladul je zasadné pouzivana metoda ABC (Activity Based Costing].



Obchod Interni sluzby Celkem

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Elektrina/Distribuce
Externi vynosy 20376 734 19 055 042 20376 734 19 055 042
Externi naklady -18 928 597 -17 745 377 - == == = -18 928 597 -17 745 377
Hruby zisk 1448 137 1309 665 -- -- -- -- 1448 137 1309 665
Ostatni externi provozni vynosy 7619 4219 869 570 825 699 -- == 877 189 829 918
Ostatni mezisegmentové provozni vynosy 202 158 169 619 271079 246 555 -473 237 -416 174 -- =
Osobni naklady -196 524 -191 013 -290 919 -271 168 -- -- -487 443 -462 181
Odpisy dlouhodobého majetku -3157 -1765 -183 784 -163 529 -- == -186 941 -165 294
Ostatni provozni naklady -428 635 -411 387 -559 946 -548 230 473 237 416 174 -515 344 -543 443
Prijaté dividendy (nealokovano) -- - - -- - -- 891000 1616769
Ostatni zisky a ztraty -60 652 -31 308 2189 75 186 -- - -58 463 43878
Prijaté Groky -- -- 118 030 89 727 - -- 118 030 89 727
EBIT 968 946 848 030 226 219 254 240 -- -- 2 086 165 2719 039
Vypdjéni naklady -- -- -117 727 -32 526 - -- -117 727 -32526
Dan z prijmU (nealokovano) -- -- - -- - -- -224 210 -231412
Hospodarsky vysledek segmentu 968 946 848 030 108 492 221 714 -- == 1744 228 2 455101
Ostatni informace
Pozemky, budovy a zarizeni 14 257 992 1907 994 1906 125 -- — 1922 251 1907 117
Nehmotny majetek -- -- 193 811 179 658 -- -- 193 811 179 658
Pohledavky 2208 676 2 996 034 3228 027 3045 359 -- -- 5436 703 6041393
Ostatni aktiva -- -- 1755 679 676 982 -- - 1755 679 676 982
Ostatni aktiva (nealokovano) -- -- -- -- -- -- 9566 801 9 566 801
Aktiva celkem 2222933 2997 026 7085511 5808 124 -- -- 18 875 245 18 371 951
Zavazky 4 490 483 5051 373 4 373 582 2534019 -- -- 8864 065 7585 392
Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv -- -- -300 770 -239 990 -- -- -300 770 -239 990
Nepenézni naklady mimo odpisy 28116 -66 830 20 268 -85 537 -- == 48 384 -152 367
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6. Osobni naklady (tis. k&)

2009 2008

Zaméstnanci véetné Zaméstnanci véetné

managementu managementu

Pramérny pocet 617 611
Mzdy 297 214 278 415
Mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile 29576 37 987
Pojisténi 109 679 107 769
Odmény ¢lendm organd spolecnosti 6588 5916
Ostatni socialni naklady *) 44 386 32094
Celkem 487 443 462 181

*) Zahrnuje odstupné vyplacené v ramci planu snizovani po¢tu zaméstnancu, prispévky na stravovani, slevu na elektrinu pro zaméstnance, odmény vyplacené zaméstnancim pfi odchodu do diichodu, pracovnich a Zivotnich jubileich

a dalsi zaméstnanecké poZitky definované Kolektivni smlouvou.

7. Nakoupené sluzby, material a energie (tis. k&)

2009 2008
Material a vlastni spotieba energii 62 144 69 676
Opravy dlouhodobého hmotného majetku 26 428 33922
Konzultacni sluzby 27778 32974
Najemné 39 074 35097
Postovni a telekomunikaéni poplatky 46 880 49131
Podpora IT 123 301 131198
Marketing 75 554 76 753
Ostatni *) 114 185 114 692
Celkem 515 344 543 443

*) Zahrnuje zejména naklady na material a sluzby spojené s reklamou a propagaci, Gklidové prace, bezpecnostni sluzby a skladovani.



8. Vypujéni naklady (tis. k&)

2009 2008
Uroky z cash poolingu 857 7 936
Uroky z Gvéru 110 248 18 490
Urokovy naklad k zaméstnaneckym poZitkéim 2 339 1981
Uroky z leasingu 4283 3942
Ostatni -- 177
Celkem 117 727 32526
9. Ostatni zisky a ztraty (tis. K&)
2009 2008
Odpis pochybnych pohledavek a tvorba opravnych polozek -44 427 -15 488
Zisk (ztrata) z prodeje a vyFazeni dlouhodobého majetku a zasob 25 589 9910
Zména stavu rezerv -9 532 20 947
Kurzové zisky (ztraty) -22 671 29 309
Vynosy z drzeni cennych papirQ 10093 34 936
Prijaté Groky 118 030 89 727
Precenéni Urokovych swapd -13525 -28 334
Ostatni -3990 -7 402
Celkem 59 567 133 605

10. Dan z pFijmu tis. Kg)

Splatna dan z pFijma je vypoditana jako 20 % (21 % v roce 2008) odhadovaného zdanitelného zisku. OdloZena dan je poéitdna pomoci sazeb dané z pFijmu platnych v ndsledujicich letech, tj. 19 % (20 % a 19 %

v roce 2008).
2009 2008
Splatna dan 225 289 224810
Odlozena dan -1079 6602
Celkova dan z prijmd 224210 231 412
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2009 2008

Zisk pred zdanénim 1968 438 2 686 513

Dan z pFijm0 pFi uZiti platné sazby dané z prijmu 393 688 20,00 % 564 168 21,00 %
Efekt z danové nelcinnych dividend -178 200 -9,05 % -339 521 -12,64 %
Efekt z ostatnich trvale danové nedcinnych polozek 8722 0,44 % 6765 0,25 %
Celkova dafi z pFijma/efektivni dafiova sazba 224 210 11,39 % 231412 8,61 %

Odlozené darnové pohledavky (-] a zavazky (+) za¢tované v rozvaze se vztahuji k nasledujicim polozkam:

31.12. 2009 Uctovani do HV Uétovani do VK 31.12.2008 Uctovani do HV Uttovani do VK 31.12. 2007
Dlouhodoby majetek 113175 3598 - 109 577 4334 - 105 243
Rezervy -49 331 -2 375 - -46 956 198 — -47 154
Pohledavky -11320 -1121 - -10 199 368 - -10 567
Zasoby -1506 1810 - -3316 1264 - -4 580
Zavazek dle kolektivni smlouvy -11323 -3 605 == -7718 -149 == -7 569
Zajisténi penéznich tokd 6639 = -98 194 104 833 - 132 191 -27 358
Ostatnf -556 614 - -1170 587 — -1 757
Odlozeny dafovy zavazek celkem 45778 -1079 -98 194 145 051 6602 132191 6258

11. Dividendy (tis. k&)

Castky zalctované jako rozdéleni zisku akcionaftm v daném obdobi:

2009 2008
Konecna dividenda za rok 2008 ve vysi 543 K¢ (620 K¢ za rok 2007) na akcii. 2101 108 2399 056

Navrzena koneéna dividenda za rok 2009 musi byt schvalena akcionafi na radné valné hromadé a nebyla do zavazk( v této Ucetni zavérce zalUctovana.

12. Zisk na akcii (tis. K&)

Vypocet zisku na akcii vychazi z Cistého zisku k rozdéleni ve vysi 1 744 228 tis. K (2 455 101 tis. K& v roce 2008) pripadajici na 3 869 443 ks akcii, tj. zisk na akcii je ve vysi 451 K¢ (634 KE v roce 2008).
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13. Pozemky, budovy a zarizeni (mil. K&

Telekomunikacni Administrativni Nedokoncené

Pozemky technologie a IT budovy Leasing vozidel Ostatni investice Celkem
Porizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2007 149,5 805,8 1387,3 76,8 231,2 66,8 27174
PrirGstky 13,2 16,7 100,1 30,8 7.4 19,8 188,0
Ubytky -2,1 -23,5 -2,3 -14,7 -8,7 — -51,3
Preuctovani -- 8,0 32,1 -- 1,3 -41,4 --
Stav k 31. 12. 2008 160,6 807,0 1517,2 92,9 231,2 45,2 2 854,1
Opravky
Stav k 31. 12. 2007 -1,8 -499,5 -244,1 -25,8 -118,9 -- -890,1
Odpisy -- -44,7 -28,2 -11,6 -14,6 -- -99,1
Opravky k Gbytkdm -- 23,4 1,9 8,1 8,8 -- 42,2
Stav k 31. 12. 2008 -1,8 -520,8 -270,4 -29,3 -124,7 - -947,0
ZGstatkova hodnota 2007 147,7 306,3 1143,2 51,0 12,3 66,8 1827,3
Zustatkova hodnota 2008 158,8 286,2 1246,8 63,6 106,5 45,2 1907,1

Telekomunikacni Administrativni Nedokoncené

Pozemky technologie a IT budovy Leasing vozidel Ostatni investice Celkem
Porizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2008 160,6 807,0 1517,2 92,9 231,2 45,2 2 854,1
PrirGstky 7,0 17,5 92,0 20,0 19,2 15,8 171,5
Ubytky -4,2 -41,3 -40,5 -17,0 -7.7 -- -110,7
Preuctovani -- 21,0 12,0 -- 7,8 -40,8 0,0
Stav k 31. 12. 2009 163,4 804,2 1580,7 95,9 250,5 20,2 2914,9
Opravky
Stav k 31. 12. 2008 -1,8 -520,8 -270,4 -29,3 -124,7 -- -947,0
Odpisy -- -57,1 -31,2 -13,1 -14,6 -- -116,0
Opravky k Gbytkdm -- 41,3 12,5 10,0 6,6 -- 70,4
Stav k 31. 12. 2009 -1,8 -536,6 -289,1 -32,4 -132,7 -- -992,6
Zlstatkova hodnota 2008 158,8 286,2 1246,8 63,6 106,5 45,2 1907,1
Zustatkova hodnota 2009 161,6 267,6 1291,6 63,5 117,8 20,2 1922,3
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14. Nehmotny majetek (mil. Kg)

Software Ostatni Nedokoncené investice Celkem
Porizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2007 764,3 11,1 58,1 833,5
PrirGstky 51,4 0,7 35,1 87,2
Ubytky -269,9 — -0,9 -270,8
Predctovani 52,6 1,9 -54,5 --
Stav k 31. 12. 2008 598,4 13,7 37,8 649,9
Opravky
Stav k 31.12. 2007 -664,7 -9,6 -- -674,3
Odpisy -64,6 -1, -- -65,7
Opravky k Gbytkdm 269.,8 -- -- 269,8
Stav k 31. 12. 2008 -459,5 -10,7 -- -470,2
ZGstatkova hodnota 2007 99,6 1,5 58,1 159,2
Zustatkova hodnota 2008 138,9 3,0 37,8 179,7

Software Ostatni Nedokoncené investice Celkem
Porizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2008 598,4 13,7 37,8 6499
Prirdstky 62,4 0,8 21,2 84,4
Ubytky -6,7 = = -6,7
Pretctovani 30,0 0,8 -30,8 0,0
Stav k 31. 12. 2009 684,1 15,3 28,2 727,6
Opravky
Stav k 31. 12. 2008 -459,5 -10,7 -- -470,2
Odpisy -68,6 -1,8 -- -70,4
Oprévky k Gbytkim 6,8 -- -- 6,8
Stav k 31. 12. 2009 -521,3 -12,5 -- -533,8
Zustatkova hodnota 2008 138,9 3,0 37,8 179,7
Zlistatkova hodnota 2009 162,7 2,8 28,3 193,8
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V radku .,Odpisy” v kapitolach ..Pozemky, budovy a zarizeni” a .Nehmotny majetek” je uvedena i ztrata ze snizeni hodnoty majetku:

2009 2008
Odpisy -186,9 -165,3
Ztrata ze snizeni hodnoty majetku 0,5 0,5
Celkem -186,4 -164,8

Spolecnost nema zadny majetek, ktery by byl v zastavé nebo jimz by bylo ruceno.

V roce 2010 se olekavaji celkové investi¢ni vydaje ve vysi 254 mil. KE s tim, Ze k datu sestaveni Ucetni zavérky byla smluvné zajisténa priblizné pétina celkovych planovanych vydaja. V souladu s Géetnimi
postupy (viz. Uetni zasady) je drobny dlouhodoby majetek p¥i porizeni Gétovan do nakladd. Nasledujici tabulka uvadi cenu pofizeni tohoto majetku, ktery je v uzivani k datu aéetni zavérky:

Drobny dlouhodoby majetek (tis. Kc) 2009 2008
Drobny hmotny majetek 180 921 172 782
Drobny nehmotny majetek 33760 32512
Celkem 214 681 205 294

15. Majetkové Ucasti (tis. k&)

Poznamka Podil 2009 2008
PREméreni, a. s. Neobchodovatelné 100 % 43 264 43 264
PREleas, a. s. Neobchodovatelné 100 % 10 000 10 000
PREdistribuce, a. s. Neobchodovatelné 100 % 9513537 9 513 537
Celkem 9 566 801 9 566 801

Dalsi udaje o dcerinych spole¢nostech
Udaje o dcefinych spole¢nostech jsou uvedeny podle samostatnych statutarnich zavérek téchto spole¢nosti sestavenych podle Ceskych Géetnich standardd.



Obchodni jméno: PREméreni, a. s.
Spoleénost byla zalozena v roce 1998. Hlavnimi predméty podnikatelské ¢innosti jsou montaz, opravy a Udrzba méridel a od roku 2008 kontrola plombovani a odecty elektromérd, plynomérd, vodomért
a méFicu tepla. Spole¢nost postupné diverzifikuje své aktivity i na obchod s dopliikovym zboZzim (hromadné dalkové ovladani, méFici pristroje a vybaveni pro méreni, zkousecky, testery apod.) a poradenskou

¢innost.

2009 2008

Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 2149/19

IC: 25677063

Prdmérny pocet zaméstnancu: 199 212
Ekonomické udaje (v tis. K&):

Zéakladni kapital 35000 35000
Vlastni kapital 67 940 72 032
Zisk po zdanéni 25903 32125
Trzby za prodej zbozi a sluzeb 335870 334 704
Obchodni jméno: PREleas, a. s.

Leasingova spolecnost byla zaloZzena v roce 1996. Obchodni vizi spolecnosti je podilet se na financovani aktiv ve Skupiné prostrednictvim zpétného leasingu.

2009 2008

Sidlo: Praha 10, Limuzska 2110/8

I€: 25054040

Prdmérny pocet zaméstnancu: 2 2
Ekonomické udaje (v tis. K&):

Zéakladni kapital 10 000 10 000
Vlastni kapital 62172 68 422
Zisk po zdanénf 9 850 10 080
Trzby za prodej zbozi a sluzeb 63 757 72129
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Obchodni jméno: PREdistribuce, a. s.
Spolecnost se zabyva distribuci elektriny.

2009 2008

Sidlo: Praha 5, Svornosti 3199 - 19a

IC: 27376516

Pramérny pocet zaméstnancu: 514 513
Ekonomické udaje (v tis. K&):

Zéakladni kapital 17 707 934 17 707 934
Vlastni kapital 18 673 197 18 849 828
Zisk po zdanéni (ztrata) 684569 879 592
Trzby za prodej zboZzi a sluzeb 6 883 384 6701191
16. Pohledavky z obchodnich vztahu a ostatni pohledavky (tis. K&

Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky dlouhodobé 2009 2008
SloZené jistiny 13 415 14 383
Pohledavky za prodané byty *) 9 247 11693
Ostatni 57 20332
Celkem 22719 46 408
*) Z uvedenych pohledavek jsou pohledavky splatné nad 5 let ve vysi 2 861 tis. K& (4 982 tis. K& v roce 2008).
Dlouhodobé pohledavky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kterd odpovida jejich realné hodnoté.

Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky kratkodobé 2009 2008
Pohledavky z dodavek elektriny *) 1062 242 1103 692
Marzové vklady u energetickych burz 239 244 137 297
Pohledavky z precenéni komoditnich kontraktl (own-use portfolio) 179 729 -
Pohledavky z precenéni komoditnich kontraktd (tradingové portfolio) 868 424 1650 651
Pohledavky ze zajisténi penéznich tokd 34 943 524 167
Ostatni financni aktiva 38712 14 223
Ostatni aktiva 123 895 101 585
Celkem 2547 189 3531615

*) Vr. 2008 prehled zahrnuje prijaté zalohy na elektfinu v celkové vysi 4 363 mil. K&, které jsou vykazovany spole¢né s dohadnou polozkou na dodanou dosud nevyfakturovanou elektfinu. V roce 2009 je saldo pfijatych zaloh na elektFinu

a dohadné polozky na nevyfakturovanou elektfinu vykazano v kratkodobych zavazcich v poloZce ., Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky”. Celkové pFijaté zalohy na elektfinu jsou v roce 2009 ve vy3i 4 910 mil. K&.



Z vy$e uvedenych kratkodobych obchodnich pohledavek jsou pohledavky po Lhité splatnosti v brutto hodnoté ve vysi 419 535 tis. K& (452 549 tis. K& v roce 2008). Nesplacené ¢astky zpravidla nejsou Groceny.
Byly vytvoreny nasledujici opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

Zustatek k 31. 12. 2007 180 179
Tvorba a Cerpani v bézném roce -7 628
Zistatek k 31. 12. 2008 172 551
Tvorba a Cerpani v bézném roce -277
Zistatek k 31. 12. 2009 172 274

Pri urcovani pochybnosti pohledavek Spolecnost zvazuje vSechny zmény bonity pohledavek z obchodniho styku od data jejich vzniku az do data Gcetni zavérky.
Zustatkova hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledavek odpovida jejich redlné hodnoté.

17. Poskytnuté puUjcky (tis. Kg)

k 31.12. 2009 k 31.12. 2008

Castka Urokova mira p.a. Splatnost Castka Urokova mira p.a. Splatnost
Poskytnuty Gveér ve Skupiné €. 1 - -- -- 83 260 PRIBOR+0,5% 16. 2. 2009
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 2 1503 371 PRIBOR+0,3 % 30.11. 2011 1504 060 PRIBOR+0,3% 30.11. 2011
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 3 1122 861 Fix 4,89 % 30. 6. 2012 -- -- --
Poskytnuty Gvér ve Skupiné €. 4 47 831 Fix 4,49 % 15. 2. 2010 == == ==
Pohledavky z cash poolingu ve Skupiné 192 732 PRIBOR+0,5 % -- 876 050 PRIBOR+0,5% ==
Dlouhodobé 2 626 232 1504 060
Kratkodobé 240563 959 310
Celkem 2866 795 2 463 370

Poskytnuté pujcky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, ktera odpovida jejich realné hodnoté.

18. Zasoby (tis. K&)

Zasoby 2009 2008
Material 31660 46132
Zbozi 1943 ==
Celkem 33603 46 132

Soucasti poloZek ,Nakoupené sluzby material a energie” a ., Ostatni zisky a ztraty” ve vykazu zisku a ztraty jsou naklady na prodané a spotfebované zasoby v celkové vysi 331 930 tis. K& (280 594 tis. K&
v roce 2008].
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Z dlvodu omezené vyuZitelnosti byl k zdsobam vytvoren nasledujici odpis na Eistou realizovatelnou hodnotu:

Zlstatek k 31. 12. 2007 24103
Tvorba v béZném roce 996
Cerpani v béZném roce -7 647
Zlstatek k 31. 12. 2008 17 452
Tvorba v béZném roce --
Cerpani v béZném roce -9 527
Zustatek k 31. 12. 2009 7 925
Zmeéna odpisu na Cistou realizovatelnou hodnotu je vykazéana v polozce ..Ostatni zisky a ztraty”.
19. Ostatni financni aktiva (tis. Kg)
Ucetni hodnota
2009 2008
Realizovatelné majetkové cenné papiry 8 285 8 285
Realizovatelné dluhopisy 140 566 164 065
Celkem 148 851 172 350

20. Penize a penézni ekvivalenty (tis. K¢&)

Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na pozadani a dalsi vysoce likvidni financ¢ni aktiva, jejichZz ocenéni mize byt spolehlivé ur¢eno a s nimiz je spojeno nevyznamné riziko

zmény hodnoty.

2009 2008
Sménky 1285 964 43 252
Terminované bankovni Gcty - 6100
Bézné bankovni Gcty 255 165 406 982
Hotovost 993 1627
Ceniny 497 539
Celkem 1542 619 458 500




176

21. Prijaté pajcky (tis. Kg)

Tento bod shrnuje informace o smluvnich podminkach prijatych Grocenych pljcéek a uvérd. Vice informaci o angazovanosti Spole¢nosti v Urokovych rizicich je uvedeno v bodé ,Finanéni nastroje”.

k 31. 12. 2009 k 31.12.2008

Jistina Urokové mira Splatnost Jistina Urokové mira Splatnost
Uvér &. 1 - -- - 110 008 Fix 2,45 % 2.1.2009
Uvér¢. 2 - -- - 275075 Fix 3,27 % 12.1.2009
Uvéré. 3 - -- - 270 049 Fix 3,27 % 13. 1. 2009
Uvér €. 4 1302576 PRIBOR+0,29 % 30. 11. 2011 1305 060 PRIBOR+0,29 % 30. 11. 2011
Uvéré. 5 600 064 PRIBOR+2,00 % 30. 6. 2012 = == ==
Uvér ¢ .6 613 094 PRIBOR+1,95 % 30. 6. 2012 = == ==
Uvér &. 7 150 006 Fix 1,55 % 4.1.2010 = == ==
Uvér ¢. 8 74126 Fix 1,245% 6.1.2010 -- -- --
Uvér &. 9 750 037 Fix 1,79 % 7.1.2010 = == ==
Zavazky z cash p. k PREméreni, a. s. 68 219 PRIBID-0,25% - 53 238 PRIBID-0,25% --
Zavazky z cash p. k PREleas, a. s. 4143 PRIBID-0,25% -- 4732 PRIBID-0,25% --
Dlouhodobé 2515733 1305 060
Kratkodobé 1046 532 713 102
Celkem 3562 265 2018162

Banky nepozaduji zajisténi Uvérd s ohledem na rating Spolecnosti. Nevyuzité Gvérové linky ¢ini k 31. 12. 2009 celkem 3 479 mil. K¢ (1 165 mil. K¢ k 31. 12. 2008).
Uvéry jsou ocenény amortizovanou hodnotou, ktera odpovida jejich realné hodnoté. Spoleénost v soucasné dobé v souladu s pouzitou Géetni metodikou nekapitalizuje zadné vypajéni naklady.
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22. Zavazky z obchodnich vztahu a ostatni zavazky (tis. K<)

Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky dlouhodobé 2009 2008
Zavazky k zaméstnancim *) 54 388 53 584
Ostatni finan¢ni zavazky 53 315 55295
Celkem 107 703 108 879
*) Jedna se o zavazky dle Kolektivni smlouvy (z titulu odmén vyplacenych zaméstnancdm pfi odchodu do dlchodu, pracovnich a Zivotnich jubileich).
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky kratkodobé 2009 2008
Zavazky z obchodnich vztaht 976 743 686 063
Zéavazky z precenéni komoditnich kontraktd (own-use portfolio) -- 3858
Zavazky z precenéni komoditnich kontraktt (tradingové portfolio) 815 569 1624 349
Zavazky z precenéni Urokovych derivatt 41859 28 334
Zavazky k zaméstnanciim *) 37530 27 940
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 11 229 8 889
Zavazky ve Skupiné **) 2230774 2 405 904
Ostatni finanéni zavazky ***) 213137 98 396
Ostatni zavazky 495 954 100 435
Celkem 4 822795 4984 168

*) Zahrnuje nevyplacené prosincové mzdy a dale zédvazky k zaméstnancim dle Kolektivni smlouvy ve vysi 13 874 tis. K& (11 256 tis. KE v roce 2008).

**) Zahrnuje dohadnou polozku na dodané distribu¢ni sluzby od spole¢nosti PREdistribuce, a. s. ve vy$i 1 839 488 tis. K& (1 995 766 tis. KE v roce 2008), zavazky ke spolecnosti PREdistribuce, a. s. z faktur za distribuéni sluzby ve vysi

391 263 tis. K¢ (410 075 tis. KE v roce 2008) a zavazky ke spole¢nosti PREmérenti a. s., ve vysi 22 tis. KE. (63 tis. K& v roce 2008).
***) Z toho 12 143 tis. K& (9 829 tis. K v roce 2008) predstavuji zavazky z finanéniho leasingu.

Spolecnost eviduje zavazky z obchodnich vztahd po splatnosti ve vysi 333 tis. K¢ (1 858 tis. K& v roce 2008). VSechny zavazky po splatnosti byly uhrazeny v prdbéhu ledna roku 2010.

Zavazky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, ktera odpovida jejich realné hodnoté.
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23. Zavazky z financniho leasingu (tis. Kg)

Zavazky z leasingu

Minimalni leasingové splatky

Soucasna hodnota minimalnich leasingovych splatek

2009 2008 2009 2008
Leasingové platby splatné do 1 roku 15106 13352 12 143 9 829
Leasingové platby splatné od 1 roku do 5 let 59 364 54 298 51630 50 277
Leasingové platby splatné za vice nez 5 let 1779 2514 1686 5018
Leasingové platby celkem 76 249 70 164 65 459 65124
Budouci leasingové poplatky -10790 -5 040
Soucasna hodnota minimalnich leasingovych splatek 65 459 65124 65 459 65124
Zavazky z obchodnich vztahu a ostatni zavazky
Dlouhodobé 53316 55 295
Kratkodobé 12 143 9 829
Celkem 65 459 65 124
Dlouhodoby hmotny majetek
ZUstatkova cena majetku porizeného formou finanéniho leasingu 63 691 63 692
Spolecnost ma uzavrreny smlouvy o finanénim leasingu na automobily. VSechny smlouvy maji pevné urceny splatkovy kalendar a nebyly uzavreny zadné smlouvy o podminéném splaceni leasingu.
Veskeré zavazky z leasingu jsou vyjadreny v ¢eskych korunach. Redlnd hodnota zavazkl z leasingu odpovida jejich Ucetni hodnoté.
24. Rezervy ltis. K&)
Podnikatelska rizika Odstupné Ostatni Celkem
Zlstatek k 31. 12. 2007 237 786 7 461 31006 276 253
Tvorba rezerv v bézném roce 10 646 -- 242 10 888
Cerpani rezerv v béZném roce -1972 -7 461 -29 863 -39 296
Zlstatek k 31. 12. 2008 246 460 -- 1385 247 845
Tvorba rezerv v bézném roce 10 647 2 260 308 13215
Cerpani rezerv v bézném roce -988 -- -435 -1 423
Zlstatek k 31. 12. 2009 256 119 2260 1258 259 637
Dlouhodobé 256 119 -- 1258 257 377
Kratkodobé -- 2260 -- 2260
Celkem 256 119 2 260 1258 259 637

Rezervy na podnikatelska rizika zahrnuji rezervu na soudni spor se spolec¢nosti Stredoceska energeticka a. s., kterd pozaduje celkem 171 719 tis. KC a Urok z prodlenti, a to za sluzby v oblasti rezervace

kapacity a pfenosu elektFiny v roce 2001. V této zéleZitosti se jiz vyjadFil Energeticky regulaéni Gfad a priklonil se na stranu STE, a. s. Soudni Fizeni probiha. VySe rezervy je 255 619 tis. K& (244 972 tis. K&

k 31.12. 2008).
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25. Zakladni kapital (iis. ke

Zakladni kapital
Registrovano k 31. 12. 2009 2009 2008
Akcie na majitele v nominalni hodnoté 1000 K¢ na akcii 2553 831 2553 831
Akcie na jméno v nominalni hodnoté 1000 K¢ na akcii 1315612 1315612
Celkem 3869 443 3869 443

Spolecnost eviduje akcie na majitele v nematerialni podobé s plnym hlasovacim pravem a volnou prevoditelnosti, a dale akcie na jméno, které maji plné hlasovaci pravo a jsou prevoditelné se souhlasem

valné hromady. S akciemi nejsou spojena zadna prava na vyplaceni pravidelnych dividend.
Cely zakladni kapital je splacen.

26. Rezervni fondy (tis. K&)

2009 2008
Zakonny rezervni fond 773 889 773 889
Fond z precenéni kratkodobych ostatnich financnich aktiv -13 037 -9767
Zajisténi penéznich tokl *) 28 304 419 333
Ostatni fondy ze zisku 382 711 382 711
Celkem 1171867 1566 166

*) Vdechny kontrakty uzaviené v roce 2008 mély splatnost v roce 2009. Cely zlstatek fondu ze zajisténi penéznich tokl k 31. 12. 2008 byl tedy v roce 2009 z(ctovan.

Ostatni fondy ze zisku predstavuji ¢ast kapitalu byvalého statniho podniku - pravniho predchidce Spolecnosti. Na z&kladé privatizaéniho projektu se kapital statniho podniku rozdélil ke dni vzniku akciové
spole¢nosti (1. 1. 1993) na z&kladni kapital, rezervni fond a kapitalové fondy. K tomuto datu byl zistatek kapitalovych fondd 390 390 tis. KE. Rezervni fond Spole€nosti je vytvoren ve vy$i 20 % zakladniho
kapitalu (773 889 tis. K&) a dale se iz netvori. O pouZiti rezervniho fondu rozhoduje predstavenstvo a dle stanov je moZno tento fond uZit jen k Ghradé ztraty. Do fondu z pfecenéni ostatnich finanénich aktiv

se UCtuji zisky a ztraty z pfecenéni realizovatelnych cennych papird.

27. Podminéné zavazky a podminéna aktiva (tis. kg

Skupina poskytla platebni bankovni zaruku ve vy$i 30 mil. K& ve prospéch OTE, a. s. (30 mil. K& k 31. 12. 2008), 200 tis. euro ve prospéch spole¢nosti Slovenska elektrizaéna prenosova sustava, a. s.,
a 5 mil. euro ve prospéch spoleénosti Centralni depozitaF cennych papird, a. s. V roce 2006 podala spoleénost CEZ, a. s., dovolani proti rozsudku ve prospéch Spole&nosti na zaplaceni ¢astky 50 570 tis. K&

za Udajné nedodrzeni smluvnich podminek pri doddvce elektFiny v roce 1996. Vzhledem k dosavadnimu pribé&hu Fizeni je vysledek nepredvidatelny.
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28. Financni nastroje (tis. K&

Kategorie finanénich nastrojl

Financni aktiva 2009 2008
(a) Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazana do zisku (precenéni komoditnich kontraktd) 868 424 1650 651
(b) Finanéni aktiva z derivatd v rdmci zajiStovaciho Géetnictvi 34 943 524 167
(c) Uvéry a pohledavky (véetné penéz a penéznich ekvivalentd) 5771 270 4223 085
(d) Realizovatelna finan¢ni aktiva 148 852 172 350
Uvéry a pohledavky predstavuji zejména pohledavky z pGjéek poskytnutych ve Skupiné a pohledavky z dodavek elektrické energie.
Financni zavazky 2009 2008
(e) Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku (pFecenéni komoditnich kontraktd) 815570 1624 350
(f) Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku (pfecenéni Grokovych swapd) 41859 28 334
(g) Finanéni zavazky z derivatl v ramci zajistovaciho G¢etnictvi - --
(h) Finanéni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou 7 668 052 5334 336
Financni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou zahrnuji predevsim bankovni Gvéry a zavazky z dodavek elektrické energie.
Financni aktiva a zavazky (a, d, e} byly ocenény hodnotami kétovanymi na aktivnich trzich. Finanéni aktiva a zavazky (b, f] byly ocenény oceriovacimi modely s vyuzitim trznich dat.
Zisky a ztraty finanénich nastrojl zauctované do b&Zného obdobi: 2009 2008
Zisk z tradingu (a, €] 49 541 21105
Ztrata z precenéni Grokovych swapl (f) -13525 -28 334
PFijaté uroky a vynosy z drzeni cennych papirt (c, d) 128 623 124 663
VypUjéni naklady (kromé Groku k zaméstnaneckym pozitkdm) (h) -115 389 -30 545
Ostatni (c, h) -54 124 7121
Zajistovaci ucetnictvi *) 2009 2008
Tvorba fondu VK ze zajisténi penéznich tokl (b,g) 34 943 524 167
Oductovani fondu ze zajisténi pen. tokU (v polozce ., Naklady na nakup elektriny”) (b,g) - 524167 130 274

*) Mimo polozky, kdy tvorba a oddétovani probéhly ve stejném obdobi.



Kapitalové riziko
Kapitalova struktura je Fizena tak, aby Spolec¢nost dosahovala dlouhodobé stabilni finanéni pozice a zaroven maximalizovala dlouhodoby vynos pro své akcionare.

Trzni riziko

S ohledem na své aktivity je Spolecnost vystavena predevsim ménovému riziku, Grokovému riziku a riziku zmény cen elektrické energie. K zajisténi financnich rizik pouziva Spolecnost finan¢ni instrumenty
s charakterem derivatd, véetné:

- ménovych forward( k zajisténi ménového rizika spojeného s pofizenim elektrické energie v méné euro;

- Urokovych swapl k zajisténi rizika rostoucich urokovych sazeb;

- komoditni futures a forward? k zajisténi rizika spojeného s vyvojem ceny elektrické energie.

Expozice Spole¢nosti vici trznim rizikim se méFi metodou VaR (Value at Risk) a jejich modifikaci CFaR (Cash Flow at Risk], kterd je doplnéna analyzou citlivosti. Expozice Spole¢nosti vagi trznim rizikim
ani zpUsob Fizeni a méreni téchto rizik se v porovnani s minulym obdobim zédsadné nezménily. Ke koncentraci trznich rizik u Spole¢nosti nedochazi.

Ménové riziko

Vyznamnou &ast dodavky elektFiny pro zdkazniky Spoleénost opatiuje v cizi méné (€). Spolecnost zajidtuje podstatnou ¢ast svych budoucich planovanych penéznich tokl (v €) na ndkup elektfiny proti riziku
zmény kurzu pomoci ménovych derivatd a vede zajistovaci Getnictvi (zajisténi penéZnich tokl). Ke stanoveni hodnoty, do které budou zajistény budouci planované penézni toky, pouziva Spole¢nost metodu
Cash Flow at Risk (CFaR]. V ramci zajistovaciho Gcetnictvi Spolecnost sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi dosud bylo vyrazné efektivni. Neefektivni ¢ast zajisténi byla nevyznamna.

Citlivost na kurzové zmény

Ke stanoveni hodnoty, do které budou zajistény budouci planované penézni toky, pouziva Spolecnost metodu Cash Flow at Risk (CFaR] a stanovuje limit maximalni ztraty. Pro operativni fizeni ménového
rizika pouziva Spole¢nost metodu VaR a méri ocekavanou potencialni ztratu na hospodarském vysledku pred zdanénim béhem dané doby drZzeni na predem stanovené hladiné pravdépodobnosti. Zvoleny
indikator VaR méri potencialni ztratu v horizontu jednoho dne s pravdépodobnosti 95%. Pocitany VaR je stanoven na zakladé historickych dat, kde volatilita sménného kurzu je odhadnuta na zdkladé
historické volatility sménného kurzu zvefejfiovaného CNB. Oteviena pozice je stanovena na zakladé roéniho planu potieb devizovych prostiedkd. Vyznamna cizoménova expozice vznika pouze v eurech

za GZelem vyporadani burzovnich ¢ OTC obchodl uzaviranych za G¢elem obchodnich transakci spojenych s opatfenim elektriny pro zakazniky Spoleénosti. S pravdépodobnosti 95% tudiZ jednodenni ztrata
z hlediska zmény trzni hodnoty neprevysi reportovany VaR. Je sledovana celkova hrozici ztrata, ktery je vypoctena jako trzni ocenéni oteviené pozice plus VaR.

Ucetni hodnota cizoménovych aktiv a zavazkd:

Aktiva v tis. K& *) Zéavazky v tis. K& *)
2009 2008 2009 2008
Ménové derivaty na nakup EUR 34 943 524167 6639 104 833
Ostatni aktiva a zavazky v méné EUR 1649 281 2 455 273 1446 509 1913 884
Celkem v méné EUR 1684 224 2 979 440 1453 148 2018717
Ostatni mény 129 152 125 131
Celkem 1684 353 2979 592 1453 273 2018 848

*) Jedna se o penize a penézni ekvivalenty, bankovni Gvéry, marzové vklady a cenové odchylky v souvislosti s obchodovanim na Energetické burze Praha, pohledavky a zavazky z cizoménovych faktur a pohledavky a zavazky ze zajisténi
penéznich tokd.
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Otevrené ménové derivaty k datu zaverky:

Prdmérny ménovy kurz KE/EUR Hodnota v tis. EUR Hodnota v tis. K& Realna hodnota v tis. K¢
Nakup EUR 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Do 1 mésice 26,01 24,39 20 000 15 000 520 250 365 800 9212 38135
0d 1 do 3 mésict 25,64 24,18 30 000 35000 769 200 846 205 25 731 96 782
0d 3 do 12 mésicl -- 24,06 -- 132 500 -- 3187513 -- 389 250
Celkem 25,79 24,11 50 000 182 500 1289 450 4399518 34 943 524 167

Ménové riziko - analyza citlivosti
Spoleénost proved|a citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd v disledku oslabeni kurzu koruny viéi € o 1 % na zisk, resp. vlastni kapital.

Citlivost na zménu ménového kurzu (v tis. K¢)

2009 2008
Zisk (+) nebo ztrata (-) 2028 5414
Vlastni kapital 10712 38763

Urokové riziko
Spoleénost je vystavena riziku zmény Grokovych sazeb, které je spojené zejména s prijatymi Gvéry s pohyblivou Urokovou sazbou. Aby Spoleénost omezila riziko spojené s ristem urokovych sazeb
pristoupila k zajisténi proti Grokovému riziku s vyuzitim urokovych swapd.

Otevrené Urokové derivaty k datu zavérky:

Pramérna fixni Grokova sazba Dohodnuta jistina v tis. K& Realna hodnota v tis. K¢
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Urokové swapy 3,19% 3,84% 2 300 000 900 000 -41 859 -28 334

Kontrakty jsou splatné v roce 2011 a 2012. Na zakladé uzavrenych smluv o Urokovych swapech se Spolec¢nost zavazuje pololetné sménit pripadny rozdil mezi vysi variabilnich Grokovych sazeb a dohodnutou
fixni Grokovou sazbou.
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U&etni hodnota aktiv a zavazkd, ktera je zavisla na Urokové mire:

Aktiva v tis. KE *) Zavazky v tis. K¢ *)
2009 2008 2009 2008
Urokové swapy -- -- 41 859 28 334
Ostatni aktiva a zavazky 45 906 537 748 1196 541 1162 184
Celkem 45 906 537 748 1238 400 1190518

*) Jedna se o aktiva a zavazky souvisejici se zajisténim budoucich penéznich tokl a Gvéry.

Urokové riziko - analyza citlivosti
Spoleénost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkl v disledku zvySeni Urokové miry o 1 procentni bod na zisk, resp. vlastni kapital.

Citlivost na zménu Urokové miry (tis. K¢)

2009 2008
Zisk (+) nebo ztrata (-) -514 -1118
Vlastni kapital -37 -2 134

Cenové riziko

PFi operacich s kratkodobym finanénim majetkem se Spole¢nost snaZi eliminovat cenové riziko aktivnim plsobenim na finanénich trzich. Spole¢nost je vystavenu riziku spojenému s vyvojem ceny
elektrické energie. V disledku obchodovani s elektfinou na Energetické burze Praha se vyznamné zvysila fluktuace cen elektfiny a v disledku toho je Spole¢nost potencialné vystavena vétsimu cenovému
riziku. Spole¢nost se snaZi eliminovat toto riziko predevéim snahou o minimalizaci otevi'ené pozice, z niz by Spoleénosti hrozily potencialni ztraty. Tento princip je disledné dodrZovan jak v oblasti hlavni
innosti Spole¢nosti, tedy dodavky elektFiny koncovym zékaznikim tak v oblasti tradingovych obchodl s komoditou.

CenoVvé riziko u tradingovych obchodd.
Pro tradingové obchody je stanoven limit maximalni pFipustné ztraty. Tento limit je sledovan jako trzni ocenéni uskuteénénych obchodd, oteviené pozice a VaR. Limit hrozici ztraty nebyl ve sledovaném
obdobi prekrocen.

Kreditni riziko

BéZnym postupem Spolecnosti je nepozadovat zajisténi obchodnich pohledavek. Vedeni Spolecnosti zavedlo zasady rizeni kreditniho rizika a velikost tohoto rizika je pravidelné monitorovana. Ohodnoceni
finanéni bonity je provadéno u vech zakaznik(, ktefi prekrodi urcitou hodnotu Uvérové angazovanosti. V oblasti dodavky a distribuce elektfiny, kterd je hlavni innosti Spole¢nosti, jsou aplikovany nize
uvedené rezimy, ¢imZ je minimalizovano riziko nezaplaceni pohledavek. U zédkaznikl velkoodbératell se odeéty elektromér( a fakturace provadi mésiéné. Na Uhradu odebrané, ale je$té nevyfakturované
elektriny plati zadkaznici mési¢ni nebo dekadni zalohy ve vysi oekavané spotieby, pFicemZ se bere v Gvahu spotfeba minulych obdobi, sezdnnost a dal$i faktory. Zplsob stanoveni zalohy je pfedmétem
smlouvy o dodavce elektriny. V pFipadech neplaceni za dodavku elektfiny jsou zakaznici upominani. Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodatecné LhGté, dochazi k preruseni dodavky
elektriny. Cast velkoodbérateld jisti Ghradu budoucich pohledavek zalohami placenymi v piedstihu a kaucemi. U zakaznikd maloodbérateld se b&Zny odelet elektromérd a fakturace provadi jednou
ro¢né, a na dodanou, ale zatim nevyfakturovanou elektfinu jsou pfedepsany zalohy, které jsou stanoveny tak, aby odpovidaly velikosti a charakteru spotieby. Stanoveni ceny a zpUsobu placeni je obsaZeno
ve smlouvé uzavrené se zakaznikem. Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.
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Likvidni riziko

Likvidni riziko je fizeno prostfednictvim zachovavani primérné vySe penéz a penéznich ekvivalentl, bankovnich zdrojd a Gvérovych nastrojd, pribéznym sledovanim predpokladanych a skute¢nych

penéznich tokd, a snahou o prizplsobovani doby splatnosti finan¢nich aktiv a zavazkd. V bodé ,,Pljcky” je uvedena hodnota dodateénych Gvérovych zdrojQ, které ma Spoleénost k dispozici pro dalsi sniZeni

likvidniho rizika, které vdak zatim nebyly Cerpany. Spole¢nost neni vystavena vyznamnému likvidnimu riziku a nema problémy s platebni schopnosti. V disledku obchodovani na komoditni burze se

potencialnim rizikem z pohledu likvidity stala problematika spojena s dennim preceriovanim komoditnich futures obchodovanych na komoditni burze Praha a s nim spojené denni penézni vyrovnavani ziskd

a ztrat z oteviené pozice. Na toto riziko Spole¢nost reaguje snahou o predikovani penéznich tokd spojenych s precefiovanim komoditnich futures a Gpravou Uvérovych linek. Ke koncentraci likvidniho rizika

nedochazi.

Tabulky likvidniho rizika

Nésledujici tabulky znazorfuji zbytkovou splatnost nediskontovanych nederivatovych finanénich pohledavek a zavazk( Spolecnosti. Tabulka finan¢nich zévazkd byla sestavena se zohlednénim nejdFive

moznych terminG, kdy mdZe byt Spole€nost pozadana o splnéni zavazkl. V pripadé tabulky finanénich pohledavek byla zohlednéna platebni kazeri odbératell. Analyza nezahrnuje pohledavky a zavazky

ve Skuping, se kterymi neni spojeno zZadné likvidni riziko.

Pohledavky 2009 Pozn. do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésict nad 12 mésicl Celkem
Z obchodnich vztahd (16) 650 023 403 318 8 901 -- 1062 242
Marzovy vklad, sloZené jistiny (16) 179 303 14 680 31318 27 419 252720
Ostatni pohledavky v¢. pohl. za prodané byty (16) 25 680 617 1652 12819 40768
Celkem 855 006 418 615 41 871 40 238 1355 730
Pohledavky 2008 do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésict nad 12 mésict Celkem
Z obchodnich vztahd (16) 707 748 343 498 52 446 -- 1103 692
Marzovy vklad, slozené jistiny (16) 44 333 28 702 66 042 35 054 174 131
Ostatni pohledavky v¢. pohl. za prodané byty (16) 1794 714 3014 15574 21096
Celkem 753 875 372914 121502 50 628 1298 919
Zavazky 2009 Pozn do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésicl nad 12 mésicd Celkem
Ostatni financni zavazky (22) 49 471 452 553 81958 4392 588 374
Ostatni obchodni zévazky (22) 966 223 10 458 62 - 976 743
Z bankovnich Gvéra (21) 987 575 -- 79 529 2 604 062 3671166
Rezervy (24) 2260 -- -- 257 377 259 637
Celkem 2005 529 463011 161 549 2 865 831 5495 920
Zavazky 2008 do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésict nad 12 mésicl Celkem
Ostatni finan¢ni zavazky (22) 29 385 7579 51 603 -- 88 567
Ostatni obchodni zavazky (22) 684 230 1259 574 -- 686 063
Z bankovnich Gvéra (21) 655 766 == == 1442 612 2098 378
Rezervy (24) == 710 == 247135 247 845
Celkem 1369 381 9 548 52177 1689 747 3120 853

Zéavazky z leasingl - viz bod ,Z&vazky z finanéniho leasingu”.
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29. Smlouvy o operativnim leasingu (tis. k&)

Splatky operativniho leasingu zatctované do nakladd bézného obdobi:

2009 2008
Nebytové prostory 13 698 10 159
Vozidla 7 655 7812
Ostatni najaty majetek véeho druhu 7222 6877
Celkem 28575 24 848

Spole¢nost ma v operativnim ndjmu zejména vozidla a nebytové prostory na dobu neuréitou. Management oéekava, Ze vydaje na ndjemné zstanou v budoucnu realné na soucasné urovni, tedy u smluv

uzavrenych k 31. prosinci 2009 priblizné ve vysi 29 mil. K¢ rocné.

30. Transakce se spriznénymi subjekty (tis. k&)

Za spfiznéné strany se povaZzuji ti vlastnici Spole¢nosti, ktefi disponuji at jiZ samostatné nebo na zékladé vzajemného jednani ve shodé vice nez 40% hlasovacich prav (spolecnosti PraZska energetika

Holding, a. s., Honor Invest, a. s., Energie Baden - Wiirttemberg AG) a jimi nebo jejich vlastniky ovladané spolecnosti, ¢lenové organl a vykonny management Spolecnosti a dale dcefiné spolecnosti.

Celkovy obrat pohledavek a zavazkl vuéi spriznénym osobam:

Prodej spriznénym osobam

Nakupy od spriznénych osob

Firma 2009 2008 2009 2008
PraZzska energetika Holding, a. s. 326 326 -- ==
Dopravni podniky hl. m. Prahy, a. s. 936 853 828 080 720 857
Prazska teplarenska, a .s. 166 508 134 404 387 380 291 496
Kolektory Praha, a. s. 6 634 2 550 -- --
Prvni energeticka a. s. 38611 10 574 270 852 5880
EGEM, s.r.o. -- -- 51 825 --
EnBW Trading GmbH 637 237 240 324 1134 699 690 589
Energotrans, a. s. 98 145 2 409 311 2035420
CKD Blansko Strojirny, a. s. 49 512 47 375 -- --
Kongresové centrum Praha, a. s. 55553 49 625 -- --
Prazské sluzby, a. s. 44,032 38 490 157 140
Celkem 1935 364 1351893 4 254 944 3024 382
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Prehled pohledavek a zavazki viéi spFiznénym osobam:

Pohledavky Zavazky
Firma 2009 2008 2009 2008
Prazska energetika Holding, a. s. 25 25 -- =
Dopravni podniky hl.m. Prahy, a. s. 41300 32338 12566 ==
Prazska teplarenska, a. s. 10 599 1887 40023 16716
Kolektory Praha, a. s. 50 14 2262 ==
Prvni energeticka a. s. -- 1019 27 000 2 467
EGEM, s.r.o. - -- - --
EnBW Trading GmbH -- -- 22 050 33698
Energotrans, a. s. 1 -- 201135 72012
CKD Blansko Strojirny, a. s. 23752 18 857 -- -
Kongresové centrum Praha, a. s. 43 112 - --
Prazské sluzby, a. s. 904 788 5 3
Celkem 76 674 55 040 305 041 124 896
Obchodni transakce byly uskutecnény za obvyklé ceny. Nesplacené castky nebyly zajistény a byly uhrazeny na pocatku nasledujiciho roku.
Vyplacené dividendy

2009 2008
Prazska energetika Holding, a. s. 1216 003 1388 437
Honor Invest,a. s. 863 481 985 926
Energie Baden - Wiirttemberg AG 2 844 3247
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Osoby s Fidici pravomoci ve Spolecnosti vlastni v Uhrnu 98 akcii Spolecnosti.

2009 2008

0dmény osob s Fidici pravomoci Vykonni reditelé Predstavenstvo Dozor¢i rada Vykonni reditelé Predstavenstvo Dozor¢i rada
Pocet 3] 4 12 3 4 12
Castky prijaté od emitenta *):
- z titulu existence pracovniho poméru **) 20811 - 2730 18 407 -- 2281
- z titulu ¢lenstvi ve statutarnich / dozorcich organech

emitenta ***) -= 10 692 20314 == 9 694 18 423
Castky prijaté od osob emitentem ovladanych:
- z titulu existence pracovniho poméru -- -- -- -- --
- z titulu ¢lenstvi ve statutarnich / dozoréich organech

Skupiny 876 - 88 3931 -- 1348
Firemni vozidla pro soukromou potrebu (zdanitelny
pFijem) 588 = 67 567 -- 140

*) Emitentem se rozumi PRE.
**] Jedna se o mzdy a prispévek na zivotni pojisténi.

**¥) Jedna se o odmény clenim organd, vyplacené tantiémy a prispévek na zdravotni péci.

Za osoby s ridici pravomoci jsou povazovani vykonni reditelé Spolecnosti (tj. generalni reditel a reditelé divizi Spolecnosti) a clenové predstavenstva a dozor¢i rady. Manazerska smlouva obsahuje

konkurenéni dolozku v délce 12 kalendarnich mésicl po skonéeni pracovniho poméru. Tato skute¢nost je kompenzovana vyplatou penézniho vyrovnani ve vysi primérného mésiéniho vydélku za kazdy

meésic plnéni zavazku.

Clenové predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti maji na dobu vykonu funkce uzavienou Smlouvu o podminkach vykonu funkce. Za vykon funkce naleZi odména, jejiz vysi souhrnné pro &leny

predstavenstva a dozorci rady kazdorocné schvaluje valna hromada. Vedle mési¢ni odmeény za vykon funkce maji ¢lenové predstavenstva a dozorci rady moznost Cerpat prispévek na nadstandardni

lékaFskou, rehabilitacni a rekondi¢ni pééi, a to do vyse 20 tis. K& za kalendarni rok. Clenové dozoréi rady, ktefi jsou voleni z fad zaméstnancti, maji zaroveri uzavienu standardni pracovni smlouvu

odpovidajici jejich profesi.

Osoby s ridici pravomoci uzivaji firemni osobni automobil i pro soukromé Gcely.

Pohledavky za osobami s Fidici pravomoci

Spole&nost evidovala k 31. 12. 2009 pohledavky za osobami s Fidici pravomoci v celkové vysi 26 tis. K& (32 tis. K& k 31. 12. 2008). Tyto polozky jsou vykazany v poloZce ,Pohledavky z obchodnich vztahl

a ostatni pohledavky” a byly uhrazeny v pribéhu ledna 2010.
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Prehled pohledavek a zavazki viéi dcefinym spoleénostem:

Obchodni pohledavky PRE k 31. 12.

Obchodni zavazky PRE k 31. 12.

2009 2008 2009 2008
PREdistribuce, a. s. -- -- 2 230 751 2 405 841
PREméreni, a. s. 8 204 6550 22 63
PREleas, a. s. 8 7 -- --
Celkem 8212 6 557 2230773 2 405 904

Pohledavky z cash poolingu a pdjcky PRE k 31. 12.

Zavazky z cash poolingu a pGjc¢ky PRE k 31. 12.

2009 2008 2009 2008
PREdistribuce, a. s. 2818 964 2380117 -- --
PREmeéreni, a. s. -- -- 68219 53 238
PREleas, a. s. 47 831 83 253 4143 4732
Celkem 2866795 2 463 370 72 362 57 970
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Celkovy obrat pohledavek a zavazk viiéi dceFinym spoleénostem:

Vynosy PRE Naklady / Vydaje PRE

2009 2008 2009 2008

PREdistribuce, a. s. 2614774 3147030 5940 165 6051614
z toho: Silova elektrina a distribu¢ni sluzby 934 029 800 066 5925 903 6032 493
Sluzby 712719 679 531 14 262 13410
Zasoby 8 694 7 952 -- -
Dividendy 848 000 1600 000 -- --

Uroky z plijéek 111 332 59 481 -- 5711
PREméreni, a. s. 108 468 73 147 1418 1923
z toho: Sluzby 80 459 64133 625 85
Zasoby 9 14 -- —
Dividendy 28 000 9 000 - ==

Uroky z plijcek -- -- 793 1838
ODEMa. s. -- 7 830 -- 6 354
z toho: Sluzby -- 61 -- 30
Dlouhodoby majetek -- -- -- 6068
Dividendy - 7769 - --

Uroky z ptijéek -- -- -- 256
PREleas, a. s. 18099 4 540 64 132
z toho: Sluzby 122 121 -- --
Dividendy 15000 == - ==
Uroky z plijéek 2977 4419 64 132
Celkem 2741341 3232 547 5941 647 6060023

Vedeni Spolecnosti se domniva, Ze veskeré transakce s dcefinymi spolecnostmi byly uskuteénény za béznych obchodnich podminek. Spole¢nost neutrpéla zadnou Ujmu z obchodovani se spriznénymi

osobami.

31. Udalosti po datu sestaveni ucetni zavérky (tis. k¢)

Po datu sestaveni Gcetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by vyznamné ovlivnily Udaje v Gcetni zavérce.



Cestné prohlaseni

.

Prohlasujeme, Ze Udaje uvedené ve vyrocni zpravé za rok 2009 odpovidaji skutecnosti a Ze zadné podstatné okolnosti, které nam byly znamy a které by mohly ovlivnit presné a spravné posouzeni spolecnosti
Prazska energetika, a. s., (Skupina PRE) nebyly vynechany.

V Gcetnich obdobich 2001-2004 provedla audit spolec¢nosti Prazska energetika, a. s., spole¢nost KPMG Ceska republika Audit, spol. s r.o. (IC: 49619187, sidlo: Jana Masaryka 708/12, 120 00 Praha 2); za léta
2005-2009 pak firma Deloitte Audit s.r.0. (IC: 49620592, sidlo: Tyn 641/4, Praha 1). Pocinaje rokem 2008 se tato firma stala auditorem celé Skupiny PRE.

b ‘ /

Ing. Jan Dolezalek Ing. Roman Tupy

Datum narozeni: 23. 2. 1952 Datum narozeni: 2. 2. 1963

vedouci sekce Kancelar vedeni spole¢nosti vedouci sekce Podnikova ekonomika
odpovédny za vyro¢ni zpravu odpovédny za vyrocni zpravu

str. 1-100 a 190-195 str. 101-189

Prazska energetika, a. s.
Na Hroudé& 1492/4
100 05 Praha 10
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Seznam
pouzitych zkratek

B2B velkoodbératel MHMP Magistrat hlavniho mésta Prahy

B2C maloodbératel MO maloodbératel

BCPP Burza cennych papirl Praha MPO CR Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky
BTTO brutto MPSV CR Ministerstvo prace a socialnich véci CR
CEPa.s. Cejchovna elektromérd Praha a. s., 100% dcefina spolecnost MVE malé vodni elektrarny

CEP PRE Centrum energetického poradenstvi PRE MWh megawatthodina

CENES Ceska energeticka spoleénost MW megawatt

CSRES Ceské sdruzeni rozvodnych energetickych spoleénosti MZ CR Ministerstvo zdravotnictvi CR

DDZ denni diagram zatizenf NN nizké napéti

DLHM dlouhodoby hmotny majetek NT nizky tarif

DLNHM dlouhodoby nehmotny majetek oc obchodni centrum

DR dozorci rada OKO organizovany kratkodoby obchod

DRT dispecerska ridici technika OPM odbérné predaci misto

DS distribu¢ni soustava OSNE systém pro podporu obchodovani s elektrinou
DTS distribu¢ni transformacni stanice 0K obchodni kancelar

ERU Energeticky regulacni Grad oTC over the counter

ES CR elektriza¢ni soustava CR OTE, a. s. organizator trhu s elektfinou v CR

ESC Elektrotechnicky svaz cesky 0z opravnény zakaznik

EU Evropska unie 0ZE obnovitelné zdroje

FNM CR Fond narodniho majetku Ceské republiky PDS provozovatel distribu¢ni soustavy

FVE fotovoltaicka elektrarna PEAS Prvni energeticka akciova spolecnost
GIS geograficky informacni systém PIS poradenské a informacni stredisko
GWh gigawatthodina BE predstavenstvo

HDO hromadné dalkové ovladani PP, a. s. Prazska plynarenska, a. s.

HMP hlavni mésto Praha PP-H, a. s. Prazska plynarenska Holding, a. s.

Hz Hertz PRE Prazska energetika, a. s.

CHz chranény zakaznik PREdi PREdistribuce, a. s., 100% dcefina spolec¢nost
IIR International Institut for Research PRE-H Prazska energetika Holding, a. s.

kV kilovolt PREleas, a.s. PREleas, a. s., 100% dcerina spolecnost
KVET kombinovana vyroba elektriny a tepla PS Poradenské stredisko

MF CR Ministerstvo financi Ceské republiky PS, a.s. Prazské sluzby, a. s.
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PT, a. s.
PT-H, a. s.
PXE

REAS
RS
SCP
SEVEn
SPP
SW
TDD
TR
UED CR
UHOS
VN
VVN
VO
WAN
WEC
ZHMP
ZC

ZL

Prazska teplarenska, a. s.

Prazska teplarenska Holding, a. s.
Prazska energeticka burza

rozvodna

rozvodné energetické akciové spolecnosti
rozvodna stanice

Stredisko cennych papirl

Stredisko pro efektivni vyuzivani energie, o0.p.s.
SW na podporu prodeje elektriny
software

typovy denni diagram

transformacni stanice

Ustiedni energeticky dispedink Ceské republiky
Urad pro ochranu hospodarské soutéze
vysoké napéti

velmi vysoké napéti

velkoodbératel

wide areal network

world energy congres

Zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy
Zakaznické centrum

Zakaznicka linka



Adresy a kontaktni

udaje subjektu
Skupiny PRE

Prazska energetika Holding, a. s.
IC: 26428059

Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 1492/4
Tel.: 224 826 418

Fax: 224 827 189

Prazska energetika, a. s.
str. 182

PREméfreni, a. s.

IC: 25677063

Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 2149/19
Tel.: 267 052 254

Fax: 267 052 172

Internet: www.pre.cz

e-mail: mereni(dpre.cz

PREleas, a. s.

IC: 25054040

Sidlo: Praha 10, Limuzska 2110/8
Tel.: 272 702 305

Fax: 272 702 305

PREdistribuce, a. s.

IC: 27376516

Sidlo: Praha 5, Svornosti 3199/19a
Tel.: 267 051 111

Fax: 267 310 817

Internet: www.pre.cz

e-mail: pre@pre.cz; distribuce@pre.cz



Adresa PSC Telefon, fax

Prazska energetika, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 051 111, 267 310 817

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka Cislo 2405.
Spole¢nost byla zaloZzena na dobu neuréitou v souladu s pravnim fadem CR; podle pravniho predpisu, kterym je zakon &. 104/1990 Sb. o akciovych spole¢nostech.

web: www.pre.cz e-mail: pre(@pre.cz; poradce(@pre.cz w(@p: w(@dp.pre.cz
IC: 60193913
DIC: CZ60193913
Bankovni spojeni: Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
¢. G¢tu: 4001-0900109423/0300

Adresa PsC Telefon
Generalni reditel Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 051 000
Reditel divize Obchodovani a sluzby Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 000
Reditel divize Prodej a strategie Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 265 055 000
Kancelar vedeni spolecnosti Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 051 100
Vnitrni audit Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267051010
Podnikova ekonomika Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 100
Lidské zdroje Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267053 200
Pravni Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267053 300
Informatika Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 400
Nakup a sprava majetku Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267053 600
Obchodovani s elektrinou Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 800
Ekonomika Skupiny Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 700
Sekce B2B Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267054 100
Sekce B2C Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 054 200
Sekce podpora prodeje Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 410
Sekce rozvoj a strategie Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 051 000
Informace pro akcionare PRE Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 051 101
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Adresa PSC Telefon
Zakaznickeé centrum PRE Praha 1, Jungmannova 36/31 101 00 267 056 363
Praha 4, Vladimirova 18 140 00 267 054 230
Praha 9, Ocelarska 5a/659 190 00 267 054 240
Centrum energetického poradenstvi Praha 1, Jungmannova 28 101 00 267 055 555
Zakaznicka linka PRE Praha 10, Na Hroudé 1492/19 100 05 267 055 555
Informace pro tisk PRE Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 051 102
PREdistribuce, a. s.
Reditel Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 052 000
Sprava sité Praha 5, Svornosti 3199/19a 150 00 267 052 100
Rizenf siti Praha 2, Nitranska 2226/1 120 00 267 052 200
Provoz siti Praha 9, Novovysocanska 696/3 190 00 267 052 300
Rizeni aktiv sit& Praha 5, Svornosti 3199/19a 150 00 267 052 400
Pristup k siti a regulace Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 052 500
Podpora procesu distribuce Praha 2, Na Hroudé 1492/4 120 00 267 052 600
Poruchova sluzba Praha 2, Katerinska 9 120 00 224915 151
e-mail: poruchy@pre.cz
PREméreni, a. s. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 267 052 254
PREleas, a. s. Praha 10, Limuzska 2110/8 109 00 272702 305
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