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Pan Novdk vySrouboval v celém
domé Zdrovky. No co, dfiv se bez
nich lidi taky obesli.

Takhle to ddl nejde, rodino!
Musime zavést Gspornd opatrent.
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Déti smolily ukoly pfi svickach, pani
Novdkova pfi nich pletla. Sice je viechny
trochu bolely oci a na svetru utikala oka,
ale lo to.

KdyZ pan Novék uvidél fakturou za odbér
elektrického proudu, vyrazila mu pdra z usi.
Silend astka!

Je po gulasi!!!
A po ofing!!!l
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Tak to jsem
nevychytal...

Pan Novak vystéhoval z domu spordk, zavzpominal na své
skautské doby a postavil na zahradé ohnisté. Romantika.

UUUah, potvoro!
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MOJE NOHA!

Novdakovi pochopili, Ze se museji vydat jinou cestou.
Ale jakou?
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Treba nékdo poradi...

Novdkovi se rozhodli, Ze zkusi obtelefonovat pfatele.

J

Chytrackovi jsou v pohodé. Sviti, vafi, topi, ale nad
fakturami zOstavaiji v klidu.

Karle, to musis hned zafidit!

No jo, ale

Hlavné se zeptej, Karle,
kolik plat&j?

Vs

Pan Novdk sedl k pocitaci a oteviel webové stranky
PRE. To, co zjistil, ho potésilo.

[

TakZe fikate,
Ze zménit dodavatele elekifiny
je UplIné jednoduché? Ze i kdyz jste
Prazskd energetika, mizete mi
doddvat elektfinu kdekoli
po republice?

A comam
s vyplnénou
prihlaskou
udélat?

Jisté, staci
jen vyplnit prihlasku
pro prihla3eni k odbéru

elekifiny z PRE, kterou
si stdhnete z naseho

Nejen Ze maiji dobré ceny, ale je3t& nam radi,

HNED!!!

Uz druhym rokem berem elektfinu od PRE.

jak snizit spotfebu.

Coze? Maqj
vysoké Ucty za
elektfinu?!?

5

—~ Novdkovi - silny tym,

Poslete ndm ji
bud'postou, mailem nebo nam
ji osobné doneste do pobocky

Zakaznického centra. Veskeré dalsi

kroky spojené s doddvkou a distribuci

elekifiny za vas vyfidime my.

s PRE ted’ useffim!

HIP, HIP, HURA!!

Novdkovi rychle a elegantné presli k PRE. Nestdlo je to Zddnou ndmahu a na fakturu za
odbér elekitiny se ted vyloZené t&si. Jsou totiz hrozné zvédavi, kolik usetfi. Dokonce maiji novy
rodinny pokfik. ..




vod

,Skupina PRE”.

Skupina PRE je tvofena matefskou spolecnosti a tfemi ddle uvedenymi 100 % dcefinymi spolecnostmi - oviadanymi subjekty. V G&etnictvi, které je zpracovdvano dle standardu IFRS, jsou do konsolidovaného celku
zahrnuty plnou metodou konsolidace viechny 1fi 100% dcefiné spolecnosti. Pojem Skupina PRE zacal byt pouZivan v souvislosti s pfipravou na vy&lenéni provozovatele distribu¢ni soustavy do samostatné 100%
dcefiné spolecnosti od 1. 1. 2006. Jednim z hlavnich ddvodd pro vytvofeni integrované Skupiny nékolika vzajemné kapitdlové a organizacné propojenych subjektd je (pfi odpovidaijici koordinaci, kvalitnim veden,
vyuzivani riznych synergickych efektd, kapitdlové sile, respektovani zdkonem dané nezdvislosti provozovatele distribuéni soustavy atd.) pfedeviim dosazeni vy konkurenceschopnosti. Skupina PRE navenek
projevuije svoji jednotu i jednotnym externim grafickym stylem a spole¢nym logotypem.

V roce 2008 Skupina PRE oslavila 111. vyroi zaloZeni pravniho pfedchddce firmy:

JElektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy”.

Skupina PRE se k tomuto vyroci sluzeb ob&andm hlavniho mésta hldsi. K tomuto jubileu byla vytvofena vyrocni znacka, kterd byla v prdbéhu roku vyuzivana pro reklamni a marketingové Gcely.

Vyrocni zprdva — Skupina PRE 2008 Uvod




Cleny Skupiny PRE jsou nasleduiici subjekty:
— Prazska energetika, a. s., (PRE) - predmét podnikani viz zvlasini staf, IC: 60193913, Praha 10, Na Hroudé 1492/4, tel.: 267 051 111, Internet: www.pre.cz, e-mail:pre@pre.cz,

— PREdistribuce, a. s., (PREdi) - distribuce elekifiny na Gzemi Prahy a Roztok u Prahy, pldnovani obnovy a rozvoje distribu¢ni soustavy, vystavba, provoz, sprdva a Gdrzba zafizeni distribucni soustavy,
IC: 27376516, Praha 5, Svornosti 3199/19q, tel.: 267 051111, fax.: 267 310 817, Internet: www.pre.cz, e-mail: distribuce@pre.cz, pre@pre.cz,

— PREméfeni, a. s., (PREm) - opravy a montaze elekiromé&rd na zasobovacim Gzemi PRE, IC: 25677063, Praha 7, Partyzanskd 188/7a (od 5. 2. 2008 Praha 10, Na Hroudé 2149/19), fel.: 267 052 254,
fax: 267 052 263, Internet: www.pre.cz, e-mail: mereni@pre.cz,

— PREleas, a. s., - leasingové operace pro &leny Skupiny PRE, IC: 25054040, Praha 10, Limuzska 2110/8, tel.: 272 702 305, fax: 272 702 305,
— ODEM a. s. v likvidaci” - odecty energetickych médii u zakaznikd na zasobovacim Gzemi, IC: 25755609, Praha 10, Na Hroudé 2149/19, tel.: 267 053 253, fax: 267 053 255, Internet: www.odem.cz,
e-mail: inffo@odem.cz, (jediny akciondr rozhodl dne 26. 2. 2008 o zru3eni spolecnosti ODEM a. s., s likvidaci ke dni 1. 3. 2008). Po dobu likvidace byl uZivdn obchodni ndzev spolecnosti s dovétkem ,v likvidaci”

(v textu vyrocni zprdvy ddle jen ODEM a. s.). Z obchodniho rejstiku byla spole¢nost vymazdna dne 5. 12. 2008 z ddvodu ukoncent likvidace.

Skupina PRE se sidlem v Praze je se svymi cca 720 000 zakazniky tfetim nejvétsim dodavatelem elekifiny v Ceské republice. V sou¢asné dobé zaméstnava priblizné 1300 zaméstnancy; pro své zakazniky
nakoupila 6,85 TWh elekifiny a v roce 2008 dosdhla celkového konsolidovaného €istého zisku ve vy3i 2 170 mil. KE.

Mezi zakladni aktivity Skupiny patfi prodej, obchodovani s elekifinou, jeji distribuce a dopliikové energetické sluzby.

Skupina Gspé&3né zvlada vyzvy liberalizujiciho se trhu a je zastdncem volné soutéZe v energetice.

Vyrocni zprava — Skupina PRE 2008 Uvod



oslani, vize a cile Skupiny PRE

Strategickeé cile Skupiny PRE

VSeobecné cile

Trvaly rdst hodnoty spolecnosti

— podfFizuje veskeré akfivity zajisténi trvalého ristu hodnoty spolecnosti pro akciondre.

Nediskriminacni pfistup k siti

— uplatfiuje moderni efektivni procesy respektujici stejné podminky pfistupu k siti vsem opravnénym zakaznikm.

Spolecenska zodpovédnost

— trvale rozviji profesni rdst svych zaméstnancl, zqijistuje bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci a trvale posiluje firemni kulturu Skupiny.

Spoluprace v oblasti hlavniho mésta Prahy

— spolupraci s partnery na Gzemi Prahy dosdhne synergii, zaroveri dojde k posilent loajality zakaznikd vici spolecnosti a méstu Praze.

Péce o Zivotni prostiedi

— podporuije vyrobu elekifiny z obnovitelnych zdrojd, vénuje pozornost netradicnim zdrojim energie, které minimalizuji vliv na Zivotni prostfedi; aktivné podporuje programy Gspor a efektivniho uZiti energie
u zakaznikd.

Obchod s elektfinou

Zdijisténi potreb zakaznikl v souladu s pozadavky trhu

— pIni oekavani zakaznikd diky konkurenceschopnym produktdm, modernim komunikaénim kandldm a také diky vykonnym a efektivnim procesdm a strukturdm prodeje.
Optimalizace portfolia ndkupu

— Tidf portfolio dodavek elekifiny s domacimi i zahranicnimi partnery pro optimdlini pokryti potfeb zdkaznikd.

Spolehlivy partner na trhu s elektfinou

— trvale rozviji svdj systém Fizeni rizik; jako svou prioritu vnima zejména opatfeni silové elekifiny pro konecné zakazniky.

Vyrocni zprava — Skupina PRE 2008 Poslani, vize a cile Skupiny PRE




Distribuce

Obsluha odbérateld

— zajisfuje spolehlivé a kvalitni doddvky elekifiny a efektivni systém obsluhy zdkaznikd na licencovaném dzemi.

Investice, obnova sité

— pfi obnové a rozvoji sité pouziva efektivni a moderni, k Zivotnimu prosttedi etrné, technologie.

Ve Skupiné PRE byla vytvofena strategie, jak pro obdobi otevirani frhu s elekifinou v Ceské republice, tak pro obdobi nasleduiici. V souladu se zménami legislativy byla vytvofena i strategie odpovidajici
pozadavkim Energetického zakona. Skupina PRE je dodavatel a distributor elekifiny se sidlem v Praze; je nedilnou soucasti Zivota v hlavnim mésté CR.

Poslani Skupiny PRE

Posldnim Skupiny PRE je zvySovani spokojenosti zakaznikd, akciondft a zaméstnancl spolecnosti poskytovéanim spolehlivych a kvalitnich dodavek elekifiny a s fim souvisejicich sluzeb s vyuZitim viech schopnosti
a zdroj.

Vize Skupiny PRE

Skupina PRE je stabilni a prosperuijici podnikatelské uskupeni s dlouholetou tradici. Je spolehlivym dodavatelem elekifiny na Gzemi hlavniho mésta Prahy a mésta Roztok u Prahy a stala se vyznamnym
obchodnikem s elekifinou na energetickém trhu Ceské republiky. VyuZzivanim nejmodernéisich technologii a postupd uspokojuje pozadavky a ocekavani zakaznikd

Vyrocni zprava — Skupina PRE 2008 Poslani, vize a cile Skupiny PRE



Pan Novdk si prohlizi webové stranky PRE.
Zjistuje, co vdechno na nich najde,
a nestadi se divit...

VI8, jak chces vymeénit ten spordk,
tak je to asi dobrej ndpad. Ty novy
jsou mnohem Gspornéjsi.”

Pojd' se kouknout!

Podivej, tato, je tu

i prakficky privodce

rekonstrukci kuchyné!!!

Ukaz... To jsou V&ci.
Do toho bysme se

Déti, konecné budeme mit
novou kuchyn!

Nova kuchyn
s dspornymi
spotfebici — zaklad
rodinného 3tési.

se spordkem vymenili




ybrané financni, obchodni a technické ukazatele

Vybrané financni ukazatele z konsolidované Gcetni zavérky

Jednotka 2008 2007 2006 2005 2004 2003

Aktiva celkem mil. K¢ 18 296 15 222 13 680 12 635 12 233 1208
Dlouhodobd aktiva mil. K& 13 935 12995 12 257 11764 11330 10 022
z toho: dlouhodoby hmotny majetek mil. K& 13703 12 698 12 085 11569 11120 9809

z toho: aktiva slouZici k distribuci mil. K& 1 864 10933 10 248 9 800 9800 9 800
Odepsanost DLHM a DLNM % 40 41 41 41 40 38
Kratkodoba aktiva mil. K& 4361 2227 1423 871 903 1186
Pasiva celkem 18 296 15 222 13 680 12 635 12 233 1208
Vlastni kapitdl mil. K& 1 807 11556 10 584 9755 9303 8 409
ZAakladni kapital mil. K& 3 869 3869 3869 3869 3869 3869
Dlouhodobé zavazky mil. K& 2985 1589 1683 1653 1587 1276
Kratkodobé zavazky mil. K& 3504 2077 1413 1228 1343 1523
Vynosy celkem (bez obratu finanénich operaci) mil. Ké 19 062 16 728 14158 12 267 1188 10 342
z foho: vynosy z prodané elekifiny mil. K¢ 18 879 16 533 13 947 12141 11009 10 025

Naklady celkem (bez obratu finanénich operaci) mil. Ké -16 273 -13 780 -1 823 -10 666 -9 883 -8 986
- z toho: ndklady na prodanou elekifinu mil. K& -13 677 -11108 -9 352 -8160 -7 237 -6 380
z toho: odpisy DLHM a DLNM mil. K& -740 -740 -688 -834 -877 -611

Cisty penézni tok z investicni Cinnosti mil. Ké -1764 -1376 -1255 -1434 -1503 -878
Zisk z bézné cinnosti pred zdanénim mil. Ké 2730 2978 2336 1586 1287 1243
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni mil. Ké 2170 2 457 1693 1198 1027 979
Cisty zisk na akeii Ke 561 635 438 304 254 242

Vyrocni zprava — Skupina PRE 2008 Vybrané financni, obchodni a technické ukazatele



Ostatni ukazatele

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
Distribuovana elekifina brutto GWh 6373 6172 6085 5842 5667 5500 5278 5443 4983 4926 4914
Nakup silové elekifiny celkem GWh 6 846 6608 6395 6028 5813 5479 5270 5443 4983 4926 4914
z toho: povinny vykup GWh 0 32 29 57 251 207 241 238 214 213 195
Pocet odbérnych mist k 31.12. celkem poCet 728 235 721740 716 541 703 499 697143 688498 682504 676329 671667 666 522 661112
z toho: velkoodbératelé pocet 2184 2108 2139 1997 1924 1859 1854 1836 1791 1768 1726
maloodbér podnikatelé poCet 136 916 135 455 135 566 130 804 128 347 125 579 123 344 119 986 17934 15 205 12276
maloodbér obyvatelstvo pocet 591400 584177 578836 570698 566 872 561060 557306 554507 551942 549 549 547110
Délka siti celkem: km 11552 1544 1229 1229 1197 11180 1123 12 607 12 525 12 409 12 028
z toho: VUN km 206 196 196 196 196 194 194 202 181 174 174
VN km 3701 3670 3476 3556 3581 3633 3546 3535 3570 3575 3530
NN km 7 645 7678 7557 7477 7420 7354 7383 8870 8774 8660 8324
Primérny prepocteny pocet zaméstnanc Skupiny (konsolidovany) ! osoby 1338 1391 1392 1398 1440 1456 1487 1626 1640 - -
T promérny pfepocteny pocet zaméstnancd za celou Skupinu PRE neni za obdobi let 1999 a 1998 k dispozici
Zisk po zdanéni (mil. K¢) IFRS Trzby za elektrickou energii (mil. K¢)
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Uz zase sedis u toho
pocitace? Vibec se mi
nevénuijes! Nemyslis na mé!

VyuZitl sluneéni
energie, no
teda!!!

Pravé ze myslim.
Treba na to, Ze chces mit na
zahradé bazén.

A proto koukds
do pocitace?

PRE na svym webu nabizej
poradensivi pro instalaci solarnich kolektord
a dokonce bysme je mohli mit se slevou!
Jak by se ti libil vyhfivany bazén?

Toje

pohodicka!

~N

S vyhfivanym bazénem si
Novdkovi uZiji GZasné |éto.




Leden

Unor

Brezen

Duben

Kvéten

Cerven

Cervenec

Srpen

Zan

Rijen

Listopad

Prosinec

lavni uddlosti roku

— dokonceny prdce na Etickém kodexu zaméstnance Skupiny PRE,

— rozhodnuti o likvidaci 100% dcefiné spolecnosti ODEM a. s.,
— dokoncena generdlni rekonstrukce rozvodny HoleSovice,

— zahdjena rekonstrukce rozvodny Stred,
— v rdmci referencniho programu zakoupila Skupina PRE dvé vozidla s hybridnim pohonem,
— uzavfeni prostor Muzea Skupiny PRE v lokalité Novovysocanska - stéhovani do HoleSovic,

— valné hromady 100% dcefinych spolecnosti,
— vichfice Emma napdchala nemalé skody v distribucni siti (zejména na severovychodnim okraiji hlavniho méstal,

— dokonceni procesu revitalizace a zahdjeni provozu zdokonalené verze externiho webvu,
— instalace kamennych objektd ,PRE Gate” pfed objektem Na Hroudé 19,
— Skupina PRE zorganizovala odbornou konferenci ,Den energie” pro zakaznicky segment B2B,

— Fadnd valnd hromada matefské spolecnosti,

— ve spoluprdci s kolegy z EnBW probéhlo celoevropské setkani zastupcl subjektd Skupiny EdF - projekt ,NTP debriefing”,

— v PRE probéhl za pritomnosti pfedsedy Viady CR Mirka Topolanka seminaf WEC pro vrcholné predstavitele Ceské energetiky a promyslu,
—10. vyroci zfizeni internetovych stranek Skupiny PRE,

— podani zadosti o prihlasent k zapisu ochrannych znamek PREKO u Ufadu promyslového viastnicivi,
—10. vyroci existence dcefiné spolecnosti Cejchovna elektromérd Praha, a. s., (PREméfent, a. s.),

— doslo k vjznamné zmeéné akcionarské struktury; podil akciondie MPSV CR byl pfeveden na PRE-H a Honor Invest, a. s.,
— schvdlen rémcovy koncept vyuZiti a architektonického feSeni nového Poradenského stfediska v Paldci TETA,

— v platnost vstoupil novy logomanudl Skupiny (pouZiti ochranné zndmky PRE bez textu Prazskd energetika, a. s.),

— rozhodnuto o zahdjeni projektu digitalizace zakaznického archivu,

— zprovoznény internetové stranky vénované poradenstvi v oblasti Gspor energie,

— Skupina PRE se stala vitézem soutéZe Euro-Top Ten Award o nejlepsi propagacni kampari energeticky Uspornych vyrobkd,

— Fadna valnd hromada matefské spolecnosti,
— zahdjena marketingova kampari ,Prazdkovi Setfi s PRE”,
— webové stranky Skupiny PRE obsadily 3. misto v sektoru energetiky v soutézi Czech Top 100,

— zahdjeni provozu Muzea Skupiny PRE v novych prostordch v rozvodné Hole3ovice,
— spolecnost obdrzela od MZ CR osvédceni ,Podnik podporuijici zdravi roku 2008 fretiho stupné”,
— VWyro€ni zprava 2007 obdrZela v soutézi Czech Top 100 celkové 3. misto (informaéni hodnota rovnéz 3. misto),

— dokonceni pfipominkového fizeni tykajictho se navrzenych regulacnich pravidel pro dalsi regulacni obdobi,
— 100% dcefind spolecnost ODEM a. s., byla vymazdna z obchodniho rejstiiku dne 5. 12. 2008.

Vyrocni zprava — Skupina PRE 2008 Hlavni udalosti roku




rofil Skupiny PRE

Zakladni 0daje o Skupiné PRE

Licence na obchod s elektfinou - PRE €. - 140605073 (platnost od 17. 1. 2007 do 16. 1. 2012)
Licence na distribuci elektfiny - PREdistribuce, a. s., - €. 120504769

Plosny rozsah licencované oblasti distribuce Praha véetné Roztok cca 505 km?
Pocet obyvatel v oblasti Praha 1200 000 osob
Promérny pocet obyvatel na km? 2 376 osob

Skupina PRE méd bohatou tradici trvajici vice nez sto let. Dne 1. 9. 1897 byla zaloZena firma, kterou Skupina PRE povaZzuje za svého pravniho predchidce - Elektrické podniky krdlovského hlavniho mésta Prahy.
Tento subjekt tehdy kompletné zaijisfoval pro hlavni mésto vyrobu elektfiny, vystavbu, Gdrzbu a provozovani viech trati elektrickych drah, osvétleni na ulicich a v domech a samozfejmé i distribuci elektrické
energie pro velké prdmyslové podniky, drobné podnikatele a domdcnosti.

V pribéhu prvni poloviny minulého stolefi pro3la firma fadou reorganizaci a restrukturalizaci, pfeckala obé svétové valky, obdobi socialistického hospodafent; v roce 1990 se Prazské energetické zavody staly
samostatnym stdtnim podnikem a dne 1. 1. 1994 vznikla akciovd spolecnost Prazska energetika, a. s., v dne3ni podobé.

Cleny Skupiny jsou, kromé matefskeé ffi 100% dcefiné spolecnosti - PREdistribuce, a. s., PREm&Fent, a. s., a PREleas, a. s, (do 5.12. i ODEM a. s. ).

Skupina PRE je energeticka Skupina pUsobici na Gzemi celé CR. Prioritni snahou vedeni a viech zaméstnancd Skupiny je vybudovani moderni elekiroenergetické Skupiny komeréniho zaméfent, kterd je schopna
pruzné se prizpusobovat proménlivym pozadavkim svych zdkaznikd pfi plném respektovani pravidel oddéleni obchodu s elekifinou od distribuce. Hlavnim cilem viech zamé&stnancd je zvySovani kvality
veskerych poskytovanych sluzeb v nové vytvoreném konkurenénim prostfedi v sektoru energetiky, trvalé zlepSovani ekonomickych ukazatell a v neposledni fadé i zména pfistupu a mysleni zaméstnancd

ve vztahu k jejich praci a k zakaznikdm.

V souvislosti s nové vzniklym trZznim prostfedim v sektoru elekiroenergetiky je ffeba ve zvysené mite podporovat pfedeviim samostatnost a odpovédnost zaméstnancd v oblasti rozvoje sluzeb. Naprostou
samozrejmosti je dodrZovani Etického kodexu, ktery je platny pro viechny zamé&stnance Skupiny PRE. Nutnost zvy3enych poZadavkd na fungovani Skupiny PRE se postupné odrdZii ve zméndch zaméstnanecké
struktury.
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vodni slovo predsedy predstavenstva

Vazeni akciondri,

dovolte mi, abych vas sezndmil s Cinnosti podnikatelské Skupiny PRE za rok 2008. Skupina sestava z matefské spolecnosti Prazska energetika, a. s., a tfi dcefinych spolecnosti, z nichZ nejvyznamnéjsi je
PREdistribuce, a. s. Spolecnost Prazskd energetika, a. s., véetné pravnich pfedchddcl existuje jiZ 112 let. Akciovou spolecnosti v dnesni podobé jsme se stali v roce 1994.

V roce 2008 doslo k urcité zméné ve slozeni akcionafd spolecnosti. Cesky stat zastoupeny ministerstvem préce a socidlnich véci svij podil ve firmé 14,19 % prodal dvéma nejvyznamngjsim akcionarom firmy
— PRE Holding a. s., a Honor Invest, a. s. Ke konci roku 2008 podil majoritniho viastnika spole¢nosti Prazskd energetika Holding, a. s., jejimiz akciondfi jsou hlavni mésto Praha s 51% a ENBW AG se 49 %, Cinil
57,87 %. Podil druhého nejvétsiho viastnika se zvy3il na 41,10 %. Prazska energetika Holding a. s., a Honor Invest, a. s., jednaii od prosince 2005 ve shodé.

Struktura orgdnu spolecnosti se v roce 2008 nezménila.

Hlavnimi pfedméty podnikani Skupiny PRE v roce 2008 byl ndkup a prodej elekifiny a poskytovani distribucnich sluzeb. Ndkup a prodej elekifiny zajisfuje matefska spolecnost drzitelka licence na obchod
s elekifinou; distribucni sluZby poskytuje uZ vice jak tfi roky dcefind spolecnost PREdistribuce, a. s., drZitelka licence na distribuci elekifiny na Gzemi hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky.

Rok 2008 byl poznamendn poklesem tempa rdstu ekonomické vykonnosti ceského hospoddrstvi ve druhé poloviné roku. Velmi vyrazné se zvysila volatilita cen elekifiny, kdy ceny na PraZské energetické burze
PXE v prvni poloviné roku vystoupaly aZ k hodnoté 90 EUR za MW vykonu v zdkladni pdsmu zafizeni doddvky roku 2009, ndsledné do konce roku poklesly o priblizné 40 %. Koncem roku 2008 jsme byli svédky
poklesu objemu vyroby nékterych vyznamnych promyslovych podnikd; ceské, ale i zahranicni banky vyrazné zpfisnily podminky pGjcovani penéz. Dopady pocinaijici ekonomické recese na hospodareni PRE

v roce 2008 byly relativné zanedbatelné, nedoslo k Zddnému vyraznému propadu doddvky elekifiny nasim zdkaznikdm, coZ je ddno vyvazenou strukturou zakaznického portfolia PRE.

Skupina PRE dosdhla v roce 2008 opét velmi dobrych vysledkd. EBITDA dosdhla hodnoty 3 496 mil. KE. Zisk po zdanéni €inil 2 170 mil. KE. V porovndni s pldnem je tato hodnota vy35i o 404 mil. K&; v porovnani
se skutecnosti roku 2007 je docileny zisk niz3i. Pfi porovnani vysledkd roku 2008 s rokem 2007 je v3ak tfeba si uvédomit, Ze vysledek roku 2007 byl vyznamné ovlivnén tehdy pfijatou dafiovou reformou, kdy
byla schvdlena zména zdkona o dani z pfijmu na zdkladé které dochdzi k postupnému snizeni sazby dané z pfijmu pravnickych osob z 24 % v roce 2007 na sazbu 19 % v roce 2010. Z tohoto divodu spole¢nost
v souladu s pravidly IFRS prepocetla v roce 2007 vysi veskerych odloZenych dafiovych zavazkd a pohleddvek se zapornym dopadem do odloZené dané -237 mil. KE.

Vyznamnym fenoménem v roce 2008 bylo zajisténi uskutecnénych obchodl na Prazské energetické burze, které vyznamné ovlivitovalo provozni cash flow spole¢nosti.
Celkovy pocet odbérnych mist do kferych PRE doddvala elekifinu dosdhl koncem roku hodnoty 729 653.
Ve Skupiné pracovalo 1338 zaméstnanch s prdmérnym vékem 44,3 roku.

V oblasti ndkupu elekifiny pokracovala dlouhodobd spoluprdce se spolecnostmi Energotrans, a. s., International Power Opatovice, a. s. a Prazska tepldrenskad a. s. Z celkového mnoZzstvi elekifiny opatfené
na velkoobchodnich trzich ve vysi 6,8 TWh nam tito nezavisli vyrobci dodali piblizné 40 %. Podil dodavky CEZ, a. s., klesl na 8 %, coZ je dano pfedeviim narUstem objemu elekifiny opatfené na Energetické burze
Praha (PXE). Protoze likvidita trhu v CR je vyrazné nizsi nez v zahranidi, PRE aktivné obchodovala i na némeckém trhu. Podil elekifiny nakoupené z obnovitelnych zdrojd Cinil 1,4 %.

Prodej elekifiny patii mezi klicové procesy ve spolecnosti a je Usekem, kde se odehrava tvrdy boj o zdkaznika a kde se rozhoduije o budoucim ekonomickém Usp&chu spolecnosti. Trh je od roku 2006 piné
liberalizovdn. Prodej elekffiny zakaznikdm mimo Prahu stoupl mezirocné o 9,8 % na 937 GWh. Prodej v segmentu velkoodbéru pfedstavuje vice nez 56 % celkového prodeje. Pravé u této skupiny zakaznikd se
konkurence projevuje nejvyraznéji. Mezirocné ndm doddvka elekifiny v tomto segmentu stoupla o 4,3 %, pficemz 23 % doddvek elekifiny v tomto segmentu jsme dodali mimo licencované Gzemi
PREdistribuce, a. s. Od bfezna 2008 se pro fakturaci vyuZiva i v segmentu velkoodbéru produkt SAP — ISU. Spoleénost pFipravila celou Fadu novych inovativnich prodejnich produktd pro zdkazniky podnikatele.
Produkt nazvany ,Energie Flex” dava zakaznikovi moznost svym rozhodnutimi akfivné ovlivilovat cenu dodd@vky elekifiny v pribéhu roku.
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V oblasti maloodbéru jsme se soustedili na udrzeni stavajicich zakaznikd. V prvnim Civrileti 2008 nejvétsi konkurent CEZ, a. s., realizoval kampari na ziskani zakaznikd kategorie domacnosti konkurenénich
spolecnosti. Diky nasi rychlé reakci a aktivni praci se zakaznickym portfoliem byl dopad této kampané& minimdlni. Soustfedujeme se na zkvalitiiovani nasich sluZzeb. Nasi snahou je i naddle pfechod od fyzické
obsluhy zakaznikd na neosobni kandly obsluhy. Posilujeme energetické poradenstvi s koncentraci na vyuZiti potenciondlu energetickych Uspor. Reakci na volatilitu cen elekifiny na burze je nabidka dvouletého
produkfu s garantovanou cenou pro domdcnosti a tfiletého pro malé podnikatele s fixaci ceny po dobu trvani smlouvy.

Jiz fretim rokem fungovala nejvyznamnéjsi dcefind spolecnost PREdistribuce, a. s. Jejim hlavnim poslanim je zaiistit spolehlivou distribuci elekifiny z pfedacich mist pfenosové soustavy do odbérnych mist
jednotlivych zdkaznikd na licencovaném Gzemi hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky u Prahy. Spolecnost je vlastnikem distribuéni soustavy tvofené systémem vrchnich a kabelovych vedeni o napéti 110, 22

a 0,4 kV a 24 rozvodnami 110/22 kV a 4783 trafostanicemi 22/0,4 kV. Od 1. 1. 2008 byly vSechny Cinnosti spojené s méfenim elekifiny (véetné odectd) pfevedeny do dcefiné spolecnosti PREmérenti, a. s. Spolecnost
PREdistribuce, a. s., je zodpovédnd nejen za provoz sifi, ale i za jejich rozvoj a obnovu; za pfipojovani novych zdkaznikd i za komunikaci se systémy operdtora trhu. Cena za distribuci elekifiny podiéha regulaci
vykondvané Energetickym regulacnim Gfadem. PREdistribuce, a. s., plnila b&hem roku 2008 v3echny standardy kvality doddvek elekifiny a vEas pfipojovala nové zakazniky. Maximdlni zatizeni v siti dosdhlo

11.12. 2008 hodnoty 1147 MW, sitémi proteklo na Gzemi hlavniho mésta 6 372,5 MWh elekffiny.

Poruchovost distribu¢ni sité v uplynulych deseti letech klesd, a to jak v ukazateli po¢tu poruch, tak i v mnoZstvi nedodané elekifiny a to pfesto, Ze stoupd pocet cizich neopravnénych zasaht do distribu¢niho
zafizeni. Do obnovy a rozvoje siti bylo v lofiském roce vloZzeno 1766 mil. K&.

Predpoklady makroekonomické vyvoje roku 2009 nejsou pfilis optimistické, coz se odrazi i v predpokladech narUstu (poklesu) spotfeby elekifiny v Ceské republice v roce 2009. Prazska energetika, a. s., je viak
stabilni skupinou spolecnosti, spolehlivym dodavatelem elekifiny a distribucnich sluzeb pro své zakazniky disponujicim modernimi technologiemi a postupy a odborné zdatnym tymem zaméstnancl. Pro dalsi
zefektivnéni svych ¢innosti roce 2009 spolecnost nastartuje dlouhodoby program pod ndzvem ,Fit For Future”, jehoz cilem je i ve velmi obtiznych makroekonomickych podminkdch udrzZet tak joko dosud trvale

vysokou Urover financnich vysledkd.

Dovolte mi podékovat vSem zaméstnancdm Skupiny PRE, akciondfdm i dodavateldm za jejich pfinos k dobrym vysledkdm spole¢nosti.

Ing. Drahomir Ruta
pfedseda predstavenstva a generdlni feditel

« Ing. D. Ruta, pfedseda predstavenstva a generdlni feditel
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rgany a vedeni spolecnosti

Predstavenstvo k 31. 12. 2008

Ing. Drahomir Ruta

Predseda,

absolvent CVUT - FEL v Praze, v sektoru energetiky pracuje od roku 1970. Pfedseda predstavenstva
dcefiné spolecnosti PREleas, a. s., (od 1996), ¢len predstavenstva CSZE, ¢len dozori rady PREdistribuce,
a.s., (od 2006).

V obdobi 2002-3/2003 byl clenem predstavenstva PRE-H.

Datum narozent: 12. 1. 1946

Adresa: Na Hroudé 1492/4,100 05 Praha 10

Ing. Pavel Elis, MBA

Mistopredseda,

absolvent CVUT - FEL v Praze, v sekforu energetiky pracuje od roku 1989; v roce 2004 absolvoval
Prague International Business School a ziskal titul MBA.

Clen pfedstavensiva PREleas, a. s., (od 1996), clen dozor¢i rady FABRICOM CZ, a. s., (2003-2006) a ¢len
dozor¢i rady PREdistribuce, a. s., (od 2006).

Datum narozeni: 24. 11. 1965

Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

« Zleva: JUDr. M. Jancik, MBA, Ing. D. Ruta, Ing. P. Elis, MBA, Dipl. Ing. U. Benkendorff
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Dipl. Ing. Uwe Benkendorff

Clen,

absolvent Univerzity v Hannoveru, SRN, kde ziskal fitul inZenyra ekonomie. Pracoval 7 let ve firmé
E.ON AG. Ve Skupin& EnBW zacal pracovat v roce 1999 (nejprve jako projektovy feditel v Yello GmbH;
posléze jako Feditel oddéleni prdmyslovych zdkaznikd). Je clenem pFedstavenstva PRE-H (od 2005),
¢lenem dozor¢i rady PT-H, a. s., (od 2007) a pfedseda dozorci rady PREméFent, a. s., (od 2007).
Datum narozent: 17. 1. 1963

Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

JUDr. Milan Jancik, MBA

Clen,

absolvent Pravnické fakulty a konzervatore, ¢len Opery statnich divadel, soukromy manaZzer. V letech
1998-2002 pracoval jako zastupce starosty MC Praha 5; od roku 2002 aZ dosud je starostou této
méstské ¢asti. Je clenem Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy. Predseda predstavenstva

Brasil & Bohemia Group, a.s., (od 2002), AndreaCe, s.r.o. v konkursu (od 2002), Jan¢ik & syn, s.r.o. -
jednatel (od 2002), €len dozoréi rady Cermdk, a. s., mistopfedseda predstavenstva TCP-Vidoule, a. s.,
(od 2003); Jancik team Prague, s.r.0. — jednatel (od 2004).

Datum narozeni: 24.10. 1959

Adresa: Urad MC Praha 5, Stefanikova 13-15, 150 00 Praha 5




Dozorci rada k 31. 12. 2008

JUDr. Petr Hulinsky, Ph.D.

Predseda,

Tituly Mgr. — studia na Policejni akademii CR, JUDr., Ph.D. se zamé&fenim na korupci a Gplatkafstvi v
oblasti trestniho prava; predseda finanéniho vyboru ZHMP.

Zenaty, 2 synové Petr a Filip.

Datum narozent: 25. 8. 1967

Adresa: MHMP, Maridnské ndmésti 2, 110 00 Praha 1

Dipl. - Phys. Hermann Lischen

Mistopfedseda,

absolvent univerzity v Kielu, Fakulta fyziky, SRN, v sekforu energetiky je €¢inny od roku 1982. V letech
1982-1995 pracoval na rdznych pozicich v EnBW AG, v soucasné dobé je v této spolecnosti Feditelem
Useku zahranicnich GEasti. V obdobi poslednich 10 let byl clenem nasledujicich organd:

1999-2003 Sinergy Kft., Budapest, Madarsko, ¢len dozor¢i rady,

2001-2002 Zespdl Electrocieplowni Wroslawskich Kogeneracja S.A., Wroclaw, Polsko,
¢len dozor¢i rady,

2001-2004 Elektrownia Rybnik S.A., Rybnik, Polsko, &len dozor&i rady,

2001-2006 Matra Matrai EromuU Rt., Visonta, Madarsko, ¢len dozor¢i rady,

20071-dosud: ELMU Budapesti Elekiromos Mivek Rt., Budapesf, Madarsko, ¢len dozordi rady,
EMASZ Eszak-Magyaroszagi Aramszolgadltato Rt., Miskolc, Madarsko,
¢len dozor¢i rady,

2002—-dosud MASZ Kft., Budapesf, Madarsko, ¢len dozor¢i rady,

2002-dosud PRE-H, ¢len dozorci rady (od 2006),

2002-2004 Prazska teplarenska Holding, a. s., ¢len dozoréi rady,

2002-dosud Everen Sp. Z.0.0., Var3ava, Polsko, ¢len dozor¢i rady,

2006—dosud PREdistribuce, a. s., mistopfedseda dozorci rady,

2007-dosud PraZska tepldrenskd, a. s., mistopfedseda predstavenstva.

Datum narozeni: 21.10. 1953
Adresa: EnBW AG, Durlacher Allee 93, D-76131 Karlsruhe, SRN
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Ing. Mgr. Miroslav Poche

Clen,

absolvent provozné-ekonomické fakulty CZU v Praze a fakulty socidlnich véd UK v Praze (obor
politologie). Pfedseda vyboru infrastruktury ZHMP a ¢len Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy.
Do 6/2007 predseda pfedstavenstva PRE-H; spolecnik spolecnosti Balpo, v.o.s., (od 2004) a ¢len
dozor¢i rady HC Slavia Praha, s.r.o., (od 2004).

Datum narozent: 3. 6. 1978

Adresa: MHMP, Maridnské namésti 2, 110 00 Praha 1

Bc. Martin Langmaijer

Clen,

fi roky studoval na CVUT, v soucasné dobé studuje Vysokou 3kolu finanéné-spravni. Zastaval funkci
zastupce starosty méstské ¢asti Praha 22; od roku 2007 radni MHMP v oblasti Gzemniho rozvoje.
Od roku 2003 je ¢lenem dozor¢i rady spolecnosti Kolekfory Praha, a. s.; ¢len predstavenstva
PREdistribuce, a. s., (od 2006).

Datum narozent: 20.12. 1964

Adresa: MHMP, Marianské namésti 2, 110 00 Praha 1



JUDr. Daniel Krefinsky

Clen,

absolvent Pravnické a Filozofické fakulty Masarykovy univerzity v Brné; v roce 1999 nastoupil do Skupiny
J&T, kde zpocatku pUsobil na rdznych pozicich v oblasti kolektivniho investovani. V soucasné dobé je
partnerem Skupiny J&T odpovédnym za fizeni investic do podnikové sféry na Gzemi Ceské republiky.
Je jednatelem a feditelem spolecnosti J&T Investment Advisors, s.r.o., (od 2002), kterd aktivity Skupiny
v této oblasti koordinuje. Je élenem statutdrnich a dozorcich orgdnd nékolika dalsich obchodnich
spolecnosti, napt. pfedsedou predstavenstva Prvni energetickd a. s., (od 2005), jedinym ¢lenem
pFedstavenstva Honor Invest, a. s., (od 2004), kterd je 34%, resp. od zafi 2008 41% akciondfem

PRE, mistopfedsedou predstavenstva United Energy pravni ndstupce, a.s., a také predsedou
predstavenstva AC Sparta Praha fotbal, a. s., (od 2004).

Datum narozent: 9.7.1975

Adresa: J&T Investment Advisors, s.r.0., Pobfezni 14, 186 00 Praha 8

Ing. Frantisek Cupr, MBA

Clen,

absolvent Provozné-ekonomické fakulty Mendelovy zemédélské a lesnické univerzity; do roku 2004
pracoval v Jihomoravské energetice, a.s., (zdstupce feditele sekce Strategie, zastupce Feditele divize
Prodej). V soutasné dobé pUsobi na pozici manaZera energetickych projektd ve spolecnosti

J&T Investment Advisors, s.r.o., je jednatelem a vedoucim obchodu a marketingu ve spole¢nosti
AISE, s.r.0. V obdobi 3-10/2005 byl mistopfedsedou pfedstavenstva Prvni energetickd a. s., v obdobi
10/2005-6/2006 byl pfedsedou predstavenstva United Energy Trading, a. s., v obdobi 5-6/2006 byl
clenem pFedstavenstva United Energy, a. s.; od roku 2006 je clenem pFedstavenstva Czech Wind
Holding, a. s.; od téhoz roku jednatelem CES s.r.0.; od 2007 pfedseda predstavensiva

POWERSUN a. s.; mistopfedseda predstavenstva VCE-montdze, a. s.; mistopfedseda predstavenstva
MSEM, a. s., a predseda dozorci rady ENERGZET, a. s.

Datum narozent: 31. 8. 1974

Adresa: J&T Investment Advisors, s.r.0., Pobfezni 14, 186 00 Praha 8
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Ing. Ladislav Vinicky

Clen,

po skonceni vysokoskolského studia v roce 1985 nastoupil do podnikové sféry, kde pUsobil do roku
1990. V letech 1990-1991 pracoval na Federdlnim ministerstvu financi; od roku 1992 pdsobil

v bankovnim sektoru; od roku 2000 aZ dosud v oblasti energetiky. V obdobi 2000-2003 byl ¢lenem
dozor¢i rady Elektradrna HoleSovice a. s.; od roku 2000 je ¢lenem predstavenstva Prazska tepldrenskd
Holding, a. s.; od roku 2003 je jednatelem EnBW CZ spol. s r.0., a ¢lenem predstavenstva PRE-H
(od 2003); od roku 2004 je mistopFedsedou dozor¢i rady PT a. s., a pfedsedou dozor¢i rady
Energotrans, a. s., (od 2004).

Datum narozent: 10. 8. 1959

Adresa: EnBW CZ spol. s r.0., Paldc Adria, Jungmannova 36/31, 101 00 Praha 1

Dipl. - Ing. Alexander Sloboda

Clen,

absolvent Odborné vysoké skoly; v soucasné dobé vedouci koncernového controllingu EnBW AG.

V letech 1988-1992 Stadtwerke Wiesbaden AG - energetika; v obdobi 1993-1997 Rhenag Rheinische
Energie AG, Feditelstvi - vedeni majetkovych G€asti; od roku 1997 EnBW Energie Baden-Wurttemberg
AG nejprve v Neckarwerke Stuttgart AG a NWS Energie-Vertriebs AG & Co. KG, pozdéji v EnBW AG und
EnBW Vertriebs- und Servicegesellschaft mbH (posledni pozice vedouci oddélent Strategie odbytu pro
promysl, podniky vefejnych sluZzeb a obce).

Od roku 2007 je ¢lenem dozor¢i rady EnBW Transportnetze AG.

Datum narozent: 14. 3. 1963

Adresa: EnBW AG, Durlacher Allee 93, D-76131 Karlsruhe, SRN

Josef Némecek

Clen, (do 31.12.2008)

Gtvar Provoz sifi, v PRE od roku 1973 (od 1. 1. 2006 PREdistribuce, a. s.).
Datum narozeni: 24.10. 1948

Adresa: PREdistribuce, a. s., Svornosti 3199/19a, 150 00 Praha 5




Ing. Martin Schneider, MBA Management k 31. 12. 2008
Clen, (do 31.12.2008)

absolvent CVUT - FEL v Praze; v PRE od roku 1985 (od 1. 1. 2006 PREdistribuce, a. s., sekce Provoz siff, Ing. Drahomir Ruta

oddéleni Technicka kanceld). generdlni feditel

Je predsedou predstavenstva Bytového druzstva Ke Kurtdm.

Datum narozent: 3. 6. 1959 Ing. Pavel Elis, MBA

Adresa: PREdistribuce, a. s., Svornosti 3199/19a, 150 00 Praha 5 feditel divize Obchodovani a sluzby
Eva Canéikova Dipl. Ing. Uwe Benkendorff

Clen, feditel divize Prodej a strategie

absolventka Vy33T odborné 3koly socidlné-pravni v Praze, pfedsedkyné dilenského a ¢lenka zavodniho
vyboru odborové organizace. V PRE od roku 1984; nejprve sekce Ekonomika Skupiny, mzdovéa Gcetni
(do 30.9.2006), od 1. 10. 2006 sekce KanceldF vedeni spole¢nosti, oddéleni PR.

Datum narozeni: 7. 5. 1958

Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Ing. Diana Stuchlikova

Clen,

absolventka Vysoké Skoly ekonomické v Praze; v letech 1986-1992 - PRIOR, Prazské obchodni
domy, s. p. V PRE od roku 1995, sekce Prodej MO, vedouci oddé&leni Ceny a produkty, od 1. 3. 2008
vedouci oddéleni Metodika a podpora FO.

Datum narozeni: 27. 5.1964

Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Mgr. Ondrej Béhal

Clen, (od 2. 1. 2009)

Absolvent fakulty MU v Brné; puvodné advokaini koncipient a samostatny advokat. V PRE od roku
2003; v soucasnosti sekce pravni, vedouci oddéleni Vseobecné-pravni.

Datum narozeni: 14. 10. 1973

Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Ivana Grafnetrova

Clen, (od 2. 1. 2009)

Absolventka SES v Resslové ulici. V PRE od roku 1984; zpocatku referent odbytu, posléze referent
fakturace. V souéasné dobé sekce Rozvoj a strategie, metodik v oddéleni Podpora specialnich
procesd.

Datum narozeni: 16. 1. 1952

Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10
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odex spravy a fizeni spolecnosti zaloZzeny na principech OECD

[Prohla3eni spolecnosti o mife souladu jeji sprdvy a fizeni s kodexem)

Clenové pFedstavenstva spolecnosti usiluji o veobecné zdokonaleni standardd spravy a fizeni spolecnosti a v rozsahu ddle uvedeného textu prijali ,Kodex spravy a fizeni spolecnosti”.

Statutarni, fidici a kontrolni organy spolecnosti

Predstavenstvo k 31. 12. 2008:

Ing. Drahomir Ruta — predseda

Ing. Pavel Elis, MBA — mistopfedseda
Dipl. Ing. Uwe Benkendorff —¢len

JUDr. Milan Jancik, MBA —¢len

Predstavenstvo rozhoduije o viech zdleZitostech spolecnosti, které nejsou obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy a stanovami spolecnosti vyhrazeny do pdsobnosti valné hromady & dozoréi rady.

TémEr vaichni clenové predstavenstva pracuii svoji celou profesni kariéru v sektoru elektroenergetiky jednak na rdznych Grovnich fizeni, jednak na rdznych Usecich aktivit firmy podnikaiici v energetice. Jde
o specialisty, ktefT jsou asto zvani jako odbornici referuijici na konferencich a sympoziich, jak v tuzemsku, tak i v zahranici.

Predstavenstvu piislusi zejména (€l. 17 a 23 stanov spolecnosti):

1. zabezpecovat obchodni vedeni spolecnosti,

2. vykondvat zaméstnavatelska prava,

3. svoldvat valnou hromadu a organizacné ji zabezpecovat,

4. zajistit zpracovani a predkladat valné hromadé:

a) navrhy na zvyseni nebo snizeni zdkladniho kapitdlu, jakoZ i vyddani vyménitelnych a prioritnich dluhopist podle § 160 Obchodniho zdkoniku,
b) fadnou, mimofadnou a konsolidovanou, popfipadé i mezitimni Getni zavérku,

c) ndvrh na rozdéleni zisku vEetné stanoveni vy3e a zpUsobu vyplaceni dividend a tantiém a odméfovani clend predstavenstva a dozoréi rady,
d) zpravy o podnikatelské cinnosti spolecnosti a o stavu jejtho majetku,

e) navrhy na zpUsob Ghrady ztrdt spolecnosti,

f) ndvrh na zvy3eni rezervniho fondu nad hranici uréenou stanovami,
g) navrhy na zfizeni a zrudeni dal3ich, ve stanovach neuvedenych orgdnd, jakoZ i na vymezeni jejich postaveni a pdsobnosti,

h) névrh na zrusenf spole¢nosti,

il navrh zmény stanov, vykondvat usneseni, pfipadné rozhodnuti valné hromady,

5. vykondvat usneseni, pfipadné rozhodnuti valné hromady,

6. zajisfovat fadné vedeni pfedepsané evidence, Gcetnictvi, obchodnich knih a ostatnich dokladd spolecnosti, sestaveni zprdvy o tvrtletnich vysledcich hospodafent pro dozoréi radu a sestaveni a uverfejnéni
vyrocni a pololetni zpravy podle zdkona o cennych papirech, uloZeni schvdlené Gcetni zavérky ovéfené auditorem spolu se zpravou auditora do sbirky listin u rejstiikového soudu do jednoho mésice po jejim
schvdleni valnou hromadou, zvefejnéni vybranych Gdajd z vyrocni zpravy,

7. jmenovat a odvoldvat zaméstnance spolecnosti, u nichZ to stanovuje zdkonik prace,

8. uzavirat se ¢leny dozor¢i rady a se ¢leny pfedstavenstva smlouvy na vykon jejich funkci v souladu s usnesenim valné hromady.
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Predstavenstvu piislusi po predchozim souhlasu dozorci rady uskuteciovat:

1. kapitd@lovou Gast v jinych obchodnich spolecnostech &i sdruZenich, kdy hodnota vkladu spole¢nosti je v jednotlivém pFipadé vy3si nez 30 mil. K&, nebo pfijeti jakychkoli zaruk za zavazky jinych osob od hodnoty
5 mil. K& v jednotlivém pfipadé,

. prodej a prondjem vnitfnich organizacnich jednotek,

. vybér auditora Géetni zavérky a ndvrh smlouvy s timto auditorem,

. zcizen a dlouhodoby prondjem nemovitosti, pokud v jednotlivém pfipadé Gcetni hodnota pfesdhne 5 mil. KE,

. investi¢ni projekty s finanénim nakladem nad 30 mil. K&, pfijeti dlouhodobé a stfednédobé pUjcky (Gvéru) a jiné dlouhodobé finanéni operace nad 30 mil. K&,

. zasady mzdové politiky spolecnosti,

. navrhy na zvy3eni nebo snizeni zdkladniho kapitdlu, jakoZ i vydani vyménitelnych a prioritnich dluhopist podle § 160 Obchodniho zdkoniku,

. hospoddrsky plan, skladaiici se z planu hospodarského vysledku, financniho planu, planu bilance, investicniho pldnu, persondiniho planu, planu ndkupu a odbytu, doplnény pétiletym planem, jakoZz i zmény
hospoddrského planu; hospoddrsky plan, doplnény pétiletym pldnem, se predlozi pfed uplynutim pfedchoziho obchodniho roku véas ke schvdlent,

9. koncepci podnikatelské ¢innosti spolecnosti.

0 N o~ DdWN

Predstavenstvo je povinno si vyzadat stanovisko dozorci rady k témto zalezitostem:

1. zméndm stanov pfedklddanym valné hromadé,

2. pofadu jednani valné hromady véetné materidld pro valnou hromadu,

3. zfizeni a pravidldm hospodafeni fondu,

4. z&dsadnim zméndam vieobecné organizace spolecnosti,

5. pouZziti rezervniho fondu,

6. ndvrhu na prevod akcii na jméno.

Clenové pFedstavenstva jsou povinni pi vykonu své funkce jednat s péci fFadného hospodare a zachovavat micenlivost o dovérnych informacich a skutecnostech, jejichz zpfistupnéni tretim osobam by mohlo
zpUsobit spolecnosti Skodu.

Clenové pFedstavenstva jsou taktéz povinni respektovat omezeni tykaiici se zakazu konkurence, kterd pro né vyplyvaii z pfislusnych ustanoveni obecné zavaznych pravnich predpisu.
DUsledky poru3eni povinnosti obsazenych ve vyse uvedenych dvou odstavcich vyplyvaii z obecn& zavaznych pravnich predpis.

Clenové predstavenstva odpovidaji spolecnosti za podminek a v rozsahu stanoveném obecné zavaznymi pravnimi predpisy za Skodu, kterou ji zpUsobi porusenim povinnosti pfi vykonu své funkce. ZpUsobi-li
takto Skodu vice ¢lend predstavenstva, odpovidaii za ni spolecnosti spolecné a nerozdiiné.
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Dozor¢i rada k 31. 12. 2008:

JUDr. Petr Hulinsky, Ph. D. — predseda

Dipl. Phys. Hermann Lischen — mistopFedseda

Ing. Mgr. Miroslav Poche —¢len

Bc. Martin Langmaijer —¢len

Dipl. Ing. Alexander Sloboda —¢len

JUDr. Daniel Krefinsky —¢len

Ing. Frantisek Cupr, MBA —¢len

Ing. Ladislav Vinicky —clen

Josef Némecek —¢len (do 31.12. 2008)
Ing. Martin Schneider, MBA — ¢len (do 31.12. 2008)
Eva Cancikova —¢len

Ing. Diana Stuchlikova —¢len

Mgr. Ondrej Béhal —¢len (od 2. 1. 2009)
Ivana Grafnetrovd —dlen (od 2. 1. 2009)

a)

b)
c)
d)
e
f)
o)
h)
i)

Dozor¢i radé prislusi zejména (l. 24 a 29 stanov spolecnosti):
1. kontrolovat dodrZovani obecné zdvaznych predpisU, stanov spolecnosti a usneseni valné hromady,
2. pfezkoumavat G&etni zavérky a ndvrh na rozdéleni zisku véetné stanoveni vyse a zpusobu vyplaceni dividend a tantiém a poddvat o vysledku zprdvu valné hromadg,
3. projedndvat ctvrtletni vysledky hospodarent,
4. svolat valnou hromadu, vyZaduii-li si to zajmy spolecnosti,
5. predkladat valné hromadé a pfedstavenstvu sva vyjadreni, doporuceni a navrhy,
6. nahlizet kdykoli do evidence, G€etnictvi, obchodnich knih a ostatnich dokladd spolecnosti,
7. prezkoumavat vykon pUsobnosti pfedstavenstva na Zadost akciondrd, ktefi maiji akcie, jejichZ souhrnnd jmenovitd hodnota pfesahuje alespori 3 % zdkladniho kapitdlu,
8. vydavat stanovisko k n@vrhu na Ghradu ztrdty,
9. projedndvat zpravu o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku spolecnosti,
10. projedndvat vyrocni a pololetni zprdavu podle zékona o cennych papirech a vyroéni zpréavu podle zdkona o Géetnictvi,
11. projedndvat a schvalovat predstavenstvu:

kapitalovou Gcast v jinych obchodnich spolecnostech ¢i sdruzenich, kdy hodnota vkladu spolecnosti je v jednotlivém pfipadé vy33i nez 30 mil. K&, nebo pfijeti rucitelskych zavazkd za zavazky jinych osob
od hodnoty 5 mil. K¢ v jednotlivém pfipadé,

prodej a prondjem vnitfnich organizacnich jednotek,

zcizeni a dlouhodoby prondjem nemovitosti, pokud v jednotlivém pfipadé Gcetni hodnota presahne 5 mil. K¢,

realizaci investicnich projektd s finanénim nakladem nad 30 mil. K¢,

prijeti dlouhodobé a stfednédobé pulijcky (Gvéru) a jiné dlouhodobé finanéni operace nad 30 mil. K¢,

vybér auditora GEetni zavérky a ndvrh smlouvy s timto auditorem,

ndvrhy na zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitdlu a vyddani vyménitelnych a prioritnich dluhopist podle § 160 Obchodniho zdkoniku pfedkiddané valné hromadé,

koncepci podnikatelské innosti spolecnosti,

hospodarsky plan, skladajici se z planu hospoddrského vysledku, finanéniho planu, pldanu bilance, investiéniho planu, persondlniho planu, planu ndkupu a odbytu, doplnény pétiletym planem, jakoz
i zmény hospodarského plénu,

Vyrocni zprava — Skupina PRE 2008 Kodex spravy a fizeni spolecnosti zaloZzeny na principech OECD



il z&sady mzdové politiky spolecnosti,
kl projednavat a vyjadfovat se pfedstavenstvu k:
— pouziti rezervniho fondu,
— svoldvani valné hromady a k jejimu pofadu jednani vEetné pfedkladanych materiald,
— zfizeni a pravidldm hospodareni fondd,
— ndvrhu v3eobecné organizace spolecnosti,
— ndvrhu na prevod akcii na jméno,
— zméndm stanov,
— ndvrhu na prevod akcii na jméno, s vyjimkou akcie na jméno se zvIGstnimi pravy.
12. byt pfedstavenstvem informovana zejména o:
a) vyznamnych kupnich smlouvdch s odbérateli a s dodavateli,
b) zdasaddch pro kolektivni vyjedndavant,
¢ cenovych névrzich predloZenych regulacnimu orgdnu,
dl mzdovém vyvoji ve spolecnosti.

Dozor¢i rada pIni dal3i Gkoly uloZené ji zakonem a pfi své Cinnosti se fidi obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy, stanovami spolecnosti, usnesenimi valné hromady a svym jednacim fadem.

Povinnosti clend orgdnud
V souladu s Kodexem sprdvy a Fizeni spolecnosti jsou ¢lenové orgadnd povinni pfi vikonu své funkce jednat s péci Fadného hospoddre a zachovavat micenlivost o ddvérnych informacich a skutecnostech, jejichz
prozrazeni tfetim osobdm by mohlo zpUsobit spolecnosti skodu. Tim nejsou nijak dotcena opravnéni clent dozordi rady vyplyvaiici z kontrolni pisobnosti tohoto orgdnu spolecnosti.

V souladu se zdkonem o podnikani na kapitdlovém trhu byl vnitroskupinovym Fidicim aktem definovan jednak zpdsob nakladdni s vnitfnimi informacemi ve Skupiné jednak povinnosti vdech Gtvar Skupiny
a osob, které maiji k vnitfnim informacim pfistup.

Na mozny stfet zajm0 je pamatovano ve smlouvach o podminkach vykonu funkce viech €lent organd spolecnosti, kde je uvedeno: ,Clen pfedstavensiva (dozor¢i rady) nesmi podnikat v oboru stejném nebo
obdobném oboru podnikdni spolecnosti, vstupovat se spolecnosti do obchodnich vztaht, zprostfedkovévat nebo obstardvat pro jiné osoby obchody spolecnosti, GEastnit se na podnikant jiné spolecnosti jako
spolecnik s neomezenym rucenim nebo jako ovlddajici osoba jiné osoby se stejnym nebo podobnym pfedmétem podnikani, vykondvat innost jako statutarni orgdn nebo clen statutdrniho nebo jiného orgdnu
jiné pravnické osoby se stejnym nebo obdobnym pfedmétem podnikani, ledaze jde o koncern.”

DUsledky poru3eni povinnosti obsazenych ve vyse uvedenych odstavcich vyplyvaji z obecné zdvaznych pravnich predpisu.

Clenové organu odpovidaii spolecnosti - za podminek a v rozsahu stanoveném obecné zavaznymi pravnimi predpisy - za skodu, kterou i zpUsobi porusenim povinnosti pfi vykonu své funkce. ZpUsobi-li takio
Skodu vice ¢lend orgdnu, odpovidaii za ni spolecnosti spolecné a nerozdiné.

Vztah mezi spolecnosti a clenem orgdnu pfi zafizovani zdleZitosti spolecnosti se Fidi pfiméfené ustanovenimi Obchodniho zdkoniku o mandatni smlouvé, pokud z ujedndni mezi spole¢nosti a clenem orgdnu
nebo z jinych ustanoveni Obchodniho zdkoniku, upravuijicich jeho povinnosti, nevyplyva jiné uréeni prav a povinnosti.
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Management k 31. 12. 2008:

Ing. Drahomir Ruta — generdini feditel

Ing. Pavel Elis, MBA — Tfeditel divize Obchodovani a sluzby
Dipl. Ing. Uwe Benkendorff — feditel divize Prodej a strategie

Dozor¢i rada je volena valnou hromadou (s vyjimkou ¢len dozor&i rady, ktefi zastupuiji zaméstnance). Tento orgdn voli ndsledné pfedstavenstvo.

Clenové organt maiji dostatek obchodnich, finanénich a specificky odvétvovych dovednosti a praktickych zkusenosti, aby mohli zajisfovat Ginné Fizent spole¢nosti.

VSichni clenové organl maii véasny pfistup ke vsem potfebnym informacim. Pfedstavenstvo se v pribéhu roku 2008 seslo desetkrat; dozorci rada pak pétkrat. Podrobné podklady pro jedndni byly vzdy
rozesilany v souladu s jednacimi fady predstavenstva a dozoréi rady 10 dnd pred prislusnym jedndanim s cilem zaijistit, aby ¢lenové predstavenstva a dozorci rady mohli €init kvalifikovand rozhodnuti

o zdleZitostech, které maiji fesit. Nékteré podklady byly v pfipadé potfeby prezentovany a komentovany i Ustné.
Jak je z vy3e uvedeného patrné, byli od pocatku roku Eleny predstavenstva vaichni tfi lenové vykonného managementu.
Clenové organt mohou kdykoliv v pfipadé potfeby vyuZit sluzeb odbornych konzultaénich a poradenskych firem; v pfipadé potfeb i sluzeb nezavislého auditora.

Zvy3ovani hodnoty spolecnosti pro akciondre, informacni otevienost vici vdem akciondfdm a investordm a transparentnost vech rozhodnuti je jednou z hlavnich priorit predstavenstva a vedeni spole¢nosti. Pro
kontakt s akciondri bylo v rdmci spole¢nosti zfizeno oddélenti, které je akcionafdm pro jejich pripadné dotazy kdykoliv pIné k dispozici.

ClenOm orgdan je rovnéz v pripadé potreby piné k dispozici pravni sekce spolecnosti, ktera bud viastnimi silami nebo ve spornych pripadech za pomoci externi pravni firmy, zaijisfuje soulad fizeni spole¢nosti
s platnymi zdakony, vyhlaskami a smérnicemi.

V souladu s nutnosti zdokonalovat vn&si regulagni a pravni prostfedi spolenost upfednostivje (jak je dfive uvedeno) odbornou fundovanost a nezdvislost €lend organd.

Dozor¢i rada ma rovnéz tajemnika, kfery je zaroven jejim clenem.
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Vztahy spolecnosti s akciondfri

Spolecnost dbd viech ustanoveni Obchodniho zdkoniku ohledné ochrany prdv akciondfd, zejména bez odkladu poskytuje viechny pfisludné informace o spolecnosti, svolavd a vede své valné hromady.
Spole¢nost kromé toho zdijisfuje stejné zachdzeni se viemi akciondfi a respektuje zdsady Kodexu sprévy a fizeni spolecnosti. Na valné hromadé jsou pro potfeby akciondrd, resp. pro okamzitou reakci na jejich
dotazy vZdy pfitomni zastupci hlavnich Gtvard spolecnosti. Veskeré dotazy na viech dosud konanych fadnych i mimoradnych valnych hromaddch (od zaloZeni akciové spolecnosti v roce 1994) byly vzdy
zodpovézeny okamZité na jedndni a nebylo nutno vyuZit moZnosti odpovédét pisemné post festum.

Spolecnost aktivné podnécuije konstruktivni dialog s institucionalnimi investory jak jednotlivymi, tak prostfednictvim jejich pfisludnych asociaci.

Na valné hromadé a ve vyro¢ni zprdvé jsou akciondfi seznamovani s vysi odmén ¢lend orgdnd.

Ve véci evidence akciondrd spolecnost pIné zaijisfuje bezpecny zpUsob registrace vlastnictvi akcii. AkciondFi maiji v pfipadé zajmu mozZnost kdykoliv nahlédnout do pololetnich a vyrocnich zprav, maiji k dispozici
informace, které by mohly ovlivnit cenu akeii.

Spole¢nost Zddnym zpUsobem nebrdni volnému obchodu s viastnimi akciemi, které jsou obchodovany prostfednictvim BCPP, RM-S a SCP.

Pro dostupnost a Gsporu ndkladd organizuje spole¢nost valnou hromadu vZdy ve viastnich prostordch a v dopolednich hodindch. Program valné hromady je vZdy koncipovan tak, aby umoznil diskusi
o0 oftdzkdch, které platné a fadné vznesl kterykoli akciondr.

Vyrocni zprava poddva viem akciondfdm i investordm jasnou informaci o finanéni struktufe a zpUsobu vykonného fizeni spolecnosti.

V souladu s pfisludnymi ustanovenimi Obchodniho zdkoniku a Zdkona o podnikdni na kapitdlovém trhu je se vsemi akciondfi zachdzeno stejné.

V ramci kaZzdého druhu akcil maji akciondfi stejnd hlasovaci prava. Kazdy akciondF a investor obdrZi (v pfipadé zajmu) informace o hlasovacich prévech spojenych se vdemi druhy akcif je3té pred tim, neZ akcie
pfipadné zakoupi.

S cilem maximalni informovanosti jak akciond@fy, tak Siroké vefejnosti, jsou veskeré informace o aktivitdch spolecnosti pro zdjemce k dispozici na www.pre.cz. Tento zpUsob nabizi ziskani veskerych informaci
fadnym, v€asnym a ndkladové efektivnim pfistupem.

Obecné problémy informacni otevienosti a transparentnosti

VSichni clenové predstavenstva a dozordi rady maii povinnost danou zdkonnymi normami zvefejnit kazdy svij podstatny zdjem na transakcich provadénych spolecnosti.

Spole¢nost dodrZuje povinnost uloZenou predpisy upravujicimi podnikani na kapitdlovém trhu o zvefejfiovani viech podstatnych informaci a respektuje zdsady Kodexu spravy a fizeni spolecnosti. Tim umoZiiuje
akciondrdm a potencidlnim akciondrfdm poznat finanéni situaci, vykonnost, viastnictvi a spravu spolecnosti.
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Vybory pro audit, jmenovani a odménovani
Interni audit

Ve Skupiné PRE existuje Utvar interniho auditu a fizeni rizik, ktery v souladu s respektovanou mezindrodni praxi zajisfuje vykon interniho auditu a koordinaci celoskupinového systému fizeni rizik. V rdmci cinnosti
interntho auditu byly v lofiském roce zavedeny vychozi prvky programu prevence podvodného jedndnt.

Do odpovédnosti Utvaru interntho auditu patfi také interni audity systému ISO 14 001 a interni audity systému fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi prdci ,Bezpecny podnik”.

Nezavislost interniho auditu je garantovana organizacnim zaclenénim Gtvaru do pfimé podfizenosti pfedstavenstva PRE.

V soucasné dobé Utvar disponuje tfemi zaméstnanci. Interni auditofi jsou cleny Ceského institutu internich auditort a leny mezinarodniho institutu The Institute of Internal Auditors. Vykon interniho auditu je
rovnéz posilen o externi zdroje.

Politika spolecnosti vici zainteresovanym strandm

Spolecnost pribézné pIni vdechny své zakonné povinnosti k zainteresovanym strandm véetné zaméstnancy, véfiteld a dodavateld.

Kromé toho je si spolecnost védoma své socidlni odpovédnosti vici mistni komunité a vénuije East svych pfijimd na vefejné prospésné ucely formou dard.

V ramci minimalizace moZznych rizik spolecnost v roce 2003 zavrsila pfipravu systému fizeni rizik ,PRErisk” a od roku 2005 tento systém funguije v rutinnim provozu. Tento systém mél v maximalné mozné mite

mimo jiné zabranit rizikdm spojenym zejména s oteviradnim trhu, restrukturalizaci, deregulaci atd. Systém funguje formou tzv. integrovaného systému fizeni rizik, ktery zahrnuje vdechny hlavni rizikové oblasti
akfivit spolecnosti — véetné rizik financnich, obchodnich a operacnich.

Vyrocni zprava — Skupina PRE 2008 Kodex spravy a fizeni spolecnosti zaloZzeny na principech OECD



ystém fizeni rizik ve Skupiné PRE

Systém fizent rizik Skupiny PRE vychdzi ze zakladniho dvojdroviiového ramce, kde kazdd ze spolecnosti vychdzi z postupU Fizeni rizik stanovenych zavazné pro celou Skupinu PRE a aplikuje jednotny zavazny
metodicky pfistup. Kazda ze spolecnosti jmenuije viastni Vybor pro fizeni rizik, ktery pravidelné projedndva rizika jednotlivych spolecnosti. Viybor pro fizent rizik Skupiny PRE se zabyva hrozicimi riziky na zékladé
predkl@dané Souhrnné konsolidované zpravy o fizent rizik a dale se zabyva fizenim celkové rizikové expozice Skupiny.

Systém fizent rizik urcuje role a odpovédnosti klicovych aktérd systému fizent rizik, zejména pak Vyboru pro fizeni rizik, manaZera rizik Skupiny PRE, manaZzerd rizik jednotlivych spolecnosti a dalsich osob
zUGCastnénych v systému fizeni rizik. Organizacni struktura fizent rizik je relativné nezdvisld na liniovém usporadani.

Z&kladnimi procesy systému Fizeni rizik jsou zejména identifikace, analyza, méFeni, monitorovani a vykazovani individudlnich rizik. Zjisténa rizikova expozice jednotlivych rizik pak vytyCuje rdmec pro proces
konsolidace rizik ve Skupiné PRE.

spolecnostech Skupiny vypracovavany v jednotné strukture a je provadéno systematické sledovani rizik v kategoriich trzniho, financéniho, kreditniho, legislativné-regulacniho, operacniho rizika a v kategorii
ostatnich rizik.

V3echna sledovand rizika jsou vykazovéna z hlediska ocekavané vyse dopadu a jeho relativni Eetnosti. Méfeni rizik v kategorii financnich a trznich rizik pravidelné sleduje rovnéz dal3i specifické ukazatele, jako
je napf. Var, CFVaR, maximalni hrozici ztratu a podobné. Pro vybrané ukazatele se stanovuji zavazné limity. V soucasné dobé probihaii dal3i prdce na zpfesiiovani modeld pro méFeni t&chto rizik a ndsledné
Opravy postupt fizeni rizik v téchto oblastech.

vyporaddavany v eurech a vyzaduiji denni vyrovnani hodnoty drzenych pozic. Hodnota pladnovanych penézni tokd v cizi méné je zaijisfovana dle stanovenych limitd rizikovosti tchto pozic.

Ukolem procesu fizeni rizik je zajisfovat i funkci véasného varovani a soucasné vyhodnocovat G¢innost napravnych opatfeni. Systém Fizent rizik jako celek se soustfeduje pfedevsim na hlavni sledovana rizika,
jejichz dopad a pravdépodobnost vyskytu predstavuji dle hodnoceni nejvyznamngjsi hrozbu. Identifikace sledovanych rizik vychdzi z hodnocenti rizik soustfedénych v pravidelné aktualizovaném katalogu rizik.
Vlastnici rizik jsou pravidelné proskolovani o novych trendech a metodach v fizent rizik za G¢elem dalsiho zkvalitiiovani vystupu systému fizeni rizik. Cinnosti fizeni rizik kooperuiji s funkcemi vykonu interniho

auditu Skupiny PRE a napomdhaii pfi identifikaci klicovych oblasti zdjmu.

Stejné jako viechny subjekty v ekonomice je i Skupina PRE vystavena makroekonomickému riziku, které je nyni obecné oznacovdno jako finanéni krize. MoZné dopady jsou peclivé analyzovany a jsou
formulovana opatfent preventivniho rdzu ve sméru zaijisténi potfebné stability v turbulentnich podminkéch.

Vyrocni zprava — Skupina PRE 2008 Systém Fizeni rizik ve Skupiné PRE
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fehled hlavnich meznikU v historii Skupiny PRE

1897
1924
1934
1941
1945
1946
1959
1965
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1990
1994
1995-6
1996
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2000

2002

2003

2004

2005

2006
2007

2008

—1.9.1897 byly zaloZeny Elektrické podniky krdlovského hlavniho mésta Prahy,

— vladdnim nafizenim prohld3eny Elektrické podniky za v3euZitecné,

— dokoncena stavba Gstfedni budovy Elekirickych podnikd v Praze. Celkovéa koncepce budovy daleko predb&hla dobové zvyklosti a byla jednou z nejmodernéjsich v tehdejsim hlavnim méste,

— Elektrické podniky zaclenény do Méstskych podnikd prazskych,

— zndrodnéni energetiky na zakladé dekretu prezidenta republiky,

— od Elektrickych podnikd se odloucil Dopravni podnik; vznik ndrodniho podniku Stfedoceské elekirarny, jehoz soucasti se stala i byvald elektrdrenska cast Elektrickych podnikd,

— vznik Stfedoceskych energetickych zavodu, n. p. (STE) a Okresni spravy Praha,

— vznik Rozvodného zdvodu Praha v rdmci STE, n. p.,

— Prazské energetické zavody, k. p., ziskaly statut samostatného podniku v ramci Ceskych energetickych zavodd koncern, odlou¢enim od STE, k. p.,

— Prazské energetické zavody se od 1. 7. staly samostatnym stdtnim podnikem,

— vznik akciové spolecnosti Prazska energetika, a. s.,

— zakladdany dcefiné spolecnosti PREmont Lhotka, s.r.o0. ([pozdéji PREmont LHOTKA, a. s.), PREleas, a. s., a dal3i,

— zahdjena stavba nové provozni budovy v ulici Na Hroudé,

— oslavy 100. vyroci existence spolecnosti, dokoncena stavba nové administrativni budovy,

— v PRE byl zahdjen ambici6zni projekt zmén, ktery by mél naplnit vizi a strategické cile spolecnosti,

— v rdmci spolecnosti byla ukon¢ena modernizace viech kontaktnich mist, pro zdkazniky byl zahdjen provoz zdkaznické linky,

— PRE se vice nez Gspé&3né vyrovnala s ndsledky srpnovych povodni,

— 100% dcefind spolecnost PREmont Lhotka, s.r.0., byla prodana belgické firmé Fabricom S.A.,

— v souladu s evropskou legislativou byl zahdjen proces ,unbundlingu” spole¢nosti, fj. oddéleni regulovanych a neregulovanych ¢innosti, coz znamend faktické rozdélent stavajici matefské
spolecnosti na dva nezdvislé subjekty,

— PRE navstivil v doprovodu zastupcd MHMP a radnice méstské casti Praha 10 prezident CR prof. V. Klaus s doprovodem,

— byl zahdjen provoz centrdlniho dispecinku v budové v Nitranské ulici,

— v rdmci projektu ,Spolu pro Prahu” byl zahdjen provoz spolecného zdkaznického centra v objektu Adria, spolecné zdkaznické linky a spolecnych internetovych stranek s PP, a. s.,

— byl pfijat Program opatfent, ktery vylucuje diskriminacni chovani PDS vi¢ci ostatnim GEastnikdm trhu s elekifinou, byly zprovoznény ndsledujici systémy: systém pro podporu prodeie elekffiny (SPP),
systém pro podporu obchodovani s elekifinou (OSNE),

— byla zaloZena 100% dcefind spolecnost PREdistribuce, a. s., (zakladni kapital 2 mil K& koncem roku navy3en na 21 549 811 tis. K&),

— pocinaje 1. 1. doslo k redinému vyclenéni provozovatele distribu¢ni soustavy do samostatného subjektu — 100% dcefiné spolecnosti,

— Skupina PRE oslavila 110. vyroci zaloZeni pravniho pfedchidce dne3ni akciové spolecnosti,

— orkdn Kirill zpUsobil znacné hmotné skody,

— PRE se stala clenem Prazské energetické burzy - PXE,

— v ramci zasedani WEC navstivil PRE premiér Viady CR Mirek Topolanek,

— 100% dcefind spole¢nost ODEM a. s., byla vymazdna z obchodniho rejstfiku dne 5. 12. 2008.
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louhodobad strategie spolecnosti, resp. Skupiny PRE

Pro komplexni informovanost ¢tendre, pro Uplnost vyrocni zprdavy a s cilem objasnéni pricin rozhodovacich krokd statutdrnich orgdn a managementu v oblasti dlouhodobé strategie spolecnosti, je ddle uveden
jeji struény prehled v prib&hu poslednich cca 10 let.

Proces restrukturalizace spolecnosti, resp. jeji pfemény na subjekt orientovany na zdkaznika, byl zahdjen v roce 1995 krdtce po zaloZeni akciové spolecnosti. V prvnich letech pfemény (1995-1998) byl cely proces
zmén zapocat projektem mapovani procesl. Tento uceleny souhrn praci poloZil zaklad pro systematické pozndvdni a systémové fizeni jednotlivych aktivit spolecnosti a zafazeni procest v ramci spole¢nosti
v kontextu jejich finanéniho ohodnoceni. Na tento projekt pak navézal proces vlastniho formulovani strategie PRE.

V letech 2000-2002 probihal v rdmci restrukturalizace spole¢nosti tzv. Program zmén, ktery implementoval statutdrnimi orgdny schvalené zmény do organizacni struktury a aktivit spolecnosti. Cilem bylo pfipravit
firmu na vznik trhu. Strategie spolecnosti byla pfi respektovant aktudiniho stavu legislativy v daném obdobi v sektoru elektroenergetiky a predpoklddaného vyvoje v tomto odvétvi pribézné akfualizovana.

Dlouhodoba strategie spolecnosti, resp. jeji pfiprava na postupné otevirdni trhu byla koncepcné zamérena predevsim na dvé zdkladni oblasti - na investice do modernizace zafizeni a na pfipravu lidskych
zdroju. V roce 2000 jiz bylo v zakladnich smérech znamo, jakou podobu bude liberalizace trhu v CR mit. Od tohoto data také priprava spolecnosti na konkurenéni prostredi zacala akcentovat peclivé

a analytické monitorovani okolniho prostfedi - chovani budouci konkurence, byly vypracovany ekonomické analyzy vyrobcd energii a velkych odbérateld atd. Pro prvni etapu radikdlnich zmén ve spole¢nosti bylo
charakteristické masivni investovani do distribu¢niho zafizeni tak, aby byla pro budouci obdobi zgijisténa vysoka kvalita doddvek. Dalsim charakteristickym rysem byl silny tlak na zménu chovani zaméstnanct,
jejich pfistupu k zakaznikdm, posileni soundlezitosti s firmou, loajality atd. Slo tedy i 0 zasadni zménu firemni identity, resp. firemni kultury.

Navazné na zavéry Programu zmén prosla v prib&hu roku 2002 a prvni poloviny 2003 totdlni organizacni restrukturalizaci jednak oblast distribuce, jednak doslo v pribéhu let 2003 a 2004 k nékolika zmé&ndm
vrcholové organizacni struktury (pfechod na divizni uspofadanti, vznik divize Prodeje a strategického rozvoje, rozdéleni ndkupnich a prodejnich aktivit do dvou divizi atd.) - vice je této problematice vénovano
v kapitole ,Organizaéni struktura”.

Jako mezni je mozno v historii spolecnosti uvést roky 2002-2006; v pribéhu kterych Energeticky zakon stanovil postupné otevirani trhu s elekifinou. CR vzhledem ke svému clenstvi v EU (vice je uvedeno ve stati
Strugnad historie a soucasny stav v sekforu elekiroenergetiky”) byla a je povinna mimo jiné respektovat i platné pravni dokumenty EU, zejména pak Smérnici 2003/54/EC a jeji vyklad zapracovany do novelizace
Energetického zdkona, ktery urcuje pravidla pro podnikani v oblasti energetiky. Jednim ze zasadnich poZadavkd téchto dokumentU je pravni, organizacni a Gcetni oddélent regulovanych cinnosti od ostatnich,
ti. oddéleni regulované cinnosti distribuce od ostatnich €innosti spolecnosti, pfedeviim od obchodu a prodeie.

Ceska legislativa zapracovala vyse uvedenou Smérnici do pravniho Fadu CR; na schvalenou zakonnou normu navazaly dals postupné vydavané vyhlasky. Takto nastavend legislativa v relevantni oblasti
elekiroenergetiky byla pro oddéleni regulovanych ¢innosti od ostatnich innosti v energetickych spole¢nostech zasadni a urcuijici.

V roce 2004 byly proto v PRE zahdjeny prdce na projektu ,Unbundling”; tedy na pravnim oddéleni regulovanych ¢innosti od ostatnich podnikatelskych aktivit. Hlavnim cilem projektu byla transformace PRE
do optimadlné funguijici podnikové Skupiny, kterd by podporovala poskytovani sluZzeb zdkaznikdm a konkurenceschopnost spolecnosti pfi spinéni legislativnich poZadavkd.

V ramci projektu ,,Unbundling” doslo na prelomu let 2004/2005 k nasledujicim zménam:

— veskeré akfivity spojené s problematikou méFeni byly prevedeny do divize Distribuce,

— veskeré aktivity spojené s problematikou telekomunikaci byly pfevedeny do Gtvaru IT,

— byly zahdjeny prdce na tzv. Programu opatteni, ktery definoval nediskriminani pfistup k uZivateldm distribu¢ni soustavy a stanovoval kratkodobd, stfedné a dlouhodobd opatfeni zaijistujici naplnéni zmén
Energetického zdkona, vyjadrenych zejména zdkonem ¢. 670/2004Sb.,

— byl vypracovan jednak rdmcovy prehled procesU, jednak analyza vlivu unbundlingu na procesni uspofdddni spolecnosti.

Vyrocni zprava — Skupina PRE 2008 Dlouhodoba strategie spolecnosti, resp. Skupiny PRE



Béhem roku 2005 byla pozornost Fesiteld projektu ,Unbundling” soustfedéna zejména na pfipravu pravniho unbundlingu, dalsi modifikace organizaéni struktury a definovani pravidel fizeni Skupiny PRE. Projekt
vyclenéni provozovatele distribucni soustavy mél v roce 2006 jako prioritu informaéni unbundling. Na zakladé jednani s ERU bylo rozhodnuto o urychleni celého procesu a o jeho ukonZeni jiz v roce 2005. Cely
proces byl formalné uzavien na valné hromadé konané dne 28. 12. 2005, kdy byl schvdlen vklad €asti podniku jako nepenézitého vkladu do 100% dcefiné spolecnosti PREdistribuce, a. s.

Pocinaje dnem 1. 1. 2006 zahdijila redinou podnikatelskou ¢innost 100% dcefind spolecnost PREdistribuce, a. s., jejimz hlavnimi pfedméty Cinnosti je distribuce elekifiny na Gzemi Prahy a Roztok u Prahy
(z&sobovaci Gzemi PREdistribuce, a. s.), planovani obnovy a rozvoje distribu¢ni soustavy, vystavba, provoz, sprava a ddrzba zafizeni distribuéni soustavy (podrobné&jsi ddaije viz staf o majetkovych GEastech).

PRE spole¢né s PP, a. s., a PT, a. s., pod patrondtem Magistratu hlavniho mésta Prahy rozvijeli projekt ,Spolu pro Prahu”. Cely proces byl zahdjen ve spoluprdci s PP, a. s., projektem, ktery zakaznikdm obou
subjektd zjednodusil vyFizovani veskeré agendy ve spolecném obchodnim misté v paléci Adria. Tato kanceldF méla v prdbéhu let 2005-2007 nejvy3sT navitévovanost ze viech kontaktnich mist pro zakazniky, coz
potvrdilo spravnost rozhodnuti o jejim zfizen.

V roce 2007 Skupina PRE zavedla po zvaZzeni vsech okolnosti rocni odecet, coz v dcefinych spolecnostech vyvolalo fadu zmén. Bylo rozhodnuto o konsolidaci veskerych aktivit spojenych s méfenim energie
na hladiné NN do jedné spolecnosti - PREméfent, a. s. Vlastni struktura nové spolecnosti byla upravena v souladu s poZadavky na zajisténi optimdalniho fungovani organizace, kterd slucuje mnoho odbornych
¢innost, zejména spravu méfidel, odectovou sluzbu a montdze.

Druhd polovina roku 2008 byla poznamendna vyraznou hospoddrskou krizi, kterd zasdhla prakticky celou ekonomicky aktivni ¢ast svéta v mnoha hospoddrskych odvétvich. Diky této krizi Ize v budoucim obdobi
ocekavat pokles poptdvky, spotfebitelé pak budou ocekdavat nasledny pokles cen elekifiny. S touto realitou je pfipravena Skupina PRE se vypordadat.

Odpovédnost Skupiny PRE za situaci v oblasti zdsobovéani hlavniho mésta Prahy elekifinou se odrazi mimo jiné také v péci o distribucni soustavu, kterd tvofi soucast kritické infrastruktury mésta. Byly zprovoznény
dal3i napdjeci transformaéni stanice VVN/VN Smichov a Pankréc, které jsou schopny pokryt potfeby zdsobovani elekifinou téchto ¢asti mésta. PFipravuje se zprovoznéni propojovacich kabelovych vedeni 110 kV,
které v pfipadé Smichova prochdzeji nové postavenym tunelem pod Vltavou. Rekonstruuji se transformaéni stanice VVN/VN Praha-Stfed, véetné pfislusnych kabeld 110 kV, transformaéni stanice VVN/VN Letfiany
a Lhotka spolu s rozsifenim pfislusnych rozvoden 22 kV. Napdijeci sif 110 kV a navazuiici sité nizsich napéti se dusledné dopliuji tak, aby vyhovély podminkam fungovant kritické infrastruktury. V souvislosti s touto
podminkou se pfipravuje provoz nového fidiciho systému distribucni soustavy, ktery by mél nahradit dosluhuiici fidici systém firmy Landis&Gyr.

V oblasti méfeni spotfeby elekifiny zakaznikd je Skupinou PRE pripravovan pilotni projekt systému Smart Metering, ktery by v souladu s tendencemi, ke kterym sméfuii predni velci evrop3ti dodavatelé elekifiny,
a po kterych vol@ pfevazna ¢ast konecnych zakaznik, umoznil mésicni fakturaci dodané elektfiny zakaznikm, pfispél k optimalizaci pokryvéni denniho diagramu zatizeni segmentu konecnych zakaznikd
kategorie MOO a MOP a v ndvaznosti na to prispél i ke snizeni ztrat elekifiny.

Pro budouci obdobi se Skupina PRE chce profilovat jako spolehlivy partner pro odbératele nejen na Gzemi hlavniho mésta Prahy, ale pro viechny zakazniky, ktefi maji zdjem na spolehlivém zaiisténi doddvek
elektfiny.
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tru€na historie a soucasny stav v sektoru elektroenergetiky, unbundling

Je nutno konstatovat, Ze tak, jako v mnoha sekforech hospoddrstvi, nejsou vnéjsi ekonomické podminky exakiné dlouhodobé definovény ani v sektoru elekfroenergetiky a probézné dochdzi k jejich zméndm. Tato
skutecnost je zpUsobena jednak tim, Ze celd ekonomika byla postupné transformovana na novy trzni model, jednak tim, Ze vstupem CR do EU musela legislativa v relativné kratké dobé projit procesem sblizent

a ndsledného prevzeti evropské legislativy. NeGplnost a nekonzistentnost pravniho ramce, ve kferém se akciova spolecnost po nékolik uplynulych let pohybovala a stéle pohybuie, zpdsobuije nasledné fadu
nejistot zejména pfi pldnovani, vytvareni koncepci a dlouhodobé strategie rozvoje spolecnosti.

Vykonem statni regulace v energetice véetné cenové regulace byl od 1. 1. 2001 pové&fen nové konstituovany ERU. Podnikani v energetice je umozné&no na zakladé statniho souhlasu - licence.

V CR byl pijat model regulovaného pfistupu fretich stran k sitim (regTPA, kfery ve svém principu znamend, Ze opravnéni zakaznici maji pravo volit si svého dodavatele elekifiny a maji opravnéni k pfistupu
do elekfroenergetickych siti. Od zahdjent liberalizace trhu s elekifinou byl postupné vystaven konkurenci veskery obchod s elekifinou.

Vyznamné distribu¢ni spolecnosti se viechny bez vyjimky zacaly pfipravovat na energetickym zdkonem poZadovany proces oddélent distribu¢ni ¢innosti od obchodu nejpozdéji k 1. 1. 2007; posléze viak
na zdkladé vyhodnoceni ndzoru reguldtora na stanoveni vyse povolenych vynosu za distribuci pak viechny procesy vyznamné urychlily a oddélenti realizovaly v prib&hu roku 2005 (PRE ke dni 1. 1. 2006, a to tim
zpUsobem, Ze matefska spolecnost vloZila sva distribueni aktiva do dcefiné spolecnosti PREdistribuce, a. s.).

Vklad ¢asti podniku probéhl v nésleduijicich krocich:

— dne 28.12. 2005 rozhodla valnd hromada PRE o navyseni zdkladniho kapitdlu PREdistribuce, a. s., Gpisem akcii a splacenim emisniho kurzu upsanych akcii nepenézitym vkladem &asti podniku. Zdakladni
kapital byl navysen o ¢astku 21 547 000 000KE, coZ je hodnota asti podniku uréend ke vkladu odvozend od ocenéni znalce k 30. 6. 2005.

—dne 29.12. 2005 uzaviely PRE a PREdistribuce, a. s., smlouvu o vkladu ¢ésti podniku s Ginnosti od 1. 1. 2006,

—dne 29.12. 2005 uzaviely PRE a PREdistribuce, a. s., dohodu o Upisu akcif ve vy3e uvedené hodnoté.

Dne 1. 1. 2006 dos3lo k prevzefi ¢asti podniku spolecnosti PREdistribuce, a. s., podpisem Zdpisu o pfeddni a pfevzeti mezi PRE a PREdistribuce, a. s.
PREdistribuce, a. s., jest& koncem roku 2005 od ERU obdrZela licenci na distribuci a soucasné na zakladé podané zadosti ERU zrusil licenci na distribuci PRE ke dni 31. 12. 2005.

Obdobi druhé poloviny roku 2008 bylo ve znameni pripominkového Fizeni, resp. pfiprav na stanoveni pravidel pro ffeti regulacni periodu 2010-2014.

Rekapitulace dulezitych udalosti v roce 2008; prehled relevantnich pravnich predpist

V roce 2008 méli v3ichni odbératelé elekifiny, stejné jako pfedtim v letech 2006 a 2007, moZznost volby dodavatele podle svého uvazeni (zdkon €. 458/2000 Sb.). Tento rok byl také ctvrtym rokem II. regulacni
periody (2005-2009). V Eervenci 2008 byl z iniciativy ERU zahdjen konzultani proces ohledné strategie pro lil. regulaéni obdobi, véetné stanoveni principt a metodiky regulace, kterd bude uplatiiovana v obdobi
od 1.1. 2010 do 31.12. 2014.

Dne 1. 7. 2007 nabyla G&innosti vyhlaska ERU €. 150/2007 Sb., o zpUsobu regulace cen v energetickych odvétvich a postupech pro regulaci cen, kierou se zrusila vyhlaska ERU €. 438/2001 Sb., kierou byl stanoven
obsah ekonomickych Gdajb a postupy pro regulaci cen v energetice, v platném znéni.

Vyhlaskou €. 363/2007 Sb. (schvalend ERU dne 18. 12. 2007), byla zmé&néna vyhlaska ERU €. 426/2005 Sb., o podrobnostech udélovant licenci pro podnikani v energefickych odvétvich (zména vyhlasky nabyla
G&innosti dne 28.12. 2007).

Vyhlaska ERU €. 365/2007 Sb. ze dne 18. 12. 2007 zménila s G&innosti od 1. 8. 2008 (Castecné od 1. 2. a 1. 7. 2008) vyhlasku €. 541/2005 Sb., o Pravidlech trhu s elekifinou, zasadach tvorby cen za Cinnosti
operdtora trhu s elekifinou a provedeni nékferych dalsich ustanoveni energetického zdkona ve znéni vyhlasky ¢. 552/2006 Sb.
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Cenové rozhodnuti ERU €. 9/2007 ze dne 26.11. 2007 (s G&innosti od 1. 1. 2008) stanovilo ceny elekifiny a souvisejicich sluzeb pro kalendani rok 2008.
Cenové rozhodnuti ERU €. 10/2007 ze dne 26. 11. 2007 (s G&innosti od 1. 1. 2008) stanovilo pevné ceny distribuce elekifiny odbérateldm ze siti nizkého napéti pro kalendaini rok 2008.

Cenové rozhodnuti ERU €. 7/2007 ze dne 20. 11. 2007 (s G¢innosti od 1. 1. 2008) stanovilo podporu pro vyrobu elekifiny z obnovitelnych zdroji energie, kombinované vyroby elekifiny a tepla a druhotnych
energetickych zdrojb pro kalend@rni rok 2008.

Predseda vlady vyhldsil 26. 2. 2008 pod €. 61/2008 Gplné znéni zdkona ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni energii, jak vyplyva ze zmén provedenych zdkony ¢. 359/2003 Sb., €. 694/2004 Sb., €. 180/2005 Sb.,
€.177/2006 Sb., €. 186/2006 Sb., €. 214/2006 Sb., €. 574/2006 Sb., a €. 393/2007 Sb.

Zakonem €. 124/2008 ze dne 19. 3. 2008 doslo s G¢innosti od 1. 7. 2008 ke zméné zdkona €. 458/2000 Sb., o podminkdch podnikani a o vykonu statni sprdvy v energetickych odvétvich a o zméné
nékterych zdkon (energeticky zakon), ve znéni zakona €. 151/2002 Sb., zdkona €. 262/2002 Sb., zdkona €. 309/2002 Sb., zdkona €. 278/2003 Sb., zdkona €. 356/2003 Sb., zdkona €. 670/2004 Sb., zdkona
€. 186/2006 Sb., zakona €. 342/2006 Sb. a zdkona €. 296/2007 Sb.

Zdakonem €. 124/2008 ze dne 19. 3. 2008 doslo s G¢innosti od 1. 7. 2008 ke zméné zdkona €. 406/2000 Sb., o hospodareni energil, ve znéni zakona €. 359/2003 Sb., zdkona €. 694/2004 Sb., zakona
€.180/2005 Sb., zdkona €. 177/2006 Sb., zdkona €. 186/2006 Sb., zdkona ¢. 214/2006 Sb., zdkona €. 574/2006 Sb. a zdkona €. 393/2007 Sb.

Vyhlaskou €. 110/2008 Sb., vydanou MPO dne 14. 3. 2008 a G¢innou od 1. 7. 2008, byla pozménéna vyhlaska ¢. 439/2005 Sb., kterou se stanovi podrobnosti zpUsobu uréeni mnoZzstvi elekifiny z kombinované
vyroby elektfiny a tepla a mnoZstvi elekifiny z druhotnych energetickych zdrojo.

Vyhlaskou €. 343/2008 Sb. ze dne 29. 8. 2008 stanovilo MPO vzor Zadosti o vydani zaruky plvodu elekifiny z obnovitelnych zdrojd energie a vzor zaruky pGvodu elekifiny z obnovitelnych zdroju energie. Vyhlaska
nabyla G¢innosti rovnéz 12. 9. 2008.

Vyhlaskou ERU €. 364/2007 Sb. ze dne 18.12. 2007 byla s G¢innosti od 1. 1. 2008 zménéna vyhlaska ¢. 475/2005 Sb., kterou se provadé&ii néktera ustanoveni zakona o podpoFe vyuZivani obnovitelnych zdrojo.
Vyhlaskou MZP €. 453/2008 Sb. ze dne 11. 12. 2008 byla s G&innosti od 1. 1. 2009 zménéna vyhlaska ¢. 482/2005 Sb., o stanoveni druhl, zpdsobl vyuziti a parametrd biomasy pfi podpore vyroby elekifiny

z biomasy, ve znéni vyhlasky €. 5/2007 Sb.

Prehled udélenych licenci na obchod a distribuci elekifiny:

PRE byla na zakladé rozhodnuti ERU ze dne 14. 8. 2001 drzitelem licence na obchod s elekffinou v obdobi od 1. 1. 2002 do 16. 1. 2007. Na dal3i obdobi od 17. 1. 2007 do 16. 1. 2012 obdrzela licenci dne 21. 11. 2006.
PRE byla na zakladé rozhodnuti ERU ze dne 26. 10. 2001 rovnéz drzitelem licence na distribuci elekifiny; a to v obdobi od 1. 1. 2002; do 31. 12. 2005 (v rozhodnuti ERU o udélent licence byla doba jeji platnosti

stanovena aZ do 16. 1. 2027). Vzhledem k ukonceni procesu unbundlingu byla licence na distribuci elekifiny u matefské spolecnosti zrusena a nésledné s platnosti od 1. 1. 2006 udélena nové vzniklému subjektu
PREdistribuce, a. s.
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bchodni ¢innost

Dodavatelé a obchodovani s elektfinou

V roce 2008 pokracovala spoluprdce na zakladé stfednédobych smluv se spolecnostmi Energotrans, a. s., International Power Opatovice, a. s. a Prazska tepldarenskad, a. s. Stejné jako v pfedchdzejicim roce
dodaly tyto subjekty Skupiné PRE cca 40 % z celkového objemu opatfené elekifiny pro konecné zdakazniky. BEZné kolisani spotfeby zdkaznikd bylo zajisfovano strednédobym a operativnim obchodovanim
s elektfinou na velkoobchodnim trhu s cilem minimalizovat celkové ndklady na pofizeni elekifiny.

Na celkovém mnozsivi opatfené elekifiny se podil CEZ, a. s., snizil pfiblizné na 8 %, coz je dano predevsim nardstem objemu elekifiny opatfené na Energetické burze Praha (PXE) ve vy3i cca 22 %.

V ramci podpory obnovitelnych zdrojd presla Skupina PRE od reZimu povinného vykupu k pofizeni elekifiny na obchodnim principu v rezimu Zeleného bonusu, ktery umoziiuje nabidnout vyrobcm aktudlni cenu
silové elekifiny. V roce 2008 opatfila Skupina PRE zelenou elekifinu pro své zakazniky v celkovém objemu cca 94 GWh, coZ je témér trojndsobek ve srovndni s pfedchozim obdobim, kdy zelend elekifina byla
vétsinou porizovdna v rezimu regulovanych vykupnich cen platnych pro drZzitele licence na distribuci. Nejvyznamnéjsim dodavatelem zelené elekifiny bylo Povodi Vitavy, s. p., (cca 80 GWh). Z celkového mnoZstvi
elektfiny opatfené na velkoobchodnim trhu €inf podil z obnovitelnych zdrojb cca 1,4 %.

Velkoobchodni trh s elekifinou v CR je jiz pIné kontinualni a obchoduije se na fadé obchodni mist (burza PXE, brokefi TFS, ICAP, PREBON atd.). PRE naddle rozviji spoluprdci se vsemi akfivnimi obchodnimi
partnery pUsobicimi na trhu, a to nejen v CR, ale i v zahranici. Pro vyuZiti moznosti obchodovani v Némecku byl otevien pfistup na tento trh uzavienim smiuv s jednotlivymi bilanénimi zénami. Protoze likvidita
velkoobchodniho trhu je v CR vyrazné nizsi nez v zahranidi, PRE timto krokem vyrazné zvysila své moznosti pfi vyrovnavani bilance spotfeby svych zakaznik. Diky zdokonalenému systému fizeni rizik bylo také
moZzné obchodni ¢innosti zvysit zisk ze samotného obchodovani na velkoobchodnim trhu.

Elektfina opatiend na velkoobchodnich trzich (GWh)

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002

Celkem 6 846,71 6 608,38 6 395,88 6 027,51 5 813,09 5 478,77 5270,13
z toho: povinny vykup 0 32,41 29,33 57,43 250,88 207,30 240,72
2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995

Celkem 5443,23 4 983,28 4 926,04 4 913,62 4 978,10 5033,03 4777,45
z toho: povinny vykup 237,72 214,40 213,20 194,75 279,36 346,03 390,84
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Prodej elektiny

Obchodni ¢innost, jak mimo jiné vyplyva z celkové strategie firmy, patii mezi klicové procesy ve spolecnosti. Tato oblast je Usekem, kde se odehrava nejtvrdsi boj o zdkaznika a kde se rozhoduje o budoucim
ekonomickém Uspéchu ¢&i nedspéchu spolecnosti. Na strané doddvky elektfiny konecnym zdakaznikdm byl trh (jak je uvedeno v jinych kapitoldch zpravy) zcela liberalizovan. Na zakladé organizacnich zmén, které
v oblasti obsluhy zdkaznikd probihaly v letech 2002-2005, vzniklo mimo jiné samostatné obchodni oddélent specidlnich zdkaznikd. Tento Gtvar poskytoval komplexni sluZby zdkaznikdm, ktefi odebirali elektfinu
ve vice odbérnych mistech a vyuzili nabidky obchodu s maloodbérateli na vytvoFeni tzv. skupinovych Gt0. Slo o desitky vyznamnych zakaznikd, u kterych byly nastaveny agregované zakaznické Gety. Témto
zakaznikdm byla poskytovana i dal3i doprovodnd sluzba - pfeddvani viech faktur a dalsich dokumentd az na dohodnuté misto a ve stanoveném terminu.

Prodej elektfiny (segment VO)

Rok 2008 byl pro prodej zdkaznikdm segmentu VO charakteristicky historicky unikdtni volatilitou cen na energetické burze, kdy cena elekifiny na pfisti obdobi kolisala ob&ma sméry aZ o 40 %. Z této skutecnosti
vyplyvala velka nejistota zakaznikd pfi vybérovych fizenich a pfi siedndvani smluv na doddvky elekifiny zejména po zastaveni rdstu cen a jejich poklesu ve druhé poloviné roku. V chovani konkurentd se vyrazné
projevila snaha ziskat zpét doddvky ztracenym zakaznikdm a vzhledem ke kolisani cen vyvijeni tlaku na zakazniky zkracovéanim platnosti nabidek.

Zdkaznici segmentu VO odebrali v roce 2008 elekifinu, kterd pfedstavuje vice nez 56 % doddvek vsem konecnym zdkaznikdm, ktefi odebiraii elekifinu od Skupiny PRE. Pravé u této skupiny zdkaznik s velkou
spotfebou se rizika jejich ztraty diky plsobeni konkurence projevuiji nejvyraznéii. Jiz témér 23 % doddvek elekifiny probihalo zakaznikdm segmentu VO mimo zdsobovaci Gzemi PREdistribuce, a. s.

Také v roce 2008 byl kladen ddraz na rozvoj individudlnich prodejnich kandld a novych metod prodeje elekifiny. V ramci persondliniho rozvoje absolvovali obchodni zéstupci Skoleni s cilem posileni obchodnich
praktik na téma prezentaénich a prodejnich dovednosti.

V oblasti rozvoje informacnich systému byl v Gnoru 2008 zahdjen provoz systému SAP pro zdkazniky segmentu VO. Prvni fakturace doddvek elekifiny témto zakaznikdm byla Uspé&sné provedena za mésic
bfezen. Nyni systém SAP - ISU slouZi pro obsluhu viech konecnych zdkaznikd Skupiny PRE. Na systém je napojen SW pro tvorbu pldnu portfolia zdkaznikd a variantni ocefiovani pfi tvorbé nabidek. Systém SAP
je také kompatibilni s aplikaci pro cenotvorbu.

Vyznamnou interni aktivitou roku byl rovnéz rozvoj produktd pro zékazniky segmentu VO. Vyraznym inovativnim produktem byl produkt ,Energie Flex”, ktery reaguje na vyvoj cen na burze s elekifinou v pribéhu
platnosti smlouvy. V zavéru roku byl produkt zkusebné& nabidnut omezenému vzorku zakaznikd s Uspésnosti 22 %; v roce 2009 je jiz tento produkt standardné nabizen.

V roce 2008 probéhla v divizi Prodej a strategie organizacni zména s cilem transparentniho oddéleni front a back-office ¢innosti. V Utvaru obsluhy zdkaznikd VO se tato zména promitla mimo jiné pfesunem
Gtvaru fakturace a pohleddvek do sekce Podpora prodeie.

Opakovanou planovaci aktivitou roku bylo rovnéz stanoveni segmentové strategie pro obdobi lef 2009 az 2013 pro segmenty VO a MO. Segmentova strategie stanovila dilci cile pro prodejni Gtvary v ramci
hlavnich cild prodeije elekifiny PRE.
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Prodej elektfiny (segment MO)

V prdbéhu celého roku pokracovaly intenzivni aktivity s cilem maximalniho zlepseni komfortu a efektivity obsluhy zdkaznikd. Pocatek roku byl pro tento segment v oblasti otevieného trhu ,prubifskym

kamenem”. V lednu hlavni konkurence zahdijila masivni kampafi na ziskani zakaznikd na cizich Gzemich (tedy i na Gzemi Skupiny PRE). Jako reakce na tuto akfivitu byli v rdmci Skupiny osloveni stavaiici

zdkaznici, argumentacné byli proskoleni pfisluni zaméstnanci a byla zfizena specidlni asistenéni telefonni linka, na které byli zaméstnanci ZC a ZL v prodlouZené pracovni dobé pfipraveni odpovidat na dotazy
odbératel. Diky témto opatfenim byl dopad celé akce na odliv zakaznikd minimalni. V dubnu byl spustén projekt spolecného webového portdlu B2B a B2C. V souvislosti s reorganizaci divize Prodej a strategie
doslo k pfechodu vybranych zaméstnanc i s Easti administrativnich ¢innosti do nové vzniklého oddéleni Back office prodeje - Akvizice dat. Naopak obsluha specidlnich zdkaznikd se skupinovymi G&ty byla
pfeddna z oddéleni Back office prodeje do ZC Balabenka. V oddéleni ZL byla v kvétnu uvedena do provozu specidlni linka pro VIP zdkazniky. Béhem Cervence byly zahdjeny prdce na ziskani certifikatu ,Systém
managementu jakosti CSN EN 1SO 9001 pro sekci B2C" (pfedpokladany termin dokongeni je polovina roku 2009). V zafi byl zrealizovan pripravovany projekt pro specidlni obsluhu developerskych spolecnostiv ZC
Adria. Sekce B2C se ddle podilela na pfipravé nového produktu pro zdkazniky v kategorii domdcnosti - ,KOMFORT + GARANT”, ktery zarucuie fixaci ceny silové elekifiny na dobu 2 let (navic bez Gétovani stalé
mésicni platby). Obdobny produkt byl pfipraven i pro segment MOP.

V uplynulém roce navstivilo ZC celkem 216 288 zakaznikd; ZL vyfidila 204 212 hovord.

Pocty dotazl zodpovézenych na zakaznické lince

Rok 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000

Celkem 204 212 202 254 186 166 182 599 178 803 155703 148 291 162 426 80 405

Pocty e-maild zodpovézenych na zdkaznické lince

Rok 2008 2007 2006 2005 2004

Celkem 30193 18 214 6 882 529 2423

Podpora procesy prodeje (SW podporal)

Rizeni procesU v moderni spolecnosti je neoddélitelné spjato s uzitim stdle se rozvijejicich SW prostredkd. Vyznam informacni podpory je klicovy pro Gtvary zajistujici prodej elekifiny v dynamicky se rozvijejicim
konkuren&nim prosttedi v oblasti elektroenergetiky. Zakaznické systémy jsou trvale rozvijeny tak, aby byla zajisténa schopnost reagovat na vyvoj na trhu a mohly byt dosazeny cile definované obchodnimi Gtvary.
Zdkaznické systémy slouzi nejen k efektivnimu Fizeni procesl prodeje elekifiny, ale také k podpofe a realizaci sluZeb a produktd ve vazbé ke kone¢nym zdkaznikdm a také ostatnim obchodnim partnerdm.

SW podporu zajisfuje ve spolecnosti sekce Informatika v Gzké soucinnosti s Gtvarem Podpora procesy prodeie.

Mezi hlavni ¢innosti Utvaru Podpora procest prodeje patfi:

— zajisfovani podpory uZivateld pfi realizaci rozvoje systému a komunikace s dodavateli. Jejim cilem je poskytnout uZivateldm servis v oblasti Cinnosti, které pfimo nesouvisi s jejich profesnim zafazenim a zaijistit
poZadované nebo legislativné vyvolané dpravy SW s minimdalnim zapojenim koncovych uZivateld,

— zajisfovani uZivatelské dokumentace a uZivatelskych Skolent,

— zajisfovani denni on-line podpory koncovym uZivatelOm pfi praci se systémem.
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Dan z elektfiny

V souvislosti s G¢innosti zakona €. 261/2007 Sb., o stabilizaci vefejnych rozpoctd bylo nutné upravit zakaznicky systém SPP MO a ISVO tak, aby mohl byt od 1. 1. 2008 zaijistén vypocet, evidence a vykazovani dané
z elekifiny podle pozadavkd uvedenych v zakoné&. Dodavatelem pro systém SPP MO byla spolecnost LogicaCMG; dodavatelem pro systém ISVO byla spolecnost Ness.

Sluzby zakaznikim a podpora obchodovani
PRE je zdkaznicky orientovanou spolecnosti a jejim prioritnim Gkolem je neustdlé zvySovani kvality a rozsifovani spekira sluzeb zdkaznikdm.

V prdbéhu roku byly pro zdkazniky realizovany nasleduiici projekty:

— ndvaznymi motivy k dlouhodobé komunikaci elekifiny jako sily, kterd nds v b&Zném Zivoté provazi na kazdém kroku, pokracovala billboardovéd kampari. Podobné jako v minulych letech byly vyuZivany
vyhradné reklamni plochy umisténé na budovach Skupiny PRE. V zdvéru roku byly veskeré billboardové motivy nahrazeny tématy kampané ,Prazdkovi Setfi s PRE".

— vyuZivanym propagacnim ndstrojem byly i naddle dvé tramvajové soupravy v designu Skupiny PRE,

—v prvnim Ctvrilefi roku byly pofizeny dva hybridni vozy Toyota Prius a Honda Civic Hybrid, které byly opatfeny specidalnim polepem; v dubnu pak byly zafazeny do vozového parku Skupiny PRE.

— doslo k obméné sluzby bezplatného zapUjcovani méricy spotfeby. Byly pofizeny nové méfici pfistroje SEM 16, s jejichz pomoci si zdkaznici mohou zméfit spotfebu elekifiny celé domdcnosti a zarover byla
vytvofena aplikace pro vyhodnoceni méFeni na internetovych strankdach Skupiny. Pfistroje byly zakaznikdm zapUjc¢ovany v kompakinim kuffiku s ndvodem k pouZiti a tipy, jak spravné jednotlivé domaci
spotfebice mé&fit. Od ervna byla tato sluzba nabizena také ve viech prodejndch obchodniho Fetézce DATART.

— PRE pfipravila pro své zdkazniky specidlni broZuru ,Prakticky provodce rekonstrukci kuchyni”, kterd byla distribuovana do pfedem vytipovanych aglomeraci sidlistniho typu. Jednalo se o realizaci opatfeni
refencniho charakteru. BroZura nabidla fadu potfebnych a praktickych informaci tykajicich se zafizent a architektury kuchyni's cilem stdt se raddcem pfi rekonstrukci a obnové kuchyni pfedevsim v paneldkovych
bytovych jednotkach.

— pro zdkazniky segmentu B2B byl v kvétnu usporadadn 2. rocnik konference ,Den energie” se zaméfenim na problematiku tvorby cen, obchodovani na PXE, novych produktd, OZE a financovani energetickych
projekty. Pro v&tsi zakazniky se skupinovou obsluhou probéhl v Eervnu ve spoluprdci se spolegnosti SEVEN (Stfedisko pro efektivni vyuZivani energie, 0.p.s.) semindf na podporu Uspor energie.

— PRE vytvorila vlastni specidlni vzdélavaci program pro zdkladni skoly pod ndzvem ,PREventivni triky k pouZiti elektriky”, ktery je tematicky zamé&Fen na bezpecnost a hospoddrné vyuzivani elektfiny. V kvétnu
a ervnu byl program testovan v 10 Skoldch; od zafi do prosince probéhlo 40 cykld.

— Uspésné se podafilo zrealizovat projekt Ekomdnie v OC Chodov. Projektu se zGastnilo celkem deset vyznamnych spolecnosti, které vefejnosti pfedstavily své aktivity na podporu Zivotniho prostredi.

— Skupina PRE se b&hem roku predstavila zakaznikim na nékterych vystavach a veletrzich (Amper, For Arch, Aqua-therm). Expozice byly vénovany prezentaci nabidky elekifiny, poradenstvi v oblasti Gspor
energie, alternativnich zdrojb a hospoddrného vyuZivani elekifiny.

— Skupina se v rdmci svych marketingovych akfivit zamé&Fuje i na mladou generaci (spoludZast na pravidelnych eventech/taneénich akcich, napF. Sensation White, Paul van Dyk a Transmission). Soutéze
o vstupenky na tyto akce na webovém portdlu Skupiny PRE jsou velmi populdrni a pravidelné se jich GCastni vice neZ deset tisic soutéZicich.

— zdkaznikdm, ktefi pouZivaji pro vytdpéni a ohfev vody elekifinu, byla nabidnuta sleva na pofizeni kvalitnich akumulacnich kamen, zafizeni na elektricky ohfev vody, elektrokotld a klimatizaénich jednotek
s funkci tepelného Cerpadla. Nejvétsi zdjem byl o akumulaéni kamna, kterych se prodalo 253 ks.

— byly zprovoznény nové internetové stranky poradenstvi (www.uspora-energie.info) zamé&Fené na Uspory energie a obnovitelné zdroje. Stranky obsahuiji interaktivni komunikacni néstroje, vypoctové aplikace,
tipy a rady, jak uspofit a Uspornou zénu pro registrované navstévniky webu.

— vz ziskala Skupina PRE hlavni cenu v soutéZi Euro - Topten Award za aktivni propagaci Gspor pomoci nového poradenského webu, pjcovani méfict spotreby, distribuci tiskovin o Gspordch a dalsi
poradenskeé ¢innosti.
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— pro zakazniky byla pfipravena brozura ,Seffime energie v domacnosti’, kterd obsahuije rady a doporucenti, jak uetfit energii pfi vytapéni, ohfevu vody, osvétleni a provozu spotfebicu.

— ve spoluprdci s MF Dnes byl realizovan nezavisly test Gspornych zdrivek, jehoZ cilem bylo poukdzat na rozdily v kvalité Gspornych zafivek b&zné dostupnych v maloobchodni siti.

— v ramci komunikace se zdkazniky segmentu B2B byly realizovany akfivity, jejichZ cilem bylo prohloubit vztahy se stavajicimi zakazniky. Pozvani zakaznici se pravidelné setkavaii se zastupci Skupiny v rdmci
sportovnich, kulturnich nebo spolecenskych zdkaznickych akci.

— v rdmci projektu ,Prazdkovi Setfi s PRE” byla v zavéru roku spusténa rozsdhld kampaii zahrnuijici billboardové plochy a CitylLight vitriny, inzerci v tisku, radiové spoty a polep tramvaii. Tato kampan propagovala
Skupinu jako seriozniho partnera a pfedevsim odbornika na Usporné vyuzivani elektrické energie. Ve tfech redlnych rodindch a existujicich prazskych domdacnostech byla provedena méfeni spotfeby elekitiny,
na zakladé kterych poradci nésledné pripravili doporuceni opatfeni potfebnych ke snizeni spotfeby elekifiny. Tyto rodiny dosdhly na zdkladé expertniho poradenstvi PRE vyznamnych Gspor, a to dilem
obménou spotfebicl, dilem realizaci Gspor ve smyslu pouZivani elekirickych spotfebi¢t a naklddanim s elektfinou.

— koncem roku PRE pFedstavila novou Fadu produktd pro domdcnosti KOMFORT+. Jako prvni na trhu uvedla Skupina on-line produkt KOMFORT+ GARANT, ktery garantuje cenu silové elekifiny az do roku 2010
vCetn&. Tento produkt byl komunikovan vyhradné prostfednictvim elektronickych médi.

— v obdobi vanoc pfipravila Skupina pro zdkazniky segmentu podnikateld malou pozornost v podobé adventniho kalenddre. Pro odbératele segmentu domdcnosti byl jiz tradicné vydan zdkaznicky asopis
PREforum se kferym byly zaroven distribuovany slevové vouchery na zdjezdy.

— v prubéhu roku se mohli zdkaznici zGEastnit na internetovych strankdach Skupiny velikono&ni a vanocni internetové hry o atraktivni ceny.

— Poradenské stfedisko poskytovalo bezplatné poradenstvi zaméfené na hospodadrné vyuZiti elektfiny v domdcnostech a pfi drobném podnikani. Pro zakazniky byly pravidelné pFipravovany tematické vystavy.
Poradenské stfedisko PRE vyfidilo v prib&hu roku 1émér 17 600 dotazl; z toho 8 465 (cca 48 %) pFi osobni navatévé zakaznika. V prdbéhu roku bylo rozhodnuto o nové alokaci prostor pro Poradenské
stfedisko; byla uzavfena smlouva o prondjmu, probéhla rekonstrukce a vybaveni interiéru. Zahdjeni provozu probéhlo na jare 2009.
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nvestice

Retrospektivni prehled investicnich vydajo Skupiny PRE dle hlavnich alokaci za Iéta 1995-2008 (mil. K¢)

Rok Distribuce Elekiroméry* Telekomunikace, IT Ostatni** Celkem
1995 504,6 179.9 184,4 193,9 1063,0
1996 1009,9 178,7 144,8 431,4 1764,8
1997 1267,6 127,9 131,0 362,9 1889,4
1998 1249,8 168,1 12,3 319,3 1849,4
1999 1060,2 159,3 105,4 215,8 1540,7
2000 1174,5 204,5 110,3 153,6 1642,9
2001 918,4 198,3 87,6 76,0 1280,3
2002 887,8 - 98,9 27,2 1013,9
2003 1029,8 - 133,8 27, 1190,8
2004 1009,7 - 133,7 109,4 1252,8
2005 1039,8 198,6 n5,1 250,6 1604,0
2006 1088,4 137,4 15,3 185,9 15271
2007 1277,0 101,9 m,7 120,0 1610,6
2008 1637,4 82,6 103,2 183,2 2006,4

*V letech 2002-2004 byly elekiroméry Gctovany na vrub nakladd

— obnovu a modernizaci siti NN a VN,

**V roce 2005 v polozce ,Ostatni” jsou navic proti minulym letdm zahrnuty investicni vydaije pro financni leasing
Pozn.: zdrojem uvedenych hodnot do roku 2005 je samostatnd zavérka PRE, od roku 2006 pak konsolidovand zavérka PRE.
Od roku 2008 jsou do investicnich vydaji pfipocteny i zavazky z neuhrazenych investicnich faktur.

Investicni program v roce 2008 byl v souladu se strategickym pldnem Skupiny zaméren pfedev3im na:

— roz3ifeni a posileni sifi v souvislosti s novymi poZadavky zakaznikd na pfipojeni a zvy3eni poZadovaného prikonu,
— rozvoj novych kapacit a modernizaci zafizeni rozvoden VVN/VN a rozpinacich stanic VN,
— zdokonalenf informacnich a fidicich systému pro zlep3eni sluzeb zakaznikim a zvyseni spolehlivosti fizeni distribucni soustavy.

Podrobné informace o investicnich vydaijich (véetné zpUsobu financovani) dle hlavnich alokaci za 1&ta 1995-2008 jsou uvedeny ve vyrocnich zprdvdch za tato obdobi.

Vzhledem k tomu, Ze pfevazna ¢ast investicnich prostfedkd za celou Skupinu je smérovdana jednak do dcefiné spolecnosti PREdistribuce, a. s., jednak do oblasti informatiky je tato problematika podrobnéii

rozebrdna v ndsleduijici stati.
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PREdistribuce, a. s.

Parametry a vécnd ndplf investicniho programu PREdistribuce, a. s., jsou dlouhodobé zaloZeny na vysledcich analyz respektujicich technicky stav, pfenosovou schopnost a dosahovanou spolehlivost provozu
sifi, redlnou fyzickou Zivotnost jednotlivych sifovych komponent a moZnosti jejich efektivniho udrZovani. Zohledfiuje rovnéz predpoklddany dali rozvoj poptavky zdkaznikd na nova pripojenti, resp. zvySovani
odebiraného vykonu v jiz existujicich pFipojnych mistech, a to jak na jiz zastavéném Gzemi, tak i v rozvojovych lokalitdch mésta. Pfedpoklad budouciho trendu je podepren konkrétnimi poZadavky odbératel’

a dosavadnim vyvojem trvale zaznamendvanym v poslednich letech v Praze a mésté Roztoky u Prahy. Zvysend aktivita investord v Praze po vstupu Ceské republiky do EU ddle pretrvava, moze vsak znamenat
V&3 miru nejistoty pro odhady budouciho vyvoje. Tato vychodiska ukazuji i naddle na nezbytnost zachovani prakticky stdlého tempa a rozsahu investicnich akfivit i pro dalsi obdobi. Rozdéleni prostredkd
respektuje mirny posun objemu ve prospéch napéfovych Grovni VN a VVN, které jsou klicové pro spolehlivy chod distribucniho systému, nebof jejich selhdani ma radové vétsi dopad na zakazniky sité.

Dal37 dulezitou oblasti, kam je alokovdn vyznamny objem investic Skupiny, je oblast informacnich technologii, jejiz fungovani je jednou z nutnych podminek pro spolehlivy provoz distribuéni sité a zajisténi vdech
souvisejicich sluZeb vici zakaznikdm, za neZ drZitel licence na distribuci nese odpovédnost. V rdmci Skupiny PRE jsou informatické sluzby (informatika, telekomunikace) zajisfovany centrainé jak pro matefskou
spolecnost, tak i pro ostatni €leny Skupiny PRE. Veskeré investi¢ni vydaje v oblasti informaénich technologif jsou proto alokovany v rozpoctu matefské spolecnosti.

Vyznamnd Cast vynaloZenych investicnich prostfedkd musi byt, v souladu s platnou energetickou legislativou, vyclenéna na fzv. zdkaznické investice, napliuijici povinnost distributora provést Gpravy v siti, které
umozni pfipojent odbérnych mist zakaznikd a uspokoji kvantitativni (velikost pfikonu, objem a profil pfenosu energie) a kvalitativni (spolehlivost doddvky a kvalita energie) poZzadavky odbérateld na zasobovacim
Gzemi, pro n&Z ma spolecnost licenci na distribuci. Nova legislativni Oprava dand vyhlaskou ERU €. 51/2006 Sb., kterd nabyla Géinnosti 1. 3. 2006, zménila dfive platny adresny zpdsob stanovent podilu plateb
zakaznikd na opravnénych ndkladech distributora na pfipojent a zaiisténi pfikonu a zavedla pausalizaci plateb pro jednotlivé hladiny napéti dle mérnych sazeb, vztaZzenych na jednotku rezervovaného piikonu
([ampér na hlading NN, resp. MW na hladiné VN a VVN). Diky této metodické zméné a pfechodnému obdobi, které vyhlaska €. 51/2006 Sb. zavedla, bylo obtizné odhadovat mozny objem pfispévkd na tuto
kategorii staveb.

ZvIastni pozornost si zaslouZi ¢ast investicniho programu, fesici tzv. strategické investice, které zahrnuji zejména vystavbu novych transformacnich bodd 110/22 kV a jejich systémové propojeni v Grovni 110 kV.
Zahrnuii i dozbrojeni a rozsiteni kapacity t&chto stanic vyvolané vyvojem zafizeni v oblastech, které zasobuiji véetné vystavby novych pripojovacich vedent, zajistuijicich optimalni vyvedeni vykonu do nizsich hladin
site.

Informatika

Dal3i vyznamnou oblasti kam je alokovén vyznamny objem investic je oblast informacnich technologii. Vice je o této oblasti uvedeno v ndasleduiici stati.
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nformatika

V rémci Skupiny PRE jsou ICT sluzby (informatika, telekomunikace) zajisfovany centraing, tedy nejen pouze pro matefskou spolecnost, ale i pro ostatni cleny Skupiny. Uskupeni je pak schopno dlouhodobé udrzet
a rozvijet jednotnou ICT strategii, jejiz nedilnou soucdsti je i ICT investicni politika.

Rok 2008 byl z pohledu informatiky velmi Gspésny. Podafilo se mimo jiné realizovat :

— implementaci systému SAP pro velké zdkazniky,

— implementaci systému SAP pro Fizeni investic,

— stabilizovat graficky systém,

— roz3ifeni funkcionalit systému Lancelot, rozvoj podpory obchodovani na trhu s elektfinou,
— vyrazné byl rozsien internetovy portal spolecnosti,

— byl zahdjen projekt digitalizace zdkaznické dokumentace,

— byl zahdjen pilot na ovéreni technologie AMM (chytré méfent).

V rdmci prijaté strategie Skupiny pro rok 2009 je pldnovdna fada rozvojovych zmén, kterd bude vyZadovat vyraznou informatickou podporu. Jednd se zejména o:
— upgrade systému SAP ECC+ISU verze 6.0 a CRM verzi 5.0,

— upgrade grafického systému,

— zvySovani efektivnosti obsluhy zdkaznikd v implementaci novych funkci do systému SAP,

— dal3i rozvoj systému fizeni pohleddvek a dluznikg,

— Opravy IT systém0 vyplyvaiici z vyhldsky ¢. 540/2005 Sb.,

— rozvoj telekomunikaci v souladu s pozadavky na rozvoj a fizeni distribu¢ni soustavy,

— vyvoj novych funkcionalit v obchodovani s elekifinou,

— projekt pfipravy vymény systémd na fizeni sité (SCADA) .
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2008 2007

Infrastruktura Infrastruktura
Servery HP9000 (8ks) HP-UX 1i/11.00 HP9000 (10ks) Servery

SUN (6ks) Solaris 8, 9 SUN (8ks)

Windows 2000, Windows 2003, Linux,

DELL/IBM/HP (126 ks) VMware/XEN DELL/IBM/HP (120ks)

Virtudlni (73 ks) VirtuaIni (50ks)
Diskové kapacity IBM/HP/Comparex cca40TB IBM/HP/Comparex Diskové kapacity
Sifové prvky WAN WAN Sifové prvky

Cisco-smérovace 7600, 7500, 7200, 2500, 3700, 2600 Cisco-smérovace

Cisco-pfepinace 6500 Cisco-pfepinace

LAN LAN

Cisco-pfepinace 3550, 3750, 2900, 1900 Cisco-pfepinace

SAN SAN

Prepinace Brocade 2800 - 3800 - 4900 Prepinace

Datové okruhy

Vlastni a pronajaté

Optické, metalické, radiové

Vlastni a pronajaté

Datové okruhy

Prenosova kapacita Gbit/SDH

2Mbps/64kbps/dial-up

Osobni pocitace DELL (ks 1400) Windows XP/2000 DELL (ks 1360) Osobni pocitace
Tiskarny HP/Tektronix/Canon/Xerox Sifové laserové, inkoustové
(696ks)
Databdze Oracle 8i, 9i,10g Oracle Databdze
Aplikace Aplikace
Aplikace (vybrané) Lancelot Trading PRET034 Lancelot v.PRET009a Aplikace (vybrané)
OSNE v. GME 2.1.0. OSNE v.2.0.1

Netan v.71001 (Oracle 9i)

Netan v.71001 (Oracle 9i)

SAP Moduly FI, CO, AM, TR, MM, PM, HR, DMS, SD, WM, PS SAPv. 4.7x200
IS-U, IDE, CRM IS-Uv. 4.72
CRMv. 4.0
BI, EP Bl v. SAP NetWeaver Bl 7.0
EP v. NW2004s
Zakaznicky systém MO SAP IS-U, SAP CRM, SAP-IDE SAPv. 4.7x200 SAP IS-U, SAP CRM, SAP-IDE Zakaznicky systém MO

IS-Uv. 4.72
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inancni zprava

Cisty zisk Skupiny PRE za rok 2008 prekrodil hranici dvou miliard K&; dosdahl hodnoty 2 170 mil. KE. Distribuovana elekifina na Gzemi Prahy mezirocné vzrostla o 201 GWh na 6 373 GWh, tj. 0 3,3 %. Doddvka
elektfiny zakaznikdm mimo Prahu mezironé vzrostia o 84 GWh na 937 GWh, tj. 0 9,8 %. Konsolidovany hruby zisk z prodeje elekifiny dosdhl hodnoty 5 202 mil. KE. Snizenim poctu zaméstnanc Skupiny
na 1338 zaméstnancd v roce 2008 (o tEmEF 4 %) bylo dosazeno Uspor osobnich ndklady, které mezirocné poklesly o 18 mil. K&.

Skupiné PRE se podafilo vyznamnym zpUsobem navysit penézni toky z provozni ¢innosti na hodnotu 2 824 mil. K& (2 357 mil. K& v roce 2007) a to i pfes nepfiznivy vyvoj cen na Energetické burze v druhé poloviné
roku.

Cisty pen&zni tok z investi¢ni ¢innosti se v souladu s planem vydajt spojenych s pofizenim dlouhodobych aktiv mezironé zvysil o 388 mil. KE. Skupiné PRE se podaifilo realizovat planované investicni zaméry
pFedevsim v oblasti distribuéni sité v pfedstihu pred planovanymi terminy; v prib&hu roku 2008 bylo schvaleno mimoradné zvy3eni investicniho rozpoctu PREdistribuce, a. s., 0 200 mil. K&, a to predeviim
z divodu pozadavkd novych zakaznikd na pripojent do siti 22 kV.

V roce 2008 byly vyplaceny rekordné vysoké dividendy v celkové vysi 2 399 mil. K& (1 378 mil. KE v roce 2007).
Konsolidovanad bilanéni suma Skupiny PRE se jednordzové zvysila nardstem kratkodobych pohleddvek a zavazkd z titulu obchodovani s elekifinou (cca 1,6 mlid. K& na strané aktiv i pasiv) z ddvodu pFecenéni
derivatd na nakup a prodej elekifiny, kde doslo k vyraznym cenovym pohybUm v prdb&hu roku 2008. V roce 2008 bylo dosazeno dodatecného zisku z obchodovani s elekifinou mimo doddvku koneZnym

z&kaznikdm ve vysi 21 mil. KE.

Konsolidovanad aktiva Skupiny PRE se od pocatku roku zvysila na hodnotu 18 296 mil. K& (o 20 %). Mimo vy3e uvedeného precenéni derivatd z obchodu s elekifinou se ddle zvysila hodnota dlouhodobého
maijetku o 1021 mil. K& a to pfedevsim diky investicim do rozvodnych zafizen.

Zavazky Skupiny PRE se od pocatku roku zvysily na 6 488 mil. KE (tj. o 77 %); a to pfedevsim vzhledem k vjznamnému ndrdstu zadluZeni (1 305 mil. K& dlouhodobé bankovni Gvéry a 655 mil. K& kratkodobé
bankovni Gvéry). Skupina PRE se tak snazi optimalizovat svoji kapitdlovou strukfuru s cilem snizeni ndkladd na kapitdl. Ddle doslo ke zvy3eni kratkodobého zdvazku z fitulu pfecenéni derivatd na nakup elekitiny.

Konsolidovany vlastni kapitdl spolecnosti se zvysil 0 252 mil. KE (+ 2,2 %), a to i pfesto, Ze vyplata dividend v rdmci rozdélenti zisku byla vy35T nez dosazeny Cisty zisk bézného roku. Vlastni kapitdl se zvysil
pfedevsim diky pfecenéni financnich ndstroju, kterymi se spolecnost zajistuje proti riziku zmén ménovych kurz, zména stavu fondu z pfecenéni zajisfovacich ndstrojd o 522 mil. KE vyrazné prispéla ke zvyseni

vlastniho kapitdlu.

Platebni schopnost Skupiny PRE je dobrd. Spolecnosti Skupiny PRE v pribéhu roku 2008 nevykazovaly nedostatky pfi placent svych zavazkd.
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Finanéni analyza

Finanénf analyza Jednotka 2008 2007 2006 Kalkulaénivzorce

Uroven produktivnosti

Trzby celkem (trzby z prodeje elekifiny, sluzeb a zboZi) mil. K& 19 013 16 661 14075 Prodej elekifiny + Vynosy z poskytnutych sluzeb

Obchodni rozpéti mil. K¢ 5202 5425 4596 Obchodni rozpéti z VZZ

Zisk po zdanéni mil. K& 2170 2 457 1693  Zisk po zdanéniz VZZ

Uroven ziskovosti trzeb

Obchodni rozpéti z prodeje elekifiny a distribuce na 1KE trzeb (ze SE a DS) % 27,6 32,8 32,9 Obchodni rozpéti z prodeije elekifiny a distribuce : prodej elekifiny x 100
Zisk pred zdanénim na 1KE celkovych trzeb % 14,4 17,9 16,6  Vysledek hospodafeni z bézné Cinnosti pfed zdanénim : trzby celkem x 100
Zisk po zdanéni na 1K¢ z celkové trzby % n,4 14,7 12,0  Zisk po zdanéni : trzby celkem x 100

Ostatni ukazatele

Bézna likvidita % 124,5 107,2 100,7 Kratkodobad aktiva : kratkodobé zavazky x 100

Podil viastniho kapitélu k celkové vioZzenému kapitdlu % 64,5 75,9 77,4 Vlastni kapitdl : celkovy vioZeny kapital x 100

Rentabilita celkovych aktiv — ROA % n9 16,1 12,4 Zisk po zdanéni : aktiva celkem x 100

Rentabilita viastniho kapitdlu — ROE % 18,4 21,3 16,0  Zisk po zdanéni : viastni kapitdl x 100

Rentabilita zapojeného kapitalu - ROCE % 18,6 22,8 19,2 ROCE = EBIT / (celkova akfiva - kratkodobé zavazky)

Produktivita prace z celkovych trzeb tis. KE/zamést. 14 210 11978 10112 Trzby celkem : primérny prepocteny pocet zaméstnancl

EBIT mil. K& 2757 2993 2352 Provozni hospodarsky vysledek pfed Groky a zdanénim

EBITDA mil. K& 3497 3732 3040 EBITDA = EBIT + odpisy

Cisty penézni tok po zdanéni mil. K& 1060 980 1677  CPT z provozni ¢innosti snizeny o CPT z investi¢ni €innosti

Predpokladané hospodarské vysledky Skupiny v letech 2009-2012

Konsolidovany finan&ni plan Skupiny PRE byl zpracovan dle standard( IFRS, do konsolidovaného celku byly zahrnuty pinou metodou konsolidace viechny fi 100 % dcefiné spole¢nosti. Pfedpoklddané
hospodarské vysledky byly zpracovany dle standardd IFRS.

Zasadnim pfedpokladem pldnu je, Ze nedojde k vyraznym odchylkdm ve vyvoji makroekonomickych ukazateld HDP, inflace Zivotnich ndklad( a cen prdmyslovych vyrobcd, Grokové miry, sménnych kurzd
a sazeb dané z pfijmu. Financovani potfeb Skupiny PRE bude zajisfovano s postupné rostoucim podilem Gvérd, coZ je odrazem prijaté investicni a dividendové politiky Skupiny PRE.

Dlouhodoby pldn Skupiny PRE pfedpoklddd udrZeni vysoké vykonnosti po celé pladnovaci obdobi let 2009-2012, a to i pfi riziku zvy3ujici se konkurence na energetickém trhu a pfi nejistoté regulacnich pravidel
ve ffeti regulacni periodé od roku 2010. Spolecnost zaiisti dividendovou politiku v souladu s poZadavky akciondfd. Spolecnost bude systematicky sledovat naplfiovani planovanych predpokladd a bude pruzné

reagovat na ménici se podminky vnéjsiho prostfedi korekc své strategie.
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idské zdroje

V oblasti lidskych zdrojd ma Skupina PRE pro budouci obdobi dvé hlavni priority:

— zménu postojl a chovani zaméstnanct Skupiny vici zakaznikdm, resp. budovani zakaznicky orientované podnikové kultury,
— prib&zné zmény organizacni struktury v souladu s budoucimi potfebami Skupiny v persondini oblasti.

Veskerd persondlini agenda a vypocty mezd jsou provozovany centrdlné v dcefiné spolecnosti, a to véetné sluzeb z oblasti bezpecnosti prdce a Zivotniho prostredi.

Spolecnost vyuZiva pro vedeni persondlini agendy modul SAP HR verze 4.7.

V ramci celé Skupiny PRE jsou jednoznacné stanovena pravidla odménovani, pficemz jeho zdkladni principy jsou vysledkem kolektivniho vyjedndvani mezi zastupci odborové organizace a managementy
jednotlivych subjektd Skupiny. Soucasti kolektivni smlouvy je mimo jiné i mzdovy pfedpis; konkrétni aplikace systému odméfovani pak fesi prislusné podnikové normy. Ve Skupiné jsou uplatiiovany tarifni

a mimotarifni mzdy.

Pocet zaméstnancy - promérny prepocteny stav

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990

PRE 6N 618 610 1214 1238 1248 1287 1314 1352 1400 1517 1599 1538 1499 1523 1485 1491 1488 1524
PREI 515 555 583 - - - - - - - - - - - - - - - -
Skupina PRE 1338 1391 1392 1398 1440 1456 - - - - - - - - - - - - -

Pro spole¢nost vzdy zUstava prvofadou snahou G¢inné napomdhat uvolfiovanym zaméstnancm; zejména v predddchodovém véku, samoZziviteldm a socidlné slabsim. Ke zmirnéni nepfiznivych disledkd
organizacnich zmén funguje ve spolecnosti systém socidlné-financné-kompenzacnich opatfent.

V ramci Skupiny je platnd jednotnd Kolektivni smlouva pro obdobi 2007-2009.

Pro zaméstnance je zajisténa komplexni zavodni Iékarskda péce vetné péce stomatologické. Ve Skupiné probihd program zdravotni preventivni péce, ktery odpovida poZadavkdm Nérodniho programu podpory
zdravi.

Koncepce socidlni politiky Skupiny je zaloZzena na potfeb& motivovat zaméstnance jak mordlng, tak formou finanénich pfispévkd, odmén a dalimi zpUsoby ocenéni jejich prace. Oblasti péce o zaméstnance,
zlep3ovani jejich pracovnich a Zivotnich podminek, bydlenti, stravovani, zavodni preventivni péci, preventivnim zdravotnim programOm a dalsim socidlnim vyhoddm pro zaméstnance jako jsou beziGrocné puicky,
rekreace, kulturni a sportovni akce apod., je vénovana velkd pozornost. Vétsina téchto socidinich program0 je obsaZena v Kolektivni smlouvé.

Skupina PRE dlouhodobé spolupracuije se dvéma prazskymi elekfrotechnickymi ucilisti (SOU energetické - Praha 9, Podébradska 12 a Centrum odborné pripravy technicko-hospodarskeé - Praha 9,

Podébradska 1a). Podobnym zpUsobem probihd spoluprdce se SPS a VOS elekirotechnickou Frantiska Kfizika - Praha 1, Na Piikopé 16 a se SPS a VOS Dopravni - Praha 1, Masna 18.

PRE provozuje na své ndklady cvicné vyukové pracovisté vyuZivané jako pomoc pfi zabezpecovani odborné praxe. V prvni poloviné roku 2008 absolvovalo praxi celkem 509 osob; z toho 102 studentd. V druhé
poloviné roku 2008 byl zahdjen proces pfemisténi tohoto zafizeni z pdvodni lokality v Novovysocanské ulici do ulice Tepldarenska v Malesicich. Dokonéeni stéhovani a zahdjeni provozu je napldnovano na bfezen
roku 2009.

Vyrocni zprava — Skupina PRE 2008 Lidské zdroje



Kvalifikacni struktura Skupiny PRE Kvalifikacni struktura PRE

7 ’W

1 S 27,711% 1 S 19,52%
2 US's maturitou 58,83% 2 US s maturitou 54,10%
3 Sawyuceni 11,83 % 3 Savyuceni 24,74 %
4 Zakladni 1,63% 4 Zakladni 1,64%

|

Vékové slozeni Skupiny PRE Vékové slozeni PRE
1 do 20 let 0% ‘ 1 do 20 let 0%
2 20-30 let 11,63% 2 20-30let 14,91%
3 30-40 let 25,56 % 3 30-40 let 26,58 %
4 40-50 let 26,75% 4 40-50 let 28,04 %
5  50-60 let 30,77 % 5  50-60 let 26,26 %
6 6 nad 60 4,21%

nad 60 5,29%
V Promérny vék k 31.12. 2008 44,3 Promérny vék k 31.12. 2008 42,8
|
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A ted uz ném nebudou
chodit ani ty. Pravé jsem zjistil,
Ze PRE ndm mUZe posilat fakturu

elekfronicky.

NerozCiluj se. Vi3, co vsechno
najdu na internetu?

Teda ty sis
mél vzit misto mé
pocitac! Nejses k
nému ndhodou

pfilepenej?

(&)

To je mi fuk. Ani ndm uz
nechodi Zadnd posta, v3ichni piSou
jenom mailem. V postovni schrance
uZ mame pavuciny. Chodé&j nam
akordt faktury.

No budeme 3effit
nase lesy, ne?

No jasné, a nejen to.
Kdyz budeme platit inkasem,
bude s elekironickou fakturou
vSechno mnohem jednodusi.
Zadny papirovani!




kologie, ochrana Zivotniho prostredi, bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Skupina PRE se fadi mezi moderni organizace, které berou odpovédnost k Zivotnimu prostfedi jako svoji prioritu a snazi se o neustdlé zlepsovani podminek pro jeho ochranu. V ramci politiky ochrany Zivotniho
prostfedi jsou vénovany znaéné finanéni prostfedky do modernizace zafizeni distribuéni sité. Prib&zné je provadéna vymeéna starsich olejovych transformdtord za transformdtory hermeticky uzaviené nebo bez
olejové ndplIné, tzv. suché. Tim se sniZuje riziko moZné kontaminace povrchovych a podzemnich vod.

V devadesatych letech probéhla rozsahla likvidace zafizeni a kondenzator® s néplni PCB; v soucasné dobé nejsou provozovdna zadna zafizeni, kterd by mohla tuto Idtku obsahovat. Jiz v roce 2003 byly vyfeSeny
a odstranény staré ekologické zatéze.

V roce 2008 bylo v souladu se zdkonem €. 185/2001 Sb., o odpadech a provadéci vyhlaskou ukonéeno vzorkovani olejovych ndplIni energetickych zafizeni na prokdzani nepfitomnosti PCB. V Zadném zafizeni
nebyla pfitomnost PCB prokdzana.

Na pracovidtich Skupiny je vytvofen funkZni systém tfidéni, sbéru nebezpecnych i ostatnich odpadl a zpétného odbéru vyrobkd. Zaméstnanci jsou pribézné skoleni v oblasti ochrany Zivotniho prostedi; vybrani
zaméstnanci pak v oblasti naklddani s nebezpecnymi chemickymi latkami a pripravky. Ke koleni je na intranetu k dispozici vyukova prezentace.

V PRE a v dcefiné spolecnosti PREdistribuce, a. s., a je zaveden systém ISO 14 001 - EMS. V roce 2009 prob&hne v obou spole¢nostech recertifikacni audit.

Politika péce o Zivotni prostredi

V ramci Skupiny byly definovany nasledujici postulaty v oblasti ochrany Zivotniho prostredi:

— dodrZovat zdkonné predpisy ve viech oblastech Zivotniho prostfedi; vénovat maximalni pozornost novym predpisim a aplikovat je v obou spole¢nostech,

— dodrZovat tfidéni komundlniho odpadu véetné nebezpecnych sloZek; tfidéni viech dalsich druhd odpadl a obald; ddle tfidéni vybranych druhd odpady, které Ize bezplatné predavat ke zp&tnému odbéru,
— dUsledné dodrzovat systém nakladdani s nebezpecnymi latkami a nebezpecnymi odpady; odpady pfeddvat ke zneskodnéni opravnénym firmam,

— provadét systematickd skoleni zaméstnancd naklddaijicich s nebezpecnymi chemickymi latkami a pfipravky s ohledem na ochranu zdravi a ochranu Zivotniho prostred,

— systémem preddvani informaci a vzdélavani zvySovat u zaméstnanch povédomi nutnosti ochrany Zivotniho prostfedi a snahu a jeho neustdlé zlepSovani.

Politika bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

Matefska spolecnost je trojndsobnym nositelem ocenéni ,,Bezpecny podnik”. Zavedeny systém fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, odpovédnost zaméstnanc za dodrZovani predpist a za své zdravi,

prinesl jiz v minulych letech vyrazny pokles pracovni Grazovosti. V letech 2005 a 2006 byl zaregistrovan vzdy pouze jediny pracovni Graz s pracovni neschopnosti deli nez tfi kalendarni dny; v letech 2007 a 2008
bylo zaznamendno po dvou pracovnich Grazech.

V roce 2008 bylo udéleno Ministerstvem zdravotnicivi CR osvédceni ,Podnik podporuijici zdravi tfetiho stupné”, které potvrzuje vysokou Groveri péce o zdravi zaméstnancU. Toto osvédceni obdrzely spolecnosti
Skupiny PRE jiZ podruhé.

Politika bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci preferuje predevsim:

— bezpetnost a ochranu zdravi pfi prdci jako nedilnou soucasti fizenT aktivit spolecnosti,

— spolecny cil vedeni ¢lenl skupiny a viech zaméstnancy - pfedchdzet vzniku rizikovych situaci a ohroZeni ddslednym dodrzovanim zdsad bezpecnosti prace,

— systém podnikovych norem tykajicich se ochrany zdravi, preventivnich prohlidek, OOPP a analyz rizik jednotlivych pracovnich ¢innosti zajistuje ndvaznost na zdkonnou legislativu a zaijisfuje dodrZzovani
povinnosti jak zaméstnavatele, tak zaméstnancu.
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ztahy s verejnosti

Skupina PRE je sdruzenim subjektt zdkaznicky orientovanych se silnym kapitdlovym potencidlem, se strategickymi vazbami na okolni ekonomické subjekty a s profesiondinim managementem. Védoma si své
spolecenské odpovédnosti Skupina systematicky buduje také kvalitativné novy vztah k vécem vefejnym, regiondinim a ob&anskym.

Strategickym cilem v oblasti Public Relations je dosdhnout pozitivniho vnimani viech clent Skupiny Sirokou vefejnosti, zakazniky, akciondfi a vdemi obchodnimi partnery. K zgijisténi tohoto cile jsou vyuZivdany
veskeré dostupné prostredky - kultivace viech prostor pro zakazniky, co nejvstficnéjsi jednani s nimi, hleddni novych forem komunikace se zakazniky, s vefejnou, regiondlni i méstskou spravou, dosazeni
jednotného vnéjsiho i vnitrniho grafického projevu atd. Nezanedbatelnou soucdsti vytvareni vefejného pozitivniho vnimani jsou i poradenstvi a marketing, které se vyznamné podileji na vytvareni vnéjsiho obrazu

spolecnosti jako seriézniho obchodniho partnera.

Bé&hem let 2005-2008 probéhla kompletni rekonstrukce webovych stranek spolecnosti. Na téchto strankach najde navstévnik veskeré zakladni informace o Skuping, informace pro zakazniky, média, akciondfe
a aktuality. Nové zprovoznéné webové stranky byly budovany mimo jiné i s cilem presunuti co nejvétsiho mnozsivi kontaktt zakaznik z obchodnich kanceldfi na Internet, pripadné na zakaznickou linku. Urover
zpracovani a uzivatelského komfortu webovych stranek byla objektivné posouzena v ramci kaZdorocni soutéze Czech Top 100. Za léta 2005-2007 se webové stranky Skupiny umistily v této prestizni soutézi

na 1. misté; v roce 2008 pak na misté 3. V roce 2008 Skupina na svych webovych strdnkdch zprovoznila (v rdmci projektu bezplatného poradenstvi Siroké vefejnosti) Energetického poradce PRE - vice je o téchto
akfivitdch uvedeno ve stati ,Sluzby zakaznikdm a podpora obchodovani”.

Poradenské a informacni stredisko PRE (PS) poskytuje bezplatné poradenstvi zamé&rené na hospoddrné vyuziti elekifiny pro domdcnosti i drobné podnikatele; pro zdkazniky jsou pravidelné pFipravovany
tematické vystavky elekirickych spotfebict a technologil. Zarovef zdkaznikdm nabizi slevy na pofizeni elektrotepelnych zafizeni.

Podnikatelska filozofie Skupiny si klade za cil spojit aplikaci nejmodernéjsich technologii s partnerskym vztahem ke svym zdkaznikm, se vstficnosti vici potfebdm svého okoli - k akcim humanitarnim, kulturnim,
sportovnim a dalsim.

Sponzorské a dondtorské aktivity Skupiny PRE jsou pokldddny za vyznamnou soucdst budovani jeji pozitivni image a renomé. Cilem sponzorskych aktivit je prezentovat Skupinu PRE jako subjekt dynamicky,
pozitivné komunikujici a otevieny vefejnosti. Je nutno uvést, Ze filozofie sponzorstvi viech clent Skupiny PRE v podminkdch transformuiici se ekonomiky a postupného otevirdni trhu s energiemi nemize slouzit
pouze k vefejné prospé&snym Gceldm, ale hraje také duleZitou komunikacni roli. Pfi rozhodovani o sponzorstvi jednotlivych projektt Skupina vzdy peclivé zvaZuie, kterou cilovou skupinu zvolit a jak ji dany projekt
oslovi.

Hlavni rysy sponzorskych aktivit Skupiny PRE jsou ndasleduiici:

— sponzorské prostfedky musi ve svém dsledku napomoci posileni dobrého jména Skupiny u Siroké vefejnosti,

— jako sdruZeni subjektU s vyrazné regiondlni pisobnosti sméfovat pfevaznou cast sponzorskych aktivit na region hlavniho mésta Prahy; ddle v souladu s postupnou liberalizaci trhu s elekifinou rozsifovat tyto
aktivity i na Gzemi celé CR,

— podporovat projekty, které zddraziuji dynamiku, pfizpUsobivost, otevienost a vstficnost novym myslenkam,

— soustfedit se na projekty, které maiji viastni silny komunikacni potencidl, tzn., Ze samy o sob& vyvoldvaii Sirokou publicitu, anebo jsou obecné pozitivné pfijimany,

— na zdkladé pocitu spoluzodpovédnosti se nezfikat i spoluGcasti na akcich zejména humanitarniho charakteru celorepublikového vyznamu,

— v rdmci zlep3eni ekoimage podporovat ekologické aktivity.
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Partnefi, kterym byly poskytnuty sponzorské prispévky v prdbéhu roku 2008:

— FN Krdlovskeé Vinohrady - vybaveni ambulantni ¢asti ORL kliniky (200 000 Kg),

— FN Krdlovské Vinohrady - vybaveni oddéleni Kliniky popdleninové mediciny (400 000 Kg),

— Nadacni fond Pomocna ruku - podpora zdravotné, socidlné a télesné postizenych pacientd (200 000 K¢),

— Nemocnice Na Homolce - ndkup pfistroje NIOX Mino+cartridge pro oddéleni alergologie a klinické imunologie (115 000 Kg),

— PVTS - pobocka pfi PRE - provoz pobocky (100 000 Kg),

— Stfedni promyslova skola na Proseku - podpora vzdéldvaciho projektu pro studenty (50 000 K&),

— VS5 t&lesné vychovy a sportu PALESTRA - vybaveni Saten Skoly (200 000 Kg),

— Vy35T odbornd skola a Stfedni primyslova Skola elektrotechnickd F. Kfizika - ndkup zafizeni a pfistroj0 pro vyuku odbornych elektrotechnickych pfedmétd (150 000 Kg),
— Zubni H+MM - ndkup pfistroje Piezosurgery Il. (180 000 K&).

Celkem bylo na tyto aktivity v prbéhu roku 2008 vynaloZeno 1595 000KE.

Vnéj3i jednotnd vizudlini identifikace Skupiny je cileng& budovana i reklamnimi akfivitami, které jsou, v souladu s vypracovanou firemni koncepci, smérovdany pfedevsim do oblasti vseobecné prospésnych,
kulturnich a sportovnich.

Jako hlavni reklamni akce z oblasti vSeobecné prospésné Ize napriklad uvést:

— ABF - konference ,Energie, budovy a bydlent”,

— ART Bohemia - program pro zdkladni a matefské 3koly ,Hrajeme a poviddme s hudbou”,

— Ceska spolecnost pro implantologii - mezinarodni odborny semindf a konference stomatologg,
— DONE - energeticka konference ,Fungovani energetickych trh v CR a EU”,

— Elektrotechnicky svaz Eesky - celostatni aktiv reviznich technikd elektrickych zafizeni 2008,

— Humanitas Profes - kongres lékafd ,Soucasné trendy v otoneurologii a rinologii”,

— CHRISI PRAGA - komponované porady k ekologické vychové mladeze,

— Liga ekologickych alternativ - 5. ro¢nik soutéze Solarni liga CR,

— NKL Zofin - zofinska fora ,Kam kracis, energetiko”, ,Jak dal v investicnim rozvoiji’.

V oblasti kulturni probéhly reklamni akce ve spolupraci s nasledujicimi partnery:

— Agentura Gejzir - umélecké vystavy v sidle spolecnosti,

— AukZni sifi Vitavin - vystavy ,Pavel Filip-Retrospektiva” a ,Dobroslav Foll-Ohlédnut”,
— CUBE production - 5. roénik sportovné&-hudebniho festivalu ,JoyRide”,

— Febiofest - 15. ro¢nik festivalu ,Febiofest 2008,

— Ivan BedndF - Prazskd uméleckd spolecnost - projekt ,Nejkrdsnéjsi kniha roku 2008,
— Koncept design - festival Letni Letnd”,

— La Isla Production, o. s. - 4. roénik ,Prazského karnevalu”,

— Ostrovy - hudebni festival ,United Islands of Prague 2008,
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— P. G. Management - ples v Obecnim domé ,Videf tanéi v Praze”,

— Pavel Sporcl - Vivaldi turné 2008,

— ROB DESIGN - II. ro¢nik Smichovského festivalu,

— Soukroma vy357 odbornd skola filmova - 8. mezindrodni festival studentskych filma Pisek 2008,
— Spolecnost Franze Kafky - kulturni a vzdélavaci pofady,

— Stfedoskolsky klub ASK CR - vystava ,Bimba-zapomenuty malif Bohumil Konecny”,

— Taktika Muzika - cyklus koncertd ,Rebelujici damy ceské hudby”,

—Tradice, 0. s. - 5. roénik folklorniho festivalu ,Prazsky jarmark”,

— V. P. ART - hudebni soutéZ ,Prague Junior Note 2008".

V oblasti sportovni:

— AC Sparta Praha - fotbal,

— ARITMA Vokovice,

— Autoklub Markéta - Velka cena CR,

— Centrum volného Casu - cyklisticky zavod ,Prosecké bikovani”,
— CU Bohemians Praha,

— Cesky svaz cyklistiky - vyhlaseni nejlepsich cyklisto,

— ENIC - golfové turnaje a triatlony,

— ESQUO - volejbalovy klub,

— Fitness Style - IX. rocnik mezindrodniho Sampiondtd ,Miss & Mr. Fitness”,
— FK Slavoj Vysehrad,

— Golf Club Hodkovicky,

— HC Slavia Praha,

— HC Sparta Praha,

— Jan Némec - Easy Rider - reprezentant v fravnim lyZovan,
— Jaroslav Prasek AUTOSPORT - automobilové zavody,

— Lukds Pesek - jezdec moto GP ve tfidé 250 cm?,

— Plavecké sporty - Slavia Praha,

— SAUZPS - Unie postizenych sportovcd,

— SK Dynamo Praha,

— SK Horni Mécholupy,

— SK Motorlet Praha,

— SK Stopa Praha - lyZafsky orientacni béh,

— SPINFLO - Tatran StfeSovice, florbal,

—TJ Uhfinéves,

— Velkd Chuchle - klusacké zavody.

Celkem bylo na reklamni aktivity v prdbéhu roku 2008 vynalozeno 39 mil. K&.
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Matefska spolecnost na viastni ndklady provozuje Technické a dokumentaéni muzeum prazské energetiky - prostory muzea jsou pro zdjemce otevieny po predchozi telefonické dohodé. Na plo3e pres 300 m?
najde navstévnik nékolik desitek expondtd, fotografii a origindlnich tiskovin, kterymi chce Skupina PRE pfispét k pozndni Easti historie hlavniho mésta v oblasti vyroby, rozvodu a distribuce elekifiny. Vystava je
trvale rozsifovana a obohacovdna o nové expondty. Muzeum sidlilo do bfezna roku 2008 v prostordch v objektu Novovysocanskd; po probéhlé rekonstrukci bylo pfestéhovéno a v listopadu téhoz roku zahdiilo
svoji ¢innost v rozvodné v HoleSovicich.

Matefska spolecnost provozuje od roku 1998 pravidelné vystavy obrazl, fotografii a dalSich uméleckych objektd v prostordch, které byly pro tyto Gcely vyclenény. V obdobi 1998-2008 probéhlo celkem 73 vystav
(za rok 2008 pak 9), coZ iz bezesporu umoznilo predstavit n@vstévnikdm reprezentativni prdfez tvorbou soucasnych Eeskych umélcd. Rovnéz nabidka pouZitych uméleckych technik a materidld byla velmi
Sirokd — od v3ech druhd malby, pfes sochy, fotografie po kdmen, kov a sklo.

Skupina PRE se pordddanim téchto akci navenek profiluje nejen jako subiekt, ktery spolehlivé za Gplatu dodava elekffinu, ale i jako subijekt, ktery chce napomoci rozsifovani uméni.

Je mozno konstatovat, Ze fomu tak skutecné je, a Ze si do vystavni siné nalézaii stale Castéji cestu nejen znalci uméni, ale i Sirokd vefejnost - predevsim skoly a individudlIni zdjemci.

Skupina PRE chce s t8mito akfivitami pokracovat i naddle a pfispivat tak ke zkulturnéni oblasti nejen VrSovic a Stradnic, kde Feditelstvi spolecnosti sidli, ale celého hlavniho mésta.

Vyrocni zprava — Skupina PRE 2008 Vztahy s vefejnosti
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Mala Novdkova pfisla domd s hlavou ) P No to se ji teda povedlo.
[ jak nepovedend velikonozni kraslice. Dite, jak to vypadas?!? Monika mi sfibic, l ;

A Ze je mama vyucend kadernice,

Ze mé nabarvi a ostfiha, . 8
to ti nedoslo?

abych nemusela platit
u holice.

Ty jo, ty mas
ranu, ségra.
1

Tato, tys mé prived na
myslenku! Pradelnu v suterénu uz
nepotrebujem, |a si tam zafidim
kadefnictvi. A soldrko k tomu.

elekifinu to nebude tak zlé,
stadi si vybrat fen spravny
tarif pro podnikatele.

A za elekffinu
zaplatime vic, nez
vydélas!

Nebo mozna ne.
Podivém se, co PRE
nabizi podnikatelOm.

To bych nikdy nefek, Ze se
RUZena pusti do podnikani.
Ale s PRE fo jde.




apitalové Ucasti k 31. 12. 2008

Spole¢nost se ve svych podnikatelskych aktivitdch zaméfuje pfedevdim na podnikani ve stejném &i blizkém oboru; nejvyznamngjsi akvizici je 100 % dcefind spolecnost PREdistribuce, a. s., kterd byla zaloZzena
na zakladé platné legislativy formou vyclenéni provozovatele distribuéni soustavy do samostatného subjektu.

V pribéhu roku 2008 méla PRE 100% Gcast v nasleduijicich spolecnostech:

PREdistribuce, a. s.

Sidlo: Praha 5, Svornosti 3199/19a
IC: 27376516

Spolecnost byla zaloZena dne 16. 8. 2005 (do obchodniho rejstfiku zapsdna dne 7. 9. 2005) se zakladnim kapitdlem 2 mil. K&.

Vzhledem k tomu, Ze jde o nejvyznamn&jsi 100% dcefinou spolecnost, je o ni ddle podrobn&ji pojednano.

Dne 28.12. 2005 rozhodla valnd hromada PRE o navy3eni zakladniho kapitdlu PREdistribuce, a. s., Gpisem akcil a splacenim emisniho kurzu upsanych akcii nepenézitym vkladem &asti podniku. Zakladni kapitdl
byl navy3en o ¢astku 21 547 000 000KE, coZ je hodnota Easti podniku uréené ke vkladu odvozend od ocenéni znalce k 30. 6. 2005.

Dne 29.12. 2005 uzavrely PRE a PREdistribuce, a. s., smlouvu o vkladu &asti podniku s G&innosti od 1. 1. 2006.
Dne 29.12. 2005 uzavrely PRE a PREdistribuce, a. s., dohodu o Upisu akcii v hodnoté vy3e uvedeného navyseni.

Dne 1. 1. 2006 doslo k prevzefi ¢asti podniku spolecnosti PREdistribuce, a. s., podpisem Zdpisu o pfeddni a prevzeti mezi PRE a PREdistribuce, a. s.

Vyrocni zprava — Skupina PRE 2008 Kapitalové casti k 31.12. 2008




Jediny akciondr schvdlil upisovani akcii nepenézitym vkladem, jehoz pfedmétem byla ¢ast podniku ,divize distribuce” ohodnocend znaleckym posudkem na hodnotu 21 549 000 000KE. K navyseni zakladniho
kapitalu doslo na zakladé rozhodnuti valné hromady PRE konané dne 28.12. 2005. Slo o &ast podniku, kferd vykondva ndasledujici cinnosti:
— poskytovani distribuénich sluZeb, Fizeni smluvnich vztahU se zakazniky, fizenT pFipojent k siti,

— pldnovani, koncepce, rozvoj a Gdrzba distribucni sitg, rozvoden a kabelovych tuneld,

— vystavba distribucni sité, fizeni smluvnich vztahd s dodavateli,

— sprdva a evidence maijetku urceného k distribuci elekifiny,

— archivace podkladd technické a provozni dokumentace,

— inspekéeni a prib&zné kontrolni Einnosti pro stavajici zafizeni a zafizeni ve vystavbé,

— Fizeni provozu sifi v redlném Case, fizeni tokd energie a optimalizace ztrdt a fizeni HDO,

— fizeni pldnovanych odstdavek, FeSeni poruchovych stavu, fizeni poruchové sluzby,

— priprava frekvencnich a vypinacich pland a stfrednédobych a kratkodobych pland vypindni,

— diagnostika a méFeni technickych vlastnosti distribucni sité,

— sprdva a provozovani sdélovacich metalickych kabeld,

— sprdva a provozovani fidicich systému sité,

— méFeni v distribuéni siti véetné jejich vyhodnocovani a pfedavani namérenych a vyhodnocenych Gdajd operdtorovi trhu s elekifinou,

— komplexni ekonomické agendy pro viechny Gtvary divize a regulacni vykaznictvi,

— technicky controlling.

Spole¢nost Prazska energetika, a. s., jako jediny akciondr spolecnosti PREdistribuce, a. s., rozhodla dne 19. 6. 2006 o sniZeni zakladniho kapitdlu spolecnosti PREdistribuce, a. s., podle § 213a obchodniho
zdkoniku v platném znéni.

Zdakladni kapitdl byl snizen z astky 21 549 000 000KE o Eastku 3 841066 152KE na hodnotu 17 707 933 848 KE.

DOvodem snizeni zakladniho kapitdlu spolecnosti PREdistribuce, a. s., byla Ghrada ztrdty spolecnosti z minulych let v celkové vy3i 3 841 085 719,68 K¢, vykdzané v Gcetnich dokladech spolecnosti v rozvaze,
polozka A.IV.2.

S castkou 3 841 066 152 KE, odpovidaiici snizeni zakladniho kapitalu spolecnosti PREdistribuce, a. s., bylo naloZeno tak, Ze ji byla uhrazena €ast neuhrazené ziraty spolecnosti v celkové vy3i 3 841 085 719,68 KE.
Zbyvaijici ¢ast neuhrazené ztraty ve vysi 19 867,68 KE byla ponechdna na G¢tu neuhrazené ztrdty z minulych let.

Snizeni zakladniho kapitdlu bylo provedeno pomé&rnym snizenim jmenovité hodnoty viech akcil spolecnosti PREdistribuce, a. s., a to tak, Ze jmenovitd hodnota jedné dosavadni kmenové listinné akcie spole¢nosti
zn&jici na jméno ve vy3i 1000 000K¢E byla snizena o 178 248 K¢, 1j. po snizeni zdkladniho kapitdlu ma jedna kmenova listinnd akcie spolecnosti zné&jici na jméno jmenovitou hodnotu 821752 K¢E.

V druhé poloviné roku bylo (ndvazné na rozhodnuti o jediném ro¢nim odectu) rozhodnuto i o konsolidaci veSkerych aktivit spojenych s méfenim energie na hlading NN do dcefiné spolecnosti PREméFent, a. s.
Ndavazné na toto rozhodnuti preslo dnem 1. 1. 2008 ( § 249 Zakoniku prdce prechodem prdv a povinnosti z pracovnépravnich vztahd) 35 zaméstnanct do PREmérenti, a. s.

Vyrocni zprava — Skupina PRE 2008 Kapitalové Gcasti k 31.12. 2008



Hlavni bdaje o spolecnosti (v mil. K¢):

2008 2007 2006
Aktiva celkem 26 314 24 864 24 494
Distribucni zafizent 21721 20880 20 643
Ostatni dlouhodoby majetek 1997 2322 2315
Pohledavky z cash poolingu ve Skupiné 0 339 317
Obchodni pohledavky 2 498 1274 1157
Ostatni aktiva 98 49 62
Pasiva celkem 26 314 24 864 24 494
Vlastni kapitdl 18 850 19 582 18 456
OdloZeny danovy zavazek 2968 2995 3806
Obchodni zavazky 133 156 160
Viynosy pfistich obdobi 1743 1675 1599
Rezervy 157 176 169
Ostatni pasiva 89 280 304
Hruby zisk z prodeje distribucnich sluzeb 4699 4621 4187
Zisk z bézné innosti pred zdanénim 1080 1293 1025 |
Zisk z béZné cinnosti po zdanéni 880 1724 776
Mimoradny hospoddrsky vysledek 0 0 -28
Zisk po zdanéni 880 1724 748
Distribucni sif
MateFska spolecnost PRE byla do 31.12. 2005 v souladu s licenci ERU vydanou dne 26. 10. 2001 na obdobi 1. 1. 2002-16. 1. 2027 regiondlnim provozovatelem distribucni soustavy na vymezeném Gzemi hlavniho
mésta Prahy a mésta Roztoky. V souladu s poZadavky Energetického zdkona €. 458/2000 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisy, bylo ke dni 1. 1. 2006 dokonceno pravni oddéleni provozovatele distribueni soustavy
do samostatné dcefiné spolecnosti PREdistribuce, a. s., ktera se k tomuto datu stala novym drzitelem licence ERU na distribuci elekifiny pro Gzemi hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky.

DistribucT elekifiny se rozumi veskeré procesy a akfivity spojené se zajisténim dopravy elekifiny od zdrojd nebo predacich mist s pfenosovou soustavou do odbérnych nebo pfedacich mist jednotlivych zakaznikd
prostfednictvim distribuéni soustavy, kterd je tvofena vedenimi a elektrickymi stanicemi o napéti 110 kV, 22 kV a 0,4 kV a dal3imi zafizenimi pro dispecerskeé fizeni distribucni soustavy a méfeni tokd elekifiny.
Klicovymi procesy a aktivitami pro zaijisténi distribuce jsou rozvoj a obnova sifovych aktiv, pfipojovani novych zakaznikd, objektd a stavebnich celkd, optimdlni fizeni provozu a feSeni poruchovych stavd, Gdrzba
a opravy sitg, mé&feni a predavani dat pro zG&tovani dodavek v distribueni soustavé. Distribuce elekifiny podléhd cenové a kvalitativni regulaci vykonavané ERU, ktera sméfuije k optimalizaci nakladd a cen

za pouZifi sifi pfi dodrZeni dostatecné kvality distribuce elekifiny a s ni spojenych sluzeb uZivateldm a zdkaznikdm.
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Celkové zatizeni distribucni sité dosdhlo maxima 1147 MW; sitémi bylo doddno celkem 6,85 TWh na viech Grovnich napéfi a byly pokryty veskeré poZadavky na vykon a energii pro stavaiici i nové zakazniky

a investory rozvojovych projektd na licencovaném Gzemt.

V& zakaznikim pripojenym k distribueni soustavé byly v pribéhu celého roku pinény standardy kvality dodavek elekifiny a souvisejicich sluzeb v souladu s vyhiaskou ERU €. 540/2005 Sb.

Vice je o této dcefiné spolecnosti uvedeno v jeji vyrocni zprave.

Porovnani vyvoje vybranych sitovych ukazatel0 (k 31. 12. daného roku)

Ukazatel Mérnd jednotka 2008 2007 2006 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997
Spickové zatizeni oblasti MW 1147 1141 1090 1065 1029 1055 1036 994 952 1057 1003
Délka site VVN km 206 196 196 196 194 194 202 181 174 174 174
Pocet stanic VVN/VN ks 21/24 20/23 20/23 20/23 20/23 19/22 19/22 19/22 18/21 17/20 16/21 15/20
Délka vedeni VN km 3701 3670 3584 3556 3581 3632 3546 3535 3570 3575 3530 3469
Pocet stanic VN/NN celkem ks 4783 4750 4693 4656 4635 4578 4626 4640 4522 4500 4562 4398
Pocet distribu¢nich stanic VN/NN ks 3281 3272 3258 3238 3241 3222 3255 3407 3345 3331 3403 3421
Délka sit& NN *) km 7 645 7678 7557 7420 7354 7383 8 870 8774 8 660 8324 8 041

Promérna doba preruseni dodavky elektrické energie na zarizeni VVN, VVN/VN a VN

60 - I Zafizeni VWN

I Zafizeni VWN/VUN

..... Zarizeni VN

2003 2004 2005 2006 2007 2008
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Pozn.: *) skokova zména délky sité NN mezi roky 2001 a 2002 byla zpdsoben upFesnénim technickych evidenci aplikact grafického informaéniho systému sité.

Pocet poruch VVN a VN v letech 1995-2008
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PREleas, a. s.

Sidlo: Praha 10, Limuzska 2110/8
IC: 25054040

Spole¢nost byla zaloZena v roce 1996, jeji zakladn kapitdl je 10 mil. KE. Hlavnim pfedmétem podnikani je leasing a prondjem technologii a technologickych celkd. Leasingova ¢innost je orientovdna pouze
na ¢leny Skupiny PRE, jejim podnikatelskym zdmé&rem neni vstup na leasingovy trh. Spolecnost vyuZiva pfi provadéni svych podnikatelskych aktivit formu zpétného leasingu (leaseback).

Strategickeé cile spolecnosti
— zajisfovat zpétny financni leasing (leaseback) pro Skupinu PRE,

— zabezpecit pfiméFenou ziskovost spolecnosti a vytvofit stabilni a silnou kapitdlovou strukfuru.

Hlavni Odaje o spolecnosti (v tis. KE):

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
Akfiva 164 540 216 235 280 542 352896 329985 320023 291473 271502 231906 151797 99752
Pasiva 164 540 216 235 280 542 352896 329985 320023 291473 271502 231906 151797 99752
Vlastni kapitdl 68 422 59 442 79372 77 281 61467 45538 3247 25281 19 439 14775 12737
Cizi zdroje' 81409 135619 170 804 232999 209 876 195 674 178 703 165782 137 804 84983 55735
Vynosy 72 262 87 844 99 676 125 308 129 685 15 824 106 207 90105 69 605 74 594 16 086
Ndklady 62182 75674 86 585 108 494 12 956 102 451 97723 83 463 64 541 72 256 15275
Zisk po zdané&ni 10 080 12170 13 091 16 814 16 729 13 373 8484 6642 5064 2338 81
Udaije o hlavnich investicich uskutecnénych v b&zném
GEetnim obdobi a tfech pfedchdzejicich GEetnich
obdobich véetné finanénich investic 0 0 0 12 689 103 012 110151 99 863 106 912 19 603 101929 70 626

! bez Casového rozliseni

Hlavni investice spole¢nosti jsou zam&Feny na zpétny leasing majetku (leaseback), pficemz tento majetek byl pdvodné vlastnén podniky ve Skupiné PRE.
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Vyvoj financni stability
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Vyvoj kapitalové struktury (v tis. K¢)
250 000-----
200 000-----
150 000-----

100 000 -+
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Trzby za leasingové ndjemné v fis. K&

Podil zapujcniho kapitdlu k celkovym akfivim

Podil viastniho kapitdlu k celkovym aktivam

Podil ostatnich dlouhodobych pasiv celkovym akfivim
Podil ciziho kapitdlu k celkovym aktivim

B Viastni kapital
[ Dlouhodoby cizi kapitdl

Kratkodoby cizi kapital

2008
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PREméreni, a. s.

Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 2149/19 (do 4.2. Praha 7, Partyzdnska 7a)
IC: 25677063

Spolecnost byla zaloZena v roce 1998 (pdvodné pod ndzvem Cejchovna elektromérd Praha, a. s.), zakladni kapitdl je 35 mil. K& Hlavnim pfedmé&tem podnikatelské innosti byla pdvodné vyroba, instalace

a opravy elektrickych stroj0 a pristrojd, opravy a montdz méfidel, provozovani statniho metrologického stfediska pro ovéfovani méridel, koupé zboZi za GEelem jeho dalsiho prodeje a prodej, pofadani skolicich
a kvalifikagnich kurz0. Dne 24.10. 2003 byl predmé&t podnikani spolecnosti doplnén o montdz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych elekirickych zafizeni. Dne 24. 11. 2005 bylo rozhodnuto o zméné ndzvu
spolecnosti na PREm&Fenti, a. s. Tento ndzev byl dne 5. 12. 2005 zapsdn do obchodniho rejstfiku.

K1.7. 2006 prevzala dcefind spolecnost v ramci Skupiny PRE ¢innosti spojené s montdzi méficich zafizeni v sitich NN a zajisfuje i jejich vykondvani.
Spole¢nost prostfednictvim obchodniho oddéleni zajistuje prodej méficich a spinacich pfistroji velkoobchodnim i maloobchodnim zpdsobem.

V sidle firmy ma vlastni prodejnu s nabidkou komplexniho vybaveni pro méfeni véetné prodeje méficich transformdtord proudu a napéti. Soucasti sortimentu je i prodej znackovych elekirickych spotfebicl firmy
Stiebel Eltron. Uplnd nabidka zboZi a sluZeb je uvedena na webovyjch strankach spoleénosti. ZboZi Ize také nakupovat formou elekironického obchodu.

V roce 2001 byla spole¢nost pfijata za ¢lena Asociace zkuSeben vysokého napéti (AZVN) a vlastni osvéd&eni o zpUsobilosti ke zkuebni Einnosti. Zkuebna zaijisfuje pfezkouSeni méFicich transformatord proudu
i napét a zkousky elekirické pevnosti pracovnich a ochrannych pomicek do 40,5 kV.

Ndavazné na rozhodnuti o rocnim odectu bylo rozhodnuto o konsolidaci veskerych aktivit spojenych s mé&fenim energie na hladiné NN do PREméfent, a. s. Organizacni struktura byla na zakladé rozhodnuti
provedenych v roce 2007, s platnosti od 1. 1. 2008, upravena v souladu s poZadavky na zajisténi optimdalniho fungovani procest spojenych s elektroméry, tj. sprava méfidel, odectova sluzba a montdz. V souladu
s fimto rozhodnutim pfesla pfevazna vétsina zaméstnancd ODEM a. s. v likvidaci”, (dle § 249 Zakoniku préce pfechodem prév a povinnosti z pracovnéprdvnich vztah) dnem 1. 1. 2008 do PREméFeni, a. s.

Pocet ovérenych elektromért v roce 2008 Uspésnost odectd elektromérd v roce 2008
1 |
1 Elektromér indukéni 0,5% 1 Radné odecty 96,0 %
2 Elektromér staticky 99,5% 2 Samoodecty 17%
3 Neodetteno 2.3%
| I
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K1.1. 2008 prevzala dcefing spolecnost v rdmci skupiny PRE ¢innosti spojené s odecty elektromérd, plynomérd a kalorimetrd a zaijisfuje jejich vykondvani.

Hlavni Gkoly PREm&Fent, a. s., pro budouci obdobi jsou: vyroba, instalace a opravy elektrickych stroji a pfistrojd, ndkup a prodej méfidel, montaz a opravy méfidel, odecty a sbér dat méFicich zafizeni, kontrola

plombovani, odetty elektiromérd a dal3i odborné innosti.

Hlavni Odaje o spolecnosti (v tis. KE):

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
Aktiva 122 581 103172 69147 74001 90 394 81611 104 509 102 401 91151 61496 63 602
Pasiva 122 581 103172 69147 74 001 90 394 8161 104 509 102 401 91151 61496 63 602
Vlastni kapitdl 72 032 51310 48 939 56 961 66792 59725 55968 53 461 54625 51623 44 663
Cizi zdroje 50 549 51862 20208 17 040 23 602 21886 48 248 48 631 36104 9584 18 766
Vynosy 347 438 278 741 227 878 247 243 392 558 364 816 421488 359 007 162 563 69737 36769
Ndklady 315 313 267926 220938 246 525 380 830 358 596 417 612 355939 154 497 61826 27372
Zisk po zdanéni 32125 10 815 6940 718 1728 6220 3876 3068 7783 791 9397
Udaije o hlavnich investicich uskutecnénych v b&zném G&etnim obdobi
a trech predchazejicich Ucetnich obdobich véetné financnich investic 0 7364 3344 2 500 3700 3525 2 498 2997 9947 26 517 —

Vyvoj vynosuy, naklady a zisku PREméreni, a. s. (v tis. K)
500 000-----

400 000-+---

300 000+
200 000+
mm Vynosy
100000----- mm Naklady
_____ Zisk

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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1ZUstatek odlozené dané se od roku 2008 vykazuje v netto hodnoté. V roce 2007 nebyla odloZend dariové pohleddvka saldovana s odlozenym dafiovym zdvazkem



ODEM a. s.

Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 2149/19
IC: 25755609

Spole¢nost byla zaloZena v roce 1999 se zakladnim kapitdlem ve vy3i 1 mil. KE [po jeho navySeni v roce 2000 o 4 mil. K& pak 5 mil. K&). Predmé&tem Einnosti byly odecty a sbér dat méficich zafizeni, kontrola

plombovani a odecty elektromérd, plynomérd, vodomérd, méFicd tepla a dorucovaci sluzba. Spoletnost se po celou dobu své ¢innosti Uspésné snaZila o rozsifeni svych akfivit i do oblasti jinych energetickych médii.

Ke dni 1. 1. 2008 byli zaméstnanci pfevedeni do spolecnosti PREm&Feni, a. s. Jediny akciondrf rozhodl dne 26. 2., o zruseni spolecnosti s likvidaci. Spolecnost do ni vstoupila dne 1. 3. a od tohoto data vykondvala
jiZ pouze Ukony spojené s timto procesem. Z obchodniho rejstfiku byla vymazdana dne 5. 12. 2008 z divodu ukoncenti likvidace.

Hlavni bdaje o spolecnosti (v tis. KS):

2008’ 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
Aktiva 6338 21594 19 509 15 649 17 381 15 410 18 861 18131 17155 18 345 -
Pasiva 6 338 21594 19 509 15 649 17 381 15 410 18 861 18131 17155 18 345 -
Vlastni kapitdl 6338 14 869 10157 1299 12 462 11643 12101 10 644 90N 5340 -
Cizi zdroje - 6725 9352 4350 4919 3765 6701 7467 8123 12 994 -
Vynosy 6398 57 246 55074 50070 51476 48 551 47 365 37596 33208 15858 -
Ndklady 6 060 48 380 51356 47128 46 739 44 974 43 060 34182 29191 16 282 -
Zisk po zdanéni 338 8866 3718 2942 4737 3577 4305 3414 4017 -424 -
Udaie o hlavnich investicich uskutecnénych v b&zném
GCetnim obdobi a tfech predchdazejicich Géetnich obdobich
v&etné finanénich investic 0 580 512 1515 2125 946 3606 5450 6 040 9620 -

' Udaje ke dni 31. 8. 2008
V3echny dcefiné spolecnosti hospodafily v roce 2008 se ziskem.

Clenové Skupiny PRE jsou akfivnimi cleny Klubu pFatel Narodniho technického muzea v Praze, Hospoddfské komory hlavniho mésta Prahy, Ceského svazu zaméstnavatel v energetice a Asociace pro
elektronickou komerci.

Dale je Skupina ¢lenem sdruzeni CSRES, World Energy Council - Energetického komitétu CR, CK CIRED, Unie podnikovych pravnikd CR o.s., Operdtora trhu s elekifinou, a. s., Cesko-némecké obchodni
a promyslové komory a Ceského institutu internich auditord.

Celkovy cisty vynos z financnich investic za matefskou spolecnost za obdobi 1995-2008 (mil. K¢)

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995
1616,77 630,63 24,00 10,95 4,82 2,74 7,69 9,72 8,51 7,52 15,18 7,77 - -
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Mami, je tu
néjakej pan!

NemUzZu si stéZovat.

V3echno klape, z PRE jsem ziskal spoustu informaci
o tom, jak sniZit spotfebu elekifiny. Navic mi chodi
elektronickd faktura, coZ je mnohem

Tak jak jste s nami

spokojeni?

pohodIn&jsi.

Jakej pan?!? Tys nékoho
pozval. Pepo?

Ale nepozval. To je pFece ¢lovék z PRE,
prisel kvali odectu spotreby elekifiny.

(

Odecty provadi pracovnici
dcefiné spolecnosti PREm&rent

Neddte si kaficko? &

Za viechny ty Uspory, co
ndm vas zaméstnavatel
poradil, si ho zaslouZite.
To vite, celou PRE pozvat
nemUZzu.




kcionari

Vichni akciondrfi maji volné dostupné veskeré dulezité informace o spolecnosti. Vsechny materidly jsou k dispozici bud pfimo na internetové adrese spolecnosti, nebo na vyzaddani v oddélent

G 11100 - AkciondFské agendy, které je akcionardm plné k dispozici.

V souladu s Gpravou legislativy bylo zahdjeno povinné uvadéni informaci, resp. odkazd na dilezité zmény ve spolecnosti na financnim serveru AliaWeb. Timto aktem maii akciondfi k dispozici prakticky okamzité

informace o jakychkoliv ddlezitych zméndch ve spolecnosti.
Hlavni akcionaii PRE (%)
od od
Stav k 31.12. 2008  9/2008 2007 2006 2005 2004  7/2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994
57,87
PRE-H (57,8744) 57,8744 50,78 50,78 50,78 50,78 50,78 50,78 50,78 50,77 - - - - - - -
CEZ, a.s. - - - - - - - 3400 - - - - - - - - -
41,10
Honor Invest, a. s. (41,0965) 41,0965 34,00 34,00 34,00 34,00 34,00 - - - - - - - - - -
MPSV CR - - 14,19 14,19 14,19 14,19 14,19 14,19 - - - - - - - - -
FNM CR - - - - - - - - 48,19 48,19 48,19 48,19 48,19 48,19 48,19 51,59 100,00
Hlavni mésto Praha - - - - - - - - - - 25,89 33,83 33,83 33,83 33,83 33,83 -
0,16
EnBW AG (0,1592) 0,1592 0,16 0,16 0,16 - - - - - - - - - - - -
GESO AG - - - - - 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16 17,42 16,76 16,49 16,09 15,59 - -
RWE Energie AG' - - - - - - - - - - 7,61 - - - - - -
0,18
Pravnické osoby (0,1830) 0,1830 0,16 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 0,18 0,18 0,26 0,48 0,50 0,73 12,81 -
0,69
Fyzické osoby (0,6869) 0,6869 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,71 0,79 0,84 0,82 1,09 1,60 -
Zaméstnanecké akcie - - - - - - - - - - - - - 0,40 0,40 - -
1 0d roku 2001 firma RWE Plus AG; od roku 2003 RWE Energy AG.
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Struktura akcionaird PRE

Stav k 31.12. 2008 2007 2006 2005 2004
Nominalni

Pocet akcionard Nomindlnt Nomindini NomindlIni Nomindlni
akcionard  hodnota (tis. KE)  PoCet akciondfd  hodnofta (tis. KE)  PocCet akciondfd  hodnota (tis. KE)  Pocet akciondfd  hodnota (tis K&  Pocet akciondfd  hodnotaltis. K¢)
Tuzemsti akciondfi 7 605 3 856 752 7659 3856756 7720 3856751 7821 3856761 8062 3856 889
Zahranicni akciondfi 10 12 691 9 12 687 9 12 692 8 12 682 10 12 554
Akciondi celkem 7615 3869443 7668 3869 443 7729 3869 443 7829 3869 443 8072 3869 443
Fyzické osoby 7 594 26 582 7 646 27 305 7708 27 327 7807 27193 8 047 27189
Pravnické osoby 21 3 842 861 22 3842138 21 3842116 22 3842250 25 3842254
-z toho IPF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Stav k 31.12. 2003 2002 2001 2000 1999 1998
Pocet NomindIni Pocet NomindlIni Pocet NomindlIni Pocet Nomindlni Pocet NomindIni Pocet NomindlIni
akciondrd hodnota akciondru hodnota akciondru hodnota akciondrd hodnota akciondrd hodnota akciondrd hodnota
(tis. K&) (tis. K&) (tis. K&) (tis. K&) (tis. K&) (tis. K&)
Tuzemsti akciondfi 8218 3856894 8434 3855871 8808 3856 620 9 817 2895264 10 610 3212796 1672 3223041
Zahranicni akciondfi 8 12 549 7 13 572 6 12 823 8 974179 9 656 647 10 646 402
Akciondi celkem 8226 3869 443 8441 3869 443 8814 3869 443 9825 3869 443 10 619 3869 443 11682 3869 443
Fyzické osoby 8 203 27 208 8 419 27 241 8786 27177 9795 27 545 10 587 30678 11637 32159
Pravnické osoby 23 3842235 22 3842202 28 3842266 30 3841898 32 3838765 45 3837284
-z toho IPF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 443

Na zakladé usneseni viady CR €. 477 vyhlasil pocatkem roku 2004 CEZ, a. s., vefejnou obchodni soutéz na vybér poradce pfi prodeiji jak minoritnich podild v PRE a CEPS, a. s., tak majoritniho majetkového podilu
v SCE, a. s. Prodej minoritniho podilu v PRE probéhl v prib&hu mésice cervence 2004; prodej podilu v SCE, a. s., UHOS rozhodl v roce 2005 nerealizovat.

Dne 30. 8. 2004 obdrZela spolecnost ,0zndmeni podilu na hlasovacich pravech”, ve kterém byla informovana o tom, Ze novym vlastnikem podilu se stala spolecnost Honor Invest, a. s., se sidlem Pobfezni

29714, Praha 8 (dcefind spole¢nost J&T Asset Management, Investicni spolenost, a. s., a J&T Investment Advisors, s.r.o.).

Dne 27.12. 2005 bylo mezi PRE-H a spole¢nosti Honor Invest, a. s., (spolupodepsano zdstupci akciondrd téchto stran, tedy zastupci spolecnosti J&T FINANCE GROUP, a. s., spolecnosti GESO Beteiligungs- und
Beratungs-AG a hlavniho mésta Prahy) uzavieno Memorandum o vztazich mezi akciondfi PRE. Memorandum jako hlavni téma obsahuje podminky spoluprdce signatarskych stran ve véci zmény stanov PRE,
zejména za Gelem provedeni unbundlingu a spoluprdce na fungovani a rozvoji PRE v budoucim obdobi. Doba platnosti a G&innosti neni v memorandu vyslovné stanovena.

Dne 27.12. 2005 obdrZela spolecnost ,0zndmeni podilu na hlasovacich pravech”, ve kterém byla informovana o jedndni ve shodé akciondar PRE-H a Honor Invest, a. s.
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Dne 23. 1. 2006 obdrZela spole¢nost Zadost akciondre Honor Invest, a. s., o sou€innost pfi pfipravé povinné nabidky prevzeti ostatnim akciondfdm spolecnosti. V dusledku jedndni ve shodé mezi akciondri PRE-H
a Honor Invest, a. s., vznikla obéma akciondrdm zdkonnd povinnost ucinit vefejnou nabidku pFevzeti ostatnim akciondrfdm. Kupni cena akcie byla v povinné nabidce prevzeti pfimérend jejich hodnoté&, coZ bylo
doloZeno posudkem znalce. Spole¢nost uréenému znalci poskytla poZadované podklady (povinnd nabidka pFevzeti véetné nabizené ceny za akcie byla pfedmétem schvdleni ze strany KCP). Nabidky na odkup
nevyuzil Zadny akciondr spolecnosti.

Dne 9. 9. 2008 obdrzela spolecnost ozndmeni o zméndch podilu na hlasovacich préavech od akciondr PRE-H a Honor Invest, a. s., (podil PRE-H vzrostl na 57,8744 %; podil Honor Invest, a. s., pak na 41,0965 %).

Obchodovani s akciemi spolecnosti na kapitalovém trhu v pribéhu roku 2008
Akcie matefské spolecnosti patfi, jak je patrné z vy3e uvedenych prehledd, z hlediska dlouhodobé investice ke stabilnim burzovnim produktdm jak na trhu BCPP, tak i RM-S.

Akcie PRE byly uvedeny na volny trh BCPP dne 1. 3. 1995 se zavadéci cenou 2 750K¢, na hlavni trh pak byly pfijaty dne 25. 9. 1995 (ISIN: CZ0005078154). Od 1. 5. 1998 jsou akcie spole¢nosti obchodovany
na vedlejsim trhu BCPP.

Burza cennych papirt Praha, a. s., (BCPP)

Na BCPP byly akcie akciové spolecnosti Prazskd energetika, a. s., ISIN = CZ0005078154, pfitomny v roce 2008 celkem béhem 251 seanci. Behem roku 2008 akcie zvysily svUj kurz celkem pétkrat a frikrat svij kurz
snizily. Ve zbyvajicich 243 dnech kurz stagnoval. Maximalni kurz b&hem roku 2008 byl 6 350KE, minimdlni kurz pak 5 700KE. Nejdelsi casovy Usek (mé&Feno poctem obchodnich dnd), béhem néhoz kurz akci
spolecnosti neklesl, trval 178 obchodnich dnd. Tento neklesaiici Gsek zacal 2. 1. a skoncil 11. 9. V ndsledujici obchodni den kurz poklesl. BEhem tohoto obdobi kurz posilil z pocdtecni hodnoty 5 889 K& na hodnotu
6 350KE. Nejdel3i interval, béhem néhoz kurz akcii nevzrostl, trval 140 obchodnich dnd. Toto obdobi zacalo 4. 3. a trvalo do 19. 9. (ndsleduijici obchodni den kurz posilil). BEhem této doby kurz oslabil z hodnoty

6 350K& na hodnotu 5 700K¢. V roce 2008 probéhly na BCPP obchody v 8 obchodnich dnech a celkem prostfednictvim automatizovaného obchodniho systému Burzy cennych papird Praha zménilo maijitele

1M1 akii, v Ghrnné hodnoté 660 580K¢.

Z vyse uvedeného plyne, Ze primérné se ve dnech, kdy se uskutecnily néjaké obchody, zobchodovalo 14 kus( akcil a denni prdmérny objem obchodd byl 82 572 KE. Nejvice akcii v jeden den v automatizovaném
obchodnim systému BCPP (60 kusU) bylo zobchodovano dne 26. 11. pfi kurzu 6 050K¢, coZ predstavuje fransakci o objemu 363 000KE. Tato Eastka predstavuije také nejvétsi denni objem obchodu s akciemi
spolecnosti v automatizovaném obchodnim systému BCPP v roce 2008.

V prdméru se jedna akcie spolecnosti na BCPP v roce 2008 obchodovala za 5 951K¢.

RM-systém (RM-S)

Na trhu RM-systému bylo moZno obchodovat s akciemi spolecnosti celkem pfi 250 prabéznych aukcich. Obchody s akciemi probéhly pfi 85 aukcich, béhem nichz zménilo maijitele celkem 482 akcii. Na trhu
RM-S se obchoduije kontinudlné a nikoli za pevné stanoveny kurz jako na BCPP. Pro kazdou pribéznou aukci RM-S je zndm pouze celkovy objem obchodU, z ¢ehoZ je mnozno urcit primérnou cenu akcie

v dany den. Nejvy33i prdmérnd cena akcii spolecnosti v roce 2008 na trhu RM-S byla 6 836 K&, nejnizsi prdmérnd cena dosazend v prdbézné aukci RM-S byla 5 001KE. Celkovy objem obchod( uskutecnénych
prostfednictvim RM-S byl 2 803 996 KE. Nejvétsiho objemu pfi jedné aukci bylo dosazeno dne 29. 10., kdy zménilo maijitele celkem 55 akcif pfi prdmérné prodejni cené 5 800K¢. Vysledkem je rekordni denni
objem s hodnotou 319 000K¢. TéhoZ dne bylo zobchodovéno nejvice akcii v pribéhu jedné aukce.

Pokud se s akciemi spolecnosti v RM-S obchodovalo, potom primérny denni objem obchodd v RM-S v roce 2008 byl 32 988 K¢ a v jedné prabézné aukci bylo prdmérné zobchodovano 6 akeil.
Stredisko cennych papird (SCP)

Kromé vefejnych trhd (BCPP a RM-S) je mozZno akcie pfevadét téZ mimo tyto verejné trhy, zejména prostfednictvim prepdazek SCP. Tento subjekt uverejiiuje tydenni prehledy téchto pfevodd spolu s prdmérnou
smluvni cenou pFevadénych akil.
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Mimo verejné trhy bylo v roce 2008 pfevedeno celkem 1857 akcii v celkovém objemu 9 934 350K¢E, EemuZ odpovidd prdmérnd cena jedné akcie 5 350,- KE. (Jednotlivé pfevody v roce 2008 probihaly v rozmezi

cen od 1000K¢E azZ do 6 100 K¢)

Akcie vydané PRE (ks)
Stav k 31.12. 2008 2007 2006 2005 2004 2003 11.6.2003" 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996
Na maijitele 2553831 2553831 2553831 2553831 2553831 2553831 2553832 2553831 2553831 2553831 2553831 2553831 2538353 2538353
Na jméno 1315 612 1315612 1315612 1315612 1315 612 1315612 1315611 1315611 1315611 1315611 1315611 1315611 1315611 1315611
Na jméno — zaméstnanecké 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15478 15478
Na jméno se zvIastnimi pravy 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1
Celkem 3869443 3869443 3869443 3869443 3869443 3869443 3869443 3869443 3869443 3869443 3869443 3869443 3869443 3869443

! Akcie se zvl@3tnimi pravy byla zrusena rozhodnutim valné hromady dne 11. 6. 2003.

Pozn.: valng hromada konana dne 8. 10. (viz staf o valnych hromadach konanych v roce 2008) schvdlila prevod 1 kmenové akcie na jméno z akcionafe MPSV CR na akciondre PRE-H.

Akcie na majitele — maiji nemateridlni formu, pIné hlasovaci pravo a jsou volné prevoditelné

Akcie na jméno — maji nemateridlni formu, plné hlasovaci prévo a jsou prevoditelné se souhlasem valné hromady

V3echny vy3e uvedené akcie maji ndrok na vyplatu dividendy v pfipadé schvdlent jejiho vyplaceni valnou hromadou.

V pfipadé neuplatnéni prava na dividendu v dobé od data splatnosti schvdlené valnou hromadou do zdkonem stanovené promlcect Ihity dividenda propadd ve prospéch spolecnosti.

V prdbéhu Géetniho obdobi spolecnost nenabyla vlastni GEastnické papiry.

Financni pomérové ukazatele
Ukazatel Jednotky 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Cisty zisk na akcii (EPS) 2 Ke 560,93 634,95 437,60 318,27 246,58 252,91 256,71 267,58 141,46
Cisty provozni pen&zni tok na akcii Ke 729, 608,85 757,70 531,00 369,09 400,56 495,96 429,86 439,08
Dividenda na akcii (DA) K¢ 3 620,00 356,00 218,00 188,00 178,00 168,00 110,00 95,00
Ucetni hodnota akcie Ke 3051 2986 2735 2 539 2230 2173 2081 1973 1822
Viyplatni pomér % 3 97,65 81,35 68,50 76,24 68,51 65,44 410 67,16

" Hodnoty navrzené k projedndni na valné hromadé konané dne 17. 6.

2 Bez zapocteni vyplacenych tantiém.
# Udaje nebyly k datu zpracovani VZ znamy
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Vyvoj max. a min. kurzu akcii PRE na BCPP a RM-S v letech 1996-2008

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Trzni podily - pocet prevedenych akcii

1 BCPP
2 RM-S
3 SCp

Dividendova politika

—e— BCPP max.
—e— BCPP min.
—os— RM-S max.
—e— RM-S min.

4,5%

19.7%

75,8%

Vyvoj kurzu akcii PRE na BCPP a RM-S v roce 2008

Trzni podily - financni vyjadreni

1 BCPP
2 RM-S
3 SCP

Spolecnost bude i naddle vytvaret podminky pro stabilni dividendovou politiku, kryti dividend bude v rozhoduiici mife zabezpeceno dostatecnou tvorbou zisku.
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311, 29.2. 31.3. 30.4. 30.5. 30.6. 30.7. 29.8. 29.9. 27.

—— BCPP
—— RM-S

26.11.23.12.

4,9%
20,9 %
74,2%




nformace z radnych valnych hromad konanych v roce 2008

Zprava o valnych hromadach, které probéhly v roce 2008
V prdbéhu roku probéhly dvé fadné valné hromady.
a) Informace z fadné valné hromady konané dne 18. 6.:

Valnd hromada schvdlila:  — jednaci fad valné hromady,
— zprdvu predstavenstva o podnikatelské Cinnosti a o stavu jejiho majetku za rok 2007,
— souhrnnou vysvétlujici zpravu dle § 118, odst. 3, pism. g) aZ q) zdkona €. 256/2004 Sb., o podnikdni na kapitdlovém trhu v platném znéni,
— konsolidovanou a fadnou (samostatnou) Getni zavérku za rok 2007,
— zménu stanov,
— rozdélenti zisku (nevypldcet dividendy, vy3i tantiém pro Eleny pfedstavenstva a dozori rady ve vy3i 22 mil. K&, zbyvaijici Cisty zisk - po vyplaté tantiém - pfevést na O¢et ,Nerozdélené
zisky minulych let”),
— vy3i dar® na rok 2008 v souhrnné vy3i 30 mil. K&,
— mésicni odmény pro cleny predstavenstva a dozordi rady v celkové vy3i 566 000 KE na obdobi do kondni pfisti Fadné valné hromady.

b) Informace z Fadné valné hromady konané dne 8. 10.:
Valnd hromada schvdlila:  — jednaci fad valné hromady,

— vyplatu dividendy ve vy3i 620 K¢/akeii,
— prevod 1 kmenové akcie na jméno z akciondfe MPSV CR na akciondre PRE-H.
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rganizacni struktura

|
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T
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'zruseno s platnosti od 1. 4. 2008
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5chémo fizeni Skupiny PRE (pfehled osob ovladaijicich a oviadanych)

—_——
P D (S

|-b\l

"dne 1. 3. 2008 vstoupila spolecnost do likvidace; z obchodniho rejstfiku byla vymazana dne 5.12. 2008
20d9.9.2008

Viyro€ni zprdva — Skupina PRE 2008 | Schéma fizeni Skupiny PRE (pfehled osob ovladajicich a ovladanych)



prava o vztazich mezi propojenymi osobami

Zprdava o vztazich mezi ovladajici a oviddanou osobou a o vztazich mezi oviddanou osobou a ostatnimi osobami oviddanymi stejnou ovladaiici osobou v souladu s § 664, odst. 9 obchodniho zdkoniku. (Zprdva

o vztazich mezi propojenymi osobami).

A. Informace o vztahu ovladaiici osoba: Prazska energetika Holding, a. s., IC: 26428059, Sidlo Praha 10, Na Hroudé 1492 (PRE-H) — ovlddand osoba: Prazska

energetika, a. s., IC 60193913, sidlo Praha 10, Na Hroudé 1492/4 (PRE)

Spolecnost ovladaiici

Obchodni firma (ndzev):

Sidlo:

IC:

Zakladni kapital:

Vlastni kapitdl:

Primérny pocet zaméstnancu:
Hospoddrsky vysledek po zdanéni:
Predmét podnikant:

Udaije o hlavnich oblastech ¢innosti:

Vynosy z dividend:

Udaije o trzbach v poslednim G&etnim obdobi:

Udaije o zavislosti emitenta na patentech, licencich, maii-li zasadni vliv na cinnost emitenta:
Udaije o soudnich, spravnich nebo rozhod¢ich fizenich vedenych v b&zném Gcetnim obdobi
a dvou predchdzejicich Getnich obdobich:

Ciselné Udaje o hlavnich investicich uskutecnénych v bézném Getnim obdobi:

Udaije o hlavnich budoucich investicich s vyjimkou finanénich:

Obecné Udaje o tendencich v ¢innosti emitenta a Gdaje o obchodnich vyhlidkach:
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Prazska energetika Holding, a. s.

Praha 10, Na Hroudé 1492/4, PSC 100 05
26428059

3598 627 000KE

6 465 276 000KE

1390 050 000. K&

- spravovani majetkovych G&asti pravnickych osob
- ¢innost ekonomickych a organizacnich poradct

1388 437 tis.KC

spolecnost neni zavisld na patentech ani licencich

Zadné spory nebyly vedeny
0Ke




a) Geneze vzniku a prehled dUlezitych udalosti

aa) Na mimoradné valné hromadé PRE konané dne 19. 4. 2000 bylo akcionafi rozhodnuto nasleduiici:

— byl udélen souhlas s pfevodem 1001 751 akcii PRE na jméno ve viastnictvi hlavniho mésta Prahy, Maridnské namésti 2, 110 00 Praha 1(SIN: 770950000628) na spolecnost PRE-H se sidlem Na Hroudé
1492/4,100 05 Praha 10,

— byl udélen souhlas s pfevodem 19 227 akcii PRE na jméno ve vlastnictvi spolecnosti GESO AG, se sidlem Friedrich-Liszt-Platz 2, D-01069 Drazdany, SRN (SIN: 770950000628) na spolecnost PRE-H se sidlem
Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10,

— byl udélen souhlas s pfevodem 294 633 akcii PRE na jméno ve vlastnictvi spolecnosti RWE Energie AG (od 23. 1. 2001 RWE Plus AG), KruppstraBe 5, D-45128 Essen, SRN (SIN: 770950000628) na spolecnost
PRE-H a.s., se sidlem Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10,

— smlouva o zaloZeni spolecnosti PRE-H byla podepséna dne 9. 2. 2000, rozhodnuti vySe uvedené mimordadné valné hromady nabylo GEinnosti dnem 17. 1. 2001, kdy byla spole¢nost PRE-H se sidlem
Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10 zapsana do Obchodniho rejstfiku.

ab) Nabidka prevzeti maijitelom cennych papirt
PRE-H ziskala (faktickym vioZenim akcii svych akciondfd dne 11. 7. 2001) jedndnim ve shodé& s GESO AG (vlastnila navic pfimy podil 0,16 % v PRE) podil na hlasovacich pravech ve vy3i 50,92 %, ¢imz ji vznikla
v souladu s § 183a, odst. 11 Obchodniho zdkoniku povinnost ucinit nabidku prevzeti vsem maijiteldm GEastnickych cennych papird PRE. K nabyfi akcii a hlasovacich prav doslo (jak je v této stati uvedeno)
v dUsledku vloZeni asti akcii PRE do zdkladniho kapitalu PRE-H formou nepenézitych vkladd akcif tfi akciondrd PRE. Rozhodnuti ucinit nabidku bylo v souladu s § 183b Obchodniho zdkoniku schvaleno
pfislusnymi orgdny jak PRE-H tak i PRE. VeFejnd nabidka byla publikovana zakonné pfedepsanym zpGsobem dne 23. 8. 2001.

ac) Memorandum o vztazich mezi akcionari PRE
Dne 27.12. 2005 bylo mezi PRE-H a spole¢nosti Honor Invest, a. s., (spolupodepsano zastupci akciondrd t&chto stran, tedy zastupci spolecnosti J&T FINANCE GROUP, a. s., spole¢nosti GESO Beteiligungs- und
Beratungs- Akfiengesellschaft a hlavniho mésta Prahy), uzavfeno Memorandum o vztazich mezi akciondfi PRE. Memorandum jako hlavni téma obsahuje podminky spoluprdce stran ve véci zmény stanov
PRE, zejména za G¢elem provedeni unbundlingu a spoluprdce na fungovani a rozvoji PRE. Doba platnosti a G&innosti neni v memorandu vyslovné stanovena.

ad) Prevod akcii mezi RWE Energie AG a GESO AG
Na valné hromadé PRE-H dne 28.12. 2005 byl schvdlen prevod akci ve vlastnictvi akciondfe RWE Energie AG na akciondfe GESO AG.

ae) Nabidka prevzeti majiteldm cennych papird
V dUsledku jedndni ve shodé mezi spolecnosti PRE-H a dalSim akciondfem PRE - spolecnosti Honor Invest, a. s., vznikla obéma subjektdm zdkonnd povinnost ucinit nabidku prevzeti ostatnim akcionafom
PRE. Kupni cena, uvedend v povinné nabidce pfevzeti, musela byt pfiméFfend hodnoté akcii, pficemz pfimé&Ffenost ceny byla doloZzena posudkem znalce.

af) Vysledek povinné nabidky prevzeti
Firma Honor Invest, a. s., dne 27. 4. 2006 zverejnila vysledek povinné nabidky pfevzeti uréené ostatnim akciondfdm PRE. Nabidky pFevzeti v dobé jeji platnosti nevyuZil Zadny akciondr.

ag) Akcionarska smlouva mezi PRE-H a Honor Invest, a. s.
Mimofadnd valnd hromada PRE-H konand dne 13. 6. 2006 schvdlila uzavieni akciondfské smlouvy mezi PRE-H a firmou Honor Invest, a. s., kterd obsahuje podminky spoluprdce stran ve véci vykonu
akciondrskych prav obou subjektd v PRE.

41,0965 %; podil obou téchto subjektd na hlasovacich prévech spolecnosti dosahl 98,9709 %).

Vyrocni zprava — Skupina PRE 2008 Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami



b) Ovladaijici a oviddand osoba (PRE-H a PRE) mezi sebou maiji uzavieny nasleduijici smlouvy:

~Smlouva o ndjmu nebytovych prostor” Na zdkladé této smlouvy ma ovladaiici osoba na dobu neurcitou za trzni (cena obvykld) ndjemné v budoveé Feditelstvi oviddané osoby pronajatu jednu mistnost pro
administrativni GCely a sidlo spolecnosti Na Hroudé 1492/5.

+Smlouva o vedeni ekonomické a persondlni agendy” Na zdkladé této smlouvy provadi oviddand osoba pro osobu ovlddaijici za trzni ceny ndsleduiici ¢innosti:

— vedeni GCetnictvi dle Ceskych Gcetnich pFedpist (mimo platebni styk a dafiovou agendu) véetné sestavovani Gcetnich zavérek (nekonsolidované i konsolidované),

— vedeni persondlni agendy vcetné vyplaty mezd a odesldni plateb s tim souvisejicich z hlediska pojisfoven a socidiniho zabezpeceni,

— zajisfovani organizaénich sluZeb pfi plnént informacnich povinnosti PRE-H vci orgdnim statni sprévy.

Vy3e uvedené obchodni smlouvy byly uzavirdny na zakladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnéni jedné nebo druhé smluvni strany. Mezi ovladaijici a oviddanou osobou nebyly uzavieny Zadné
ovladaci smlouvy, Zadnému z obou subjektt nebyly poskytnuty Zadné vyhody ani zpGsobena Gjma. Z pInéni téchto smluv nevznikla PRE majetkova Gjma, ani nebylo poskytnuto Zadné protiplnéni, které by bylo
z hlediska PRE nevyhodné.

Akciondfi PRE-H (hlavni mésto Praha - 51% - a EnBW AG - 49 %) nemaii s PRE uzavfeny Zadné smlouvy ani mezi nimi nebyly ucinény pravni Gkony a opatfeni v zajmu téchto osob. Organizace ovlddané hlavnim
méstem Praha maii s PRE pouze standardni obchodni vztahy - s vyjimkou smluv uvedenych ddle:

«Smlouva o pronajmu nebytovych prostor” - smlouva uzaviend mezi PRE a hlavnim méstem Prahou zastoupenou Trade Centre Praha, a. s., ve véci prondjmu &asti budovy Jungmannova 36, a to od 1. 3. 2004
na dobu neurcitou,

.Smlouva o pronajmu nebytovych prostor” - smlouva uzaviend mezi PRE a hlavnim méstem Prahou zastoupenou Trade Centre Praha, a. s., ve véci prondjmu ¢dsti budovy Jungmannova (paldc TETA), a to
od 1. 9. 2008 na dobu 5 let s automatickym prodlouzenim v pfipadé zdjmu obou stran.

Osoby ovladané akciondfem hlavni mésto Praha:

Prazska tepldrenskd, a. s., (ndjemné parkovacich mist, servisni préce a prondjem),

Dopravni podniky hlavniho mésta Prahy, a. s., (ndjem, servisni prace).

Vy3e uvedené obchodni smlouvy byly uzavieny na zdkladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnéni jedné nebo druhé smluvni strany.
Pozn.: fransakce se spfiznénymi subjekty jsou v hodnotovém vyjadfeni uvedeny v pfiloze ke konsolidované Gcetni zavérce (bod 29).

Pozn. 1: Mezi PRE a 100% dcefinou spolecnosti EnBW AG - firmou EnBW Trading GmbH, Durlacher Alle 93, 76131 Karlsruhe, SRN je uzavfena Rdmcova smlouva EFET (Europian Federation of Energy Traders) ze
dne 20. 1. 2006, kterd se tyka nakupu elekffiny.

Vy3e uvedend smlouva byla uzaviena na zakladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnéni jedné nebo druhé smluvni strany.

Pozn. 2: Mezi PRE a 100% dcefinou spolecnosti EnBW AG - firmou EnBW CZ spol. s r.o., jsou uzavfeny ndsledujici smlouvy:
~Smlouva o vypuijcce” (obrazy) ze dne 9. 11. 2006,

~Smlouva o najmu vypocetni techniky” ze dne 25. 6. 2004 do 30. 11. 2007,

+Smlouva o najmu movitych véci” ze dne 11. 6. 2004; smlouva byla ukonéena ke dni 21. 6. 2007,

Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti IT a najmu véci movitych” ze dne 30. 11. 2007,

Vy3e uvedené smlouvy byly uzavieny na zakladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnéni jedné nebo druhé smluvni strany.
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B. Informace o vztahu ovladaijici osoba: Honor Invest, a. s., IC: 27145565, Praha 8, Pobfezni 297/14 - oviddana osoba: Prazska energetika, a. s., IC 60193913, sidlo
Praha 10, Na Hroudé 1492/4 (PRE)

Spolecnost ovladaijici

Obchodni firma (nGzev): Honor Invest, a. s.

Sidlo: Praha 8, Pobfezni 297/14, PSC 180 00

IC: 27145565

Zakladni kapital: 2 000 000Ke

Primérny pocet zaméstnancu: -

Predmét podnikant: prondjem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor bez poskytovani i jinych nez zakladnich sluzZeb zaijisfujicich Fadny provoz nemovitosti, bytd a nebytovych prostor

Ovladaijici a oviddand osoba mezi sebou nemaii uzavieny Zadné smlouvy ani mezi nimi nebyly u¢inény pravni Gkony a opatfeni v z&jmu téchto osob.

Pozn.: Mezi PREdistribuce, a. s., a osobami ovliddanymi J&T FINANCE GROUP, a. s., (SEG s.r.0., a EGE-ENERGOVOD, a. s., jsou uzavieny smlouvy tykajici se oprav, revizi, projektovych praci, skladovani a spotfeby
materidlu, elektromontdznich praci a ostatnich sluzeb).

VySe uvedené obchodni smlouvy byly uzavieny na zdkladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnéni jedné nebo druhé smluvni strany.

Pozn.: Transakce se spfiznénymi subjekty jsou v hodnotovém vyjadreni uvedeny v pfiloze ke konsolidované Gcetni zavérce (bod 29).

C. Vztah mezi ovladaijici osobou (PRE) a osobami oviddanymi (ODEM a. s., PREméreni, a. s., PREleas, a. s., a PREdistribuce, a. s.)
Zdakladni informace o ovlddanych osobdch, resp. 100 % dcefinych spolecnostech jsou uvedeny ve stati ,Podnikatelské akfivity” této vyrocni zpravy.
a) Informace o vztahu mezi ovladaijici osobou (PRE) a ovlddanou osobou (ODEM a. s.)

I. Transakce typu nakup.

»Smlouva o ndjmu nebytovych prostor” - platnost od 12. 5. 1999

Dodatek €. 1- platnost od 1. 5. 2000

Dodatek €. 2 - platnost od 1. 5. 2001

Dodatek €. 3 - platnost od 1. 5. 2003

Dodatek €. 4 - platnost od 1. 1. 2004

Dodatek €. 5 - platnost od 1. 9. do 31.12. 2005

Dodatek €. 6 - platnost od 1. 5. 2006

Dodatek €. 7 - platnost od 1. 7. 2006

Dodatek ¢. 8 - platnost od 1. 5. 2007

Dodatek ¢. 9 - platnost od 1. 1. 2008

Dohoda o ukon&eni smlouvy o ndjmu nebytovych prostor ze dne 12. 5. 1999 ke dni 31. 5. 2008
+Smlouva o docasném uzivani véci (telefonni linky a telefony)” - platnost od 19. 5. 1999
Dodatek €. 1- platnost od 1. 4. 2003

Dodatek ¢. 2 - platnost od 1. 4. 2004

Dodatek €. 3 - platnost od 1. 8. 2005
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«Smlouva o uzivani telefonniho zafizeni a predctovani nakladi spojenych s uzivanim telefonnich linek” platnost od 29. 5. 2007.
Dodatek €. 1- platnost 1. 1. 2008

Dodatek €. 2 - platnost 1. 4. 2008

Dohoda o ukonéeni smlouvy €. 1360, ze dne 29. 5. 2007 ke dni 31. 5. 2008

~Ramcova smlouva o pronajmu automobild” - platnost od 29. 3. 2001

Dodatek €. 1- platnost od 30. 11. 2001

Dodatek €. 2 - platnost od 31.10. 2003

Dohoda o ukonc&eni rdmcové smlouvy o prondjmu automobild ke dni 31. 5. 2008

II. Transakce typu prodej
~Smlouva zasilatelska ¢. P421200/5” - platnost od 30. 6. 2000
Dohoda o prevzefi prav a povinnost - platnost od 1. 1. 2008

Il. Seznam zavazku, evidovanych k propojenym osobam
~Smlouva o kratkodobém Gvérovani” - platnost od 30. 11. 2005 do 14. 11. 2008

IV. Smluvni vztahy ODEM a. s., s ostatnimi oviadanymi propojenymi osobami
PREdistribuce, a. s.

Transakce typu prodej

+Smlouva o provadéni odectl ¢. P421200/3” - platnost od 1. 1. 2000
Dodatek €. 1/2000 - platnost od 23. 8. 2000

Dodatek ¢. 2/2000 - platnost od 1. 12. 2000

Dodatek ¢. 3/2000 - platnost od 8. 12. 2000

Dodatek ¢. 4/2002 - platnost od 2. 1. 2002

Dodatek €. 5/2003 - platnost od 1. 1. 2004

Dodatek €. 6/2006 - platnost od 1. 6. 2006

Dohoda o ukonéeni smlouvy ke dni 31.12. 2007

V. Komentar statutarniho organu

V ndvaznosti na § 66a odst. 9 Obchodniho zdkoniku byly za posledni G&etni obdobi mezi spolecnosti Prazska energetika, a. s., jako ovladajici osobou a ODEM a. s., jako ovliddanou osobou; ddle mezi
spolecnosti PREdistribuce, a. s., jako oviddanou propojenou osobou a ODEM a. s., jako oviddanou propojenou osobou, uzavieny nebo byly ukonéeny uvedené smlouvy. Z plnéni téchto smluv nevznikla
spolecnosti ODEM a. s. majetkova Ujma, ani nebylo poskytnuto Zadné protiplnéni, které by bylo z hlediska ODEM a. s., nevyhodné. Z t&chto ddvodd nebylo nutné uzavirat mezi uvedenymi spolecnostmi smlouvu
o Uhradé majetkové Gjmy a ani takové Gjma nemusela byt do konce roku 2008 spole¢nostem Prazska energetika, a. s., a PREdistribuce, a. s., hrazena.

Vy3e uvedené obchodni smlouvy byly uzavirdny na zakladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnéni jedné nebo druhé smluvni strany a na jejich uzavieni se podilel za ODEM a. s., nezdvisly pravni
zastupce.

S ostatnimi oviddanymi osobami, které oviada spolecnost Prazskd energetika, a. s., mimo spolecnost PREdistribuce, a. s., nebyly uzavieny Zadné obchodni smlouvy ani jiné pravni Gkony ve smyslu § 66a odst. 9
Obchodniho zakoniku.
Vzhledem k ustanoveni § 66a odst.16 Obchodniho zdkoniku nebylo tfeba k této zpravé zpracovavat stanovisko dozori rady ODEM a. s.
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b) Informace o vztahu mezi ovladaijici osobou (PRE) a ovlddanou osobou (PREméreni, a. s.)

I. ,Najemni smlouva (C00241/06), (Praha 6, Africkd)” - platnost od 1. 9. 2006 na dobu neurcitou

Dodatek €. 1(C00284/07) - platnost od 1. 4. 2007

Dodatek €. 2 (C00314/08) - platnost od 1. 1. 2008

Najemni smlouva (C00242/06), (Praha 0, Novovysocanskad)” - platnost od 01.09.2006 na dobu neurcitou

Dodatek €. 1(C00283/07) - platnost od 1. 4. 2007

Dodatek €. 2 (C00313/08) - platnost od 1. 1. 2008

+Smlouva o najmu nebytovych prostor (C00273/07), (Praha 7, Partyzanska)” - platnost od 1. 1. 2007 na dobu neur¢itou

.Smlouva o ndjmu garazového parkovaciho mista 62/35300/07/Ni, (Praha 10, Na Hroudé 4), (C00312/08)” - platnost od 1. 1. 2008 na dobu neurcitou
.Najemni smlouva (C00310/08), (Praha 10, Na Hroudé 2149/19)” - platnost od 1. 1. 2008 na dobu neurcitou

~Smlouva o kratkodobém Gvérovani (C00186/05)” -platnost od 30. 11. 2005 na dobu neurcitou

~Smlouva o uZivani telefonniho zafizeni a preGctovani nakladi spojenych s uzZivanim telefonnich linek - €. 1226 (C00240/06)” - platnost od 1. 8. 2006 na dobu neurcitou
~Smlouva ¢. ZBA/2005/36 o poskytovani Redlného jednosmérného Cashpoolingu (C00188/05)” - platnost od 1. 12. 2005 na dobu neurcitou

«Podlicencni smlouva (C00263/06), (opravnéni uziti ochranné znamky PRE)” - platnost od 31. 3. 2006 na dobu neurcitou

Dodatek €. 1(C00264/06), platnost od 11 .4. 2006

Smlouva o poskytovani sluzeb (C00267/06), (spravni sluzby, dodavky sluzeb)” - platnost od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou

Dodatek €. 1(C00306/07) - platnost od 1. 1. 2008

.Dohoda o prevzeti prav a povinnosti ze Smlouvy zasilatelské ze dne 30. 6. 2000, ¢. P4212005/5 (C00311/08)” - platnost od 1. 1. 2008 na dobu neurcitou
Kupni smlouva” (C00346/08), (prodej 80 kompletd pro odecitani elektromérd)”.

Il. Smluvni vztahy PREméreni, a. s., s ostatnimi osobami oviddanymi stejnou ovladaijici osobou

PREdistribuce, a. s.

Smlouva na dodavku méricich zafizeni PS 21000107/070 (C00296/07)” - platnost od 1. 1. 2008 do 31. 12. 2008

~Smlouva o dilo ¢. P 20006/19 (C00203/06), (realizace drobnych Uprav a pfipojeni v siti NN, inZzenyrské cinnosti)” - platnost od 1. 3. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek €. 1(C00339/08) - platnost od 2.1.2008

+Smlouva o poskytovani sluzeb €. S 252007/002, (C00270/07)” - platnost od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou

Dodatek €. 1(C00305/07) - platnost od 1. 1. 2008

Smlouvy na dodavky nefunkénich méficich pristroju (C00261/06)” - platnost od 30. 12. 2006 na dobu neurcitou

~Smlouvy na dodavky pouzitych méficich pristroji (C00260/06)” - platnost od 30. 12. 2006 na dobu neurcitou

Il. Komentar statutarniho organu

V ndvaznosti na § 66a odst. 9 Obchodniho zdkonika byly za posledni Géetni obdobi mezi spolecnosti Prazskd energetika, a. s., jako ovlddaijici osobou a PREméFent, a. s., jako oviddanou osobou, a ddle mezi
PREmé&Fent, a. s., jako ovlddanou propojenou osobou a osobami oviddanymi, propojenymi, a to spoleZnostmi PREdistribuce, a. s.; ODEM a. s., a PREleas, a. s., uzavfeny nebo byly jiz platné a G¢inné vyse
uvedené smlouvy. Z plnéni téchto smluv nevznikla spolecnosti PREméFenti, a. s., majetkova Gjma, ani nebylo poskytnuto Zadné protipInéni, které by bylo z hlediska PREmé&Feni, a. s., nevyhodné. Z téchto divodu
neni nutné uzavirat mezi uvedenymi spolecnostmi smlouvu o Ghradé majetkové Gjmy a ani takova Gjma nemusela byt do konce roku 2008 spolecnostem Prazskd energetika, a. s.; PREdistribuce, a. s ;

ODEM a. s., a PREleas, a. s., hrazena. Vy3e uvedené obchodni smlouvy byly uzavirdny na zakladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnéni jedné nebo druhé smluvni strany.
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¢) Informace o vztahu mezi ovladaijici osobou (PRE) a ovlddanou osobou (PREleas, a. s.)

I. Transakce typu prodej:

JLeasingové smlouvy €. 14 az 16/1999” - prondjem dlouhodobého hmotného maijetku v celkové Eastce 22 013 tis. K&, platnost od 1. 2. 1999

JLeasingové smlouvy €. 15 az 28/2000” - prondjem dlouhodobého hmotného majetku v celkové Eastce 66 520 fis. KE, platnost od 1. 2. 2000

JLeasingové smlouvy €. 1 az 10/2001” - a ddle smlouvy ,&. 29 aZ 31/2001 - prondjem dlouhodobého hmotného maijetku v celkové astce 62 605 tis. K&, platnost od 1. 2. 2001
.Leasingové smlouvy €. 1 az 18/2002” - prondjem dlouhodobého hmotného majetku v celkové castce 129 444 tis. KE, platnost od 1. 2. 2002

.Leasingové smlouvy €. 1 az 14/2003” - prondjem dlouhodobého hmotného maijetku v celkové Eastce 150 696 tis. K¢, platnost od 1. 2. 2003

JLeasingové smlouvy €. 1az 6/2004” - prondjem dlouhodobého hmotného majetku v celkové Eastce 138 329 tis. K&, platnost od 1. 2. 2004

JLeasingové smlouvy €. 1az 3/2005” - prondjem dlouhodobého hmotného maijetku v celkové Castce 165 653 tis. KE, platnost od 1. 2. 2005

Il. Seznam zavazku, evidovanych k propojenym osobam
Smlouva o poskytovani leasingovych sluZeb €. 1/2000, platnost od 15. 3. 2000

. Dalsi smluvni vztahy mezi propojenymi osobami (sluzby poskytované ze strany Prazské energetiky, a. s.)
,Smlouva €. ZBA/2005/36" o poskytovani Rediného jednosmérného cash poolingu, platnost od 30. 11. 2005
Smlouva o Gvéru €. 1/2007”, platnost od 15. 2. 2007 do 15. 2. 2008

,Smlouva o Gvéru €. 1/2008", platnost od 15. 2. 2008 do 16. 2. 2009

IV. Komentar statutarniho organu

V ndvaznosti na § 66a odst. 9 Obchodniku zdkoniku byly za posledni GEetni obdobi mezi spolecnosti Prazska energetika, a. s., jako ovladajici osobou, a PREleas, a. s., jako oviddanou osobou, uzavieny nebo
byly v platnosti uvedené smlouvy. Z pInéni téchto smluv nevznikla spolecnosti PREleas, a. s., majetkova Gjma, ani nebylo poskytnuto Zadné protipInént, které by bylo z hlediska PREleas, a. s., nevyhodné. Z t&chto
ddvodd neni nutné uzavirat mezi obéma spolecnostmi smlouvu o Ghradé maijetkové Gjmy a ani takova Gjma nemusela byt do konce roku 2008 spolecnosti Prazska energetika, a. s., hrazena.

Vy3e uvedené obchodni smlouvy byly uzavirdny na zdkladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnéni jedné nebo druhé smluvni strany.

Uvedené leasingové smlouvy byly pGvodné uzavreny se spolecnosti Prazskda energetika, a. s. V rdmci pfevodu &asti podniku doslo zdroven k pfevodu prdv a povinnosti u vy3e uvedenych smluv na nové vznikly
pravni subjekt PREdistribuce, a. s.

S ostatnimi ovlddanymi osobami, které oviada spolecnost Prazskd energetika, a. s., nebyly uzavieny Zadné obchodni smlouvy ani jiné pravni Gkony ve smyslu § 66a odst. 9 Obchodniho zdkoniku, které by
odporovaly postupu obvyklému pfi uzavirani obchodnich vztaht se spolecnosti Prazska energetika, a. s.

Vyrocni zprdva — Skupina PRE 2008 Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami




d) Informace o vztahu mezi ovladaijici osobou (PRE) a oviddanou osobou (PREdistribuce, a. s.)

I. Smluvni vztahy mezi ovliddanou a ovladaijici osobou

.Smlouva o poskytovani sluzeb” ¢. P200006/01 - Gcinnd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou

Dodatek €. 1- G¢inny od 28.12. 2006

Dodatek €. 2 - G&inny od 31.12. 2007

.Ndajemni smlouva” ¢. PS20000007/003 - G¢innd od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou

Dodatek €. 1- G¢inny od 1. 1. 2008

Ndajemni smlouva” ¢. PS20000007/004 - G¢innd od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou

Dodatek €. 1- G¢inny od 1. 1. 2008

.Najemni smlouva” €. P200006/04 - Ginnd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou

Dodatek €. 1- G&inny od 1. 12. 2006 do 31. 3. 2008

Dodatek €. 2 - G&inny od 1. 4. 2008 do 30. 6. 2008

Dodatek €. 3 - G€inny od 1. 7. 2008 do 31. 7. 2008

Najemni smlouva” €. P200006/05 - G¢innd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou

Dodatek €. 1- G&inny od 1. 9. 2006

Dodatek €. 2 - G&inny od 1. 3. 2008

Najemni smlouva” €. P200006/06 - GCinnd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou

Dodatek €. 1- G&inny od 1. 9. 2006

Dodatek €. 2 - G&inny od 1. 4. 2007

Dodatek €. 3 - G&inny od 31.12. 2007

+Smlouva o najmu nebytovych prostor” ¢. P200006/09 - G¢innd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou

Dodatek €. 1- G¢inny od 1. 12. 2007

Dodatek €. 2 - G¢inny od 1. 9. 2008

~Smlouva o najmu garazového parkovaciho mista” €. P200006/10 - G¢innd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek €. 1- G¢inny od 31. 12. 2007

«Smlouva o najmu nebytovych prostor” €. P200006/11 - G¢innd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou

Dodatek €. 1- G¢inny od 1. 11. 2007

Dodatek €. 2 - G&inny od 1. 1. 2008

»+Smlouva o ndjmu nebytovych prostor” €. P200006/12 - G¢innd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou

~Smlouva o najmu garazového parkovaciho mista” €. P200006/13 - G¢innd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
~Smlouva o dodavce elektriny pro kryti ztrat v distribucni soustavé a pro vlastni potfebu provozovatele distribucni soustavy” €. P200006/14 - G¢innd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
+Ramcova smlouva o distribuci elekttiny do odbérnych mist pfipojenych na hladiné VVN a VN” €. P200006/15 - G¢innd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
+Ramcova smlouva o distribuci elektfiny do odbérnych mist pfipojenych na hladiné NN” €. P200006/16 - GZinnd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
+Smlouva o kratkodobém Gvérovani” €. P200006/22 - G¢innd od 30.11.2005 na dobu neurcitou

Dodatek €. 1- G&inny od 25. 1. 2006

Dodatek €. 2 - G&inny od 17. 6. 2008

Dodatek €. 3 - G&inny od 25. 6. 2008

Dodatek €. 4 - G&inny od 13.10. 2008
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+Ramcova mandatni smlouva pro vystavbu telekomunikacnich zafizeni” ¢. P200006/27 - G¢innd od 2. 5. 2006 na dobu neurcitou
Podlicencni smlouva” ¢. P$20000006/033 - G¢innd od 21. 3. 2006 na dobu neurcitou

Najemni smlouva” €. NO21106/015 - G¢innd od 2. 1. 2006 na dobu neurcitou

.Najemni smlouva - plastové reklamni panely” ¢. NO21106/001 - G¢innd od 30. 12. 2005 na dobu neurcitou
Najemni smlouva” €. PS21000107/010 - G¢innd od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou

~Sprava, provoz a udrzba optickych siti” ¢. PS23400206/002 - G¢innd od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou
~Smlouva o dilo - termovizni méreni” ¢. P$23310206/006 - G¢innd od 16. 10. 2006 do 31.12. 2008
Najemni smlouva” ¢. PG3530/07/2008/22 - 0¢innd od 1. 8. 2008 na dobu neurcitou

~Smlouva o Ovéru €. 1/2008” ¢. PS20000008/010 - G¢innd od 2. 1. 2008

Dodatek €. 1- G&inny od 28. 4. 2008

~Smlouva o Uvéru ¢. 2/2008” ¢. PS20000008/018 - GCinnd od 30. 10. 2008

Dodatek €. 1- G¢inny od 27. 11. 2008

~Smlouva o zfizeni vécného bremene” ¢. 33200/2529/05/4196 - GCinnd od 15. 11. 2005 na dobu neurcitou
~Smlouva o zfizeni vécného bremene” ¢. 33200/3236/07/3065 - G¢innd od 26. 1. 2007 na dobu neurcitou
~Smlouva o zfizeni vécného bfemene” ¢. 33200/3502/07/4849 - (¢innd od 26. 1. 2007 na dobu neurcitou
~Smlouva o zfizeni vécného bfemene” ¢. 33200/3665/07/4394 - G¢innd od 29. 11. 2007 na dobu neurcitou
~Smlouva o zfizeni vécného bremene” ¢. 33200/3938/08/5562 - GCinnd od 2. 4. 2008 na dobu neurcitou
~Smlouva o zfizeni vécného bremene” ¢. 33200/4067/07/6065 - G¢innd od 12. 11. 2007 na dobu neurcitou
~Smlouva o zfizeni vécného bremene” ¢. 33200/4295/08 - G¢innd od 5. 2. 2008 na dobu neurcitou
~Smlouva o zfizeni vécného bremene” ¢. 33200/4449/08/5877 - (¢innd od 13. 10. 2008 na dobu neurcitou
~Smlouva o zfizeni vécného bfemene” ¢. 33200/4457/08 - (GCinnd od 2. 4. 2008 do 2. 4. 2048

II. Smluvni vztahy PREdistribuce, a. s.,s ostatnimi osobami oviadanymi stejnou oviadaci osobou

PREméfeni, a. s.

+Smlouva o poskytovani sluzeb” ¢. $252007/002, C00270/07 - G¢innd od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou

Dodatek €. 1- G¢inny od 1. 1. 2008

+Smlouva na dodavky nefunkcnich méficich piistroju” €. $252007/003, C00261/06 - GCinnd od 30. 12. 2006 na dobu neurcitou
~Smlouva na doddavky pouzitych méficich pristroji” €. $252007/004, C00260/06 - GCinnd od 30. 12. 2006 na dobu neurcitou
+Smlouva na doddvku méricich zafizeni” ¢. P$21000107/070, C00296/07 - G¢innd od 1.1.2008 na dobu urcitou do 31.12. 2008
~Smlouva o dilo” €. P20006/19, C00203/06 - G¢innd od 1. 3. 2006 na dobu neurcitou

Dodatek €. 1- G&inny od 2. 1. 2008

ODEM a. s. ,v likvidaci”
0d 1. 1. 2008 nebyla mezi ODEM a. s., a PREdistribuce, a. s., uzaviena Zadnda smlouva.
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PREleas, a. s.

Leasingové smlouvy ¢. 9900014 az 9900016 - GZinné od 1. 2. 1999
Leasingové smlouvy ¢. 0000015 az 0000028 - G¢inné od 1. 2. 2000
Leasingové smlouvy ¢. 0100001 az 0100010 - G¢inné od 1. 2. 2001
Leasingové smlouvy ¢. 0100029 az 0100031 - G¢inné od 1. 2. 2001
Leasingové smlouvy ¢. 0200001 az 0200018 - G¢inné od 1. 2. 2002
Leasingové smlouvy ¢. 0300001 az 0300014 - G¢inné od 1. 2. 2003
Leasingové smlouvy ¢. 0400001 az 0400006 - GZinné od 1. 2. 2004
Leasingové smlouvy ¢. 0500001 az 0500003 - G¢inné od 1. 2. 2005

Il. Komentar statutarniho organu
V ndvaznosti na § 66a odst. 9 Obchodniho zdkonika byly za posledni G¢etni obdobi mezi spolecnosti Prazskd energetika, a. s., jako ovladaijici osobou a spolecnosti PREdistribuce, a. s., jako oviddanou osobov,

a ddle mezi spolecnosti PREdistribuce, a. s., jako oviddanou propojenou osobou a osobami ovi@danymi, propojenymi, a to spolecnostmi PREméFent, a. s., a PREleas, a. s., uzavieny nebo byly jiZ platné a G&inné
vySe uvedené smlouvy.

Z plnéni t&chto smluv nevznikla spolecnosti PREdistribuce, a. s., majetkovd Gjma, ani nebylo poskytnuto Zadné protiplnéni, které by bylo z hlediska spolecnosti PREdistribuce, a. s., nevyhodné. Z téchto divodl
neni nutné uzavirat mezi uvedenymi spolecnostmi smlouvu o Ghradé majetkové Gjmy a ani takova Gjma nemusela byt do konce roku 2007 spole¢nostem Prazska energetika, a. s., PREmé&Feni, a. s, ODEM a. s.,
a PREleas, a. s., hrazena. Vy3e uvedené obchodni smlouvy byly uzavirany na zakladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnéni jedné nebo druhé smluvni strany.

Pozn.: Mezi akciondfem hlavni mésto Praha (ovladaiici osoba vi&i PRE-H) a 100% dcefinou spolecnosti PREdistribuce, a. s., jsou uzavieny nasleduijici smlouvy:
»Smlouva o podndajmu prostor v kolektorech a poskytovani sluzeb s tim spojenych ev. ¢. smlouvy 7201705, cislo smlouvy PREdistribuce, a. s., N21105/020 KOLEKTORY - G¢innd od 1. 7. 2005 ve znéni
dodatkd €. 1-6

~Smlouva o podndajmu prostor v kolektorech a poskytovani sluzeb s tim spojenych ev. ¢. smlouvy 7206/05”, cislo smlouvy PREdistribuce, a. s., PS21004205/200 - G¢innd od 1. 7. 2005 ve znéni dodatkd
¢.1a3.

Vy3e uvedené obchodni smlouvy byly uzavirdny na zakladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnéni jedné nebo druhé smluvni strany.

V Praze dne 31. 3. 2009
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nformace pozadované v souladu s platnou legislativou

(Zakon €. 256/2004 Sb. o podnikani na kapitdlovém trhu v platném znéni, nafizeni Komise {EU} €. 809/2004, kterym se provadi smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/71/ES, pokud jde o Gdaje obsaZené
v prospektech, Gpravu prospekid, uvadéni ddajt ve formé odkazu, zvefejfiovani prospekt a ifent inzeratd publikované v Urednim véstniku EU L 149/1)

Udaije o emitentovi registrovaného cenného papiru:

Zakladni informace

— obchodni firma nebo ndzev emitenta registrovaného cenného papiru, sidlo, IC, bylo-li pfidéleno
Udaje jsou uvedeny v kapitole ,Adresa akciové spolecnosti a jejich pracovist”.

— rejsifikovy soud, popf. jiny orgdn oprdvnény k vedeni obchodniho rejstiku a &islo, pod kterym je emitent u fohoto soudu nebo jiného orgdnu zapsan
Udaje jsou uvedeny v kapitole ,Adresa akciové spolecnosti a jejich pracovist”.

Predmét podnikani
— predmét podnikdani emitenta podle uréeni ve spolecenské smlouvé nebo ve stanovdch s odkazem na pfislusné ustanoveni spoleenské smlouvy nebo stanov
Udaje jsou uvedeny ve stati ,Profil spolecnosti”.

Vydané cenné papiry

—druh, forma, podoba, pocet kust cennych papird, jmenovitd hodnota cenného papiru, celkovd hodnota emise a ISIN cenného papiru, ndzvy trha, na kterych byl cenny papir pijat k obchodovani
Udaje jsou uvedeny v kapitole , Akciondri”.

— v pfipadé emitenta dluhopist se ddle uvedou informace dle vyhlasky MF 82/2001 Sb., § 5a-m.
Spolecnost neni emitentem dluhopisd.

Struktura koncernu

— 0soby, které emitenta ovlddaji nebo by jej mohly oviddat, jsou-li emitentovi zndmy, s uvedenim podrobnosti o vy3i podilu, ktery je opraviiuje k hlasovani
Udaje jsou uvedeny ve stati , Akciondii.

— popis struktury koncernu, jestlize je emitent jeho soucdsti, a pozice, kterou emitent v takovém seskupeni zaujima (§ 66a Obchodniho zdkoniku).
Udaje jsou uvedeny ve ,Zpravé o vztazich mezi oviddajici a oviddanou osobou a ostatnimi osobami ovigdanymi stejnou oviddajici osobou v souladu s § 66a, odst. 9 Obchodniho zdkoniku”.
Emitent nenabyl v probéhu hodnoceného obdobi akcie nebo zatimni listy své oviddajici osoby.

Udaije o €innosti emitenta registrovaného cenného papiru:

Hlavni oblasti podnikani emitenta, nové vyrobky a sluzby
— Udaije o hlavnich oblastech Cinnosti emitenta s uvedenim hlavnich druh( vyrobkd a sluzeb, oddélené se uvedou nové vyznamné vyrobky a sluzby, pfedeviim popis novych ¢innosti, produktd a sluzeb
Udaje jsou uvedeny v kapitole ,Profil spolecnosti”,

Vynosy emitenta za posledni tfi Gcetni obdobi podle druhd cinnosti

— emitent akcil uvede Udaije o trzbdch v poslednich tfech G&etnich obdobich s rozlisenim podle druhl €innosti a trh v riznych geografickych oblastech, a to pouze v pripadé, jestlize tyto druhy i trhy vykazuji
s ohledem na zpUsob prodeje vyrobkd nebo poskytovani sluzeb emitentem podstatné odlisnosti, emitent dluhopist uvede Gdaje o trzbach v poslednich dvou Géetnich obdobich, a to bez vyse uvedeného
rozliseni
Udaje jsou uvedeny ve stati ,Vybrané financni, obchodni a technické ukazatele”.
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Sidlo organizacni slozky podilejici se na celkovém obratu spolecnosti alespoii 10 %
— sidlo organizani sloZky podniku emitenta, kterd se alespofi 10 % podili na celkovém obratu nebo vyrobé &i sluzbach poskytovanych emitentem
Spolecnost ma organizacni slozku na Slovensku, ale fato se na celkovém obratu podili méné nez 10 %.

Souhrnny popis nemovitosti viastnénych emitentem

— souhrnny popis nemovitosti viastnénych emitentem, jiné vyznamné informace tykajici se této oblasti (napf. zatizeni nemovitosti zastavnim pravem apod.)
Skupina vlastni Fadové stovky nemovitosti na Gzemi hlavniho mésta Prahy; v pfipadé potieby fe jejich seznam k dispozici v sidle spolecnosti.

— emitenti &inni v oblasti t8Zby nerostnych surovin nebo ropy uvedou popis nalezisf, odhad hospoddrsky vyuZitelnych zasob, pfedpokladdany rozsah praci, trvani a hlavni podminky oprdvnéni k t€Zbé& a podminky
iejlho hospodarského vyuZiti a stav skutecného postupu praci

Emitent neni ¢inny v oblasti 16zby nerostnych surovin.

Patenty a licence

— Udaije o zdvislosti emitenta na patentech nebo licencich, prdmyslovych, obchodnich nebo finangnich smlouvdch nebo novych vyrobnich procesech, jestlize maji zasadni vyznam pro podnikatelskou innost
nebo ziskovost emitenta
Emitent neni zavisly na patentech, licencich, promyslovych, obchodnich nebo finanénich smlouvdch nebo novych vyrobnich procesech.

Soudni, spravni a rozhod¢i fizeni
— Udaije o soudnich, spravnich nebo rozhod¢ich fizenich vedenych v bézném G&etnim obdobr, kterd méla nebo mohou mit vyznamny vliv na finanéni situaci emitenta
Udaje jsou uvedeny v kapitole ,Finanéni zprava”.

Udaie o investicich

— (iselné Gdaje o hlavnich investicich uskutecnénych v bézném Gcetnim obdobi véetné financnich investic, zejména investicich do akcii a dluhopisu jinych emitentd, Gdaje o hlavnich provadénych investicich
s wyjimkou finanénich investic s geografickym rozlisenim jejich umisfovani (fuzemsko, zahranici) a s uvedenim zpUsobu jejich financovani (viastni zdroje, vnéjsi zdrojel, ddaje o hlavnich budoucich investicich
s vyjimkou finanénich investic

Udaje jsou uvedeny v samostainé kapitole ,Investice”.

Politika vyzkumu a vyvoje
— emitent akcil uvede informace o politice vyzkumu nebo vyvoje novych vyrobkd nebo postupl v b&zném Getnim obdobi, jestlize jsou vyznamné
Vzhledem k predmétu podnikani emitent neprovadr politiku vyzkumu nebo vyvoje novych vyrobku.

Hiavni rizikové faktory ve financnim hospodareni spolecnosti
Potfebné ddaje jsou uvedeny ve stali ,Finanéni zprava” a Finanéni analyza”.

Udaje o prerusenich v podnikani
— Udaije o prerusenich v podnikani emitenta, kterd mohou mit nebo méla vyznamny vliv na finanéni situaci emitenta v bézném obdobi
Emitent v prabéhu roku 2008 neprerusil podnikani.

Redalizace nabidek prevzefi
Emitent neobdrZel nabidku prevzefi.
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Udaje o prmérném poéctu zaméstnanct
— Udaje o prdmérném poctu zaméstnancl s rozdélenim podle jednotlivych druh podnikatelské ¢innosti emitenta
Udaje jsou uvedeny v kapitole ,Lidské zdroje”.

Udaje o Gcasti zaméstnancd na kapitalu emitenta

Neexistuji Zadnd ujedndni o G¢asti zaméstnancy na kapitdlu spolecnosti
Informace o prechodu vedeni Gcetnictvi na IAS/IFRS.

Spolecnost sestavuje konsolidovanou dcetni zavérku dle IAS/IFRS.

Informace o trendech.
Od data posledni zvefejnéné ovérené dceini zavérky nedoslo k Zadné podstainé negativni zméné vyhlidek emitenta.

Vyznamnda zména financni situace emitenta.

Od konce posledniho finanéniho obdobi nedoslo k Zadné vyznamné zméné financni situace emitenta.

Prehled vedenych soudnich sporU:
Spolecnost jako Zalujici strana

Rok

Pocet Castka (tis. K&)
2000 1407 5217
2001 1299 27 498
2002 1266 39 486
2003 1175 18 620
2004 1318 27930
2005 1198 26977
2006 1747 31267
2007 214 31363
2008 1984 27 272
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Spolecnost jako Zalovana strana

Rok Pocet Castka (tis. K&)
2000 7 57 422
2001 16 7835
2002 8 1959
2003 5 1131
2004 20 1557
2005 18 4667
2006 19 4857
2007 12 1826
2008 5 1473

Dali nedofesenou soudni kauzou, kde je spolecnost Zalovanou stranou, je:
—STE a. s., (celkem 244.972 tis. K&).

Spole¢nost neeviduje patenty ani licence, které by vyuZivala nebo na nich byla zavisla. Spolecnost v pribéhu roku 2008 neprerusila své podnikan.

———  Doplnuijici informace o statutarnich a dozorcich orgénech

— jméno a pfijmeni statutdrnich orgdnd a ¢lent dozorcich orgdnd s uvedenim jejich funkdi, je-li statutdrnim orgdnem nebo jeho clenem nebo clenem dozor&iho orgdnu emitenta pravnickd osoba, uvede se jej
obchodni firma nebo nazey, sidlo a IC, pokud doslo ke zméné ve slozeni statutarnich organt ¢i dozorcich organd, uvede se celkové predstaveni nového Elena statutarniho nebo dozoréiho organu a divod
zmeény
Informace jsou uvedeny ve stati ,Statutdrni orgdny a vedeni spolecnosti”.

— Udaije o v3ech pené&zitych i naturdlnich pfijmech a tantiémdch, které pfijali v minulém roce clenové statutarnich orgdnd, dozordi rady a vedouci zaméstnanci od emitenta a od osob oviddanych emitentem,
ddle o pené&znich vztazich mezi emitentem a témito osobami, a to souhrnné za kazdy orgdn
Udaje jsou uvedeny v pfiloze k ucetni zavérce.

— odménovani ¢lend organt
Odménovani &lenu predstavensiva je schvalovano dozoréi radou. Odmériovani Elenu dozorci rady je schvalovdno valnou hromadou spolecnosti. Systém odmériovani je nastaven tak, Ze clenim
predstavensiva i dozorcT rady ndleZi odména sloZend pouze z pevné mésicni fixni sloZky.
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— odménovani fidicich zamé&stnancd (osob s Fidici pravomoci)
Za osoby s fidici pravomoci je povazovdn management Spolecnosti (fi. generdini Feditel, Feditelé divizi spolecnosti, Feditelé dcefinych spolecnosti a clenové predstavenstev vsech spolecnosti ve Skupiné).
ManaZerska smlouva obsahuje konkurenéni dolozku v délce 12 kalenddinich mésicy po skonceni pracovniho poméru. Tato skutecnost je kompenzovana vyplatou penézniho vyrovnani ve vysi primérného
meésicniho vydélku za kazdy mésic pinéni zavazku. Clenové predstavenstev a dozorcich rad spolecnosti ve Skupiné maji na dobu vykonu funkce uzavienou Smilouvu o podminkdch vykonu funkce. Za vykon

funkce nélezZi odména, jejiz vysi souhrnné pro Eleny predstavenstva a dozorci rady kaZdoroéné schvaluje valnd hromada. Vedle mésicni odmény za vykon funkce maji clenové predstavenstva a dozorct
rady moznost Cerpat piispévek na nadstandardni Iekaiskou, rehabilitacni a rekondicni pédi, a to do vySe 20 tis. K¢ za kalendarni rok. Clenové dozorci rady, ktefi jsou voleni z Fad zaméstnancd, maji zdroveri
uzavienu standardni pracovni smlouvu odpovidajici jejich profesi. Clenové nejuzsiho vedeni uZivaji firemni osobni automobil i pro soukromé Gcely. Spolecnost hradi kapitdlové Zivoini pojisténi ve prospéch
generdiniho fedlitele, Fediiteld divizi a feditelv spolecnosti PREdIstribuce, a. s., a PREméreni, a. s.
Ve spolecnosti nejsou aplikovdny opce na ndkup viasinich akcii managementem spolecnosti. Ridicim zamésinancim (osobam s Fidlic pravomoci] nebyly spolecnosti poskytnuty Zadné financni pujcky.

— Udaje o poctu akcii spolecnosti, které jsou v majetku ¢len predstavenstva, dozorci rady a vedoucich zaméstnanct emitenta véetné osob blizkych témto osobdm
Udaje jsou uvedeny v ddle uvedeném prehledu.

— mozné strety z&im0

Pokud je zpracovateldm vyroéni zprdvy zndmo neni Zadny z Elend spravnich, fidicich organu a vrcholového vedeni ve stfetu zajmd.

Pocet akcil ve vlastnictvi: Cleny statutarnich a dozor€ich organt Skupiny: Osob blizkych:
Predstavenstvo PRE - Ing. D. Ruta 1
PREm - Ing. Z. Smetana 1
Dozor¢i rada PRE - JUDr. P. Hulinsky, Ph.D. 89
PRE - Ing. Mgr. Miroslav Poche 7
PRE — Josef Némecek 1
PREdi — Ing. Karel Urban 5
Celkem ke dni 31. 12. 2008 104

— celkova vyse dosud nesplacenych Gvérd nebo pUjcek, které emitent poskytl, a dale veskerd ruceni a jind zaijisténi Ci pinéni, kterd za tyto osoby emitent prevzal
Emitent neposkyt! statutdrnim orgdndm nebo jejich clenom, clenom dozoréich organd a vedoucim pracovnikum Zadné dvéry nebo pujcky ani za tyto osoby neprevzal Zadnd ruceni a find zajisténi i pinéni.
— prehled funkénich obdobi ¢lend organt

Predstavenstvo
Jméno Funkce 1. funkéni obdobi 2. funkéni obdobi 3. funkéni obdobi 4. funkéni obdobi
Ing. Drahomir Ruta predseda 1.1.1995 31.12.1999 1.1.2000 13. 6. 2001 13. 6. 2001 19. 6. 2006 19. 6. 2006 19. 6. 201
Ing. Pavel Elis, MBA mistopredseda 13.5.2004 13. 5. 2009 - - - - - -
Dipl. Ing. Uwe Benkendorff clen 14.7.2003 18. 6. 2008 18. 6. 2008 18. 6.2013 - - - -
JUDr. Milan Jancik, MBA clen 14.7.2003 18. 6. 2008 18. 6. 2008 18. 6. 2013 - - -
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Dozor¢i radaw

Jméno funkce 1. funkéni obdobi 2. funkéni obdobi 3. funkéni obdobit 4. funkéni obdobi

JUDr. Petr Hulinsky, Ph. D. predseda 11. 6. 2003 1. 6.2008 18. 6.2008 18. 6.2013 - - - -
Dipl.- Phys. Hermann LUschen  mistopfedseda 11. 6. 2003 1. 6.2008 18. 6. 2008 18. 6. 2013 - - - -
Bc. Martin Langmaier clen 11. 6. 2003 11. 6. 2008 18. 6. 2008 18.6.2013 - - - -
Ing. Mgr. Miroslav Poche clen 11. 6. 2003 1. 6.2008 18. 6. 2008 18. 6. 2013 - - - -
Josef Némecek clen 1.1.1994 31.12.1998 1.1.1999 1.1.2004 1.1.2004 1.1. 2009 - -
Ing. Martin Schneider clen 1.1.2004 1.1.2009

Dipl. - Ing. Alexander Sloboda  ¢len 21. 6.2007 21.6.2012

Eva Cancikova clen 1.3.2006 1.3.201

Ing. Ladislav Vinicky clen 19. 6. 2006 19. 6. 201

JUDr. Daniel Krefinsky clen 19. 6. 2006 19.6.201

Ing. Frantisek Cupr, MBA clen 19. 6. 2006 19. 6.201

Ing. Diana Stuchlikova clen 5.9.2006 5.9.20M

Mgr. Ondfej Béhal clen 2.1.2009 31.12.2014

Ivana Grafnetrova clen 2.1.2009 31.12.2014

— Udaje o pracovnich nebo obdobnych smlouvdch uzavienych s emitentem nebo dcefinymi spole¢nostmi:
Wkonny management PRE
ManaZerska smlouva obsahuje konkurenéni dolozku v délce 12 kalenddinich mésici po skonceni pracovniho poméru. Tato skutecnost je kompenzovana vyplatou penézniho vyrovndni ve vysi primérného
mésicniho vydélku za kaZdy mésic pinéni zavazku.
Predstavensivo PRE
Clenové predstavensiva maji na dobu vykonu funkce uzavienou Smilouvu o podminkdch vykonu funkce. Za vykon funkce ndlezi odména, jejiz vysi souhrnné pro cleny predstavensiva a dozordi rady
kazdoroéné schvaluje valng hromada. Vedle mésicni odmény za vykon funkce maji clenové predstavenstva moZnost Cerpat piispévek na nadstandardni Iékarskou, rehabilitacni a rekondicni péci, a to do vyse
20.000,- K¢ za kalendarni rok.
Dozorcirada PRE
Clenové dozorci maji na dobu vykonu funkce uzavienou Smiouvu o podminkdch vykonu funkce. Za vykon funkce ndlezi odména, jejiz vysi souhrnné pro cleny predstavensiva a dozorci rady kazdorocné
schvaluje vaina hromada. Smiouva neobsahuje Zddné nadstandardni pinéni. Clyii clenové dozordi radly, kiefi jsou voleni z Fad zamésinancu, maji zaroveri uzavienu standardni pracovni smlouvu odpovidajici
Jejich profesi.
Dceriné spolecnosti
Clenové predstavenstev a dozorcich rad téchto spolecnosti maji na dobu vykonu funkce uzavienou Smiouvu o podminkdch vykonu funkce. Za vykon funkce ndlezi odména, jefiz vysi kaZdorocné schvaluje
valnd hromada - jediny akciondr. Smlouva neobsahuje Zadné nadstandardni plinéni.
Wicet clensivi vedoucich osob ve smyslu § 2 odst. 1, pism. ¢/ ZPKT v orgdnech dcerinych spolecnosti je uveden ve stati ,Orgdny a vedeni spolecnosti PRE” Viyjrocni zpravy.
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— Udaije dle bodu 14.1. Pfilohy Nafizeni - informace o odsouzenich za podvodné trestné €iny, o konkursnich Fizenich, spravach nebo likvidacich s nimiz byly tyto osoby spojeny, o jakémkoliv Gfednim vefejném
obvinéni nebo sankcich proti takovym osobdm ze strany statutarnich nebo regulatornich organd, zda byly tyto osoby soudné zbaveny zpdsobilosti k vykonu funkce ¢lena spravnich, fidicich nebo dozorgich
orgdny za poslednich 5 let atd.

Zadna z osob spravnich, fidicich a dozorcich orgdnu nebyla odsouzena za podvodny fresiny éin; fyfo osoby nebyly spojeny s konkursnim fizenim, spravou nebo likvidaci. Proti Zddné z vyse uvedenych osob
nebylo vzneseno Uredni vefejné obvinéni ani [f nebyla uloZena sankce ze strany statutdrnich a requlatornich orgénd a Zadna z vyse uvedenych osob nebyla soudné zbavena zpUsobilosti k vykonu funkce
clena spravnich, fidicich nebo dozorcich orgdnu za poslednich 5 et

Udaie o finanéni situaci emitenta registrovaného cenného papiru:

Vyvoj vlastniho kapitalu
— prehled o zméndch viastniho kapitdlu ve formé srovndvaci tabulky za poslednt tfi Gcetni obdobi
Potfebny ddaj je uveden v déetni zavérce.

Hospodaisky vysledek po zdanéni z bézné cinnosti emitenta pfipadaiici na jednu akcii za posledni tfi obdobi

— emitent akcii, ktery uvadi ve vyrocni zpravé pouze GCetni zavérku, uvede hospodarsky vysledek (zisk, ztratu) po zdanéni z b&zné cinnosti emitenta pripadaijici na jednu akcii za posledni tfi GEetni obdob,
jestlize uvadi emitent akcif ve vyrocni zpravé pouze konsolidovanou Gcetni zavérku, uvede pouze konsolidovany vysledek, ktery pripadl na jednu akcii v poslednich tfech G&etnich obdobich, emitent akcii, ktery
uvadi ve vyrocni zpravé téz nekonsolidovanou Gcetni zavérku, uvede téZ konsolidovany vysledek, ktery pfipad| na jednu akcii v poslednich tfech Gcetnich obdobich. Jestlize doslo v téchto Udajich v pribéhu
poslednich tfech Gcetnich obdobich ke zmé&ndm v poctu akcii, zejména z ddvodu snizeni nebo zvy3eni zakladniho kapitdlu nebo spojent nebo stépent akcii, upravi tyto Gdaje tak, aby bylo mozné vzajemné
srovndni, zpUsob Gpravy (pfepocitaci vzorec) se uvede ve vyrocni zpravé
Udaje jsou uvedeny v kapitole , Akciondri”.

Vyse dividendy za posledni tfi obdobi
— emitent akcii ddle uvede vysi dividendy na akcii za posledni tfi G¢etni obdobi
Udaje jsou uvedeny v kapitole , Akciondri”.

Pfijaté a nesplacené Gvéry
— emitent dluhopist uvede posledni Gdaje o celkové vy3i dosud nesplacenych Gvérd prijatych emitentem v rozdéleni na zaijisténé a nezaiisténé Gvéry a zpUsob jejich zaijistént, Gdaje o celkové vysi veskerych
pUjcek prijatych emitentem a jinych zdvazkd emitenta v rozdéleni na zajisténé a nezajisténé pujcky a zavazky a zpUsob jejich zajistént. Jestlize emitent sestavuje konsolidovanou Géetni zavérku, zavazky

v rdmci konsolida¢niho celku se nezohledfuji - ve vyrocni zprdvé se vyslovné uvede, Ze emitent nepfijal Zadné pujcky nebo Gvéry nebo Ze nemad zadné zavazky
Udaje jsou uvedeny v uceini zavérce.

Osoby, ve kterych ma emitent pfimou nebo nepiimou Gcast

— Udaje o kazdé osobg, ve které md emitent pfimou nebo nepfimou Gcast, jeZ €ini nejméné 10 % viastniho kapitdlu emitenta nebo 10 % Cistého rocniho zisku nebo ztraty emitenta. Je-li emitent soucdsti
konsolidacniho celku, uvedou se Udaje o kaZdé osobég, ve které ma emitent pfimou nebo nepfimou Gcast, jeZ Cini nejméné 10 % konsolidovaného vlastniho kapitdlu nebo nejméné 10 % konsolidovaného
Cistého rocniho zisku nebo ziraty konsolidaéniho celku. U kazdé této osoby emitent uvede obchodni firmu nebo nazey, sidlo, IC, predmét podnikani nebo jiné cinnosti, vysi upsaného zakladniho kapitalu a vysi
podilu emitenta na zékladnim kapitdlu takové osoby
Udaje jsou uvedeny v kapitole ,Kapitdlové ocasti”
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Udaije o ocekavané hospodarské a finanéni situaci v pfistim roce
— Udaje o otekdvané hospoddrské a finanéni situaci v pfistim roce, popfipadé ve viceletém vyhledu
Udaje jsou uvedeny v kapitole ,Financni zpréva”.

Odmeény auditorské firmé (K¢ véetné DPH)
Udaje jsou uvedeny v uceini zavérce.

Udaije o osobéch odpovédnych za vyroéni zpravu

—jméno, pfijment a funkce fyzickych osob odpovédnych za vyrocni zprdvu, u osoby, kterd odpovidd jen za Edst vyrocni zprdvy, se uvede &ast, za kterou tato osoba odpovidd,

— Cestné prohlaseni a podpisy osoby/osob odpovédnych za vyrocni zpravu, Ze Gdaje uvedené ve vyrocni zprdvé nebo jeji casti odpovidaii skutecnosti a Zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné
a spravné posouzeni emitenta a jim vydanych cennych papir(, nebyly opomenuty &i zkresleny.
Udaje jsou uvedeny ve stati,,Cesiné prohlasent”.

Nafizeni Komise {EU} €. 809/2004 publikované v Ufednim véstniku EU L 149/1 (uvedeny jsou pouze relevantni poZadavky)
— popis pfedmétu a Gcelu Cinnosti emitenta a uvedent, kde ve spolecenské smlouvé a stanovach mohou byt nalezeny
Udaje jsou uvedeny na str. 1 Stanov spolecnosti.
— souhrn viech ustanoveni spolecenské smlouvy a stanov emitenta ohledné ¢lenU spravnich, Fidicich a dozoréich organt
Udaje jsou uvedeny na str. 9-17 Stanov spolecnosti.
— popis prav, vyhod a omezeni platnych pro kazdy druh stavaiicich akcit
Udaje jsou uvedeny na str. 9-17 Stanov spolecnosti.
— popis postupu nutného ke zméné prav drzitell akcii, s uvedenim pfipady, ve kterych jsou podminky pfisnéjsi, nez vyzaduije zdkon
Podminky pro postup nejsou piisnéjsi neZ vyZaduje zakon.
— popis podminek upravujicich zpUsob, jakym se svolavaii vyroéni valné hromady a mimoradné valné hromady akciondfd, véetné podminek Gcasti
Udaje jsou uvedeny na str. 9-17 Stanov spolecnosti.
— stru€ny popis vsech ustanoveni spolecenské smlouvy a stanov emitenta, kterd by mohla zpUsobit zdrZeni, odloZeni zmény kontroly nad emitentem nebo by ji mohla zabrdnit
Takovadto ustanoveni Stanovy emitenta neobsahuji.
— uvedeni pfipadnych ustanoveni spolecenské smlouvy a stanov upravuiicich limit viastnictvi, pfi jehoZ pfesaZeni musi byt zvefejnéno jméno akciondre
Takovdto ustanoveni nejsou uvedena.
— popis podminek, které stanovi spolecenskd smlouva a Stanovy pro zmény kapitdlu, pokud jsou tyto podminky pfisnéjsi, nez pozaduije zdkon
Podminky nejsou piisnéjsi neZ zakon (str. 19—-20 Stanov spolecnosti).
— Udaje o majetkovych GEastech, Gdaje o podnicich, ve kterych emitent drZi podil na kapitalu, ktery by mohl mit vyznamny dopad na hodnoceni jeho vlastnich aktiv a zavazky, finanéni situace nebo ziskU &i ztrat
Udaje jsou uvedeny ve stati o majetkovych dcastech.
— prohldseni o provoznim kapitdlu, prohlaseni emitenta, Ze podle jeho ndzoru je provozni kapitdl dostatecny pro soucasné pozadavky emitenta, nebo v pfipadé, Ze dostatecny neni, o tom, jak navrhuje
dodatecny potfebny provozni kapitdl zaijistit
Provozni kapitdl je pro souc¢asné poZadavky emitenta dostatecny.
— Udaje o nabizenych/k obchodovani prijimanych cennych papirech, popis druhu a tfidy nabizenych nebo k obchodovani pfijimanych cennych papird véetné ISIN (mezindrodni identifikacni ¢islo cenného papiru)
nebo jiného identifikaéniho k6du
Zadné cenné papiry nebyly k obchodovani nabizeny.
— Hlavni akciondfi, v mife zndmé emitentovi uvedeni toho, zda je emitent pfimo &i nepfimo vlastnén nebo ovidddn a kym, a popis povahy této kontroly a pfijatych opatfent, kterd maiji zaijistit, aby této kontroly
nebylo zneuzito
Informace jsou uvedeny ve stati Akciondri.
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Souhrnna vysvétlujici zprava dle § 118, odst. 3, pism. g) az q) zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu v platném znéni

[Novela zdkona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu, G¢innd od 1. 4. 2008, noveé stanovila povinnost pfedstavenstva emitenta kétovaného cenného papiru, kterym je i spolecnost Prazska energetika
a. s., predlozit akcion@fdm na valné hromadé souhrnnou vysvétlujici zpravu tykaiici se skutecnosti uvedenych v § 118, odst. 3 pism. g) aZ q) uvedeného zdkona. Tato zprava byla projedndna na fadné valné
hromadé konané v cervnu.

gl informace o struktufe vlastniho kapitdlu emitenta, véetn& cennych papird nepfijatych k obchodovani na regulovaném trhu se sidlem v Elenském staté Evropské unie a pripadného uréeni rdznych druhd akci,

préva povinnosti spojenych s akciemi téhoZ druhu a podilu kaZzdého druhu akcii na zdkladnim kapitdlu,
Viastni kapitdl spolecnosti, ve vysi 10 786 559 fis. K¢, je tvofen zdkladnim kapitdlem ve vysi 3 869 443 tis. K, rezervnimi fondy ve vysi 1 566 166 tis. KE a nerozdélenymi zisky ve vysi 5 350 950 tis. K¢ Zakladni
kapitdl je rozdélen na 2 553 831 akcii na majitele o jmenovité hodnoté 1000K¢ a 1 315 612 akcii na jméno o jmenovité hodnoté 1 000K¢.
Spolecnost neemitovala jiné druhy akcii; kromé kmenovych akcii se kterymi jsou spojena stejnd prava.
h) informace o omezeni pfevoditelnosti cennych papird,
VSechny akcie na jméno maji omezenou prevoditelnost, spocivajici v fom, Ze majitel této akcie musi mit k pfevodu akcii souhlas valné hromady.
i) informace o vyznamnych pfimych a nepfimych podilech na hlasovacich pravech emitenta,
Piimé podily na hlasovacich prévech:
PraZska energetika Holding, a. s., — 50,78 % podil na zakladnim kapitdlu spolecnosti (od 9. 9. 2008 57,8744 %),
Honor Invest, a. s., — 34 % podil na zakladnim kapitdlu spolec¢nosti fod 9. 9. 2008 41,0965 %),
Ministerstvo prdce a socidlnich véci — 14,19 % podil na zakladnim kapitdlu spolecnosti fod 9. 9. 2008 0 %),
il informace o vlastnicich cennych papird se zviastnimi pravy, véetné popisu t&chto prav,
Akcie se zvIastnimi prévy emitovany nejsou.
k) informace o omezeni hlasovacich prav,
Spolecnosti ke dni vyhotoveni téfo zprdvy nejsou zndmy okolnosti zaklGdajici omezeni vykonu hlasovacich prav spojenych s akciemi spolecnosti.

| informace o smlouvdch mezi akciondi, které mohou mit za ndsledek zfizeni pfevoditelnosti akcii nebo hlasovacich prdv, pokud jsou emitentovi zndmy,

Mezi akciondrem PraZskd energetika Holding, a. s., a Honor Invest, a. s., je uzaviena akciondfskd smlouva, upravujici mezi stranami predkupni pravo k akciim.
mJinformace o zvl@tnich pravidlech uréujicich volbu a odvoldni Elen predstavenstva a zménu stanov spolecnosti,

Ve spolecnosti neexistuji Zadna zvIasini pravidla urcujici volbu a odvoldni clenu predstavenstva a zménu stanov spolecnost.
n) informace o zvlatnich pravomocich ¢lend predstavenstva, zejména o povéreni podle §161a a 210 obchodniho zdkoniku,

Clenové predstavensiva nemaji Zadné zviasini pravomoci, a to ani ve vztahu k ustanovenim § 161a a §210 obchodniho zdkoniku.

o) informace o vyznamnych smlouvdch, ve kterych je emitent smluvni stranou a které nabudou G&innosti, zméni se nebo zaniknou v pfipadé zmény oviadani emitenta v dusledku nabidky pFevzeti, a Gcincich
z nich vyplyvaijicich, s vyjimkou takovych smluy, jejichZ uvefejnéni by bylo pro emitenta vazné poskozuiici; tim neni omezena jind povinnost uvefejnit takovou informaci podle tohoto zdkona nebo zvlastnich
pravnich pfedpisg,

Uvedené smlouvy uzavieny nejsou.

p) informace o smlouvdch mezi emitentem a €leny jeho predstavenstva nebo zaméstnanci, kterymi je emitent zavéazan k plnéni pro pripad skonceni jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou
prevzefi,

Clenové vykonného managementu PRE maji uzavienu pracovni smlouvu, kferd obsahuje konkurenéni dolozku v délce 12 kalenddinich mésicu po skonceni pracovniho poméru. Tato skutecnost je
kompenzovana vyplatou penézniho vyrovnani ve vysi primérného mésicniho vydélku za kazdy mésic plnéni zavazku.

qg) informace o pfipadnych programech, na jejichZ zakladé je zamé&stnancdm a Elendm predstavenstva spolecnosti umoznéno nabyvat GEastnické cenné papiry spolecnosti, opce na tyto cenné papiry &i jind
prava k nim za zvyhodnénych podminek, a to o tom, jakym zpdsobem jsou prava z téchto cennych papird vykondvana.

Uvedené programy spolecnost zavedeny nemd@.
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redmét podnikani

Predmét podnikani spolecnosti byl aktualizovan na valnych hromadach konanych ve dnech 28. 12. 2005, 19. 6. 2006 a 18. 6. 2008 a sestava z nasledujicich cinnosti:

— obchod s elekifinou,

— zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti,

— poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software,

— velkoobchod,

— specializovany maloobchod,

— maloobchod provozovany mimo fadné provozovny,

— maloobchod pouzitym zbozim,

— prondjem a pUjcovani v&ci movitych,

— opravy pracovnich strojd,

— silnicni motorova doprava nékladni,

— silnicni motorova doprava osobnt,

— ubytovaci sluzZby,

—montdz, ddrzba a servis telekomunikacnich zafizen,

— zprostfedkovani obchodu,

— realitn &innost,

— Cinnost UCetnich poradcyd, vedeni GEetnictvi, vedeni dafiové evidence,

— sluzby v oblasti administrativni spravy a sluZby organizacné hospoddrské povahy u fyzickych a pravnickych osob,
— zprostfedkovani sluzeb,

— Cinnost podnikatelskych, financnich, organizacnich a ekonomickych poradcg,
— Cinnost technickych poradcl v oblasti energetiky a stavebnictvi,

— porddani odbornych kurzd, skoleni a jinych vzdéldvacich akei vEetné lektorské cinnosti,
— reklamni ¢innost a marketing,

— poskytovani sluZeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi prdci,

— distribuce elekifiny’,

— montdz, opravy a revize vyhrazenych elektrickych zafizeni - dle rozsahu opravnént’,
—vyroba, instalace a opravy elektrickych stroji a pfistrojd’,

—vyroba, instalace a opravy elektronickych zafizent',

— revize a zkousky vyhrazenych tlakovych zafizent',

— opravy a montdz méfidel',

— testovani, méfeni a analyzy',

— revize a zkousky vyhrazenych zdvihacich zafizent',

—inZenyrska cinnost v investicni vystavbé',

— technicko-organizacni ¢innost v oblasti poZarni ochrany?,

— nakladani s odpady (vyjima nebezpegnych)?,

— Cinnost technickych poradcU v oblasti Zivotniho prostred?,

— kopirovaci prace?,

— polygraficka vyroba?,
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— sprdva a Udrzba nemovitosti?,

— vydavatelské a nakladatelské cinnosti?,

— grafické a kreslicské prace?,

— poskytovani telekomunikacnich sluzeb?,

— revize a zkousky vyhrazenych tlakovych zafizent®,
— revize a zkousky vyhrazenych zdvihacich zafizen®,
— hostinskéd ¢innost®.

" bylo vypusténo na valné hromadé konané dne 28. 12. 2005 s platnosti od 1. 1. 2006,

2 rozsifenTt bylo schvdleno na valné hromadé konané dne 19. 6. 2006,

% bylo vypusténo na valné hromadé konané dne 19. 6. 2006,

4 ze zakona bylo pfejmenovdno na: Zajisfovani vefejnych komunikacnich siti a poskytovani sluzeb elekironickych komunikaci v rozsahu osvédceni €. 1205
ze dne 16. 5. 2006 ¢. j . 18293/2006-631 vydaného Ceskym telekomunikacnim Gradem,

° roz3iren bylo schvdleno na valné hromadé konané dne 18. 6. 2008,

¢ bylo vypusténo na valné hromadé konané dne 18. 6. 2008.
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prava dozorci rady

V roce 2008 se dozorci rada sesla ke svému jednani celkem pétkrat. Jedndani se soustredila na zasadni materidly tykajici se strategickych rozhodnuti, finanéniho a investi¢niho planu roku 2009.
Dadle dozor¢i rada mimo jiné:

— projednala finanéni pldany PRE a PREdistribuce, a. s., na obdobi 2009-2012,

— schvdlila finanéni plany PRE a PREdistribuce, a. s., na rok 2009,

— projednala pfipravu valnych hromad konanych v roce 2008,

— projednala text vyrocni zpravy 2007.

Dozor¢i rada ddle projednala a pfezkoumala konsolidovanou a fadnou (samostatnou) G¢etni zavérku za rok 2008 a seznamila se s vyroky auditora k témto zaverkam.

Ddle dozorci rada projednala ndavrh na rozdéleni zisku za rok 2008 a doporucila valné hromadé jej schvdlit, véetné predloZenych navrhi konsolidované a fadné (samostatné) dcetni zaveérky.

Dozor¢i rada projednala a pfezkoumala Zprévu o vztazich mezi oviddaiici a oviddanou osobou a vztazich mezi oviddanou osobou a ostatnimi osobami oviddanymi stejnou oviddaiici osobou v souladu s § 66a
odst. 9 Obchodniho zdkoniku.

Dozor¢i rada konstatuije, Ze hospodarské vysledky spolecnosti v roce 2008 byly velmi dobré a vyslovuje za né lendm pFedstavenstva i zaméstnancm spolecnosti podékovani.

V Praze dne 15. dubna 2009

JUDr. Petr Hulinsky, Ph.D.
pfedseda dozordi rady
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prava o auditu

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spolecnosti Prazska energetika, a. s.

Se sidlem: Na Hroudé& 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, Ceska republika
Identifikacni &islo: 60193913
Hlavni pfedmét podnikani: Obchod s elekifinou.

Zprava o samostatné Gcetni zaverce
Na zdkladé provedeného auditu jsme dne 13. brezna 2009 vydali k Getni zavérce, kferd je soucdsti této vyrocni zprdavy na strandch 144 az 181, zprdvu nasledujiciho znént:

L, OVérili jsme prilozenou GEetni zavérku spolecnosti Prazska energetika, a. s., tj. rozvahu k 31. prosinci 2008, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zméndch vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich za rok konéici
k fomuto datu a pfilohu této Gcetni zavérky, véetné popisu pouZitych vyznamnych Getnich metod.

Odpovédnost statutarniho organu Gcetni jednotky za Gcetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni Gcetni zavérky v souladu s Mezindrodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni prijatém EU odpovidd statutdrni orgdn spolecnosti. Soucast této odpovédnosti je navrhnout,
zaveést a zaijistit vnitfni kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nesprévnosti zpdsobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodné Gcetni
metody a provadét dané situaci primérené Gcetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nas3i Glohou je vydat na zdkladé provedeného auditu vyrok k této Gcetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi
dolozkami Komory auditort Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméFenou jistotu, Ze Gcetni zavérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat dbkazni informace o Eastkach a skutecnostech uvedenych v Getni zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi na Usudku auditora, vEetné
posouzeni rizik, Ze UCetni zavérka obsahuije vyznamné nespravnosti zpdsobené podvodem nebo chybou. PFi posuzovani téchto rizik auditor prihlédne k vnitfnim kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni
a vérné zobrazeni Gcetni zavérky. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k Gcinnosti vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych
Gcetnich metod, pfimé&renosti Gcetnich odhadb provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gcetni zaverky.

Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace tvori dostateény a vhodny zdklad pro vyjadreni naseho vyroku.
Vyrok auditora

Podle naseho ndzoru Gcetni zavérka poddva vérny a poctivy obraz financni pozice spolecnosti Prazskd energetika, a. s., k 31. prosinci 2008 a ndkladd, vynost a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd
za rok koncici k tomuto datu v souladu s Mezindrodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU.”
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Zprava o konsolidované cetni zavérce
Na zdkladé provedeného auditu jsme dne 13. brezna 2009 vydali k Gcetni zavérce, kterd je soucasti této vyrocni zprdavy na strandch 102 az 136, zpravu ndsledujiciho znént:

L, OVérili jsme prilozenou konsolidovanou Géetni zavérku spolecnosti Prazska energetika, a. s., tj. rozvahu k 31. prosinci 2008, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zméndch vlastniho kapitdlu a prehled o penéznich

tocich za rok kon¢ici k tomuto datu a pFilohu této konsolidované GEetni zavérky, vetné popisu pouZzitych vyznamnych GEetnich metod.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni Gcetni zavérky v souladu s Mezindrodnimi standardy G&etniho vykaznictvi ve znéni prijatém EU odpovidd statutdrni orgdn spolecnosti. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout,
zaveést a zajistit vnitfni kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpdsobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodné Géetni
metody a provadét dané situaci primérené Gcetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi Glohou je vydat na zdkladé provedeného auditu vyrok k této Gcetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikac¢nimi
dolozkami Komory auditort Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimé&Fenou jistotu, Ze Gcetni zavérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat dbkazni informace o Eastkach a skutecnostech uvedenych v Getni zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi na Usudku auditora, véetné
posouzeni rizik, Ze UCetni zavérka obsahuje vyznamné nesprdvnosti zpdsobené podvodem nebo chybou. PFi posuzovani téchto rizik auditor prihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni
a vérné zobrazeni Gcetni zavérky. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k Gcinnosti vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych
Gcetnich metod, pfimé&renosti Gcetnich odhadb provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gcetni zaverky.

Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace tvori dostateény a vhodny zdklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Vyrok auditora
Podle naseho ndzoru konsolidovand Gcetni zavérka poddva vérny a poctivy obraz finanéni pozice konsolidacniho celku spolecnosti Prazska energetika, a. s., k 31. prosinci 2008 a ndkladd, vynost a vysledku
iejiho hospodareni a penéznich tokd za rok koncici k tomuto datu v souladu s Mezindrodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU.”

Zprava o zpravé o vztazich

Provéfili jsme téZ vécnou sprdavnost Udaju uvedenych ve zprdveé o vztazich mezi propojenymi osobami spolecnosti Prazska energetika, a. s. k 31. prosinci 2008, kterd je soucdsti této vyrocni zprdvy na strandch
75 az 84. Za sestaveni této zprdvy o vztazich je odpovédny statutdrni orgdn spolecnosti. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedené provérky stanovisko k této zpraveé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezindrodnim standardem pro provérky (ISRE) 2400 a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, abychom planovali
a proved|i provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, Ze zprava o vztazich neobsahuije vjznamné vécné nesprdvnosti. Provérka je omezena pfedevsim na dotazovani pracovnikd spolecnosti a na analytické

postupy a vybérovym zpUsobem provedené provéreni vécné spravnosti daju. Profo provérka poskytuje nizsi stupef jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadfujeme vyrok
auditora.
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Na zdkladé nasi provérky jsme nezjistili Zadné vyznamné vécné nespravnosti Gdaju uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spolecnosti Prazska energetika, a. s. k 31. prosinci 2008.

Spole¢nost se rozhodla neuvést hodnoty plnéni v ramci uvedenych smluv s odkazem na bézné obchodni podminky.

Zprava o vyrocni zprave

Oveéili jsme téZ soulad vyrocni zprdvy s vyse uvedenou U&etni zavérkou. Za spravnost vyrocni zpravy je odpovédny statutarni orgén spolecnosti. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni vyrok
o souladu vyroéni zprdvy s Getni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduiji, aby auditor naplanoval a proved|
ovérent tak, aby ziskal pfimé&renou jistotu, Ze informace obsazZené ve vyrocni zprave, které popisuiji skutecnosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v Gcetni zavérce, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu
s prisludnou Ucetni zavérkou. Jsme presvédceni, Ze provedené ovéreni poskytuje pfiméreny podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho ndzoru jsou informace uvedené ve vyrocni zpraveé ve viech vyznamnych ohledech v souladu s vy3e uvedenymi G&etnimi zavérkami.

V Praze dne 27. dubna 2009

Auditorskd spolecnost: Odpovédny auditor:

A

Deloitte Audit s.r.o0.
Osvédceni €. 79
zasfoupena:

Vaclav Loubek, povéreny zaméstnanec Vaclav Loubek, osvédceni ¢. 2037
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onsolidovand Ucetni zavérka — retrospektivni prehled

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty tis. ke

2008 2007 2006 2005 2004 2003
Viynosy z prodané elekifiny 18 879 NS 16 532 912 13 947 381 12 140 558 11008 703 10 024 809
Ndklady na prodanou elekifinu -13 676 932 -11107 973 -9 351806 -8 160 299 -7 236 640 -6 379 653
Hruby zisk z prodeije elektfiny 5202183 5424 939 4 595 575 3980 259 3772063 3 645156
Dal3i provozni vynosy 182 787 195154 210 258 126 516 295183 429 980
Osobni ndklady -960 525 -979 253 -904 787 -799 161 -749 662 -7 217
Odpisy -739 669 -739 803 -688 289 -833 994 -877 104 -610 862
Nakoupené sluzby, materidl a energie -994 289 -899 904 -861115 -830 360 -972 206 -1135797
Finanéni naklady (vypoicni) -27 341 -14 558 -16 539
Ostatni zisky a ztraty 66 585 -8 554 561 44136 0 0
Zisk z bézné cinnosti pred zdanénim 2729731 2 978 021 2 335 664 1586 485 1287 307 1269 718
Dan z pfijm0 -559 233 -521108 -642 398 -388 755 -259 904 -264 393
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni 2170 498 2456 913 1693 266 1197 730 1027 403 1005 325
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Konsolidovana rozvaha fis. ke

2008 2007 2006 2005 2004 2003
AKTIVA
Pozemky, budovy a zafizeni 13 702 513 12 697 512 12 084 545 11569 394 1119 624 9808 997
Nehmotny majetek 186 073 169 645 142 310 163 949 177 710 155707
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky 46 540 128 211 29 852 30300 32 586 57 616
Dlouhodoba aktiva 13 935 126 12 995 368 12 256 707 1763 643 1329 920 10 022 320
Zasoby 53130 42 866 31186 34099 49 767 40 834
Dariové pohleddvky 79 363 5483 23038 75 337 53703 41733
Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky 3594018 1949 385 650 971 586 882 429 916 307 017
Ostatni finanént aktiva 172 350 162 754 441028 134 885 319158 666 399
Penize a penézni ekvivalenty 461910 66 443 276 986 40 241 50 831 129 948
Kratkodoba aktiva 436077 2226 931 1423 209 871444 903 375 1185 931
Aktiva celkem 18 295 897 15 222 299 13 679 916 12 635 087 12 233 295 11 208 251
Pasiva
Zakladni kapital 3 869 443 3869 443 3869 443 3869 443 3869 443 3869 443
Rezervni fondy 1566 166 1048 453 1156 387 1155 605 1156 255 1154 527
Nerozdélené zisky 6 371678 6 637 636 5558 243 4729 516 4277 212 3385110
Viastni kapital 11 807 287 1 555 532 10 584 073 9 754 564 9 302 910 8 409 080
PUjcky 1305 060 0 84 238 125 000 149 000 163 000
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky 185 938 326 643 162 277 197 986 39075 13 921
Rezervy 331855 325760 321705 364 808 578 604 423 512
OdloZeny danovy zavazek 1161768 937 095 1114 862 964 937 820 664 675573
Dlouhodobé zavazky 2 984 621 1589 498 1683 082 1652 731 1587 343 1276 006
Pajcky 655132 221224 197 905 416 000 457 000 28 000
Dariové zavazky 116 305 331959 153 343 14 383 12 278 35991
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky 2729 229 1461534 1014 348 705 533 863 311 1453780
Rezervy 3323 62 552 47165 91876 10 453 5394
Kratkodobé zavazky 3 503 989 2 077 269 1412 761 1227 792 1343 042 1523 165
Pasiva celkem 18 295 897 15 222 299 13 679 916 12 635 087 12 233 295 11 208 251
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onsolidovand Ucetni zavérka v plném znéni ke dni 31.

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty is. ka)

12. 2008

Pozn. 2008 2007
Viynosy z prodané elekifiny 18 879 NS 16 532 912
Ndklady na prodanou elekifinu -13 676 932 -11107 973
Hruby zisk z prodeje elektiny (4) 5202183 5424 939
Dalsi provozni vynosy (4) 182 787 195154
Osobni naklady (6) -960 525 -979 253
Odpisy (13,14) -739 669 -739 803
Nakoupené sluzby, materidl a energie (7) -994 289 -899 904
Vypojcni naklady (8) -27 341 -14 558
Ostatni zisky a ztraty 9) 66 585 -8 554
Zisk z bézné cinnosti pred zdanénim 2729731 2 978 021
Dafi z pfijmu (10) -559 233 -521108
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni pfiraditelny akcionardbm mateiské spolecnosti 2170 498 2 456 913
Zisk pripadajici na kmenovou akcii [KE] (12) 561 635
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Konsolidovana rozvaha fis. ke

Pozn. 2008 2007
Aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni (13) 13 702 513 12 697 512
Nehmotny majetek (14) 186 073 169 645
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky (16) 46 540 128 211
Dlouhodoba aktiva 13 935 126 12 995 368
Zasoby (17) 53 130 42 866
Danové pohledavky 79 363 5483
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky (16) 3594 018 1949 385
Ostatni financni akfiva (18) 172 350 162 754
Penize a pené&zni ekvivalenty (19) 461 910 66 443
Kratkodoba aktiva 436077 2226 931
Aktiva celkem 18 295 897 15 222 299
Pasiva
Zakladni kapital (24) 3 869 443 3869 443
Rezervni fondy (25) 1566166 1048 453
Nerozdélené zisky 6 371678 6 637 636
Vlastni kapital prifaditelny akcionafom matefské spolecnosti 11 807 287 11 555 532
Pujcky (20) 1305 060 -
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky (21) 185 938 326 643
Rezervy (23) 331855 325760
OdloZeny danovy zavazek (10) 1161768 937095
Dlouhodobé zavazky 2984 621 1589 498
Pujcky (20) 655 132 221224
Dariové zavazky 116 305 331959
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky (21) 2729 229 1461534
Rezervy (23) 3323 62 552
Kratkodobé zavazky 3 503 989 2 077 269
Pasiva celkem 18 295 897 15 222 299
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Konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu tis.

Zakladni kapital

Rezervni fondy

Nerozdéleny zisk

Vlastni kapitdl pfifaditelny
akcionarum matefské spolecnosti

Zustatek k 31. 12. 2006 3 869 443 1156 387 5558 243 10 584 073
Vyplata dividend a fantiém -- -- -1377 520 -1377 520
Transakce vykdzané primo ve VK -- -107 934 -- -107 934
Cisty zisk roku 2007 - - 2456 913 2456 913
Zustatek k 31. 12. 2007 3 869 443 1048 453 6 637 636 11 555 532
Viyplata dividend a tantiém -- -- -2 436 456 -2 436 456
Transakce vykdzané primo ve VK -- 517 713 -- 517 713
Cisty zisk roku 2008 - - 2170 498 2170 498
ZUstatek k 31. 12. 2008 3 869 443 1566 166 6 371678 1 807 287
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Konsolidovany vykaz penéznich toka (tis. ke

Pozn. 2008 2007
Pocatecni stav penéz a penéznich ekvivalentd *) (19) 66 443 276 986
Provozni cinnost
Ucetni zisk z bézné cinnosti pred zdanénim 2729731 2 978 021
Odpisy (13,14) 739 669 739 803
Odpis pochybnych pohledavek a ostatnich aktiv 9) 23 607 30634
Zména stavu opravnych poloZek, rezerv a prechodnych G¢t0 -56 276 55219
Zisk (ztrata) z prodeje a vyfazeni stalych aktiv 9) -1996 -3 353
Uroky a vynosy z drzeni cennych papird (8,9 -33 421 -21443
Kurzové zisky 9) -70 987 -860
Precenéni finanénich nastrojd 9) -63 865 66 780
Cisty penézni tok z provozni innosti pred zménami pracovniho kapitalu 3266 462 3 844 801
Zména stavu obchodnich pohleddvek (pokles) (16) 583 601 -1467 264
Zména stavu obchodnich zavazky (pokles) (21) -205 761 452715
Zména stavu zdsob 17) -3 893 -9302
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a Groky 3 640 409 2 820 950
Zaplacené Groky -24 560 -6 793
Prijaté aroky 60 465 36 002
Zaplacend dan z prijmu -852 738 -494 255
Cisty penézni tok z provozni innosti 2 823 576 2 355 904
Investicni Cinnost
Viydaje spojené s pofizenim stalych aktiv (13,14) -2 006 378 -1610 637
Prijmy z investi¢nich prispévkd 211 610 208 703
Prijmy z prodeje stalych aktiv 30 769 26 418
Cisty penézni tok z investicni Ginnosti -1763 999 -1375 516
Financni cinnost
Zména stavu finanénich zavazkd k podnikdm mimo skupinu (20) 1752 890 -48 765
Zména stavu kratkodobych ostatnich financnich akfiv (18) -14134 273 257
Viyplacené dividendy - vétSinové podily m) -1388 437 -699 477
Viyplacené dividendy - mensinové podily m) -1048 206 -707 832
Cisty penézni tok z finanéni &innosti -697 887 -1182 817
Vliv pohybu ménovych kurzd 33777 -8 114
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentd 361690 -202 429
Konecny stav penéz a penéznich ekvivalentd *) 19) 461910 66 443

*) Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na pozadani a dal3i vysoce likvidni finanénf aktiva, jejichz ocenéni muze byt spolehlivé uréeno a s nimiz je spojeno nevyznamné riziko zmény hodnoty.
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Priloha konsolidované Gcetni zavérky

Obsah prilohy Ucetni zavérky
1. Obecné Udaje
Zahdjeni pouzivani novych a novelizovanych Mezindrodnich standardd finanéniho vykaznictvi
Prehled vyznamnych Gcetnich pravidel a postupd
Trzby
Segmentové vykaznictvi
Osobni ndklady
Nakoupené sluzby, materidl a energie
Vypuijeni naklady
Ostatni zisky a ztraty
Dan z pfijmU
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. Zisk na akcii
. Pozemky, budovy a zafizeni
. Dlouhodobd nehmotnd aktiva
. Dcefiné podniky
. Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohleddvky
. Zasoby
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. Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky
. Zavazky z titulu financnich leasingl
. Rezervy
. Zakladni kapital
. Rezervni fondy
. Podminéné zavazky a podminénad aktiva
. Finanéni nastroje
. Smlouvy o operativnim leasingu
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1. Obecné Udaje

Prazska energetika, a. s., (dale jen ,PRE” nebo ,Spolecnost’) byla zalozena jako akciova spolecnost v Ceské republice a byla zapsana do obchodniho rejstiiku Okresniho soudu v Praze 1dne 1. ledna 1994.
Sidlo Spolecnosti je Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, IC 60193913.

Hlavnim pfedmétem Cinnosti Spolecnosti a jejich dcefinych podnikt (ddle jen Skupina) je dodavka elekifiny v Ceské republice a distribuce elekifiny v regionu hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky u Prahy

o rozloze priblizn& 505 ctverecnich kilometrd. Tyto Cinnosti reprezentuji podstatnou ¢ast vynosu Skupiny. Distribuce elekifiny se uskuteciiuje ve vefejném zdjmu a prava a povinnosti spojend s touto Cinnosti, jakoz
i s obchodovanim a doddvkami elekifiny kromé obecnych pravnich predpist upravuje energeticky zakon €. 458/2000 Sb. v platném znéni a jeho provadéci predpisy. Dalsi informace o hlavnim pfedmétu Cinnosti
Skupiny jsou uvedeny v bodé ,Segmentové vykaznictvi”.

Hlavni akcionafi PRE 2008 2007
Prazska energetika Holding, a. s. 57,87% 50,78 %
Honor Invest, a. s. 21,10% 34,00 %
Energie Baden — Wirttemberg AG 0,16 % 0,16 %
Ministerstvo prdce a socidlnich véci CR - 14,19 %
Ostatni 0,87 % 0,87 %
Celkem 100,00 % 100,00 %

Spole¢nost Prazska energetika Holding, a. s., je vlastnénd z 51 % hlavnim méstem Praha a ze 49 % spolecnosti Energie Baden — Wirttemberg AG. Spolecnost Honor Invest, a. s., patfi do skupiny J&T.

2. Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezindrodnich standardd financniho vykaznictvi

Standardy a interpretace platné v bézném obdobi

V b&Zném obdobi jsou nové platné nasleduiici interpretace, které vydal Vybor pro inferpretace mezindrodniho Géetniho vykaznictvi:

— |FRIC 11 IFRS 2 - Platby vlastnimi akciemi a platby akciemi ve skupiné;

— |FRIC 12 Koncesni smlouvy na poskytovani sluzeb;

—|FRIC 14 IAS 19 — Limit u aktiv z definovanych pozitkd, minimdlni poZadavky na financovani a jejich vzdjemné souvislosti.

Prijeti téchto interpretaci nevedlo k Zadnym zméndm Gcetnich pravidel skupiny.

0d 1. 7. 2008 jsou G¢inné novely standardd IAS 39 — Financni ndstroje: GEtovani a ocefiovani a IFRS 7 — Financni ndstroje: zverejiovani. Novely umoziuji v urcitych pripadech reklasifikaci nederivatovych finanénich
akfiv. Skupina této moznosti nevyuzila.

Drivéjsi dodrzovani standardu a interpretaci
Skupina se rozhodla dodrZovat ndsleduijici standardy a interpretace pfed datem jejich G&innosti:
— IFRS 8 Provozni segmenty (G¢inny pro U&etni obdobi zacinajici 1. 1. 2009 nebo po tomto datu)

Skupina zverejiiuje segmentovy vykaz pIné v souladu s IFRS 8 od 1. 1. 2008. Srovnatelné Gdaje za rok 2007 byly prepracovany, nebof Skupina alokuje nékteré ndklady odlisné (v souladu se zpisobem, ktery
vedeni pouZiva pfi fizeni podniku). Hospoddrsky vysledek za rok 2007 segmentu ,Obchod”, resp. ,Sluzby” byl snizen o 151 386 fis. K&, resp. 0 58 957 mil. KE. Reciprocné byl zvySen hospoddrsky vysledek 2007
ve sloupci ,Nealokovdano” o 210 343 tis. K&.
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Ostatni vydané a dosud neucinné standardy a interpretace
K datu schvaleni této Gcetni zavérky byly vydany, kromé standardd a interpretact, jez skupina zacala dodrZovat pred jejich datem GEinnosti (jak je uvedeno vy3e), nasledujici standardy a interpretace, které jesté
nevstoupily v platnost:

Novely standard(:

—FRS 1 (restrukturovany v roce 2008) Prvni prijeti IFRS (G&inny pro Géetni obdobi zaginajici 1. 7. 2009 nebo po fomto datu);

—IFRS 1 (novelizovany v roce 2008) Prvni prijefi IFRS a IAS 27 (novelizovany v roce 2008) Konsolidovand a individudini d&efni zavérka : Ocefiovani investic do dcefinych, spolené ovliddanych a pridruZenych
podnikd (G¢inné pro UCetni obdobi zacinaijici 1. 1. 2009 nebo po tomto datu);

— IFRS 2 (novelizovany v roce 2008) Uhrady vazané na akcie: podminky uplatnéni opce a zruseni ndstrojd (G¢inny pro Geetni obdobi zacinaijici 1. 1. 2009 nebo po tomto datu);

—IFRS 3 (novelizovany v roce 2008) Podnikové kombinace (G¢inny pro Géetni obdobi zacinajici 1. 7. 2009 nebo po tomto datu);

— |AS 1 (novelizovany v roce 2007) Sestavovani a zvefejiiovani Gcetni zavérky (Ginny pro GEetni obdobi zacinaijici 1. 1. 2009 nebo po tomto datu);

—1AS 23 (novelizovany) VypUjcni ndklady (G&inny pro GEetni obdobi zacinajici 1. 1. 2009 nebo po tomto datu);

—|AS 27 (novelizovany v roce 2008) Konsolidovana a individudini d&etni zavérka (G&inny pro GEetni obdobi zaginajici 1. 7. 2009 nebo po tomto datu);

—1AS 32 (novelizovany v roce 2008) Finanéni ndstroje: vykazovani a IAS 1 (novelizovany v roce 2008) Sestavovani a zvefejfiovani GEetni zavérky: Finaneni ndstroje, u kterych ma emitent povinnost odkupu
a zavazky z likvidace Gcetni jednotky (G¢inné pro Ucetni obdobi zacinaijici 1. ledna 2009 nebo po tomto datu);

—1AS 39 (novelizovany v roce 2008) Finanéni ndstroje: GEtovani a ocefiovani: mozné zajisfované polozky (G¢inny pro G&etni obdobi zacinajici 1. 7. 2009 nebo po tomto datu);

Zdokonaleni Mezindrodnich standardd Geetniho vykaznictvi 2007 (GEinné pro Getni obdobi zacinajici 1. 1. 2009 nebo po tomto datu);

Interpretace:

— |FRIC 13 V&rnostni zdkaznické programy (G&inny pro G&etni obdobi zacinajici 1. 7. 2008 nebo po fomto datu);

— |FRIC 15 Smlouvy o vystavbé nemovitosti (G&inny pro GCetni obdobi zacinajici 1. 1. 2009);

— |FRIC 16 Zdijistént Cisté investice v zahranicni jednotce (G¢inny pro Gcetni obdobi zacinaiici 1. 10. 2008 nebo po fomto datu);

— |FRIC 17 Rozdéleni nepenéznich aktiv viastnikim (G¢inny pro GEetni obdobi zacinajici 1. 7. 2009 nebo po tomto datu);

— IFRIC 18 Prevody aktiv od zakaznikd (G&inny pro G&etni obdobi zacinajici 1. 7. 2009 nebo po tomto datu).

Podle odhadu ¢lend predstavenstva zagne skupina dodrZovat viechny vySe zminéné interpretace pfi pripravé Gcetni zavérky za obdobi zacinajici 1. 1. 2009. Pouziti standardu povede ke snizeni Grokovych
ndkladd a zvyseni prirdstkd dlouhodobého majetku, v zavislosti na vysi investic a jejich financovani. Vzhledem k datu zvefejnéni interpretace IFRIC 18 nebylo mozné spolehlivé analyzovat dopady na finanéni
vykazy Skupiny. DodrZovani ostatnich standard( a interpretaci nebude mit v obdobi, kdy budou novelizované standardy a interpretace aplikovany poprvé, zadny vyznamny dopad na Géetni zavérku skupiny.

Schvaleni IFRS pro pouziti v Evropé
Z vyse uvedenych standardd a interpretaci neschvdlila Evropska komise k datu vydani této GEetni zavérky pro pouZiti v Evropé nasleduiici:

Novely standard(:

— |FRS 1 (restrukturovany v roce 2008) Prvni prijeti IFRS;

— |FRS 3 (novelizovany v roce 2008) Podnikové kombinace;

— |AS 27 (novelizovany v roce 2008) Konsolidovand a individudlni Géetni zavérka;

—1AS 39 (novelizovany v roce 2008) Finanéni ndstroje: U&fovani a ocefovani: mozné zajisfované polozky.
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Interpretace:

— |FRIC 12 Koncesni smlouvy na poskytovani sluzeb;

— |FRIC 15 Smlouvy o vystavbé nemovitosti;

— |FRIC 16 Zdijistént Cisté investice v zahranicni jednotce;
— |FRIC 17 Rozdéleni nepenéznich aktiv viastnikim;

— |FRIC 18 Prevody aktiv od zakaznik(.

3. Prehled vyznamnych Gcetnich pravidel a postupd

Prohlaseni o shodé
Ucetni zavérka byla pFipravena v souladu s Mezindrodnimi standardy G&etniho vykaznicivi (IFRS) ve znéni pijatém EU.

Vychodiska pfipravy Ocetni zavérky
Ucetni zavérka je sestavena za pouziti oceriovaci baze historickych cen s vyjimkou nékterych financnich ndstrojt. Zakladni Géetni pravidla a postupy jsou uvedeny nize.

Principy konsolidace

Konsolidovana Gcetni zavérka zahrnuje GEetni zavérky Spolecnosti a jejich dcefinych spolecnosti. Spolecnost ve svych dcefinych spolecnostech uplatfivje a hodld uplatiiovat i v ndsledujicim roce rozhodujici vliv.
Ucetni zavérky dcefinych spolecnosti jsou zaclenény do konsolidované Gcetni zavérky od data Ginnosti akvizice. V pfipadé nutnosti jsou v Geetnich zavérkach podnikd s rozhodujicim viivem provedeny Gpravy
tak, aby pouZivané Gcetni postupy souhlasily s pravidly a postupy pouzivanymi v ramci Skupiny.

V3echny vyznamné transakce s podniky ve Skupiné a souvisejici zGstatky, vynosy a ndklady jsou pfi konsolidaci eliminovany.

Uctovani o vynosech

Viynosy z prodeje zboZi jsou zaGctovany v redlné hodnoté prijatého plnéni nebo plnént, které bude pfijato, pokud Spolecnost prevedla na kupuijiciho vyznamna rizika a odmény z vlastnictvi daného zbozi. Vynosy
ze smluv o poskytovani sluzeb se vykazuiji s odkazem na stupefi dokon&eni smlouvy. Trzby z prodeje elekitiny a distribuce jsou vykdzany v obdobi jeji spotfeby zdkazniky. Trzby z ostatnich poskytnutych sluzeb
jsou vykazany v okamziku poskytnuti sluzby. Viynosy z prondjmu (zejména optickych kabeld) se vykazuji rovnomé&mé po dobu trvani prondjmu. Urokovy vinos je €asové rozlisovan na zakladé vyse nezaplacené
casti jistiny a efekfivni Grokové sazby, kterd predstavuje sazbu diskontujici odhadované budouci pené&zni prijmy na Cistou G&etni hodnotu daného aktiva po oekavanou dobu Zivotnosti finanénich akfiv.

Leasing

Leasing je klasifikovan jako finanéni leasing, jestlize se prevadéji vSechna podstatna rizika a odmény vyplyvaiici z viastnictvi daného majetku na ndjemce. Jakykoliv jiny typ leasingu se klasifikuje jako operativni
leasing. Majetek pofizeny formou finanéniho leasingu je zaGcétovan jako aktivum Skupiny v rediné hodnoté k datu pofizeni nebo v soucasné hodnoté minimdlnich splatek leasingu, je-li nizsi. Splatky leasingu
jsou roz&lenény na finanéni naklady a snizeni zavazku z leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni Grokova sazba ve vztahu k zGstatku zdvazkd. Finanéni ndklady jsou GEtovany pfimo do vykazu zisku a ztrdty.
Leasingoveé platby v rémci operativniho leasingu jsou v prdbéhu doby trvani leasingu rovnomérné ctovany do vykazu zisku a zirdty. Zavazky z leasingu jsou soucasti polozek ,Zavazky z obchodnich vztaht

a ostatni zavazky” v kratkodobych a dlouhodobych zdvazcich.

Prepocty Udaju v cizich ménach

Jednotlivé Ucetni zavérky kazdé jednotky ve Skupiné jsou prezentovany v méné primarniho ekonomického prostredi, v némz jednotka podnika (funkéni ménal. V pripadé viech jednotek Skupiny je funkéni ménou
Ceska koruna, kterd je i ménou vykazovani v konsolidované Geetni zavérce. Ucetni operace v jiné méné nez v ceskych korundch se v pribéhu roku Getuji devizovym kurzem vyhlasovanym Ceskou narodni bankou

ke dni uskutecnéni ucetniho pripadu. Pené&zni polozky v cizich méndch jsou k datu Gcetni zavérky prepocteny podle devizovych kurzi CNB platnych k fomuto datu. Nepen&zni polozky v cizich méndch ocenéné redinou
hodnotou jsou prepocteny podle devizovych kurzd platnych k datu, kdy je redind hodnota stanovena. Nepen&zni polozky, kferé jsou ocefiovdny v historickych cendch v cizi méné, nejsou prepocitdvany. Zisky a ztraty

vyplyvaijici z pfepoctu jsou zatctovany do vykazu zisku a zirdty daného obdobi, s vyjimkou kurzovych rozdild vznikaijicich ze zaijistént penéznich tokl, kde jsou zmény rediné hodnoty Gctovany primo do vlastniho kapitdlu.
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Vypujcni naklady
Veskeré vypujcni ndklady jsou zaGctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaii.

Dan z pfijm0

Vysledna ¢astka zdanéni vykdzand ve vykazu zisku a ztrdty zahrnuje splatnou dari za Géetni obdobi a zménu zUstatku odloZené dané.

Splatnd daifi za GEetni obdobi vychdzi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od Cistého zisku vykdzaného ve vykazu zisku a ztrdty, nebof nezahrnuje vynosy nebo ndklady, které jsou zdanitelné nebo
uznané v jinych obdobich, a ddle nezahrnuje polozky, které nepodléhaii dani ani nejsou dafiové odEitatelné. Splatnd daf ddle obsahuje doplatky (resp. pfeplatky) dané z minulych obdobi. Zavazek Skupiny

z titulu splatné dané je vypocitdn pomoci dafové sazby platné k datu Géetni zaverky.

OdloZenad dan je zauctovana za pouziti zavazkové metody vychdzejici z rozvahového pfistupu, a to na zakladé ocekavanych rozdild mezi Getn hodnotou rozvahovych poloZek v Géetni zavérce a odpovidajicim
dafovym zdkladem téchto poloZek pouzitym pfi vypoctu zdanitelného zisku. V zasadé plati, Ze odloZené dafové zavazky jsou zalctovany u viech zdanitelnych docasnych rozdild, zatimco odloZené dafové
pohleddvky jsou zaGctovany v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti némuz bude mozno vyuZit odcitatelnych docasnych rozdild, bude k dispozici. OdloZené danové pohleddvky a zavazky
jsou vzajemné zapocteny, pokud existuje pravné vymahatelny ndrok na zapocteni dafiové pohleddvky bézného obdobi proti dafiovym zavazkim bézného obdobi, pokud se vztahuji k dani z pfijmU vybirané
stejnym finanénim Gfadem a pokud Skupina hodld vyrovnat své dafové pohleddvky a zavazky bézného obdobi v Cisté vy3i. OdloZend dafi je vypocitdna pomoci dafovych sazeb, které budou podle ocekavani
platit v obdobr, kdy dojde k realizaci aktiv nebo k vyrovnani zavazku, a je zaGctovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje k polozkdm Gctovanym pfimo do viastniho kapitdlu a je také
zahrnuta do viastniho kapitdlu.

Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni uréené k vyuZiti pri vyrobé zboZi, pfi poskytovani sluzeb nebo urcené pro administrativni Gcely jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o oprdvky a zadctovanou ztrdtu ze snizeni
hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a ndklady spojené s pofizenim a je snizena o investieni pFispévky (viz nize). V rozvaze jsou vykazovany pozemky, budovy a zafizeni v pofizovaci cené nad

40 000 KE. Odbératelé se podileji na Ghradé Gcelné vynaloZenych nakladd Skupiny na pripojeni a zajisténi pozadovaného prikonu. Povinnost Ghrady vyplyva ze zakona €. 458/2000 Sb. a vyhlasky €. 51/2006

Sb. ve znéni pozdéjsich predpisl. O investicnich prispévcich Skupina Gctuje jako o dotacich. Ocenéni dlouhodobého maietku, ktery je takto dotovan, je snizeno o pfijaté prispévky. Ocenéni hmotného majetku
vytvofeného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé a nepfimé ndklady bezprostfedné souvisejici s vytvorenim tohoto majetku. Odpisy pozemkd, budov a zafizeni jsou Gctovany do vykazu zisku a ztrdty. Investice

ve vystavbé pro vyrobni nebo administrativni Gely nebo pro Gcely, které nebyly dosud stanoveny, jsou Gctovany v pofizovaci cené snizené o veskeré zirdty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje poplatky
za odborné sluzby. Odepisovani tohoto majetku zacing, za pouZifi stejné metody jako u ostatniho maijetku, ve chvili, kdy je majetek pripraven k zamyslenému vyuZiti. Pofizovaci cena maijetku, s vyjimkou pozemkd
a nedokonéenych investic, je odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku linedrni metodou s pouzitim ndsledujicich dob odpisovant:

Kategorie majetku Doba odpisu v lefech
Budovy, haly, kabelové tunely 50
Kabelové a venkovni vedent, optokabely 30
Energeticka zafizeni 25,30
Pracovni stroje a zafizeni 10,12 a 20
Telekomunikaéni zafizent 15
Pristroje a zvlastni technicka zafizeni, sdélovaci kabely 10
Dopravni prostredky 4,8
Elektroméry 10,12 a16
Inventar 8
Hardware 3,4
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Maietek potizeny formou finanéniho leasingu je odepisovan po dobu své odhadované Zivotnosti stejnym zpdsobem jako majetek vlastnény Skupinou nebo po dobu leasingu, je-li toto obdobi krat3i. Zisky &i ztraty
z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou uréeny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a GEetni hodnotou majetku a jsou G&tovany do vykazu zisku a ztraty. Hmotny majetek v pofizovaci cené od 2 000 K¢ do 40 000 K&

s dobou pouZitelnosti delSi nez jeden rok je klasifikovan jako drobny hmotny majetek. Nakup fohoto majetku se G&tuje na vrub ndkladd a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci. Vjimkou z tohoto
pravidla jsou elektroméry, které jsou vykazovany a odpisovany jako dlouhodoby hmotny majetek.

Nehmotna aktiva

Nehmotnd aktiva samostatné pofizend se vykazuii v pofizovacich ndkladech po odecteni kumulované amortizace a ztrdt ze snizeni hodnoty. Amortizace se Gctuje rovnomérné po dobu predpoklddané doby
pouzitelnosti. Pfedpoklddand doba pouZitelnosti a metoda amortizace se provéfuji vzdy na konci kazdého Géetniho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se U¢tuje prospektivné. Nehmotné aktivum
vytvofené vlastni €innosti, vytvofené vyvojem (nebo ve vyvojové fazi interniho projektu), je uznano jako aktivum tehdy a pouze tehdy, kdyZz je mozno prokdzat viechny z ndsleduijicich pfedpokladd:

— fechnickd proveditelnost dokonceni nehmotného aktiva je takova, Ze ho bude mozné vyuZivat nebo prodat;

— existuje zamér dokoncit nehmotné aktivum a vyuZivat jej nebo prodat;

— (cetni jednotka je schopna nehmotné aktivum vyuZit nebo prodat;

— je mozné prokdzat, jakym zpUsobem bude nehmotné aktivum vytvaret pravdépodobné budouci ekonomické uZitky;

— jsou dostupné odpovidaijici technické, finanéni a ostatni zdroje pro dokonceni vyvoje a pro vyuZiti nebo prodej nehmotného aktiva;

— G¢etni jednotka je schopna spolehlivé ocefovat vydaje souvisejici s nehmotnym aktivem béhem jeho vyvoje.

Castka prvotniho uznani nehmotného aktiva vytvoreného vlastni innosti zahmuje celkové vydaje vynalozené od okamziku, kdy nehmotné aktivum poprvé splnilo kritérium pro uznani uvedené vyse. Pokud neni
mozno vykdzat Zadné nehmotné aktivum vytvorené vlastni innosti, ndklady na vyvoj se Gctuji do vysledovky v obdobr, ve kterém vznikly. Po prvotnim vykazdni se nehmotna aktiva vytvorend vlastni €innosti Getuji

v pofizovacich ndkladech snizenych o kumulovanou amortizaci a ztrdty ze snizeni hodnoty pomoci stejné metody jako pfi G¢tovani nehmotnych aktiv samostatné pofizenych.

Nehmotnd aktiva jsou odepisovana rovnomérné po dobu nasledujici odhadované Zivotnosti:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Software 3-4
Ostatni nehmotnd akfiva dle smlouvy

Nehmotny majetek v pofizovaci cené od 2 000 K& do 60 000 K& s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok je klasifikovan jako drobny nehmotny majetek. Nakup tohoto majetku se Gétuje na vrub ndkladd a jeho
fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci.

Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Skupina ke kazdému rozvahovému dni zkouma hodnotu svého hmotného a nehmotného maijetku, zda u jednotlivych polozZek existuje ndznak snizeni jejich hodnoty. Pokud ano, je odhadnuta zpétné ziskatelnd
hodnota majetku a uréen pripadny rozsah ziraty ze snizeni hodnoty. V pfipadé, Ze pfislusny majetek negeneruje penézni pritoky samostatné, odhadne se zpétné ziskatelna astka penézotvorné jednotky,

ke které maijetek patfi. Zpétné ziskatelnd hodnota predstavuije vy3si z hodnot rediné hodnoty po odecteni ndkladd na prodej a hodnoty z uzivani. PFi uréovani hodnoty z uZivani se ocekdvané budouci penézni
toky diskontuji na soucasnou hodnotu za pouZiti diskontni sazby pred dani ze zisku, kterd vyjadfuje soucasné trzni odhady casové hodnoty penéz a rizika specifickd pro dané aktivum. Pokud je podle odhadu
zpétné ziskatelnd hodnota majetku nizsi nez jeho Géetni hodnota, je Gcetni hodnota majetku snizena na zpétné ziskatelnou hodnotu. Ztrdta ze snizeni hodnoty majetku je okamzité Gétovana do ndkladu.
Pokud je ztrata ze snizeni hodnoty ndsledné zrusena, Géetni hodnota majetku se navysi na upraveny odhad zpétné ziskatelné hodnoty. NavySend G&etni hodnota nesmi prevySovat pdvodni GEetni hodnotu

pfed zaGctovanim ztrdty ze snizeni hodnoty. ZruSeni zirdty ze snizeni hodnoty je okamZité G¢tovano do vynosu.
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Zasoby

Zasoby se ocefiuji na nizsi z Grovni pofizovaci ceny s pouZitim vazeného aritmetického prdmeéru a €isté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci cena nakoupenych zésob zahrnuije cenu pofizeni materidlu, celni
poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani na misto. Cistd realizovatelna hodnota zahrnuje predpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o viechny odhadované naklady na marketing,
prodej a distribuci.

Rezervy

Rezerva je vykdzana v rozvaze, pokud ma Skupina soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zévazek, ktery je dusledkem minulych uddlosti, pficemz je pravdépodobné, Ze Skupina bude muset tento zavazek
vyporadat a vy3i takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout. Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydaid, které budou nezbytné k vypofadani soucasného zavazku, vykazaného

k rozvahovému dni po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva uréuje pomoci odhadu pené&znich tok potfebnych k vypofadani soucasného zavazku, Géetni hodnota rezervy
se rovnd soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Financni aktiva

Finanéni aktiva jsou zachycena v rozvaze Skupiny, resp. se odUctuji, k datu transakce na zdkladé smlouvy o koupi nebo prodeiji akfiva, kde podminky vyZaduji dodat investici v éasovém ramci uréeném danym
trhem, a ocenuiji se pfi prvotnim vykazani redlnou hodnotou navysenou o transakéni ndklady, kromé finanénich akfiv v redlné hodnoté vykazanych do zisku nebo ziraty, které se pfi prvotnim vykazani ocenuiji
redlnou hodnotou. Financni aktiva se klasifikuji do t&chto kategorir: financni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztrdty, investice drzené do splatnosti, realizovatelnd finanéni aktiva a pohleddvky

z obchodniho styku a jiné pohledavky. Klasifikace zavisi na charakteru finanénich aktiv a Géelu pouziti, a urCuije se pfi prvotnim zadGctovani.

Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Financni aktiva se klasifikuji jako v rediné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, pokud jsou uréena k obchodovéni nebo jsou oznacena jako ocefiovanad v redliné hodnoté vykazané do zisku nebo ztrdty.
Finanéni aktiva se klasifikuji jako uréend k obchodovani, pokud (i) byla pofizena v zadsadé za Gelem prodeje v blizké budoucnosti, nebo (i) jsou soucasti identifikovaného portfolia finanénich ndstrojd, které jsou
spolecné fizeny skupinou a u kterych je v posledni dobé doloZeno obchodovani realizované pro krdtkodoby zisk, nebo (i) jsou derivatem, ktery neplni funkci Géinného zaijisfovaciho ndstroje. Finanéni aktiva

v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ziraty se vykazuji v reainé hodnoté, pricemz jakykoliv vysledny zisk a nebo zirata se Gctuje do vysledovky. Cisty zisk nebo Cista zirata zGctovana do zisku nebo ztraty
zahrnuje jakékoliv dividendy nebo Uroky ziskané z financniho aktiva.

Investice drZené do splatnosti
Sménky a dluhopisy s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které Skupina hodlé a je schopnd drZet az do splatnosti, se klasifikuji jako investice drzené do splatnosti. Pfi vykazovani
se ocenuji v zUstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry po zohlednéni snizeni hodnoty.

Realizovatelnd finanéni aktiva

Kétované akcie a kétované umorovatelné dluhopisy, které Skupina vlastni a které se obchoduii na aktivnim trhu, se klasifikuji jako ,realizovatelné” a vykazuii se v redlné hodnoté. Zisky a ztraty ze zmény redlné
hodnoty se vykazuiji pfimo do vlastniho kapitdlu v poloZce Fond z pfecenéni investic, kromé ztraty ze snizeni hodnoty, Grokd vypocitanych s pouZitim metody efektivni Grokové miry a kurzovych rozdild z penéznich
akfiv, které se vykazuiji pfimo do zisku nebo ztraty. V pfipadé prodeje investic nebo snizeni jejich hodnoty se kumulovany zisk nebo ztrata, vykdzané v minulém obdobi ve fondu z pfecenéni investic, zahrnuji

do zisku a ztraty za dané obdobi. U realizovatelnych financnich aktiv denominovanych v cizi méné je pripadny kurzovy rozdil soucasti zmény redlné hodnoty.

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Pohleddvky z obchodniho styku jsou pfi pocdtecnim zaGcétovani ocenény redlnou hodnotou a ndsledné jsou pfecenény na amortizovanou hodnotu s pouzitim efektivni Grokové sazby. V ramci zisku a ztrdty jsou
zaGctovany primérené opravné polozky na odhadované nevymahatelné ztraty, pokud existuii objektivni dikazy, Ze aktivum ma snizenou hodnotu. Zauctovand opravnd polozka je stanovena jako rozdil mezi
Gcetni hodnotou akfiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokd diskontovanych efektivni Grokovou sazbou vypoétenou pfi poatecnim zadGctovanti. Jiné pohledavky s pevné stanovenymi
nebo urcitelnymi platbami, které nejsou kétované na aktivnim trhu, se klasifikuii jako ostatni finanéni aktiva. Ocefuji se v zUstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry po zohlednéni jakékoli ztraty
ze snizeni hodnoty. Viynosové Groky se vykazuiji pomoci efektivni Grokové miry.
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Financni zavazky

Finanéni zavazky véetné pujcek se prvotné ocefiuji v rediné hodnoté navysené o transakéni ndklady. Nasledné se vykazuiji v zUstatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni Grokové miry. Metoda efektivni Grokové
miry se pouZiva k vypoctu zUstatkové hodnoty finanéniho zdvazku a alokace Grokového ndkladu za dané obdobi. Efektivni Grokova mira je Grokova mira, kterd presné diskontuje odhadované budouci platby

po ocekdvanou dobu trvani finanéniho zavazku nebo pfipadné po kratsi obdobr.

Financni derivaty

Skupina pouZiva k zaijisténi budoucich transakci a penéznich tokd ménové a Grokové derivaty (forwardy a swapy). Na Energetické burze Praha Skupina uzavird komoditni derivaty na ndkupy a prodeije elekifiny.
Predpoklada, Ze vétsina téchto derivatd bude vyporadana fyzickou doddvkou elekifiny ke spotfebé nebo prodeji v radmci béznych cinnosti Spolecnosti. Takovéto kontrakty proto nespadaii pod IAS 39. Ddle Skupina
uzavird v rdmci svého tradingového portfolia komoditni derivaty na OTC trzich. Financni derivaty se prvotné ocefiuiji redinou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o finanénim derivatu a poté se preceriuji na redlinou
hodnotu vzdy k rozvahovému dni. Vysledny zisk nebo zirdty se vykazuiji pfimo v zisku béZného obdobi, pokud se nejednad o zajistovaci derivat. Skupina oznacuje urcité derivaty bud'jako zajisténi rediné hodnoty
vykdzanych aktiv nebo zavazkd, nebo jako zavazné pfisliby (zaijisténi redlné hodnoty), prip. zajisténi vysoce pravdépodobnych ocekavanych transakci nebo zaijisténi ménového rizika ze zdvazného prislibu
(zaijisténi penéznich tokd). Redind hodnota zaijisfovacich derivatd se klasifikuje jako ostatni dlouhodobé finanéni aktivum, resp. dlouhodoby zdvazek, pokud je zUstatkova splatnost zajisfovaciho vztahu del3i

nez 12 mésicy, nebo jako kratkodobé ostatni finanéni aktivum, resp. kratkodoby zavazek, pokud je zUstatkova splatnost zajisfovaciho vztahu kratsi nez 12 mésicu. Derivaty, které nejsou zafazené do efekfivniho
zajisfovaciho vztahu se klasifikuji jako kratkodoba ostatni finanéni akfiva, resp. kratkodobé zavazky.

Uctovani zaijistovaciho nastroje
Zajistovaci nastroje, které obsahuiji derivaty souvisejici s ménovym rizikem, Skupina klasifikuje bud'jako zajisténi rediné hodnoty anebo zajisténi penéznich tokd. Zaijisténi ménového rizika ze zavazného prislibu
se Uctuje jako zdaijisténi pen&znich tokd. Pri vzniku zajisfovaciho vztahu GEetni jednotka zdokumentuije vztah mezi zajisfovacim ndstrojem a zajisténou polozkou, cile fizeni rizika a strategii realizace rdznych

zajisfovacich operaci. Od vzniku zaijisténi Skupina prib&zné dokumentuie, zda je zajisfovaci ndstroj pouZity v zajisfovacim vztahu vysoce GEinny pfi kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo penéznich tokd
zajisténé polozky. Pohyby ve fondu ze zaijisfovacich derivatd jako polozky viastniho kapitdlu jsou uvedeny také ve vykazu zmén viastniho kapitdlu.

Zaijisténi penéznich tokl

Ucinna ¢ast zmén redlné hodnoty financnich derivatd, kieré se tak oznacuii a splfiujf kritéria zaijistént penéznich tokd, se rozlisuje do vlastniho kapitalu. Zisk anebo zirdta tykaijici se nedcinné Easti se vykazuje
piimo do zisku nebo ztraty. Castky vykazané ve vlastnim kapitalu se zGEtuji do zisku nebo zirdty v obdobi, ve kferém se v zisku nebo zirté vykaze zajisténa polozka. Zaijisfovaci Géetnictvi kondi, jestlize Skupina
zrus zajisfovaci vztah, po vyprseni zajisfovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci pfedmétné smlouvy, nebo pokud prestane spliiovat podminky zajisfovaciho Géetnictvi. Uprava GEetni hodnoty
zajisténé polozky vyplyvajici ze zajisténého rizika se realizuje do zisku nebo ztraty od data pfedmé&tné dpravy.

Naklady na zaméstnanecké pozitky

Skupina prispiva na vieobecné zdravotni a ddchodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti v zakonné vysi platné v daném roce na zdkladé hrubé mzdy. Naklady na pojistné na socidlni zabezpeceni jsou
zaGctovany do vykazu zisku a ztrdty ve stejném obdobi jako souvisejici mzdové ndklady. Spolecnost rovnéz prispiva svym zaméstnancdm v radmci tzv. definovanych prispévkovych pldnd na penziini pripojistént.
Tyto pfispévky jsou zahrnuty do ndkladd v obdobi, v némz zaméstnanci vznika prdvo na ziskan pfispévku na zdakladé sluzby, kterou Skupiné poskytuje. Spolecnost vypldci dalsi odmény dle Kolekfivni smlouvy
(tzv. plan definovanych poZzitkd — viz pozn. ,Zavazky z obchodnich vztahd a ostatni zavazky”). Prislusné zavazky jsou ocenény soucasnou hodnotou predpokladanych budoucich vyplat s pouZitim pojistné-
matematickych odhadd.

Dulezité ucetni odhady

Sestaveni Gcetni zavérky vyZaduie, aby vedeni Skupiny pouZivalo odhady a predpoklady, jeZ maiji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu Géetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a ndkladd
za sledované obdobi. Vedeni Skupiny stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zdkladé viech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecné hodnoty v budoucnu se
mohou od téchto odhadd odliSovat. Za nejvyznamnéjsi oblast podléhaijici pouZiti odhadd povazuje Skupina stanoveni vyse nevyfakfurované energie. Jeji prirdstek se stanovuije bilanéni metodou, a to jako rozdil
mezi celkovymi vstupy a vystupy elekifiny véetné ztrat a vlastni spotfeby v daném obdobi. Celkovy koncovy stav je navic ovérovan kontrolnim vypoctem v zakaznickém systému.
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4. Trzby (fis. K&)

Viynosy a ndklady souvisejici s obchodem s elekifinou 2008 2007
Velkoodbér

Prodej elekifiny 6191221 5121378
Prodej distribuénich a systémovych sluzeb 2 681622 2282927
Celkem 8 872 843 7 404 305
Maloodbér

Prodej elekifiny 5256 780 4482 658
Prodej distribucnich a systémovych sluzeb 4 490 449 4436 250
Celkem 9 747 229 8 918 908
Ostatni vynosy *) 237 939 198 731
Zisk z tradingu 21104 10 968
Vynosy z prodané elektfiny celkem 18 879 N5 16 532 912
Ndklady na ndkup prodané elekifiny -11186 697 -8 993 403
Ndklady na nakup distribucnich a systémovych sluzeb -2 490 235 -2 114 570
Naklady na prodanou elektfinu celkem -13 676 932 -11107 973
Hruby zisk z prodeije elektfiny 5202183 5424 939

*) Zahrnuije vynosy z dodavek silové elekifiny obchodnikiim s elekifinou.

Dalsi provozni vynosy 2008 2007
Viynosy z poskytnutych sluzeb *) 134 082 128 098
Zména stavu nedokoncené vyroby a vlastnich investic 7 504 14 879
Ndahrady za neopravnéné odbéry 28 483 32106
Ostatni 12 718 20071
Celkem 182 787 195 154

*) Zahrnuie trzby za prondjem pozemkd, nemovitosti a ostatniho provozniho vybaveni, ndjemné za ubytovnu, ndkladni dopravu a podporu IT.
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5. Segmentové vykaznictvi

Cinnosti Skupiny jsou uspofaddny do segmentt Obchod, Distribuce a Inferni sluzby (oborové segmenty). Ucetnicivi je vedeno tak, jak by se pozadovalo, kdyby zmin&né Einnosti byly provadény oddélenymi
spolecnostmi, a to s cilem vyhnout se diskriminaci, vzdjemnému prelévani finanénich prostredkd. Informace o segmentech je prezentovana s ohledem na hlavni obchodni €innost Skupiny. Prvotni tfidént je
zaloZeno na strukiufe manaZzerskych a internich informaci Skupiny.

Segment obchodu - dodavka elekttiny a obchodovani s elektfinou

Zajistuje ndkup a prodej elekifiny véetné souvisejicich cinnosti. Vynosem segmentu je podle typu obchodniho vztahu (viz ndsledujici odstavec) bud'jen trzba za prodanou elekifinu nebo trzby za prodanou
elektfinu a distribucni sluzbu. Zdkaznici maiji pravo vybrat si dodavatele elekifiny. Pokud si vyberou dodavatele, jehoz zdsobovaci Gzemi neni v misté fyzického odbéru elekifiny, plati tomuto dodavateli jen

za dodanou elekitinu. Distributorovi, v jehoz zdsobovacim Gzemi se odbér nachdzi, pak plati za distribucni a systémove sluzby (ddle jen sluzby) souvisejici s doddvkou elekifiny. Zakaznik mize s dodavatelem
uzaviit tzv. smlouvu o sdruzenych sluzbdch, v tom pfipadé dodavatel zprostredkuije i dodavku distribucni sluzby. Cena elekifiny je smluvni (neregulovand), zatimco cena sluzeb je regulovand. Cena za distribuéni
sluzbu je regulovana Energetickym regulaénim Gfadem.

Segment distribuce
Zajistuje fyzicky prenos elekifiny od dodavateld k zdkaznikdm v pozadovaném mnozstvi a kvalité. Hlavnim vynosem segmentu je interni vynos od segmentu obchodu za prenesené mnoZzstvi energie
v jednotlivych napéfovych hladinach, pfipadné externi trzby od zdkaznikd, se kterymi ma segment pfimy obchodni vztah.

Segment internich sluzeb
Poskytuje segmentu obchodu a ostatnim spolecnostem ve Skupiné obsluzné Cinnosti. Jednd se zejména o logistiku (doprava a zdsobovani), prondjem administrativnich budov, provoz informacnich technologit
a systém0 a sluzby pro zaméstnance (bytova politika a rekreace). Vynosem segmentu jsou trzby za poskytnuté sluzby.

Nealokované cinnosti
Jednad se o v3eobecné administrativni €innosti matefské spolecnosti (statutarni orgdny, vrcholové vedent, vnitfni audit, financovani, planovani, dané, pravni zdleZitosti, bezpecnost prace a Zivotni prostredi).
Pozn. Kapacita zaméstnancd segmentu obchodu a spravnich ¢innosti (nealokované ¢innosti) je €astecné vyuZita k poskytovani administrativnich a podpdrnych sluZeb spolecnostem ve Skupiné. Souvisejic

ndklady jsou inferné prevedeny segmentu sluZeb, kde tvori ¢ast celkovych ndklad segmentu.

Pravidla pro G¢tovani mezisegmentovych transakci
Primo prifaditelné naklady a vynosy se vykazuiji v rdmci prislusného segmentu. Vnitropodnikové sluzby se ocefuji planovanou sazbou, jejiz vyse je kalkulovana na zakladé rozpoctu viastnich ndkladd. Vynosem
segmentu je interni zG¢tovani s prijemcem sluzby, a to na zakladé kalkulaéni sazby a mnoZstvi poskytnuté sluzby. Pro rozvrh ndkladd je zdsadné pouzivana metoda ABC (Activity Based Costing).
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Segmentové vykazy Obchod Distribuce Sluzby Eliminace/ Nealokovano Celkem

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Elektfina/ Distribuce
Externi vynosy 18 254 975 16 084 089 624 140 448 823 - = - = 18 879 115 16 532 912
Mezisegmentové vynosy 800 066 579852 6038535 5836726 - - -6838601 -6 416 578 - -
Externi naklady -11712 883 -9384815 -1963 954 -1664 470 - - -95 -58 688  -13 676 932 -11107 973
Mezisegmentové ndklady -6 032 493 -5830920 - -- - - 6 032 493 5830920 -- --
Hruby zisk 1309 665 1448 206 4698 721 4 621079 - - -806 203 -644 346 5202183 5424 939
Ostatni externi provozni vynosy 4214 14 674 70 302 71789 96 7M1 106 083 1 560 2 608 182 787 195154
Ostatni mezisegmenfové provozni vynosy 169 625 160 231 14 188 7155 1269 647 1225177  -1453 460 -1392 563 = =
Osobni ndklady -191 013 -171575 -372 521 -395 514 -226 750 -211 409 -170 241 -200 755 -960 525 -979 253
Odpisy dlouhodobého maijetku -1765 -2174 -569 529 -556 993 -167 204 -179 296 -1171 -1340 -739 669 -739 803
Ostatni provozni ndklady -411 387 -406 250 -2 270 292 -1961502 -779 055 -706 943 2 466 445 2174791 -994 289 -899 904
Vypojcni naklady - - -2 438 -2 618 -4 257 -545] -20 646 -6 489 -27 341 -14 558
Ostatni zisky a ziraty -31308 -31901 -3 800 -5 352 15 713 10 447 85 980 18 252 66 585 -8 554
Dan z pfijmU - - - - - - -559 233 -521108 -559 233 -521108
Hospodarsky vysledek segmentu 848 031 10121 1564 631 1778 044 204 805 238 608 -446 969 -570 950 2170 498 2 456 913
Ostatni informace
Pozemky, budovy a zafizeni 992 2540 M793880 10862952 1905 199 1829 610 2 442 2 410 13 702 513 12 697 512
Pohleddvky 2 996 035 1955904 2 465 541 1648 991 13 287 106 058  -1834 305 -1633 357 3 640 558 2 077 596
Ostatni aktiva - - 4757 6853 234 446 207 985 713 623 232 353 952 826 447191
Aktiva celkem 2 997 027 1958444 14264178 12 518 796 2152 932 2143 653 -1118240 -1398 594 18 295 897 15 222 299
Zavazky 5051374 2711513 185 301 296 696 168 102 142 951 1083 833 515 607 6 488 610 3666 767
Vydaje spojené s pofizenim stalych akfiv - - -1554 572 -1184133 -240 196 -217 801 - - -1794 768 -1401934
Nepenézni ndklady mimo odpisy -66 830 78 930 -6 395 11490 -9 234 -2 399 -85 062 64 612 -167 521 152 633
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6. Osobni naklady (fis. k&)

2008 2007

Zameéstnanci vé. managementu  Zaméstnanci vé. managementu

Prdmérny pocet 1338 1391
Mzdy 573122 537295
Mzdy vyplacené v zavislosti na spinéni cile 75 979 66 269
Pojistént 228 230 224 533
Odmény ¢lentm orgdnu spolecnosti 12 319 55519
Ostatni socidlni naklady *) 70 875 95637
Celkem 960 525 979 253

*) Zahrnuje odstupné vypldcené v ramci planu snizovani poctu zaméstnancy, pfispévky na stravovani, slevu na elekifinu pro zaméstnance a odmény vyplacené zameéstnancim pfi odchodu do dichodu, pracovnich a Zivotnich jubileich.

7. Nakoupené sluzby, material a energie (tis. K¢

2008 2007
Materidl a vlastni spotfeba energii 131096 120 806
Opravy dlouhodobého hmotného majetku 247 331 214 262
Konzultaéni sluzby 38 989 41409
Ndjemné 149 812 141012
Postovni a telekomunikaéni poplatky 49 286 52223
Podpora IT 136 572 122 947
Stavebné&-montazni cinnost 7 447 17 095
Skoleni a konference 17 13 15 315
Ostatni *) 216 643 174 835
Celkem 994 289 899 904

*) Zahrnuje zejména ndklady na materidl a sluzby spojené s reklamou a propagaci, tklidové préce, bezpecnostni sluzby a skladovani.
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8. Vypuijcni naklady (fis. k&)

2008 2007
Uroky z Gvéru 18 805 6 845
Urokovy ndklad k zaméstnaneckym pozitkdm 4 49 4995
Uroky z leasingu 3942 2693
Ostatni 175 25
Celkem 27 341 14 558

9. Ostatni zisky a ztraty (is. Kg)

2008 2007
Odpis pochybnych pohleddvek a tvorba opravnych polozek -19 070 -23 298
Dané a poplatky -9 037 -8101
Pojistné -10 413 -8 895
Zisk (ztrata) z prodeje a vyfazeni dlouhodobého majetku a zasob 7 503 10 679
Zména stavu rezerv 40 454 -5910
Kurzové zisky (ztraty) 29 258 3665
Viynosy z drzeni cennych papird 34936 27 825
PFijaté Oroky 25 828 8177
Precenéni Grokovych swapd -28 334 --
Ostatni -4 540 -12 696
Celkem 66 585 -8 554

10. Dan z pfijma (tis. Ke)

Splatna daf z prijmu je vypocitana jako 21% (24 % v roce 2007) odhadovaného zdanitelného zisku. OdloZend dari je pocitdna pomoci sazeb dané z pfijmy platnych v nasleduiicich letech, tj. 20% a 19 % (21%,

20% a 19 % v roce 2007).
2008 2007
Splatnd dafi 466 751 671519
OdlozZend dan 92 482 -150 411
Celkova dan z pfijm0 559 233 521108

Vyrocni zprava — Skupina PRE 2008 Konsolidovana Gcetni zavérka v plném znéni ke dni 31. 12. 2008



Efektivni darova sazba 2008 2007
Zisk pred zdanénim 2729731 2978 021
Dan z pfijmu pfi uziti platné sazby dané z prijma 573 243 21,00% 714725 24,00%
Efekf z trvale dafiové nedcinnych polozek 14127 0,52% 34 468 1,16 %
Opravy odhadu dané minulych obdobi -8 615 -0,32% 8516 0,29 %
Efekt ze zmény sazby odloZené dané -19 523 -0,71% -236 601 *)
Celkova dan z piijmui/efektivni daiova sazba 559 233 20,49 % 521108 *)
*Hodnota efektivni dafiové sazby nema vypovidaci hodnotu, protoZe je extrémné ovlivnéna rozpusténim odlozené dané v souvislosti se zménami sazby dané z prijm0.
OdloZené danové pohleddvky (-) a zdvazky (+) zaGctované v rozvaze se vztahuii k ndsledujicim polozkam:
31.12. 2008 Uctovani do HV Uctovani do VK 31.12. 2007 Uctovani do HV Uctovani do VK 31.12. 2006
Dlouhodoby majetek 1149 803 87 880 1061923 -182 885 - 1244 808
Rezervy a opravné polozky k pohledavkam -68 237 5824 -74 061 34 437 - -108 498
Zasoby -3 369 121 -4 580 1775 -- -6 355
Zavazek dle kolektivni smlouvy -20 094 -3 040 -17 054 -4770 -- -12 284
Zaijisténi penéznich tokld 104 835 132191 -27 356 - -27 356 -
Ostatni -1170 607 -1777 1032 - -2 809
Odlozeny daiovy zavazek celkem 1161768 92 482 132 191 937 095 -150 4N -27 356 1114 862
11. Dividendy (fis. K&)
Castky zauctované jako rozdéleni zisku akcionafim v daném obdobi:
2008 2007
Koneéna dividenda za rok 2007 ve vy3i 620KE (356 K& za rok 2006) na akcii 2 399 055 1377 520

Navrzend konecnd dividenda za rok 2008 musi byt schvdlena akciondfi na Fadné valné hromadé a nebyla do zavazkd v této Géetni zavérce zauctovana.

12. Zisk na akcii (tis. K&)

Vypocet zisku na akcii vychdzi z Cistého zisku k rozdéleni ve vy3i 2 170 498 tis. KE (2 456 913 tis. KE v roce 2007) pfipadajiciho na 3 869 443 ks akcil, tj. zisk na akcii je ve vy3i 561K (635KE v roce 2007).
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13. Pozemky, budovy a zafizeni (mil. Ké)

Kabelové
Energetické avenkovni  Telekomunikaéni  Administrativni Leasing Nedokoncené

Pozemky stavby vedeni  technologie a IT budovy vozidel Elektroméry Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2006 490,8 6 300,7 7099,4 1739,6 13411 76,2 1824,7 532,6 538,2 19 943,3
PrirGstky 2,2 505,5 295,4 85,4 38,8 16,2 60,6 13,2 288,1 1305,4
Ubytky -3,6 -19.4 -25,9 -60,0 -53 -15,6 -105,4 -25,6 -4,3 -265,1
Predctovani 4,2 63,9 51,4 38,5 14,1 - 53,3 -51 -220,3 -
Stav k 31. 12. 2007 493,6 6 850,7 7 420,3 1803,5 1388,7 76,8 1833,2 515,1 601,7 20 983,6
Opravky
Stav k 31. 12. 2006 -2,0 -2740,1 -2 628,2 -1019,8 -222,0 -26,1 -910,5 -310,1 - -7 858,8
Odpisy 0,2 -157,4 -151,0 -138,3 -27,1 9,5 -155,9 -30,4 - -669,4
Opravky k Gbytkdm -- 15,8 25,9 60,0 4,0 9,9 102,7 23,8 - 242,
PreGctovant - 0,7 - -10,9 - - - 10,2 - --
Stav k 31.12. 2007 -1,8 -2 881,0 -2753,3 -1109,0 -245,1 -257 -963,7 -306,5 - -8 286,1
Zust. hodnota 2006 488,8 3560,6 44,2 719,8 119,1 50,1 914,2 222,5 538,2 12 084,5
ZUst. hodnota 2007 491,8 3969,7 4 667,0 694,5 1143,6 51,1 869,5 208,6 601,7 12 697,5

Kabelové
Energetické avenkovni  Telekomunikaéni  Administrativni Leasing Nedokoncené

Pozemky stavby vedeni  technologie a IT budovy vozidel Elektroméry Ostatni investice Celkem
Potizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2007 493,6 6 850,7 7 420,3 1803,5 1388,7 76,8 1833,2 515,1 601,7 20 983,6
Prirdstky 16,8 591,5 581,0 107,7 100,1 30,7 75,1 14,8 174,7 1692,4
Ubytky -2,6 -31,2 -24,7 -19,0 -2,3 -14,7 -85,6 -61,7 -5,1 -246,9
Predctovani 0,2 264,5 1241 -20,0 32,1 - 41,4 10,9 -453,2 --
Stav k 31. 12. 2008 508,0 7 675,5 8100,7 1872,2 1518,6 92,8 1864, 4791 318,1 22 429,1
Opravky
Stav k 31. 12. 2007 -1,8 -2 881,0 -2753,3 -1109,0 -245,1 -25,7 -963,7 -306,5 - -8 286,1
Odpisy 0,0 -174,9 -158,4 -119,7 -28,3 -n,7 -146,3 -29,7 - -669,0
Oprdvky k Gbytkdm 26,0 24,6 25,3 1.9 8,2 81,9 60,6 - 228,5
PreGctovani - 0,0 -- -2,8 - - -- 2,8 - -
Stav k 31. 12. 2008 -1,8 -3029,9 -2 887,1 -1206,2 -271,5 -29,2 -1028,1 -272,8 - -8 726,6
ZUst. hodnota 2007 491,8 3969,7 4 667,0 694,5 1143,6 51,1 869,5 208,6 601,7 12 697,5
ZUst. hodnota 2008 506,2 4 645,6 5213,6 666,0 1247, 63,6 836,0 206,3 3181 13 702,5
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14. Dlouhodobd nehmotna aktiva (mil. K¢

Software Ostatni Nedokoncené investice Celkem
Porizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2006 776,6 14,6 29,0 820,2
PrirGstky 40,3 - 56,1 96,4
Ubytky 53,4 = = -53,4
Predctovant 23,9 0,2 =241 --
Stav k 31. 12. 2007 787,4 14,8 61,0 863,2
Opravky
Stav k 31.12. 2006 -668,7 -9,2 - -677,9
Odpisy -67,7 2,0 = -69,7
Opravky k Gbytkim 54,0 -- -- 54,0
PreGctovani - - - -
Stav k 31. 12. 2007 -682,4 -Nn,2 -- -693,6
Zust. hodnota 2006 107,9 54 29,0 142,3
Zust. hodnota 2007 105,0 3,6 61,0 169,6

Software Ostatni Nedokoncené investice Celkem
Porizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2007 787,4 14,8 61,0 863,2
PrirGstky 51,4 0,7 42,5 94,6
Ubytky -284,8 = 7,4 -292,2
Predctovant 52,8 21 -54,9 0,0
Stav k 31. 12. 2008 606,8 17,6 41,2 665,6
Opravky
Stav k 31. 12. 2007 -682,4 -n,2 - -693,6
Odpisy -68,3 2,1 = -70,4
Opravky k Gbytkam 284,5 = = 284,5
PreGctovani - - - -
Stav k 31. 12. 2008 -466,2 -13,3 -- -479,5
Zust. hodnota 2007 105,0 3,6 61,0 169,6
Zust. hodnota 2008 140,6 4,3 4,2 186,1
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V fadku ,Odpisy” v kapitoldch ,Pozemky, budovy a zafizeni” a ,Nehmotny majetek” je uvedena i ztrata ze snizeni hodnoty majetku:

2008 2007
Odpisy -739,9 -739,8
Ztrata ze snizeni hodnoty majetku 0,5 0,7
Celkem -739,4 -739,1

Skupina nema zadny maietek, ktery by byl v zdstavé nebo jimz by bylo ru¢eno.
V roce 2009 se ocekdvaii celkové investicni vydaije ve vy3i 1,9 mid. KE s tim, Ze k datu sestaveni Gcetni zavérky byla smluvné zaijisténa priblizné 0,7 mld. KE.

15. Dcefiné podniky (tis. K¢l

Spolecnost Hlavni ¢innost Zemé pUvodu Vlastnicky podil Podil na hlasovacich pravech
PREdistribuce, a. s. Distribuce CR 100 % 100 %
PREleas, a. s. Poskytovant leasingu uvnitf Skupiny CR 100 % 100 %
PREmé&fent, a. s. Cejchovani elektromérd CR 100 % 100 %
ODEM a. s. *) Odecitani méridel CR 100 % 100 %

*) V roce 2008 iz neprobihala ve spolecnosti ODEM a. s., Zadnd béznd cinnost. K 1. 1. 2008 doslo k pfevodu v3ech ¢innosti spolecnosti a viech zamé&stnancd spolecnosti ODEM a. s,, s vyjimkou Feditele spolecnosti, zaméstnancl, ktef ukondili

pracovni pomér do 31.12. 2007 a t&ch, ktefT byli k datu 1. 1. 2008 ve vypovédi, do spolecnosti PREmé&Feni a. s. Ke dni 1. 3. 2008 byla spolecnost ODEM a. s.,. zrusena s likvidaci.

Spole¢nost uplatiiuje ve svych dcefinych spolecnostech rozhoduijici vliv, tzn., Ze mdze pfimo nebo nepfimo Fidit finanéni a provozni zdleZitosti prislusné spolecnosti se zamérem na téchto operacich dosahovat

zisku.

Ucetni zavérky dcefinych spoleénosti jsou zaclenény do konsolidované Géetni zavarky.

16. Pohledéavky z obchodnich vztahd a ostatni pohleddavky ftis. kel

Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohleddvky dlouhodobé 2008 2007
MarZovy vklad u Energetické burzy Praha 19 927 100 739
SloZené jistiny 14 401 14 483
Pohledavky za prodané byty *) 11693 12 022
Ostatni 519 967
Celkem 46 540 128 211

*) Z uvedenych pohleddvek jsou pohleddvky splatné nad 5 let ve vysi 4 982 tis. KE (7 100 tis. KE v roce 2007).

Dlouhodobé pohleddvky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kterd odpovida jejich rediné hodnoté. Celkovy marzovy vklad u Energetické burzy Praha €ini 157 224 tis. K¢ k 31. 12. 2008 (585 640 tis. K¢ k 31.12.

2007) a je Groceny sazbou EURLIBOR minus 0,08 % p.a.
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Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohleddavky kratkodobé 2008 2007

Pohledavky z doddvek elekifiny *) 1166 786 1195 485
Marzovy vklad u Energetické burzy Praha 137 297 484 901
Pohledavky z precenéni komoditnich kontraktl (fradingové portfolio) 1650 651 --
Pohledavky ze zaijisténi penéznich tokd 524167 --
Ostatni financni akfiva 10 202 11815
Ostatni aktiva 104 915 257184
Celkem 3 594 018 1949 385

*) Zahrnuije prijaté zalohy na elekifinu v celkové vy3i 4 395 mil. K& (1 290 mil. KE v roce 2007), které jsou vykazovany spolecné s dohadnou polozkou na dodanou dosud nevyfakturovanou elekifinu.

Z vy3e uvedenych kratkodobych obchodnich pohledavek jsou pohleddvky po IhGté splatnosti v brutto hodnoté ve vysi 473 366 tis. KE (391724 tis. KE v roce 2007). Nesplacené Eastky zpravidla nejsou Groceny. Byly
vytvoreny ndsledujici opravné polozky k pochybnym pohleddvkam:

Zlstatek k 31.12. 2006 193 752
Tvorba a Eerpdni v b&Zzném roce -7 335
Zustatek k 31. 12. 2007 186 417
Tvorba a Eerpdni v b&Zném roce -4 537
Zustatek k 31. 12. 2008 181880

Pri ur€ovani pochybnosti pohleddvek Skupina zvazuje viechny zmény bonity pohleddavek z obchodniho styku od data jejich vzniku aZ do data GEetni zavérky.
ZUstatkova hodnota pohleddvek z obchodniho styku a ostatnich pohleddvek odpovida jejich redlné hodnoté.

17. Zasoby (tis. Ke)

Zasoby 2008 2007
Materidl 46 278 37 246
Zbozi 6 852 5620
Celkem 53130 42 866

Soucasti polozek ,Nakoupené sluzby materidl a energie” a ,Ostatni zisky a ztrdty” ve vykazu zisku a ztrdty jsou ndklady na prodany a spotfebovany materidl v celkové vysi 139 815 tis. K& (126 023 tis. KE v roce 2007).
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Z ddvodu omezené vyuzitelnosti byl k zdsobam vytvoren ndsledujici odpis na Cistou realizovatelnou hodnotu:

ZUstatek k 31.12. 2006 26 944

Tvorba a cerpdni v b&zném roce -2 840

Zustatek k 31. 12. 2007 24104

Tvorba a Cerpdni v b&zném roce -6 372

Zustatek k 31. 12. 2008 17 732

] QOdpis na cistou realizovatelnou hodnotu je vykdzan v polozce ,Ostatni zisky a ztraty”.
18. Ostatni finanéni akfiva is. k&)
Ucetni hodnota

2008 2007

Realizovatelné majetkové cenné papiry 8 285 --
Realizovatelné dluhopisy 164 065 162 754

4 Celkem 172 350 162 754

19. Penize a penézni ekvivalenty (tis. K¢

Penize a penézni ekvivalenty 2008 2007

Depozitni sménky 43 252 3 461

Terminované bankovni Géty 6100 --

B&zné bankovni Gty *) 406 982 57 457

Hotovost 3768 3636

Ceniny 1808 1889

Celkem 461910 66 443

*) Jednad se o prechodny ndrdst vyvolany rezervaci penéznich zdroji pro navyseni marzového vkladu na PXE na pocatku ledna 2009
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20. Pajcky lfis. k&)

k 31.12. 2008 k 31.12. 2007
Castka Urokova mira Splatnost Castka Urokova mira Splatnost

Uvére. 1 110 008 Fix 2,45 % 2.1.2009 -- - -
Uvére. 2 275075 Fix 3,27 % 12.1. 2009 -- - -
Uvére. 3 270 049 Fix 3,27 % 13.1. 2009 136 672 Fix 4,83 % 13. 6.2008
Uver¢. 4 1305 060 PRIBOR + 0,29 % 30.11.20M 84 552 Fix 3,07 % 15.2.2008
Celkem 1960192 221224
V rozvaze vykazano v polozkdch:
Dlouhodobé pujcky 1305 060 =
Kratkodobé pajcky 655132 221224

Banky nepozaduii zajisténi tvérd s ohledem na rating spolecnosti. Nevyuzité bankovni Gvéry ¢ini k 31.12. 2008 celkem 1165 mil. K¢ (1422 mil. K¢ k 31. 12. 2007).

Uvéry jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kterd odpovida jejich rediné hodnoté. Spolecnost v soucasné dobé v souladu s pouzitou Getni metodikou nekapitalizuje Zadné vypujcni naklady.

21. Zavazky z obchodnich vztah a ostatni zavazky (tis. Ké)
Zavazky z obchodnich vztahd a ostatni zavazky dlouhodobé 2008 2007
Zavazky k zaméstnancim *) 130 611 128 428
Zavazky z precenéni komoditnich kontraktd (own-use portfolio) - 149 127
Ostatni 55 327 49 088
Celkem 185 938 326 643

*) Jedna se o zAvazky dle Kolektivni smlouvy (z fitulu odmén vypldcenych zaméstnancdm pfi odchodu do dichodu, pracovnich a Zivotnich jubileich a z titulu slevy elektfiny pro zaméstnance po odchodu do dichodu).
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky kratkodobé 2008 2007
Obchodni zavazky 785374 806 364
Zavazky ze zdaijisténi penéznich tokd -- 130 274
Zavazky z precenéni komoditnich kontraktG (own-use portfolio) 3 858 167 949
Zavazky z precenéni komoditnich kontraktt (tradingové portfolio) 1624 349 60 041
Zavazky z precenéni Grokovych derivatd 28 334 --
Zavazky k zaméstnancm *) 62778 58 362
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 19 705 21198
Ostatni financni zavazky **) 100 003 119 451
Ostatni zavazky 104 828 97 895
Celkem 2729 229 1461534

*) Zahrnuje nevyplacené prosincové mzdy a ddle zdvazky k zaméstnanctm dle Kolekfivni smlouvy ve vy3i 28 487 tis. KE (24 584 tis. KE v roce 2007).

**) Z toho 9 829 tis. K& (8 985 tis. KE v roce 2007) predstavuii zavazky z finanéniho leasingu.
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Spolecnost eviduje zavazky z obchodnich vztahd po splatnosti ve vy3i 1887 tis. KE (3 567 tis. KE v roce 2007). V3echny zavazky po splatnosti byly uhrazeny v prdbéhu ledna roku 2009.
Zdvazky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kterd odpovidd jejich redliné hodnoté.

22. Zavazky z titulu financnich leasingu ftis. ke)

Zavazky z leasingu Minimaln leasingové splatky Soucasnd hodnota minimdlnich leasingovych splatek
2008 2007 2008 2007
Leasingové platby splatné do 1roku 13 352 11221 9 829 8985
Leasingové platby splatné od 1roku do 5 let 54 298 41 661 50 277 38216
Leasingové platby splatné za vice nez 5 let 2514 7 045 5018 4933
Leasingové platby celkem 70164 59 927 65124 52134
Budouci leasingové poplatky -5 040 -7793
Soucasna hodnota minimalnich leasingovych splatek 65124 52134 65124 52134
Zavazky z obchodnich vztahi a ostatni zavazky
Dlouhodobé 55 295 43149
Kratkodobé 9 829 8985
Celkem 65124 52134
Dlouhodoby hmotny majetek
ZUstatkova cena maijetku pofizeného formou finanéniho leasingu 63 692 51171

Skupina ma uzavieny smlouvy o finanénim leasingu na automobily. Vsechny smlouvy maii pevné urceny splatkovy kalenddr a nebyly uzavieny zadné smlouvy o podminéném spldcent leasingu. Veskeré zavazky
z leasingu jsou vyjadreny v Ceskych korundch. Redind hodnota zavazkd Skupiny z leasingu odpovida jejich Gcetni hodnoté.

23. Rezervy (tis. K¢)

Podnikatelska rizika Odstupné Tantiémy Ostatni Celkem
Zustatek k 31. 12. 2006 321453 14 278 30 300 2 839 368 870
Tvorba rezerv v b&Zném roce 14 055 15294 45015 1427 7579
Cerpdni rezerv v b&zném roce -9184 -14 278 -30 300 -2 587 -56 349
ZUstatek k 31. 12. 2007 326 324 15 294 45 015 1679 388 312
Tvorba rezerv v b&Zném roce 10 647 720 - 243 1610
Cerpdni rezerv v b&zném roce -5790 -13 401 -45 015 -538 -64744
Zustatek k 31. 12. 2008 331181 2613 - 1384 335178
V rozvaze vykazano v polozkach:
Dlouhodobé zavazky - rezervy 330 471 - -- 1384 331855
Kratkodobé zavazky - rezervy 710 2 613 - -- 3323
Celkem 331181 2613 - 1384 335178
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Rezervy na podnikatelska rizika byly vytvoreny na ndsleduiict tituly:

— Zaloba spolecnosti Stredoceska energeticka a. s., kferd pozaduje celkem 171 719 tis. KE a Grok z prodlent, a to za sluzby v oblasti rezervace kapacity a pfenosu elekifiny v roce 2001. V této zdleZitosti se jiz
vyjadril Energeticky regulaéni Gfad a pfiklonil se na stranu STE, a. s. Soudni fizeni probihd. Vy3e rezervy je 244 972 tis. K& (234 325 tis. K& k 31.12. 2007).

— Rezerva na rizika vyplyvaijici z provozovani dlouhodobych aktiv v celkové vy3i 83 333 tis. KE; (86 985 tis. KE v roce 2007).

— Rezerva na ostatni podnikatelska rizika v celkové vysi 2 876 tis. KE (5 014 tis. KE k 31. 12. 2007).

24. Zakladni kapital (fis. k)

Zakladni kapital
Registrovano k 31. 12. 2007 2008 2007
Akcie na maiitele v nomindlni hodnoté 1 000K¢ na akcii 2 553 831 2 553 831
Akcie na jméno v nomindlni hodnoté 1 000 K¢ na akcii 1315 612 1315612
Celkem 3 869 443 3 869 443

Spole¢nost eviduje akcie na maiitele v nematerialni podobé s plnym hlasovacim pravem a volnou prevoditelnosti, a dale akcie na jméno, které maii pIné hlasovaci pravo a jsou prevoditelné se souhlasem valné
hromady. S akciemi nejsou spojena Zadna prava na vypldceni pravidelnych dividend.
Cely zakladni kapitdl je splacen.

25. Rezervni fondy (fis. K¢)

2008 2007
Zakonny rezervni fond 773 889 773 889
Fond z precenéni kratkodobych ostatnich finanénich aktiv -9 767 -5 230
Zajisténi pen&znich tokd *) 419 333 -102 917
Ostatni fondy ze zisku 38271 38271
Celkem 1566 166 1048 453

*) V3echny kontrakty uzaviené v roce 2007 mély splatnost v roce 2008 a cely zOstatek fondu ze zaijisténi penéznich tokd k 31.12. 2007 byl tedy v roce 2008 zGctovan.

Ostatni fondy ze zisku predstavuii ¢ast kapitdlu byvalého statniho podniku — pravniho predchidce Spolecnosti. Na zdkladé privatizacniho projektu se kapitdl statniho podniku rozdélil ke dni vzniku akciové
spolecnosti (1. 1. 1993) na zakladni kapitdl, rezervni fond a kapitdlové fondy. K tomuto datu byl zstatek kapitdlovych fondd 390 390 fis. KE.

Rezervni fond Spolecnosti je vytvoren ve vysi 20 % zdakladniho kapitdlu (773 889 tis. KE) a ddle se jiz netvofi. O poufZiti rezervniho fondu rozhoduje pfedstavenstvo a dle stanov je mozno tento fond uZit jen k Ghradé
ziraty.

Do fondu z pfecenéni ostatnich financnich aktiv se G&tuji zisky a ztraty z precenéni realizovatelnych cennych papird.
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26. Podminéné zavazky a podminéna aktiva (tis. k)

Spolecnost poskytla platebni bankovni zaruku ve vysi 30 mil. KE ve prospéch Operdtora trhu s elekifinou, a. s., (30 mil. K¢ k 31. 12. 2007), 20 mil. slovenskych korun ve prospéch spolecnosti Slovenska elektrizacna
prenosova sGstava, a. s., a 5 mil. euro ve prospéch UNIVYC, a. s.

V roce 2006 podala spolecnost CEZ, a. s., dovoldani proti rozsudku ve prospéch Spolecnosti na zaplaceni castky 50 570 tis. KE za Gdajné nedodrzeni smluvnich podminek pfi doddvce elekifiny v roce 1996.
Vzhledem k dosavadnimu pribéhu fizeni je vysledek nepfedvidatelny.

27. Finanéni nastroje (iis. Kg)

Kategorie financnich nastroju

2008 2007
(a) Finanéni aktiva v rediné hodnoté vykazana do zisku 1650 651 --
(b) Finanéni derivaty v ramci zajisfovaciho Géetnictvi 524167 --
(c) Uvéry a pohledavky (véetné pené&z a penéznich ekvivalentd) 1822 217 1885 888
(d) Realizovatelnd finanéni aktiva 172 350 162 754

Finanéni aktiva v rediné hodnoté vykazana do zisku nebo ztraty zahrnuiji pohledavky z precenéni komoditnich kontrakt v ramci tradingového portfolia. Uvéry a pohledavky predstavuiji zejména pohledavky
z doddvek elekirické energie.

2008 2007
(e) Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku 1652 684 65929
(f) Financni derivaty v ramci zajisfovaciho Ucetnictvi - 130 274
(g) Financni zavazky ocenéné zUstatkovou hodnotou 3236 041 1578 499

Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztrdty zahrnuji zavazky z precenéni komoditnich kontraktd v ramci tradingového portfolia a zavazky z pfecenéni Grokovych swapd. Finanéni zavazky
ocenéné zUstatkovou hodnotou zahrnuiji pfedevsim bankovni Gvéry a zavazky z doddvek elekirické energie.

Zisky a ztraty financnich ndstrojd zaGctované do bézného obdobr:

2008 2007
Zisk z tradingu (a, e) 21105 10 968
Ztrdta z precenéni Grokovych swapd (e) -28 334 --
Oductovani fondu ze zajisténi pen. tokd (v polozce ,Naklady na nakup elekifiny”) (f) -130 274 --
Prijaté Groky a vynosy z drzeni cennych papird (c,d) 60 764 36 002
Viypujcni naklady (kromé Groku k zaméstnaneckym pozitkm) (g) -22 922 -9563
Ostatni (c, g 23 046 -28 885
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Kapitalové riziko
Kapitalova struktura je fizena tak, aby Skupina dosahovala dlouhodobé stabilni finanéni pozice a zarovei maximalizovala dlouhodoby vynos pro své akciondfe. Skupina sleduije své zadluZeni pomoci ukazatele
cisty dluh/vlastni kapitdl

2008 2007
Dluh *) 2 025 316 273 358
Penize a penézni ekvivalenty 461910 66 443
Cisty dluh **) 1563 406 206 915
Vlastni kapitdl 1 807 287 11555 532
Cisty dluh/vlastni kapital 13% 2%

*) Dluh zahrnuje dlouhodobé dluhy, krdtkodobé Ovéry véetné zavazkd z leasingu .
*#) Cisty dluh vyjadfuje celkovy dluh snizeny o penize a pen&zni ekvivalenty.

TrzZni riziko

S ohledem na své aktivity je Skupina vystavena pfedevsim ménovému riziku, Grokovému riziku a riziku zmény cen elekirické energie.
K zaijistént trznich rizik pouziva Skupina finanéni instrumenty s charakterem derivatd, véetné:

— ménovych forwardU k zajisténi ménového rizika spojeného s porizenim elekirické energie v méné euro,

— Urokovych swapU k zajistént rizika rostoucich Grokovych sazeb,

— komoditni futures a forwardu k zajistént rizika spojeného s vyvojem ceny elekirické energie.

Expozice Skupiny vUCi trznim rizikim se mé&f metodou VaR (Value at Risk) a jejich modifikaci CFaR (Cash Flow at Risk), kterd je doplnéna analyzou citlivosti. Expozice Skupiny vici trznim rizikdm ani zpUsob fizeni
a mérfeni téchto rizik se v porovndni s minulym obdobim zdsadné nezménily.Ke koncentraci trznich rizik u Skupiny nedochdzi.

Ménové riziko

Do roku 2006 bylo ménové riziko nevyznamné, protoze vétsina transakci byla provadéna v Eeskych korundch. Vstupem Spolecnosti na Prazskou komoditni burzu (v roce 2007) toto riziko vzrostlo, nebof vice nez
jedna fretina dodavky elektfiny pro zdkazniky v roce 2009 bude, resp. byla opatfena v cizi méné (€).

Spolecnost zajistuje podstatnou cast svych budoucich planovanych penéznich tokd (v €) na ndkup elekifiny proti riziku zmény kurzu pomoci ménovych derivatt a vede zaijisfovact GEetnictvi (zajisténi penéznich
tokd). Ke stanoveni hodnoty, do které budou zajistény budouci planované penézni toky, pouziva Spolecnost metodu Cash Flow at Risk (CFaR). Veskeré penézni toky, na které bylo pouZito zaiistént, probéhnou

v roce 2009. V ramci zajisfovaciho Gcetnictvi Spolecnost sleduje efektivitu zaijisténi. Zajisténi dosud bylo vyrazné efektivni. Neefektivni ast zaijisténi byla nevyznamna.

Citlivost na kurzové zmény

Ke stanovent hodnoty, do které budou zajistény budouci pldanované penézni toky, pouziva Skupina metodu Cash Flow at Risk (CFaR) a stanovuje limit maximalni ztrdty.

Pro operativni fizeni ménového rizika pouziva Skupina metodu VaR a méfi ocekdvanou potencidlni ztratu na hospoddrském vysledku pfed zdanénim béhem dané doby drZeni na pfedem stanovené hladiné
pravdépodobnosti.

Zvoleny indikator VaR méfi potencidlni ztratu v horizontu jednoho dne s pravdépodobnosti 95 %. Pocitany VaR je stanoven na zakladé historickych dat, kde volatilita sménného kurzu je odhadnuta na zdkladé
historické volatility smé&nného kurzu zvefejiovaného CNB. Oteviend pozice je stanovena na zdakladé rocniho planu potieb devizovych prostredkd. Vyznamnd cizomé&nova expozice vznika pouze v eurech

za Gelem vyporadant burzovnich & OTC obchodU uzaviranych za Gcelem obchodnich transakei spojenych s opatfenim elekifiny pro zakazniky Skupiny. S pravdépodobnosti 95 % tudiz jednodenni ztrdta

z hlediska zmény trzni hodnoty nepfevysi reportovany VaR. Je sledovdna celkova hrozici ztrata, ktery je vypoctena jako trzni ocenéni oteviené pozice plus VaR.
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Ucetni hodnota cizomé&novych akfiv a zavazky:

K 31.12. 2008 Aktiva (fis. K&) * Zavazky (tis. K&) *

2008 2007 2008 2007
Ména - € 2 979 827 672 294 2 024 664 783 261
Ména — ostatni 319 73 131 6
Celkem 2 980 146 672 367 2 024 795 783 267

* Jedna se o bankovni Gvéry, marZové vklady a cenové odchylky v souvislosti s obchodovanim na Energetické burze Praha, pohleddvky a zdvazky z cizoménovych faktur, zavazky ze zajisténi penéznich tokd a cizoménové Gvéry.

Oteviené ménové derivaty k datu zavérky:

Primérny ménovy kurz K&/euro

Hodnota v fis. eur

Hodnota v fis. K&

RedInd hodnota v tis. KE

Nakup eur 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Do 1 mésice 24,39 28,72 15 000 10 500 365 800 301585 38135 -8 842
0Od 1do 3 mésicd 24,18 27,75 35 000 20 000 846 205 554 988 96 782 -22 905
Od 3 do 12 mésicl 24,06 27,51 132 500 102 500 3187 513 2820079 389 250 -98 496
Celkem 24 27,64 182 500 133 000 4 399 518 3 676 652 524167 -130 243
Ménové riziko - analyza citlivosti
Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zdvazkd v disledku oslabeni kurzu koruny vici € o 1% na zisk, resp. viastni kapitdl.
Citlivost na zménu ménového kurzu (tis. K&)
2008 2007
Zisk (+) nebo ztrata (-) 54n - 81
Vlastni kapitdl -143 941 -26739

Urokové riziko

Skupina je vystavena riziku zmény Grokovych sazeb, které je spojené zejména s prijatymi Gvéry s pohyblivou Grokovou sazbou. Aby Skupina omezila riziko spojené s rdstem Grokovych sazeb pfistoupila k zajistént

proti Grokovému riziku s vyuzitim Grokovych swapd.

Ofeviené Urokoveé derivaty k datu zaveérky:

Zaijisténi penéznich tokd

PrOmérna fixni Grokova sazba

Dohodnutd jistina (tis. K&)

Redlnda hodnota (tis. K¢)

2008

2007

2008

2007

2008

2007

Urokové slapy

3,84%

900 000

-28 334
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Ucetni hodnota aktiv a zavazkd, kterd je zavisla na Grokové mire:

K 31.12. 2007 Aktiva (fis. K&) * Zavazky (tis. K&) *

2008 2007 2008 2007

537 748 41260 1326 524 504 052

* Jednd se o aktiva a zavazky souvisejici se zajisténim budoucich penéznich tokd, Gvéry a zdvazkem k zameéstnancim plynouci z Kolektivni smlouvy.

Urokové riziko - citlivostni analyza
Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd v dusledku zvySeni Grokové miry o 1 procentni bod na zisk, resp. viastni kapitdl.

Citlivost na zménu Grokové miry (tis. K&)

2008 2007
Zisk (+) nebo ztréta (-) 14 047 12 882
Vlastni kapitdl -239 -563

Cenové riziko

Pfi operacich s kratkodobym finanénim majetkem se Skupina snazi eliminovat cenové riziko aktivnim pdsobenim na finanénich trzich. Skupina je vystavena riziku spojenému s vyvoje ceny elekirické energie.
Se startem obchodovani s elekifinou na Energetické burze Praha se vyznamné zvysila fluktuace cen elekifiny a v disledku toho je Skupina potencidlné vystavena vétsimu cenovému riziku. Skupina se snazi
eliminovat toto riziko pfedevsim snahou o minimalizaci ofteviené pozice, z niz by hrozily potencidlni ztraty. Tento princip je disledn& dodrZovan jak v oblasti hlavni Cinnosti Skupiny, tedy doddvky elekifiny
koncovym zdkaznikdm tak v oblasti tradingovych obchodd s komoditou.

Cenové riziko u tradingovych obchodu
Pro tradingové obchody je stanoven limit maximdlni pripustné ztraty. Tento limit je sledovan jako trzni ocenéni uskutecnénych obchodd, oteviené pozice a VaRr. Limit hrozici ztraty nebyl ve sledovaném obdobi
prekrocen.

Kreditni riziko

BéZnym postupem Spolecnosti je nepoZadovat zajisténi obchodnich pohleddvek. Vedeni Spolecnosti zavedlo zasady fizeni kreditniho rizika a velikost tohoto rizika je pravidelné monitorovana. Ohodnoceni
finanéni bonity je provadéno u viech zakaznikyd, kfefi prekrodi urcitou hodnotu Gvérové angazovanosti.V oblasti doddvky a distribuce elekifiny, kterd je hlavni cinnosti Spolecnosti, jsou aplikovany nize uvedené
rezimy, ¢imz je minimalizovano riziko nezaplaceni pohledavek. U zakaznikd velkoodbérateld se odecty elektromérd a fakturace provadi mésiéné. Na Ghradu odebrané, ale jesté nevyfakturované elekifiny

plati zakaznici mésicni nebo dekdadni zalohy ve vy3i ocekdavané spotreby, pficemz se bere v Gvahu spotfeba minulych obdobi, sezénnost a dal3i faktory. ZpUsob stanoveni zalohy je predmétem smlouvy

o dodavce elekifiny. V pfipadech neplaceni za dodavku elekifiny jsou zakaznici upominani. Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodatecné Ihité, dochazi k preruseni dodavky elekifiny. Cast
velkoodbératell jisti Ghradu budoucich pohleddvek zalohami placenymi v predstihu a kaucemi. U zakaznikd maloodbérateld se bézny odecet elekiromérd a fakturace provadi jednou rocné, a na dodanou,

ale zatim nevyfakturovanou elekifinu jsou predepsany zdlohy, které jsou stanoveny tak, aby odpovidaly velikosti a charakteru spotfeby. Stanoveni ceny a zpUsobu placenti je obsazeno ve smlouvé uzaviené se
z@kaznikem.

K rozvahovému dni neexistuje Zadné vyznamné kreditni riziko. Riziko u kazdé polozky financnich aktiv je zahrnuto v jejim ocenéni. Ke koncentraci kreditniho rizika nedochdzi.

Vyrocni zprava — Skupina PRE 2008 Konsolidovand Géetni zavérka v plném znéni ke dni 31. 12. 2008




Likvidni riziko

Likvidnt riziko je Fizeno prostfednictvim zachovavani prdmérné vyse penéz a penéznich ekvivalentd, bankovnich zdroju a Gvérovych ndstroju, pribéznym sledovanim predpokladanych a skuteénych penéznich
tokd, a snahou o pfizpUsobovdni doby splatnosti financnich aktiv a zavazkd. V bodé ,PUjcky” je uvedena hodnota dodatecnych Gvérovych zdroju, které ma Spolecnost k dispozici pro dalsi snizeni likvidniho rizika,
které vsak zatim nebyly Cerpdny. Spolecnost neni vystavena vyznamnému likvidnimu riziku a nema problémy s platebni schopnosti.

Se zahdjenim obchodovani na komoditni burze se potencidlnim rizikem z pohledu likvidity stala problematika spojend s dennim precenovanim komoditnich futures obchodovanych na komoditni burze Praha

a s nim spojené denni penézni vyrovndvani zisky a ztrdt z oteviené pozice. Na toto riziko Spolecnost reaguje snahou o predikovani penéznich tokd spojenych s precefiovanim komoditnich futures a Gpravou
Gvérovych linek.

Ke koncentraci likvidniho rizika nedochdzi.
Tabulky likvidniho rizika

Nasleduijici tabulky znazorfuji zbytkovou splatnost nediskontovanych nederivatovych financnich pohleddvek a zavazkd Spolecnosti. Tabulka financnich zavazkd byla sestavena se zohlednénim nejdfive moznych
termin0, kdy muZe byt Spolecnost pozddana o spinéni zavazkd. V pripadé tabulky finanénich pohleddvek byla zohlednéna platebni kazefi odbérateld.

Pohledavky 2008 Pozn. Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésicl Nad 12 mésicd Celkem
Z obchodnich vztahi (16) 744 340 358 771 63 675 -- 1166 786
MarZovy vklad, sloZené jistiny (16) 44333 28702 66 042 35066 174143
Celkem 788 673 387 473 129 717 35066 1340 929
Pohledavky 2007 Pozn. Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésicl Nad 12 mésict Celkem
Z obchodnich vztah( (16) 646 511 292 892 256 082 - 1195 485
MarZovy vklad, sloZené jistiny (16) 321679 52 896 113 817 119 060 607 452
Celkem 968 190 345 788 369 899 119 060 1802 937
Zavazky 2008 Pozn. Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésicy Nad 12 mésict Celkem
Ostatni finaneni zavazky (21) 30026 8 546 51603 - 90175
Ostatni obchodni zavazky (21) 780 403 3629 1342 -- 785 374
Z bankovnich Gvérd (20) 655766 - - 1442 612 2098 378
Rezervy (23) - Ble28 - 331855 335178
Celkem 1466 195 15 498 52 945 1774 467 3 309 105
Zavazky 2007 Pozn. Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésicl Nad 12 mésicd Celkem
Ostatni finanéni zavazky (21) 34 567 9855 66 044 -- 110 466
Ostatni obchodni zavazky (21) 794 280 10 493 1591 - 806 364
Z bankovnich Gvérd (20) = 84 874 139 619 - 224 493
Rezervy (23) - 59 939 2613 325760 388 312
Celkem 828 847 165 161 209 867 325 760 1529 635

Zavazky z leasingl - viz bod ,Zavazky z finanéniho leasingu”.
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28. Smlouvy o operativnim leasingu f(tis. Kg)

Minimalni splatky operativniho leasingu zauctované do ndkladd bézného obdobr:

Najemné 2008 2007
Nebytové prostory 39 821 35127
Kabelové kolektory 83169 81068
Vozidla 7 812 7778
Ostatni najaty majetek vieho druhu 8521 4759
Celkem 139 323 128 732

Skupina ma v operativnim ndjmu zejména kabelové kolektory pro uloZeni kabeld VVN a VN a ddle nebytové prostory pro trafostanice VN/NN. Smlouvy zné&ji na dobu neurcitou. Management ocekava, Ze vydaje

na ndjemné zUstanou v budoucnu rediné na soucasné Grovni, tedy u smluv uzavienych k 31. 8. 2008 priblizné ve vy3i 139 miliond K& rocné.

29. Transakce se spfiznénymi subjekty (tis. k)

Za spfiznéné strany se povazuii ti viastnici Skupiny, ktefi disponuii af jiZ samostatné nebo na zakladé vzdjemného jedndni ve shodé vice nez 40 % hlasovacich prav (spolecnosti Prazska energetika Holding, a. s.,

Honor Invest, a. s., Energie Baden — Wurttemberg AG) a jimi nebo jejich viastniky ovliddané spolecnosti, a ddle clenové orgdnd a vykonny management Skupiny.

Celkovy obrat pohleddvek a zdvazkd vici spriznénym osobdam:

Prodeje spfiznénym osobam

Ndakupy od spfiznénych osob

Spolecnost 2008 2007 2008 2007
Prazska energetika Holding, a. s. 326 324 - -
EnBW Trading GmbH 240 324 7982 690 589 22 244
Prazska tepldrenskd, a. s. 140 81 154 038 304 251 248 977
Energotrans, a. s. 145 419 2 035 420 1485948
Dopravni podniky hl. m. Prahy, a. s. 828 575 795150 1644 3417
Kolektfory Praha, a. s. 2 550 1837 82908 80728
SEG s.r.o. 3868 509 22194 10741
EGE - ENERGOVOD 698 36 91017 2 441
Celkem 1217 297 960 295 3228023 1854 496

Vyrocni zprava — Skupina PRE 2008 Konsolidovand Géetni zavérka v plném znéni ke dni 31. 12. 2008




Prehled pohleddvek a zavazkd vici spriznénym osobdm:

Pohledavky Zavazky

Spolecnost 2008 2007 2008 2007

Prazska energetika Holding, a. s. 25 50 - -

EnBW Trading GmbH - -- 33 698 2 688

Prazska teplarenska, a. s. 2 540 14 567 18 684 42 345

Energotrans, a. s. -- - 72 012 64 873

Dopravni podniky hl. m. Prahy, a. s. 32341 19 212 17 17

Kolektory Praha, a. s. 14 - - 6

SEG s.r.0. 256 32 2M0 647

EGE - ENERGOVOD - - - -

3 Celkem 35176 33 861 126 521 10 576

Obchodni transakce byly uskutecnény za obvyklé ceny. Nesplacené ¢astky nebyly zajistény a byly uhrazeny na pocatku ndsleduijiciho roku.

Viyplacené dividendy 2008 2007

Prazska energetika Holding, a. s. 1388 437 699 477

Honor Invest, a. s. 985 926 468 378

S Energie Baden — Wurttemberg AG 3247 1864

Clenove statutarnich a dozorcich organt spolecnosti ve Skupiné vlastni v Ghrnu 104 akcii Spolecnosti.
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Odmeény ¢lend statutarnich organd a nejuzsiho vedeni 2008 2007

Osoby s fidici pravomoci Dozor¢irada Osoby s fidici pravomoci Dozoréi rada
Pocet 25 27 24 27
Castky pfijaté od emitenta:
Castky pijaté z titulu existence pracovniho poméru *) 18 407 - 13718 16 782
Castky pfijaté z fitulu Elenstvi ve statutarnich/dozorcich organech **) 9 694 18 423 8830 --
Castky prijaté od osob emitentem oviadanych:
Castky prijaté z titulu existence pracovniho poméru *) 9 745 - 9 603 6 607
Castky prijaté z fitulu clenstvi ve statutarnich/dozorcich orgdanech **) 1286 10 567 8 814 --

*) Vyplacené mzdy a prispévek na Zivotni pojisténi
**) Odmény clentm orgdnu, vyplacené tantiémy, pfispévek na zdravotni péci

Za osoby s Fidici pravomoci je povaZzovan management Spolecnosti (fj. generalini Feditel, Feditelé divizi Spole¢nosti a feditelé dcefinych spolecnosti) a clenové predstavenstev viech spolecnosti ve Skupiné.
ManaZerska smlouva obsahuije konkurenéni dolozku v délce 12 kalendarnich mésict po skon&eni pracovniho poméru. Tato skutecnost je kompenzovana vyplatou penézniho vyrovndni ve vysi promérného
mésicniho vydélku za kazdy mésic plnéni zavazku. Clenové predstavenstev a dozoréich rad spolecnosti ve Skupiné maji na dobu vykonu funkce uzavienu Smlouvu o podminkdach vykonu funkce. Za vykon
funkce ndlezi odména, jejiz vysi souhrnné pro cleny predstavenstva a dozoréi rady kazdorocné schvaluje valnd hromada. Vedle mésicni odmény za vykon funkce maii clenové predstavenstva a dozordi rady
moznost Cerpat piispévek na nadstandardni Iékarskou, rehabilitaéni a rekondicni pédi, a to do vyse 20 tis. KE za kalendarni rok. Clenové dozor¢i rady, kfefi jsou voleni z fad zaméstnancl, maiji zaroven uzavienu

standardni pracovni smlouvu odpovidaiici jejich profesi. Clenové nejuzsiho vedeni uzivaii firemni osobni automobil i pro soukromé Gcely.

Pohledavky za cleny predstavenstva a nejuzsiho vedeni
Skupina evidovala k 31. 12. 2008 pohleddvky za Eleny statutdrnich orgdnd a nejuzsiho vedeni v celkové vy3i 99 tis. KE (45 tis. KE k 31. 12. 2007). Tyto pohleddvky jsou vykdzany v polozce ,Pohleddvky z obchodnich
vztah( a ostatni pohledavky” a byly uhrazeny v probéhu ledna 2009.
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30. Odmény statutarnimu auditorovi (fis. Ké)
Druh sluzby PRE-H PRE PREdi PREM ODEM PREleas Celkem
Audif 381 1228 1146 230 40 18 3043
Konzultaéni sluzby -- 1346 696 -- 10 -- 2 052
Celkem k 31.12. 2008 381 2 574 1842 230 50 18 5095
Audit 417 1300 1000 140 46 18 2921
Konzulta¢ni sluzby -- 3039 - -- -- -- 3039
Celkem k 31. 12. 2007 a7 4339 1000 140 46 18 5960

Statutarnim auditorem PRE, PREdi a PREm je spolecnost Deloitte Audit s.r.o. Audit ostatnich dcefinych spolecnosti vykondvaii spolecnosti Pagina Bohemia, s.r.o. (ODEM), Consultas — Audit, s.r.o (PREm — do roku

2007) a SLAK, s.r.o (PREleas).

31. Uddlosti po datu sestaveni Gcetni zaverky (tis. Ke)

Po datu sestaveni Gcetni zavérky nedoslo k Zadnym uddlostem, kferé by vyznamné ovlivnily Gdaje v Getni zavérce.
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Rozvaha k 31. 12. dle CAS iiis. ke)

adnd (samostatnd) Gcetni zavérka dle Ceskych Gcetnich standardd — retrospektivni
prehled za léta 1998-2004

Pozn.: Udaje v rozvaze a vykazu zisku a ztrdty za obdobi 1998-2004 jsou nekompatibilnT s Gdaiji uvad&nymi od roku 2005. Jsou zde uvedeny pouze pro informovanost Etendre o ekonomickém vyvoiji spolecnosti v fomto obdobr.

2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
AKTIVA CELKEM 13 549 645 13 219 372 12 724 548 12717 784 1832 249 1 240 415 10 893 496
Dlouhodoby majetek 11 286 865 10 889 055 10 621 806 10 426 208 10 102 796 9 493 676 8 870 742
Dlouhodoby nehmotny majetek 172 804 152 004 98 377 101427 142 782 188 794 227 444
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 1072 2707 3041 4094 5591 316 465
Software 116 596 146 283 92 226 97 051 134398 188 023 226 028
Ocenitelnd prava 719
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhod. nehmotny majetek 54 417 3014 2260 282 2793 455 897
Poskytnuté zalohy na DLNM 850 54
Dlouhodoby hmotny majetek 11053 494 10 674 389 10 394 272 10198 025 9 827 635 9168 042 8473 251
Pozemky 487 429 462724 419 643 417 972 426 898 394 822 367 672
Stavby 715 479 6 847 576 6706 449 6591954 6208 430 5839729 4966 714
Samost. movité véci a soubory mov. véci 2964 852 2908 097 2 649 890 2719 241 2 591290 2346104 1898 760
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 5339 4492 4468 4433 213 1853 1288
Nedokonéeny dlouhod. hmotny majetek 451749 350 397 508 983 369 519 493 801 529 438 889 667
Poskytnuté zalohy na DLHM 28 646 101103 104 839 94906 105103 56 096 349150
Dlouhodoby finanéni majetek 60 567 62 662 129157 126 756 132 379 136 840 170 047
Podily v oviddanych a fizenych osobdch 58 265 58 264 124 693 124 693 124 693 124 693 19 693
Podily s podstatnym vlivem
Ostatni dlouhod. cenné papiry a podily 2 302 4398 3809 2063 7 686 12147 50354
Jiny dlouhodoby finanéni majetek
Pofizovany dlouhod. finanéni majetek 655
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2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
Obézna aktiva 2197 061 2 252 669 2 026 849 2 205 361 1644 340 1746 739 2022 754
Zasoby 36313 27 869 42 404 57301 83 694 59 647 46 998
Materidl 36313 27 801 41796 56718 83125 59 300 46 658
Poskytnuté zalohy na zasoby 68 608 583 569 347 340
Dlouhodobé pohleddvky 270151 230966 230693 74 676 4854 1272 1770
Pohledavky z obchodnich vztahd 5350 22 309 8215 40752 1254 1272 1770
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 1026 1020 1200 2 400 3600 10 000
Jiné pohleddvky 23 841 30317 32615 31524
OdloZend danova pohledavka 239934 178 340 188 663
Kratkodobé pohledavky 1566 876 1264717 1280 246 1505 789 1264701 1312105 967 794
Pohleddvky z obchodnich vztaht 373983 283 568 319 261 574134 322990 299 679 362185
Pohledavky za ovlad. a fizenymi osobami 272 314 1200 1200 9200
Pohledavky za spol., €l. druZstva a za GE. sdruZeni
Stat — dafové pohledavky 53703 41733 34 40 11 535 118 102
Kratkodobé poskytnuté zdlohy 14 351 1254
Dohadné G¢éty akfivni 1110 397 927 595 940 635 915203 807 540 869 741 543 878
Jiné pohleddvky 14 442 11821 19 16 15212 13 436 24 583 61731
Kratkodoby finanéni majetek 323721 729 117 473 506 567 595 291091 363715 1006 192
Penize 5526 3767 4306 4049 5057 5215 371
Ucty v bankach 5036 64 651 98 906 136 959 45099 18 880 30014
Kratkodobé cenné papiry a podily 313159 660 699 370 294 426 587 240935 339 620 972 467
Casové rozliseni 65719 77 648 75 893 86 215 8513 0 0
Ndklady pfistich obdobi 65603 77 593 75712 72 444 73 591
PHijmy prisfich obdobt 16 55 181 13771 1522
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2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
PASIVA CELKEM 13 549 645 13 219 372 12 724 548 12717 784 1832 249 1 240 415 10 893 496
Vlastni kapital 8 473 624 8 250 599 7 888 384 7 485 004 7 001 349 6 866 671 6 712 804
Zakladni kapital 3869 443 3869 443 3869 443 3869 443 3869 443 3869 443 3869 443
Kapitalové fondy 343791 357025 376 527 513104 513104 513104 513104
Ostatni kapitdlové fondy 513104 513104 513104 513104 513104 513 104 513104
Ocefovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd -160 313 -156 079 -136 577
Fondy ze zisku 808 808 807 514 667193 620716 590 657 562 548 528 422
Zakonny rezervni fond 773 889 773 889 632 656 588 745 562 344 537 482 506 518
Socidlni fond 34 919 33625 34 537 31971 28 313 25066 21904
Viysledek hospodareni minulych let 2 487 31 2147104 1978 903 1603 537 1500 118 1424 333 1182 551
Vysledek hospodareni bézného Gcet. obdobi 964 271 1069 513 996 318 878 204 528 027 497 243 619 284
Cizi zdroje 3638091 3558 036 3432 806 3867158 3 606 004 3334792 3369 393
Rezervy 584 900 428 906 416 732 275 946 92 409 72 879 179 082
Rezerva na dan z pfijma 129 404 600 26
Ostatni rezervy 584 900 428 906 287 328 275 946 92 409 72 279 179 056
Dlouhodobé zavazky 822 608 796129 768 043 568 405 495 383 344269 32
Zavazky z obchodnich vztah(
Jiné zavazky 32 32 32 32 32 32 32
OdloZeny danovy zavazek 822 576 796 097 768 011 568 373 495 351 344 237
Kratkodobé zavazky 1830 583 2333001 2118 031 2 242 807 1908 212 1917 644 1740 279
Zavazky z obchodnich vztah 428 577 550 038 501625 533226 563 000 601681 452 588
Zavazky za ovlad. a fizenymi osobami 25200
Zavazky k osobadm pod podstatnym viivem
Zavaz. za spol., €l. druzstva a za GE. sdruzeni 1339 79 579 612 573 1194 N2 487 50812
Zavazky k zaméstnancim 25165 32489 31090 28 064 28137 28 220 31681
Zavazky ze soc. zabezp. a zdrav. pojisténi 19 423 23336 21748 16 950 17 361 15 319 18 253
Stat — danové zavazky a dotace 8 416 27 015 15116 243 280 6746 5107 114 250
Kratkodobé pfijaté zdlohy 1291856 1596 447 1524 477 1313 663 1202 254 1061173 988 999
Dohadné 0cty pasivni 28 962 24 097 23363 107 050 89 265 93 646 83708
Jiné zavazky 1645 1 255 1 -12
Bankovni Gvéry a vypomoci 400 000 0 130 000 780 000 1110 000 1000 000 1450 000
Bankovni Gvéry dlouhodobé 700 000 700 000 1450 000
Kratkodobé bankovni Gvéry 400 000 130 000 80 000 410 000 1000 000
Casové rozliseni 1437 930 1410 737 1403 358 1365 622 1224 896 1038 952 811299
VWydaije pristich obdobi 1588 56 11207 12 095 13 288 23719
Viynosy pristich obdobi 1436 342 1410737 1403 302 1354 415 1212 801 1025 664 787 580
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Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. dle CAS tis. ka)

2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
Vykony 11397 538 10 344 747 10 242 851 9666119 9028942 8887 353 8135 586
Trzby za distribuci a prodej elektfiny 11191794 10166 534 10 068 438 9 481931 8781313 8752327 8015904
Ostatni vynosy 80 491 77 479 88 547 76 115 102 766 90 642 70 293
Aktivace 125253 100 734 85866 108 073 144 863 44 384 49 389
Vykonova spotfeba 8833989 7 819 426 7473 221 6 840 884 6956 924 6 575010 6111950
Ndklady na pofizeni elekifiny 5450 880 4915 825 4764 864 6018185 5979 429 5705879 5557 447
Spotfeba materidlu a energie 504 234 409 917 396 304 200109 257 404 158 895 140 644
Sluzby spojené s pofizenim elekifiny 1989172 1642 466 1523252
Ostatni sluzby 889 703 851207 788 801 622 590 720 091 710 236 413 859
Pridana hodnota 2 563 549 2 525 321 2769 630 2 825 235 2 072 018 2 312 343 2 023 636
Osobni ndklady 680 975 646 256 614 652 550101 527 619 500 306 479 769
Mzdové naklady 462 486 439158 420276 381367 363 228 344 593 330 501
Odmeény ¢lenim organu spolec. a druzstva 3789 3289 2925 3246 3003 2704 2368
Ndklady na socidl. zabezpeceni a zdrav. pojistent 167 156 160 431 153737 138 165 132 144 128 332 119 450
Socidlni naklady 47 544 43378 37714 27323 29 244 24 677 27 450
Dané a poplatky 11150 9670 6 201 10 909 4789 6132 5325
Odpisy dlouhod. nehmot. a hmot. majetku 715749 727 007 674 221 815 817 857 394 771929 647 311
- Trzby z prod. dlouhodob. majetku a mater. 154 567 164 027 150 382 298 430 299 657 224 657 225020
ZUst. cena prodaného dlouhod. majetku a materidlu 143 061 120125 172 231 257 089 267 208 209 497 196 353
Zména stavu rezerv a opr. poloZek v provoz. oblasti 66 652 -6 217 152 648 250 300 -5 408 -70 244 116 668
Ostatni provozni vynosy 164136 144151 149 993 121695 130 630 71378 67 389
Ostatni provozni naklady 79 851 53943 59137 47 99 50959 36 912 34064
Provozni vysledek hospodareni 1184 814 1282 715 1390 915 1313153 799 744 1153 846 836 555
Trzby z prodeje cennych papirG a podilt 206 229 901558 736 430 174 585 238 950 3638 689 7111895
Prodané cenné papiry a podily 206 382 804 431 734 460 172 656 238 523 3627526 7112 213
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 4824 2737 7 688 9718 8513 7518 15183
Viynosy z kratkodob. finanéniho majetku 13753 17 470 23 808 29988 26774 80 144 176 805
Ndklady z finanéniho majetku 47 74
Zména stavu rezerv a opr. poloZek ve fin. oblasti 45729 -29796 30380 7 658
Vynosové Groky 4896 7704 13 457 3764 4507 13 021 28953
Ndkladové Groky 3134 350 29198 50 583 52694 146 091 167 772
Ostatni finanéni vynosy 2377 209 131 813 515 1848 6082
Ostatni finanéni naklady 9 240 8117 7602 6003 5086 153739 10 035
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2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
Financni vysledek hospodareni 13 276 116 706 10 254 -56 103 -46 840 -216 516 41 240
Daii z pfijmu za b&Znou Einnost 233 819 303 279 340105 380494 201966 224 662 243 957
- splatng 269 481 268 224 307 922 307 471 73 747 97 634 243 957
- odlozend -35 662 35055 32183 73023 128 219 127 028
Vysledek hospodareni za béznou cinnost po zdanéni 964 271 1096 142 1061064 876 556 550 938 712 668 633 838
Mimoradné vynosy 129 138 193 3688 3032 3832 3917
Mimoradné naklady 26758 160 879 1299 25003 219 257 18 471
Dan z pfijmy z mimoradné cinnosti 42 060 741 940 0 0
- splatna 741 940
- odlozend 42 060
Mimoradny vysledek hospodareni -26 629 -64 746 1648 -229M -215 425 -14 554
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 964 271 1069 513 996 318 878 204 528 027 497 243 619 284

Pozn.: — Divodem zmény Gctovani byly zmény ve zpUsobu obchodovani s elekifinou od roku 2002.
— PFicinou zvy3eni celkovych ndkladd na sluzby mezi roky 2001 a 2002 byla zména metodiky Gétovani v obchodu s elekifinou. V roce 2002 byly v ndkladech na sluzby vykazany i ndklady na sluZby souvisejici s obstaranim elekifiny,

zatimco v roce 2001 byly tyto ndklady vykazany spolecné s ndaklady na ndakup elekifiny.
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adnad (samostatnad) Ucetni zavérka — retrospektivni prehled za Iéta 2005-2006

Vykaz zisku a ztraty is. ko)

2006 2005
Trzby z prodané elekifiny 14196 511 12 140 558
Ndklady na prodanou elektfinu -13 226 934 -8160 299
Hruby zisk z prodeje elektfiny (4) 969 577 3 980 259
Dalsi provozni vynosy (4) 756 254 100 892
Osobni ndklady (5) -405 008 -732 827
Odpisy - dlouhodoby hmotny majetek (10) -105 627 -760738
Odpisy - dlouhodoby nehmotny majetek m) -65738 -65 829
Nakoupené sluzby, materidl a energie (6) -457 567 -864 630
Dal3i provozni ndklady (7) -34 503 -83 388
Ostatni naklady a vynosy (7) 58 597 42776
Prijaté dividendy (8) 24 000 10 840
Ostatni finanéni vynosy (8) 241 14 231
Ostatni finanéni naklady (8) -17.104 -55 379
Zisk z bézné cinnosti pred zdanénim 746 992 1586 207
Dafi z pfijm0 9) 715 289 -372 216
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni 1462 281 1213 991
Zisk pripadajici na kmenovou akcii [KE] (19) 378 309
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Rozvaha tis. ka)

Pozn. 2006 2005 2005 2005
Aktiva PRE soucet PREdi PRE*
Dlouhodoby hmotny majetek (10) 1830397 11570 301 9 800 406 1769 895
Dlouhodoby nehmotny majetek M) 134 062 158 795 2733 156 062
Dlouhodoby finanéni majetek (12) 9572136 60 623 -- 60 623
Dlouhodobé pohledavky (13) 29 493 29 899 24 29 875
OdloZend danova pohledavka - dlouhodoba (14) 95207 156 787 -- 156 787
Dlouhodoba aktiva 1 661295 1 976 405 9 803 163 2173 242
Kratkodoby finanéni majetek (12) 441028 129 185 -- 129185
Zasoby (15) 26 520 29 558 -- 29 558
Stat - dafiové pohleddvky 139 814 70 117 - 70 117
Pohledavky z obchodnich vztahd (16) 558176 532 080 5757 526 323
Ostatni pohledévky (17) 94766 53701 3986 49715
Penize a penézni ekvivalenty 274 406 35821 1116 34705
Kratkodoba aktiva 1534 710 850 462 10 859 839 603
Aktiva celkem 13 196 005 12 826 867 9 814 022 3012 845
Pasiva
Zakladni kapital 3869 443 3869 443 - 3869 443
Kapitalové fondy 382498 381716 -- 381716
Fondy ze zisku 773 889 773 889 -- 773 889
Nerozdélené zisky 5230621 4629 879 -- 4629 879
Viastni kapital (18) 10 256 451 9 654 927 -- 9 654 927
Ostatni dlouhodobé cizi zdroje (23) 89 341 421192 307 397 113795
Rezervy (21) 228 689 364 808 96 448 268 360
Odlozeny dafovy zavazek (14) 130 007 117 583 117 583
Dlouhodobé zavazky 448 037 1903 583 403 845 1499 738
Urocené pujcky (20) 519 324 310 000 - 310 000
Stat - danové zavazky 9) 12 645 11704 -- 11704
Zavazky z obchodnich vztah( (23) 1864 363 593 246 104 966 488 280
Ostatni kratkodobé cizi zdroje (23) 87817 262 207 115976 146 231
Rezervy (21) 7368 91200 3000 88 200
Kratkodobé zavazky 2 491517 1268 357 223 942 1044 415
Pasiva celkem 13 196 005 12 826 867 627 787 12199 080

Pozn.: Rozvaha je modifikovana tak, aby poskytla dostatecnou informaci o vyclenéni distribucni &asti podniku, ke kterému doslo 1. 1. 2006. Sloupec ,PRE soucet” zobrazuje soucet sloupc PRE* a PREdistribuce, a .s. Sloupec ,PREdi” zobrazuje

cast podniku pripravenou pro vyclenéni do Redistribuce, a. s. Sloupec ,PRE*” zobrazuije ¢ast podniku zbyvaiici po vyclenéni PREdistribuce, a s.
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adnad (samostatnd) Ucetni zavérka v plném znéni ke dni 31.

Vykaz zisku a ztraty is. ko)

12. 2008

Pozn. 2008 2007
Vynosy z prodané elekifiny 19 055 042 16 663 941
Ndklady na prodanou elekifinu -17 745 377 -15215735
Hruby zisk z prodeije elektfiny (4) 1309 665 1448 206
Dal3i provozni vynosy (4) 829 918 811927
Osobni ndklady (6) -462 181 -469 497
Odpisy (13,14) -165 294 -177 439
Nakoupené sluzby, materidl a energie (7) -543 443 -478 469
Vypuicni naklady (8) -32526 21462
Prijaté dividendy 1616 769 630 627
Ostatni zisky a ztraty 9) 133 605 15 676
Zisk z bézné cinnosti pred zdanénim 2 686 513 1759 569
Dafi z pAijm0 (10) -231412 275763
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni pfiraditelny akcionardbm mateiské spolecnosti 2 455101 1483 806
Zisk pripadajici na kmenovou akcii [KE] (12) 634 383

|-b-b—'
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Rozvaha tis. ka)

Pozn. 2008 2007
Aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni (13) 1907 N7 1827 285
Nehmotny majetek (14) 179 658 159193
Maietkové Gcasti (15) 9 566 801 9 571801
Pohleddvky z obchodnich vztaht a ostatni pohleddvky (16) 46 408 128 086
PUjcky (17) 1504 060 -
Dlouhodoba aktiva 13 204 044 11 686 365
Zasoby (18) 46132 36 815
Danové pohleddvky - n
Pohledavky z obchodnich vztahU a ostatni pohledavky (16) 3 531615 1865408
PUjcky 17) 959 310 53 548
Ostatni finanéni aktiva (19) 172 350 162 754
Penize a penézni ekvivalenty (20) 458 500 64117
Kratkodoba aktiva 5167 907 2182 653
Aktiva celkem 18 371951 13 869 018
Pasiva
Zdakladni kapital (25) 3 869 443 3869 443
Rezervni fondy (26) 1566 166 1048 453
Nerozdélené zisky 5350 950 5316 905
Viastni kapital 10 786 559 10 234 801
PUjcky (21) 1305 060 -
Zavazky z obchodnich vztahd a ostatni zavazky (22) 108 879 250 664
Rezervy (24) 247135 237223
Odlozeny dafovy zavazek (10) 145 051 6258
Dlouhodobé zavazky 1806 125 494145
PUjcky (21) 713102 555723
Danové zavazky 81287 71169
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky (22) 4984168 2 474150
Rezervy (24) 710 39030
Kratkodobé zavazky 5779 267 3140 072
Pasiva celkem 18 371 951 13 869 018
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Prehled o zménach vlastniho kapitélu is. ke

Vlastni kapitdl pfifaditelny akcionafdm

Zakladni kapital Rezervni fondy Nerozdéleny zisk matefské spolecnosti
ZUstatek k 31. 12. 2006 3 869 443 1156 387 5210 621 10 236 451
Vyplata dividend a fantiém -1377 522 -1377 522
Transakce vykdzané pfimo ve VK -107 934 -107 934
Cisty zisk roku 2007 1483 806 1483 806
Zustatek k 31. 12. 2007 3 869 443 1048 453 5 316 905 10 234 801
Vyplata dividend a tantiém -2 421056 -2 421056
Transakce vykazané primo ve VK 517 713 517 713
Cisty zisk roku 2008 2455101 2455101
ZUstatek k 31. 12. 2008 3 869 443 1566 166 5350 950 10 786 559
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Vykaz penéznich toka ftis. ke

N D —

Pozn. 2008 2007
Pocatecni stav penéz a penéznich ekvivalentd 6417 274 406
Provozni ¢innost
Ucetni zisk z bézné cinnosti pred zdanénim 2 686 513 1759 569
Odpisy (13,14) 165 294 177 439
Odpis nedobytnych pohleddvek a ostatnich akfiv 9) 23 N6 30300
Zména stavu opravnych poloZek, rezerv a prechodnych G¢to -40 631 16 861
Zisk (ztrata) z prodeje a vyfazeni stalych aktiv 9) -8 299 -8 462
Viynosy z dividend -1616 769 -630 627
Uroky a vynosy z drzeni CP 9) -92137 -16 969
Kurzové zisky (ztraty) -70 951 -860
Precenéni finanénich nastrojd -63 865 66 780
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zménami pracovniho kapitalu 982 271 1394 031
Zména stavu obchodnich pohledavek (pokles) (16) 572 227 -1442723
Zmeéna stavu obchodnich kratkodobych zavazkd (nardst) (22) 963 932 559 804
Zména stavu zasob (18) -2 666 -7 917
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a Groky 2 515764 503 195
Zaplacené Uroky -30 053 -18 534
Prijaté Groky 116 452 38431
Zaplacena dan z prijmd -282 856 -78 017
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 2 319 307 445 075
Investicni Cinnost
VWydaje spojené s pofizenim stalych aktiv (13,14) -239 990 -209 856
Prijmy z prodeje stalych akfiv 25 669 20194
Prijaté dividendy 1616 769 630 627
Cisty penézni tok z investicni Ginnosti 1402 448 440 965
Financni Cinnost
Zména stavu financnich pohleddvek a zavazkd k podnikdm ve Skupiné (17, 21) -2761864 41302
Zména stavu financnich zavazkd k podnikdm mimo Skupinu (21, 23) 1834 889 -5765
Zména stavu ostatnich kratkodobych financnich akfiv (19) -14134 273 257
Viyplacené dividendy (1) -2 420 040 -1397 009
Cisty penézni tok z finanéni &innosti -3 361149 -1088 215
Vliv pohybu ménovych kurzd 33777 -8 4
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentd 360 606 -202175
Konecny stav penéz a penéznich ekvivalentl (20) 458 500 6417
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Priloha ucetni zavérky

Obsah prilohy Ucetni zavérky
1. Obecné Gdaje
2. Zahdjeni pouZivani novych a novelizovanych Mezindrodnich standard Gcetniho vykaznictvi
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5. Segmentové vykaznictvi
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17. Poskytnuté paijcky
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22. Zavazky z obchodnich vztahd a ostatni zavazky
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1. Obecné Udaje
Prazska energetika, a. s., (ddle jen ,PRE” nebo ,Spolecnost’) byla zalozena jako akciova spolecnost v Ceské republice a byla zapsana do obchodniho rejstiiku Okresniho soudu v Praze 1dne 1. 1. 1994.
Sidlo Spolecnosti je Na Hroudé& 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, IC 60 19 39 13.

Hlavnim pfedmétem cinnosti Spolecnosti je dodavka elekifiny zakaznikom na Gzemi Ceské republiky, kterd reprezentuje podstatnou ¢ast vynosu Spolecnosti. Dalsi informace o hlavnim pfedmétu cinnosti
Spolecnosti jsou uvedeny v bodé ,Segmentové vykaznictvi”.

Hlavni akcionafi PRE 2008 2007
Prazska energetika Holding, a. s. 57,87% 50,78 %
Honor Invest, a. s. 41,10% 34,00 %
Energie Baden — Wirttemberg AG 0,16 % 0,16 %
Ministerstvo prdce a socidlnich véci CR - 14,19 %
Ostatni 0,87% 0,87 %
Celkem 100,00 % 100,00 %

Spole¢nost Prazska energetika Holding, a. s., je vlastnénd z 51 % hlavnim méstem Praha a ze 49 % spolecnosti Energie Baden — Wurtemberg AG. Spolecnost Honor Invest a. s., patfi do skupiny J&T.

2. Zahajeni pouZivani novych a novelizovanych Mezindrodnich standardd Géetniho vykaznictvi

Standardy a interpretace platné v bézném obdobi

V b&Zném obdobi jsou nové platné nasleduiici interpretace, které vydal Vybor pro inferpretace mezindrodniho Géetniho vykaznictvi:
— |FRIC 11 IFRS 2 - Platby vlastnimi akciemi a platby akciemi ve skupiné;

— |FRIC 12 Koncesni smlouvy na poskytovani sluzeb;

—IFRIC 14 IAS 19 — Limit u aktiv z definovanych pozitkd, minimdlni poZadavky na financovani a jejich vzdjemné souvislosti.

Prijeti téchto interpretaci nevedlo k Zadnym zméndm Gcetnich pravidel Spolecnosti.

0d 1.7. 2008 jsou G&inné novely standardd IAS 39 — Financni ndstroje: GEtovani a ocefiovani a IFRS 7 — Finanéni ndstroje: zverejiiovani. Novely umoZziuji v urcitych pripadech reklasifikaci nederivatovych finanénich
akfiv. Spolecnost této mozZnosti nevyuzila.

Drivéjsi dodrzovani standardu a interpretaci
Spolecnost se rozhodla dodrZovat nésledujici standardy a interpretace pred datem jejich G&innosti:

—|FRS 8 ,Provozni segmenty” (G&inny pro U&etni obdobi zacinajici 1. 1. 2009 nebo po tomto datu)

Spole¢nost zverejiiuvje segmentovy vykaz plné v souladu s IFRS 8 od 1. 1. 2008.
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Srovnatelné Gdaje za rok 2007 byly pfepracovany, nebof Spolegnost alokuje nékteré ndklady odlisné (v souladu se zpUsobem, kfery vedeni pouZiva pfi fizeni podniku). Hospoddrsky vysledek za rok 2007
segmentu ,Obchod”, resp. ,Sluzby” byl snizen o 151 386 fis. K&, resp. 0 58 957 mil. KE. Reciproéné byl zvySen hospoddrsky vysledek 2007 ve sloupci ,Nealokovano” o 210 343 tis. K&.

Ostatni vydané a dosud nedcinné standardy a interpretace

K datu schvdleni této Gcetni zavérky byly vydany, kromé standardl a interpretaci, jez skupina zacala dodrZzovat pred jejich datem Gcinnosti (jak je uvedeno vy3e), ndsledujici standardy a interpretace, které jesté

nevstoupily v platnost:

Novely standardi:

—FRS 1 (restrukturovany v roce 2008) Prvni prijeti IFRS (0Cinny pro GEetni obdobi zaginajici 1. 7. 2009 nebo po fomto datu);

— |FRS 1 (novelizovany v roce 2008) Prvni prijeti IFRS a IAS 27 (novelizovany v roce 2008) Konsolidovand a individudini Gcetni zavérka : Ocerovani investic do dcefinych, spolecné ovliddanych a pridruzenych
podniky (G¢inné pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2009 nebo po tomto datu);

—IFRS 2 (novelizovany v roce 2008) Uhrady vazané na akcie: podminky uplatn&ni opce a zruseni ndstroju (G&inny pro Getni obdobi zacinajici 1. 1. 2009 nebo po tomto datu;

—IFRS 3 (novelizovany v roce 2008) Podnikové kombinace (G¢inny pro G&etni obdobi zaginajici 1.¢ervence 2009 nebo po tomto datu);

—1AS 1 (novelizovany v roce 2007) Sestavovani a zveFejiiovani GEetni zavérky (G€inny pro G&etni obdobi zacinajici 1. 1. 2009 nebo po tomto datu);

— |AS 23 (novelizovany) Vypudijcni ndklady (G&inny pro Getni obdobi zacinaiici 1. 1. 2009 nebo po tomto datu);

—|AS 27 (novelizovany v roce 2008) Konsolidovand a individudini Gcetni zavérka (G&inny pro Géetni obdobi zacingjici 1. 7. 2009 nebo po tomto datu);

— |AS 32 (novelizovany v roce 2008) Finanéni nastroje: vykazovani a IAS 1 (novelizovany v roce 2008) Sestavovani a zverejiiovani Gcetni zavérky: Financni ndstroje, u kterych ma emitent povinnost odkupu
a zavazky z likvidace Géetni jednotky (G&inné pro GEetni obdobi zacinajici 1. 1. 2009 nebo po tomto datu);

— |AS 39 (novelizovany v roce 2008) Finanéni ndstroje: G¢tovani a ocefovdni: mozné zaijisfované polozky (G¢inny pro Géetni obdobi za¢inajici 1. 7. 2009 nebo po tomto datu);

— Zdokonaleni Mezindrodnich standardd G&etniho vykaznictvi 2007 (G&inné pro GEetni obdobi zaginajici 1. . 2009 nebo po tomto datu).

Interpretace:

— |FRIC 13 Vérnostni zakaznické programy (G¢inny pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2008 nebo po tomto datu);

— |FRIC 15 Smlouvy o vystavbé nemovitosti (G¢inny pro GCetni obdobi zacinajici 1. 1. 2009);

— |FRIC 16 Zdijisténi Cisté investice v zahranicni jednotce (G&inny pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 10. 2008 nebo po fomto datu);

— |FRIC 17 Rozdéleni nepenéznich aktiv viastnikdm (G&inny pro GEetni obdobi zaéinajici 1. 7. 2009 nebo po tomto datu);

— |FRIC 18 Prevody aktiv od zakaznikl (G¢inny pro GCetni obdobi zacinaijici 1. 7. 2009 nebo po tomto datu).

Podle odhadu ¢lenl predstavenstva zagne Spolecnost dodrZovat vSechny vyse zminéné interpretace pfi pripravé Ucetni zavérky za obdobi zacinaijici 1. lednem 2009. PouZiti standardu povede ke snizeni
Urokovych ndklad( a zvy3ent pfirdstkd dlouhodobého majetku, v zavislosti na vysi investic a jejich financovani. Interpretace IFRIC 18 nema zadny dopad na finanéni vykazy Spolecnosti. DodrZovani ostatnich

standardd a interpretaci nebude mit v obdobr, kdy budou novelizované standardy a interpretace aplikovany poprvé, zadny vyznamny dopad na Géetni zavérku Spolecnosti.

Schvaleni IFRS pro pouziti v Evropé
Z vy3e uvedenych standardd a interpretaci neschvdlila Evropskd komise k datu vydani této GEetni zavérky pro pouZiti v Evropé nasleduiici:

Novely standardi:

— FRS 1 (restrukturovany v roce 2008) Prvni prijeti IFRS;

— |FRS 3 (novelizovany v roce 2008) Podnikové kombinace;

—|AS 27 (novelizovany v roce 2008) Konsolidovand a individudlni &etni zavérka;

— |AS 39 (novelizovany v roce 2008) Finanéni nastroje: G¢tovani a ocefovani: mozné zaijisfované polozky.
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Interpretace:

— |FRIC 12 Koncesni smlouvy na poskytovani sluzeb;

— |FRIC 15 Smlouvy o vystavbé nemovitosti;

— |FRIC 16 Zdijistént Cisté investice v zahranicni jednotce;
— |FRIC 17 Rozdéleni nepenéznich aktiv viastnikim;

— |FRIC 18 Prevody aktiv od zakaznik(.

3. Prehled vyznamnych G&etnich pravidel a postupy

Prohlaseni o shodé
Ucetni zavérka byla pFipravena v souladu s Mezindrodnimi standardy Géetniho vykaznicivi (IFRS) ve znéni pijatém EU.

Vychodiska piipravy Gcetni zavérky
Ucetni zavérka je sestavena za pouziti ocefiovaci baze historickych cen s vyjimkou nékterych financnich nastroji. Zakladni Géetni pravidla a postupy jsou uvedeny nize.

Vychodiska pfipravy konsolidované Gcetni zavérky
Spolecnost sestavuje a zverejiuje kromé této samostatné Gcetni zavérky také konsolidovanou Géetni zavérku v souladu s IFRS vzdy k 31. 12. Konsolidovand Géetni zavérka je zverejiiovana ke stejnému datu jako
samostatnd Ucetni zavérka.

U&tovani o vynosech

Viynosy z prodeje zboZi jsou zaGctovany v rediné hodnoté prijatého plnéni nebo pinént, které bude pfijato, pokud Spolecnost prevedla na kupuijiciho vyznamna rizika a odmény z vlastnictvi daného zbozi. Vynosy
ze smluv o poskytovani sluzeb se vykazuji s odkazem na stupefi dokonceni smlouvy. Trzby z prodeje elekifiny a distribuce jsou vykdzany v obdobr jeji spotfeby zdkazniky. Trzby z ostatnich poskytnutych sluzeb
jsou vykazany v okamziku poskytnuti sluzby. Viynosy z prondjmu (zejména optickych kabell) se vykazuji rovnomémé po dobu trvani prondgjmu. Urokovy vinos je €asové rozlisovan na zékladé vyse nezaplacené
casti jistiny a efekfivni Grokové sazby, kterd predstavuje sazbu diskontujici odhadované budouci pen&zni prijmy na Cistou G¢etni hodnotu daného aktiva po oekavanou dobu Zivotnosti finanénich akfiv.

Leasing

Leasing je klasifikovan jako finanéni leasing, jestlize se prevadéji vsechna podstatna rizika a odmény vyplyvaiici z viastnictvi daného majetku na ndjemce. Jakykoliv jiny typ leasingu se klasifikuje jako operativni
jsou rozclenény na finanéni ndklady a snizeni zavazku z leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni Grokova sazba ve vztahu k zGstatku zdvazkd. Finanéni ndklady jsou Getovany pfimo do vykazu zisku a ztrdty.
Leasingoveé platby v rémci operativniho leasingu jsou v prdbéhu doby trvani leasingu rovnomérné Gctovany do vykazu zisku a ztrdty. Zavazky z leasingu jsou soucasti polozek ,Zavazky z obchodnich vztaht

a ostatni zavazky” v kratkodobych a dlouhodobych zavazcich.

Prepocty Udaju v cizich ménach

Ucetnt zavérka Spolecnosti je prezentovana v méné primarniho ekonomického prostredr, v némz jednotka podnika (funk&ni ména). Funkéni ménou Spolecnosti je Eeska koruna, kterd je i ménou vykazovani

v Getni zavérce. Ucetni operace v jiné mé&né nez v Ceskych korundch se v probéhu roku G&tuji devizovym kurzem vyhlasovanym Ceskou narodni bankou ke dni uskuteénéni Geetniho pfipadu. Pené&zni polozky
v cizich méndch jsou k datu G&etni zavérky pfepocteny podle devizovych kurzt CNB platnych k tomuto datu. Nepené&zni polozky v cizich méndch ocenéné redinou hodnotou jsou prepocteny podle devizovych

kurz0 platnych k datu, kdy je redind hodnota stanovena. Nepenézni polozky, které jsou ocefovany v historickych cendch v cizi méné, nejsou prepocitavany. Zisky a ztraty vyplyvajici z prepoctu jsou zaG&tovany
do vykazu zisku a ziraty daného obdobi, s vyjimkou kurzovych rozdild vznikajicich ze zajisténi penéznich tokd, kde jsou zmény redlné hodnoty GEtovany pfimo do vlastniho kapitalu.
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Vypujcni naklady
Veskeré vypujcni ndklady jsou zaGctovany do vykazu zisku a ztrdty v obdobi, v némz vznikaii.

Dan z pfijm0

Vysledna ¢astka zdanéni vykdzand ve vykazu zisku a ztrdty zahrnuje splatnou dari za Géetni obdobi a zménu zUstatku odloZené dané. Splatnd dafi za GEetni obdobi vychdzi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk
se odlisuje od Cistého zisku vykdzaného ve vykazu zisku a ztraty, nebof nezahrnuje vynosy nebo ndklady, které jsou zdanitelné nebo uznané v jinych obdobich, a ddle nezahrnuje polozky, které nepodiéhaii dani
ani nejsou dafiové odcitatelné. Splatnd dafi dale obsahuije doplatky (resp. pfeplatky) dané z minulych obdobi. Zavazek Spole¢nosti z titulu splatné dané je vypocitdn pomoci dafové sazby platné k datu G&etni

zaverky.

OdloZenad dai je zaUctovana za pouziti zavazkové metody vychdzejici z rozvahového pfistupu, a to na zakladé ocekdavanych rozdild mezi Gcetni hodnotou rozvahovych poloZek v Géetni zavérce a odpovidajicim
dafiovym zdkladem téchto poloZek pouzitym pfi vypoctu zdanitelného zisku. V zasadé plati, Ze odloZené dafové zavazky jsou zaGctovany u viech zdanitelnych docasnych rozdild, zatimco odloZené dafové
pohleddvky jsou zaGctovany v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti némuz bude moZzno vyuZit odcitatelnych docasnych rozdild, bude k dispozici. OdloZené danové pohleddvky a zavazky
jsou vzajemné zapocteny, pokud existuje pravné vymahatelny ndrok na zapocteni dafiové pohleddvky bézného obdobi proti dafiovym zavazkim bézného obdobi, pokud se vztahuji k dani z pfijm0 vybirané
stejnym finanénim Gfadem a pokud Spolecnost hodla vyrovnat své dafiové pohledavky a zavazky b&zného obdobi v Eisté vysi. OdloZzend da je vypotitdna pomoci dafovych sazeb, které budou podle ocekavani
platit obdobr, kdy dojde k realizaci aktiv nebo k vyrovnani zavazku, a je zaGctovana do vykazu zisku a zirdty s vyjimkou pfipadu, kdy se vztahuje k polozkam Gétovanym piimo do viastniho kapitdlu a je také
zahrnuta do viastniho kapitdlu.

Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni uréené k vyuZiti pfi vyrobé zboZi, pfi poskytovani sluzeb nebo urcené pro administrativni Gcely jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o oprdvky a zadctovanou ztrdtu ze snizeni
hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a ndklady spojené s pofizenim a je snizena o investieni pfispévky (viz nize). V rozvaze jsou vykazovany pozemky, budovy a zafizeni v pofizovaci cené nad

40 000 KE. Odbératelé se podileji na Ghradé Gcelné vynalozenych ndkladd Spolecnosti na pfipojent a zajisténi pozadovaného prikonu. Povinnost Ghrady vyplyvéa ze zdkona €. 458/2000 Sb. a vyhlasky ¢. 51/2006
Sb. ve znéni pozdéjSich predpisl. O investicnich prispévcich Spolecnost G¢tuje jako o dotacich. Ocenéni dlouhodobého maijetku, ktery je takto dotovan, je snizeno o prijaté prispévky. Ocenéni hmotného majetku
vytvofeného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé a nepfimé ndklady bezprostfedné souvisejici s vytvorenim tohoto majetku. Odpisy pozemkd, budov a zafizeni jsou Gctovany do vykazu zisku a ztrdty. Investice

ve vystavbé pro vyrobni nebo administrativni Gely nebo pro Gcely, které nebyly dosud stanoveny, jsou Gctovany v pofizovaci cené snizené o veskeré ztrdty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje poplatky
za odborné sluzby. Odepisovani tohoto majetku zacing, za pouZiti stejné metody jako u ostatniho maijetku, ve chvili, kdy je majetek pFipraven k zamyslenému vyuZiti. Pofizovaci cena maijetku, s vyjimkou pozemkd
a nedokonéenych investic, je odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku linedrni metodou s pouzZitim ndsledujicich dob odpisovant:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Budovy, haly, kabelové tunely 50
Kabelové a venkovni vedeni, optokabely 30
Pracovni stroje a zafizent, telekomunikacni zafizeni 12,15, 20
Pristroje a zvlastni technicka zafizeni 10
Dopravni prostredky 4,8
Inventar 8
Hardware 3,4
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Maijetek potizeny formou finanéniho leasingu je odepisovan po dobu své odhadované Zivotnosti stejnym zpdsobem jako majetek viastnény Spolecnosti nebo po dobu leasingu, je-li toto obdobi kratsi. Zisky
Ci ztraty z prodeje nebo vyFazeni majetku jsou uréeny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a G&etni hodnotou majetku a jsou GEtovany do vykazu zisku a ztraty. Hmotny maijetek v pofizovaci cené od 2 000 K&
do 40 000 K¢ s dobou pouZitelnosti del3i nez jeden rok je klasifikovan jako drobny hmotny majetek. Nakup tohoto majetku se G¢tuje na vrub ndkladd a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci.
Vyjimkou z tohoto pravidla jsou elektroméry, které jsou vykazovany a odpisovany jako dlouhodoby hmotny majetek.

Nehmotna aktiva

Nehmotnd aktiva samostatné pofizend se vykazuii v pofizovacich ndkladech po odecteni kumulované amortizace a ztrdt ze snizeni hodnoty. Amortizace se Gctuje rovnomérné po dobu predpoklddané doby
pouZzitelnosti. PFedpoklddand doba pouZitelnosti a metoda amortizace se provéfuji vzdy na konci kazdého Géetniho obdobr, pricemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se U¢tuje prospektivné. Nehmotné aktivum
vytvofené vlastni ¢innosti, vytvofené vyvojem (nebo ve vyvojové fazi interniho projektu), je uzndno jako aktivum tehdy a pouze tehdy, kdyZ je mozno prokazat viechny z nasleduijicich pfedpokladd:

— technickd proveditelnost dokonceni nehmotného aktiva je takova, Ze ho bude mozné vyuZivat nebo prodat;

— existuje zamér dokoncit nehmotné aktivum a vyuZivat jej nebo prodat;

— (Cetni jednotka je schopna nehmotné aktivum vyuZit nebo prodat;

— je mozné prokdzat, jakym zpUsobem bude nehmotné aktivum vytvaret pravdépodobné budouci ekonomické uZitky;

— jsou dostupné odpovidaijici technické, finanéni a ostatni zdroje pro dokonceni vyvoje a pro vyuZiti nebo prodej nehmotného aktiva;

— GCetni jednotka je schopna spolehlivé ocefovat vydaje souvisejici s nehmotnym akfivem béhem jeho vyvoje.

Castka prvotniho uznani nehmotného aktiva vytvofeného vlastni innosti zahmuije celkové vydaje vynalozené od okamziku, kdy nehmotné aktivum poprvé splnilo kritérium pro uznani uvedené vyse. Pokud neni
moZzno vykdzat Zadné nehmotné aktivum vytvorené vlastni cinnosti, ndklady na vyvoj se Gctuji do vysledovky v obdobi, ve kterém vznikly.

Po prvotnim vykdzani se nehmotnd akfiva vytvofend vlastni cinnosti Gtuiji v pofizovacich ndkladech snizenych o kumulovanou amortizaci a ztréty ze snizeni hodnoty pomoci stejné metody jako pfi GEtovani
nehmotnych aktiv samostatné pofizenych.

Nehmotnd aktiva jsou odepisovana rovnomérné po dobu nasledujici odhadované Zivotnosti:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Software 4
Ostatni nehmotnd aktiva Dle smlouvy

Nehmotny maijetek v pofizovaci cené od 2 000 K& do 60 000 K& s dobou pouZitelnosti delsi nez jeden rok je klasifikovdn jako drobny nehmotny majetek. Ndkup tohoto maijetku se G¢tuje na vrub ndkladd a jeho
fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci.

SniZeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Spole¢nost ke kazdému rozvahovému dni zkouma hodnotu svého hmotného a nehmotného majetku, zda u jednotlivych poloZek existuje ndznak snizent jejich hodnoty. Pokud ano, je odhadnuta zpé&tné
ziskateln@ hodnota majetku a uréen pripadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. V pfipadé, Ze pfislusny majetek negeneruje penézni pritoky samostatné, odhadne se zpétné ziskatelna castka penézotvorné
jednotky, ke které majetek patfi.

Zpétné ziskatelnd hodnota predstavuije vy33i z hodnot rediné hodnoty po odecteni ndkladd na prodej a hodnoty z uZivani. Pi urovani hodnoty z uzivani se ocekdvané budouci penézni toky diskontuji

na soucasnou hodnotu za poufZit diskontni sazby pred dani ze zisku, kterd vyjadfuje soucasné trzni odhady ¢asové hodnoty penéz a rizika specifickd pro dané aktivum.

Pokud je podle odhadu zpétné ziskatelnd hodnota majetku nizsi nez jeho Geetni hodnota, je GEetni hodnota majetku snizena na zpétné ziskatelnou hodnotu. Ztrdta ze snizeni hodnoty majetku je okamzité
G&tovana do ndkladd.
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Pokud je ztrdta ze snizeni hodnoty ndsledné zrusena, Géetni hodnota majetku se navysi na upraveny odhad zpétné ziskatelné hodnoty. Navy3end G&etni hodnota nesmi prevysovat pdvodni Géetni hodnotu
pfed zaGctovanim ztraty ze snizeni hodnoty. Zruseni zirdty ze snizeni hodnoty je okam?Zité G¢tovano do vynosu.

Zasoby

Zasoby se ocefiuji na nizsi z Grovni pofizovaci ceny s pouzitim vazeného aritmetického prdméru a Cisté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci cena nakoupenych zdsob zahrnuije cenu pofizeni materidlu, celni
poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani na misto. Cista realizovatelna hodnota zahrnuje predpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o viechny odhadované naklady na marketing,
prodej a distribuci.

Rezervy
Rezerva je vykdzana v rozvaze, pokud ma Spolecnost soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je dusledkem minulych uddlosti, pficemz je pravdépodobné, Ze Spolecnost bude muset tento
zAvazek vyporadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout. Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydaid, které budou nezbyiné k vyporadani soucasného zavazku, vykazaného

k rozvahovému dni po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva uréuje pomoci odhadu penéznich tokd potfebnych k vypofaddani soucasného zavazku, Gcetni hodnota rezervy
se rovnd soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Financni aktiva

Financni aktiva jsou zachycena v rozvaze Spolecnosti, resp. se oductuji, k datu transakce na zdkladé smlouvy o koupi nebo prodeii aktiva, kde podminky vyZaduiji dodat investici v Easovém ramci uréeném danym
trhem, a ocefuji se pfi prvotnim vykdzani redinou hodnotou navysenou o transakéni ndklady, kromé financnich aktiv v rediné hodnoté vykazanych do zisku nebo ztrdaty, které se pfi prvotnim vykazani ocenuji
redlnou hodnotou.

Finan&ni aktiva se klasifikuji do téchto kategorit: finanéni aktiva v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo zirdty, investice drzené do splatnosti, realizovatelnd finanéni aktiva a pohledavky z obchodniho styku
a jiné pohledavky. Klasifikace zavisi na charakteru finanénich akfiv a G¢elu pouZiti, a urcuje se pfi prvotnim zadé&tovani.

Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Financni aktiva se klasifikuji jako v rediné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, pokud jsou uréena k obchodovéni nebo jsou oznacena jako ocefiovanad v redliné hodnoté vykazané do zisku nebo ztrdty.
Finanéni aktiva se klasifikuji jako uréend k obchodovéni, pokud (i) byla pofizena v zadsadé za Gelem prodeije v blizké budoucnosti, nebo (i) jsou soucasti identifikovaného portfolia finanénich ndstroju, které jsou
spole¢né fizeny Spolecnosti a u kterych je v posledni dobé doloZeno obchodovani realizované pro kratkodoby zisk, nebo (i) jsou derivatem, ktery neplIni funkci G&inného zaijisfovaciho nastroje. Finanéni aktiva
v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ziraty se vykazuji v rediné hodnoté, pricemz jakykoliv vysledny zisk a nebo ztrata se G¢tuje do vysledovky. Cisty zisk nebo €istd ztrata zoctovand do zisku nebo ztraty
zahrnuje jakékoliv dividendy nebo Uroky ziskané z financniho aktiva.

Investice drzené do splatnosti
Sménky a dluhopisy s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které Spole¢nost hodld a je schopna drZet aZ do splatnosti, se klasifikuii jako investice drzené do splatnosti. PFi
vykazovani se ocenuji v zGstatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni Grokové miry po zohlednéni snizeni hodnoty.

Maijetkové ucasti

Maijetkové Ucasti predstavuii podil Spolecnosti na zakladnim kapitdlu jinych spolecnosti. Podle tohoto podilu se jednd o rozhoduiici vliv vyplyvaiici z uplatiiovani vétsinového podilu hlasovacich prav, ddle
o0 podstatny vliv znamenaijici dispozice nejméné s 20 % a nejvyse s 50 % hlasovacich prav. Mensinovy vliv pfedstavuje mensi nez 20% podil na zdkladnim kapitdlu. Vynosy z majetkovych GEastni plynou
do Spolecnosti ve formé dividend.

Vyrocni zprava — Skupina PRE 2008 Radna (samostatnd) Géetni zavérka v plném znéni ke dni 31. 12. 2008



Redlizovatelna financni aktiva

Koétované akcie a kétované umorovatelné dluhopisy, které Spolecnost viastni a které se obchoduji na akfivnim trhu, se klasifikuii jako ,realizovatelné” a vykazuii se v rediné hodnoté. Zisky a ztraty ze zmény rediné
hodnoty se vykazuji pfimo do vlastniho kapitdlu v poloZce Fond z pfecenéni investic, kromé ztrdty ze snizeni hodnoty, Grokd vypocitanych s pouzitim metody efektivni Grokové miry a kurzovych rozdild z penéznich
akfiv, které se vykazuiji pfimo do zisku nebo ztraty. V pfipadé prodeje investic nebo snizeni jejich hodnoty se kumulovany zisk nebo ztrata, vykdzané v minulém obdobi ve fondu z pfecenént investic, zahrnuji

do zisku a ztraty za dané obdobi.

U realizovatelnych finanénich aktiv denominovanych v cizi méné je pfipadny kurzovy rozdil soucdsti zmeény redlné hodnoty.

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku jsou pfi pocdtecnim zaGctovani ocenény redlnou hodnotou a ndsledné jsou pfecenény na amortizovanou hodnotu s pouZzitim efektivni Grokové sazby. V ramci zisku a zirdty jsou
zaGctovany primérené opravné polozky na odhadované nevymahatelné ztraty, pokud existuii objektivni dikazy, Ze aktivum ma snizenou hodnotu. Zauctovand opravnd polozka je stanovena jako rozdil mezi
Gcetni hodnotou akfiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokd diskontovanych efektivni Grokovou sazbou vypoctenou pfi pocatecnim zadGctovani. Jiné pohleddvky s pevné stanovenymi
nebo urcitelnymi platbami, které nejsou kétované na akfivnim trhu, se klasifikuii jako ostatni finanéni aktiva. Ocefuji se v zGstatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni Grokové miry po zohlednéni jakékoli ztraty

ze snizeni hodnoty. Vynosoveé Groky se vykazuiji pomocT efektivni Grokové miry.

Financni zavazky

Financni zavazky véetné pljcek se prvotné ocefiuji v rediné hodnoté navysené o transakéni ndklady. Nasledné se vykazuiji v zOstatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni Grokové miry. Metoda efektivni Grokové
miry se pouZiva k vypoctu zGstatkové hodnoty finanéniho zdvazku a alokace Grokového ndkladu za dané obdobi. Efektivni Grokova mira je Grokova mira, kterd presné diskontuje odhadované budouci platby

po ocekdvanou dobu trvani finanéniho zévazku nebo pfipadné po kratsi obdobr.

Financni derivaty

Spolecnost pouZiva k zajistént budoucich transakci a penéznich tokd ménové a Grokové derivaty (forwardy a swapy). Na Energetické burze Praha Spolecnost uzavird komoditni derivaty na ndkupy a prodeje
elekifiny. Pfedpokldadad, Ze vétsina téchto derivatd bude vypordaddna fyzickou doddvkou elekifiny ke spotfeb& nebo prodeiji v ramci béznych Cinnosti Spolecnosti. Takovéto kontrakty proto nespadaii pod

IAS 39. Ddle Spolecnost uzavird v ramci svého tradingového portfolia komoditni derivaty na OTC trzich. Financni derivaty se prvotné ocefiuiji redinou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o finanénim derivatu a poté
se precenuji na redlnou hodnotu vzdy k rozvahovému dni. Vysledny zisk nebo ztraty se vykazuji pfimo v zisku b&Zného obdobi, pokud se nejednd o zaiisfovaci derivat. Spolecnost oznacuje urcité derivaty bud’
jako zajisténi realné hodnoty vykdzanych aktiv nebo zavazkd, nebo jako zévazné prisliby (zajisténi rediné hodnoty), pfip. zajisténi vysoce pravdépodobnych ocekavanych transakci nebo zajisténi ménového

rizika ze zavazného pfislibu (zqijistént penéznich tokd). Redind hodnota zaijisfovacich derivatd se klasifikuje jako ostatni dlouhodobé finanéni aktivum, resp. dlouhodoby zavazek, pokud je zUstatkova splatnost
zajisfovaciho vztahu delsi nez 12 mésicd, nebo jako krdtkodobé ostatni financni aktivum, resp. kratkodoby zavazek, pokud je zUstatkova splatnost zajisfovaciho vztahu kratsi nez 12 mésicd. Derivaty, které nejsou

zafazené do efektivniho zdaijisfovaciho vztahu se klasifikuii jako kratkodobd ostatni financni aktiva, resp. kratkodobé zavazky.

Uctovani zaijistovaciho ndstroje

Zajisfovaci nastroje, které obsahuiji derivaty souvisejici s ménovym rizikem, Spolecnost klasifikuje bud'jako zajidténi rediné hodnoty anebo zajisténi penéznich tokd. Zajisténi ménového rizika ze zdvazného
pfislibu se Uctuje jako zajisténi penéznich tokd. PFi vzniku zajisfovaciho vztahu Getni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajisfovacim néstrojem a zajisténou polozkou, cile fizeni rizika a strategii realizace
rbznych zdijisfovacich operaci. Od vzniku zaijisténi Spolecnost pribézné dokumentuije, zda je zajisfovaci ndstroj pouZity v zajisfovacim vztahu vysoce G&inny pfi kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo penéznich
tok0 zaijisténé polozky.Pohyby ve fondu ze zaijisfovacich derivatd jako polozky viastniho kapitdlu jsou uvedeny také ve vykazu zmén vlastniho kapitdlu.

Zaijisténi penéznich tokl

Uginna ¢ast zmén rediné hodnoty finanénich derivatd, kieré se tak oznacuji a splfiuji kritéria zaijistént penéznich tokl, se G¢tuje do viastniho kapitdlu. Zisk anebo ztrata tykajici se neG&inné ¢asti se vykazuje pfimo
do zisku nebo ziraty. Castky vykazané ve viastnim kapitdlu se z¢tuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kferém se v zisku nebo ziraté vykaze zaijistena polozka. Zaijistovaci déetnictvi kondi, jestlize Spolecnost zrusi
zaijisfovaci vztah, po vyprseni zajisfovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci predmétné smlouvy, nebo pokud prestane spliiovat podminky zajisfovaciho Géetnictvi. Uprava Gcetni hodnoty

zajisténé polozky vyplyvaiici ze zajisténého rizika se realizuje do zisku nebo ztraty od data pfedmé&tné dpravy.
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Naklady na zaméstnanecké pozitky

Spole¢nost pFispiva na vieobecné zdravotni a ddchodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti v zadkonné vysi platné v daném roce na zdkladé hrubé mzdy. Ndaklady na pojistné na socidlni zabezpeceni
jsou zaGctovany do vykazu zisku a ztrdty ve stejném obdobi jako souvisejici mzdové ndklady. Spolecnost rovnéz prispiva svym zaméstnancm v ramci tzv. definovanych piispévkovych pldnd na penzijni
pripojistént. Tyto pfispévky jsou zahrnuty do ndkladd v obdobi, v némz zaméstnanci vznika pravo na ziskani prispévku na zakladé sluzby, kterou Spolecnosti poskytuje. Spolecnost vypldaci dalsi odmény dle
Kolektivni smlouvy (tzv. plan definovanych pozitkG — viz pozn. ,Zavazky z obchodnich vztah a ostatni zavazky”). Prislusné zavazky jsou ocenény soucasnou hodnotou pfedpokliddanych budoucich vyplat

s pouzitim pojistné-matematickych odhadu.

Dulezité ucetni odhady

Sestaveni G¢etni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spolecnosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jeZz maiji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosu

a ndklady za sledované obdobi. Vedeni Spolecnosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zdkladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skuteéné hodnoty
v budoucnu se mohou od téchto odhad® odliSovat. Za nejvyznamnéjsi oblast podléhaijici pouziti odhadd povazuje Spolecnost stanoveni vyse nevyfakturované energie. Jeji prirUstek se stanovuje bilancni
metodou, a to jako rozdil mezi celkovymi vstupy a vystupy elekifiny véetné ztrat a viastni spotfeby v daném obdobi. Celkovy koncovy stav je navic ové&fovan kontrolnim vypoctem v zakaznickém systému.

4. Trzby (fis. K&)

Vynosy a ndaklady souvisejici s elektfinou 2008 2007
Velkoodbér

Prodej elekifiny 6191221 5121378
Prodej distribuénich a systémovych sluzeb 2186 615 1938 433
Celkem 8377 836 7 059 81
Malodbér

Prodej elekifiny 5256 780 4482 658
Prodej distribucnich a systémovych sluzeb 4372 07 4 341421
Celkem 9 628 851 8 824 079
Ostatni vynosy

Ostatni vynosy *) 1027 250 769 083
Zisk z tradingu 21105 10 968
Vynosy celkem 19 055 042 16 663 941
Ndklady na ndkup prodané elekifiny -11186 604 -8 934715
Ndklady na ndkup distribucnich a systémovych sluzeb -6 558 773 -6 281020
Naklady celkem -17 745 377 -15 215 735
Hruby zisk z prodeije elekttiny 1309 665 1448 206

*) Zahrnuje vynosy z prodeje silové elekffiny distributordm a obchodnikim s elekffinou.
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Dalsi provozni vynosy 2008 2007

Viynosy z poskytnutych sluzeb *) 820 742 796178
Ostatni 9176 15749
Celkem 829 918 811927

*) Zahrnuie sluzby poskytované ve Skupiné na zékladé uzavienych manazerskych smiluy, ddle trzby za prondjem pozemkd, nemovitosti a ostatniho provozniho vybaveni, ndjemné za ubytovnu, ndkladni dopravu a podporu IT.

5. Segmentové vykaznictvi (fis. K¢l

Cinnosti Spolecnosti jsou uspofaddany do segmentd Obchod a Interni sluzby (oborové segmenty). Ucetnictvi je vedeno tak, jak by se pozadovalo, kdyby zminéné cinnosti byly provadény oddélenymi spolecnostmi,
ato s cilem vyhnout se diskriminaci, vzajemnému prelévani financnich prostredkd. Informace o segmentech je prezentovana s ohledem na hlavni obchodni ¢innost Spolecnosti. Prvotni tfidént je zaloZzeno
na struktufe manazerskych a internich informaci Spolecnosti.

Segment obchodu - dodavka elekttiny a obchodovani s elektfinou
Zaijisfuje nakup a prodej elekifiny véetné souvisejicich innosti. Vynosem segmentu je podle typu obchodniho vztahu (viz nésleduiici odstavec) bud'jen trzba za prodanou elekifinu nebo trzby za prodanou
elekifinu a distribuéni sluzbu.

Zdkaznici maiji pravo vybrat si dodavatele elekifiny. Pokud si vyberou dodavatele, jehoz zdsobovaci Gzemi neni v misté fyzického odbéru elekitiny, plati tomuto dodavateli jen za dodanou elekifinu. Distributorovi,
v jehoZ zasobovacim Gzemi se odbér nachdzi, pak plati za distribueni a systémové sluzby (ddle jen sluZby) souvisejici s doddvkou elekifiny. Zakaznik mdZe s dodavatelem uzaviit fzv. smlouvu o sdruZenych
sluzbdch, v tom pfipadé dodavatel zprostfedkuje i doddvku distribuéni sluzby.

Cena elekifiny je smluvni (neregulovandl), zatimco cena sluzeb je regulovand. Cena za distribueni sluzbu je regulovana Energetickym regulacnim Gfadem.

Segment internich sluzeb
Poskytuje segmentu obchodu a ostatnim spolecnostem ve Skupiné obsluzné ¢innosti. Jednd se zejména o logistiku ([doprava a zasobovani), prondjem administrativnich budov, provoz informacnich technologii
a systém0 a sluzby pro zaméstnance (bytova politika a rekreace). Vynosem segmentu jsou trzby za poskytnuté sluzby.

Nealokované Cinnosti

Jednd se o vieobecné administrativni ¢innosti matefské spolecnosti (statutarni organy, vrcholové vedeni, vnitfni audit, financovani, pldnovani, dané, pravni zdleZitosti, bezpecnost prdce a Zivotni prostredi).
Pozn. Kapacita zaméstnancd segmentu obchodu a spravnich ¢innosti (nealokované ¢innosti) je castecné vyuzita k poskytovani administrativnich a podpdrnych sluzeb spolecnostem ve Skupiné. Souvisejict
ndklady jsou interné prevedeny segmentu sluZeb, kde tvori ¢ast celkovych nakladd segmentu.
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Pravidla pro Uctovani mezisegmentovych transakci
Primo pfifaditelné naklady a vynosy se vykazuiji v ramci prislusného segmentu. Vnitropodnikové sluzby se ocefiuji planovanou sazbou, jejiz vy3e je kalkulovana na zakladé rozpoctu viastnich ndkladd. Vynosem
segmentu je interni zG¢tovani s prijlemcem sluzby, a to na zdkladé kalkulaéni sazby a mnoZstvi poskytnuté sluzby. Pro rozvrh ndkladu je zdsadné pouZivana metoda ABC (Activity Based Costing).

Obchod Interni sluzby Eliminace/ Nealokovéno Celkem
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Elekttina/Distribuce
Externi vynosy 19 055 042 16 663 941 = = = == 19 055 042 16 663 941
Externi naklady =17 745 377 -15 215735 - - - - -17 745 377 -15215735
Hruby zisk 1309 665 1448 206 - - - - 1309 665 1448 206
Ostatni externi provozni vynosy 4 219 14 673 817 932 793 375 7767 3879 829 918 811927
Ostatni mezisegmentové provozni vynosy 169 619 160 231 226 077 236 006 -395 696 -396 237 - -
Osobni naklady -191013 -171576 -100 927 -100 435 -170 241 -197 486 -462 181 -469 497
Odpisy dlouhodobého majetku -1765 -2174 -162 005 -173 925 -1524 -1340 -165 294 -177 439
Ostatni provozni naklady -411 387 -406 248 -693 877 -637 488 561821 565 267 -543 443 -478 469
ViypUjeni naklady - -- -3942 -2 693 -28 584 -18 769 -32 526 -21462
Prijaté dividendy - - - -- 1616 769 630 627 1616 769 630 627
Ostatni zisky a ztraty -31307 -31901 13 682 14 431 151 230 33 146 133 605 15 676
Dafi z pfijmu - -- - - -231412 -275763 -231412 -275763
Hospodarsky vysledek segmentu 848 031 1on2n 96 940 129 271 1510 130 343 324 2455101 1483 806
Ostatni informace
] Pozemky, budovy a zafizeni 992 2 540 1903 683 1822 335 2 442 2410 1907 N7 1827 285
Pohledavky 2 996 035 1948 461 16 333 -- 3 029 025 98 581 6 041393 2 047 042
Ostatni akfiva - -- 225790 196 009 10 197 651 9798 682 10 423 441 9994 691
Aktiva celkem 2 997 027 1951001 2145 806 2018 344 13 229 118 9 899 673 18 371 951 13 869 018
Zavazky 5051374 2 628751 164 182 110 694 2 369 836 894772 7 585 392 3634217
Viydaje spojené s pofizenim stalych aktiv - -- -239 990 -209 856 - -- -239 990 -209 856
Nepenézni ndklady mimo odpisy -66 830 92 028 -7133 -2 378 -78 404 23 431 -152 367 113 081
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6. Osobni naklady (fis. k&)

2008 2007

Zameéstnanci vé. managementu  Zaméstnanci vé. managementu

Prdmérny pocet 6N 618
Mzdy 278 415 251041
Mzdy vyplacené v zavislosti na spinéni cile 37987 32770
Pojistént 107 769 104 264
Odmény ¢lentm orgdnu Spolecnosti 5916 35149
Ostatni socidlni naklady *) 32094 46 273
Celkem 462181 469 497

*) Zahrnuje odstupné vypldacené v ramci planu snizovani poctu zaméstnancl, prispévky na stravovani, slevu na elekifinu pro zaméstnance a odmény vypldacené zaméstnanctm pfi odchodu do dichodu, pracovnich a Zivotnich jubileich.

7. Nakoupené sluzby, material a energie (tis. K¢

2008 2007
Materidl a vlastni spotfeba energii 69 676 70148
Opravy dlouhodobého hmotného majetku 33922 28 407
Konzultagni sluzby 32974 30873
Ndajemné 35 097 29 939
Postovni a telekomunikaéni poplatky 49131 51287
Podpora IT 131198 116 652
Marketing 76 753 55526
Ostatni *) 14 692 95 637
Celkem 543 443 478 469

*) Zahrnuje zejména ndklady na materidl a sluzby spojené s reklamou a propagaci, Gklidové préce, bezpecnostni sluzby a skladovani.
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8. Vypuijcni naklady (fis. k&)

2008 2007
Uroky z cash poolingu 7936 12 280
Uroky z Gvéru 18 490 4087
Urokovy naklad k zaméstnaneckym pozitkdm 1981 2377
Uroky z leasingu 3942 2693
Ostatni 177 25
Celkem 32526 21462

9. Ostatni zisky a ztraty (is. Ke)

2008 2007
Odpis pochybnych pohleddvek a tvorba opravnych polozek -15 488 -19 349
Zisk (ztrata) z prodeje a vyfazeni dlouhodobého maijetku a zasob 9910 18173
Zména stavu rezerv 20 947 -10 390
Kurzové zisky (ztraty) 29 309 3758
Viynosy z drzeni cennych papirt 34936 27 825
Prijaté Groky 89 727 10 606
Precenéni Grokovych swapd -28 334 --
Ostatni -7 402 -14 947
Celkem 133 605 15 676

10. Dan z pfijmU (tis. Ka)

Splatna daii z pfijmu je vypocitana jako 21% (24 % v roce 2007) odhadovaného zdanitelného zisku. OdloZzend dari je pocitdna pomoci sazeb dané z prijm0 platnych v ndsleduiicich letech, tj. 20% a 19 % (21%,

20 % a 19 % v roce 2007).

2008 2007
Splatna dan 224 810 276 947
Odlozenad dan 6 602 -1184
Celkova dan z pfijmU 231412 275763
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2008 2007

Zisk pred zdanénim 2 686 513 1759 569
Dan z pfijmu pfi uziti platné sazby dané z prijma 564168 21,00% 422 296 24,00 %
Efekt z dafiové neucinnych dividend -339 521 -12,64 % -151350 -8,60%
Efekt z ostatnich trvale dafové nedGcinnych polozek *) 6765 0,25% 4817 0,27 %
Celkova dan z piijmu/efektivni daiova sazba 231412 8,61% 275 763 15,67 %
*) véetné efektu ze zmény sazby odlozené dané
OdloZené dafiové pohledavky (-) a zavazky (+) zaGEtované v rozvaze se vztahuiji k ndsledujicim polozkam:
31.12. 2008 Uctovani do HV Uctovani do VK 31.12. 2007 Uctovani do HV Uctovani do VK 31.12. 2006
Dlouhodoby majetek 109 577 4334 -- 105 243 -24764 -- 130 007
Rezervy -46 956 198 - -47154 9439 - -56 593
Pohledavky -10199 368 - -10 567 6 597 - -17 164
Zasoby -3 316 1264 = -4 580 1775 = -6 355
Zavazek dle Kolektivni smlouvy -7718 -149 -- -7 569 4715 -- -12 284
Zaijistent penéznich tokd 104 833 -- 132191 -27 358 - -27 358 --
Ostatni -1170 587 - -1757 1054 - -281
OdloZeny dafovy zavazek celkem 145 051 6 602 132191 6258 -1184 -27 358 34800
11. Dividendy (fis. K&)
Castky zauctované jako rozdéleni zisku akcionafdm v daném obdobi:
2008 2007
Konecna dividenda za rok 2007 ve vy3i 620K¢ (356 K¢ za rok 2006) na akcii 2 399 056 1377 522
NavrZend koneénad dividenda za rok 2008 musi byt schvdlena akciondfi na fadné valné hromadé a nebyla do zavazkd v této GEetni zavérce zalEtovana.

12. Zisk na akcii (tis. K&

Viypocet zisku na akcii vychdzi z Cistého zisku k rozdélent ve vysi 2 455 101 tis. K¢ (1483 806 tis. KE v roce 2007) pripadajici na 3 869 443 ks akcii, 1j. zisk na akcii je ve vy3i 634 KE (383 KE v roce 2007).
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13. Pozemky, budovy a zafizeni (tis. K¢)

Telekomunikacni

Pozemky technologie a IT  Administrativni budovy Leasing vozidel Ostatni  Nedokoncené investice Celkem

Porizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2006 153,0 789,8 1339,7 76,2 248,3 57,5 2 664,5
PrirGstky - 13,7 38,8 16,2 35 47,0 19,2
Ubytky =35 -32,0 -53 -15,6 -9,9 -- -66,3
PreGctovani 0,0 34,3 14,1 -- -10,7 -37,7 -
Stav k 31. 12. 2007 149,5 805,8 1387,3 76,8 231,2 66,8 2717,4

Opravky
Stav k 31. 12. 2006 -2,0 -460,8 -221,1 -26,2 -124,0 -- -834,1
Odpisy 0,2 -59,7 -27,0 -9,5 -14,5 -- -10,5
Opradvky k Gbytkim - 31,8 4,0 9,9 8,8 - 54,5
PreGctovani - -10,9 - - 10,9 - -
Stav k 31. 12. 2007 -1,8 -499,6 -244,1 -25,8 -18,8 -- -890,1
Zust. hodnota 2006 151,0 329,0 118,6 50,0 124,3 57,5 1830,4
2 Zust. hodnota 2007 147,7 306,2 1143,2 51,0 12,4 66,8 1827,3
Telekomunikacni

- Pozemky technologie a IT  Administrativni budovy Leasing vozidel Ostatni  Nedokoncené investice Celkem

Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2007 149,5 805,8 1387,3 76,8 231,2 66,8 2717,4
PrirGstky 13,2 16,7 100,1 30,8 7,4 19,8 188,0
Ubkay -2,1 -23,5 -2,3 -14,7 -8,7 - -51,3
PreGctovani 0,0 8,0 32,1 -- 1,3 -41,4 -
Stav k 31. 12. 2008 160,6 807,0 1517,2 92,9 231,2 45,2 2 854,1

Opravky

Stav k 31. 12. 2007 -1,8 -499,5 -244,1 -25,8 -18,9 - -890,1
Odpisy - -44,7 -28,2 -11,6 -14,6 -- -99,1
Opravky k GbytkGm - 23,4 19 8,1 8,8 - 42,2
Predctovant - 0,0 - - - - --
Stav k 31. 12. 2008 -1,8 -520,8 -270,4 -29,3 -124,7 - -947,0
Zust. hodnota 2007 147,7 306,3 1143,2 51,0 12,3 66,8 1827,3
Zust. hodnota 2008 158,8 286,2 1246,8 63,6 106,5 45,2 1907,1
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14. Nehmotny maijetek (tis. k2)
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Software Ostatni Nedokoncené investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2006 756,4 na 28,6 796,1
PrirGstky 37,5 -- 53,2 90,7
Ubytky 53,3 = = -53,3
PreGctovant 23,6 - -23,6 -
Stav k 31. 12. 2007 764,2 m 58,2 833,5
Opravky
Stav k 31.12. 2006 -653,5 -8,5 - -662,0
Odpisy -65,1 R = -66,2
Opravky k Gbytkim 53,9 -- -- 53,9
Predctovani - - - 0,0
Stav k 31. 12. 2007 -664,7 -9,6 - -674,3
ZUst. hodnota 2006 102,9 2,6 28,6 1341
Zust. hodnota 2007 99,5 15 58,2 159,2

Software Ostatni Nedokoncené investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2007 764,3 na 58,1 833,5
PrirGstky 51,4 0,7 35,1 87,2
Ubytky -269,9 = 0,9 -270,8
PreGctovant 52,6 1,9 -54,5 --
Stav k 31. 12. 2008 598,4 13,7 37,8 649,9
Opravky
Stav k 31.12. 2007 -664,7 -9,6 - -674,3
Odpisy -64,6 B = -65,7
Opravky k Gbytkim 269,8 -- -- 269,8
Predctovant -- -- -- -
Stav k 31. 12. 2008 -459,5 -10,7 - -470,2
ZUst. hodnota 2007 99,6 1.5 58,1 159,2
Zust. hodnota 2008 138,9 3,0 37,8 179,7
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V fadku ,Odpisy” v kapitoldch ,Pozemky, budovy a zafizeni” a ,Nehmotny majetek” je uvedena i ztrata ze snizeni hodnoty majetku:

2008 2007
Odpisy -165,3 -177,4
Ztrata ze snizeni hodnoty majetku 0,5 0,7
Celkem -164,8 -176,7
Spole¢nost nema Zadny maijetek, ktery by byl v zastavé nebo jimZ by bylo ruceno.
] V roce 2009 se ocekdvaji celkové investicni vydaije ve vy3i 245 mil. KE s fim, Ze k datu sestaveni GEetni zavérky byla smluvné zajisténa priblizné pétina celkovych planovanych vydaijd.
15. Majetkové Gcasti (fis. Ké)
6 Pozndmka Podil 2008 2007
PREméfenti, a. s. Neobchodovatelné 100% 43 264 43 264
PREleas, a. s. Neobchodovatelné 100% 10 000 10 000
ODEM a .s. Neobchodovatelné 100% - 5000
PREdistribuce, a. s. Neobchodovatelné 100 % 9 513 537 9 513 537
Celkem 9 566 801 9 571801

Dalsi Gdaje o dcefinych spolecnostech

Obchodni jméno: PREméfeni, a. s.
Spolecnost byla zaloZena v roce 1998. Hlavnimi pfedméty podnikatelské ¢innosti jsou montdz, opravy a Gdrzba méfidel a od roku 2008 kontrola plombovani a odecty elektromérd, plynomérd, vodomért
a méFicy tepla. Spolecnost postupné diverzifikuje své aktivity i na obchod s doplikovym zboZim (hromadné dalkové oviddani, méfici pistroje a vybaveni pro méFent, zkouSecky, testery apod.) a poradenskou

cinnost.

2008 2007
Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 2149/19
IC: 25677063
Primérny pocet zaméstnancu: 212 95
Ekonomické Udaie (v tis. K&):
Zakladni kapital 35000 35000
Vlastni kapitdl 72 032 51310
Zisk po zdanéni 32125 10 815
Trzby za prodej zboZi a sluzeb 334704 263784
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Obchodni jméno: ODEM a. s.

Spole&nost byla zaloZena v roce 1999 a zabyvala se kontrolou plombovani a odecty elektromér(, plynomérd, vodomérd a méricu tepla.

2008 2007
Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 2149/19
IC: 27755609
Primérny pocet zaméstnancu: - 121
Ekonomické Udaie (v tis. K&):
Zakladni kapital - 5000
Vlastni kapitdl - 14 869
Zisk po zdanéni -¥ 8 866

=¥ 56 475

Trzby za prodej zboZi a sluzeb

*) V roce 2008 jiz neprobihala ve spolecnosti ODEM a. s., Zadnd bézna cinnost.

Rozhodnutim predstavenstva Prazské energetiky, a. s., ze dne 6. 11. 2007 jako jediného akciondre v pUsobnosti valné hromady spolecnosti ODEM a. s., bylo rozhodnuto o pfevodu v3ech cinnosti spolecnosti
a o prevodu viech zaméstnancd spolecnosti ODEM a. s., s vyjimkou Feditele spolecnosti, zamé&stnancd, ktefi ukondili pracovni pomér do 31.12. 2007 a téch, ktefi byli k datu 1. 1. 2008 ve vypovédi, do spolecnosti
PREméFeni, a. s., a to s G¢innosti od 1. 1. 2008.

Spolecnost ODEM a. s., byla zrusena s likvidaci ke dni 1. 3. 2008, likvidace byla v roce 2008 ukoncena a Spolecnosti byl vyplacen likvidacni zGstatek.

Obchodni jméno: PREleas, a. s.

Leasingova spolecnost byla zaloZena v roce 1996. Obchodni vizi spolecnosti je podilet se na financovani aktiv ve Skupiné prostfednictvim zpétného leasingu.

2008 2007

Sidlo: Praha 10, Limuzskd 2110/8
IC: 25054040
Primérny pocet zaméstnancu: 2 2
Ekonomické Udaie (v tis. K&):
Zakladni kapital 10 000 10 000
Vlastni kapitdl 68 422 59 442
Zisk po zdanéni 10 080 12170

72129 87 594

Trzby za prodej zboZi a sluzeb
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Obchodni jméno: PREdistribuce, a. s.
Spole¢nost se zabyva distribuci elekifiny.

2008 2007
Sidlo: Praha 5, Svornosti 3199 - 19a
IC: 27376516
Prdmérny pocet zaméstnancl: 513 555
Ekonomické Udaie (v tis. K&):
Zakladni kapital 17 707 934 17707 934
Vlastni kapitdl 18 849 828 19 582 236
Zisk po zdanéni (ztrata) 879 592 1724 302
Trzby za prodej zboZi a sluzeb 6701191 6322764
6 16. Pohledavky z obchodnich vztahU a ostatni pohledavky ftis. Ké)
Pohledavky z obchodnich vztahU a ostatni pohledavky dlouhodobé 2008 2007
MarZovy vklad u Energetické burzy Praha 19 927 100 739
SloZené jistiny 14 383 14 483
Pohledavky za prodané byty *) 1693 12 022
Ostatni 405 842
- Celkem 46 408 128 086
*) Z uvedenych pohleddvek jsou pohleddvky splatné nad 5 let ve vy3i 4 982 tis. KE (7 100 tis. KE v roce 2007).
Dlouhodobé pohleddvky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kterd odpovida jejich rediné hodnoté. Celkovy marzovy vklad u Energetické burzy Praha €ini 157 224 tis. K¢ k 31.12. 2008 (585 640 fis. K&
k 31.12. 2007) a je UroEeny sazbou EURLIBOR minus 0,08 % p.a.
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky kratkodobé 2008 2007
Pohledavky z doddvek elektfiny *) 1103 692 1131006
Marzovy vklad u Energetické burzy Praha 137 297 484 901
Pohledavky z precenéni komoditnich kontraktl (fradingové portfolio) 1650 651 -
Pohledavky ze zaijisténi penéznich tokd 524167 -
Ostatni financni akfiva 14 223 12 447
Ostatni aktiva 101 585 237054
Celkem 3 531615 1865 408

*) Zahrnuie prijaté zalohy na elekifinu v celkové vysi 4 363 mil. KE (1287 mil. KE v roce 2007), které jsou vykazovany spolecné s dohadnou polozkou na dodanou dosud nevyfakfurovanou elekifinu.
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Z vy3e uvedenych kratkodobych obchodnich pohledévek jsou pohleddvky po IhGté splatnosti v brutto hodnoté ve vy3i 452 549 tis. KE (368 268 tis. KE v roce 2007). Nesplacené ¢astky zpravidla nejsou Groceny.

Byly vytvoreny ndsleduijici opravné polozky k pochybnym pohleddvkéam:

N O —

Zustatek k 31. 12. 2006 191129
Tvorba a erpani v b&Zném roce -10 950
Zustatek k 31. 12. 2007 180 179
Tvorba a ¢erpdni v b&zném roce -7 628
Zustatek k 31. 12. 2008 172 551

PFi ur€ovani pochybnosti pohleddvek Spole¢nost zvazuije vsechny zmény bonity pohleddvek z obchodniho styku od data jejich vzniku aZ do data Gcetni zaveérky.

ZUstatkova hodnota pohleddvek z obchodniho styku a ostatnich pohleddvek odpovidd jejich redlné hodnoté.

17. Poskytnuté puijcky (is. Ke)

k 31.12. 2008 k 31.12. 2007
Castka Urokovéa mira p.a. Splatnost Castka Urokova mira p.a. Splatnost

Poskytnuty Gvér ve Skupiné €. 1 -- -- - 53 548 PRIBOR + 0,5% 15.2.2008
Poskytnuty Gvér ve Skupiné €. 2 1504 060 PRIBOR + 0,3% 30.11.201 -- -- --
Poskytnuty Gvér ve Skupiné €. 3 83 260 PRIBOR + 0,5% 16.2.2009 -- -- --
Pohledavky z cash poolingu ve Skupiné 876 050 PRIBOR + 0,5% - -- -- --
Dlouhodobé 1504 060 =
Kratkodobé 959 310 53 548
Celkem 2 463 370 53 548

18. Zasoby tfis. Kg)

Zasoby zahrnuiji vyhradné materidl na skladé. Soucasti polozky ,Nakoupené sluzby, materidl a energie” ve vykazu zisku a ztraty jsou ndklady na spotfebovany materidl ve vysi 63 100 tis. K¢ (60 731 tis. K&

v roce 2007).

Z ddvodu omezené vyuzitelnosti byl k zGsobdm vytvofen ndsledujici odpis na Cistou realizovatelnou hodnotu:
ZUstatek k 31. 12. 2006 26 481
Tvorba v b&Zném roce -
Cerpdni v bézném roce -2 378
Zustatek k 31. 12. 2007 24103
Tvorba v b&zném roce 996
Cerpani v bézném roce -7 647
Zustatek k 31. 12. 2008 17 452

Zména odpisu na Cistou realizovatelnou hodnotu je vykazdna v poloZce ,Ostatni zisky a ztraty”.
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19. Ostatni financni aktiva (tis. Ké)

Ucetni hodnota

2008 2007
Realizovatelné majetkové cenné papiry 8 285 --
Realizovatelné dluhopisy 164 065 162 754
Celkem 172 350 162 754

20. Penize a penézni ekvivalenty (is. k¢)

Penézi a pené&znimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na pozadani a dal3i vysoce likvidni financni aktiva, jejichz ocenéni mize byt spolehlivé uréeno a s nimiz je spojeno nevyznamné riziko zmény

*) Jednad se o prechodny ndrust vyvolany rezervaci penéznich prostredkd pro navyseni marzového vkladu u Energetické burzy Praha, které probéhlo na pocatku ledna 2009.
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hodnoty.
6 2008 2007
Depozitni sménky 43 252 3461
B&zné bankovni Gty *) 406 982 57 457
Hotovost 1627 2 406
Terminované bankovni Gty 6 100 --
Ceniny 539 793
Celkem 458 500 6417



21. Prijaté pujcky (iis. k&)

Tento bod shrnuje informace o smluvnich podminkdch pfijatych Grocenych pujcek a Gvérd. Vice informaci o angaZovanosti Spolecnosti v Grokovych rizicich je uvedeno v bodé ,Finanéni nastroje”.

k 31.12. 2008 k 31.12. 2007

Jistina Urokové mira Splatnost Jistina Urokova mira Splatnost
Uver #1 - - - 136 672 Fix 4,83 % 13. 6. 2008
Uver #2 110 008 Fix 2,45% 2.1. 2009 -- -- --
Uvér#3 275 075 Fix 3,27 % 12 .1. 2009 -- -- --
Uver# 4 270 049 Fix 3,27 % 13.1. 2009 -- -- --
Uver # 5 1305 060 PRIBOR+0,29 % 30. 1. 20M -- -- --
Zavazky z cash poolingu k PREdistribuce, a. s. - - - 339 598 PRIBID - 0,25%
Zavazky z cash poolingu k PREmé&Fent, a. s. 53 238 PRIBID - 0,25% - 59751 PRIBID - 0,25%
Zavazky z cash poolingu k ODEM a. s. - - - 14 528 PRIBID - 0,25%
Zavazky z cash poolingu k PREleas, a. s. 4732 PRIBID - 0,25% - 5174 PRIBID - 0,25%
Dlouhodobé 1305 060 --
Kratkodobé 713102 555723
Celkem 2 018 162 555723

Banky nepoZaduii zajisténi vérd s ohledem na rating Spolecnosti. NevyuZité bankovni Gvéry €inik 31.12. 2008 celkem 1165 mil. K& (1422 mil. K¢ k 31. 12. 2007).
Uvéry jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kterd odpovida jejich rediné hodnoté. Spolecnost v soucasné dobé v souladu s pouzitou GZetni metodikou nekapitalizuje Zadné vypujcni naklady.
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22. Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky (tis. K&

Zavazky z obchodnich vztah a ostatni zavazky dlouhodobé 2008 2007
Zavazky k zaméstnancim *) 53 584 52 480
Zavazky z precenéni komoditnich kontraktd (own-use portfolio) -- 149127
Ostatni finanéni zavazky 55 295 49 037
Ostatni zavazky -- 20
Celkem 108 879 250 664
*) Jednd se o zAvazky dle Kolektivni smlouvy (z fitulu odmén vypldcenych zaméstnancdm pfi odchodu do dichodu, pracovnich a Zivotnich jubileich a z titulu slevy elektfiny pro zaméstnance po odchodu do dichodu).
Zavazky z obchodnich vztahU a ostatni zavazky kratkodobé 2008 2007
Zavazky z obchodnich vztah( 686 063 652 525
Zavazky ze zaijisténi penéznich tokd - 130 274
Zavazky z precenéni komoditnich kontraktd (own-use portfolio) 3 858 167 949
Zavazky z precenéni komoditnich kontraktd (tradingové portfolio) 1624 349 60 041
Zavazky z precenéni Grokovych derivatt 28 334 -
Zavazky k zaméstnancim *) 27 940 24 852
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojistént 8 889 9034
Zavazky ve Skupiné **) 2 405 904 1218 313
Ostatni finanéni zavazky ***) 98 396 116 444
Ostatni zavazky 100 435 94718
Celkem 4984168 2 474150

*) Zahrnuje nevyplacené prosincové mzdy a ddle zavazky k zaméstnancim dle Kolektivni smlouvy ve vy3i 11 256 tis. K¢ (9 340 tis. KE v roce 2007).

**) Zahrnuje dohadnou poloZku na dodané distribucni sluzby od spolecnosti PREdistribuce, a. s., ve vy3i 1995 766 tis. KE (747 799 tis. KE v roce 2007), zavazky ke spolecnosti PREdistribuce, a. s., z faktur za distribuéni sluzby ve vysi

410 075 tis. KE (470 509 tis. K& v roce 2007) a zavazky ke spolecnosti PREméreni a. s., ve vy3i 63 tis. KE.
***) Z toho 9 829 tis. K& (8 985 tis. KE v roce 2007) pfedstavuji zavazky z financniho leasingu.

Spolecnost eviduje zavazky z obchodnich vztahd po splatnosti ve vy3i 1858 tis. KE (2 844 tis. KE v roce 2007). V3echny zdvazky po splatnosti byly uhrazeny v pribéhu ledna roku 2009.

Zavazky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kterd odpovidd jejich rediné hodnoté.
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23. Zavazky z financniho leasingu ftis. Ke)

Zavazky z leasingu

Minimalni leasingoveé splatky

Soucasnd hodnota minimalnich leasingovych splatek

2008 2007 2008 2007
Leasingové platby splatné do 1 roku 13 352 11221 9 829 8985
Leasingové platby splatné od 1 roku do 5 let 54 298 41 661 50 277 38216
Leasingové platby splatné za vice nez 5 let 2514 7 045 5018 4933
Leasingové platby celkem 70164 59 927 65124 52134
Budouci leasingové poplatky -5 040 -7793
Soucasna hodnota minimalnich leasingovych splatek 65124 52134 65124 52134
Zavazky z obchodnich vztahu a ostatni zavazky
Dlouhodobé 55295 43149
Kratkodobé 9 829 8985
Celkem 65124 52134
Dlouhodoby hmotny majetek
ZUstatkova cena maijetku pofizeného formou finanéniho leasingu 63 692 51171
Spolecnost ma uzavieny smlouvy o finanénim leasingu na automobily. Vsechny smlouvy maii pevné urceny spldtkovy kalendar a nebyly uzavieny Zddné smlouvy o podminéném spldceni leasingu.
Veskeré zavazky z leasingu jsou vyjadreny v ¢eskych korundch. Redlnd hodnota zdvazky z leasingu odpovida jejich Géetni hodnoté.
24. Rezervy lfis. Ka)
Podnikatelska rizika Odstupné Ostatni Celkem
Zustatek k 31. 12. 2006 228 436 7 368 20 253 256 057
Tvorba rezerv v b&Zném roce 12 502 7 461 30753 50 716
Cerpdni rezerv v b&zném roce =8 152 -7 368 -20 000 -30 520
ZUstatek k 31. 12. 2007 237786 7 461 31006 276 253
Tvorba rezerv v bézném roce 10 646 - 242 10 888
Cerpdni rezerv v b&zném roce -1972 -7 461 -29 863 -39 296
ZuUstatek k 31. 12. 2008 246 460 - 1385 247 845
Dlouhodobé 245750 -- 1385 247135
Kratkodobé 710 -- -- 710
Celkem 246 460 - 1385 247 845

Rezervy na podnikatelskd rizika zahrnuiji rezervu na soudni spor se spolecnosti Stredoceskd energetickd a. s., kterd poZaduije celkem 171 719 tis. KE a Grok z prodlenti, a to za sluzby v oblasti rezervace kapacity
a prenosu elekifiny v roce 2001. V této zdleZitosti se jiz vyjadril Energeticky regulacni Gfad a priklonil se na stranu STE, a. s. Soudni fizeni probihd. Vy3e rezervy je 244 972 tis. K& (234 325 tis. KE k 31.12. 2007).
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25. Zakladni kapital (tis. ke)

Zakladni kapital
Registrovano k 31. 12. 2008 2007
Akcie na maiitele v nomindini hodnoté 1 000K¢ na akcii 2 553 831 2 553 831
Akcie na jméno v nomindlni hodnoté 1 000 K¢ na akcii 1315 612 1315612
Celkem 3 869 443 3 869 443

Spolecnost eviduje akcie na maiitele v nematerialni podobé s plnym hlasovacim pravem a volnou prevoditelnosti, a ddle akcie na jméno, které maii pIné hlasovaci pravo a jsou prevoditelné se souhlasem valné
hromady. S akciemi nejsou spojena Zadnd prdva na vypldceni pravidelnych dividend.

Cely zakladni kapitdl je splacen.

26. Rezervni fondy (tis. kg)

2008 2007
Zakonny rezervni fond 773 889 773 889
Fond z precenéni kratkodobych ostatnich financnich aktiv -9767 -5230
Zaijisténi penéznich tokd *) 419 333 -102 917
Ostatni fondy ze zisku 3827M 38271
Celkem 1566166 1048 453

*) V3echny kontrakty uzaviené v roce 2007 mély splatnost v roce 2008 a cely zUstatek fondu ze zaijisténi penéznich tokd k 31.12. 2007 byl tedy v roce 2008 zGctovan.

Ostatni fondy ze zisku predstavuii ¢ast kapitdlu byvalého statniho podniku — pravniho predchidce Spolecnosti. Na zdkladé privatizacniho projektu se kapitdl statniho podniku rozdélil ke dni vzniku akciové
spolegnosti (1. 1. 1993) na zakladni kapitdl, rezervni fond a kapitdlové fondy. K tomuto datu byl zdstatek kapitalovych fondd 390 390 fis. KE. Rezervni fond Spolecnosti je vytvoren ve vy3i 20 % zdkladniho kapitalu
(773 889 tis. K&) a ddle se jiz netvori. O pouZiti rezervniho fondu rozhoduije predstavenstvo a dle stanov je mozno tento fond uZit jen k Ghradé ztraty. Do fondu z precenéni ostatnich financnich aktiv se G&tuji zisky
a ztraty z pfecenéni realizovatelnych cennych papirG.

27. Podminéné zavazky a podminénd aktiva (fis. Ké)

Spolecnost poskytla platebni bankovni zaruku ve vy3i 30 mil. KE ve prospé&ch Operatora trhu s elekifinou, a.s. (30 mil. K& k 31.12. 2007), 20 mil. slovenskych korun ve prospéch spolecnosti Slovenska elektrizacna
prenosovd sustava, a. s., a 5 mil. euro ve prospéch UNIVYC, a. s.

V roce 2006 podala spolecnost CEZ, a. s., dovoldani proti rozsudku ve prospéch Spolecnosti na zaplaceni castky 50 570 tis. K¢ za Gdajné nedodrzeni smluvnich podminek pfi dodavce elekifiny v roce 1996.
Vzhledem k dosavadnimu pribéhu fizeni je vysledek nepfedvidatelny.
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28. Financni nastroje ftis. Ke)

Kategorie finanénich ndstroju

2008 2007
(a) Finanéni akfiva v redlné hodnoté vykazand do zisku 1650 651 -
(b) Finanéni derivaty v ramci zajisfovaciho Géetnictvi 524167 --
(c) Uvéry a pohledavky (véetné pené&z a penéznich ekvivalentd) 4 223 085 1873 263
(d) Realizovatelnd finanéni aktiva 172 350 162 754
Financnt aktiva v rediné hodnoté vykazana do zisku nebo ztraty zahrnuiji pohledavky z precenéni komoditnich kontraktd v ramci tradingového portfolia. Uvéry a pohledavky predstavuiji zejména pohledavky
z pUjcek poskytnutych ve Skupiné a pohleddvky z doddvek elektrické energie.
2008 2007
(e) Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku 1652 684 65929
(f) Finanéni derivaty v ramci zaijisfovaciho Gcetnictvi -- 130 274
(g) Finanéni zavazky ocenéné zistatkovou hodnotou 5511 665 2 862 406

Finanéni zavazky v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty zahrnuji zavazky z pfecenéni komoditnich kontraktd v rdmci tradingového portfolia a zdvazky z precenéni Grokovych swapU. Finanéni zavazky

ocenéné zUstatkovou hodnotou zahrnuii predevsim bankovni Gvéry a zavazky z doddvek elekirické energie.

Zisky a ztraty financnich néstrojd zaGétované do bézného obdobi:

2008 2007
Zisk z tradingu (a,e) 21105 10 968
Ztrata z pfecenéni Grokovych swapy (e) -28 334 --
Oductovani fondu ze zajisténi pen. tokd (v polozce ,Ndklady na nakup elekifiny”) (f) -130 274 --
Prijaté Groky a vynosy z drZzeni cennych papird (c, d) 124 663 38 431
VypUijeni ndklady (kromé Groku k zaméstnaneckym pozitkdm) (g 30 545 19 085
Ostatni (c, gl 7121 -29 416

Kapitalové riziko
Kapitdlova struktura je fizena tak, aby Spolecnost dosahovala dlouhodobé stabilni finanéni pozice a zdroveri maximalizovala dlouhodoby vynos pro své akciondre.

Trzni riziko

S ohledem na své aktivity je Spolecnost vystavena predeviim ménovému riziku, Grokovému riziku a riziku zmény cen elekirické energie. Spolecnost nakupuie elekifinu na zakladé predikce spotfeby zakaznikd.
Cenova fixace je provadéna jak na strané nakupu, tak prodeje. Nasledny vyvoj cen nema proto na Spolecnost vyznamny vliv. Pro obchodovani na vlastni Géet bylo vy&lenéno zvlastni portfolio, ve kterém jsou

realizovany operace s tradingovym charakterem.
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K zaijistént financnich rizik pouZiva Spolecnost finanéni instrumenty s charakterem derivatd, véetné:

— ménovych forwardU k zajisténi ménového rizika spojeného s pofizenim elekirické energie v méné euro
— Grokovych swapU k zajistént rizika rostoucich Grokovych sazeb

— komoditni futures a forwardU k zaiistént rizika spojeného s vyvojem ceny elekirické energie

Expozice Spolecnosti vici trznim rizikim se méfi metodou VaR (Value at Risk) a jejich modifikaci CFaR (Cash Flow at Risk), kterd je doplnéna analyzou citlivosti. Expozice Spolecnosti vici trznim rizikim ani zpUsob
fizeni a mérenti téchto rizik se v porovnani s minulym obdobim zdsadné& nezménily.

Ke koncentraci trznich rizik u Spole¢nosti nedochdzi.

Ménové riziko

Do roku 2006 bylo ménové riziko nevyznamné, protoze vétsina transakci byla provadéna v ceskych korundch. Vstupem Spolecnosti na Prazskou komoditni burzu (v roce 2007) toto riziko vzrostlo, nebof vice nez
jedna tretina doddavky elektfiny pro zdkazniky v roce 2009 bude, resp. byla opatfena v cizi méné (€).

Spole¢nost zajisfuje podstatnou €ast svych budoucich planovanych penéznich tokd (v €) na ndkup elekifiny proti riziku zmény kurzu pomoci ménovych derivatd a vede zaijisfovaci GEetnictvi (zajisténi penéznich

tokU). Ke stanoveni hodnoty, do které budou zaiistény budouci planované penézni toky, pouZiva Spolecnost metodu Cash Flow at Risk (CFaR). Veskeré penézni toky, na které bylo pouzito zaijisténi, prob&hnou
v roce 2009. V rdmci zajisfovaciho Ucetnictvi Spolecnost sleduje efektivitu zajistént. Zaijisténi dosud bylo vyrazné efektivni. Neefektivni ast zajisténi byla nevyznamna.

Citlivost na kurzové zmény
Ke stanovent hodnoty, do které budou zajidtény budouci planované penézni toky, pouZziva Spolecnost metodu Cash Flow at Risk (CFaR) a stanovuije limit maximalni ztraty.

Pro operativni fizeni ménového rizika pouziva Spolecnost metodu VaR a méfi ocekavanou potencidlni ztrdtu na hospoddrském vysledku pred zdanénim béhem dané doby drzeni na pfedem stanovené hladiné
pravdépodobnosti.

Zvoleny indikator VaR méfi potencidlni ztratu v horizontu jednoho dne s pravdépodobnosti 95 %. Pocitany VaR je stanoven na zdkladé historickych dat, kde volatilita sménného kurzu je odhadnuta na zdkladé
historické volatility smé&nného kurzu zvefejiiovaného CNB. Otevend pozice je stanovena na zakladé roéniho planu potfeb devizovych prostredkd. Vyznamna cizomé&nova expozice vznika pouze v eurech
za UCelem vyporadani burzovnich ¢ OTC obchodd uzaviranych za GEelem obchodnich transakci spojenych s opatfenim elekifiny pro zakazniky Spolecnosti. S pravdépodobnosti 95% tudiZ jednodenni ztrdta

z hlediska zmény trzni hodnoty nepfevysi reportovany VaR. Je sledovdna celkova hrozici ztrata, ktery je vypoctena jako trzni ocenéni oteviené pozice plus VaR.

Ucetni hodnota cizoménovych aktiv a zavazko:

Aktiva (tis. K&) * Zavazky (tis. Ke) *
K 31.12. 2008 2007 2008 2007
Ména - € 2 979 440 672 294 2 023 959 783 261
Ména — ostatni 152 73 131 6
Celkem 2 979 592 672 367 2 024 090 783 267

*) Jednd se o marzové vklady a cenové odchylky v souvislosti s obchodovéanim na PXE, pohleddvky a zavazky z cizoménovych faktur a zavazky ze zajisténi penéznich tokd.
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Oteviené ménové derivaty k datu zavérky:

Primérny ménovy kurz K&/ euro Hodnota v tis. eur Hodnota v tis. K& RedInd hodnota v tis. K&
Ndakup eur 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Do 1 mésice 24,39 28,72 15 000 10 500 365 800 301585 38135 -8 842
0d 1do 3 mésicd 24,18 27,75 35000 20 000 846 205 554988 96 782 -22 905
0d 3 do 12 mésicd 24,06 27,51 132 500 102 500 3187 513 2820079 389 250 -98 496
Celkem 241 27,64 182 500 133 000 4399 518 3676 652 524167 -130 243

Ménové riziko — analyza citlivosti
Spolecnost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd v disledku oslabeni kurzu koruny vici € o 1% na zisk, resp. viastni kapitdl.

Citlivost na zménu ménového kurzu

G~ —

(tis. K&)
2008 2007
Zisk (+) nebo ztréta (-) 5414 -81
Vlastni kapitdl -143 941 -26739
Urokové riziko
Spole¢nost je vystavena riziku zmény Grokovych sazeb, které je spojené zejména s pfijatymi Gvéry s pohyblivou Grokovou sazbou. Aby Spolecnost omezila riziko spojené s ristem Grokovych sazeb pristoupila
k zajistént proti Grokovému riziku s vyuZitim Grokovych swapU.
Ofeviené Urokoveé derivaty k datu zaveérky:
Zaijisténi penéznich tokld Primérna fixni Grokova sazba Dohodnutd jistina (tis. Ké) RedInd hodnota (tis. K&)
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Urokové swapy 3,84% -- 900 000 == -28 334 =

Kontrakty jsou splatné v roce 2011. Na zdkladé uzavienych smluv o Grokovych swapech se Spolecnost zavazuije pololetné sménit pripadny rozdil mezi vysi variabilnich Grokovych sazeb a dohodnutou fixni
Grokovou sazbou.
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Ucetni hodnota aktiv a zavazkd, kterd je zavisla na Grokové mire:

Akfiva (fis. KE) * Zavazky (tis. K&) *

2008 2007 2008 2007

537748 41260 1232 266 328 638

*) Jednd se o aktiva a zdvazky souvisejici se zaijisténim budoucich pené&znich tokd, Gvéry a zavazky k zaméstnancdm plynouci z Kolektivni smlouvy.

Urokové riziko - analyza citlivosti
Spolecnost provedla citlivostni analyzu s cilem Zzjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty t&chto aktiv a zavazkd v disledku zvy3eni Grokové miry o 1 procentni bod na zisk, resp. vlastni kapitdl.

Citlivost na zménu Grokové miry (tis. K&)

2008 2007
Zisk (+) nebo ztrata (-) 6553 5093
Vlastni kapitdl -2 391 -563

Cenoveé riziko

Spolecnost je vystavenu riziku spojenému s vyvoje ceny elekirické energie. Se startem obchodovani s elekifinou na Energetické burze Praha se vyznamné zvysila fluktuace cen elekifiny a v disledku toho je
Spole¢nost potencidlné vystavena vétsSimu cenovému riziku. Spolecnost se snazi eliminovat toto riziko predeviim snahou o minimalizaci oteviené pozice, z niz by Spolecnosti hrozily potencidlni ztraty. Tento
princip je dusledné dodrZzovan jak v oblasti hlavni ¢innosti Spolecnosti, tedy doddvky elekifiny koncovym zdkaznikdm tak v oblasti tradingovych obchodd s komoditou.

Cenové riziko u tradingovych obchodd
Pro tradingové obchody je stanoven limit maximdlni pipustné ztrdty. Tento limit je sledovan jako trzni ocenéni uskutecnénych obchodu, oteviené pozice a VaRr. Limit hrozici ztraty nebyl ve sledovaném obdobi
prekrocen.

Kreditni riziko
Bé&znym postupem Spolecnosti je nepoZadovat zaijisténi obchodnich pohleddvek. Veden Spoleénosti zavedlo zasady fizeni kreditniho rizika a velikost tohoto rizika je pravideln& monitorovana. Ohodnocenit
finan&ni bonity je provadéno u viech zdkaznikyd, ktefi prekroci urcitou hodnotu Gvérové angaZovanosti.

V oblasti doddavky a distribuce elekifiny, kterd je hlavni ¢innosti Spolecnosti, jsou aplikovdny nize uvedené rezimy, ¢imz je minimalizovano riziko nezaplaceni pohleddvek. U zdkaznik( velkoodbératell se odecty
elektroméry a fakturace provadi mésicné. Na Ghradu odebrané, ale jesté nevyfakturované elekifiny plati zakaznici mésicni nebo dekadni zdlohy ve vysi ocekdvané spotfeby, pficemz se bere v Gvahu spotfeba
minulych obdobi, sezénnost a dalsi faktory. ZpGsob stanoveni zalohy je pfedmétem smlouvy o doddvce elekifiny. V pfipadech neplaceni za doddvku elekifiny jsou zdkaznici upomindni. Pokud odbératel
neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodatecné Ihité, dochdzi k preruseni dodavky elekifiny. Cast velkoodbératell jisti Ghradu budoucich pohledavek zalohami placenymi v predstihu a kaucemi. U zakaznik
maloodbérateld se b&Zny odecet elektromérd a fakturace provadi jednou roéné, a na dodanou, ale zatim nevyfakturovanou elekifinu jsou pfedepsany zdalohy, které jsou stanoveny tak, aby odpovidaly velikosti

a charakteru spoffeby. Stanoveni ceny a zpUsobu placeni je obsaZeno ve smlouvé uzaviené se zdkaznikem. K rozvahovému dni neexistuje Zadné vyznamné kreditni riziko. Riziko u kazdé polozky financnich aktiv
je zahrnuto v jejim ocenéni. Ke koncentraci kreditniho rizika nedochdzi.
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Likvidni riziko

Likvidnt riziko je Fizeno prostfednictvim zachovavani prdmeérné vyse penéz a penéznich ekvivalentd, bankovnich zdrojd a Gvérovych ndstroju, pribéznym sledovanim predpokladanych a skuteénych penéznich
toky, a snahou o prizpUsobovani doby splatnosti financnich aktiv a zavazkd. V bodé ,Puicky” je uvedena hodnota dodatecnych Gvérovych zdroj, které ma Spolecnost k dispozici pro dalsi snizeni likvidniho
rizika, které vsak zatim nebyly cerpdny. Spolecnost nenf vystavena vyznamnému likvidnimu riziku a nema problémy s platebni schopnosti. Se zahdjenim obchodovédni na komoditni burze se potencidinim rizikem
z pohledu likvidity stala problematika spojend s dennim precefiovanim komoditnich futures obchodovanych na komoditni burze Praha a s nim spojené denni penézni vyrovndvani zisku a zirdt z oteviené pozice.
Na toto riziko Spolecnost reaguje snahou o predikovani pen&znich tokd spojenych s precefiovanim komoditnich futures a Gpravou Gvérovych linek.

Ke koncentraci likvidniho rizika nedochazi.

Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky znazorfuji zbytkovou splatnost nediskontovanych nederivatovych financnich pohleddvek a zavazkd Spolecnosti. Tabulka finanénich zavazkd byla sestavena se zohlednénim nejdfive moznych
termin®, kdy muzZe byt Spolecnost poZzdddna o spinéni zavazkd. V pripadé tabulky finanénich pohleddvek byla zohlednéna platebni kdzefi odbératell. Analyza nezahrnuje pohleddvky a zavazky ve Skuping, se
kterymi neni spojeno Zadné likvidni riziko.

I~ —

Pohledavky 2008 Pozn. Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésicl Nad 12 mésicd Celkem
Z obchodnich vztaht (16) 707 748 343 498 52 446 - 1103 692
Marzovy vklad, slozené jistiny (16) 44333 28702 66 042 35048 174125
Celkem 752 081 372 200 118 488 35048 1277 817
Pohledavky 2007 Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésicU Nad 12 mésicu Celkem
Z obchodnich vztah( (16) 604 610 280 219 246177 - 1131006
MarZovy vklad, slozené jistiny (16) 321679 52896 113 817 119 060 607 452
Celkem 926 289 333115 359 994 119 060 1738 458
Zavazky 2008 Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésicl Nad 12 mésicd Celkem
Ostatni finanéni zavazky (22) 29 385 7579 51603 -- 88 567
Ostatni obchodni zavazky (22) 684 230 1259 574 -- 686 063
Z bankovnich Gvérd (21) 655766 - - 1442 612 2098 378
Rezervy (24) - 710 - 247135 247 845
Celkem 1369 381 9 548 52177 1689 747 3120 853
Zavazky 2007 Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésicl Nad 12 mésicd Celkem
Ostatni finanéni zavazky (22) 32 481 8933 66 044 -- 107 458
Ostatni obchodni zavazky (22) 647 574 4807 144 -- 652 525
Z bankovnich ovéry (21) -- -- 139 619 -- 139 619
Rezervy (24) = 39 030 - 237223 276 253
Celkem 680 055 52770 205 807 237 223 1175 855

Zavazky z leasingl - viz bod ,Zavazky z finanéniho leasingu”.
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29. Smlouvy o operativnim leasingu f(tis. Kg)

Splatky operativniho leasingu zaG¢tované do ndkladd b&zného obdobi:

2008 2007
Nebytové prostory 10 159 7 663
Vozidla 7 812 7778
Ostatni najaty majetek vdeho druhu 6 877 4758
Celkem 24 848 20199

Spolecnost ma v operativnim ndjmu zejména vozidla a nebytové prostory na dobu neurcitou. Management ocekdvad, Ze vydaje na ndjemné zUstanou v budoucnu redlné na soucasné drovni, tedy u smluv
uzavienych k 31. 12. 2008 priblizné ve vysi 25 mil. KE rocné.
30. Transakce se spriznénymi subjekty fis. K¢l

Za spfiznéné strany se povazuii fi viastnici Spolecnosti, ktefi disponui af jiZ samostatné nebo na zdkladé vzajemného jedndni ve shodé vice nez 40 % hlasovacich prav (spolecnosti Prazskd energetika Holding, a. s.,
Honor Invest, a. s., Energie Baden — Wurttemberg AG) a jimi nebo jejich vlastniky oviddané spolecnosti, clenové orgdnd a vykonny management Spolecnosti a ddle dcefiné spolecnosti.

Celkovy obrat pohledavek a zavazki vuci spriznénym osobam:

‘OO\I—'

Prodej spfiznénym osobdm Ndakupy od spfiznénych osob
Spole¢nost 2008 2007 2008 2007
Prazska energetika Holding, a. s. 326 324 - -
EnBW Trading GmbH 240 324 7982 690 589 22 244
Kolektory Praha, a. s. 2 550 1837 - -
PrazZska tepldarenskd, a. s. 134 404 148 269 291496 237043
Energotrans, a. s. 145 419 2 035 420 1485948
Dopravni podniky hl. m. Prahy, a. s. 828 080 794 626 857 1647
Celkem 1205 829 953 467 3018 362 1746 882

Vyrocni zprava — Skupina PRE 2008 Radna (samostatnd) Géetni zavérka v plném znéni ke dni 31. 12. 2008



Prehled pohledavek a zavazku vici spfiznénym osobam:

Pohledavky Zavazky
Spole¢nost 2008 2007 2008 2007
Prazska energetika Holding, a. s. 25 50 - --
EnBW Trading GmbH - = 33 698 2 688
Kolektory Praha, a. s. 14 -- - 6
Prazska teplarenska, a. s. 1887 13 847 16 716 39976
Energotrans, a. s. -- - 72 012 64 873
Dopravni podniky hl. m. Prahy, a. s. 32 338 19 109 - --
Celkem 34 264 33 006 122 426 107 537
Obchodni transakce byly uskutenény za obvyklé ceny. Nesplacené Eastky nebyly zaijistény a byly uhrazeny na pocatku nasledujiciho roku.
Vyplacené dividendy
2008 2007
Prazska energetika Holding, a. s. 1388 437 699 477
Honor Invest, a. s. 985 926 468 378
Energie Baden — Wirttemberg AG 3247 1864
Clenové statutarnich a dozorcich organt Spolecnosti, viastni v Ghrnu 98 akcif Spole¢nosti.
Odmeény clent statutarnich a dozorcich organi a nejuzsiho vedeni:
2008 2007
Osoby s fidici pravomoci Dozor¢i rada Osoby s fidici pravomoci Dozor¢i rada
Pocet 7 12 7 12
Castky pfijaté z fitulu existence pracovniho poméru *) 18 407 - 13718 -
Castky pfijaté z fitulu Elenstvi ve statutarnich/ dozor€ich organech) **) 9 694 18 423 8830 16 782

*) Jednd se o mzdy a prispévek na Zivotni pojistént.
**) Jednad se o odmény ¢lendm orgdn, vyplacené tantiémy a prispévek na zdravotni péci.
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Za osoby s Fidici pravomoci je povazovdn management Spolecnosti (tj. generdlni feditel, Feditelé divizi Spole¢nosti) a clenové predstavenstva. ManaZerskd smlouva obsahuije konkurenéni dolozku v délce
12 kalendafnich mésicd po skonceni pracovniho poméru. Tato skutecnost je kompenzovana vyplatou pené&zniho vyrovndni ve vysi prmérného mésicniho vydélku za kazdy mésic plnéni zavazku. Clenové
pFedstavenstva a dozorci rady Spole¢nosti maji na dobu vykonu funkce uzavienou Smlouvu o podminkéch vykonu funkce. Za vykon funkce nélezi odména, jejiz vy3i souhrnné pro cleny predstavenstva a dozoréi
rady kazdorocné schvaluje valnd hromada. Vedle mésicni odmény za vykon funkce maii clenové predstavenstva a dozorci rady moznost Cerpat prispévek na nadstandardni Iékarskou, rehabilitacni a rekondicni

pé&Zi, a to do vyse 20 tis. KT za kalendarni rok. Clenové dozoréi rady, kfefi jsou voleni z fad zaméstnancl, maiji zaroven uzavienu standardni pracovni smlouvu odpovidaiici jejich profesi. Clenové nejuzsiho vedeni
uzivaji firemni osobni automobil i pro soukromé Gcely.
Pohledavky za cleny predstavenstva a nejuzsiho vedeni
Spole¢nost evidovala k 31.12. 2008 pohledavky za ¢leny pfedstavenstva a nejuzsiho vedeni v celkové vy3i 32 tis. KE (20 tis. KE k 31.12.2007). Tyto pohleddvky byly uhrazeny v prdbéhu ledna 2009.
] Prehled pohledavek a zavazku vici dcefingm spolecnostem:
Obchodni pohledavky Obchodni zavazky
PRE k 31.12. PRE k 31.12.
8 2008 2007 2008 2007
PREdistribuce, a. s. - - 2 405 841 1218 308
PREmEFeni, a. s. 6 550 4135 63 =
O ODEM a. s. - 404 - 5
PREleas, a. s. 7 9 - -
Celkem 6 557 4 548 2 405 904 1218 313
Pohledévky z cash poolingu a pGijcky Zavazky z cash poolingu a pajcky
PRE k 31.12. PRE k 31.12.
2008 2007 2008 2007
PREdistribuce, a. s. 2380 M7 - - 339 598
PREmé&Feni, a. s. - = 53 238 59751
ODEM a. s. - - - 14 528
PREleas, a. s. 83 253 53574 4732 5174
Celkem 2463 370 53 574 57 970 419 051
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Celkovy obrat pohledavek a zavazki vuci dcefingym spolecnostem:

Prodeje dcefinym spole¢nostem

Ndakupy od dcefinych spolecnosti

2008 2007 2008 2007

PREdistribuce, a. s. 3147 030 1866 792 6 051614 5 854 007
z foho: Silova elektfina a distribucni sluzby 800 066 579 852 6 032 493 5830920
Sluzby 679 531 687 226 13 410 12 625

Zasoby 7 952 8857 - -

Dividendy 1600 000 590 857 - -

Uroky z pUjcek 59 481 -- 57 10 462
PREméfeni, a. s. 73147 45 N4 1923 1258
z foho: Sluzby 64133 38964 85 --
Zasoby 14 -- -- --

Dividendy 9 000 6150 -- --

Uroky z pGjcek -- - 1838 1258

ODEM a. s. 7 830 3719 6354 404
z foho: Sluzby 61 1099 30 92
Dlouhodoby majetek - -- 6068 -

Dividendy 7769 2 620 - -

Uroky z pUjcek -- - 256 312

PREleas, a. s. 4 540 33 550 132 248
z foho: Sluzby 121 121 -- --
Dividendy - 31000 -- --

Uroky z pujcek 4419 2429 132 248

Celkem 3232 547 1949175 6 060 023 5 855 917

Vedeni Spolecnosti se domnivd, Ze veskeré transakce s dcefinymi spolecnostmi byly uskuteénény za béznych obchodnich podminek. Spole¢nost neutrpéla Zadnou Gjmu z obchodovéni se spfiznénymi osobami.

31. Uddlosti po datu sestaveni Gcetni zaverky (tis. Ke)

Po datu sestaveni Gcetni zavérky nedoslo k Zadnym uddlostem, kferé by vyznamné ovlivnily Gdaje v Getni zavérce.
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estné prohlaseni

Prohla3ujeme, Ze Udaje uvedené ve vyrocni zprdvé za rok 2008 odpovidaji skutecnosti a Ze Zadné podstatné okolnosti, které nam byly zndmy a které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spolecnosti
Prazska energetika, a. s., (Skupina PRE) nebyly vynechany.

V (¢etnich obdobich 2001-2004 provedia audit spolecnosti Prazska energetika, a. s., spolecnost KPMG Ceska republika Audit, spol. s r.o. (IC: 49619187, sidlo: Jana Masaryka 708/12, 120 00 Praha 2); za léta
2005-2008 pak firma Deloitte Audit s.r.o. (IC: 49620592, sidlo: Tyn 641/4, Praha 1). Pocinaje rokem 2008 se tato firma stala auditorem celé Skupiny PRE.

b /

4

Ing. Jan Dolezalek Ing. Roman Tupy

Datum narozent: 23. 2. 1952 Datum narozent: 2. 2. 1963

vedouci sekce KanceldF vedent spolecnosti vedouci sekce Podnikova ekonomika
odpovédny za vyrocni zpravu odpovédny za vyrocni zpravu

sfr. 1-96 a 182-187 str. 97-181
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Prazska energetika, a. s.
Na Hroudé 1492/4
100 05 Praha 10
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B2B
B2C
BCPP
BTTO
CEPa.s.
CENES
CSRES
DDz
DLHM
DLNHM
DR

DRT
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EVU
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FVE
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GWh
HDO
HMP
Hz
CHz

IR
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KVET
MF CR
MHMP
MO
MPO CR
MPSV €R
MVE
MWh
MW
Mz CR
NN

NT

oC

eznam pouzitych zkratek

velkoodbératel

maloodbératel

Burza cennych papird Praha

brutto

Cejchovna elektromért Praha a.s., 100% dcefind spolecnost
Ceska energeticka spolecnost

Ceskeé sdruzeni rozvodnych energetickych spolecnosti
denni diagram zatizeni

dlouhodoby hmotny majetek
dlouhodoby nehmotny majetek
dozoréirada

dispecerska fidici technika

distribuéni soustava

distribuéni fransformaéni stanice
Energeticky regulacni Grad

elektrizacni soustava CR
Elektrotechnicky svaz cesky

Evropskad unie

Fond narodniho majetku Ceské republiky
fotovoltaickd elekfrarna

geograficky informacni systém
gigawatthodina

hromadné ddlkové oviadani

hlavni mésto Praha

Heriz

chranény zakaznik

International Institut for Research
kilovolt

kombinovanad vyroba elekifiny a tepla
Ministerstvo financi Ceské republiky
Magistrat hlavniho mésta Prahy
maloodbératel

Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceskeé republiky
Ministerstvo prace a socidlnich véci CR
malé vodn elektrarny
megawatthodina

megawatt

Ministerstvo zdravotnictvi CR

nizké napéti

nizky tarif

obchodni cenfrum
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OKO
OPM
OSNE
OK
OTE, a. s.
oz

OZE
PDS
PEAS
PIS

PP

PP, a.s.
PP-H, a.s.
PRE
PREdi
PRE-H
PREleas, a. s.
PS

PS, a.s.
PT, a.s.
PT-H, a. s.
PXE

R

REAS
RS

SCP
SEVEn
SPP
SW
TDD

TR

UED CR
UHOS
VN
VVN
VO
WAN
WEC
ZHMP
ZC

ZL

organizovany kratkodoby obchod
odbérné predaci misto

systém pro podporu obchodovani s elekifinou
obchodni kanceld?

Operdtor trhu s elekifinou, a. s.
oprdavnény zakaznik

obnovitelné zdroje

provozovatel distribueni soustavy

Prvni energetickd akciova spolecnost
poradenské a informacni stfedisko
predstavenstvo

Prazska plyndrenskd, a. s.

Prazskd plyndrenskd Holding, a. s.
Prazska energetika, akciovd spolecnost
PREdistribuce, a. s., 100% dcefina spolecnost
Prazska energetika Holding, a. s.
PREleas, a. s., 100% dcefind spolecnost
Poradenské stfedisko

Prazské sluzby, a. s.

Prazska tepldrenskad, a. s.

Prazska tepldrenska Holding, a. s.
Prazska energeticka burza

rozvodna

rozvodné energetické akciové spolecnosti
rozvodna stanice

Stredisko cennych papirt

Stredisko pro efektivni vyuZivani energie, 0.p.s.
SW na podporu prodeje elekifiny
software

typovy denni diagram

transformacni stanice

Ustredni energeticky dispecink Ceské republiky
Urad pro ochranu hospoddfské soutéze
vysoké napéti

velmi vysoké napéti

velkoodbératel

wide areal nefwork

world energy congres

Zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy
Zdakaznické centrum

Zakaznicka linka
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Prazska energetika Holding, a. s.
IC: 26428059

Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 1492/4
Tel.: 224 826 418

Fax: 224 827 189

Prazska energetika, a. s.
str. 186-187

PREméreni, a. s.

IC: 25677063

Sidlo: Praha 7, Partyzanska 7a

(od 5. 2. 2008 Praha 10, Na Hroudé 2149/19)
Tel.: 267 052 254

Fax: 267 052 172

Infernet: www.pre.cz

e-mail: mereni@pre.cz

ODEM a. s., (dne 1. 3. 2008 vstoupila spolecnost do likvidace;
z obchodniho rejstiiku byla vymazana dne 5. 12. 2008)

IC: 25755609

Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 2149/19

Tel.: 267 053 253

Fax: 267 053 255

Internet: www.odem.cz

e-mail: info@odem.cz

Vyrocni zprava — Skupina PRE 2008 Adresy a kontaktni Udaje subjektt Skupiny PRE

dresy a kontaktni Udaje subjektd Skupiny PRE

PREleas, a. s.

IC: 25054040

Sidlo: Praha 10, Limuzska 2110/8
Tel.: 272 702 305

Fax: 272 702 305

PREdistribuce, a. s.

IC: 27376516

Sidlo: Praha 5, Svornosti 3199/19a
Tel.: 267 051111

Fax: 267 310 817

Internet: www.pre.cz

e-mail: pre@pre.cz; distribuce@pre.cz
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dresa materské akciové spolecnosti, Clent Skupiny PRE a jejich hlavnich pracovisf

Adresa PSC Telefon, fax
Prazska energetika, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 051111, 267 310 817
Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vliozka Cislo 2405.
Spolecnost byla zaloZzena na dobu neurcitou v souladu s pravnim fFadem CR; podle pravniho predpisu, kterym je zdkon €. 104/1990 Sb. o akciovych spolecnostech.
w@p: W@p.pre.cz

web: www.pre.cz e-mail: pre@pre.cz

IC: 60193913

DIC: CZ60193913
Bankovni spojent: Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

. G¢tu: 4001-0900109423/0300

Adresa PSC Telefon
Generalni feditel Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 051000
Reditel divize Obchodovani a sluzby Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 000
Reditel divize Prodej a strategie Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 265 055 000
Kanceldr vedeni spolecnosti Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 051100
Vnitfni audit Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 051010
Podnikové ekonomika Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053100
Lidské zdroje Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 200
Pravni Praha 10, Na Hroudg 1492/4 100 05 267 053 300
Informatika Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 400
Ndakup a sprava majetku Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 600
Obchodovani s elekifinou Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 800
Ekonomika Skupiny Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 700
Prodej velkoodbér * Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 054100
Prodej maloodbér * Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 054 200
Rozvoj podniku * Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 055100
Informace pro akcionare PRE Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 051101

*V divizi ,Prodej a strategie” doslo ke dni 1. 4. 2008 k organizacni zméné. Sekce oznacené * byly prejmenovdny dle nize uvedeného schématu; nové vznikla Sekce podpory prodeije.
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Zakaznické centrum PRE

Zakaznicka linka PRE
Poradenské stredisko
Informace pro tisk PRE

Sekce B2B
Sekce B2C
Sekce podpora prodeje
Sekce rozvoj a strategie

PREdistribuce, a. s.
Reditel

Sprava sité

Rizeni siti

Provoz siti

Rizeni aktiv sité

Pristup k siti a regulace

Podpora procesu distribuce

Poruchova sluzba

PREméreni, a. s. '
ODEM a. s. ?
PREleas, a. s.

Adresa

Praha 1, Jungmannova 36/31
Praha 4, Vladimirova 18
Praha 9, Ocelarska 5a/659
Praha 10, Na Hroudé 1492/19
Praha 10, Na Hroudé 1492/4
Praha 10, Na Hroudé 1492/4

Praha 10, Na Hroudé 1492/4
Praha 10, Na Hroudé 1492/4
Praha 10, Na Hroudé 1492/4
Praha 10, Na Hroudé 1492/4

Praha 10, Na Hroudé 1492/4
Praha 5, Svornosti 3199/19a
Praha 2, Nitranska 2226/1
Praha 9, Novovysocanskd 696/3
Praha 5, Svornosti 3199/19a
Praha 10, Na Hroudé 1492/4
Praha 2, Na Hroudé 1492/4
Praha 2, Katefinska 9

e-mail: poruchy@pre.cz

Praha 7, Partyzanska 7a
Praha 10, Na Hroudé 2149/19
Praha 10, Limuzska 2110/8

Tod 5. 2. 2008 Praha 10, Na Hroudé 2149/19,
2dne 1. 3. 2008 vstoupila spolecnost do likvidace; vymazdna z obchodniho rejstiiku dne 5. 12. 2008.
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PSC

10100
140 00
190 00
100 05
100 05
100 05

100 05
100 05
100 05
100 05

100 05
150 00
120 00
190 00
150 00
100 05
120 00
120 00

100 05
100 05
109 00

Telefon

267 056 363
267 054 230
267 054 240
267 055 555
267 053 157
267 051102

267 054100
267 054 200
267 053 410
267 051000

267 052 000
267 052100
267 052 200
267 052 300
267 052 400
267 052 500
267 052 600
224915151

267 052 254
267 053 250
272 702 305

'~J 00 —
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