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Skupina PRE

e je stabilni a prosperujici podnikatelské uskupeni' s dlouholetou tradicf,

e zajiStuje spolehlivé, ekologické a inovativni dodavky energii a energetickych
sluZeb v celé CR s dirazem na hlavni mésto Prahu,

* je spolehlivy distributor na licencovaném Uzemi,

e vyuzivanim nejmoderné;jsich technologii a postupd plné uspokojuje pozadavky
a oCekéavani svych zdkaznikd,

e odpovida na soucasné vyzvy na energetickém trhu a svym strategickym
zameérenim plné reflektuje jeho liberalizaci, zvySeni konkurence a fluktuaci cen.

je byt spolehlivym partnerem svych zékaznik(, spolecensky
odpovédnou spolecnosti a podpofit tak svlj vztah k zakazniklim a klic¢ovym
partnerdm.

Je byt silnou energetickou spolecnosti, jez zajistuje
udrzitelnou, spolehlivou, ekologickou a inovativni dodavku energie a energetickych
sluzeb v celé CR s d@razem na Prahu a okoli: spolecCnosti, ktera je ekonomicky
a socialné odpovédnd akcionarim, obéantm, zédkaznikm i zaméstnancim.

je trvale udrzitelny rist hodnoty Skupiny PRE, ktera bude
spolehlivym partnerem zékaznik@, lidrem inovaci a spolecensky zodpovédnou
energetickou skupinou. Zakladnimi segmenty strategie jsou Distribuce,
Obchodovani s elektfinou a plynem, Vyroba elektfiny a Energetické sluzby.
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Uvod

Skupina PRE

Skupina PRE je tvofena matefskou spolecnosti a tremi 100% dcefinymi spolec¢nostmi - ovladanymi subjekty.

V Ucetnictvi, které je zpracovano dle standardl IFRS, jsou do konsolidovaného celku zahrnuty plnou metodou
konsolidace vsechny tfi 100% dcefiné spolecnosti. Pojem Skupina PRE zacal byt pouzivan v souvislosti s pripravou
na vyclenéni provozovatele distribu¢ni soustavy do samostatné 100% dcefiné spolecnosti od 1. 1. 2006. Jednim

z hlavnich dvodl pro vytvoreni integrované skupiny nékolika vzajemné kapitalové a organizacné propojenych
subjektt bylo (pfi odpovidajici koordinaci, kvalitnim vedeni, vyuzivani rdznych synergickych efektd, kapitalové

sile, respektovani zakonem dané nezavislosti provozovatele distribuéni soustavy atd.] predevdim dosazeni vy$si

konkurenceschopnosti. Skupina PRE navenek projevuje svoji jednotu i jednotnym externim grafickym stylem
a spole¢nym logotypem.

Cleny Skupiny PRE jsou nésledujici subjekty:

e Prazska energetika, a. s., ([PRE) - predmét podnikani viz zvlastni stat,
IC: 60193913,
Praha 10, Na Hroudé 1492/4,
tel.: 840 550 055, 267 051 111, 267 055 555,
internet: www.pre.cz, e-mail: pre(dpre.cz,

e PREdistribuce, a. s., [PREdi) - distribuce elektfiny na izemi Prahy a Roztok u Prahy; plédnovani obnovy a rozvoje
distribu¢ni soustavy, vystavba, provoz, sprava a Udrzba zarizeni distribuéni soustavy,
IC: 27376516,
Praha 5, Svornosti 3199/19a,
tel.: 840 550 055, 267 051 111,
fax.: 267 310817,
internet: www.pre.cz, e-mail: distribuce(dpre.cz, pre(dpre.cz,

¢ PREméreni, a. s., [PREm) - opravy, montaze a odecty elektromérl na zdsobovacim tzemi PRE, vyroba elektFiny,
komercni aktivity spojené s pripojenim a s opravou Ci Upravou nového i stavajiciho odbérného mista, sluzby
v oblasti servisu FVE, termovizni méFeni Uniku tepla ze stavebnich objektl apod.,
IC: 25677063,
Praha 10, Na Hroudé 2149/19,
tel.: 840 550 055, 267 051 111,
fax: 267 052 263,
internet: www.pre.cz, www.premereni.cz, e-mail: mereni(dpre.cz,
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e PREleas, a. s., [do 19. 10.) - leasingové operace pro ¢leny Skupiny PRE
eYello CZ, a. s., [od 19. 10.) - obchod s elektfinou, plynem, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach ¢. 1
az 3 zivnostenského zakona,
IC: 25054040,
Praha 10, Limuzska 2110/8,
tel.: 840 555 777,
internet: www.yello.cz.

PRE je se svymi cca 690 000 odb&rnymi misty tietim nejvétéim dodavatelem elektfiny v Ceské republice. V soucasné
dobé zaméstnava cca 1 375 zaméstnanc(; pro své zakazniky distribuovala v roce 2012 cca 6,3 TWh elektfiny na véech
napétovych Urovnich a doséhla celkového konsolidovaného Cistého zisku ve vysi 2,44 mld. KE.

Mezi zakladni aktivity Skupiny PRE patfi prodej, obchodovani s elektfinou a plynem po celém tzemi CR, distribuce
elektriny, jeji vyroba a doplikové energetické sluzby. Skupina PRE se profiluje jako spolehlivy poskytovatel

giroké palety sluZeb, co? umoZni naplnéni jeji strategické vize byt v rédmci CR silnym a vyznamnym energetickym
koncernem.
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Profil Skupiny PRE

Zakladni udaje o Skupiné PRE

Licence na obchod s elektrinou - Prazska energetika, a. s.:
¢. 140605073 (platnost od 17. 1. 2007 do 16. 1. 2012; prodlouzena do 16. 1. 2017)

Licence na distribuci elektriny - PREdistribuce, a. s.:
¢. 120504769 (platnost od 1. 1. 2006 do 1. 1. 2031)

Licence na vyrobu elektriny - PREméreni, a. s.:
¢. 111013948 (platnost od 14. 12. 2010 do 17. 5. 2035)

Licence na obchod s plynem - Prazska energetika, a. s.:
¢. 241018343 (platnost od 2011 do 31. 12. 2016)

Licence na obchod s elektrinou - eYello CZ, a. s.:
¢. 141222044 (platnost od 27. 9. 2012 do 26. 9. 2017)

Licence na obchod s plynem - eYello CZ, a. s.:
¢. 241222040 (platnost od 27. 9. 2012 do 26. 9. 2017)

Plosny rozsah licencované oblasti distribuce Praha vcetné Roztok: cca 505 km?
Pocet obyvatel v oblasti Praha: 1 300 000 osob
Primérny pocéet obyvatel na km?: 2574 osob

Skupina PRE ma bohatou tradici trvajici vice nez sto let. Dne 1. 9. 1897 byla zaloZena firma, kterou spolecnosti
Skupiny PRE povazuji za svého pravniho predchddce - Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy. Tento
subjekt tehdy kompletné zajiStoval pro hlavni mésto vyrobu elektfiny, vystavbu, Udrzbu a provozovani vSech trati
elektrickych drah, osvétleni na ulicich a v domech a samoziejmé i distribuci elektrické energie pro velké primyslové
podniky, drobné podnikatele a domacnosti.

V pribéhu prvni poloviny minulého stoleti prodla firma Fadou reorganizaci a restrukturalizaci, preckala obé svétové
valky, obdobi socialistického hospodarent; v roce 1990 se Prazské energetické zavody staly samostatnym statnim
podnikem a dne 1. 1. 1994 vznikla akciova spolec¢nost Prazska energetika, a. s., v.dneSni podobé.

Cleny Skupiny PRE jsou, kromé materské, tfi 100% dcefiné spolecnosti - PREdistribuce, a. s., PREméreni, a. s,

a PREleas, a. s., resp. od 19. 10. dcefina spolecnost eYello CZ, a. s. Skupina PRE je energeticka skupina

plisobici na Gzemi celé CR. Prioritni snahou vedeni a véech zaméstnanct Skupiny PRE je vybudovani moderniho
elektroenergetického koncernu komeréniho zaméreni, ktery je schopen se pruzné prizplsobovat proménlivym
pozadavkim svych zakaznikd. Hlavnim cilem vSech zaméstnanci je trvale udrzitelny rist hodnoty spole¢nosti pro
akcionare, ziskani pozice inovativniho lidra na trhu energiemi, zvySovani kvality veskerych poskytovanych sluzeb

v sektoru energetiky a jejich inovativni rozvoj, trvalé zlepSovani ekonomickych ukazatell, dosazeni od akcionard
poZzadovanych ekonomickych vysledkd.
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Ve zvy$ené mife je podporovana predevéim samostatnost a odpovédnost zaméstnancd v oblasti rozvoje sluZeb.
Naprostou samozrejmosti je dodrZzovani Etického kodexu zaméstnance, ktery je platny pro véechny zaméstnance
Skupiny PRE a Etického kodexu obchodnika.

V pribéhu uplynulych nékolika let se energeticky trh vyrazné zménil, coZ vyvolalo nutnost radikalnich zmén
ve vSech oblastech aktivit Skupiny PRE. DrivéjSi zaméreni pouze na segmenty distribuce a obchodovani s elektFinou
s podplrnou funkci energetickych sluZeb je rozvijeno do podnikatelského modelu, ktery mé zaklad ve Ctyrech
segmentech:

e Distribuce,

¢ Obchodovani,

¢ \/yroba,

e Energetické sluzby.

Nové strategické zaméreni Skupiny PRE odpovidé na soucasné vyzvy na energetickém trhu.
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Hlavni udalosti roku

7 /\/{/roén'zpréva 2012

Leden

e v ramci optimalizace pobocek Zakaznického centra
PRE bylo rozhodnuto o uzavreni pobocky .Balabenka”
v Ocelarské ulici; vSichni dotéeni zaméstnanci byli
prevedeni do skupin Adria |. - llI.,

* nové akvizice - ndkup FVE Hofovice [podnik
spole¢nosti SUNLIFE PRO, s. r. 0.) s instalovanym
vykonem 1 MWp,

e vyro¢ni setkani zastupcl PREdi s vybranymi zhotoviteli
z Rejstriku partnerl - cca 50 partnerskych subjektd,

Unor

e 3. vyroci znovuotevreni Technického a dokumentacniho
muzea prazské energetiky v novych prostorach
v holeSovické rozvodné,

e v ramci rozvoje novych aktivit PREm, byl uveden na trh
novy produkt - Servis FVE", v ramci kterého je pro
zdjemce nabizena komplexni péce o FVE,

e kick-off meeting projektu SCADA [novy strategicky
komplexni dispecersky systém pro sit PREdI),

Brezen

* na zakladé vysledkl soutéze o nejobdivovanéjsi
ekonomicky subjekt CR poradany sdruzenim CZECH
TOP 100 obsadila Skupina PRE 4. misto oborového
Zebricku kategorie .Vyroba a rozvod elektriny”,

e zahajeny prace na nejvyznamnéjsi investicni akci
PREdi v roce 2012 - obnova transformovny Lhotka,

e dokonceni recertifikace ISO 14001 - EMS,

Duben

e novymi ¢leny dozor¢i rady PRE se stali Ing. Vladimir
Schmalz, JUDr. Monika Krobova Hasova a Ing. Michal
étépa’n,

e radna valnd hromada matefské spolecnosti -
podrobné informace jsou uvedeny ve stati ..Informace
z valnych hromad konanych v roce 2012,

e valné hromady 100% dcefinych spoleénosti - vSechny

hospodafrily v roce 2011 se ziskem,

Kvéten
e sedmy ro¢nik konference ., Den energie” za Ucasti vice
nez 200 zékaznikd segmentu B2B,

Skupina PRE

e novymi ¢leny prredstavenstva PRE se stali Ing. Zdenék
Hruby, CSc. a JUDr. Ing. Bohumil Polacek, Ph. D.,
MBA, LLM,

Cerven

e do projektu celoprazské akce .Prazskd muzejni noc”,
bylo jiZ poctvrté zaclenéno i Technické a dokumentacni
muzeum prazské energetiky, které bylo navstiveno
celkem 527 zajemci o prohlidku,

e posledni schlzka Fidiciho vyboru, projektového vedeni
a vedoucich jednotlivych subprojektd projektu MOST,
ktery ve Skupiné PRE probihal od roku 2010,

Cervenec
e zahdjen plny provoz pdjcovny elektrokol PRE (v objektu
CEP PRE] nazvané .PREkolo”,

Srpen
e 3. vyrodi otevireni Centra energetického poradenstvi
PRE (CEP PRE] v ulici Jungmannova 29,

Zari

e zahajena masivni podzimni prodejni kampan
.Prémiovy podzim PRE",

e zahdjeno kolektivni vyjednavani na pristi dva roky,

Rijen

e predstavenstvo PRE schvalilo zménu predmétu
¢innosti a prejmenovani 100% dcefiné spolecnosti
PREleas, a. s., na eYello CZ, a. s.; zména nazvu
spolec¢nosti byla dne 19. 10. zapsédna do obchodniho
rejstiiku,

Listopad

e zahdjen prodej elektfiny pod znackou Yello Energy
(pocatkem roku 2013 i prodej plynu),

e dokoncena 1. etapa rekonstrukce rozvodny Lhotka,

Prosinec

e uzavriena kolektivni smlouva pro obdobi 2013-2015,

e dokoncen tunel Slavia spojujici R Bohdalec s budouci
zapouzdienou rozvodnou CD.

Hlavni udalosti roku



Ing. Tomas Gleich
Vedouci sekce Provoz siti, PREdi

Ta Cast, za kterou jsem ja byl zodpovédny, byla zamérena na vzajemnou

spolupraci a vyménu zkuSenosti mezi spolecnostmi EnBW Regional AG Stuttgart

a PREdistribuce, a. s. Méli jsme za Ukol hledat synergické efekty v oblasti distribuce
elektrické energie, které jsou v plsobnosti PREdistribuce, a. s., v Praze a distributora
ve mésté Stuttgart, tedy EnBW Regional AG Stuttgart. Synergie, které nabizely potencial
Uspor, jsme méli za Ukol vycislit.

Napriklad jaké prvky pouzivame v distribucni siti, jakym zplsobem provadime jejich
vybér, nakup, Udrzbu a vyménu, jak sit rozvijime a provozujeme, jak ji Fidime nebo jaky je
rozdil mezi regulaéni politikou v Ceské republice a v Némecku.

V ramci projektu pracovalo celkem osm subtymd, ten nds se jmenoval Distribuce a mél
dva lidry, jednoho za PRE a jednoho za EnBW. Pfisluéné subtymy z CR a z Némecka
mezi sebou komunikovaly prostrednictvim e-mailu, dale za sebou navzajem vyjely "na
zkudenou " a vystupem jejich spoluprace je soubor Uspornych opatfeni. Usporu pfinese
napriklad synergie v oblasti systému WFM, ktery jsme prejali od némeckého partnera.
Pri jeho implementaci jsme se tak mohli vyvarovat instalacnich chyb. DalSi Gsporou je
spoleény nakup nékterych sitovych prvkd, kdy vétéi nakupované objemy prinesou nizsi
ceny. Také jsme od némecké strany bezplatné ziskali systém planovani siti ASP.






/prava predstavenstva o podnikatelskeé
cinnosti a stavu majetku

Skupina PRE

Skupinu PRE tvofi matef'ska spolecnost Prazska energetika, a. s., a tfi 100% dcefiné spolecnosti. Nakup, prodej
elektriny a administrativni korporatni sluzby jsou pro vSechny ¢leny Skupiny PRE zajiStovany matef'skou spolecnosti,
kterd je drzitelkou licence na obchod s elektFinou a plynem.

Nejvyznamnéjsi dcefinou spolecnosti je PREdistribuce, a. s., drzitelka licence na distribuci elektfiny na Gzemf
hlavniho mésta a mésta Roztoky u Prahy.

Dcefina spole¢nost PREméreni, a. s., vykonava sluzby v oblasti méreni, tj. nakup, cejchovani, montaz elektromérd
a jejich pravidelné odecty [plynu a tepla). Spolecnost dale zajistuje vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdrojd (je
drzitelkou licence na vyrobu) a od roku 2011 nabizi také tzv. nové sluzby, které postupné rozéifuje, jako napf. servis
odbératelskych zafizeni, montazni préce na odbérnych zafizenich, servis FVE, termovizni méreni Uniku tepla ze

stavebnich objektd apod.

Posledni dcefina spolecnost PREleas, a. s., poskytovala vnitroskupinové leasingové sluzby. Pocinaje mésicem
fijnem byl tento subjekt pfejmenovan na eYello CZ, a. s.; byl doplnén, resp. rozsiten predmét podnikatelské ¢innosti
o obchodovani s elektfinou a plynem. eYello CZ, a. s., tak nabizi prodej elektriny a plynu predevsim mimoprazskym

zadkaznikim ze segmentu domacnosti a drobni podnikatelé prostfednictvim nové obchodni znacky YELLO ENERGY.

Prazska energetika, a. s., véetné pravnich predchidcd, existuje jiz 115 let. Akciova spolecnost v dnedni podobé
vznikla transformaci stejnojmenného statniho podniku v roce 1994.

Makroekonomické predpoklady v roce 2012

Makroekonomické predpoklady maji vyznamny vliv na celkovou poptavku po elektriné. Ocekavani zlepseni
makroekonomickych ukazateld CR, které se mélo dostavit v roce 2012 a které mélo navazat na pozitivni ekonomické
vysledky roku 2011, se nenaplnilo. Vyvoj Ceské ekonomiky kopiroval vyvoj v ramci EU spojeny se stagnaci,
nedostatkem poptavky a nejistotou na penéznich trzich. K nejistym vyhledim na dal$i rok pak svym dilem prispéla

i politickd a ekonomicka nejistota zplsobena predeviim neshodou vladni koalice ve véci vyée DPH, kdy prakticky az
do konce roku nebylo zndmo, kterd varianta bude schvalena.

Hospodarskeé vysledky 2012

Skupina PRE doséhla v roce 2012 Cistého konsolidovaného zisku ve vysi 2 443 mil. K¢, ¢imz byl prekrocen plan tvorby
zisku 0 6,3%. V historii PRE se jedna o jeden z nejlepsich vysledkd, ktery potvrzuje udrZzeni vysokého standardu
vykonnosti Skupiny. Zisk pred zapoc¢tenim Urokd, dani a odpist EBITDA byl za rok 2012 ve vy&i 4 092 mil. K&. Tohoto
vysledku bylo dosazeno, jednak uspokojivym vyvojem v oblasti obchodnich marzi, jednak Usporami v oblasti ndkladd.

Celkova hruba marze za rok 2012 prekrodila hodnotu é mld. K& Marze z dodavky elektfiny po celé Ceské republice
byla za rok 2012 ve vySi 1,6 mld. K& a marze z distribu¢nich sluzeb na Uzemi Prahy dosahla vyse 4,4 mld. KE.
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Meziro¢né doslo k poklesu objemd dodévky, a to predevéim z divodl celkové hospodarské stagnace, pocasi, ale
i neustale tvrdéiho konkurenéniho boje. Dodavka PRE zakaznikim v celé CR dosahla v roce 2012 hodnoty 6,1 TWh
a distribuce na licencovaném Gzemf pak 6,3 TWh.

Velmi pozitivné lze hodnotit tu skutecnost, Ze ke zlepSenfi celkové vykonnosti vyznamné prispély i Uspory v oblasti
provoznich nakladd ve vysi 77 mil. K¢ proti planu roku 2012, a to v nakladech na nakoupené sluzby a material, tedy
v téch vydajich, které jsou vynakladany na dodavky a sluzby od externich subjektd.

Ostatni zisky a ztraty jsou polozkou vykazu ziskl a ztrat, kterd vyznamné meziro¢né ovlivnila dosazeny zisk PRE.
Obvykle se jednd o zdporné saldo okolo 100 mil. K& (v roce 2012 to bylo -112 mil. K¢, které je tvofeno zejména
odpisem nedobytnych pohledévek a tvorbou rezerv. V roce 2011 vSak vysledkem bylo kladné saldo, a to zejména
diky z&tovani rezervy (221 mil. K&) na soudni spor se spolecnosti CEZ z roku 2007 a diky prodeji nevyuZitého
distribucniho majetku.

Celkovy objem investi¢nich vydajd za rok 2012 dosahl hodnoty 1818 mil. K&; hodnota dlouhodobého majetku se

v roce 2012 zvysila 0 5%, a to predevsim z d@vodu investic do distribucnich aktiv - v této oblasti byly nejvétsimi
projekty investice do rozvoden 110/22 kV. Dlouhodobéa konsolidovana aktiva Skupiny PRE se tak od pocatku roku
zvysila o 792 mil. K¢, a to predevsim diky vystavbé a modernizaci distribucnich siti na Gzemi hlavniho mésta Prahy.

V oblasti ostatnich aktiv a zavazk( nebyly zaznamenany Zadné vyznamné odchylky. Vyjimkou jsou hodnoty
kratkodobych pohledavek a zavazkl, kde doslo k meziro¢nimu pohybu, ktery véak nema Zadny vliv na provozni zisk
EBIT, nebot vznika na uzavienych pozicich v tradingu z divodu prrecenéni komoditnich derivatd. V oblasti dluhového
financovani byl kratkodoby dluh z roku 2011 ve formé kratkodobych bankovnich Gvérd nahrazen dlouhodobymi
bankovnimi Gvéry, coz vede k posileni financni stability spolecnosti.

Podil vlastniho kapitalu na celkové bilancni sumé se udrzuje na stabilni vysSi cca 63%. V roce 2012 bylo dosazeno
18% vynosnosti dlouhodobého vlozeného kapitalu (ROCE]), coZ odpovida dlouhodobym cildm spolecnosti.

Obchodni ¢innost

Ceny silové elektriny na praZzské burze v pribéhu celého roku 2012 klesaly; pres tuto skutec¢nost vsak cenova hladina
pro koncové odbératele stoupla a tento trend pokracoval i pocatkem roku 2013. Jako hlavni pric¢inu této skutecnosti
je moZno uvést dalsi rdst prispévku na OZE a zménu sazby DPH.

V roce 2012 byla zachovana diverzifikace dodavateld elektfiny pro PRE a nedoslo k vyraznéjsim zménam v podilech
jednotlivych dodavatelfi na celkovém mnoZstvi opatiené elektfiny. Mezi nejvétsi dodavatele patfili CEZ, a. s., Alpiq
Energy SE a E.ON Energy Trading SE.

Zasadni vliv na vyvoj ceny elektriny v roce 2012 mél narlst vyroby z obnovitelnych zdrojd v celé Evropé. Tato
skutecnost spolu s ekonomickym vyvojem v EU méla vliv na pokles cen povolenek CO,. Z dlvodu minimalniho ¢i
dokonce nulového rozsiteni se na trhu prakticky neuplatiovaly drazsi plynové elektrarny.

Pro vyvoj velkoobchodniho trhu s elektfinou v CR je i nadale cenotvorny trh v Némecku. Obchodovéniv CR probihalo
prevazné prostrednictvim brokerl a ¢astecné i na energetické burze PXE, kde byl vSak zobchodovany objem vyrazné
nizéi nez v predchozim roce. Celkovy objemn zobchodované elekttiny na trzich v CR dosahl zhruba stejné Grovné jako
vroce 2011, a to diky nardstu objemu obchodl na spotovém trhu.
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Koncovy trh s elektfinou a plynem se v roce 2012 vyvijel dynamicky. Svého dodavatele elektfiny a plynu zménilo dle
Udajl OTE cca 820 000 zakaznikd; z toho elektfiny cca 473 000 (v porovnani s rokem 2011 nardst o 25 000) a plynu
347000 (0 14 000 méné neZ v roce 2011). Nejvétsi ¢ast zakaznikd, ktefi zménili dodavatele, tvofily doméacnosti

(u elektfiny to bylo pres 80 %). Zména dodavatele se stala vitanym a rozsifenym prostiedkem pro optimalizaci vydajd
domaécnosti, podnikateld a prdmyslovych podnikd.

Rok 2012 byl pro prodej elektfiny zékaznikim segmentu B2B charakteristicky trvalym poklesem ceny a tomu
odpovidajici vy¢kévaci taktikou zakaznikl pro usporadani vybérovych rizeni. Doslo k vyraznému néardstu slozitosti
komercnich jednani - zakaznici rozpoznali rizika spojend s volbou terminu nadkupu elektfiny a casto volili model
porizeni elektfiny po ¢astech. Navic koliséni ceny elektriny na energetické burze zplsobovalo nechut zakaznikd
uzavirat viceleté kontrakty. Elektronické aukce vyznamnym zplsobem tlaci na cenu, jako jediny parametr vybérového
fizeni, a mazou tak rozdily mezi jednotlivymi soutéZiteli. PRE méla k 31. 12. 2012 uzavirené kontrakty ve vysi cca 98 %
planovaného mnozstvi na rok 2013 a 32% na rok 2014.

V segmentu B2C se retencnimi a reakvizicnimi aktivitami v roce 2012 podafrilo oproti predchozimu roku vyznamné
snizit odliv zdkaznikl. Celkovy pocet odbérnych mist v segmentu B2C se ke konci roku 2012 pohyboval o cca
700 odbérnych mist nad stavem ke konci roku 2011.

Konkurencni/alternativni prodejci elektfiny v prébéhu roku postupné ménili svoji prodejni strategii. Zatimco v letech

jiz zfejmé tento zplsob prodeje vyCerpal své moZnosti. Mnoho koneénych odbératell jiZ zjistilo, Ze nedlvérivost
vici tomuto zplsobu prodeje je na misté. Z trhu postupné mizeli mensi a stiedné velci obchodnici, kteff zjistili, Ze
dosazené obchodni marze se jim nerentuji; ¢ast téchto firem flzovala nebo byla prodana.

V listopadu byl pod znackou Yello Energy zahajen prodej elektriny prostfednictvim nové znacky YELLO predevsim
mimoprazskym zakaznikim segmentu B2C. Nabidka vsech klasickych i akénich produktd Prazské energetiky, a. s.,
pro predevsim zékazniky z Hlavniho mésta Prahy podporena Sirokou Skalou sluzeb, bohatym servisem a mnoha

benefity, zOstala samoziejmé zachovéana a bude i nadale rozvijena.

Jako mimoradné Uspésnou lze hodnotit ¢innost Centra energetického poradenstvi PRE v Jungmannové ulici,
které diky atraktivnim tématim odbornych vystav, prednasek a kulturnich aktivit zaznamenavé kazdoro¢ni narist
navstévnosti. Spolecnost je rovnéz v ramci hlavniho mésta [ve spolupraci s MHMP) lidrem projektu E-mobility

a v Jungmannové ulici poskytuje zakaznikim PRE sluzby pdjcovny elektrokol za snizené ceny.

Spolec¢nost v roce 2012 realizovala prvni dodavky zemniho plynu zédkaznikim B2B. Dodavka zemniho plynu

v roce 2012 byla ve vysSi cca 45 GWh. Stav kontraktace na dodavky v roce 2013 byl k 31. 12. 2012 cca 75 GWh
do 35 odbérnych mist.
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PREdistribuce, a. s.

Jde o nejvyznamnéjsi dcefinou spolecnost, kterd v roce 2012 zavrsila sedmy rok své samostatné existence.
Spolecnost vytvorila hospodarsky vysledek po zdanéni ve vySi cca 993 mil. KE. Zisk na Urovni EBITDA dosahl hodnoty
2 616 mil. Ke.

Rozvodna soustava je tvofena systémem venkovnich a kabelovych vedeni 110 kV v délce 206 km, vedenim 22 kV

(3 865km) a vedenim 0,4 kV (7 850 km), rozvodnami s transformaci 110/22 kV (24) a sitovymi transformacnimi
stanicemi 22/0,4 kV (4 833). Jako drzitel distribu¢ni licence zajistuje PREdi spravu sitovych aktiv, fizeni provozu sité,
reseni poruchovych stavl véetné provadéni planovanych oprav a Gdrzby, pldnovani rozvoje a obnovy rozvodného
zarfizeni, pfipojovani novych zékaznikd, méreni dopravené elektiiny na hladiné VWN a VN a predavani dat pro zd(ctovani
distribucni sluzby a dodavek do systému OTE, a. s.

V distribucni siti na licencovaném Gzemi Prahy a Roztok u Prahy se v minulém roce nevyskytly Zadné systémové
poruchy ani vyznamné vypadky dodavky elektriny. Sit pracovala v pribéhu celého roku spolehlivé; standardy kvality
byly splnény a Grovni svych sluZeb je PREdistribuce, a. s., v rdmci CR, nejspolehlivéjéim distributorem elektrické
energie. V pribéhu roku nebyla v sitich distribu¢ni dcefiné spolecnosti zaznamenana zadnéa systémovéa porucha,
ktera by byla zplsobena nedostate¢nou péci o sit a jeji prvky. Provozni vysledky celého distribu¢niho systému

potvrdily trend sniZzovani poruchovosti distribuce v hlavnim mésté.
PREméreni, a. s.

Dcefina spolecnost vytvorila za rok 2012 hospodarsky vysledek po zdanéni ve vysi 33 mil. KE. Zisk na rovni EBITDA
dosahl hodnoty 64 mil. K.

Hlavni ¢innosti dcefiné spole¢nosti zdstalo i nadéle poskytovani sluZeb sesterské spolecnosti PREdistribuce, a. s.,
a to jak v oblasti ndakupu, montézi elektromérd a jejich cejchovani, tak v poskytovani odectové sluzby. Tuto sluzbu
spole¢nost i nadale poskytovala téz dlouholetym partnerdm, kterymi jsou Prazské plynarenska distribuce, a. s.,

a Prazské teplarensk, a. s.

Spolecnost se zacala vyraznéji profilovat ve sluzbach pro externi subjekty. Diky nejmodernéjsim technologiim

a rdznym typdm méreni je schopna zakaznikim pomoci minimalizovat naklady na elektfinu a ovérovat technicky
stav energetickych zafizeni, analyzovat moZnosti energetickych Gspor. Nabizi napf. sluzby Servis diagramu (analyza
diagramu spotieby), Servis revize (kompletni péce o TS), Servis spotfeba (optimalizace odbérného mista), Servis
termovize atd.

Nezanedbatelnou ¢ast tvorby zisku prindsi vyroba elektfiny z obnovitelnych zdrojd v majetku spolecnosti. Trzby
za vyrobu elektriny dosahly hodnoty 28 mil. K¢.
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PREleas, a. s., resp. eYello CZ, a. s.

Dcerina spolecnost PREleas, a. s., kterad se po celou dobu své existence zabyvala vyhradné provadénim leasingovych
operaci pro ¢leny Skupiny PRE, byla koncem roku piejmenovéna a zasadné byl doplnén pfedmét jeji podnikatelské
¢innosti.

Koncem roku byl pak pod znackou Yello Energy zahdjen prodej elektfiny a plynu predevSim mimopraZzskym
zadkazniklm ze segmentu domacnosti a drobni podnikatelé. Tato znacka je zaméFena na zakazniky, ktefi vyhledavaji
jednoduchost, transparentnost a neboji se odliSit. Nabizi jednoduché produkty, pruznou komunikaci bez zdkaznickych
center, flexibilni zpétnou vazbu a to vSe za pfiméfenou, odpovidajici cenu.

Yello Energy vychazi ze zkuSenosti spolecnosti Yello Strom GmbH (dcefiné spolecnosti EnBW Energie Baden-
Wiirttemberg AGJ, co? je Uspésdny alternativni dodavatel elektfiny a plynu v sousednim Némecku s priblizné
1 milionem zékaznikd.

Akcionari

V pribéhu roku 2012 nedoslo ke zméné akcionarské struktury.
Ocekavana hospodarska situace v roce 2013

V kontextu pokracujici hospodarské recese v Evropé chce Skupina PRE i nadale obstat jako vyznamny a Uspésny hrac
na energetickém trhu. Vzhledem k tomu, Ze v soucasné dobé nelze reédlné predpokladat vyrazny rdst objem@ dodavek
¢i marzi, soustredi se PRE na své naklady. Na léta 2013-2015 predpoklada Skupina PRE dalsi redukci provoznich
nakladd ve vysi cca 200 mil. K& ro¢né proti predchozim plantm, a to predevsim v oblastech spravy nemovitosti, ICT,
oprav, konzultacnich sluZzeb a marketingu. Na Grovni konsolidovanych finan¢nich ukazateld vykonnosti ocekéava
PraZska energetika, a. s., udrzenf jejich stabilni vySe i v nasledujicich letech.

VaZeni akcionari, dovolte, abychom jménem predstavenstva podékovali véem zakaznikdm, zaméstnancdm Skupiny PRE,
akcionartm i dodavatelim za dlvéru a spolupraci v roce 2012 a za jejich prinos k dobrym vysledk@m Skupiny PRE.

/’/i

Pavel Elis
Predseda predstavenstva

%900( a

Alexander Sloboda
Mistopfedseda predstavenstva

15/ Vyroéni zprava 2012 Skupina PRE Zpréva predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku



e o




Organy a vedeni Skupiny PRE

Predstavenstvo k 31. 12. 2012

Ing. Pavel Elis, MBA

predseda | absolvent CVUT - FEL v Praze; v sektoru energetiky pracuje od roku 1989; v roce 2004 absolvoval
Prague International Business School a ziskal titul MBA.

Clen predstavenstva PREleas, a. s., (do 9. 10.) | ¢len dozor¢i rady PREdistribuce, a. s.

Datum narozeni: 24. 11. 1965

Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Dipl. Ing. Alexander Sloboda

mistopfedseda | absolvent Odborné vysoké Skoly (Studium napdjeci techniky a podnikové ekonomie) | Od 1997
EnBW AG na rdznych manaZerskych pozicich.

Predseda dozor¢i rady PREméreni, a. s. | ¢len dozor¢i rady PREdistribuce, a. s. | ¢len pFedstavenstva

Prazska energetika Holding a. s.

Datum narozeni: 14. 3. 1963

Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Ing. Zdenék Hruby, CSc

Clen (od 22.5.) | mistopredseda (od 14. 6.) - absolvent CVUT Fakulta elektrotechnicka, obor kybernetika; kandidat
véd v oboru ekonomie.

0d roku 1996 Institut ekonomickych studii FSV Univerzity Karlovy - odborny asistent, védecky pracovnik.
Predseda dozor¢i rady Elektrownia Skawina S. A. | ¢len spravni rady European Investment Fund | ¢len spravni
rady European Investment Bank | ¢len spravni rady SEVEn, o. p. s. | predseda Ceského horolezeckého svazu |
&len vykonného vyboru CSTV.

Datum narozeni: 9. 8. 1956

Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Dipl. Ing. Marcus Bort

¢len | absolvent univerzity v Mannheimu (procesni technikal.

0d roku 1999 v EnBW AG na rlznych manaZerskych pozicich v oblasti energetickych sluzeb, v soucasnosti jednatel
a mluvéivedeni spolecnosti EnBW Energy Solutions GmbH.

Datum narozeni: 17. 7. 1965

Adresa: EnBW AG, Durlacher Allee 93, D-76131 Karlsruhe, SRN

Zleva

Dipl. Ing. Alexander Sloboda
Ing. Ales Stanék

Ing. Milan Hampl

Ing. Pavel Elis
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JUDr. Ing. Bohumil Polacek, Ph.D., MBA, LLM

Clen (od 3. 5.) | absolvent Pravnické fakulty Univerzity Karlovy, Technické univerzity v Liberci (obor ekonomika

a Fizeni spotirebniho primyslul, Vysoké gkoly ekonomické (ocefovani podniku) a manazerskych studii na London
International Graduate School.

Znalec v oboru ocenovani podniku, financniho, nehmotného a movitého majetku | rozhodce zapsany do seznamu
Ministerstva spravedlnosti | vysokoskolsky ucitel a lektor.

Jednatel ocenovaci spolecnosti Appraising Alpha - znalecky Ustav, s. r. 0., a poradenské spolecnosti Consulting
Alpha, s. r. 0. | ¢len dozorci rady Home Credit Bank Kazakhstan JSC.

Datum narozeni: 13. 4. 1967

Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Cleny predstavenstva v pribéhu roku dale byli:

JUDr. Milan Jané&ik, MBA (do 21.5.)

mistopredseda | absolvent Pravnické fakulty a konzervatore, ¢len Opery statnich divadel, soukromy manaZzer.
Datum narozeni: 24. 10. 1959

Adresa: Holeckova 47, 150 00 Praha 5

JUDr. Marian Calfa (do 21. 4.)

Clen | absolvent Prévnické fakulty Univerzity Karlovy Praha | dlouholety poradce spolecnosti zejména v pravnich
otazkach pravni regulace ¢innosti spolecnosti v korporatni oblasti.

Datum narozenf: 7. 5. 1946

Adresa: Dieselova 250, 109 00 Praha 10

Dozorcéirada k 31.12. 2012

Ing. Vladimir Schmalz

¢len (od 25. 4.), predseda (od 3. 5.) | absolvent VSE v Praze - Fakulta mezinarodnich vztah; ¢len Zastupitelstva
hl. m. Prahy | Solotron s. r. 0., - jednatel | Glogster, a. s., - ¢len dozordi rady.

Datum narozeni: 29. 12. 1966

Adresa: MHMP, Marianské namésti 2, 110 00 Praha 1

Dipl. Phys. Hermann Liischen

mistopredseda | absolvent univerzity v Kielu, Fakulta fyziky, SRN | Od roku 1982 EnBW AG, v soucasné dobé je
reditel Useku zahranicnich Gcasti.

Clenstvi v dozorcich radach: mistopredseda PREdistribuce, a. s. | Prazska energetika Holding a. s. |

ELMU Budapesti Elektromos Miivek Rt., Budapest, Madarsko | EMASZ Eszak - Magyaroszagi Aramszolgaaltaté Rt.,
Miskolc, Madarsko

Datum narozeni: 21. 10. 1953

Adresa: EnBW AG, Durlacher Allee 93, D-76131 Karlsruhe, SRN
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Dr. Dirk Mausbeck (kooptovany ¢len)

kooptovany ¢len (od 18. 10.) | Studium strojirenstvi na RWTH Aachen a studium ekonomie na FernUniversitat
Hagen | Doktorat ve Vyzkumném centru v Jilichu, Institut energetickych procesd |

0d roku 1999 EnBW AG, v soucasnosti ¢len predstavenstva a obchodni reditel EnBW AG |

Clenstvi v dozor¢ich radach: EnBW Operations GmbH | EnBW Vertrieb GmbH | GasVersorgung
Suddeutschland GmbH | EnBW Regional AG | Stadtwerke Dusseldorf AG | ZEAG Energie AG | European Energy
Exchange AG.

Datum narozeni: 14. 10 1962

Adresa: EnBW AG, Durlacher Allee 93, D-76131 Karlsruhe, SRN

Dr. Peter Krampf (do 25. 3. 2013)

clen [ absolvent university Bayreuth

0d roku 2005 EnBW AG | v soucasnosti viceprezident pro koncernovy rozvoj | asistent na univerzité Bayreuth.
Clenstvi v dozorcich radach: KWG EnBW Kraftwerke AG| Borusan EnBW Enerji yatirimlari ve Uretim Anonim
Sirketi | SWD Stadtwerke Diisseldorf AG|2011 EHT EnBW Holding A. S. | v breznu 2013 odesel z EnBW.
Datum narozeni: 3. 2. 1971

Adresa: EnBW AG, Durlacher Allee 93, D-76131 Karlsruhe, SRN

Ing. Drahomir Ruta

¢len | absolvent CVUT - FEL v Praze, v sektoru energetiky pracoval od roku 1970. 0d 11/2010 v dfichodu.
Datum narozeni: 12. 1. 1946

Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Marc Wolpensinger

¢len [od 15. 3. kooptovany ¢len, od 25. 4. ¢len) | absolvent univerzity v Mannheimu - Betriebswirtschaftslehre.
0d roku 2005 EnBW AG, sekce controllingu a majetkovych Gcasti.

Clenstvi v dozoréich radach: GasVersorgung Stiddeutschland GmbH | Terranets bw GmbH | SWD Stadtwerke
Disseldorf AG.

Datum narozeni: 18. 5. 1967

Adresa: EnBW AG, Durlacher Allee 93, D-76131 Karlsruhe, SRN

JUDr. Monika Krobova Hasova

Clenka (od 25. 4.) | absolventka Pravnické fakulty Univerzity Karlovy.

0d roku 1993 samostatny advokéat - specializace na veskeré smluvni a zavazkové vztahy, na pravo obchodni,
autorské, prevody nemovitosti, obhajoby ve vécech trestnich.

Clenka Zastupitelstva hl. m. Prahy.

Datum narozeni: 16. 1. 1963

Adresa: MHMP, Marianské nédmésti 2, 110 00 Praha 1

Ing. Michal Stépan

¢len od 25. 4.) | absolvent Stavebnf fakulty CVUT - obor konstrukce a dopravni stavby.

Clen Zastupitelstva hl. m. Prahy.

Mistopredseda predstavenstva spole¢nosti MAX stavebni, a. s., - Fizeni ekonomické oblasti | ¢len dozoréi rady
Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost.

Datum narozeni: 18. 1. 1965

Adresa: MHMP, Marianské nédmésti 2, 110 00 Praha 1
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Mgr. Eva Canéikova

¢lenka | absolventka Univerzity Jana Amose Komenského v Praze | V PRE od roku 1984; v souc¢asnosti Kancelar
vedeni spolecnosti, oddéleni PR.

Datum narozeni: 7. 5. 1958

Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Mgr. Ondrej Béhal

¢len | absolvent Pravnické fakulty Masarykovy university v Brné | plvodné advokatni koncipient a samostatny
advokat. V PRE od roku 2003; v soucasnosti sekce Pravni, vedouci oddéleni VSeobecné pravni.

Datum narozeni: 14. 10. 1973

Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Ivana Grafnetrova

¢lenka | absolventka SES v Resslové ulici v Praze.

V PRE od roku 1984; v soucasné dobé sekce Rozvoj prodeje, metodicka v oddéleni Podpora procest prodeje.
Datum narozeni: 16. 1. 1952

Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Ing. Irena Potésilova

¢lenka | absolventka Vysoké skoly ekonomické v Praze.

V PRE od roku 1999, oddéleni Metodiky a statistiky; od roku 2002 vedouci oddéleni Metodika a dané.
Datum narozeni: 24. 2. 1963

Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Franz Retzer [od 25. 3. 2013 kooptovany ¢len)

kooptovany clen [ absolvent stavebniho inZenyrstvi na Technische Universitdt v Mnichové | studium ekonomie

na Ecole Nationale des Ponts et Chaussées v PafiZi | Master of Business Administration na Collége des Ingénieurs
v Parizi.

0d roku 2010 Feditel zodpovédny za Fizeni a rozvoj sité EnBW, prodej a sluZby zékaznikim spoleénosti.

Datum narozeni: 20. 7. 1972

Adresa: EnBW AG, Durlacher Allee 93, D-76131 Karlsruhe, SRN

Cleny dozor¢i rady v priibéhu roku dale byli:

JUDr. Petr Hulinsky, Ph.D. (do 21. 4.)

piedseda | absolvent Policejni akademie CR se zaméFenim na korupci a Uplatka¥stvi v oblasti trestniho prava.
Datum narozeni: 25. 8. 1967

Adresa: MHMP, Maridanské nameésti 2, 110 00 Praha 1

Dr. Martin Konermann (do 24. 2.)

¢len | studium na univerzité v Aschenu, SRN, titul Dr. pak ziskal na univerzité v Erlangenu, SRN.
Datum narozeni: 27. 8. 1961

Adresa: EnBW AG, Durlacher Allee 93, D-76131 Karlsruhe, SRN
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Hans-Peter Villis (do 17. 10.)

¢len | predseda predstavenstva a Feditel EnBW AG (do 1. 10.].
Datum narozeni: 6. 7. 1958

Adresa: EnBW AG, Durlacher Allee 93, D-76131 Karlsruhe, SRN

Ing. Martin Langmajer (do 25. 4.)

¢len | tFi roky studoval na CVUT Fakultu strojniho inZenyrstvi, dva roky Fakultu stavebni; absolvent Vysoké gkoly
financéné-spravni, o.p.s., - obor ekonomika verejné spravy.

Datum narozeni: 20. 12. 1964

Adresa: Tichonicka 1017/30, 104 00 Praha 10

Petr Dolinek (do 25. 4.)
¢len | dva roky studoval na Fakulté humanitnich studii; poté tfi roky na FF UK obor politologie.

Datum narozeni: 27. 3. 1981
Adresa: MHMP, Marianské nédmésti 2, 110 00 Praha 1

Top management materské spolecnosti k 31. 12. 2012

Ing. Pavel Elis Dipl. Ing. Alexander Sloboda
Generalni reditel Obchodni reditel

Reditelé 100% dcefinych spole¢nosti k 31. 12. 2012

Ing. Milan Hampl Ing. Ales Stanék, MBA Ing. Jaroslav Oliva Ing. Michal Kulig’
PREdistribuce, a. s. PREméreni, a. s. PREleas, a. s.,(do 19.10.) eYello CZ a. s.

" prokurista (od 19. 10.)

21/ Vyroéni zprava 2012 Skupina PRE Organy a vedeni Skupiny PRE



Projekt ,Doplikoveé sluzby”

Prazska energetika, a. s., dosla k nazoru, ze k obchodu
s elektrinou a distribuci elektriny je treba zakazniklim
nabizet | dalsi sluzby. Stejné tak, jako si u benzinové
cerpaci stanice kromeé benzinu koupite jesté kavu,

| PRE nyni nabizi svym zakaznikim néco navic.
Prostrednictvim sekce Méreni poskytuje za Uplatu
stale se rozsirujici sortiment doplnkovych sluzeb.

Co si predstavit pod pojmem dopliikové sluzby?

Takze jaka je .kava“, kterou nabizi PREméreni?

A dalsi varianty?






System rizeni rizik ve Skupineé PRE

Rizeni rizik ve Skupiné PRE je ve véech spole¢nostech etablovano jako jednotny proces vychazejici ze sdileného
metodického ramce.

nejdlleZitéjsi rizika. Poté na zékladé Souhrnné konsolidované zpravy o Fizeni rizik stanovuje strategii fizeni rizik
vzhledem k hlavnim rizikovym expozicim Skupiny. Vybor schvaluje strukturu limitQ pro fizeni dilcich rizik a pribézné
monitoruje celkovy dopad rizik na hospodafeni Skupiny PRE.

Hlavnim cilem systému Fizeni rizik je zvySovani hodnoty spolecnosti Skupiny PRE pFi podstupovani pouze
akceptovatelnych rizik. K dalsim funkcim patfi i zajisténi funkce véasného varovani a vyhodnocovani Gcinnosti

nejvetsi hrozbu. Kontinualné probiha snaha o identifikaci vSech aktudlnich rizik, kterad se soustieduji v katalogu rizik.

Sledovana rizika jsou hodnocena z hlediska ocekavané vySe dopadu a oCekavané pravdépodobnosti alespon ve tfech
scénarich tak, aby byla zajiSténa jejich porovnatelnost. Pro Ucely kvantifikace financnich a trznich rizik jsou pouZivany
dalsi specifické ukazatele, jako je napF. Value at Risk, Cash Flow at Risk, maximalni hrozici ztrata a podobné. Pro

vybrané ukazatele jsou stanoveny zavazné limity.

K zadkladnim komponentdm procesu Fizeni rizik patfi procesy identifikace, analyzy, méfeni, monitorovani a vykazovani
individualnich rizik.

Rizika jsou systematicky sledovana v kategoriich trzniho, kreditniho, legislativné-regulacniho a operacniho rizika
a dale ve skupiné ostatnich rizik:

e trzni rizika se soustieduji prevazné do oblasti obchodovani s elektfinou a zajisténi sménného kurzu,

e kreditni rizika obchodnich partnerd na velkoobchodnim trhu jsou Fizena na zakladé limitd dle hodnoceni bonity
prislusné protistrany. Kreditni rizika koncovych zakaznikd jsou Fizena pomoci platebnich podminek,

e legislativné - regulacni rizika nejsilnéji ovliviuji aktivity spole¢nosti; ve stfednédobém horizontu jsou tato rizika
spjata zejména s moznymi zménami doprovazejicimi V. regulacni obdobi,

e operacni rizika jsou dle svého charakteru fizena decentralné v odbornych Utvarech; pouze nejvyznamnéjsi
z nich jsou provérovana v ramci internich auditd.

Systém fizeni rizik a jeho metodika vychazi z postupl a procedur zavedenych ve skupiné EnBW. Sledovana rizika
jsou reportovana v jednotné struktufe a v periodach danych pravidly Fizeni rizik. Jejich vykazovani vyuZiva podporu
jednotné IT platformy. DalSi vyvoj systému Fizeni rizik se opira o vysledky pokracujici kooperace v rdmci akcionarské
skupiny EnBW s vyuZitim sdileného know-how v této oblasti.
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Interni audit

Vroce 2012 se interni audit v rdmci provadénych planovanych ¢i vyZzadanych auditl zabyval zejména klicovymi

procesy napric¢ celou Skupinou PRE.

Pro Utvar interniho auditu byl rok 2012 zejména rokem ve znameni prohlubujici se spoluprace s EnBW. Cilem
spoluprace bylo harmonizovat vnitini kontrolni systémy obou spolecnosti. Za kli¢ovy vystup této spoluprace lze
povazovat systémovy piehled stavu vnitfniho kontrolniho systému pro vSechny procesy napri¢ Skupinou PRE.

V rdmci provadéni internich auditd ve Skupiné PRE v roce 2012 nadéle pokracovala spoluprace Gtvaru Interni audit
a fizeni rizik s poradenskou spolecnosti Ernst & Young formou cosourcingu. Tym interniho auditu nadale zajiStoval
interni audity systému ISO 14 001, interni audity systému Fizeni bezpecnosti a ochrany pri praci .Bezpecny podnik”
a rovnéz resil stiznosti adresované managementu spolecnosti ¢i Energetickému regulacnimu Uradu.
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Prehled hlavnich mezniku v historii
Skupiny PRE

1897
1924
1934

1941
1945
1946

1959
1965
1982

1990
1994
1995
1996

1997
2000

2002
2003
2004

2005

2006

2007

e 1.9.1897 byly zaloZeny Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy,

e vladnim nafizenim prohléseny Elektrické podniky za vSeuzitecné,

» dokoncena stavba Ustredni budovy Elektrickych podnikd v Praze; celkova koncepce budovy daleko
predbéhla dobové zvyklosti a byla jednou z nejmodernéjsich ve své dobé,

e Elektrické podniky zaclenény do Méstskych podnikl prazskych,

e znarodnéni energetiky na zakladé dekretu prezidenta republiky,

e od Elektrickych podnikd se odloucil Dopravni podnik; vznik narodniho podniku StredoCeské elektrarny,
jehoZ soucasti se stala i byvala elektrarenska ¢ast Elektrickych podnikd,

e vznik Stiedoceskych energetickych zavodd, n. p., (STE) a Okresni spravy Praha,

e vznik Rozvodného zavodu Praha v ramci STE, n. p.,

o Prazské energetické zavody, k. p., ziskaly statut samostatného podniku v rémci Ceskych energetickych
zavodl koncern, odlouc¢enim od STE, k. p.,

e Prazské energetické zavody se od 1. 7. staly samostatnym statnim podnikem,

e vznik akciové spolecnosti Prazska energetika, a. s.,

-6 e zakladany dcefiné spolec¢nosti PREmont Lhotka, s. r. 0. (pozdéji PREmont LHOTKA, a. s.], PREleas, a. s.,
a dalsi,

¢ zahajena stavba nové provozni budovy v ulici Na Hroudé,

e oslavy 100. vyrocCi existence spole¢nosti, dokoncena stavba nové administrativni budovy,

e v PRE byl zahdjen ambicidzni projekt zmén, ktery by mél naplnit vizi a strategické cile spole¢nosti,

v ramci spolecnosti byla ukonéena modernizace vSech kontaktnich mist pro zakazniky, byl zahajen
provoz zakaznické linky,

e PRE se vice nez Uspésné vyrovnala s nasledky srpnovych povodni,

* 100% dcefind spolecnost PREmont LHOTKA, a. s., byla prodana belgické firmé Fabricom S. A,

e v souladu s evropskou legislativou byl zahajen proces ..unbundlingu” spolecnosti, tj. oddélenf
regulovanych a neregulovanych ¢innosti, coz znamena faktické rozdéleni stavajici matefské spolecnosti
na dva nezavislé subjekty (vyclenéni PREdi z PRE],

* PRE navétivil spolu se zastupci MHMP a radnice méstské ¢asti Praha 10 prezident CR prof. V. Klaus
s doprovodem,

e byl zahdjen provoz centralniho dispecinku v budové v Nitranské ulici,

e v ramci projektu ,Spolu pro Prahu” byl spolecné s PP, a. s., zah4jen provoz spolecného zakaznického
centra v objektu Adria, spolecné zadkaznické linky a spolecnych internetovych stranek,

e byl pfijat Program opatreni, ktery vylucuje diskriminacni chovani PDS vici ostatnim Gcastnikim
trhu s elektfinou, byly zprovoznény néasledujici systémy: systém pro podporu prodeje elektfiny
(SPP), systém pro podporu obchodovani s elektfinou (OSNE), byla zaloZena 100% dcefina spole¢nost
PREdistribuce, a. s., [zakladni kapital 2 mil. K&; koncem roku navySen na 21 549 811 tis. K¢,

e pocinaje 1. 1. doslo k redlnému vyclenéni provozovatele distribuéni soustavy do samostatného subjektu
- 100% dcefiné spolecnosti,

e Skupina PRE oslavila 110. vyroci zaloZeni pravniho predchidce dnesni akciové spolecnosti,

e orkan Kirill zpGsobil zna¢né hmotné Skody,

e PRE se stala ¢clenem Prazské energetické burzy - PXE,
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o v ramci zasedani WEC navétivil PRE predseda Vlady CR Mirek Topolanek,

* 100% dcefinéa spole¢nost ODEM a. s., byla po ukonceni likvidace vymazana z obchodniho rejstriku dne
5.12.2008,

e v souvislosti se véeobecnou ekonomickou krizi byl zahajen celoskupinovy program Fit For Future (FFF),
jehoz poslanim je udrzeni dlouhodobé vysoké vykonnosti a konkurenceschopnosti Skupiny,

e probéhlo premisténi Technického a dokumentaéniho muzea prazské energetiky do novych prostor,

e byla dokoncena vystavba vysokonapétové rozvodny Pankrac,

e aktivace protipovodhovych opatieni na Uzemi hlavniho mésta, I. stupen povodnové aktivity na Vltave,

e zména akcionarské struktury - odkoupeni podilu akcionare Honor Invest, a. s., stavajicim akcionarem
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG, ¢imZ se tento stal majetkové akciondfem majoritnim,

e vznik nové dlouhodobé strategie Skupiny PRE, kterd plné reflektuje liberalizaci trhu, zvySeni konkurence
ve véech segmentech a fluktuaci cen zplsobenou jak makroekonomickymi nestabilitami (jako napf.
ekonomicka krize), tak i strukturalnimi zménami v evropskych ekonomikéch,

e v souladu s novou dlouhodobou strategii Skupiny PRE bylo v pribéhu roku postupné uvedeno do provozu
5 FVE (Jinonice, Lhotka, Na Hroudé 19, Prazacka a Sever),

* historicky nejvy$si Spickové zatizeni distribu¢ni soustavy (1 209 MW) bylo dosazeno dne 1. 12. 2010
ve 14.00 hodin,

* na zakladé obdrzené licence na vyrobu byly zahajeny aktivity Skupiny v této oblasti - byl zahajen provoz
7 FVE [PREmérFeni, a. s.),

e v ramci dlouhodobé strategie Skupiny v oblasti vyroby bylo rozhodnuto o akvizici 2 FVE (HoFovice,
Kondrac],

e Fadna valna hromada rozhodla o zruSeni vefejné obchodovatelnosti akcii,

e dne 28. 12. byl formalné (vyporrddanim obchodu mezi PRE a PRE-H] ukoncen proces delistingu - zruseni
verejné obchodovatelnosti kmenovych akcii spole¢nosti na jméno,

e s ucinnosti ke dni 1. 12. doSlo k vyrazeni akcii PRE z obchodovani na regulovaném trhu,

e akvizice aredlu ETT Energetika v Praze 9 - VysoCanech - PREdistribuce, a. s.,

e v rdmci optimalizace pobocek Zakaznického centra PRE bylo rozhodnuto o uzavieni pobocky
.Balabenka” v Ocelarské ulici,

* akvizice - ndkup FVE Hofovice (podnik spole¢nosti SUNLIFE PRQ, s. r. 0.) s instalovanym vykonem
1 MWp - PREméreni, a. s.,

e dcefina spolecnost PREméreni, a. s., uvedla na trh novy produkt - ,Servis FVE", v rémci kterého je pro
zdjemce nabizena komplexni péce o FVE,

* 100% dcefind spole¢nost PREleas, a. s., byla pfejmenovéna na eYello CZ, a. s.; doSlo k zdsadnimu
rozsireni predmétu jeji podnikatelské ¢innosti o obchodovani s elektfinou a plynem.
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Bc. Miloslav Kloz
Vedouci skupiny Poradenstvi, PRE

Velky narlst jsme zaznamenali v roce 2011 - dvojnasobek navstévnosti roku 2010,
a v priibéhu roku 2012 se nam tuto navstévnost podafilo udrzet. Cisla nejsou $patna,
mésicné je to v prdméru Ctyfi az pét tisic navstévnika.

Nasim hlavnim Ukolem je poradenstvi ohledné Uspor energii a novych technologii.
Zabér je Siroky. Kdyz jsme zacinali, dotazy se nejcastéji tykaly Uspor ve vytapéni objektd
& ohtfevu vody. Nasledoval boom dotazl na tepelné ztraty, co? je v Ceské republice
velké téma. Hodné zakaznikd se chodi poradit ohledné zateplovani a vymény oken
bytovych dom, panelovych dom i rodinnych domkd. Hojné vyuzivanou sluzbou je pak
pljcovani méFicich zafizeni, jako jsou méFice spotieby, detektory predmétd ve sténach

a podlahach, nebo nyni nové pljcovani termokamer. Prevazna vétdina téchto sluzeb je
navic pro zakazniky PRE zdarma. Od roku 2012 také fungujeme jako pljcovna elektrokol,
kterych mame momentalné dvacet Ctyri. S tim souvisi i poskytovani poradenstvi na téma
E-mobilita. Projektl, které PRE rozviji v oblasti E-mobility, je nékolik a nase centrum
slouzi jako informacni misto o téchto aktivitach.

Na to, jak mohou co nejefektivnéji usporit co nejvice energie. V oblasti zateplenf jsou

to dotazy na rtizné typy izolacnich materiald nebo tieba oken. Co se ty¢e domacich
spotiebicl, zakaznici konzultuji energetickou naroc¢nost bilé techniky a pripadny nakup
novych spotrebi¢d. Mame rdzné kalkulacky energie, které dokazi spocitat navratnost
investice do nového spotiebice nebo srovnat rozdil ve spotrebé starého a nového
pristroje. Na to navazuje dalsi, jiz zminovana, sluzba - pljcovani méricd spotreby.
Zakaznik si prostrednictvim pristroje doma zméri spotrebu napriklad lednicky, my
méreni vyhodnotime, a na zakladé vysledkl se pak zédkaznik rozhodne, zda se mu vyplati
investovat do nového spotrebice.






Strucna historie a soucasny stav
v sektoru elektroenergetiky

Je nutno konstatovat, Ze tak jako v mnoha jinych sektorech hospodarstvi vnéjsi ekonomické podminky nebyly a nejsou
dlouhodobé exaktné definovany ani v sektoru energetiky a pribézné dochéazi k jejich zménam (Easto v souvislosti

se zménami politické reprezentace). Jako klasické pripady je mozno v této souvislosti uvést v obdobi poslednich
jednoho/dvou let oblast FVE - nepredvidatelny systém dotaci a vykupnich cen, dale pak nizké ceny povolenek,
nekontrolovatelné rostouci vykon vétrnych parkd; v oblasti makroekonomiky pak panovala nejasna situace tykajici se
vySe DPH pro rok 2013 atd.

Statni energetickd koncepce si jako hlavni priority stanovila zajistit bezpecnost dodavek energii,
konkurenceschopnost energetiky (a to véetné socialni pFijatelnosti), udrZitelnost vyroby a nakladani s energiemi.

Nutné je zminit i vlivy, které zplsobily jeji nasledné razantni zmény, kterymi byly zejména havérie v japonské jaderné
elektrarné FukuSima a nasledny odklon Némecka od jaderné energetiky.

Vykonem statni regulace v energetice véetné regulace cenové je povéien ERU. Podnikani v energetice je umoZnéno
na zakladé statniho souhlasu - licence.

V CR byl pFijat model requlovaného piistupu tfetich stran k sitim (regTPA), ktery ve svém principu znamena, e
opravnéni zdkaznici maji pravo volit si svého dodavatele elektfiny a maji opravnéni k pristupu do elektroenergetickych
siti. Od zahajeni liberalizace trhu s elektfinou byl postupné vystaven konkurenci veskery obchod s elektfinou.

VSechny distribu¢ni spolecnosti realizovaly v pribéhu let 2005-2006 pozadovany proces oddéleni distribuéni ¢innosti
od obchodu s elektfinou. PRE tak ucinila ke dni 1. 1. 2006, a to tim zplsobem, Ze matefska spolecnost vloZila sva
distribuéni aktiva do dceriné spole¢nosti PREdistribuce, a. s.

PREdistribuce, a. s., zahéjila licencovanou &innost od 1. 1. 2006 a sou¢asné ERU zruéil licenci na distribuci podle
navrhu PRE ke dni 31. 12. 2005.

Obdobi druhé poloviny roku 2008 a roku 2009 bylo ve znameni pfipominkového fizeni, resp. priprav na stanoveni
pravidel pro tieti regulacni periodu 2010-2014.

V pribéhu let 2011-2012 doslo k vyrazné eskalaci poctu zakaznik(, ktefi se rozhodli zménit svého dodavatele.

Doélo i k vyraznému narlstu poctu obchodnikd s elektfinou na nékolik set. Toto mnoZstvi ale zaroven obsahovalo

i drzitele licence, ktefi se zabyvali jen preshrani¢nim obchodovanim/tradingem v lokalnim rozsahu. Obchodnikd, ktefi
skutecné nabizeli elektfinu koncovym zakaznikdm na tuzemském trhu, bylo pouze nékolik desitek. Jako novy prvek
se v letech 2010 az 2012 objevily na trhu i velké elektrarenské spolecnosti z okolnich statd, napf. RWE (Némecko),
ENEL (Italie) a GAZPROM (Rusko). Pozici nejvétsich dodavatel koneénym zakaznik&m si i nadale zachovaly CEZ,
E.ON a PRE.
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Dal&i novinkou bylo rozsirovani portfolia aktivit nékterych subjektd na trhu - napf. spojeni nabidky na dodévky
elektriny i plynu. Stale Castéji se hovorilo o nastupu inteligentnich siti (Smart Grid), o zavadéni inteligentnich méridel
spotfeby energie (Smart Metering), e-mobilité atd. Ve Skupiné PRE probihal v téchto oblastech pilotni projekt.

Rok 2012 byl tretim rokem Ill. regulacniho obdobi, pro néz Energeticky regulacni Gfad nové upresnil jednotlivé
parametry regulac¢niho vzorce.

Trh s elektfinou v Ceské republice si i nadale udrfoval pozici nejlikvidnéjéiho trhu v regionu stfedni Evropy. Stéle se
zvySovaly objemy obchodd uzavienych na transparentnich obchodnich mistech.

V segmentu elektroenergetiky byl cenovy vyvoj na ceském trhu (tak jako v diivéjsich letech) svazany s vyvojem

na trhu v Némecku. Cenové hladiny vdak zlstaly stale rozdilné, ale jejich Uroven se stabilizovala a v prabéhu roku
nedochéazelo k vyraznym vykyvim. Energeticka burza v Praze - Power Exchange Central Europe (PXE) - si udrzuje
svoje stabilni postaveni na trhu a ma stale pro konec¢né zékazniky cenotvorny vyznam.

V rémci zvyéeni transparentnosti obchodovani v sektoru energetiky vypracoval ERU Eticky kodex obchodnika
v energetickych odvétvich. PRE k tomuto kodexu v pribéhu roku pfistoupila.

V priabéhu roku byly vydany nasledujici pravni normy s dopadem do podnikani Skupiny PRE v oblasti
energetiky:

e vyhldska €. 344/2012 Sb., ze dne 10. 10. o stavu nouze v plynarenstvi a o zplsobu zajisténi bezpecnostniho
standardu dodavky plynu,

e vyhldska €. 346/2012 Sb., ze dne 12. 10. o terminech a postupech vybéru formy podpory, postupech registrace
podpor u operatora trhu, terminech a postupech vybéru a zmén rezim@ zeleného bonusu na elektfinu a terminu
nabidnuti elektfiny povinné vykupujicimu (registracni vyhlaska),

e vyhldska ¢. 347/2012 Sb., ze dne 12. 10., kterou se stanovi technicko - ekonomické parametry obnovitelnych
zdrojl pro vyrobu elektfiny a doba Zivotnosti vyroben elektfiny z podporovanych zdrojd,

e vyhléska ¢. 348/2012 Sb., ze dne 12. 10., kterou se méni vyhlaska ¢. 140/2009 Sb., o zplsobu regulace cen
v energetickych odvétvich a postupech pro regulaci cen, ve znéni pozdéjsSich predpisd,

e narizeni vlady ¢. 429/2012 Sb., ze dne 28. 11., kterym se méni nafizeni vlady ¢. 355/2012 Sb., o stanoveni limitu
prostredk( statniho rozpoctu pro poskytnuti dotace na Uhradu vicendkladd spojenych s podporou elektriny
z obnovitelnych zdrojd pro rok 2013,

e vyhléska ¢. 436/2012 Sb., ze dne 3. 12., kterou se méni vyhlaska ¢. 365/2009 Sb., o pravidlech trhu s plynem,
ve znéni pozdéjsich predpisd,
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e vyhlagka ¢. 438/2012 Sb., ze dne 6. 12, kterou se méni vyhladgka ¢. 541/2005 Sb., o pravidlech trhu s elektfinou,
zdsadach tvorby cen za ¢innosti operatora trhu s elektfinou a provedeni nékterych dalsich ustanovenf
energetického zdkona, ve znéni pozdéjsich predpisd,

vyhlagka ¢. 439/2012 Sb., ze dne 6. 12. o stanoveni zplsobu a terminl Gc¢tovani a hrazeni slozky ceny za prenos
elektriny, prepravu plynu, distribuci elektfiny a plynu na kryti ndkladd spojenych s podporou elektfiny,

decentralni vyroby elektriny a biometanu a o provedeni nékterych dalSich ustanoveni zdkona o podporovanych
zdrojich energie (vyhlaska o zGc¢tovani),

vyhlagka ¢. 440/2012 Sb., ze dne 5. 12., 0 zarukach plvodu elektfiny z obnovitelnych zdroji energie,
vyhlagka ¢. 445/2012 Sb., ze dne 6. 12., kterou se méni vyhlaska ¢. 426/2005 Sb., o podrobnostech udélovani
licenci pro podnikani v energetickych odvétvich, ve znéni pozdéjsich predpisd,

zakon ¢. 500/2012 Sb., ze dne 19. 12, 0 zméné danovych, pojistnych a daldich zakonl v souvislosti se sniZzovanim
schodkd verejnych rozpoctd,

vyhlagka €. 476/2012 Sb., ze dne 19. 12., kterou se méni vyhlaska ¢. 82/2011 Sb., o méFeni elektiiny a o zplsobu
stanoveni ndhrady Skody pfi neopradvnéném odbéru, neopravnéné dodavce, neopradvnéném prenosu nebo

neopravnéné distribuci elektriny,

vyhlagka ¢. 477/2012 Sb., ze dne 20. 12., o stanoveni druh( a parametrl podporovanych obnovitelnych zdrojd pro
vyrobu elektriny, tepla nebo biometanu a o stanoveni a uchovavani dokumentd,

-0

vyhlagka ¢. 478/2012 Sb., ze dne 20. 12., o vykazovani a evidenci elektfiny a tepla z podporovanych zdrojd

a biometanu, mnoZstvi a kvality skute¢né nabytych a vyuZitych zdroj a k provedeni nékterych dalSich ustanoveni
zékona o podporovanych zdrojich energie,
e vyhlagka ¢. 480/2012 Sb., ze dne 20. 12., 0 energetickém auditu a energetickém posudku.
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Prehled licenci udélenych jednotlivym spole¢nostem Skupiny PRE na obchod, vyrobu, distribuci elektfiny
a obchod s plynem:
Prazskéa energetika, a. s., je drzitelkou licence na obchod s elektfinou:
e na zakladé rozhodnuti ERU ze dne 14. 8. 2001 byla dritelkou licence na obchod s elektfinou v obdobi od 1. 1.
2002 do 16. 1. 2007,
e na dalsi obdobi od 17. 1. 2007 do 16. 1. 2012 obdrzela licenci dne 21. 11. 2006,
e dne 17. 1. 2007 byla platnost licence prodlouzena do 16. 1. 2017.
Prazska energetika, a. s., byla na zakladé rozhodnuti ERU ze dne 26. 10. 2001 rovnéz drzitelkou licence na distribuci
elektriny, a to v obdobi od 1. 1. 2002 do 31. 12. 2005. Vzhledem k ukoncenfi procesu unbundlingu byla licence
na distribuci elektfiny u materské spolecnosti zrusena a nasledné od 1. 1. 2006 udélena nové vzniklému subjektu
PREdistribuce, a. s.
Prazska energetika, a. s., je na zakladé rozhodnuti ERU ze dne 12. 1. 2011 dr¥itelkou licence na obchod s plynem
do 12.1.2016.
PREdistribuce, a. s., je na zakladé rozhodnuti ERU ze dne 30. 12. 2005 drzitelkou licence na distribuci elektFiny
na obdobi 1. 1. 2006-1. 1. 2031.
PREmé&feni, a. s., byla na zakladé rozhodnuti ERU ze dne 14. 12. 2010 udélena licence na vyrobu elektfiny s platnost
do 17. 5. 2035 (jde o vyrobu ve FVE Jinonice, Lhotka, Hrouda, Prazacka a TR Sever |. a v akvizicich Hofovice
a Kondrac).
PREleas, a. s., resp. eYello CZ, a. s.:
e byla na zakladé rozhodnuti ERU ze dne 27. 9. 2012 udélena licence na obchod s elektfinou ¢. 141222044
(platnost od 27. 9. 2012 do 26. 9. 2017),
* byla na zakladé rozhodnuti ERU ze dne 27. 9. 2012 udélena licence na obchod s plynem ¢&. 241222040
(platnost od 27. 9. 2012 do 26. 9. 2017).
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Projekt ,,Nova média“

Ekologie a obnovitelné zdroje, to jsou pojmy, ktereé
vladnou celému civilizovanému svétu. | u nas se
sklonuji ve vSech padech a Prazska energetika, a. s.,
jde s dobou - na stfechach svych objektd buduje
fotovoltaické elektrarny. Navic se rozhodla, ze kromé
elektfiny bude svym zdkaznikdm nabizet také plyn.

Jaké zmény prinesla PRE soucasna situace v energetice, kdy je tfeba pocitat s novymi

zdroji energie?

A co tolik diskutovana fotovoltaika?

Zameérite se také na vétrné elektrarny?



4

4



Obchodni cinnost

Dodavatelé a obchodovani s elektrinou

Spotieba i objemy pofizené elektfiny v roce 2012 mirné klesly, a to jak z klimatickych dlvodd, tak v ndvaznosti

na ekonomicky vyvoj. BéZné kolisani spotieby zakaznikl bylo zajistovano strednédobym a operativnim obchodovanim
s elektfinou na velkoobchodnim trhu s cilem minimalizovat celkové naklady na porizeni elektriny. Tyto operativni
obchody byly uzavirany predevsim na ¢eském spotovém trhu OKO a némeckém spotovém trhu EPEX.

V roce 2012 byla zachovana diverzifikace dodavateld a nedo$lo k vyraznéjim zménam v podilech jednotlivych
dodavatelfi na celkovérmn mnoZstvi opatiené elektfiny. Mezi nejvétsi dodavatele patii CEZ, a. s., (podil 17,3 %), Alpiq
Energy SE [podil 14,4%) a E.ON Energy Trading SE (podil 8,3 %).

Zasadni vliv na vyvoj ceny elektriny v roce 2012 mél narlst vyroby z obnovitelnych zdroji v celé Evropé, zejména

z vétrnych a fotovoltaickych elektraren v Némecku. Tato skuteénost spolu s ekonomickym vyvojem v EU méla vliv

na pokles cen povolenek CO,. Na trhu se jiz prakticky neuplatniuji drazsi plynové elektrarny. Diky rozvoji tézby plynu

z biidlic v USA, kde levny plyn nahrazuje uhli, klesla i cena plynu v Evropé. Primeérna spotova cena elektiny klesla az
na Uroven 43 EUR/MWh v ekvivalentu produktu roéni base.

Pro vyvoj velkoobchodniho trhu s elektfinou v CR je i nadale cenotvorny trh v Némecku. Obchodovaniv CR probihalo
pirevazné prostirednictvim brokerd (obchodni mista OTC) a ¢astecné i na energetické burze PXE, kde byl viak
zobchodovany objem vyrazné nizéi ne v predchozim roce. Celkovy objem zobchodované elektfiny na trzich v CR
dosahl zhruba stejné Urovné jako v roce 2011, a to diky narlstu objemu obchodd na spotovém trhu. Skupina PRE

v roce 2012 aktivné vyuzivala moznosti primého obchodovani na spotovém trhu burzy EPEX v Némecku, a to véetné
vnitrodenniho (intraday) obchodovani.

Poptévka zakaznik( Skupiny PRE po zelené elektfiné se stale drzi na vysoké Grovni a nadéle byl uprednostiovan
vykup elektfiny z obnovitelnych zdrojd v reZimu zeleného bonusu. I v roce 2012 pokracovala spoluprace se
spoleénosti Povodi Vltavy, s. p., kterd je vyznamnym dodavatelem zelené elektriny pro Skupinu PRE. Podafilo se také
zajistit vyrazné vyssi dodavku elektriny z bioplynovych stanic. Objem opatiené zelené elektriny pro zakazniky dosahl
255 GWh, témér o 38 % vice neZ v predchozim roce. Podil elektriny z obnovitelnych zdroji na celkovém mnoZstvi
opatrené elektfiny pro konecné zakazniky se zvysil na témér 4,2% (z 3% v roce 2011).

Objem elektriny opatfeny pro zakazniky (GWh):

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003

CELKEM opatreno: 6 289,00 6621,00 682801 668642 684671 6608,38 639588 602751 5813,09 5478,77
z toho v reZimu regulovanych cen 8,26 7,94 0,41 0 0 32,41 29,33 57,43 250,88 207,3
z toho v rezimu zelenych bonusd 255,09 184,52 142,37 92,85 94,18 4,41 23,76 0 0 0
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Prodej elektFiny (segment B2B)

Rok 2012 byl pro prodej elektiiny zakaznikdm segmentu B2B charakteristicky trvalym poklesem ceny na energetické
burze a tomu odpovidajici vy¢kavaci taktikou zakaznikl pro usporradani vybérovych fizeni. Zakaznici velmi rychle
rozpoznali rizika spojena s volbou terminu ndkupu elektriny. Stale ¢astéji volili model pofizeni elektrfiny po ¢astech

v réznych okamzicich bud podle piedem dohodnutého ¢asového schématu, nebo, ¢astéji, zadkaznik voli okamziky
pofizeni dohodnutého mnoZstvi elektfiny sédm. Kolisani ceny elektfiny na energetické burze zplsobovalo nechut

zékaznikl uzavirat viceleté kontrakty.

Béhem celého roku vypisovaly subjekty statni a regionalni spravy velmi intenzivné vybérova fizeni formou
elektronickych aukci podle zakona o verejnych zakazkach.

V nédvaznosti na lonsky projekt zavedeni prodeje zemniho plynu, realizovala spole¢nost v roce 2012 prvni dodavky

zemniho plynu zékaznikdm B2B. Béhem roku se dale rozvijely prodejni aktivity a zemni plyn je zékaznikdm nabizen
spolecné s elektfinou.

Stéle intenzivnéjsi plsobeni konkurence a ekonomicka stagnace narodniho hospodéarstvi se projevily poklesem
celkového objemu prodeje elektfiny v meziro¢nim srovnani cca o 3%. Velikost dodavek mimo Uzemi PREdi prekrocila
hodnotu 1,1 TWh.

Také v roce 2012 byl kladen diraz na rozvoj individualnich prodejnich kanald a novych metod prodeje. V této
souvislosti absolvovali obchodni zastupci Skoleni na téma zvyseni Grovné obchodnich dovednosti a pravniho védomd.

Prodej elektFiny [segment B2C)

Hlavni aktivitou v segmentu B2C byl rozvoj obchodnich a organiza¢nich opatfeni pro eliminaci ztrat zakaznikd
zavedenych v minulém roce. Do rutinniho provozu bylo zavedeno Fizeni prodejnich akci na zékaznickych centrech

a zakaznické lince tzv. ON/OFF systémem, kdy jsou ve tfech scénéfich definované prodejni aktivity vaci zékaznikdm
B2C. Do rutinniho provozu byly zavedeny procesy retence, v segmentu MOQ, s prdmérnou Uspésnosti lepsi nez 20 %.

U segmentu MOP se retencni procesy soustredily do jednotlivych kampani a jejich Gspésnost byla na Grovni 20 %.

Béhem roku byli zdkaznici trvale upozornovani na nekorektni obchodni praktiky v rémci podomniho prodeje
alternativnich dodavateld.

Vyznamna prodejni retencni kampan roku 2012 nazvana ..Prémiovy podzim PRE" méla za cil zafixovat smlouvy se
z&kazniky MOO a MOP do konce roku 2014. Kampani byla oslovena skupina zakaznik(, ktefi nepfijali v predchozim
roce nabidku v kampani .Podzimn{ nabidka PRE". Uspésnost kampané byla velmi dobra s vysledkem cca 17 %.

Vysledkem pfijatych retenénich opatieni bylo meziroéni snizeni poctu ztracenych zédkaznikd o vice nez 70 %.

Celkovy objem prodeje za rok 2012 u B2C zékaznikl na hladiné NN meziro¢né poklesl o cca 2,6 %. Vedle vlivu pocasi
a ekonomické situace malych podnikateld se do poklesu také promitl odliv zdkaznik( ke konkurenénim dodavateldm.
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Prodej elektriny (eYello CZ, a. s.)

V pribéhu mésice Fijna doslo k prejmenovani dcefiné spolecnosti PREleas, a. s, na eYello CZ, a. s., a k zdsadnimu
rozsireni predmétu jeji podnikatelské ¢innosti o obchodovani s elektiinou a plynem. Nasledné probéhla informacni
kampah, ktera vefejnost v CR informovala o zahajeni prodeje elektfiny a plynu v ramci projektu Yello Strom timto
subjektem.

Pocty navstév na pobockach Zakaznického centra PRE

Rok 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Celkem 255812 267 109 261720 240 026 216 288 235355
Pocty dotaz(i zodpovézenych na Zakaznické lince PRE

Rok 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Celkem 249 877 252 683 230 472 210 985 204 212 202 254 186 166 182 599 178 803
Pocty e-maill zodpovézenych na Zakaznické lince PRE

Rok 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Celkem 79723 63 363 48 834 30 369 30193 18 214 6882 5291 2423

Zakaznické sluzby

Utvar Zakaznickych sluZeb poskytuje sluZby a podporu prodejnim Gtvariim ve vazbé na véechny segmenty zakaznikd,
odbérateld elektfiny i zemniho plynu. Jeho primarnim Gkolem v oblasti Front Office je zajisténi redlného prodeje
energetickych produktd, sluZeb a ¢innosti spojenych s obsluhou zakaznikd segmentu B2C. Déle Utvar zajistuje
¢innosti a podporu procesd Back Office pro vSechny segmenty zdkaznikd, zejména pak fakturaci dodavek energii

a sluZeb, Fizeni pohledavek z obchodnich vztahd, proces zmény dodavatele a spravu a digitalizaci zakaznické

dokumentace.

Mezi nejvyznamnéjSi zmeény realizované Utvarem v roce 2012 patfily:
e implementace a zahajeni distribuce faktur za elektfinu zékaznikdm v novém layoutu,
e instalace samoobsluznych platebnich terminéld na pobockach Zakaznického centra PRE,
e implementace a uvedeni do rutinniho provozu systému telefonie SAP BCM pro aktivni ¢ast Zakaznické linky PRE
(odchozi komunikace).

Front Office

V oblasti zakaznickych sluzeb byly realizovany diléi projekty pro zvySeni efektivity a Gc¢innosti aktivniho prodeje pfi
soucasném zajisténi co nejvySsi Urovné obsluhy a sluzeb zakaznikim.

Ke klicovym projektdm realizovanym v roce 2012 patii implementace a zahéjeni provozu systému telefonie SAP BCM
pro odchozi komunikaci aktivni Zdkaznické linky PRE pri vykonu akvizi¢nich a retencnich ¢innosti. Ve vazbé na dalsf
rozsiteni nabidky sluzeb zadkaznikdm B2C byly implementovany na zékladé vysoké poptavky zakaznikd na pobockéch
Zakaznického centra PRE samoobsluzné platebni terminaly pro bezhotovostni Ghrady povolovacich poplatk,
pohledavek a prredpisl z koneéné fakturace.
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Back Office

Utvary Back Office zajistuji podporu Gtvar&im prodeje a také vnitfnim Gtvar&m zajistujicim obsluhu a realny prodej.
Klicovymi procesy v ramci Back Office ¢innosti jsou predevsim zména dodavatele pro odbérna mista zakaznik{
pripojend k napétové hladiné NN, fakturace a vymahani pohledévek z fakturace za zdkazniky segmentl B2C i B2B.
Neméné ddleZitou oblasti je sprava, digitalizace a dostupnost zadkaznické dokumentace pro uZivatele.

Ke klicovym projektdm realizovanym v roce 2012 patii implementace nového tiskového a fakturacniho SW a grafické
a obsahové Upravy véech generovanych zakaznickych dokumentd. Od kvétna 2012 probihd distribuce faktur
za elektFinu (i plynu] v nové podobé véem segmentim zakaznikd. Divodem zmény layoutu faktury a ostatnich
navaznych tiskd bylo predevsim:

e Uprava obsahu a zvySeni srozumitelnosti faktury dle pripominek a podnétd zékaznikd,

e zvySeni informadni a marketingové hodnoty faktury a ostatnich zakaznickych dokumentd,

e zaclenéni tiskovych vystupl zédkaznické dokumentace do korporatniho designu,

e strukturalizace obsahu faktury dle poZadavkd energetické legislativy.

V souvislosti s uvedenim nové obchodni znacky Yello Energy poskytuji Gtvary Back Office pro dcefinou spolecnost
eYello CZ, a. s., podporu v oblasti zmény dodavatele a administrace smluvnich vztah(.

Utvar Zakaznické sluZby se i v roce 2012 podilel a trvale spolupracuje na aktivitach a projektech ostatnich Gtvard
Skupiny PRE; zejména pak v ramci pripravy a realizace novych obchodnich produktd a v projektech s vystupy pro
posileni konkurenceschopnosti a efektivity prodeje.

Sluzby zakaznikdm a podpora obchodovani

PraZska energetika, a. s., je zakaznicky orientovanou spole¢nosti, jejimZ prioritnim Ukolem je neustalé zvySovani
kvality a rozsahu poskytovanych sluzeb, spolehlivosti dodavek elektFiny, Grovné poradenstvi a rozsifovani celkového
spektra sluzeb pro zékazniky.

V pribéhu roku byla pro zdkazniky realizovana rada marketingovych projektd.
E-mobilita

Béhem roku probihal ve Skupiné PRE intenzivné projekt e-mobility, ktery ma (v souladu s celosvétovymi trendy)
zajistit postupné se v provozu zvy$ujici podil ekologickych elektromobill, které budou v budoucnu nahrazovat
spalovaci motory zejména ve velkych méstech, kde je vysledny prinos Zivotnimu prostredi nejviditelngjsi.

V pribéhu roku doslo ke zprovoznéni nékolika tzv. ePointd pro elektromobily, elektroskutry, elektrokola atd. Tyto
nabijeci stanice se staly zakladem infrastruktury a do konce roku jich bylo (nejen) na Gzemi hlavniho mésta otevireno
celkem 15. Stanice jsou vybaveny riznou technologii nabijeni; vlajkovou lodi je rychlonabijeci stanice ePoint EVO
umisténa u sidla PRE, kterad dokaze nabit elektromobil do 15 minut (z 20 na 80 % kapacity baterie). Budovani stanic
bude pokracovat i v dalsich letech.

V rémci pilotniho provozu jsou aktuadlné pouzivany tii typy nabijecich stanic:
e ePoint STANDARD
e ePoint PLUS (nejrozsitengjsi)
e ePoint EVO
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Soucasti vozového parku (pro sluzebni Ucely) je sedm elektromobild Citroén C-Zero (1ks PRE a 6 ks PREdi).

Od prosince 2012 pak dcefina spolecnost PREdistribuce, a. s., vyuZiva ,elektrickou dodavku™ Mercedes-Benz
Vito E-CELL. Vlastni portfolio dopravnich prostfedkd Skupiny PRE obsahuje i elektroskutry GOVECS (2 ks)

a elektromopedy ELMOTO (3 ks), které se pouZivaji nejen jako exponaty na vystavach, ale hlavné jako standardni
dopravni prostredky v ramci Skupiny PRE.

Vroce 2011 se také PRE stala [pod z&stitou MHMP) infrastrukturnim partnerem projektu .Praha elektromobilni”,
ktery pokracovaliv roce 2012; pravidelné se zicastnovala meziresortnich jednani.

Od roku 2010 pGjcuje Centrum energetického poradenstvi PRE (dale ..CEP PRE") elektrokola. V roce 2011 byla
oteviena plnohodnotna pljcovna elektrokol (nejen pro zédkazniky PRE), jejiz provoz Uspésné pokracoval v CEP PRE
i v roce 2012. Svym rozsahem a nabizenymi sluzbami se jedna o nejvétsi pdjcovnu elektrokol v Ceské republice.
Vjarnich mésicich probéhlv CEP PRE jiz 3. ro¢nik vystavy e-mobility. Jedna se o nejvétsi vystavu svého druhu

v Ceské republice. | v téchto Uspésnych aktivitdch bude PRE v dal$ich letech pokracovat.

Ke konci roku bylo v provozu 15 nabijecich stanic:
e Centrum energetického poradenstvi PRE (od 2/2011), ePointPLUS, ePointSTANDARD
e Centrum Chodov (od 2/2011), ePointPLUS
e Centrum Cerny Most (od 2/2011), ePointPLUS
« UMC Praha 5 (od 3/2011), ePointSTANDARD - nevefejna
e Garaze Slovan (od 5/2011), ePointPLUS
e PraZskéa energetika, a. s., (od 6/2011), ePointEVO
e Europark Stérboholy (od 8/2011), ePointPLUS
e Galerie Harfa (od 1/2012), ePointPLUS
¢ K+K Hotel Fenix (od 2/2012), ePointSTANDARD
e Transfer Energy (od 3/2012), ePointPLUS
e Sconto Stodulky (od 4/2012), ePointPLUS
e Garadze Rudolfinum (od 9/2012), ePointPLUS
 UMC Praha 22 (od 10/2012), ePointPLUS
e Skanska (od 10/2012), ePointPLUS
¢ Avion Shopping Park Ostrava (od 10/2012), ePointPLUS

Odbér elektriny v jednotlivych mésicich a letech 2011 a 2012
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Investice

Investi¢ni program v roce 2012 byl v souladu se strategickym pldnem Skupiny PRE zaméren predevSim na:
* obnovu a modernizaci siti NN a VN,
e rozSireni a posileni siti v souvislosti s novymi poZzadavky zédkaznikd na pripojeni a zvySeni poZadovaného prikonu,
e rozvoj novych kapacit a modernizaci zarizeni rozvoden VVN/VN a rozpinacich stanic VN,
e zdokonaleni informacnich a Fidicich systémd pro zlepSeni sluZeb zakaznikim a zvydeni spolehlivosti fizeni
distribu¢ni soustavy.

Vzhledem k tomu, Ze prevazna ¢ast investicnich prostredkl za celou Skupinu PRE je sméfovéana jednak do dcefiné

spole¢nosti PREdistribuce, a. s., jednak do oblasti informatiky, je tato problematika podrobnéji rozebrana
v nasledujici stati.

PREdistribuce, a. s.

Parametry a vécna napln investi¢niho programu PREdistribuce, a. s., jsou dlouhodobé zaloZeny na vysledcich analyz
respektujicich technicky stav, prenosovou schopnost a dosahovanou spolehlivost provozu siti, redlnou fyzickou
Zivotnost jednotlivych sitovych komponentd a moZnosti jejich efektivniho udrZovani. Zohlednuje rovnéz predpokladany
dal$i rozvoj poptévky zakaznik( na nové pripojeni, resp. zvySovani odebiraného vykonu v jiZ existujicich pripojnych
mistech, a to jak na jiz zastavéném Uzemi, tak i v rozvojovych lokalitdch mésta. Predpoklad budouciho trendu je
podloZen konkrétnimi poZadavky odbérateld a dosavadnim vyvojem trvale zaznamenavanym v poslednich letech

v Praze a mésté Roztoky u Prahy. | nadale je nezbytné zachovat prakticky stalé tempo a rozsah investi¢nich aktivit

i pro dalsi obdobi. Rozdéleni prostiedkd respektuje mirny posun objem( ve prospéch napétovych trovni VN a VN,
které jsou klicové pro spolehlivy chod distribu¢niho systému, nebot jejich selhani méa Fadové vétsi dopad na zékazniky
sité.

Investi¢ni plan, v ¢lenéni na jednotlivé skupiny rozvodného zarizeni, resil na jedné strané na zakladé dostupnych
podkladd a s respektovanim vzajemnych vazeb rozsitenou reprodukci sitovych systému, pri¢emz zohlednoval
ocCekavané pozadavky zakaznikd a jim odpovidajici vyvoj zatiZzeni v jednotlivych lokalitdch. Na druhé strané investi¢ni
plan Fesili prostou reprodukci rozvodného zafizeni, zajistujici, spolu s planovanymi opravami, dosazeni stanovené
provozni spolehlivosti a pozadované Grovné distribucni sluzby oéekavané odbérateli hlavniho mésta. Uroveri kvality
dodavky a s tim souvisejicich sluZeb stanovila sekundarni legislativa ERU. Neplnéni garantovanych standardd je

od 1. 7. 2006, na rozdil od predchozich obdobi, zatizeno povinnosti Uhrady za nedodrzeni garantovaného standardu
v souladu s vyhlaskou ERU & 540/2005 Sb., v platném znén.

Spolecnost realizuje investicni vydaje do informacnich technologii pouze v pripadé dispecerské a Fidici techniky.

Investice do ostatnich oblasti informacnich technologii jsou zajistovany prostfednictvim matef'ské spolecnosti.
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Vyznamnad ¢ast vynaloZenych investi¢nich prostiredkd musi byt, v souladu s platnou energetickou legislativou,
vyClenéna na tzv. zdkaznické investice, naplnujici povinnost distributora provést Upravy v siti, které umozni pripojenf
odbérnych mist zakaznik( a uspokoji kvantitativni [velikost pFikonu, objem a profil pfenosu energie) a kvalitativni
(spolehlivost dodavky a kvalita energie) poZadavky odbératell na zadsobovacim Uzemi, pro néZ ma spolec¢nost licenci
na distribuci. Nova legislativni Gprava dana vyhlagkou ERU &. 51/2006 Sb., ktera nabyla G&innosti dnem 1. 3. 2006,
zménila dosavadni adresny zplsob stanoveni podilu plateb zakaznik( na opravnénych nékladech distributora

na pripojeni a zajisténi prikonu a zavedla pausalizaci plateb pro jednotlivé hladiny napéti dle mérnych sazeb
vztaZenych na jednotku rezervovaného prikonu ([ampér na hladiné NN, resp. MW na hladiné VN a VVNJ. Diky této
metodické zméné a prechodnému obdobi, které vyhlaska ¢. 51/2006 Sb. zavedla, bylo obtizné odhadovat moZny objem
prispévkd na tuto kategorii staveb.

Zvl&stni pozornost si zaslouZi ¢ast investi¢niho programu Fesici tzv. strategické investice, které zahrnuji zejména
vystavbu novych transformacnich bodd 110/22 kV a jejich systémové propojeni v Urovni 110 kV. Zahrnuji i dozbrojenf
a rozSifeni kapacity téchto stanic vyvolané vyvojem zatizeni v oblastech, které zasobuji, v€etné vystavby novych
pripojovacich vedeni, zajistujicich optimalni vyvedeni vykonu do nizSich hladin sité.
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Informatika

V rédmci Skupiny PRE jsou ICT sluzby (informatika, telekomunikace) zajistovany centralng, tedy nejen pouze pro
matefskou spolecnost, ale i pro ostatni ¢leny Skupiny. Uskupenf je pak schopno dlouhodobé udrzet a rozvijet
jednotnou ICT strategii, jejiZ nedilnou soucasti je i ICT investi¢ni politika.

Rok 2012 byl z pohledu informatiky velmi Gspésny. Podarilo se mimo jiné:

e prrevést do rutinni podpory servisni sluzby v oblasti informatiky pro vybrané oblasti EnBW,
realizovat podporu aktivni ¢asti Callcentra produktem SAP - BCM,

zahdjit projekt upgrade systému SAP se zamérenim predevsim na rozvoj ¢asti CRM,
realizovat vyznamnou ¢ast projektu na zménu systému velkokapacitnich tiskd,
rozsitit funkcionalitu systému Lancelot o oblast Back Office,

aplikovat zmény spojené s Upravou vyhlasky ¢. 540/2005 Sb. a ¢. 541/2005 Sb.,
roz&ifit systém na podporu zakaznik( v oblasti novych produktd a komodit,

Uspésné recertifikovat kompetenéni centrum pro oblast systémd SAP (CCoE],
rozsifit internetovy portal spolecnosti,

zahdjit upgrade geografickych informacnich systéma (GIS),

zahdjit spolupréaci na projektu vymeény systému na Fizeni sité (SCADAJ,

pokracovat v rozvoji technologii AMM,

Uspésné recertifikovat informatiku na ISO 9001 (kvalita IT) a I1SO 27000 (bezpecnost),
e zahajit projekt migrace koncovych stanic na Windows 7,

e implementovat IT pro produkty Yello energy.

V ramci prijaté strategie Skupiny PRE pro rok 2013 je planovana rada rozvojovych zmén, které budou
vyzadovat vyraznou informatickou podporu. Jedna se zejména o:

e dokonceni projektu upgrade systémd SAP se zaméren/m na oblast CRM,

e dalsSi rozsiteni IT sluzeb pro Yello Energy,

e realizaci projektu na zvySeni podpory a funkcnosti v oblasti Zakaznické linky pfechodem na technologii SAP-BCM,
e podporu realizace projektu na vyménu systémd na fizenf sité (SCADA),

e dalsi rozsiteni rozsahu poskytovanych sluzeb v oblasti Informatiky pro EnBW,

e dokonceni projektu upgrade geografickych systéma (GIS),

e Upravy IT systém0 vyplyvajicich ze zmén vyhladek ¢. 540/2005 Sb. a ¢. 541/2005 Sb.,

e pokracovani rozvoje a vyuziti technologie AMM,

e restrukturalizaci hlavniho webu spole¢nosti a internetového portalu pro zakazniky,

e zahdjeni projektd na podporu mobility a mobilnich sluzeb.
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Projekt ,SAP CRM"

Sprava dat - to je dlleZitd soucast Cinnosti Prazské
energetiky, a. s. Vzhledem k poctu jejich zakaznik(
je dat, se kterymi musi zaméstnanci PRE pracovat,
opravdu hodné. Cim jednodussi tato prace bude,
tim vyssi efektivitu lze v této oblasti ocekavat.

Proto vstupuje na scénu SAP CRM verze 7.0, jehoz
implementace spravu dat vyrazne usnadni.

Jakym zplsobem v soucasné dobé probiha fizeni vztahd mezi PRE a jejimi zdkazniky?

V jakém smyslu?

V jaké fazi je implementace nové verze SAP CRM nyni?






Financni analyza

Jedn. 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 Kalkulacni vzorec
Uroven produktivnosti
Trzby celkem (trzby z prodeje Prodej elektriny + Vynosy
elektriny, sluzeb a zbozi) mil. KE 20899 20756 20248 20719 19013 16661 14075 z poskytnutych sluzeb
Obchodni rozpéti mil. KE 6055 6259 5583 5203 5202 5425 4596 Obchodni rozpéti z VZZ
Zisk po zdanénf mil. K& 2443 2881 2246 2144 2170 2457 1693 Zisk po zdanéni z VZZ
Uroven ziskovosti trzeb
Obchodni rozpéti z prodeje Obchodni rozpéti z prodeje
elektriny a distribuce na 1K¢ elektFiny a distribuce /
trzeb (ze SE a DS) % 29,5 30,6 27,9 25,5 27,6 32,8 32,9 prodej elektriny x 100
Vysledek hospodareni z bézné
Zisk pred zdanénim na 1 K¢ ¢innosti pred zdanénim /
celkovych trzeb % 14,5 17,2 13,8 12,9 14,4 17,9 16,6 trzby celkem x 100
Zisk po zdanéni na 1 K¢ Zisk po zdanéni/
z celkové trzby % 11,7 13,9 1.1 10,3 11,4 14,7 12,0 trzby celkem x 100
Ostatni ukazatele
Kratkodoba aktiva /
Bézna likvidita % 73,6 50,4 633 1189 1245 107,2 1007 kratkodobé zavazky x 100
Podil vlastniho kapitalu Vlastni kapital / celkové vlozeny
k celkoveé vloZzenému kapitalu % 63,6 62,6 62,6 58,7 64,5 75,9 77,4 kapital x 100
Rentabilita celkovych aktiv Zisk po zdanéni /
- ROA % 12,2 14,4 12,2 11,0 11,9 16,1 12,4 aktiva celkem x 100
Rentabilita vlastniho kapitalu Zisk po zdanéni/
- ROE % 19,1 23 19,5 18,8 18,4 213 16,0 vlastni kapital x 100
Rentabilita zapojeného ROCE= EBIT / celkové aktiva -
kapitalu - ROCE % 18,0 25,4 19,6 17,8 18,6 22,8 19,2 kratkodobé zavazky
Produktivita prace z celkovych  tis.K¢/ Trzby celkem / prdmérny
trzeb zamést. 15199 15512 15201 15485 14210 11978 10112 prepoclteny pocet zaméstnancl
Provozni hospodarsky vysledek
EBIT mil. K¢ 3103 3663 2880 2781 2757 2993 2352 pred Uroky a zdanénim
EBITDA mil. K& 4092 4567 3742 3591 3497 3732 3040 EBITDA = EBIT + odpisy
CPT z provozni &innosti snizeny
Cisty penéZni tok po zdanéni mil. K& 1334 1918 2076 1672 1060 980 1677 o CPT z investi¢ni ¢innosti
Ucetnictvi PRE je vedeno v souladu s IFRS.
Skupina PRE Financni analyza
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Predpokladané hospodarské vysledky v letech 2012-2014

Konsolidovany finanéni plan Skupiny PRE byl zpracovan dle standardd IFRS; do konsolidovaného celku byly zahrnuty
plnou metodou konsolidace vSechny tfi dcefiné spolecnosti. Zasadnim predpokladem pro dosazeni planovanych
ukazateld je, Ze nevzniknou vyrazné odchylky ve vyvoji makroekonomickych ukazateld HDP, a to zejména inflace
Zivotnich nakladd, cen prdmyslovych vyrobkd, trokové miry, sménnych kurz ndkupnich cen elektfiny a sazby dané
z prijmu. Plan predpoklada udrzeni vysoké vykonnosti po celé plédnovaci obdobi a pokracovani v dlouhodobé stabilnich
ekonomickych vysledcich. Plan bere v Gvahu i mozna rizika zvysujici se konkurence na energetickém trhu a nejistotu
dopadu prisnéjSich regulacnich pravidel ve Ill. regulaénim obdobi; zaroven vsak reflektuje predpokladané zmény
ekonomického a legislativniho prostiedi v pfistim obdobi. Z d@vodu dalSiho zvySeni celkové vykonnosti Skupiny

PRE bude spole¢nost zaroven vyhledavat vhodné investicni prileZitosti v oblasti energetiky. V pripadé realizace
takovéto investice je spolecnost pFipravena zajistit jeji financovani kombinaci vlastnich a cizich zdrojd v rémci planu.
Spole¢nost bude systematicky sledovat napliiovani planovacich predpokladd a bude pruzné reagovat na ménici se

podminky vnéjSiho prostredi pfipadnou korekci své strategie.
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Lidske zdroje

Veskera personalni agenda a vypocty mezd pro Skupinu PRE jsou provozovany centralné v materské spolecnosti, a to
vCetné sluzeb z oblasti bezpecnosti prace a zivotniho prostredi.

Spolec¢nost vyuziva pro vedeni personalni agendy modul SAP HR verze ECC 6.0.

V pribéhu roku nadéle pokracovala spoluprace s personalnim Usekem v EnBW. Pét zaméstnancl spole¢nosti
Skupiny PRE absolvovalo nékolikamési¢ni stdz v EnBW a osm zaméstnancl EnBW pak totéZ na pracovistich
Skupiny PRE.

Ve Skupiné PRE jsou v réamci platné kolektivni smlouvy (s vyjimkou eYello CZ, a. s., kterd neni jejim signataiem)
jednoznacné stanovena pravidla odménovani. Soucasti kolektivni smlouvy je mimo jiné i mzdovy predpis; konkrétni
aplikace systému odménovani pak Fesi prislusné podnikové normy. Ve Skupiné jsou uplatnovany tarifni a mimotarifni
mzdy.

Podet zaméstnancl - primérny pFepocteny stav

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
PRE 636 620 615 617 611 618 610 1214 1238 1248
PREdi 511 507 504 514 515 555 583 - -
Skupina PRE 1375 1338 1314 1332 1338 1391 1392 1398 1 440 1456

" Dal&i ¢lenové Skupiny PRE maji nasledujici primérny prepocéteny stav zaméstnancl: PREméreni, a. s., - 226 osob a eYello CZ, a. s., (dfive
PREleas, a. s.), - 2 osoby.

Pro Skupinu PRE vzdy z0stava prvofadou snahou U¢inné napomahat uvolfiovanym zaméstnancim zejména

Y o L v e Ly v PR o o R .
v preddlchodovém véku, samozivitelim a socialné slabsim. Ke zmirnéni nepFiznivych dusledkd organizacnich zmén
funguje ve spolecnosti systém socialné - financné - kompenzacnich opatreni.

V rédmci Skupiny PRE (s vy3e uvedenou vyjimkou) byla platné jednotna kolektivni smlouva pro obdobi 2010-2012.
Na podzim 2012 probihalo kolektivni vyjednédvani - nova kolektivni smlouva na obdobi 2013-2015 byla podepsana
z&stupci zaméstnavateld Skupiny PRE a odborové organizace dne 7. 12. 2012.

Pro zaméstnance je zajiSténa komplexni zadvodni lékarskd péce vietné péce stomatologické. Ve Skupiné PRE
probiha program zdravotni preventivni péce, ktery odpovidd pozadavkim Narodniho programu podpory zdravi.
Nad tento rémec jsou pro zaméstnance spolecnosti realizovany tyto projekty: onkologicky (zaméfeny na prevenci
a lé¢bu karcinomu prsul, preventivni vySetreni &titné zlazy, preventivni urologicky program, oc¢kovani proti klistové
encefalitidé, Zloutence typu A a chripce. Pro manaZery na vyssich pozicich Fizenf je zajiStén manaZersky Zivotni
program.

Koncepce socialni politiky Skupiny PRE je zaloZena na potfebé motivovat zaméstnance jak moralné, tak formou
financnich prispévkd, odmén a daldimi zplsoby ocenéni jejich prace. Oblasti péce o zaméstnance, zlepdovani jejich
pracovnich a Zivotnich podminek, bydleni, stravovéni, zdvodni preventivni péci, preventivnim zdravotnim programdm
a dal&im socialnim vyhodam, jako jsou bezlroéné pljcky, rekreace, kulturni a sportovni akce apod., je sekci Lidské

zdroje vénovana velké pozornost. Vétsina téchto socidlnich program je obsazena v kolektivni smlouvé.
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Skupina PRE dlouhodobé spolupracuje se dvéma prazskymi elektrotechnickymi ucilisti (SOU energetické - Praha 9,
Podébradskéa 12 a Centrum odborné pripravy technicko-hospodarské - Praha 9, Podébradska 1a). Podobnym
zplsobem probiha spoluprace s VOS a SPSE Frantigka Kizika - Praha 1, Na PFikopé 16 a se SPS a VOS Dopravni -
Praha 1, Masna 18. V oblasti naboru zaméstnancl Skupina PRE Gzce spolupracuje i s Fakultou elektrotechnickou pfi
Ceském vysokém uceni technickém.

Materskéa spolecnost na své naklady provozuje cvicné vyukové pracovisté vyuzivané jako pomoc pri zabezpecovani
odborné praxe. V roce 2012 zde absolvovalo praxi celkem 1 075 osob; z toho 304 studentd.

Kvalifikaéni struktura zaméstnancti Skupiny PRE Kvalifikaéni struktura zaméstnancl PRE
® VS 24,86% ® VS 35,47 %
® US s maturitou 54,84 % ® US s maturitou 56,56 %
® Savyuleni 19,29 % ® Savyuleni 7,03 %
® zakladni 1,01% ® zakladni 0,94%
Vékové slozeni zaméstnancl Skupiny PRE Vékové sloZzeni zaméstnanci PRE
O do 20 let 0,07% O do 20 let 0%
@ 20-30 let 14,45% @ 20-30 let 17,03%
® 30-40 let 24,21% ® 30-40 let 27.19%
@ 40-50 let 30,78% @ 40-50 let 29.84%
® 50-60 let 24,49 % ® 50-60 let 22.97%
@ nad 60 let 6,00% @® nad 60 let 2,97 %
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Jan Paucek
Vedouci sekce Rozvoj prodeje, PRE

Petr Holubec
Vedouci oddéleni PR a tiskovy mluvci, PRE

Jan Paucek: Podporu mame postavenou na nékolika pilifich. Za prvé je to infrastruktura
- vystavba nabijecich stanic, jejich provoz a kontrola. V soucasné dobé je jich osmadvacet
na Sestnacti mistech, z toho ¢trnact mist v Praze, jedno v Ostravé a jedno v Brné. Druhym
pilifem je informovani zakaznikl o elektromobilité, které probiha v nasem poradenském
centru, napriklad kazdoro¢ni nejvétsi vystavou dopravnich prostredkl na elektricky
pohon v CR. Tretim pilifem je propagace elektrokol. Pro dopravu po mésté jsou idealni,
nicméneé stale jesté draha. Proto jiz tretim rokem provozujeme pdjc¢ovnu elektrokol

v nasem poradenském centru, a to od brezna do Fijna. Zajemci si kolo mohou objednat

prostrednictvim specidlnich internetovych stranek. Zakaznici PRE maji slevu.

Jan Paucek: Déli se na tfi typy. E-POINT standard, které slouzi zejména pro kola
a skutry, E-POINT Plus, téch mame po Praze nejvic a jsou urceny primarné pro dobijeni

elektromobild, a jednu rychlodobijeci stanici E-POINT EVO, ktera dokaze béhem patnacti
minut dobit baterii auta na 80 % kapacity.

Petr Holubec: To zaleZi zejména na poctu elektromobild v ulicich. Pro nas to v tuhle
chvili stale jesté neni byznys, chceme jen ukazat, Ze jezdit elektromobilem je mozné
a ze po Praze je to vhodné. Zaroven si chceme otestovat, jak na dobijeci stanice reaguje

energeticka sit. | proto, Ze se jednd o testovaci provoz, bude dobijeni dopravnich
prostredkl s elektromotorem nejméné do poloviny roku 2013, a mozna i déle, zdarma.






Ekologie, ochrana zivotniho prostredi,
bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Skupina PRE se Fadi mezi moderni firmy, které berou odpovédnost k Zivotnimu prostfedi jako svoji prioritu a snazi se
o neustalé zlepSovani podminek pro jeho ochranu. V rdmci politiky ochrany Zivotniho prostiedi jsou vénovany znacné
finan¢ni prostfedky na modernizaci technickych zafizeni distribu¢nich siti, jeZ slouzi napf. k ochrané volné Zijicich
druhl ptakd. V rdmci snizeni rizik moznych kontaminaci povrchovych a podzemnich vod se provadi pribézna vyména
starsich olejovych transformatord za transformatory hermeticky uzaviené nebo suché (bez olejové naplné).

Na pracovistich Skupiny PRE je vytvoren funkéni systém tridéni odpadu, sbéru nebezpecnych i ostatnich odpadd
a zpétného odbéru vyrobkd. Zaméstnanci jsou pribézné gkoleni v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi; vybrani
zaméstnanci pak v oblasti nakladani s nebezpecnymi chemickymi latkami a pripravky. Pro detailnéjsi sezndmeni
s ochranou Zivotniho prostiedi je na intranetu umisténa i vyukovéa prezentace.

V PRE a v dcefiné spole¢nosti PREdistribuce, a. s., je zaveden systém ISO 14 001 - EMS. V roce 2012 probéhl v obou
spole¢nostech recertifikacni audit, ktery potvrdil opravnénost uzivani téchto certifikétd a prodlouZil jejich platnost
do roku 2015.

Politika péce o Zivotni prostredi

V ramci Skupiny PRE byly definovany nasledujici zasady v oblasti ochrany Zivotniho prostredi:

e dodrZovat pravni predpisy ve vSech oblastech Zivotniho prostredi; vénovat maximalni pozornost novym predpistim
a aplikovat je v celé Skupiné PRE,

e dodrZovat tridéni komunéalniho odpadu véetné nebezpecnych sloZek; tridéni vsech daléich druhl odpadl a obald;
dale tridéni vybranych druh vyfazenych vyrobkd, které lze bezplatné predavat ke zpétnému odbéru,

e dlsledné dodrzovat systém nakladani s nebezpecnymi latkami a nebezpeénymi odpady; odpady predavat
ke zneskodnéni opravnénym firmam,

e provadét systematicka Skoleni zaméstnancd naklédajicich s nebezpecnymi chemickymi latkami a pripravky
s ohledem na ochranu zdravi a ochranu zivotniho prostredi,

e systémem predavani informaci a vzdélavani zvydovat u zaméstnancd povédomi nutnosti ochrany Zivotniho
prostiedi a snahu o jeho neustalé zlepSovani.
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Politika bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

Spolecnost Prazskéa energetika, a. s., jako materska spolecnost Skupiny PRE je drzZitelem osvédceni .Bezpecny
podnik”. Cile programu .Bezpecny podnik” se staly nedilnou soucasti politiky bezpecnosti a ochrany zdravi pri
praci nejen materské spolecnosti, ale celé Skupiny PRE. Program a jeho cile zainteresovaly vSechny zaméstnance

a prinesly zkvalitnéni pristupu k ochrané zdravi.

Péce o zdravi zaméstnancl predstavuje ve Skupiné PRE nejen plnéni zakonnych povinnosti, ale také vyznamnou
soucast podnikové kultury. Osvédceni .Bezpecny podnik™ a titul .Podnik podporujici zdravi 3. stupné” jsou zarukou
profesionalniho pristupu. Vysoka Uroven bezpecnosti préce je zajiStovana predevsim oboustrannou komunikaci mezi
vedenim Skupiny PRE a zaméstnanci a spoleénym redenim i drobnych problémi. Kromé pracovné - lékafskych
sluZeb jsou jako soucast zaméstnaneckych benefitd poskytovany dalsi nadstandardni zdravotni a lékaFské sluzby,

moznosti sportovnich aktivit, rekreacnich pobytd atd.

Politika bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci preferuje predevsim:
e bezpecnost a ochranu zdravi pri praci jako nedilnou soucast fizeni aktivit spolecnosti,
e spoleény cil vedeni ¢lend Skupiny PRE a véech zaméstnancl - predchazet vzniku rizikovych situaci a ohrozeni
dislednym dodrzovanim zasad bezpecnosti préce,
e systém podnikovych norem tykajicich se ochrany zdravi, preventivnich prohlidek, OOPP a analyz rizik jednotlivych
pracovnich ¢innosti, ktery zajistuje ndvaznost na legislativu a zajistuje dodrzovani povinnosti jak zaméstnavatele,

tak zaméstnanca.
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Vztahy s verejnosti

Dlsledna orientace na zakaznika je trvalou nejvy$si prioritou Skupiny PRE. Zaroven s rozsahlym investi¢nim
programem a s vytvorenim kvalitativné vyssiho stupné vnéjsi i vnitini komunikace Skupina PRE dlouhodobé védomé
buduje také svoji vnéjsi image.

Strategickym cilem v oblasti public relations je dosédhnout pozitivniho vnimani PRE Sirokou vefejnosti, zakazniky,
akcionari a véemi obchodnimi partnery. K zajisténi tohoto cile jsou vyuzivany veSkeré dostupné prostredky - kultivace
vSech prostor pro zadkazniky, co nejvstricnéjsi jednani s nimi, hledani novych forem komunikace se zakazniky,

s vefejnou, regionalni i méstskou spravou, dosazeni jednotného vnéjsiho i vnitfniho grafického projevu, donatorské
aktivity atd. Nezanedbatelnou soucasti vytvareni pozitivniho verejného vnimani je i bezplatné poradenstvi pro
zékazniky a marketing, které se vyznamné podili na vytvareni pozitivniho a pratelského vnéjSiho obrazu spolecnosti
jako seriézniho obchodniho partnera. Skupina PRE se pfi realizaci svych donatorskych aktivit nové spojila

s Nadacnim fondem Charty 77, kde zfidila svdj vlastni Fond PRE, z kterého jsou hrazeny ¢astky na jednotlivé predem
schvalené projekty.

Nové zprovoznéné webové stranky byly budovany mimo jiné i s cilem prresunuti co nejvétéiho mnozZstvi kontaktd

od zékaznik{ ze ZC na internet, piipadné na zakaznickou linku. Urovef zpracovani a uZivatelského komfortu
webovych stranek byla objektivné posouzena v rémci kazdoro¢ni soutéze Web Top 100. V roce 2006 se webové
stranky Skupiny PRE umistily v této prestizni soutéZi na celkovém 1. misté. Kazdorocné se umistuji na prednich
pozicich i v oborové kategorii Energetika (v letech 2007-2012 patfilo vZdy korporatni webové prezentaci www.pre.cz
treti misto).

Skupina PRE rovnéz zprovoznila (v ramci projektu bezplatného poradenstvi Siroké verejnosti] webové stranky
Energeticky poradce PRE. Stranky www.energetickyporadce.cz poskytuji odborné poradenstvi v oblasti hospodarného
vyuZivani elektfiny a obnovitelnych zdrojd energie. Vice je o téchto aktivitdch uvedeno ve stati .Sluzby zakaznikim

a podpora obchodovani”.

Centrum energetického poradenstvi (CEP PRE), které zahdjilo svoji ¢innost v roce 2009, poskytuje bezplatné
poradenstvi [pro doméacnosti i drobné podnikatele] zamérené na Uspory energie, obnovitelné zdroje, hospodarné
vyuZivani elektfiny a predstavuje nejmodernéjsi technologie. V lonském roce navétivilo centrum 55 665 navstévnika.
CEP PRE zaroven provozuje internetovy portal ,Energeticky poradce PRE" vénovany Usporam, ktery v roce 2012
zaznamenal 204 621 ndvstévnikd. Vyznamnou soucasti fungovani centra jsou i sluzby pdjéovani méricd spotieby,
detekénich sad a nové i ptjcovani elektrokol (celkem pres 2 200 uskuteénénych vypdjcek].

Soucasti CEP PRE je také prodejna, ve které lze zakoupit elektrotepelna zafizeni a Usporné svételné zdroje

za zvyhodnéné ceny.

Sponzorské a donatorské aktivity Skupiny PRE jsou pokladany za vyznamnou soucéast budovani jeji pozitivni image

a renomé. Cilem sponzorskych aktivit je prezentovat Skupinu PRE jako subjekt dynamicky, pozitivné komunikujici

a otevireny vefejnosti. Je nutno uvést, Ze filozofie sponzorstvi Skupiny PRE slouZi k vefejné prospésnym Gcellm

a zaroven hraje také dlleZitou komunikacéni roli. Pfi rozhodovani o sponzorstvi jednotlivych projektd PRE vZdy peclivé
zvazuje, kterou cilovou skupinu zvolit a jak ji dany projekt oslovi.

54/ Vyroéni zprava 2012 Skupina PRE Vztahy s veFejnosti



Kapitalove ucasti k 31. 12. 2012

Spolecnost Prazskéa energetika, a. s., se ve svych podnikatelskych aktivitdch zaméruje piredevsim na podnikani

v energetickych nebo blizkych oborech; nejvyznamné|si majetkovou Ucasti je dcefina spole¢nost PREdistribuce,
a. s., kterd byla zaloZena v souvislosti s vyélenénim provozovatele distribuéni soustavy do samostatného subjektu.
Ucetnictvi véech 100% dcefinych spolecnosti je zpracovano dle CAS.

V prabéhu roku 2012 méla PRE 100% ucast v nasledujicich spolecnostech:

PREdistribuce, a. s.
Sidlo: Praha 5, Svornosti 3199/19a, IC: 27376516

Spolec¢nost byla zaloZena dne 16. 8. 2005 (do obchodniho rejstiiku zapsana dne 7. 9. 2005) se zékladnim kapitalem
2 mil. KE.

Vzhledem k tomu, Ze jde o nejvyznamné|si dcefinou spolecnost, je o ni dale podrobnéji pojednéano.

Dne 28. 12. 2005 rozhodla valnd hromada PRE o navySeni zakladniho kapitalu PREdistribuce, a. s., Upisem akcif

a splacenim emisniho kurzu upsanych akcii nepenézitym vkladem ¢éasti podniku. Zakladni kapital byl navySen

o Castku 21 547 000 000 K¢, cozZ je hodnota ¢asti podniku uréené ke vkladu odvozend od ocenéni znalce k 30. 6. 2005.
Dne 29.12. 2005 uzavrely PRE a PREdistribuce, a. s., smlouvu o vkladu ¢asti podniku s U¢innosti od 1. 1. 2006.

Dne 29.12. 2005 uzavrely PRE a PREdistribuce, a. s., dohodu o Upisu akcii v hodnoté uvedeného navyseni.

Dne 1. 1. 2006 doslo k prevzeti ¢asti podniku PRE spolecnosti PREdistribuce, a. s., podpisem Zapisu o predani

a prevzeti mezi PRE a PREdistribuce, a. s.

Dcefina spolecnost vykonava nasledujici ¢innosti:
e poskytovani distribuc¢nich sluzeb, Fizeni smluvnich vztahl se zakazniky, Fizeni pripojeni k siti,
e planovani, koncepce, rozvoj a Udrzba distribucni sité, rozvoden a kabelovych tuneld,
e vystavba distribucni sité, fizeni smluvnich vztahd s dodavateli,
e sprava a evidence majetku uréeného k distribuci elektfiny,
e archivace podkladd technické a provozni dokumentace,
e inspekéni a prabézné kontrolni ¢innosti pro stavajici zafizeni a zafizeni ve vystavbé,
e fizeni provozu siti v redlném case, Fizeni tok( energie a optimalizace ztrat a Fizeni HDO,
e fizeni planovanych odstavek, feeni poruchovych stavd, Fizeni poruchové sluzby,
e priprava frekvencnich a vypinacich pland a stiednédobych a kratkodobych pland vypinani,
e diagnostika a méreni technickych vlastnosti distribucni sité,
e sprava a provozovani sdélovacich metalickych kabeld,
e sprava a provozovani fidicich systém sité,
e méreni v distribuéni siti véetné jejich vyhodnocovani a predavani namérenych a vyhodnocenych (daji operatorovi
trhu s elektrinou,
e komplexni ekonomické agendy pro vSechny Utvary divize a regulacni vykaznictvi,
e technicky controlling.

55/ Vyrocni zprava 2012 Skupina PRE Kapitalové ucasti k 31. 12. 2012



Hlavni vybrané Gdaje o spole¢nosti [v mil. K¢):

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Aktiva celkem 27 437 27 505 27 148 26 624 26314 24 864 24 494
Distribucni zarizeni 23083 22 862 22 465 21989 21721 20 880 20 643
Ostatni dlouhodoby majetek 2198 2108 2079 2136 1997 2322 2315
Pohledavky z cash poolingu ve Skupiné 0 0 0 0 0 339 317
Obchodni pohledavky 2136 2285 2575 2367 2 498 1274 1157
Ostatni aktiva 20 249 29 132 98 49 62
Pasiva celkem 27 437 27505 27 148 26 624 26 314 24 864 24 494
Vlastni kapital 19119 19 202 18 933 18 673 18 850 19 582 18 456
OdloZeny danovy zavazek 2947 2947 2953 2958 2968 2995 3806
Zavazky z cash poolingu ve Skupiné 735 752 254 192 874 0 0
Obchodni zavazky 289 522 235 124 133 156 160
Vynosy pristich obdobf 1800 1861 1863 1810 1743 1675 1599
Rezervy 217 219 179 158 157 176 169
Uvéry 2200 1800 2 600 2 600 1500 0 0
Ostatni pasiva 131 202 131 109 89 280 304
Hruby zisk z prodeje distribucnich sluzeb 4 406 4 447 4119 4 695 4 699 4 621 4187
Zisk z bézné ¢innosti pred zdanénim 1230 1444 1133 847 1080 1293 1025
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni 993 1167 910 685 880 1742 776
Mimoradny hospodarsky vysledek 0 -34 0 0 0 0 -28
Zisk po zdanéni 993 1133 910 685 880 1724 748

' Z dlivodu vérnéjsho zobrazeni hrubého zisku z prodeje distribuénich sluZeb jsou kromé ndkladd na ndkup distribuénich a systémovych
sluzeb od roku 2011 vykazovany i ndklady na nédkup elektfiny pro vlastni spotiebu a kryti energetickych ztrat spolecnosti. Udaje za rok 2010
byly obdobné prepracovény.

Ucetnictvi PREdi je vedeno v souladu s CAS.

Distribucni sit

MateFska spolecnost PRE byla do 31. 12. 2005 v souladu s licenci ERU vydanou dne 26. 10. 2001 na obdobf
1.1.2002-16. 1. 2027 regionalnim provozovatelem distribucni soustavy na vymezeném Uzemi hlavniho mésta Prahy
a mésta Roztoky. V souladu s poZadavky Energetického zdkona ¢. 458/2000 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, bylo
ke dni 1. 1. 2006 dokonceno pravni oddéleni provozovatele distribu¢ni soustavy do samostatné dcefiné spolecnosti
PREdistribuce, a. s., kterd se k tomuto datu stala novym dritelem licence ERU na distribuci elektFiny pro Gzemi
hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky.

Distribuci elektfiny se rozumi veskeré procesy a aktivity spojené se zajisténim dopravy elektfiny od zdroji nebo
prredacich mist s prenosovou soustavou do odbérnych nebo predacich mist jednotlivych zakaznik( prostfednictvim
distribucni soustavy, kterd je tvorena vedenimi a elektrickymi stanicemi o napéti 110 kV, 22 kV a 0,4 kV a dalSimi
zafizenimi pro dispecerské Fizeni distribu¢ni soustavy a méreni tokd elektriny. Klicovymi procesy a aktivitami pro
zajisténi distribuce jsou rozvoj a obnova sitovych aktiv, pfipojovani novych zékaznikd, objektl a stavebnich celkd,
optimalni Fizeni provozu a redeni poruchovych stavd, Udrzba a opravy sité, méreni a predavani dat pro ztctovani
dodavek v distribu¢ni soustavé. Distribuce elektfiny podléha cenové a kvalitativni requlaci vykondvané ERU, ktera
sméruje k optimalizaci ndkladl a cen za pouZiti siti pfi dodrZeni dostatecné kvality distribuce elektfiny a s ni
spojenych sluZeb uzivateldm a zédkaznikdm.
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Celkové zatizeni distribu¢ni sité dosdhlo svého historického maxima ve vysi 1 209 MW dne 1. 12. 2010; sitémi bylo
béhem roku 2012 dodano celkem cca 6,3 TWh na vSech Urovnich napéti a byly pokryty veskeré pozadavky na vykon
a energii pro stavajici i nové zédkazniky a investory rozvojovych projektd na licencovaném Gzemi.

Vaci zédkaznikGm pripojenym k distribu¢ni soustavé byly v prdbéhu celého roku plnény standardy kvality dodavek
elekttiny a souvisejicich sluzeb v souladu s vyhlagkou ERU €. 540/2005 Sb. v platném znéni.

Vice je o této dcefiné spolecnosti uvedeno v jeji vyrocni zpraveé.

Porovnani vyvoje vybranych sitovych ukazateld (k 31. 12. daného roku)

Ukazatel Jednotky 2012 2017 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Spickové zatizeni oblasti MW 1198 1205 1209 1207 1147 1141 1090 1086 1065 1029
Délka sité VN km 206 202 202 206 206 196 196 196 196 194
Pocet stanic VVN/VN ks 22/24  22/24  22/24  21/24  21/24  20/23  20/23  20/23  20/23  19/22
Délka vedeni VN km 3865 3863 3829 3780 3701 3670 3584 3556 3581 3632
Pocet stanic VN ks 4833 4839 4778 4796 4783 4750 4693 4656 4635 4578
Pocet distribu¢nich stanic VN/NN? ks 3274 3295 325 3277 3281 3272 3258 3238 3241 3222
Délka sité NN! km 7850 7836 7750 7693 7645 7678 7557 7477 7420 735

! Skokova zména délky sité mezi roky 2001 a 2002 byla zplsobena upfesnénim technickych evidenci aplikaci grafického informacniho systému sité.
2 Narlst poctu distribu¢nich stanic VN/NN (i nardst poctu stanic VN/NN celkem za rok 2011) byl zpdsoben odkupem lokalni distribuéni sité provozované spolecnosti
ETT, a. s., (39 stanic).

Pocty dotaz( zodpovézenych na poruchové lince distribuce

Rok 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Celkem 41782 38 484 32 860 28 800 34 260 31200
z toho poruch 15935 17 364 22160 18 650 23300 22 300

Pocty e-mailli zodpovézenych na poruchové lince distribuce

Rok 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Celkem 2860 1156 1577 1230 679 100

Primérna doba pFerueni dodavky elektrické energie na zafFizeni VVN, VVN/VN a VN (min.)
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Pozn.: Prodlouzeni primérné doby preruseni dodavky v roce 2009 bylo zplsobeno horsi dopravni obsluznosti na Gzemi hlavniho mésta pfi odstrarovani poruch
v transformacnich stanicich VN.
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Pocet poruch VVN a VN
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Pozn.: Narlst poruchovosti v obdobi 2002-2003 byl zpGsoben povodnémi a dlouhodobym vypnutim rozvodného zafizeni.

PREméreni, a. s.
Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 2149/19 (do 4. 2. 2008 Praha 7, Partyzanské 7a), IC: 25677063

Spole¢nost byla zaloZena v roce 1998 pod nazvem Cejchovna elektromérl Praha, a. s.; zakladni kapital je

35 mil. K&. Hlavnim pfedmétem podnikatelské ¢innosti byla plvodné vyroba, instalace a opravy elektrickych
strojd a pristrojd, opravy a montdz méridel, provozovani stdtniho metrologického stfediska pro ovérovani méridel,
koupé zbozi za Gcelem jeho dalSiho prodeje a prodej, porddani kolicich a kvalifikacnich kurzt. Dne 24. 10. 2003
byl predmét podnikani spolecnosti doplnén o montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych elektrickych zafizeni.
Dne 24. 11. 2005 bylo rozhodnuto o zméné nazvu spolecnosti na PREméreni, a. s. Tento nédzev byl dne 5. 12. 2005
zapsan do obchodniho rejstriku.

K 1.7.2006 prevzala dcefina spolecnost v ramci Skupiny PRE Cinnosti spojené s montazi méficich zafizeni v sitich
NN a zajistuje i jejich vykonavani.

Névazné na rozhodnuti o zavedeni roc¢niho odectu doslo v rdémci Skupiny PRE ke konsolidaci veskerych aktivit
spojenych s méfenim energie na hladiné NN do PREméreni, a. s. Organizac¢ni struktura byla od 1. 1. 2008 upravena
v souladu s pozadavky na zajisténi optiméalniho fungovani procesl spojenych s elektroméry (sprava méfidel, odectova
sluZba a montaz). V souladu s timto rozhodnutim presla ke dni 1. 1. 2008 vétdina zaméstnancl dcefiné spolecnosti
ODEM a. s. .v likvidaci”, kterd do té doby odeCtovou sluzbu zajistovala, do PREméreni, a. s. postupem dle § 249
zadkoniku prace - prechodem prav a povinnosti z pracovnépravnich vztaha.

K 1. 1. 2008 tak prevzala PREm v rémci Skupiny PRE ¢innosti spojené s odecty elektromérd, plynomérd a kalorimetrQ
a zajituje jejich vykonavani (i na komeréni bazi pro externi subjekty).
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Vyznamnym krokem v historii PREm bylo rozhodnuti o strategickych akvizicich do vyroby elektfiny a o doplnénf
predmétu ¢innosti o vyrobu elektfiny. PREm byla na zakladé rozhodnuti ERU ze dne 14. 12. 2010 udélena licence
na vyrobu elektriny s platnosti do 17. 5. 2035. V obdobi let 2011-2012 Slo o vyrobu v nasledujicich FVE s celkovou
instalovanou kapacitou 2,7 MW:

e Praha - Jinonice 173 kW

e Praha - Sever 204 kW

e Praha - Lhotka 60 kW

e Praha - Prazacka (90, 18 a 30 kW)

e Praha - Na Hroudé 28 kW

e Kondrac 1,1 MW

e Horovice 1,1 MW

PREm prevzala od matefské spole¢nosti veSkeré ¢innosti spojené s prerusovanim dodavky elektfiny dluznikdm
a s inkasem pohledavek. Na vnéjsim trhu zacala PREm prodavat sluzby v oblasti praci na odbérném misté, revizi NN,
revizi trafostanic, termovize a servisu FVE. Tyto Cinnosti zacala spolecnost nabizet v zavéru roku 2011.

Pocet realizovanych montazi elektromérd v roce 2012 Uspégnost odectd elektromérd v roce 2012
® nové odbéry 19 000 ks @® radné odecty 748 700
@ nutné ovéreni 259 000 ks @® samoodecty 10 700
@ pozadavek
zékaznika
[zména tarifu) 36 500ks

Hlavni Gkoly PREméreni, a. s., pro budouci obdobi jsou: vyroba, instalace a opravy elektrickych strojd a pristrojd,
nakup a prodej méridel, montaZ a opravy méridel, odecty a sbér dat mérficich zarizeni, kontrola plombovani, odecty
elektromérd, vyroba elektriny a dalsi odborné cinnosti.

Hlavni Gdaje o spoleénosti (v tis. K&):

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003

Aktiva 278154 316 616 128 404 120889 122581 103172 69147 74001 90394 81611
Pasiva 278 154 316 616 128 404 120889 122581 103172 69147 74001 90394 81611
Vlastni kapital 90052 59698 56408 67940 72032 51310 48939 56961 66792 59725
Cizi zdroje 188038 256895 71996 52949 50549 51862 20208 17040 23602 21886
Vynosy 398771 329118 316573 339 674 347 438 278 741 227878 247 243 392558 364816
Naklady 366017 311428 302205 313771 315313 267926 220938 246525 380830 358596
Zisk po zdanéni 32754 17690 14368 25903 32125 10815 6940 718 11728 6220

Udaje o hlavnich investicich uskuteénénych
v béZném ucetnim obdobi a piedchéazejicich
Ucetnich obdobich vcetné financnich investic 0 195708 46942 1899 0 7364 3344 2500 3700 3525

! Zstatek odlozené dané se od roku 2008 vykazuje v netto hodnoté. V roce 2007 nebyla odloZena dafovéa pohledavka saldovéna s odlozenym
danovym zavazkem.

Ucetnictvi PREm je vedeno v souladu s CAS.
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PREleas, a. s., (do 19. 10.)
eYello CZ, a. s., (od 19.10.)

Sidlo: Praha 10, Limuzska 2110/8, IC: 25054040

Spole¢nost PREleas, a. s., byla zaloZena v roce 1996, jeji zakladni kapital byl 10 mil. K. Hlavnim predmétem podnikani
byl leasing a prondjem technologif a technologickych celkl. Leasingova ¢innost byla orientovana pouze na ¢leny

Skupiny PRE. Spolecnost vyuZivala pfi provadéni svych podnikatelskych aktivit formu zpétného leasingu (leaseback].

Vzhledem k prijaté darové legislativé spolecnost od roku 2006 pozastavila nové nakupy leasingovych predmétd.

PREleas, a. s., realizuje leasingové operace s predmeéty porizenymiv minulosti do fadného ukonceni jejich leasingového

odepisovani.

Vroce 2012 doSlo u dcefiné spolecnosti PREleas, a. s., k zasadnim zménam. Byl zménén jeji nazev na eYello CZ, a. s.;

razantni rozsiteni doznal predevsim pfedmét podnikani - doSlo k jeho rozsiteni o obchod s elektfinou a plynem, pficemz

stavajici predmét podnikani (financni prondjem technologii a technologickych zafizeni ¢lendm Skupiny PRE] zGstal

nezmeénén. Hlavnim cilem této zmény bylo vyuZit tuto spolecnost pro obchodovani s elektfinou a plynem na Uzemf celé

CR. eYello CZ, a. s., nabizi jednoduché produkty, pruznou komunikaci bez zakaznickych center, flexibilni zpétnou vazbu,

a to vSe za prijatelnou, tomu odpovidajici cenu. Rozsifuje tak UspéSnou nabidku PRE, ktera je uréena predevsim pro

prazské zakazniky.

Yello Energy vychazi ze zkudenosti spolec¢nosti Yello Strom (dcefiné spolecnosti EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG),

coZ je Uspésny alternativni dodavatel elektriny a plynu v sousednim Némecku, kde plsobi od roku 1999 a kde dosud ziskal

vice nez milion zakaznik{.

Hlavni Gidaje o spolecnosti (v tis. K):

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Aktiva 35261 59192 86645 118343 164540 216235 280542 352896 329 985 320023
Pasiva 35261 59192 86645 118343 164540 216235 280542 352896 329985 320023
Vlastni kapital 22372 34039 48815 62172 68422 59442 79372 77281 61467 45538
Cizi zdroje' 12542 22880 32994 47278 81409 135619 170804 232999 209876 195674
Vynosy 35791 39286 46565 63822 72262 87844 99676 125308 129685 115824
Naklady 34358 32962 38822 53972 62182 75674 86585 108494 112956 102 451
Zisk po zdanénf 1433 6324 7743 9850 10080 12170 13091 16814 16729 13373
Udaje o hlavnich investicich uskute¢nénych
v béZném Ucetnim obdobi a predchézejicich
Ucetnich obdobich véetné financnich investic 0 0 0 0 0 0 0 112689 103012 110151

" Bez ¢asového rozlisen.

Ucetnictvi eYello CZ, a. s., je vedeno v souladu s CAS.

VSechny dcefiné spolecnosti hospodafily v roce 2012 se ziskem.

Clenstvi v narodnich/nadnarodnich organizacich/sdruzenich

Spole&nosti Skupiny PRE jsou Eleny sdruzeni CSRES, World Energy Council - Energetického komitétu CR, CK CIRED, Unie
podnikovych pravniki CR, o. s., Operétora trhu s elektfinou, a. s., Cesko-némecké obchodni a praimyslové komory, Ceského
institutu internich auditord, Hospodéarské komory hlavniho mésta Prahy, Ceského svazu zaméstnavatell v energetice,
Asociace pro elektronickou komerci, Klubu pratel Narodniho technického muzea v Praze a Eco-carsharingového centra.
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Akcion

Vsichni akciondfi maji volné dostupné veskeré dilezité informace o spolecnosti. Vsechny materialy jsou k dispozici
bud pfimo na internetové adrese spole¢nosti, nebo na vyzadani v oddéleni Akcionarskych agend (sekce Strategie

a vztahy s akcionari), které je akcionardm plné k dispozici.
V pribéhu roku nedoslo ke zméné akcionarské struktury.

Diky informacim uvadénym na webovych strankach spolecnosti maji akcionari k dispozici prakticky okamzité
informace o jakychkoliv dilezitych zménach ve spolecnosti.

Hlavni akcionari PRE (%)

Stav k 31.12. 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Prazska energetika Holding a. s. 58,05 58,05 57,87 57,87 57,87 50,78 50,78 50,78 50,78 50,78
CEZ a.s. - - - - - - - - 34,00
Honor Invest, a. s. - - - 41,10 41,10 34,00 34,00 34,00 34,00 -
MPSV CR - - - - - 14,19 14,19 14,19 14,19 14,19
FNM CR - - - - - - - - - -
Hlavni mésto Praha - - - - - - - - - -
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG 41,40 41,40 41,26 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16 - -
GESO AG - - - - - - - - 0,16 0,16
RWE Energie AG' - - - - - - - - -
Pravnické osoby 0 0 0,18 0,18 0,18 0,16 0,17 0,17 0,17 0,17
Fyzické osoby 0,55 0,55 0,69 0,69 0,69 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
Zaméstnanecké akcie - - - - - - - - - -
Stav k 31.12. 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994
Prazska energetika Holding a. s. 50,7 50,77 - - - - - - -
CEZ a.s. - - - - - - - - -
Honor Invest, a. s. - - - - - - - - -
MPSV CR - - - - - - - - -
FNM CR 48,19 48,19 48,19 48,19 48,19 48,19 48,19 51,59 100,00
Hlavni mésto Praha - - 25,89 33,83 33,83 33,83 33,83 33,83 -
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG - - - - - - - - -
GESO AG 0,16 0,16 17,42 16,76 16,49 16,09 15,59 - -
RWE Energie AG' - - 7,61 - - - - - -
Pravnické osoby 0,1 0,1 0,18 0,26 0,48 0,50 0,73 12,81 -
Fyzické osoby 0,70 0,70 0,71 0,79 0,84 0,82 1,09 1,60 -
Zaméstnanecké akcie - - - - - 0,40 0,40 - -
10d roku 2001 firma RWE Plus AG; od roku 2003 RWE Energy AG.
Skupina PRE Akcionari

61/ Vyroéni zprava 2012



Struktura akcionard PRE

Stav k 31.12. 2012 2011 2010 2009 2008

Nominalni Nominalni Nominalni Nominalni Nominalni

Pocet hodnota Pocet  hodnota Pocet  hodnota Pocet  hodnota Pocet  hodnota

akcionart  (tis. K&) akcionard (tis. K&]  akcionart (tis. K& akcionard (tis. K&] akcionart (tis. K¢&)

Tuzemsti akcionari 5599 2266221 5650 2266222 7505 2267617 7562 3856752 7 605 3856752

Zahrani¢ni akcionari 9 1603222 8 1603221 10 1601826 10 12 691 10 12 691

Akcionari celkem 5608 3869443 5658 3869443 7515 3869 443 7572 3869 443 7615 3869 443

Fyzické osoby 5590 21412 5641 21 414 7 495 28 048 7550 26 551 7 594 26 582

Pravnické osoby 18 3848031 17 3848029 20 3841395 22 3842892 21 3842861

-z toho IPF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Stav k 31.12. 2007 2006 2005

Nominalni Nominalni Nominalni

Pocet  hodnota Pocet  hodnota Pocet  hodnota

akcionard (tis. K& akcionard (tis. K&) akcionari (tis. K¢)

Tuzemsti akcionéafi 7659 3856 756 7720 3856751 7821 3856761

Zahrani¢ni akcionari 9 12 687 9 12 692 8 12 682

Akcionari celkem 7 668 3869 443 7729 3869 443 7829 3869 443

Fyzické osoby 7 646 27 305 7708 27327 7 807 27193

Pravnické osoby 22 3842138 21 3842116 22 3842250

-z toho IPF 0 0 0 0 0 0
Skupina PRE Akcionari
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Informace z valnych hromad
konanych v roce 2012

V pribéhu roku probéhla jedna radné valna hromada PRE.
Informace z radné valné hromady PRE konané dne 25. 4. 2012

Valna hromada projednala:
e zpravu dozorci rady véetné vyjadreni ke zpraveé o vztazich mezi propojenymi osobami.

Valna hromada schvalila:
e jednaci rad valné hromady,
e zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a o stavu jejiho majetku za rok 2011,
e konsolidovanou Ucetni zavérku za rok 2011,
e fadnou (samostatnou) Uéetni zavérku za rok 2011,
e navrh na rozdéleni zisku za rok 2011 véetné stanoveni vyée a zplsobu vyplaceni dividend a tantiém za rok 2011,
* zménu stanov,
e predlozeny navrh odménovani ¢lenl prredstavenstva a dozorci rady,
e predlozeny navrh na souhrnnou vys$i dard pro rok 2013.

Valna hromada odvolala a zvolila:
e Cleny dozordi rady.

Pozn.: ndvrh na zménu stanov byl vyvolan skutecnosti, Ze Prazska energetika, a. s., jiz neni emitentem verejné obchodovatelného cenného
papiru.
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Ing. Michal Kulig

Prokurista eYello CZ, a. s.

Spolecnost eYello CZ, a. s., vstoupila na Cesky trh v listopadu 2012. Jedna se o Uspésny
némecky model Yello Strom, ktery v roce 1999 prekvapil odliSnym pristupem
zjednodusujicim zabéhlé postupy energetickych spolecnosti. V eYello CZ, a. s., jsme radi
za to, ze se nam podarilo koupit licenci pravé od némeckeé Yello Strom. Nasi prioritou
jsou zékaznici z fad doméacnosti a malych podnikateld - tedy B2C segment. Do tfi let
bychom radi byli mezi top dodavateli v CR, potencial citime zejména v mimoprazskych
regionech, kde nenf loajalita k tradi¢nim znackam v energetice tak silna jako v Praze.

eYello CZ, a. s., je stoprocentni dcefina spolecnost PRE. Co se tyce provozu a strategie,
lze to prirovnat ke koncernovym vozim, kde pod jednou stiechou Volkswagen Group jsou
vedle sebe znacky Skoda, VW, SEAT atd., ale kazda ma svou strategii, cilovou skupinu

a provoz - v ramci skupiny pak hledaji pripadné synergické efekty.

eYello CZ, a. s., prodava elektrinu a plyn predevsim prostrednictvim svého internetového
obchodu - chceme pribliZit energetiku spotfebnimu zbozi. Ve srovnani s ostatnimi
dodavateli je nase nabidka jednodussi a prehlednéjsi. V elektriné nabizime Yello Single

- jedna cena napfric sazbami, Yello Double - jedna cena pro nocni proud a jedna cena
pro denni proud. U plynu jsme s Yello Joule zasli jesté dal a nabizime jednu cenu napric
vSemi pasmy. Ceny jsou niz$i nez u tradicnich dodavateld. Ale rad bych zdlraznil, ze
vyhodou neni jen cena, ale tfeba i jednoduché obchodni podminky bez chytdkl a skrytych
poplatkd nebo smlouva na dobu neurcitou.
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Schéma rizeni Skupiny PRE

(prehled osob ovladajicich a ovladanych])

OEW Energie-Beteiligungs GmbH ‘ NECKARPRI Beteiligungsgesselschaft GmbH

46,55 % 46,55 %
Hlavni mésto Praha ® EnBW Energie
51% Baden-Wirttemberg AG
49 %

@ Prazska energetika Holding a. s., (PRE-H]

Prazska energetika, a. s.

- PraZska energetika Holding a. s. 58,05 %
- EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG  41,40%
- Ostatni 0,55%

Valna hromada
Dozorcirada
Predstavenstvo

Vykonny management

PREdistribuce, a. s. PREméreni, a. s. PREleas, a. s., [do 19. 10.)
eYello CZ, a. s., [od 19. 10.)
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Predmet podnikani

PFedmét podnikani matefské spoleénosti sestava z nasledujicich &innosti a obord:
e obchod s elektfinou,
e zajistovani verejnych komunikacnich siti a poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci v rozsahu osvédcenf
¢. 1205 ze dne 16. 5. 2006, ¢. j. 18293/2006 - 631 vydaného Ceskym telekomunikaénim Gradem,
e montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zarizeni a nadob na plyny,
e montaz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zarizenf,
e silni¢ni motorova doprava,
e nakladni vnitrostatni doprava provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné,
e nakladni vnitrostatni doprava provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny,
¢ nakladni mezinarodni doprava provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné,
e vnitrostatni prileZitostna doprava osobni,
e mezinarodni prileZitostna doprava osobni,
e technicko - organizacni ¢innost v oblasti pozarni ochrany,
e poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci,
e ¢innost Ucetnich poradcd, vedeni Géetnictvi, vedeni dafové evidence,
e vyroba, instalace, opravy elektrickych strojd a pristrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizent,
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona,
e obchod s plynem,

obory:
e poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat, hostingové a souvisejici
¢innosti a webové portaly,
e velkoobchod a maloobchod,
e zastavarenska ¢innost a maloobchod s pouzitym zbozim,
e pronajem a pUjcovani véci movitych,
e ubytovaci sluzby,
e realitni ¢innost, spréva a Gdrzba nemovitosti,
e mimogkolni vychova a vzdélavani, poradani kurzd, skoleni, véetné lektorské Einnosti,
e sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodarské povahy,
e zprostiredkovani obchodu a sluzeb,
e reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni,
¢ poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd,
¢ nakladdani s odpady (vyjma nebezpecnych),
¢ vydavatelské cinnosti, polygraficka vyroba, kniharské a kopirovaci prace.
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/prava o vztazich
mezi propojenymi osobami

Zpréva o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami ovlddanymi stejnou
ovladajici osobou v souladu s § 66a, odst. 9 obchodniho zdkoniku. (Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami.)

A. Informace o vztahu
Ovladajici osoba: Prazska energetika Holding a. s., IC: 26428059, Sidlo Praha 10, Na Hroud& 1492 (PRE-H) a jim nebo jeho vlastniky
ovladané spolecnosti

Ovladana osoba: PraZzska energetika, a. s., IC: 60193913, sidlo Praha 10, Na Hroud& 1492/4 (PRE)

Spolecnost ovladajici

Obchodni firma (nazev: Prazskéa energetika Holding a. s.

Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 1492/4, PSC 100 05

[oF 26428059

Zéakladni kapital: 3598 627 000 K¢

Vlastni kapital: 6 460 925 000 K¢

Primérny pocet zaméstnancl: -

Hospodarsky vysledek po zdanéni: 1173 655 000 K&

Predmét podnikani: - spravovani majetkovych Ucasti pravnickych osob

- ¢innost ekonomickych a organizac¢nich poradc
Udaje o hlavnich oblastech &innosti:
Vynosy z dividend: 1167 946 000 K&
Udaje o trzbach v poslednim Gcéetnim obdobi:
Udaje o0 zavislosti emitenta na patentech, licencich,

maji-li zdsadni vliv na ¢innost emitenta: spolecnost nenfi zavisla na patentech ani licencich
Udaje o soudnich, spravnich nebo rozhod&ich Fizenich vedenych

v béZném Ucetnim obdobi a dvou predchéazejicich Ucetnich obdobich: 7adné spory nebyly vedeny

Ciselné Gdaje o hlavnich investicich uskutednénych v bézném Gcetnim obdobi:  OK¢E

Udaje o hlavnich budoucich investicich s vyjimkou finanénich: -

Obecné Udaje o tendencich v ¢innosti emitenta a Udaje o obchodnich vyhlidkach: -

Smlouvy uzaviené mezi ovlddajicim a ovlddanym subjektem jsou uvedeny v pFilohdch k Géetnim zévérkam konsolidované (bod. ¢. 29)
a samostatné v bodé ¢. 30 Transakce se spriznénymi subjekty (Celkovy pirehled pohledavek a zavazkd vici spiiznénym osobam).

VSechny uvedené obchodni smlouvy byly uzavirédny na zakladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnéni jedné nebo druhé smluvni
strany. Mezi ovladajici a ovladanou osobou nebyly uzavieny Zadné ovladaci smlouvy, Zddnému z obou subjektd nebyly poskytnuty Zadné
vyhody, ani zplsobena Ujma. Z plnéni téchto smluv nevznikla PRE majetkova Gjma, ani nebylo poskytnuto z&dné protiplnéni, které by bylo
z hlediska PRE nevyhodné.

69/ Vyroéni zprava 2012 Skupina PRE Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami



B. Informace o vztahu
Ovladajici osoba: EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG., Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe, SRN a ji nebo jejimi vlastniky ovladané
spolecnosti

Ovladana osoba: Prazska energetika, a. s., IC 60193913, sidlo Praha 10, Na Hroudé 1492/4 (PRE)

Spolecnost ovladajici

Obchodni firma (nazev): EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG., zapsana u Okresniho soudu v Mannheimu,
SRN pod ¢islem HRB 107956

Sidlo: Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe, SRN

Zakladni kapital: 708 108 042 Eur

Prdmérny pocet zaméstnanci: 20183

Predmét podnikani: vyroba, prenos, distribuce a obchod s elektrinou; import, skladovani, prenos a distribuce

plynu; environmentalni sluzby

Smlouvy uzaviené mezi ovladajicim a ovlddanym subjektem jsou uvedeny v prilohdch k Gcetnim zavérkam konsolidované (bod ¢. 29)
a samostatné v bodé ¢. 30 Transakce se spriznénymi subjekty (Celkovy prrehled pohledavek a zavazkl vaci spriznénym osobam).

Veskeré obchodni smlouvy byly uzavirany na zékladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnéni jedné nebo druhé smluvni strany.
Mezi ovladajici a ovladanou osobou nebyly uzavieny 7adné ovladaci smlouvy, zadnému z obou subjektd nebyly poskytnuty Zadné vyhody
ani nebyla zpldsobena GUjma. Z plnéni téchto smluv nevznikla PRE majetkova Ujma, ani nebylo poskytnuto Zadné protiplnéni, které by bylo
z hlediska PRE nevyhodné.

C. Informace o vztahu mezi ovladajici osobou (PRE] a osobami ovladanymi
(PREdistribuce, a. s., PREméreni, a. s., PREleas, a. s., a eYello CZ, a. s.)

a) Informace o vztahu mezi ovladajici osobou (PRE] a ovladanou osobou (PREdistribuce, a. s.)
I. Smluvni vztahy mezi ovladanou osobou PREdistribuce, a. s., a ovladajici osobou Prazska energetika, a. s.
.Smlouva o poskytovani sluzeb™ ¢é. P200006/01 - (i¢inné od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou

Dodatek ¢. 1 - Gcinny od 28. 12. 2006

Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 31. 12. 2007

Dodatek ¢. 3 - Gcinny od 31. 12. 2008

Dodatek €. 4 - Gcinny od 1. 4. 2009

Dodatek ¢. 5 - G¢inny od 15. 12. 2009

Dodatek ¢. 6 - Gcinny od 21. 12. 2010

Dodatek ¢. 7 - Gcinny od 21. 6. 2011

Dodatek ¢. 8 - Gcinny od 23. 12. 2011
~Najemni smlouva“ ¢. PS20000007/003 - (:¢inné od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou

Dodatek ¢. 1 - Gcinny od 1. 1. 2008

Dodatek ¢. 2 - Gcinny od 1. 3. 2009
~Najemni smlouva“ ¢. PS20000007/004 - (i¢inna od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou

Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 1. 1. 2008

Dodatek ¢. 2 - Gcinny od 1. 3. 2009

Dodatek ¢. 3 - Gcinny od 1. 2. 2012
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.Najemni smlouva“ ¢. P200006/05 - (:¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 1. 9. 2006
Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 1. 3. 2008
Dodatek ¢. 3 - Gcinny od 1. 4. 2011
.Najemni smlouva“ ¢. P200006/06 - (:¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 1. 9. 2006
Dodatek ¢. 2 - G4¢inny od 1. 4. 2007
Dodatek ¢. 3 - Gcinny od 31. 12. 2007
»Smlouva o najmu nebytovych prostor” ¢. P200006/09 - (¢innd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 1. 12. 2007
Dodatek ¢. 2 - G4¢inny od 1. 9. 2008
Dodatek ¢. 3 - Gcinny od 1. 4. 2010
Dodatek ¢. 4 - G¢inny od 1. 4. 2011
»Smlouva o najmu garazového parkovaciho mista“ ¢. P200006/10 - (¢innd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 31. 12. 2007
Dodatek ¢. 2 - G4¢inny od 1. 1. 2010
»Smlouva o najmu nebytovych prostor” ¢. P200006/11 - (¢innd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 1. 11. 2007
Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 1. 1. 2008
Dodatek ¢. 3 - G¢inny od 1. 4. 2010
Dodatek ¢. 4 - Gcinny od 1. 2. 2011
.Smlouva o najmu garazového parkovaciho mista“ ¢. P200006/13 - (¢innd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
.Smlouva o dodavce elektriny pro kryti ztrat v distribu¢ni soustavé a pro vlastni potfebu provozovatele distribu¢ni soustavy”
¢. P200006/14 - icinnd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
.Ramcova smlouva o distribuci elektfiny do odb&rnych mist zdkaznikd obchodnika s elektfinou™ é. PS20000011/011 - (¢inna
od 1. 1. 2011 na dobu neurcitou
.Smlouva o kratkodobém Gvérovani“ ¢. P200006/22 - (ic¢inna od 30. 11. 2005 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 25. 1. 2006
Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 17. 6. 2008
Dodatek ¢. 3 - Gcinny od 25. 6. 2008
Dodatek ¢. 4 - Gcinny od 13. 10. 2008
~Ramcova mandatni smlouva pro vystavbu telekomunikacnich zafizeni” ¢. P200006/27 - (¢inné od 2. 5. 2006 na dobu neurcitou
.Licenéni smlouva“ ¢. PS20000011/029 - tcinna od 3. 1. 2011 na dobu neurcitou
»Najemni smlouva“ ¢. NO21106/015 - (c¢inna od 2. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - Gcinny od 31. 12. 2008
Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 9. 12. 2009
Dodatek ¢. 3 - Gcinny od 6. 12. 2011
.Najemni smlouva - plastové reklamni panely” ¢. NO21106/001 - (c¢inna od 30. 12. 2005 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 1. 1. 2010
Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 1. 1. 2011
Dodatek ¢. 3 - Gcinny od 29. 12. 2011
.Smlouva o dilo Sprava, provoz a udrzba optickych siti” ¢. PS21000111/079 - (¢innd od 1. 7. 2011 na dobu neurcitou
~Smlouva o dilo” ¢. PS23310209/012 - (ic¢inna od 1. 1. 2009 na dobu neurcitou
»Najemni smlouva“ ¢. PG3530/07/2008/22 - (i¢inna od 1. 8. 2008 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 1. 1. 2009
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~Smlouva o Gvéru &. 1/2009" €. PS20000009/017 - Gc¢inna od 6. 6. 2009 do 30. 6. 2012

Dodatek ¢. 1 - Gc¢inny od 29. 6. 2009

Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 29. 6. 2010

Dodatek ¢. 3 - Gcinny od 29. 6. 2011
~Najemni smlouva“ ¢. NO21109/001 - (c¢inna od 1. 3. 2009 do 31. 12. 2015
~Najemni smlouva“ ¢. NO21109/006 - (cinnd od 1. 4. 2009 na dobu neurcitou
. VV/G33/03236/07/3065 - (cinna od 22. 1. 2007 na dobu neurcitou
. VV/G33/03502/07/4849 - (cinnd od 22. 1. 2007 na dobu neurcitou
. VV/G33/03665/07/4394 - (cinnd od 16. 11. 2007 na dobu neurcitou
. VV/G33/03938/08/5562 - (icinna od 31. 3. 2008 na dobu neurcitou
. VV/G33/04067/07/6065 - (cinnd od 9. 11. 2007 na dobu neurcitou
. VV/G33/04295/08 - (:¢inna od 4. 2. 2008 na dobu neurcitou
. VV/G33/04449/08/5877 - (cinnd od 10. 10. 2008 na dobu neurcitou
. VV/G33/04457/08 - (i¢inna od 31. 3. 2008 do 2. 4. 2048
. 33200/4793/08/5678 - (cinnd od 19. 1. 2009 na dobu neurcitou
~Smlouva o zrizeni vécného bremene™ ¢. 33200/5001/08 - (¢innd od 12. 12. 2008 na dobu neurcitou
~Smlouva o uzavreni budouci smlouvy o zfizeni vécného bremene” ¢. VB/S24/1010230 - (cinnd od 23. 11. 2010
~Smlouva o zrizeni vécného bremene” ¢. VV/G33/06487/1006936 - (ic¢inna od 21. 5. 2010 na dobu neurcitou
.VV/G33/07210/1110903 - (ic¢inna od 12. 5. 2011 na dobu neurcitou
.VV/G33/08100/1215718 - (:¢inné od 6. 6. 2012 na dobu neurditou
.VV/G33/08212/1216021 - (i¢innéa od 20. 4. 2012 na dobu neurcitou
~Najemni smlouva“ ¢. NO21111/011 - (c¢innd od 1. 4. 2011 na dobu neurcitou
~Smlouva o podnajmu distribucni soustavy” ¢. N21112/012 - (c¢inna od 1. 2. 2012 do 31. 12. 2013
~Smlouva o zajisténi reklamy” ¢. N21112/039 - (cinnd od 26. 3. 2012 do 31. 12. 2012
~Najemni smlouva“ ¢. NO21112/016 - (cinnd od 1. 11. 2012 do 30. 6. 2013
~Najemni smlouva“ ¢. NO21112/017 - (¢innd od 1. 12. 2012 do 31. 3. 2013
~Smlouva o Gvéru ¢. 1/2011" ¢. PS20000011/028 - Gc¢inna od 28. 11. 2011 do 30. 11. 2014

Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 29. 11. 2011
~Smlouva o Gvéru ¢. 1/2012" ¢. PS20000012/032 - (¢innéa od 28. 6. 2012 do 29. 6. 2015

Dodatek ¢. 1 - Gcinny od 29. 6. 2012
»Smlouva o dilo o poskytovani dispecerskych sluzeb a provadéni obsluhy a praci na zarizeni vysokého napéti v trafostanici RS 8900
v arealu FN Motol” ¢. PS23330212/0025 - (¢innd od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2012

¢

.Smlouva o zFizeni vécného bremene”

¢

.Smlouva o zfizeni vécného brfemene”

(213
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¢

.Smlouva o zfizeni vécného bremene”
.Smlouva o zFizeni vécného bremene”
.Smlouva o zFizeni vécného bremene”
.Smlouva o zFizeni vécného bremene”
.Smlouva o zFizeni vécného bremene”
.Smlouva o zFizeni vécného brfemene”
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.Smlouva o zFizeni vécného brfemene”

é
é
.Smlouva o zFizeni vécného bremene” ¢é
é

.Smlouva o zfizeni vécného bremene”

c.
c.

Il. Smluvni vztahy s ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladaci osobou PREméreni, a. s.
~Smlouva o poskytovani sluzeb” ¢. $252007/002, C00270/07 - (:¢inné od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou

Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 1. 1. 2008
Dodatek ¢. 2 - GCinny od 1. 1. 2009
Dodatek ¢. 3 - Gcinny od 1. 1. 2010
Dodatek ¢. 4 - G¢inny od 1. 1. 2011
Dodatek ¢. 5 - Gc¢inny od 1. 7. 2011
Dodatek ¢. 6 = Gcinny od 1. 1. 2012

.Smlouva na dodavky nefunkénich méFicich pFistroja“ &. $252007/003, C00261/06 - (¢inna od 30. 12. 2006 na dobu neurditou
.Smlouva na dodavky pouzitych méFicich pFistrojia” é. 5252007/004, C00260/06 - (:¢innéa od 30. 12. 2006 na dobu neurcitou
,Smlouva o dilo” ¢é. P20006/19, C00203/06 - (i¢innd od 1. 3. 2006 na dobu neurcitou

Dodatek ¢. 1 - GCinny od 2. 1. 2008

72/ Vyrocni zprava 2012 Skupina PRE Zpréava o vztazich mezi propojenymi osobami



,Smlouva o najmu pozemku“ ¢. N21110/016, C00418/10 - (:¢inné od 1. 4. 2010 do 31. 12. 2030
,Smlouva o najmu pozemku“ ¢. NO21110/004, C00438/10 - (icinnd od 1. 9. 2010 do 31. 12. 2030
»Smlouva o najmu pozemku” ¢. N21110/039, C00436/10 - (:¢inné od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2035
Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 9. 12. 2010
.Smlouva o najmu ¢asti nemovitosti” ¢. NO21110/005, C00439/10 - (cinna od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2035
Dodatek ¢. 1 - Gc¢inny od 9. 12. 2010
,Smlouva na dodavku méricich zafizeni” ¢. KV/S21/1215317, C00546/11 - G¢innd od 10. 1. 2012 do 31. 12. 2012
.Smlouva o uhradé regulovanych plateb za elektrinu vyrobenou z obnovitelného zdroje” ¢. 65024896/2010, PS25002110/133,
PS25002110/033, PS25002110/208, PS25002110/209, PS25002110/210, PS25002110/213, PS25002110/214 (C00462/10) - Gc¢inna
od 20. 12. 2010 na dobu neurcitou
.Smlouva o dodavce elektFiny z obnovitelnych zdroji energie” (C00420/10), (FVE Jinonice) - G¢inna od 26. 5. 2010 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - Gc¢inny od 1. 4. 2011
,Smlouva o pripojeni k distribu¢ni soustavé na hladiné NN“ ¢. 6149169/2010 (C00422/10), (FVE Jinonice) - G¢inna od 26. 5. 2010
na dobu neurcitou
.Smlouva o pripojeni k distribuéni soustavé na hladiné NN“ ¢. 6168552/2010 (C00442/10), (FVE Lhotka) - G¢inna od 4. 8. 2010
na dobu neurcitou
.Smlouva o dodavce elektFiny z obnovitelnych zdroju energie” (C00445/10), (FVE Lhotka) - G¢inna od 1. 10. 2010 na dobu neurditou
Dodatek ¢. 1 - Gc¢inny od 1. 4. 2011
.Smlouva o dodavce elektFiny z obnovitelnych zdroju energie” (C00465/10), (FVE Prazacka TO 03) - G¢innd od 26. 5. 2010
na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 1. 4. 2011
.Smlouva o dodavce elektFiny z obnovitelnych zdroji energie” (C00466/10), (FVE Prazacka TO 02) - G¢innd od 28. 12. 2010
na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - Gc¢inny od 1. 4. 2011
Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 1. 4. 2011
.Smlouva o dodavce elektFiny z obnovitelnych zdroji energie” (C00467/10), (FVE Prazacka TO 04) - G¢innd od 28. 12. 2010
na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - Gc¢inny od 1. 4. 2011
.Smlouva o dodavce elektFiny z obnovitelnych zdroji energie” (C00468/10), (FVE Sever) - (¢inna od 28. 12. 2010 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - Gc¢inny od 1. 4. 2011
.Smlouva o dodavce elektFiny z obnovitelnych zdroju energie” (C00469/10), (FVE Hrouda) - i¢inna od 28. 12. 2010 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - Gc¢inny od 1. 4. 2011
.Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych c¢astech odbérného elektrického zfizeni” ¢. PS20200011/003, C00478/11
- G¢innd od 13. 4. 2011 do 28. 2. 2013
»Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zfizeni” ¢. PS20200012/003, C00564/12
- G¢innd od 2. 3. 2012 do 28. 2. 2013
.Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zfizeni” ¢. PS20200012/002, C00571/12
- G¢innd od 10. 4. 2012 do 28. 2. 2013
.Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zfizeni” ¢. PS20200012/005, C00619/13
- G¢innd od 20. 6. 2011 do 28. 2. 2013
»Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zfizeni” ¢. PS20200012/004, C00620/13
- Gc¢innd od 1. 2. 2011 do 28. 2. 2013
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PREleas, a. s., od 19. 10. 2012 zapsana pod obchodni firmou eYello, a. s.
Leasingové smlouvy ¢. 0200014 az 0200018 - Gcinné od 1. 2. 2002
Leasingové smlouvy ¢. 0300005 az 0300014 - Gcinné od 1. 2. 2003
Leasingova smlouva ¢. 0400006 - (cinn& od 1. 2. 2004

Leasingové smlouvy ¢. 0500001 az 0500003 - (cinné od 1. 2. 2005

[ll. Komentar statutarniho organu

V nadvaznosti na § 66a odst. 9 obchodniho zdkoniku byly za posledni Ucetni obdobi mezi spolecnosti Prazska energetika, a. s., jako
ovladajici osobou a spolecnosti PREdistribuce, a. s., jako ovlddanou osobou, a dale mezi spolecnosti PREdistribuce, a. s., jako ovladanou
propojenou osobou a osobami ovladanymi, propojenymi, a to spole¢nostmi PREméreni, a. s., a eYello, a. s. [diive PREleas, a. s.), uzavreny
nebo byly jiz platné a Gcinné vyse uvedené smlouvy.

Z plnéni téchto smluv nevznikla spolecnosti PREdistribuce, a. s., majetkova Gjma, ani nebylo poskytnuto zadné protiplnéni, které by

bylo z hlediska spoleénosti PREdistribuce, a. s., nevyhodné. Z téchto ddvodd neni nutné uzavirat mezi uvedenymi spole¢nostmi smlouvu
o Uhradé majetkové Ujmy a ani takova Gjma nemusela byt do konce roku 2012 spolecnostem Prazska energetika, a. s., PREméreni, a. s.,
a eYello, a. s. [dFive PREleas, a. s.) hrazena. VySe uvedené obchodni smlouvy byly uzavirany na zédkladé obvyklych obchodnich zvyklosti,
bez zvyhodnéni jedné nebo druhé smluvni strany.

Spolecnost se rozhodla neuvést hodnoty plnéni v rémci uvedenych smluv s odkazem na obchodni tajemstvi.

b) Informace o vztahu mezi ovladajici osobou (PRE) a ovladanou osobou (PREméreni, a. s.)
I. Smluvni vztahy mezi ovladanou osobou PREméreni, a. s., a ovladajici osobou Prazska energetika, a. s.
~Najemni smlouva“ (C00241/06), (Praha 6, Africkd 687/36) - i¢innost od 1. 9. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00284/07) - Gcinnost od 1. 4. 2007
Dodatek ¢. 2 (C00314/08) - Gcinnost od 1. 1. 2008
~Najemni smlouva” (C00242/06), (Praha 8, Novovysocanska 696/3) - Géinnost od 1. 9. 2006 na dobu neurditou
Dodatek ¢. 1 (C00283/07) - Gcinnost od 1. 4. 2007
Dodatek ¢. 2 (C00313/08) - ucinnost od 1. 1. 2008
Dodatek ¢. 3 (C00390/09) - Gcinnost od 1. 10. 2009
~Najemni smlouva“ (C00310/08), (Praha 10, Na Hroudé 2149/19) - Géinnost od 1. 1. 2008 na dobu neurditou
Dodatek ¢. 1 (C00388/09) - ucinnost od 1. 9. 2009
Dodatek ¢. 2 (C00474/11) - G&innost od 1. 2. 2011
.Smlouva o najmu garazového parkovaciho mista 62/35300/07/Ni“ (C00312/08), (Praha 10, Na Hroudé 4] - G¢innost od 1. 1. 2008
na dobu neurcitou
~Smlouva o najmu ¢asti nemovitosti“ (C00441/10), (Praha 8, Novovysocanska 696/3 - pro FVE] - G¢innost od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2030
Dodatek ¢. 1 (C00458/10) - G&innost od 9. 12. 2010 do 31. 12. 2035
~Smlouva o najmu ¢asti nemovitosti” (C00453/10), (Praha 10, Na Hroudé 2149/19 - pro FVE] - (¢innost od 1. 11. 2010 do 31. 12. 2030
Dodatek ¢. 1 (C00459/10) - G¢innost od 8. 12. 2010 do 31. 12. 2035
~Najemni smlouva“ (C00523/11), (Praha 4, Vladimirova 18) - G¢innost od 1. 9. 2011 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00582/12]) - Gc¢innost od 1. 6. 2012
~Smlouva o najmu nebytovych prostor™” (C00581/12), (Praha 7, Partyzanska 188/7a) - G¢innost od 1. 6. 2012 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00592/12]) - Gc¢innost od 1. 8. 2012
~Smlouva o kratkodobém Gvérovani“ (C00186/05) - Gcinnost od 30. 11. 2005 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00537/11) - G¢innost od 24. 11. 2011
~Smlouva ¢. ZBA/2005/36 o poskytovani Realného jednosmérného Cashpoolingu” (C00188/05) - Gc¢innost od 1. 12. 2005 - na dobu neurcitou
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.Smlouva o uZivani telefonniho zaFizeni a pFetiétovani nakladd spojenych s uzivanim telefonnich linek - €. 1226“ (C00240/06) - G&innost
od 1. 8. 2006 na dobu neurcitou
~Smlouva o poskytovani sluzeb” (C00267/06), (spravni sluzby, dodavky sluzeb) - G¢innost od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 [C00306/07) - G¢innost od 1. 1. 2008
Dodatek ¢. 2 (C00358/09) - Gcinnost od 31. 12. 2008
Dodatek ¢. 3 (C00406/10) - G¢innost od 1. 1. 2010
Dodatek ¢. 4 (C00464/10) - G¢innost od 1. 1. 2011
Dodatek ¢. 5 (C00511/11) - G¢innost od 1. 7. 2011
Dodatek ¢. 6 (C00553/12) - Gcinnost od 1. 1. 2012
.Dohoda o prevzeti prav a povinnosti ze Smlouvy zasilatelské ze dne 30. 6. 2000, ¢. P4212005/5“ (C00311/08) - Gcinnost od 1. 1. 2008
na dobu neurcitou
~Ramcova smlouva o montazi akumulacnich kamen™ (C00384/09) - (c¢innost od 3. 9. 2009 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 [C00556/12) - Gc¢innost od 27. 12. 2011
.Smlouva o zpracovani osobnich udaja” (C00426/10) - G&innost od 22. 6. 2010 na dobu neurcitou
~Licenéni smlouva na uzivani ochranné znamky“ (C00470/11), (opravnéni uZiti ochranné znamky PRE] - G¢innost od 3. 1. 2011
na dobu neurcitou
~Ramcova smlouva o dilo“ (C00500/11),(servis trafostanic) - Gcinnost od 24. 6. 2011 na dobu neurcitou
»Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny - typ MO ¢. SoSSE/6254022" (C00503/11), (FVE Sever) - G¢innost od 14. 6. 2011
na dobu neurcitou
.Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny - typ MO ¢. SoSSE/6250517“ (C00504/11), (FVE Prazacka T02) - G¢innost
od 14. 6. 2011 na dobu neurcitou
»Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny - typ MO ¢. SoSSE/6282725" (C00505/11), (FVE Prazacka T04) - G¢innost
od 14. 6. 2011 dobu neurcitou
»Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny - typ MO ¢. SoSSE/6279473" (C00506/11), (FVE Prazacka T03) - G¢innost
od 14. 6. 2011 na dobu neurcitou
~Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny - typ MO ¢. SoSSE/6283505" (C00507/11), (FVE Hrouda) - Gcinnost od 14. 6. 2011
na dobu neurcitou
»Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny - typ MO ¢. SoSSE/6207319“ (C00508/11), (FVE Jinonice) - G¢innost od 14. 6. 2011
na dobu neurcitou
»Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny - typ MO ¢. SoSSE/6253998“ (C00509/11), (FVE Lhotka) - G¢innost od 14. 6. 2011
na dobu neurcitou
~Ramcova smlouva o dilo” (C00519/11), (instalace a servis nabijecich sloupkl) - Géinnost od 29. 9. 2011 na dobu neurcitou
~Ramcova smlouva o dilo” (C00522/11), [mérenfi zatizeni elektrickych rozvodd v odbérném misté) - Gcinnost od 19. 9. 2011
na dobu neurcitou
~Mandatni smlouva“ (C00542/11), (uzavirani smluv, inkaso pohledavek) - Gc¢innost od 5. 12. 2011 na dobu neurcitou
,Smlouva o dilo” (C00586/12), (termovizni méFeni) - G¢innost od 13. 7. 2012 na dobu neurditou
Dodatek ¢. 1 (C00595/12] - G¢innost od 13. 9. 2012
.Smlouva o Uuvéru” (C00603/12) - Gc¢innost od 24. 10. 2012 do 29. 4. 2013

Il. Smluvni vztahy s ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladaci osobou

VSechny dale uvedené smlouvy jsou smlouvy uzavrené s dalsi ovladanou osobou PREdistribuce, a. s.

.Smlouva o najmu pozemku €. N 21110/016" (C00418/10), (FVE Lhotka) - G&innost od 1. 4. 2010 do 31. 12. 2030

.Smlouva o najmu pozemku €. N 21110/039" (C00436/10), (FVE Sever) - G¢innost od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2030
Dodatek ¢. 1 (C00460/10) - G¢innost od 9. 12. 2010 do 31. 12. 2035

~Smlouva o najmu pozemku €. NO 21110/004" (C00438/10), [FVE Jinonice) - Gc¢innost od 1. 9. 2010 do 31. 12. 2030
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~Smlouva o najmu ¢asti nemovitosti €. N 21110/005 (C00439/10), (FVE Prazacka G¢innost od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2030
Dodatek ¢. 1 (C00457/10) - G¢innost od 9. 12. 2010 do 31. 12. 2035
~Smlouva o dilo €. P 20006/19" (C00203/06), (realizace drobnych Gprav a pripojeni v siti NN, inZ. ¢innosti) - G¢innost od 1. 3. 2006
na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00339/08) - Gc¢innost od 2. 1. 2008
.Smlouvy na dodavky pouZitych méficich pFistroju” (C00260/06) - G¢innost od 30. 12. 2006 na dobu neurcitou
.Smlouvy na dodavky nefunkénich méficich pristrojd” (C00261/06) - Gc¢innost od 30. 12. 2006 na dobu neurcitou
~Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. S 252007/002“ (C00270/07) - Gc¢innost od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00305/07) - G¢innost od 1. 1. 2008
Dodatek ¢. 2 (C00359/09) - Gc¢innost od 1. 1. 2009
Dodatek ¢. 3 (C00408/10) - Gc¢innost od 1. 1. 2010
Dodatek €. 4 (C00463/10) - Gc¢innost od 1. 1. 2011
Dodatek ¢. 5 (C00510/11) - G€innost od 1. 7. 2011
Dodatek €. 6 (C00554/12) - G€innost od 1. 1. 2012
~Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zFizeni vécného bFemene €. VB/S21/0904426" (C00385/09), (TR Lhotka) - G¢innost od 21. 9. 2009
na dobu neurcitou
~Smlouva o uzavreni budouci smlouvy o zfizeni vécného bremene ¢. VB/S21/0904425 (C00386/09), (TR Jinonice) - G¢innost od 21. 9. 2009
na dobu neurcitou
~Smlouva o uzavreni budouci smlouvy o zfizeni vécného bremene ¢. VB/S21/0904423" (C00387/09), (TR Sever) - Gcinnost od 21. 9. 2009
na dobu neurcitou
.Smlouva o dodavce elektFiny z obnovitelnych zdroji energie” (C00420/10), (FVE Jinonice) - G¢innost od 26. 5. 2010 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00484/11) - Gcinnost od 1. 4. 2011
.Smlouva o pripojeni k distribuéni soustavé na hladiné NN ¢. 6149169/2010“ (C00422/10), (FVE Jinonice) - Gc¢innost od 26. 5. 2010
na dobu neurcitou
~Smlouva o pripojeni k distribuéni soustavé na hladiné NN ¢. 6168552/2010“ (C00442/10), (FVE Lhotka) - G¢innost od 4. 8. 2010
na dobu neurcitou
~Smlouva o dodavce elektFiny z obnovitelnych zdroji energie” (C00445/10), (FVE Lhotka) - G&innost od 1. 10.2010 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00485/11) - Gcinnost od 1. 4. 2011
~Smlouva o Uhradé regulovanych plateb za elektfinu vyrobenou z obnovitelného zdroje ¢. 65024896/2010“ (C00462/10), (FVE] - Gcinnost
od 20. 12. 2010 na dobu neurcitou
.Smlouva o dodavce elektFiny z obnovitelnych zdroji energie” (C00465/10), (FVE Prazacka TO 03) - G¢innost od 28. 12. 2010
- na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00488/11) - Gcinnost od 1. 4. 2011
.Smlouva o dodavce elektFiny z obnovitelnych zdroji energie” (C00466/10), (FVE Prazacka TO 02) - G¢innost od 28. 12. 2010 na dobu
neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00486/11) - Gcinnost od 1. 4. 2011
Dodatek ¢. 2 (C00487/11) - GCinnost od 1. 4. 2011
~Smlouva o dodavce elektFiny z obnovitelnych zdroji energie” (C00467/10), (FVE Prazacka TO 04) - G¢innost od 28. 12. 2010 - na dobu
neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00489/11) - Gcinnost od 1. 4. 2011
.Smlouva o dodavce elektFiny z obnovitelnych zdroji energie” (C00468/10), (FVE Sever) - Gc¢innost od 28. 12. 2010 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00483/11) - Gcinnost od 1. 4. 2011
~Smlouva o dodavce elektFiny z obnovitelnych zdroji energie” (C00469/10), (FVE Hrouda) - G&innost od 28. 12. 2010 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00482/11) - GCinnost od 1. 4. 2011
~Smlouva na dodavku méricich zafizeni” (C00546/11) - G¢innost od 10. 1. 2012 do 31. 12. 2012
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~Smlouva o spolupraci pFi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zafizeni” (C00478/11) - p. Truxa - Ucinnost
od 13. 4.2011 do 28. 2. 2013

~Smlouva o spolupréaci pFi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zaFizeni” (C00564/12) - p. Zindulka -
Gcinnost od 2. 3. 2012 do 28. 2. 2013

.Smlouva o spolupraci pri provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zarizeni” (C00571/12) - p. Zaruba -
Gcinnost od 10. 4. 2012 do 28. 2. 2013

~Smlouva o spolupréaci pFi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zafizeni” (C00619/13) - p. Lebeda -
Gcinnost od 20. 6. 2011 do 28. 2. 2013

.Smlouva o spolupréaci pFi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zafFizeni” (C00620/13) - p. Smetana -
Gcinnost od 25. 1. 2011 do 28. 2. 2013

Ill. Komentar statutarniho organu

V névaznosti na § 66a odst. 9 obchodniho zadkoniku byly za posledni Ucetni obdobi mezi Prazskou energetikou, a. s., jako ovladajici osobou
a PREméreni, a. s., jako ovlddanou osobou, a dale mezi PREméreni, a. s., jako ovladanou propojenou osobou a osobami ovladanymi,
propojenymi, a to spolecnostmi PREdistribuce, a. s., a PREleas, a. s., uzavieny nebo byly jiz platné a G¢inné vySe uvedené smlouvy.

Z plnéni téchto smluv nevznikla spolecnosti PREméreni, a. s., majetkova Ujma, ani nebylo poskytnuto Zadné protiplnéni, které by bylo

z hlediska PREméreni, a. s., nevyhodné. Z téchto dlvodd neni nutné uzavirat mezi uvedenymi spole¢nostmi smlouvu o Uhradé majetkové
Ujmy a ani takova Ujma nemusela byt do konce roku 2012 spolecnostem Prazska energetika, a. s.; PREdistribuce, a. s., a PREleas, a. s,
hrazena. Vyse uvedené obchodni smlouvy byly uzavirdny na zakladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnéni jedné nebo druhé
smluvni strany.

Spolecnost se rozhodla neuvést hodnoty plnéni v ramci uvedenych smluv s odkazem na obchodni tajemstvi.

c) Informace o vztahu mezi ovladajici osobou (PRE] a ovladanou osobou

(PREleas, a. s., - do 19. 10. - eYello CZ, a. s., - od 19. 10.)
I. Transakce typu prode;j:
.Leasingové smlouvy €. 14 az 18/2002" prondjem dlouhodobého hmotného majetku v celkové Castce 33 461 tis. K¢, platnost od 1. 2. 2002.
.Leasingové smlouvy €. 5 az 14/2003" pronajem dlouhodobého hmotného majetku v celkové ¢astce 119 144 tis. K&, platnost od 1. 2. 2003.
.Leasingové smlouva €. 6/2004" prondjem dlouhodobého hmotného majetku v celkové Castce 69 344 tis. KC, platnost od 1. 2. 2004.
.Leasingové smlouvy €. 1 az 3/2005” pronajem dlouhodobého hmotného majetku v celkové ¢astce 165 650 tis. K&, platnost od 1. 2. 2005.
Financ¢ni objem transakci prodej celkem 387 599 tis. K¢

Il. Seznam zavazkd, evidovanych k propojenym osobam
~Smlouva o poskytovani leasingovych sluzeb ¢. 1/2000, platnost od 15. 3. 2000.

IIl. Dalsi smluvni vztahy mezi propojenymi osobami (nabidka sluzeb ze strany PRE)

.Smlouva ¢. ZBA/2005/36" o poskytovani realného jednosmérného Cashpoolingu, platnost od 30. 11. 2005,
.Smlouva o Gvéru ¢. 1/2011°, platnost od 15. 2. 2011 do 15. 2. 2012.

.Smlouva o Gvéru ¢. 1/2012", platnost od 15. 2. 2012 do 15. 2. 2013.

~Smlouva o poskytovani sluzeb”, platnost od 19. 12. 2012.

.Podlicencni smlouva za opravnéni uzivat ochranné znamky“, platnost od 19. 12. 2012.

IV. Komentar statutarniho organu

V névaznosti na § 66a odst. 9 obchodniku zakoniku byly za posledni Ucetni obdobi mezi spolecnosti Prazska energetika, a. s., jako
ovladajici osobou, a eYello CZ, a. s., jako ovladanou osobou, uzavieny nebo byly v platnosti uvedené smlouvy. Z plnéni téchto smluv
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nevznikla spolecnosti eYello CZ, a. s., majetkova Ujma, ani nebylo poskytnuto zadné protiplnéni, které by bylo z hlediska eYello CZ, a. s.,
nevyhodné. Z téchto divodd neni nutné uzavirat mezi obéma spole¢nostmi smlouvu o Uhradé majetkové Gjmy a ani takova Gjma nemusela
byt do konce roku 2012 spolecnosti Prazska energetika, a. s., hrazena.

VySe uvedené obchodni smlouvy byly uzavirany na zakladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnéni jedné nebo druhé smluvni
strany.

Uvedené leasingové smlouvy byly plivodné uzavieny se spolecnosti Prazska energetika, a. s. V rdmci prevodu ¢asti podniku doslo zaroven
k prevodu prav a povinnosti u vySe uvedenych smluv na pravni subjekt PREdistribuce, a. s.

S ostatnimi ovladanymi osobami, které ovlada spolecnost Prazska energetika, a. s., nebyly uzavieny zadné obchodni smlouvy ani jiné
pravni Ukony ve smyslu § 66a odst. 9 obchodniho zékoniku, které by odporovaly postupu obvyklému pfi uzavirdni obchodnich vztahl se

spolecnosti Prazské energetika, a. s.
Spolecnost se rozhodla neuvést hodnoty plnéni v ramci uvedenych smluv s odkazem na obchodni tajemstvi.

28.2.2013
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Informace pozadovane
pravnimi predpisy

Informace o skutecnostech, které nastaly az po rozvahovém dni
Udaje jsou uvedeny priibézné v textu vyrocni zpravy a jsou oznaceny tuénou kurzivou.

Informace o predpokladaném vyvoji ¢innosti ucetni jednotky
Udaje jsou uvedeny ve stati ,Predpokladané hospodarské vysledky v letech 2013-2014".

Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spolecnost nevyviji systematicky aktivity v téchto oblastech.

Informace o tom, zda tGcetni jednotka ma organizacni slozku v zahranici
Spolecnost méa organizacni slozku na Slovensku, kterd se na celkovém obratu podili méné nez 10 %.

Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostredi a pracovnépravnich vztazich
Udaje jsou uvedeny ve statich .Ekologie, ochrana Zivotniho prostiedi, bezpednost a ochrana zdravi pfi praci” a . Lidské zdroje”

Informace o cilech a metodach fizeni rizik ve spolecnosti
Udaje jsou uvedeny ve stati ,Systém Fizenf rizik ve Skupiné PRE".

Informace o cenovych, tvérovych a likvidnich rizicich a rizicich souvisejicich s tokem hotovosti, kterym je Gcetni jednotka vystavena
Udaje jsou uvedeny jednak ve stati ,.Finanéni zprava“, jednak v Gcetnich zavérkach.

Udaje o prerusenich v podnikani
Spole¢nost v pribéhu roku neprerusila podnikani.
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/prava dozorci rady

V roce 2012 se dozorci rada PRE sesla ke svému jednani celkem sedmkréat (z toho trikrat per rollam).
Jednani byla zamérena na zdsadni materialy tykajici se strategickych rozhodnuti.

Dozor¢i rada mimo jiné:

e projednala pripravu valné hromady 2012,

e projednala a prezkoumala navrh na rozdéleni zisku za rok 2011, véetné predlozenych ndvrhd konsolidované a rédné (samostatné)
Ucetni zavérky; seznamila se s vyroky auditora k témto zavérkam,

e projednala Zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a vztazich mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou v souladu s § 66a odst. 9 obchodniho zakoniku,

e projednala text vyrocni zpravy 2011,

e projednala a schvalila vyhodnoceni cilovych Ukold top managementu za rok 2011,

e projednala a schvélila odmény rediteld spolecnosti dle § 66d, odst. 3 obchodniho zdkoniku,

e pribéZné se seznamovala s hospodarskymi vysledky materské a dcefinych spolecnosti,

e pribézné dle potreby projednévala personalni zaleZitosti dozorci rady a predstavenstva.

Dozor¢i rada konstatuje, Ze hospodarské vysledky spolecnosti v roce 2012 byly velmi dobré a vyslovuje za né ¢lenim predstavenstva
i zaméstnancdm spolec¢nosti podékovani.

V Praze dne 15. 5. 2013

Ing. Vladimir Schmalz
predseda dozorci rady

80/ Vyro&ni zprava 2012 Skupina PRE Zprava dozor¢i rady



/prava o auditu

Pro akcionare spolecnosti Prazska energetika, a. s.

Se sidlem: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10
Identifika¢ni ¢islo: 601 93 913

s

Zprava o samostatné Ucetni zavérce

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 25. Unora 2013 vydali k Ucetni zavérce, ktera je soucasti této vyrocni zpravy na stranach 126 az
162, zpravu néasledujiciho znéni:

.Provedli jsme audit priloZzené Ucetni zavérky spolec¢nosti Prazska energetika, a. s., zahrnujici vykaz finanéni pozice k 31. prosinci 2012,
vykaz zisku a ztraty, vykaz Uplného vysledku, prehled o zménach vlastniho kapitalu a prehled o penézZnich tocich za rok koncici k tomuto
datu a prilohu této Ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych Ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za Uucetni zavérku

Statutarni organ spolecnosti je odpovédny za sestaveni UcCetni zavérky, ktera podava vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi
standardy Ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje
za nezbytny pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni] nespravnosti zpdsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé naseho auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi
auditorskymi standardy. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom
ziskali primérenou jistotu, Ze Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani dikaznich informaci o ¢astkach a Gdajich zverejnénych v Gcetni zavérce. Vybér
postupl zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni) nespravnosti Gdajd uvedenych v Gcetni zavérce
zplsobené podvodem nebo chybou. PFi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém relevantni pro sestaveni Gcetni
zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k Gc¢innosti
vnitiniho kontrolniho systému Gcetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Gcetnich metod, pfimérenosti Gcetnich
odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gcetni zavérky.

Jsme presvédceni, ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatec¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.
Vyrok auditora
Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni pozice spolecnosti Prazska energetika, a. s., k 31. prosinci 2012

a jeji financni vykonnosti a penéznich tokl za rok koncici k tomuto datu v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi
upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi.”
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Zprava o konsolidované Ucetni zavérce

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 25. Gnora 2012 vydali ke konsolidované Gcetni zavérce, kterd je soucasti této vyrocni zpravy
na stranach 86 az 123, zpravu nasledujiciho znéni:

.Provedli jsme audit priloZzené konsolidované ucetni zavérky spolecnosti Prazska energetika, a. s., a jejich dcefinych spole¢nosti
zahrnujici vykaz finanéni pozice k 31. prosinci 2012, vykaz zisku a ztraty, vykaz Uplného vysledku, prehled o zménach vlastniho kapitalu
a prehled o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a prilohu této Gcetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych
Ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za Ucetni zavérku

Statutarni organ spolecnosti je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi
standardy Ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje
za nezbytny pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni] nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé naseho auditu vyrok k této Gcetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zdkonem

o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditor Ceské republiky. V souladu
s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplédnovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze Ucetni
zavérka neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani d@kaznich informaci o ¢astkach a Gdajich zverejnénych v Gcetni zévérce. Vybér
postupd zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni) nespravnosti (dajd uvedenych v Gcetni zavérce
zplsobené podvodem nebo chybou. PFi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém relevantni pro sestaveni Gcetni
zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k G¢innosti
vnitiniho kontrolniho systému Gcetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Gcetnich metod, pfimérenosti Gcetnich
odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Jsme presvédceni, Ze dkazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéaklad pro vyjadieni naseho vyroku.
Vyrok auditora
Podle naSeho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spolecnosti Prazska energetika, a. s.,

a jejich dcefinych spolecnosti k 31. prosinci 2012 a jeji finanéni vykonnosti a penéznich tokl za rok koncici k tomuto datu v souladu
s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi.”
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Zprava o zprave o vztazich

Oveérili jsme vécnou spravnost Gdaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spolecnosti Prazska energetika, a. s.,
za rok koncici k 31. prosinci 2012, které je soucasti této vyrocni zpravy na stranach 69 az 78. Za sestaveni této zpravy o vztazich je
odpovédny statutarni organ spolecnosti. Nasim ukolem je vydat na zékladé provedeného ovéreni stanovisko k této zpravé o vztazich.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Auditorskym Standardem ¢&. 56 Komory auditort Ceské republiky. Tento standard vyZaduje, abychom
planovali a provedli ovéreni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné (materialni) vécné nespravnosti.
Ovéreni je omezeno prredevéim na dotazovani pracovnikl spolec¢nosti a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéreni
vécné spravnosti Gdaji. Proto toto ovéreni poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevyjadirujeme vyrok
auditora.

Na zakladé naseho ovéreni jsme nezjistili zadné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce, Ze zprava o vztazich mezi propojenymi
osobami spolec¢nosti Prazska energetika, a. s., za rok koncici k 31. prosinci 2012 obsahuje vyznamné (materialni] vécné nespravnosti.

Spolecnost se rozhodla neuvést hodnoty plnéni v ramci uvedenych smluv s odkazem na obchodni tajemstvi.
Zprava o vyrocni zpraveé

Ovérili jsme téz soulad vyrocni zpravy spolecnosti k 31. prosinci 2012 s Gcetni zavérkou. Za spravnost vyrocni zpravy je zodpovédny
statutdrni organ spolecnosti. Nasim Ukolem je vydat na zadkladé provedeného ovéreni vyrok o souladu vyrocni zpravy s Ucetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditord Ceské
republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval a provedl ovéFeni tak, aby ziskal pfimérenou jistotu, Ze informace obsazené

ve vyrocni zpravé, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v (cetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materialnich)
ohledech v souladu s prislusnou Ucetni zavérkou. Jsme presvédceni, Ze provedené ovéreni poskytuje priméreny podklad pro vyjadrent

vyroku auditora.

Podle naseho nédzoru jsou informace uvedené ve vyrocni zpravé spolecnosti ve véech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu
s vySe uvedenou Ucetni zavérkou.

V Praze dne 22. kvétna 2013

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Véaclav Lfubek
opravnéni ¢. 79 apravngni ¢. 2037

Dot
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Konsolidovana ucetni zaverka

- retrospektivni prehled (2003-2010)

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (tis. Kc)

Vynosy z prodané a vyrobené elektriny
Néaklady na prodanou elektfinu
Hruby zisk z prodeje elektriny

Dalsi provozni vynosy

Osobni naklady

Odpisy

Nakoupené sluzby, material a energie
Finanénf (Vypdjéni) naklady

Ostatni zisky a ztraty

Zisk z bézné Cinnosti pred zdanénim
Dan z prijmu

Zisk z bézné cinnosti po zdanéni
Mimoradné naklady

Zisk (ztrata) za Gcetni obdobi

Zisk pFipadajici na kmenovou akcii [K¢]
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2010

2009

19 984 453 20366 222
-14 401384 -15163 685
5583069 5202537
304 228 394364
-1048783 -996 497
-861 721 -810 676
-990 721 -925999
-89 765 -98 485
-105 669 -82 918
2790638 2682326
-544 975 -538 645
2245 663 2 143 681

2245663 2143 681

580
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2008

18 879 115
-13 676 932
5202183
182 787
-960 525
=739 669
-994 289
-27 341
66585
2729731
=56 233
2170 498

2170 498
561

2007

16 532 912
-11107 973
5424939
195 154
-979 253
-739 803
-899 904
-14 558
-8 554
2978 021
-521108
2456913

2456 913
635

2006

13 947 381
-9 351806
4595575
210 258
-904 787
-688 289
-861 115
-16 539
561
2335664
-642 398
1693 266

1693266
438

2005

12 140558
-8 160299
3980 259
126 516
=799 161
-833 994
-830 360
-21780
-34995
1586 485
-388 755
1197730

1197730
304

2004
11008 703
-7 236 640
3772063

179 118
-749 662
-877 104
-835 239

=15 3l
-186 518

1287307
-259 904
1027 403

1027 403
254

2003

10 024 809
-6379 653
3645156
317315
=711 217
-610862
-1 023132

-347 542
1269718
-264 393
1005325
-26 707
978 618
242
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Konsolidovana rozvaha - konsolidovany vykaz o financni pozici (tis. K¢)

2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
AKTIVA
Pozemky, budovy a zafizenf 15805 631 14700 276 13702 513 12697512 12084 545 11 569 394 11119 624 9808 997
Nehmotny majetek 215742 210 827 186 073 169 645 142 310 163 949 177 710 155707
Pohledavky z obchodnich
vztahl a ostatni pohledavky 21335 22 850 46 540 128 211 29 852 30300 32586 57 616
Dlouhodoba aktiva 16042708 14933953 13935126 12995368 12256707 11763643 11329920 10022320
Zasoby 41002 41927 53130 42 866 31186 34099 49 767 40834
Danové pohledavky 13 445 152 190 79 363 5483 23038 75337 53703 41733
Pohledéavky z obchodnich
vztahl a ostatni pohledavky 1656360 2618911 3594018 1949 385 650971 586 882 429916 307017
Ostatni financni aktiva 49025 148 851 172 350 162 754 441028 134 885 319 158 666399
Penize a penézni ekvivalenty 592 853 1545586 461910 66 443 276 986 40 241 50831 129 948
Kratkodoba aktiva 2352685 4507 465 4360771 2226931 1423209 871 444 903 375 1185931
Aktiva celkem 18 395393 194416418 18295897 15222299 13679916 12635087 12233295 11208 251
PASIVA
Zakladni kapital 3869 443 3869 443 3869 443 3869 443 3869 443 3869 443 3869 443 3869 443
Rezervni fondy 1172377 1171867 1566166 1048 453 1156 387 1155605 1156 255 1154 527
Nerozdélené zisky 6478232 6373757 6371678 6 637 636 5558 243 4729 516 4277212 3385110
Vlastni kapital 11520 052 11415067 11807287 11555532 10584073 9754564 9302910 8409 080
Pajcky 1210670 2518 733 1305060 0 84238 125000 149 000 163 000
Zavazky z obchodnich vztahl
a ostatni zavazky 311738 189 816 185938 326 643 162 277 197 986 39075 13921
Rezervy 345073 333988 331855 325760 321705 364808 578 604 423512
Odlozeny danovy zavazek 1291 241 1194 322 1161768 937 095 1114 862 964 937 820 664 675573
Dlouhodobé zavazky 3158722 4233859 2984621 1589 498 1683082 1652731 1587 343 1276006
Pajcky 1302071 974169 655132 221224 197 905 416 000 457000 28000
Danové zavazky 79 962 101 725 116 305 331959 153 343 14383 12278 35991
Zavazky z obchodnich vztaht
a ostatni zavazky 2325889 2711748 2729229 1461534 1014348 705533 863 311 1453780
Rezervy 8697 4850 3323 62552 47165 91876 10 453 539
Kratkodobé zavazky 3716 619 3792492 3503 989 2077 269 1412761 12271792 1343042 1523165
Pasiva celkem 18395393 19 441418 18295897 15222299 13679916 12635087 12233295 11208251
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Konsolidovana ucetni zaverka
v plnem zneni ke dni 31. 12. 2012

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (tis.

Vynosy z vyrobené elektriny

Vynosy z prodané elektriny a plynu
Néaklady na prodanou elektfinu a plyn
Hruby zisk z prodeje elektriny a plynu
Dalsi provozni vynosy

Osobni naklady

Odpisy

Nakoupené sluzby, material a energie
Vypujéni naklady

Ostatni zisky a ztraty

Zisk z bézné cCinnosti pred zdanénim
Dani z prijmu

Zisk z bézné Cinnosti po zdanéni

Zisk pFipadajici na kmenovou akcii [K¢]

K¢)

Pozn. 2012 201
27 842 5939

20529 623 20463 031

-14 502 382 -14 210 352

(4) 6055083 6258 618
(4) 376 489 320131
(6) -1089 068 -1129 933
(13, 14) -989 169 -904 296
(7) -1138 561 -1 094 887

(8) -67 691 -84 653
(9) -111 633 213040
3035450 3578 020

(10) -592 046 -696 647
2 443 404 2881373

(12) 631 745

Konsolidovany vykaz o Uplném vysledku hospodareni (tis. K¢)

Zisk z bézné Cinnosti po zdanéni
Ostatni Uplny vysledek hospodarent:
Precenéni ostatnich financ¢nich aktiv
Zajisténi penéznich tokd

Ostatni Uplny vysledek po zdanéni celkem

Uplny vysledek hospodareni priraditelny akcionardm matei'ské spoleénosti
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2012 201

2 443 404 2881373
3670 3344
-167 851 178 538
-164 181 181882
2279 223 3063 255
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Konsolidovany vykaz o finan¢ni pozici (rozvaha) (tis. K¢)

AKTIVA

Pozemky, budovy a zarizenf

Nehmotny majetek

Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky
Dlouhodoba aktiva

Zasoby

Danové pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky
Ostatni financni aktiva

Penize a penézni ekvivalenty

Kratkodoba aktiva

Aktiva celkem

PASIVA

Zakladni kapital

Rezervni fondy

Nerozdélené zisky

Vlastni kapital priraditelny akcionaFim materské spoleénosti

Pajcky

Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky
Rezervy

OdloZeny danovy zavazek

Dlouhodobé zavazky

Pajcky

Danové zavazky

Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky
Rezervy

Kratkodobé zavazky

Pasiva celkem
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Pozn.

(13)
(14)
(16)

(17)

(16)
(18)
(19)

(24)
(25)

(20)
(21)
(23)
(10)

(20)

(21)
(23)

2012

17 750 482
207 277
23920

17 981 679
38806
133 865
1788545
6035
127172
2094 423
20076 102

3869 443
1190078
7700 750
12760 271
2571570
279 613
69 115
1551267
4 471 565
277089
29193

2 454 602
83 382
2844266
20076 102

201

16 928 531
233 327
28213
17190 071
27978
193 984
2174931
52 371
379 519
2828783
20018 854

3869 443
1354 259
7309 034
12532736
73 479
250 405
73723
1479 599
1877 206
2376876
149 773
2973 433
108 830
5608 912
20018 854
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Konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu (tis. K¢)

Zistatek k 31. 12. 2010
Vyplata dividend a tantiém
Ostatni Uplny vysledek
Cisty zisk roku 2011
Zistatek k 31. 12. 2011
Vyplata dividend a tantiém
Ostatni Gplny vysledek
Cisty zisk roku 2012
Zlstatek k 31. 12. 2012
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Zakladni kapital
3869 443
3869 443

3869 443

Skupina PRE

Rezervni fondy Nerozdéleny zisk
1172377 6478232

- -2 050571

181882 -

- 2881373

1354 259 7309 034

- -2 051 688

-164 181 -

- 2 443 404

1190078 7700 750

Vlastni kapital priraditelny
akcionaFim mater'ské spolec¢nosti
11520 052

-2 050571

181882

2881373

12532736

-2 051 688

-164 181

2 443 404

12760 271
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Konsolidovany vykaz o penéznich tocich (tis. Kc)

Pocatedni stav penéz a penéznich ekvivalent(

Provozni ¢innost

Prijmy z prodeje elektriny a plynu
Vydaje na nakup elektriny a plynu
Cisty prijem z podeje elektfiny a plynu
Ostatni provozni prijmy

Provozni vydaje

Kratkodobé zmeény pracovniho kapitalu
Osobnivydaje

Dané primé

Financni prijmy a vydaje

Cisty penézni tok z provozni innosti
Investicni ¢innost

Prijmy z prodeje stalych aktiv

Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti
Financni ¢innost

Splacené externi Gvéry

Vyplacena dividenda a tantiémy

Prijaté externi Gvéry

Ostatni financni operace

Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti

Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentd

Koneény stav penéz a penéznich ekvivalentd
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Pozn. 2012
379517

19 657 002

-13 973 380

5683 622

(4,9) 343 342
(7.9 -1162786
157 445

(6) -1 060 209
(10) -627 464
(8) -75 228
3258722

(9) 61134
(13, 14) -1996 392
-1 935258

(20) -2 345 624
(11) -2 049 271
(20) 2771629
47 457

-1575 809

-252 345

(19) 127 172

201
592 853

20125072
-13776 512
6348560
324070
-1198376
-208 725
-995 991
-432 829
-59 808
3776 901

58385
-1 914 201
-1855816

-1308 654
-2051 795
1227595
-1 567

-2 134 421
=218 S8e
379 517
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Priloha konsolidované ucetni zavérky za rok koncici 31. 12. 2012

Obsah prilohy Ucetni zavérky
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. Obecné Udaje

. Prehled vyznamnych Gcetnich pravidel a postupt
. Trzby

. Segmentové vykaznictvi

. Osobni naklady

. Nakoupené sluzby, material a energie

. Vyptjéni naklady

. Ostatni zisky a ztraty

. Danf z prijmd

. Dividendy

. Zisk na akcii

. Pozemky, budovy a zarizenf

. Nehmotny majetek

. Dcefiné podniky

. Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky
. Zasoby

. Ostatni finan¢nfi aktiva

. Penize a penézni ekvivalenty

. Pajcky

. Zavazky z obchodnich vztahd a ostatni zavazky
. Zavazky z financ¢niho leasingu

. Rezervy

. Zakladni kapital

. Rezervni fondy

. Podminéné zavazky a podminéna aktiva

. Finan¢ni néstroje

. Smlouvy o operativnim leasingu

. Transakce se spriznénymi subjekty

. Néklady na odmény statutarnimu auditorovi
. Udalosti po datu sestaveni Ucetni zavérky
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. Zahéjeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standard( Gcetniho vykaznictvi
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(1) Obecné udaje

Prazské energetika, a. s., (dale jen .,PRE" nebo ,Spole¢nost”) byla zaloZena jako akciova spoleénost v Ceské republice a byla zapsana

do obchodniho rejstriku Okresniho soudu v Praze 1 dne 1. 1. 1994. Sidlo Spolecnosti je Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 05,

IC 60193913. Hlavnim predmétem cinnosti Spolecnosti a jejich dcefinych podnikd (dale jen Skupina) je dodavka elekttiny v Ceské
republice a distribuce elektfiny v regionu hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky u Prahy o rozloze priblizné 505 ¢tvereénich kilometra.
Vroce 2012 zacala Skupina, v ramci segmentu domacnosti a drobni podnikatelé, nabizet dodavku elektriny také pod obchodni znackou
Yello Energy, a doplnila svou hlavni ¢innost o dodavky zemniho plynu. Tyto ¢innosti reprezentuji podstatnou ¢ast vynost Skupiny.
Distribuce elektriny se uskutecnuje ve verejném zajmu a prava a povinnosti spojena s touto ¢innosti, jakoZ i s obchodovanim a dodavkami
elektriny kromé obecnych pravnich predpisl upravuje energeticky zakon - z. ¢. 458/ 2000 Sb., v platném znéni a jeho provadéci predpisy.
Dalsi informace o hlavnim predmétu cinnosti Skupiny jsou uvedeny v bodé .Segmentové vykaznictvi”.

Hlavni akcionari PRE 2012 2011
Prazska energetika Holding a. s. 58,05% 58,05%
Energie Baden - Wiirttemberg AG 41,40% 41,40%
Ostatni 0,55% 0,55%
Celkem 100,00% 100,00%

V ramci dokoncenfi procesu vyrazeni akcii z obchodovani na regulovanych trzich, bylo ke dni 2. 11. 2011 na zakladé odkupu od drobnych
akcionarl pripsano na Gcet PRE v CDCP 6 501 ks akcii, vykoupenych za cenu 8 000 K¢ za kus, celkem 52 008 000 K&. Dne 15. 12. 2011
doslo k dodate¢nému odkupu akcii od akcionard, ktefi sice platné uzavieli smlouvu o prodeji akcii, ale nepodali véas pokyn k jejich
prevodu. K tomuto dni bylo na Gcet PRE v CDCP pripsano 133 ks akcif, vykoupenych za cenu 8 000 K¢ za kus, celkem 1 064 000 KE. K datu
16. 12. 2011 tedy bylo na Gctu PRE v CDCP evidovano 6 634 ks akci Prazské energetiky, a. s. Na zakladé smluv o Uplatném prevodu
cennych papird, ze dne 7. 12. 2011 a 19. 12. 2011, bylo celkem 6 634 ks akcii prodéno spole¢nosti Prazska energetika Holding a. s.,

za cenu 8 020 K¢ za kus, celkem 53 204 680 K. Dnem vyporadani byl 28. 12. 2011. Timto dnem bylo z majetkového Gctu Prazské
energetiky, a. s., prevedeno 6 634 ks akcii na majetkovy Gcet Prazské energetiky Holding a. s. Prazska energetika, a. s., splnila veskeré
zdkonné pozadavky predepsané pro vyrazenf akcii z obchodovani na regulovanych trzich. Organizatori téchto trh& - Burza cennych papird
Praha, a. s., a RM-SYSTEM, ¢eska burza cennych papirC a. s., proto rozhodli, 7e akcie Prazské energetiky, a. s., na jméno v zaknihované
podobé, ISIN CZ0005078154, se vyrazuji z obchodovani na regulovanych trzich, s G¢innosti od 1. 12. 2011. Posledni obchodni den byl

30. 11.2011.

Spolecnost Prazska energetika Holding a. s. je vlastnéna z 51 % Hlavnim méstem Praha a ze 49 % spolecnosti Energie Baden -
Wirttemberg AG.

(2) Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardd uéetniho vykaznictvi

Standardy a interpretace v Gcinnosti v béZném obdobi

V bézném obdobi jsou v G¢innosti nasledujici Gpravy stavajicich standardl a interpretaci vydanych Radou pro mezindrodni Gcetnf

standardy (IASB) a pfijatych Evropskou unii:

e Upravy standardu IFRS 7 - Finanéni nastroje - zverejfiovani - prevody financnich aktiv, pfijaté EU dne 22. 11. 2012 [G¢inné pro Gcetni
obdobf zacinajici 1. 7. 2011 nebo po tomto datu].
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Standardy a interpretace vydané IASB a prijaté EU, které zatim nejsou ucinné

K datu schvaleni této Ucetni zavérky byly vydany nasledujici standardy, novelizace a interpretace pfijaté Evropskou unif, které jesté

nevstoupily v G¢innost:

¢ I[FRS 10 - Konsolidovana uéetni zavérka, prijaty EU dne 11. 12. 2012 (standard Gcinny pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2014 nebo
po tomto datul,

¢ IFRS 11 - Spolecna usporadani, prijaty EU dne 11. 12. 2012 (standard Gcinny pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2014 nebo po tomto datu),

¢ IFRS 12 - Zverejnéni informaci o Gcasti v jinych ucetnich jednotkach, prijaty EU dne 11. 12. 2012 (standard Gcinny pro Ucetni obdobi
zacinajici 1. 1. 2014 nebo po tomto datu),

¢ IFRS 13 - Ocenovani realnou hodnotou, prijaty EU dne 11. 12. 2012 (standard Gc¢inny pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2013 nebo
po tomto datul,

¢ IAS 27 (novela z roku 2011) - Individualni Ucetni zavérka, prijaty EU dne 11. 12. 2012 (standard Gcinny pro Gcetni obdobi zacinajici
1. 1. 2014 nebo po tomto datu),

¢ |AS 28 [novela z roku 2011) - Investice do pridruzenych podnikt a spoleéného podnikani, prijaty EU dne 11. 12. 2012 (standard Gcinny
pro Ucetni obdobi zac¢inajici 1. 1. 2014 nebo po tomto datul,

e Upravy standardu IFRS 1 - Prvni pFijeti Mezindrodnich standardi Géetniho vykaznictvi - vysoka hyperinflace a zruseni pevného data
pro prvouzivatele IFRS, prijaty EU dne 11. 12. 2012 (standard Gcinny pro Ucetni obdobi zacinajici 1. 1. 2013 nebo po tomto datu),

e Gpravy standardu IFRS 7 - Financni nastroje - zverejnovani - zapocet financnich aktiv a financnich zavazkd, prijaty EU dne 13. 12. 2012
(standard Géinny pro Gcetni obdobi zac¢inajici 1. 1. 2013 nebo po tomto datu),

e Upravy standardu IAS 1 - Sestavovani a zverejiovani Gcetni zavérky - zverejnovani polozek ostatniho Gplného vysledku, prijaté EU
dne 5. 6. 2012 (G¢inné pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 7. 2012 nebo po tomto datu],

e Gpravy standardu IAS 12 - Dané ze zisku - odloZena dan - zpUsob vyuZiti podkladovych aktiv, pfijaté EU dne 11. 12. 2012 (G¢inné pro
Ucetni obdobi zacinajici 1. 1. 2013 nebo po tomto datu),

e (pravy standardu IAS 19 - Zaméstnanecké pozitky - zdokonaleni G¢tovani pozitkd po skonceni pracovniho poméru, prijaté EU
dne 5. 6. 2012 (G¢inné pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2013 nebo po tomto datu],

e Gpravy standardu IAS 32 - Financ¢ni nastroje - vykazovani - zépocet financnich aktiv a finan¢nich zavazki, prijaté EU dne 13. 12. 2012
(Gcinné pro ucetni obdobi zacinajici 1. 1. 2014 nebo po tomto datu),

Standardy a interpretace vydané radou IASB, ale dosud neprijaté Evropskou unii

¢ IFRS 9 - Financni nastroje (standard Gc¢inny pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2015 nebo po tomto datu),

e Upravy standardu IFRS 1 - Prvni pFijeti Mezindrodnich standardt uéetniho vykaznictvi - statni pGjcky (Gcinné pro Gcetni obdobi
zacinajici 1. 1. 2013 nebo po tomto datu),

e Upravy standardu IFRS 9 - Financ¢ni nastroje a IFRS 7 Financni nastroje - zverejiovani - zavazné datum ucinnosti standardu IFRS 9
a prechodna zverejnéni,

e Upravy standardi IFRS 10 - Konsolidovana Géetni zavérka, IFRS 11 - Spoleéna uspoFadani a IFRS 12 - ZveFejnéni informaci o uéasti
v jinych Ucetnich jednotkach - Prechodnd ustanoveni (Gcinné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. 1. 2013 nebo po tomto datu),

e (pravy standardd IFRS 10 - Konsolidovana Géetni zavérka, IFRS 12 - ZveFejnéni informaci o Géasti v jinych Géetnich jednotkach
a IAS 27 - Individualni Gcetni zavérka - Investi¢ni Gcetni jednotky (G¢inné pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2014 nebo po tomto datu],

e Upravy rGznych standardd ,Zdokonaleni IFRS (2012)“ vyplyvajici z projektu roéniho zdokonaleni IFRS, zvefejnéné 17. 5. 2012 (IFRS 1,
IAS 1, IAS 16, IAS 32, IAS 34), jejichZ cilem je odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znénfi (Gpravy budou
platné pro obdobi zacinajici 1. 1. 2013 nebo po tomto datu).
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(3) Pfehled vyznamnych Géetnich pravidel a postupd

Prohlaseni o shodé
Ucetni zavérka byla pFipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi (IFRS) ve znénf ptijatém EU.

Vychodiska pripravy Gcetni zavérky
Ucetni zavérka je sestavena za pouZit{ ocefovaci baze historickych cen s vyjimkou nékterych finanénich nastrojd. Zakladni Gcetni pravidla
a postupy jsou uvedeny nize.

Principy konsolidace

Konsolidovana Gcetni zavérka zahrnuje Gcetni zavérky Spolecnosti a jejich dcefinych spolecnosti. Spole¢nost ve svych dcefinych
spoleénostech uplatiiuje a hodla uplatiiovat i v nasledujicim roce rozhodujici viiv. Ucetni zavérky dcefinych spolecnosti jsou zaclenény
do konsolidované Ucetni zaverky od data Ucinnosti akvizice.

V pfipadé nutnosti jsou v Géetnich zavérkach podnikl s rozhodujicim vlivem provedeny Upravy tak, aby pouZivané Ucetni postupy
souhlasily s pravidly a postupy pouzivanymi v ramci Skupiny.

VSechny vyznamné transakce s podniky ve Skupiné a souvisejici zUstatky, vynosy a néklady jsou pfi konsolidaci eliminovany.

U&tovani o vynosech

Vynosy z prodeje zbozi jsou zalctovany v realné hodnoté prijatého plnéni nebo plnéni, které bude prijato, pokud Skupina prevedla

na kupujictho vyznamna rizika a odmeény z vlastnictvi daného zbozi. Vynosy ze smluv o poskytovani sluzeb se vykazuji s odkazem na stupen
dokonceni smlouvy.

Trzby z prodeje elektriny a distribuce jsou vykazany v obdobi jeji spotreby zakazniky. Trzby z ostatnich poskytnutych sluzeb jsou vykazany
v okamziku poskytnuti sluzby.

Vynosy z prondjmu (zejména optickych kabell) se vykazuji rovnomérné po dobu trvani prondjmu.

Urokovy vynos je Gasové rozlisovan na zakladé vyée nezaplacené ¢asti jistiny a efektivni Grokové sazby, kterd predstavuje sazbu

diskontujici odhadované budouci penézni prijmy na Cistou Gcetni hodnotu daného aktiva po ocekavanou dobu Zivotnosti financnich aktiv.

Leasing

Leasing je klasifikovan jako financni leasing, jestlize se prevadéji vSechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi daného
majetku na najemce. Jakykoliv jiny typ leasingu se klasifikuje jako operativni leasing.

Majetek porizeny formou financniho leasingu je zalctovan jako aktivum Skupiny v redlné hodnoté k datu porizeni nebo v soucasné
hodnoté minimalnich splatek leasingu, je-li nizsi. Splatky leasingu jsou rozclenény na financni naklady a snizeni zavazku z leasingu tak,
aby byla zajisténa konstantni Grokova sazba ve vztahu k zlstatku zédvazk(. Finanéni néklady jsou Uctovany piimo do vykazu zisku a ztraty.
Leasingové platby v rdémci operativniho leasingu jsou v pribéhu doby trvani leasingu rovnomérné Gc¢tovany do vykazu zisku a ztraty.
Z&vazky z leasingu jsou soucasti poloZek ..Zavazky z obchodnich vztahd a ostatni zdvazky” v kratkodobych a dlouhodobych zavazcich.

Prepocty Gdajl v cizich ménach

Jednotlivé Ucetni zavérky kazdé jednotky ve Skupiné jsou prezentovany v méné primarniho ekonomického prostredi, v némz jednotka
podnika (funkéni ména). V pripadé vSech jednotek Skupiny je funkéni ménou ¢eska koruna, kterd je i ménou vykazovani v konsolidované
Ucetni zavérce.

Ucetni operace v jiné méné nez v ceskych korunach se v priibéhu roku Gétuji devizovym kurzem vyhlasovanym Ceskou narodni bankou
ke dni uskute¢néni Ucetniho pripadu. Penézni polozky v cizich ménéch jsou k datu Gcetni zavérky prrepocteny podle devizovych kurzd
CNB platnych k tomuto datu. Nepenézni polozky v cizich ménach ocenéné redlnou hodnotou jsou prepocteny podle devizovych kurzd
platnych k datu, kdy je redlna hodnota stanovena. Nepenézni polozky, které jsou ocenovany v historickych cenach v cizi méné, nejsou
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prepocitavany. Zisky a ztraty vyplyvajici z prepoctu jsou zalctovany do vykazu zisku a ztraty daného obdobi, s vyjimkou kurzovych rozdill
vznikajicich ze zajisténi penéznich tokl, kde jsou zmény realné hodnoty Gctovany primo do vlastniho kapitalu.

VypUjéni naklady

Skupina kapitalizuje vypGjcni naklady s pouZitim miry kapitalizace v souladu s IAS 23. Ostatni vypGjcni naklady jsou zauctovany do vykazu
zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.

Dan z pFijmu

Vysledna ¢astka zdanéni vykazana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje splatnou dar za Gcetni obdobi a zménu zdstatku odlozené dané.
Splatnd dan za Ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od Cistého zisku vykdzaného ve vykazu zisku

a ztraty, nebot nezahrnuje vynosy nebo néklady, které jsou zdanitelné nebo uznané v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které
nepodléhaji dani ani nejsou dariové odcitatelné. Splatna dari dale obsahuje doplatky (resp. preplatky) dané z minulych obdobi. Zavazek
Skupiny z titulu splatné dané je vypocCitan pomoci danové sazby platné k datu Ucetni zavérky.

Odlozena dan je zalctovana za pouZiti zavazkové metody vychazejici z rozvahového pristupu, a to na zékladé ocekavanych rozdild

mezi Ucetni hodnotou rozvahovych polozek v Ucetni zavérce a odpovidajicim danovym zékladem téchto polozek pouzitym pri vypoctu
zdanitelného zisku. V zdsadé plati, Ze odloZené danové zavazky jsou zalctovany u vSech zdanitelnych docasnych rozdild, zatimco odlozené
danové pohledavky jsou zalctovany v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti némuz bude mozno vyuzit odcitatelnych
docasnych rozdild, bude k dispozici.

OdloZzené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocCteny, pokud existuje pravné vymahatelny narok na zapocteni danové
pohledavky béZného obdobi proti dafiovym zavazkdm béZného obdobi, pokud se vztahuji k dani z pFijma vybirané stejnym financnim
Uradem a pokud Skupina hodla vyrovnat své danové pohledavky a zavazky bézného obdobi v Cisté vysi.

OdloZena dan je vypocitana pomoci danovych sazeb, které budou podle ocekavani platit v obdobi, kdy dojde k realizaci aktiv nebo

k vyrovnani zdvazku, a je zalctovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pripadd, kdy se vztahuje k poloZkam Gctovanym primo

do vlastniho kapitalu a je také zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Pozemky, budovy a zarizeni

Pozemky, budovy a zafizeni uréené k vyuziti pfi vyrobé zboZzi, pfi poskytovani sluzeb nebo uréené pro administrativni Gcely jsou ocenény
porizovaci cenou snizenou o opravky a zalctovanou ztratu ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje cenu porizeni a naklady spojené
s porizenim. V rozvaze jsou vykazovany pozemky, budovy a zarizeni v porizovaci cené nad 40 000 K¢.

Odbératelé se podileji na Ghradé Gcelné vynalozenych nakladd Skupiny na pripojeni a zajisténi pozadovaného prikonu. Povinnost Ghrady
vyplyva ze zdkona ¢. 458/2000 Sb. a vyhlagky ¢. 51/2006 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisl. O investi¢nich prispévcich Skupina uctuje jako

o vynosech bézného obdobi.

Ocenéni hmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé a nepfimé naklady bezprostiedné souvisejici s vytvorenim tohoto
majetku.

Odpisy budov a zaFizeni jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Investice ve vystavbé pro vyrobni nebo administrativni Gcely nebo pro Gcely, které nebyly dosud stanoveny, jsou Uctovany v porizovaci cené
snizené o veskeré ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje poplatky za odborné sluzby. Odepisovani tohoto majetku zacina,

za pouziti stejné metody jako u ostatniho majetku, ve chvili, kdy je majetek pripraven k zamyslenému vyuziti.

Porizovaci cena majetku, s vyjimkou pozemkd a nedokoncenych investic, je odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku linearni
metodou s pouzitim nasledujicich dob odpisovani:
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Kategorie majetku

Budovy, haly

Kabelové tunely, kabelové a venkovni vedeni
Optokabely

Energeticka zarizenf

Pracovni stroje a zafizenf

Telekomunikacni zafizeni

Pristroje a zvlastni technicka zarizeni, sdélovaci kabely
Dopravni prostredky

Elektromeéry

Inventar

Hardware

FVE - stavebni ¢ast *]

FVE - technologie *)

*) Doba odpisovani se poéita od data uvedeni FVE do provozu (FVE - fotovoltaicka elektrarna)

Doba odpisu v letech
15, 50

40

30

15, 25, 30
5,8,10,12, 20
4az 19
3,4,510
4,8, 10

10, 12,16

4,8

3,4

20

10, 20

Majetek porizeny formou finanéniho leasingu je odepisovan po dobu své odhadované Zivotnosti stejnym zpdsobem jako majetek vlastnény

Skupinou nebo po dobu leasingu, je-li toto obdobf kratsi.

Zisky Ci ztraty z prodeje nebo vyrazeni majetku jsou urceny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Gcetni hodnotou majetku a jsou Gctovany

do vykazu zisku a ztraty.

Hmotny majetek v porfizovaci cené od 2 000 K¢ do 40 000 K¢ s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok je klasifikovan jako drobny hmotny

majetek. Ndkup tohoto majetku se Uctuje na vrub ndkladl a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci. Vyjimkou z tohoto pravidla

jsou vybrané druhy drobnych elektrozafizeni a elektrickych strojd, které jsou vykazovany a odpisovany jako dlouhodoby hmotny majetek.

Nehmotna aktiva

Nehmotnéa aktiva samostatné porizena se vykazuji v porizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizenf

hodnoty. Amortizace se Gctuje rovnomérné po dobu predpokladané doby pouzitelnosti. Predpokléddana doba pouzitelnosti a metoda

amortizace se provéruji vzdy na konci kazdého Ucetniho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Uctuje prospektivné.

Nehmotné aktivum vytvofené vlastni ¢innosti, vytvorené vyvojem (nebo ve vyvojové fazi interniho projektul, je uznano jako aktivum tehdy

a pouze tehdy, kdyZ je moZno prokazat viechny z nasledujicich predpokladt: Castka prvotniho uznani nehmotného aktiva vytvoreného

vlastni ¢innosti zahrnuje celkové vydaje vynalozené od okamziku, kdy nehmotné aktivum poprvé splnilo kritérium pro uznéni uvedené

vySe. Pokud neni mozno vykazat zadné nehmotné aktivum vytvorené vlastni ¢innosti, naklady na vyvoj se Gctuji do vysledovky v obdobi,

ve kterém vznikly.

Po prvotnim vykazani se nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti Gctuji v pofizovacich nakladech snizenych o kumulovanou amortizaci

a ztraty ze snizeni hodnoty pomoci stejné metody jako pri Gctovani nehmotnych aktiv samostatné porizenych.

Nehmotnéa aktiva jsou odepisovana rovnomérné po dobu nasledujici odhadované Zivotnosti:

Kategorie majetku
Software

Ostatni nehmotna aktiva
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Nehmotny majetek v porizovaci cené od 2 000 K¢ do 60 000 K¢ s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok je klasifikovan jako drobny
nehmotny majetek. Nakup tohoto majetku se Gctuje na vrub nakladd a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci.

Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Skupina ke kazdému rozvahovému dni zkouma hodnotu svého hmotného a nehmotného majetku, zda u jednotlivych polozek existuje
naznak snizeni jejich hodnoty. Pokud ano, je odhadnuta zpétné ziskatelnad hodnota majetku a uréen pripadny rozsah ztraty ze snizeni
hodnoty. V pripadé, Ze prislusny majetek negeneruje penézni pritoky samostatné, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné
jednotky, ke které majetek patri.

Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje vy$si z hodnot redlné hodnoty po odecteni nakladd na prodej a hodnoty z uzivani. Pfi urcovani
hodnoty z uzivani se o¢ekavané budouci penézni toky diskontuji na sou¢asnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pred dani ze zisku, ktera
vyjadfuje soucasné trzni odhady ¢asové hodnoty penéz a rizika specificka pro dané aktivum.

Pokud je podle odhadu zpétné ziskatelna hodnota majetku nizsi nez jeho Ucetni hodnota, je GCetni hodnota majetku sniZzena na zpétné
ziskatelnou hodnotu. Ztrata ze snizeni hodnoty majetku je okam?Zité Gctovana do nakladd.

Pokud je ztrata ze sniZeni hodnoty nasledné zrusena, Ucetni hodnota majetku se navysi na upraveny odhad zpétné ziskatelné hodnoty.
NavySena Gcetni hodnota nesmi prevySovat plvodni Ucetni hodnotu pired zalcétovanim ztraty ze snizeni hodnoty. ZruSeni ztraty ze snizenfi
hodnoty je okamZité G¢tovano do vynosd.

Zasoby

Zasoby se oceriuji na nizsi z Grovni porizovaci ceny s pouzitim vazeného aritmetického prdmeéru a Cisté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci
cena nakoupenych zasob zahrnuje cenu porizeni materialu, celni poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani na misto.
Cista realizovatelna hodnota zahrnuje piedpokladdanou prodejni cenu zasob snizenou o véechny odhadované naklady na marketing, prodej
a distribuci.

Rezervy

Rezerva je vykazana v rozvaze, pokud méa Skupina soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je disledkem minulych udalosti,
pricem? je pravdépodobné, Ze Skupina bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.
Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd, které budou nezbytné k vyporadani soudasného zavazku, vykazaného

k rozvahovému dni po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tokd
potfebnych k vyporadani sou¢asného zavazku, Gcetni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich toka.

Financni aktiva

Financni aktiva jsou zachycena v rozvaze Skupiny, resp. se oductuji, k datu transakce na zakladé smlouvy o koupi nebo prodeji aktiva,
kde podminky vyzaduji dodat investici v casovém ramci urceném danym trhem, a ocenuji se pfi prvotnim vykazani redlnou hodnotou
navysenou o transakcni naklady, kromé financnich aktiv v redlné hodnoté vykazanych do zisku nebo ztraty, které se pri prvotnim vykazani
ocenuji redlnou hodnotou.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto kategorii: finanéni aktiva v redlné hodnoté vykadzané do zisku nebo ztraty, investice drzené

do splatnosti, realizovatelna finanéni aktiva a pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky. Klasifikace zavisi na charakteru
financnich aktiv a Ucelu pouziti, a urcuje se pri prvotnim zalctovani.

Financéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Financni aktiva se klasifikuji jako v readlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, pokud jsou urcena k obchodovani nebo jsou oznacena
jako ocenovana v realné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty.

Financni aktiva se klasifikuji jako urcend k obchodovani, pokud (i) byla pofizena v zdsadé za (celem prodeje v blizké budoucnosti, nebo (ii)
jsou soucasti identifikovaného portfolia financnich néstrojd, které jsou spolec¢né rizeny skupinou a u kterych je v posledni dobé dolozeno

obchodovani realizované pro kratkodoby zisk, nebo (i} jsou derivatem, ktery neplni funkci G¢inného zajistovaciho nastroje.
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Financ¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazana do zisku nebo ztraty se vykazuji v redlné hodnoté, pricemz jakykoliv vysledny zisk anebo ztrata
se Gctuje do vysledovky. Cisty zisk nebo &ista ztrata zG¢tovana do zisku nebo ztraty zahrnuje jakékoliv dividendy nebo Groky ziskané
z finanéniho aktiva.

Investice drzené do splatnosti
Sménky a dluhopisy s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které Skupina hodla a je schopna drzet az

do splatnosti, se klasifikuji jako investice drZzené do splatnosti. PFi vykazovani se oceriuji v zlstatkové hodnoté s pouZzitim metody efektivni
Urokové miry po zohlednéni sniZzeni hodnoty.

Realizovatelna financni aktiva

Kotované akcie a kdtované umorovatelné dluhopisy, které Skupina vlastni a které se obchoduji na aktivnim trhu, se klasifikuji jako
.realizovatelné” a vykazuji se v readlné hodnoté. Zisky a ztraty ze zmeény realné hodnoty se vykazuji primo do vlastniho kapitalu v polozce
Fond z precenéni investic, kromé ztraty ze snizeni hodnoty, Grokl vypocitanych s pouzitim metody efektivni Grokové miry a kurzovych
rozdill z penéznich aktiv, které se vykazuji primo do zisku nebo ztraty. V pripadé prodeje investic nebo snizeni jejich hodnoty se
kumulovany zisk nebo ztrata, vykadzané v minulém obdobi ve fondu z pfecenéni investic, zahrnuji do zisku a ztraty za dané obdobi.

U realizovatelnych finanénich aktiv denominovanych v cizi méné je pripadny kurzovy rozdil soucasti zmény realné hodnoty.

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku jsou pri pocatecnim zalctovani ocenény redlnou hodnotou a nasledné jsou precenény na amortizovanou
hodnotu s pouzitim efektivni Grokové sazby. V rémci zisku a ztraty jsou zalctovany primérené opravné polozky na odhadované
nevymahatelné ztraty, pokud existuji objektivni déikazy, ze aktivum ma sniZenou hodnotu. Zaictovana opravna polozka je stanovena jako
rozdil mezi Gcetni hodnotou aktiva a souc¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéZnich tokl diskontovanych efektivni Grokovou
sazbou vypocCtenou pri pocate¢nim zalctovani.

Jiné pohledavky s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami, které nejsou kétované na aktivnim trhu, se klasifikuji jako ostatni
finan¢ni aktiva. Ocenuji se v zlstatkové hodnoté s pouZzitim metody efektivni Grokové miry po zohlednéni jakékoli ztraty ze snizeni hodnoty.

Vynosové Uroky se vykazuji pomoci efektivni Grokové miry.

Financni zavazky

Financni zavazky véetné pljcek se prvotné ocenuji v redlné hodnoté navysené o transakéni ndklady. Nasledné se vykazuji v zistatkové
hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry.

Metoda efektivni Grokové miry se pouziva k vypoctu zlstatkové hodnoty finanéniho zévazku a alokace Grokového ndkladu za dané obdobi.
Efektivni Grokova mira je Urokova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci platby po oéekavanou dobu trvani financniho
zavazku nebo pripadné po kratsi obdobi.

Derivaty

Skupina pouZiva k zajisténi budoucich transakci a penéznich tokl derivatové kontrakty. Na Energetické burze Praha Skupina uzavirad
komoditni derivaty na nakupy a prodeje elektriny. Predpoklada, Ze vétsina téchto derivatl bude vyporadéna fyzickou dodavkou elektriny
ke spotiebé nebo prodeji v rdmci béZznych cinnosti Skupiny. Takovéto kontrakty proto nespadaji pod IAS 39. Dale Skupina uzavira v ramci
svého tradingového portfolia obchody s komoditnimi derivaty.

Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou k datu uzavireni smlouvy o derivatu a poté se precenuji na redlnou hodnotu vzdy

k rozvahovému dni. Vysledny zisk nebo ztraty se vykazuji pfimo v zisku bézného obdobi, pokud se nejedna o zajistovaci derivat v rdmci
zajistovaciho UcCetnictvi. Skupina oznacuje urcité derivaty bud jako zajisténi redlné hodnoty vykdzanych aktiv nebo zavazkd, nebo jako
zévazné prisliby (zajisténi redlné hodnoty), pfip. zajisténi vysoce pravdépodobnych ocekavanych transakci nebo zajisténi ménového rizika
ze zavazného prislibu (zajisténi penéznich tokd).
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Realna hodnota zajistovacich derivatl se klasifikuje jako ostatni dlouhodobé financni aktivum, resp. dlouhodoby zavazek, pokud je
zUstatkova splatnost zajistovaciho vztahu delSi nez 12 mésicl, nebo jako kratkodobé ostatni finanéni aktivum, resp. kratkodoby zavazek,
pokud je zUstatkova splatnost zajistovaciho vztahu kratsi nez 12 mésict.

Derivaty, které nejsou zarazené do efektivniho zajistovaciho vztahu, se klasifikuji jako kratkodobé pohledavky, resp. kratkodobé zavazky.

Uctovani zajiétovaciho nastroje

Zajistovaci nastroje Skupina klasifikuje bud jako zajisténi redlné hodnoty anebo zajisténi penéznich tokl. Zajisténi ménového rizika ze
zavazného prislibu se Gctuje jako zajisténi penéZnich tokd.

Pri vzniku zajistovaciho vztahu Ucetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou polozkou, cile Fizeni rizika
a strategii realizace réznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Skupina pribézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj pouzity
v zajistovacim vztahu vysoce Ucinny pri kompenzaci zmén realné hodnoty nebo penéznich tokd zajisténé polozky.

Pohyby ve fondu ze zajistovacich derivatl jako polozky vlastniho kapitalu jsou uvedeny také ve vykazu zmén vlastniho kapitalu.

Zajisténi penéZnich tokd

U&inna ¢ast zmén realné hodnoty financnich derivatfl, které se tak oznacuji a spliiuji kritéria zajidténi penéznich tokd, se rozliduje

do vlastniho kapitalu. Zisk anebo ztrata tykajici se nelcinné ¢asti se vykazuje pfimo do zisku nebo ztraty.

Castky vykazané ve vlastnim kapitalu se z(¢tuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajisténa polozka.
Zajistovaci Ucetnictvi konci, jestlize Skupina zrusi zajiStovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp.
realizaci predmétné smlouvy, nebo pokud prestane splitovat podminky zajistovaciho Géetnictvi. Uprava Géetni hodnoty zajisténé polozky

vyplyvajici ze zajiSténého rizika se realizuje do zisku nebo ztraty od data predmétné Upravy.

Naklady na zaméstnanecké pozitky

Skupina prispiva na véeobecné zdravotni a ddchodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti v zakonné vysi platné v daném roce
na zakladé hrubé mzdy. Naklady na pojistné na sociélni zabezpeceni jsou zalctovany do vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi jako
souvisejici mzdové naklady.

Skupina rovnéZz prispiva svym zameéstnanclm v ramci tzv. definovanych prispévkovych plant na penzijni pripojisténi. Tyto prispévky jsou
zahrnuty do ndkladl v obdobi, v némz zaméstnanci vznika pravo na ziskani prispévku na zadkladé sluzby, kterou Skupiné poskytuje.
Skupina vyplaci dalsi odmény dle Kolektivni smlouvy (tzv. pléan definovanych poZitk( - viz pozn. ..Zavazky z obchodnich vztahd a ostatni
zévazky"). PFislusné zévazky jsou ocenény soucasnou hodnotou predpokléddanych budoucich vyplat s pouZitim pojistné-matematickych
odhadd.

Vykaz o penéznich tocich
Skupina se rozhodla od roku 2012 sestavovat vykaz o penéznich tocich pfimou metodou. Vykaz sestaveny primou metodou prinasi vice
informaci pro operativni fizeni podniku. Srovnavaci obdobi je vykazano obdobné.

Dilezité Gcetni odhady

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Skupiny pouzivalo odhady a piedpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku

a zavazkd k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysSi vynosl a ndkladl za sledované obdobi. Vedeni Skupiny stanovilo tyto odhady

a predpoklady na zékladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecné hodnoty

v budoucnu se mohou od téchto odhadd odliSovat. Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouziti odhadd povazuje Skupina stanoveni vyse
nevyfakturované energie. Jeji prirlistek se stanovuje bilanéni metodou, a to jako rozdil mezi celkovymi vstupy a vystupy elektfiny véetné
ztrat a vlastni spotreby v daném obdobi. Celkovy koncovy stav je navic ovérovan kontrolnim vypoctem v zékaznickém systému.

98/ Vyrocni zprava 2012 Skupina PRE Konsolidovana Gcetni zavérka v plném znéni ke dni 31. 12. 2012



Zasady a postupy vnitfni kontroly

Skupina PRE sestavuje Gcetni vykazy tak, aby byly spravné, spolehlivé, relevantni a aby Ucetni zavérka podavala vérny a poctivy obraz
finanéni pozice, nakladl a vynost a vysledku hospodareni. Ve spolednosti existuji vnitini predpisy, které stanovuji zavazna Ucetni
pravidla a kontrolni mechanismy. Jedna se predevdim o podnikové normy Obéh a podepisovani Gcetnich dokladl, Ocefovani majetku

a zavazk(, Inventarizace majetku a zavazki a U&etni zachycenf transakci souvisejicich s obchodem s elektFinou a zajist&nim ménového
rizika. V téchto vnitinich predpisech jsou definovany postupy zpracovani a Gcetniho zachyceni vSech obvyklych transakci véetné pravidel
zamezeni vzniku podvodné ¢innosti. Na dodrZzovani vnitinich predpist dohlizi vnitfni audit spolecnosti, ktery se fidi podnikovymi normami
Statut interniho auditu, Rizenf rizik, Planovani a provadénfi internich auditd.

(4) Trzby (tis. Ké)

Vynosy a naklady souvisejici s prodejem elektriny a plynu
Vynosy z vyrobené elektriny

Odvod za elektrinu ze slunecniho zareni

Vynosy z vyroby elektriny celkem

Prodej elektriny B2B (vcetné B2B NN)

Prodej distribu¢nich a systémovych sluzeb B2B

Prodej elektriny B2C

Prodej distribucnich a systémovych sluzeb B2C (v¢etné B2B NN]
Vynosy z prodeje plynu

Ostatni vynosy *)

Hruby zisk z tradingu

Vynosy celkem

Naklady na nakup prodané elektriny

Naklady na nakup distribucnich a systémovych sluzeb
Naklady na nakup plynu

Naklady celkem

Hruby zisk z prodeje elektriny a plynu

*) Zahrnuje vynosy z dodavek silové elektFiny distributordm a obchodnikim s elektfinou.

Dalsi provozni vynosy

Vynosy z poskytnutych sluzeb *)
Prijaté investicni prispévky
Nahrady za neopravnéné odbéry
Ostatni

Celkem

2012 201
37350 7729
-9508 -1790
27842 5939

6141332 6591200
4 680784 4412713
3579523 3385699
5896 227 5791025
33 294 -
178 637 260410

19 826 21984
20529 623 20463031
-8856 046 -8 981814
-5613 026 -5228 538
-33310 =
-14 502 382 -14 210 352
6055083 6258618
2012 2011

157 174 112 765
183 975 173 869
27329 24 598
8011 8899

376 489 320131

*) Zahrnuje trzby za pronajem pozemkd, nemovitosti a ostatniho provozniho vybaveni, nakladni dopravu a podporu IT.
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(5) Segmentové vykaznictvi

Cinnosti Skupiny jsou usporadany do segmentt Obchod, Distribuce a Sluzby (oborové segmenty). Udetnictvi je vedeno tak, jak by se
pozadovalo, kdyby zminéné cinnosti byly provadény oddélenymi spolecnostmi, a to s cilem vyhnout se diskriminaci a vzajemnému
prelévani finanénich prostiedkd. Informace o segmentech je prezentovana s ohledem na hlavni obchodni ¢innost Skupiny. Prvotni tiidéni
je zaloZeno na strukture manazerskych a internich informaci Skupiny.

Segment obchodu - dodavka elektfiny a plynu (komodit) a obchodovani s elektrinou

Zajistuje ndkup a prodej komadit véetné souvisejicich ¢innosti. Vynosem segmentu je podle typu obchodniho vztahu (viz néasledujici
odstavec), bud jen trZba za prodanou komoditu, nebo trzby za prodanou komoditu a distribuéni sluzbu.

Zakaznici maji pravo vybrat si dodavatele komodity. Pokud si vyberou dodavatele, jehoz zadsobovaci Uzemi neni v misté fyzického odbéru
komodity, plati tomuto dodavateli jen za dodanou komoditu. Distributorovi, v jehoz zdsobovacim Uzemi se odbér nachazi, pak plati

za distribuéni a systémové sluzby (dale jen sluzby) souvisejici s dodavkou komodity. Zdkaznik mdze s dodavatelem uzavfit tzv. smlouvu
o sdruzenych sluzbach, v tom pripadé dodavatel zprostredkuje i dodavku distribucni sluzby.

Cena komodity je smluvni (neregulovana), zatimco cena sluzeb je regulovana Energetickym regulacnim Gradem.

Segment distribuce

Zajistuje fyzicky prenos elektriny od dodavatell k zakaznikdm v poZzadovaném mnozstvi a kvalité. Hlavnim vynosem segmentu je interni
vynos od segmentu obchodu za pfenesené mnozstvi energie v jednotlivych napétovych hladinach, pripadné externi trzby od zékaznikd,
se kterymi ma segment primy obchodni vztah.

Segment sluzeb

Poskytuje segmentu obchodu a ostatnim spoleénostem ve Skupiné obsluzné ¢innosti. Jedna se zejména o logistiku (doprava

a zasobovani), prondjem administrativnich budov, provoz informacnich technologii a systémd, sluzby pro zaméstnance (bytova politika

a rekreace) a administrativni ¢innosti. Vynosem segmentu jsou trzby za poskytnuté sluzby.

Pozn. Kapacita zaméstnancd segmentu obchodu je ¢aste¢né vyuzita k poskytovani administrativnich a podplrnych sluzeb spole¢nostem
ve Skupiné. Souvisejici ndklady jsou interné prevedeny do segmentu sluzeb, kde tvofi ¢ast celkovych nékladd segmentu.

Pravidla pro G¢tovani mezisegmentovych transakci
Primo priraditelné naklady a vynosy se vykazuji v ramci prislusného segmentu. Vnitropodnikové sluzby se ocenuji planovanou sazbou, jejiz

vySe je kalkulovana na zékladé rozpoctu vlastnich nakladl. Vynosem segmentu je interni zGétovani s prijemcem sluzby, a to na zakladé
kalkula¢ni sazby a mnozstvi poskytnuté sluzby. Pro rozvrh nékladl je zdsadné pouzivana metoda ABC (Activity Based Costing).
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Segmentové vykazy

Elektrina a plyn/Distribuce
Externi vynosy

Mezisegmentové vynosy

Externi naklady

Mezisegmentové naklady

Hruby zisk

Ostatni externi provozni vynosy
Ostatni mezisegmentové provozni vynosy
Osobni ndklady

Odpisy dlouhodobého majetku
Ostatni provozni ndklady

Ostatni zisky a ztraty bez prijatych Grokd
Provozni vysledek segmentu
Prijaté aroky

Vypujéni naklady

Rezervy [nealokovano)

Dan z prijmu

Dan z prijmu (nealokovéano)
Hospodarsky vysledek segmentu
Ostatni informace

Pozemky, budovy a zarizenf
Nehmotny majetek

Pohledavky

Ostatni aktiva

Aktiva celkem

Zavazky

Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv
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2012

18 096 326
601323
-10 203 719
-6 862652
1631278
17 521
227 466
-242 435
-9 140
-474726
-64972
1084992

1084992

9033

1578163

1587196
3884109

Skupina PRE

Obchod

2011

18 468 522
568 813
-10 113 057
-7108 800
1815478
11 941
219775
-233 056
-8 149
-472 769
-51 600
1281620

1281620

12 437

1728 741

1741178
4242 548

2012

2433296
6872679
-4 298 662
-601323
4 405 990
230087
19 549
-407 264
-758 583
-1559 918
-22 307
1907 554

-59732

-353 513

1494309

15600 864
33963
1797019
14531

17 446 377
4 658 429
-1796 594

Distribuce

201

1994509
7118 282
-4.097 295
-568 813
4 446 683
218 598
14194
-388 544
-695038
-1 500030
25345
2121208
471

-53 649

-334 343

1733 687

14730 685

40068
2061858

183 810
17 016 421
4588 094
-1528 221

2012

27842

27 842
104 951
1408 478
-431315
-222 508
-722 403
-24 364
140 681
73 942
-81 901

132722

2 140 585

173 314
3134974

291 347
5740220
3470984
-199 798

Sluzby

201

5939

5939

89 592
1315402
-396 059
-201 847
-666 741
-26 985
119 301
78 743
-110 218

87826

2185409

193 259
3153585

276 160
5808 413
3202633
-385 980
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Segmentové vykazy

Elektrina a plyn/Distribuce
Externi vynosy

Mezisegmentové vynosy

Externi naklady

Mezisegmentové naklady

Hruby zisk

Ostatni externi provozni vynosy
Ostatni mezisegmentové provozni vynosy
Osobni ndklady

Odpisy dlouhodobého majetku
Ostatni provozni naklady

Ostatni zisky a ztraty bez prijatych Grokd
Provozni vysledek segmentu
Prijaté droky

Vypdjéni naklady

Rezervy [nealokovano)

Dan z prijmu

Darni z prijmu [nealokovano)
Hospodarsky vysledek segmentu
Ostatni informace

Pozemky, budovy a zarizeni
Nehmotny majetek

Pohledavky

Ostatni aktiva

Aktiva celkem

Zavazky

Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv
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Skupina PRE

2012

-7 474002
7463975
-10 027
23930

-1 655 493
1062
1618 486
10

-22 032
-73 942
73 942

1498

-20534

-4 697 691
-4 697 691
-4 697 691

Eliminace

2011

-7 687095
7677 613
-9 482

-1 549 371
738

1544 653
16

-13 446
-79 214
79 214

-50529

-63 975

-4 547 158
-4 547 158
-4 547 158

Celkem
2012 2011
20557 464 20468970
-14 502 381 -14 210 352
6055083 6258 618
376 489 320131
-1081014 -1 017 659
-989 169 -904 296
-1 138561 -1 094 887
-111 633 -53 224
3111195 3508683
-67 691 -84 653
-8 054 153 990
-352015 -384 872
-240 031 -311775
2443 404 2881373
17 750 482 16 928 531
207 277 233327
1812 465 2397026
305878 459 970
20076 102 20018 854
7315831 7 486117
-1 996 392 -1914 201
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(6) Osobni naklady (tis. K&)

2012

Zaméstnanci
v€. managementu

201

Zaméstnanci
v€. managementu

Prdmérny pocet 1375 1338
Mzdy 662024 625002
Mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile 71060 58 116
Pojisténi 257 351 243 042
Odmény ¢lentm organt Skupiny 12 920 12 510
Ostatni socialni naklady *) 85713 191263
Celkem 1089068 1129 933
*) Jednd se predevsim o naklady na odstupné a zaméstnanecké pozitky definované kolektivni smlouvou, zejména piispévky na stravovani, odmény vyplacené

zaméstnancdm v souvislosti s pracovnimi a Zivotnimi jubilei, s odchodem do dlchodu, pFispévky na penzijni pfipojisténi a lé¢ebnou péci. V roce 2011 doslo

k prechodnému narlstu nakladd v disledku vytvoienych rezerv na mzdy vyplacenych v zavislosti na splnéni cile predchoziho obdobi a na mzdy odpovidajici

nevycerpanému naroku na dovolenou vzniklého k rozvahovému dni.
(7) Nakoupené sluzby, material a energie (tis. K¢)

2012 2011

Material a vlastni spotreba energif 110 494 98 759
Opravy dlouhodobého hmotného majetku 342273 338 341
Konzultacni sluzby 38342 44048
Najemné 183 922 169 287
Postovni a telekomunikacni poplatky 46878 47 394
Podpora IT 138 642 120 812
Marketing 86207 102 312
Skoleni a konference 7214 8929
Ostatni *) 184 589 165 005
Celkem 1138561 1094 887

*) Zahrnuje zejména naklady na Gklidové prace, bezpeénostni sluzby a skladovani.
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(8) Vyptijéni naklady (tis. K¢)

Uroky z Gvéru

Urokovy naklad k zaméstnaneckym poZitk&im
Urokyz leasingu

Ostatni

Celkem

(9) Ostatni zisky a ztraty (tis. K&)

Odpis pochybnych pohledavek a tvorba opravnych polozek

Dané a poplatky

Pojistné

Zisk (ztrata) z prodeje a vyrazeni dlouhodobého majetku a zasob
Zména stavu rezerv *)

Kurzové zisky (ztraty)

Vynosy z drzeni cennych papird

Precenéni Urokovych swapt

Ostatni

Celkem

2012 201
63 235 78 007
3116 4104
1340 2539

= 3

67 691 84 653
2012 201
-59 360 -49 528
-19 739 -13 260
-5971 -7817
536 44088
2358 223 314
11759 -9 436
4011 3026
-31232 28992
-13 995 -6 339
-111 633 213 040

*]V roce 2011 bylo souc¢asti zmény stavu rezerv ¢erpani a rozpusténi rezervy na soudni spor se spole¢nosti Stiedoeské energetickd a. s., - vice viz bod .Rezervy”.
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(10) Dari z prijm (tis. K&)

Splatna dan z prijma je vypocitana jako 19 % odhadovaného zdanitelného zisku. OdloZena dari je pocitdna pomoci sazby dané z prijma

predpokladané v nasledujicich letech, tj. také 19 %.

Splatna dan
Odlozena dan

Celkova daf z pFijmu

Efektivni dafova sazba

Zisk pred zdanénim

Dan z prijma pri uZiti platné sazby dané z prijma
Efekt z trvale danové nedcinnych polozek
Opravy odhadu dané minulych obdobi

Celkova dan z prijmu/efektivni dafiovd sazba

2012

3035450
576 736 19,00 %
16 411 0,54%
-1101 -0,04%
592 046 19,50 %

Odlozené danové pohledavky (-) a zavazky (+) zalctované v rozvaze se vztahuji k nasledujicim polozkam:

2012
Dlouhodoby majetek 1619 325
Rezervy a opravné polozky k pohledavkam -27786
Zasoby -495
Zavazek dle Kolektivni smlouvy -49 145
Zajisténi penéznich tokd 9368
Odlozeny danovy zavazek celkem 1551267

(11) Dividendy (tis. K¢)

Uctovani
do HV
111 608
6368
-25

-6 911

111 040

Castky zalctované jako rozdéleni zisku akcionafam v daném obdobi:

Konecna dividenda za rok 2011 ve vysi 520 K¢ (520 K¢ za rok 2010) na akcii

Uctovani Uctovani
do VK 2011 do HV

- 1507 717 108 525

- -34 154 40030

- -470 -29

- -42 234 -2 047

-39 372 48 740 -

-39 372 1479599 146 479

2012

2012 110

2012
481005
111 041
592 046

3578020
679 824
17 673
-850

696 647

U&tovani
do VK

41879
41879

201
550 167
146 480
696 647

201

19,00%
0,49 %
-0,02%
19,47 %

2010
399192
-74 184

441
-40187

6861
1291241

201
2012110

NavrZzena kone¢néa dividenda za rok 2012 musi byt schvéalena akcionafi na fadné valné hromadé a nebyla do zavazkl v této Ucetni zavérce

zalUctovana.

Skupina PRE
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(12) Zisk na akcii (tis. K¢)
Vypocet zisku na akcii vychazi z ¢istého zisku k rozdéleni ve vysi 2 443 404 tis. KE (2 881 373 tis. KE v roce 2011) pripadajiciho

na 3 869 443 ks akcii, tj. zisk na akcii je ve vysi 631 KE (745KE v roce 2011). Skupina nemé zadné vydané instrumenty, které by zakladni zisk
na akcii redily.

(13) Pozemky, budovy a zarizeni [mil. K¢)

Teleko-
Ener-  Kabelové munikacni Admini- Nedo-
getické avenkovni technolo- strativni Elektro- koncené
Pozemky stavby vedeni giealT budovy Leasing méry Ostatni *]  investice Celkem
Porizovaci hodnota
Stav k 31.12. 2010 537,1 8562,7 9780,1 1966,6 1606,8 96,4 1820,7 577,0 544,3 254917
Prirtstky 120,0 5221 663,7 69,7 22,0 11,4 26,7 207,1 358,9 2001,6
Ubytky -10,6 -85,9 -56,2 -30,0 -35,8 -9.4 73,7 -23,0 -1,8 -326,4
Preuctovani -0,1 468,4 2031 64,1 75,8 - 30,6 1,9 -428,8 415,0
Stav k 31.12. 2011 646,4 9 467,3 10590,7 2070,4 1668,8 98,4 1804,3 763,0 472,6 275819
Opravky
Stav k 31.12. 2010 -1,8  -3373,0 -3166,8 -1346,4 -315,4 -33,2 -1162,6 -286,9 - -9 686,1
Odpisy - -231,7 -218,2 -139.9 -35,5 -16,0 -151,6 -33,4 - -826,3
Opravky k Gbytkdm - 78,4 55,9 28,7 10,3 6,7 73,7 20,3 - 274,0
Preuctovani - -331,7 -83.1 - - - - -0,2 - -415,0
Stav k 31.12. 2011 -1,8  -3858,0 -3412,2 -1457,6 -340,6 -42,5 -1240,5 -300,2 - -10653,4
Zst. hodnota 2010 535,3 5189,7 6613,3 620,2 1291,4 63,2 658,1 290,1 544,3  15805,6
Zist. hodnota 2011 6446 5609,3 7178,5 612,8 1328,2 55,9 563,8 462,8 472,616 928,5

*) Kategorie ostatni zahrnuje hodnotu fotovoltaickych elektraren v zistatkové hodnoté 235 mil. K& o vykonu 2,799 kWp.
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Porizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2011
PFrirdstky

Ubytky
Predctovani

Stav k 31.12.2 012
Opravky

Stav k 31. 12. 2011
Odpisy

Oprévky k Gbytkdm
Preuctovani

Stav k 31.12.2 012
Zust. hodnota 2011
Zust. hodnota 2012

Pozemky

646,4
90,2
-1,5
0,5
735,6

-1,8
0,6
-1,2
644,6
734,4

Ener-
getické
stavby

9467,3
557,2
-52,3
120,5

10092,7

-3858,0
-264.5
46,7
-4075,8
5609,3
6016,9

Kabelové
a venkovni
vedenf

10 590,7
557,6
-48,1

77,8

11178,0

-3412,2
-236,2
45,4
-3603,0
7178,5
7575,0

Teleko-
munikacni
technolo-
giealT

2070,4
1092
-59.1

25,9

2146,4

-1457,6
-152,2
58,0
-1551,8
612,8
594,6

Admini-
strativni
budovy

1668,8
5,2
17,0
1691,0

-340,6
=38,
-1,8
-377,5
1328,2
1313,5

Leasing

98,4
32,1
-38,3

92,2

-42,5
-13,0
18,5
-37,0
55,9
55,2

Elektro-
meéry

1804,3
51,0
=747
22,7
1803,3

-1240,5
-130,3
74,7
-1316,1
563,8
487,2

*) Kategorie ostatni zahrnuje hodnotu fotovoltaickych elektraren v zlstatkové hodnoté 219 mil. K¢ o vykonu 2,799 kWp.

K sedmi vybudovanym fotovoltaickym elektrarnam v Praze [vykon celkem 603 kWp) pribyly akvizici v zavéru roku 2011 dalsi dvé

Ostatni *)

763,0
33,7
-9,6
38,4
825,5

-300,2
-48,0
9,5

1,8
-336,9
462,8
488,6

Nedo-
koncené
investice

472,6
312,6
=113
-298,8
485,1

472,6
485,1

Celkem

27581,9
1748,8
-284,9
4,0

29 049,8

-10 653,4
-898,7
252,8
-11299,3
16 928,5
17 750,5

fotovoltaické elektrarny. FVE Kondrac nachdzejici se v katastralnim Gzemi Dub u Kondrace s vykonem 1109 kWp (vynosy od 30. 11. 2011)

a FVE HofFovice v katastralnim uzemi Hofovice s vykonem 1087 kWp (vynosy od 30. 12. 2011). Jejich pofizenim se zvysil souhrnny
instalovany vykon vice nez ctyrnasobné. Vlastnické pravo fotovoltaické elektrarny u obce Kondrac je omezeno zastavnim pravem

odpovidajicimu vy$i Gvéru (viz bod 20 Pdjcky - uvér €. 5).
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(14) Nehmotny majetek (mil. K¢)

Porizovaci hodnota
Stav k 31.12. 2010
PrirGstky

Ubytky
Predctovani

Stav k 31.12. 2011
Opravky

Stav k 31.12. 2010
Odpisy

Opréavky k tbytkdm
Predctovani

Stav k 31.12. 2011
Zist. hodnota 2010
Zist. hodnota 2011

Porizovaci hodnota
Stav k 31.12. 2011
PrirGstky

Ubytky
Predctovani

Stav k 31. 12. 2012
Opravky

Stav k 31.12. 2011
Odpisy

Opréavky k Gbytkdm
Predctovani

Stav k 31. 12. 2012
Zust. hodnota 2011
Zust. hodnota 2012

Spolecnost nema zadna nehmotna aktiva vytvorena vlastni cinnosti.
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Software

646,2
22,1
-0,4
50,6

718,5

-514,5
-77,6
0,4
-591,7
131,7
126,8

Software

718,5
19,1
-344,2
56,1
449,5

-591,7
-85,1
344,2
-332,6
126,8
116,9

Ostatni

22,4
1,9
2,2

26,5

-13,2
-4,6
-17,8
9,2
8,7

Ostatni

26,5

1,9
11,2
39,6

-17,8
5.4
-23,2
8,7
16,4

Nedokoncené
investice

74,8
85,3
=98
-52,8
97,8

74,8
97,8

Nedokoncené
investice

97,8
47,8
-0,3
-71,3
74,0

97,8
74,0

Celkem

43,4
109,3
-9,9

842,8

-527,7
-82,2
0,4

-609,5
215,7
233,3

Celkem

842,8
68,8
-344,5
-4,0
563,1

-609,5
-90,5
344,2

-355,8
233,3
207,3
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V radku ., Odpisy” v kapitolach ,Pozemky, budovy a zarizeni” a

.Nehmotny majetek” je uvedena i ztrata ze snizeni hodnoty majetku:

2012 2011
Odpisy -989,0 -904,3
Ztrata ze snizeni hodnoty majetku -0,2 -4,2
Celkem -989,2 -908,5

V roce 2013 se ocekavaji celkové investi¢ni vydaje ve vysi 2,2 mld. K¢ s tim, Ze k datu sestaveni Ucetni zavérky bylo smluvné zajisténo

priblizné 0,8 mld. K¢.

V souladu s Géetnimi postupy (viz. bod ,Prehled vyznamnych Gcéetnich pravidel a postupd”) je drobny dlouhodoby majetek pFi pofizeni
Uctovan do nakladd. Nasledujici tabulka uvadi cenu pofizeni tohoto majetku, ktery je v uzivani k datu Gcetni zavérky:

Drobny dlouhodoby majetek 2012 2011
Drobny hmotny majetek 281 764 269 531
Drobny nehmotny majetek 44041 37 163
Celkem 325805 306 694

(15) Dcefiné podniky (tis. K&)

Spolecnost Hlavni ¢innost Zemé plvodu Vlastnicky podil Podil na hlasovacich pravech
PREdistribuce, a. s. Distribuce CR 100% 100%
Obchodovani s elektrinou a plynem,

eYelloCZ, a. s. poskytovani leasingu uvnitr skupiny CR 100 % 100%
PREméreni, a. s. Nakup, prodej a montaz méridel CR 100 % 100%
Spolecnost uplatriuje ve svych dcefinych spolecnostech rozhodujici vliv, tzn., Ze mdZe pfimo nebo nepfimo Fidit financni a provozni
zalezitosti prislusné spolecnosti se zamérem na téchto operacich dosahovat zisku.
Ucetni zavérky dcefinych spoleénosti jsou zaélenény do konsolidované Géetni zavérky.
(16) Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni pohledavky (tis. K¢)

Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky dlouhodobé 2012 2011
Slozené jistiny 19 240 21800
Pohledavky za prodané byty *) 4 549 6282
Ostatnf 131 131
Celkem 23920 28 213

*) Z uvedenych pohledavek jsou pohledavky splatné nad 5 let ve vy$i 33 tis. K¢ (133 tis. KE v roce 2011).

Skupina PRE
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Dlouhodobé pohledavky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kterd odpovida jejich realné hodnoté.

Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky kratkodobé 2012 2011
Pohledavky z dodavek elektriny a plynu 1269810 1310682
Marzové vklady u energetickych burz 52 040 105 264
Pohledavky z precenéni komoditnich kontraktd (tradingové portfolio) 279 990 158 797
Pohledavky ze zajisténi penéznich tokl 58 711 257 450
Ostatni aktiva 127 994 342738
Celkem 1788 545 2174931

Z uvedenych kratkodobych obchodnich pohledavek jsou pohledavky po Lhdté splatnosti v brutto hodnoté ve vysi 455 121 tis. K¢ (438 727 tis. K¢
v roce 2011). Nesplacené ¢astky zpravidla nejsou troceny. Byly vytvoreny nésledujici opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

Zistatek k 31. 12. 2010 224923
Tvorba a Cerpaniv bézném roce 18528
Zistatek k 31. 12. 2011 243 451
Tvorba a Cerpaniv bézném roce 26923
Zistatek k 31. 12. 2012 270 374

Pri urcovani pochybnosti pohledavek Skupina zvazuje vSechny zmény bonity pohledavek z obchodniho styku od data jejich vzniku az
do data Ucetni zavérky.
ZGstatkova hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledavek odpovida jejich realné hodnoté.

(17) Zasoby [tis. K&

Zasoby 2012 201
Material 33397 21090
ZboZi 5409 6888
Celkem 38806 27978

Soucasti poloZzek .Nakoupené sluzby, materidl a energie” a ,Ostatni zisky a ztraty” ve vykazu zisku a ztraty jsou naklady na prodany
a spotrebovany material v celkové vysi 131 801 tis. K& (118 972 tis. K& v roce 2011).
Z d@vodu omezené vyuZitelnosti byl k zasobdm vytvoren nasledujici odpis na Cistou realizovatelnou hodnotu:

Zustatek k 31.12. 2010 2321
Tvorba a cerpaniv bézném roce 160
Zustatek k 31.12. 2011 2481
Tvorba a cerpaniv bézném roce 276
Zustatek k 31.12. 2012 2757

Odpis na Cistou realizovatelnou hodnotu je vykdzan v polozce . Ostatni zisky a ztraty".
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(18) Ostatni finanéni aktiva (tis. K¢)

Ugetni hodnota

2012 2011
Realizovatelné majetkové cenné papiry 6035 6035
Realizovatelné dluhopisy - 46336
Celkem 6035 52371

(19) Penize a penéZni ekvivalenty (tis. K¢)

Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na pozadani a dalsi vysoce likvidni finanéni aktiva, jejichz ocenéni mdze
byt spolehlivé urceno a s nimiz je spojeno nevyznamné riziko zmény hodnoty.

Penize a penézni ekvivalenty 2012 2011
Smeénky - 51 601
Bézné bankovni Ucty 122 431 2353
Hotovost 3004 2 641
Ceniny 1737 1740
Celkem 127 172 379519

(20) Pdjeky (tis. K&)

2012 2011

Castka Urokovéa mira Splatnost Castka Urokova mira Splatnost
Uvér &1 - - = 610792 PRIBOR +2,00% 30. 6. 2012
Uvér ¢. 2 = = = 610 549 PRIBOR + 1,95% 30. 6. 2012
Uvér¢. 3 - - - 1001396 PRIBOR + 0,42 % 30. 11. 2012
Uvér ¢ 4 - - - 150 010 FIX 1,23% 2.1.2012
Uvér &5 73 479 FIX5,69%  31.12.2024 77 608 FIX 5,69% 31.12. 2024
Uvéré. 6 701 229 PRIBOR + 0,88% 21.5.2015 - - -
Uvér &, 7 601067 PRIBOR + 0,90% 30. 6. 2015
Uvér¢. 8 1200180 PRIBOR + 0,68% 29.6.2015
Uvér¢. 9 200 047 FIX 0,71% 3.1.2013
Povolené precerpani béznych Uctd 72 657 PRIBOR + 0,40% -
Celkem 2848 659 2 450 355
Dlouhodobé pdjcky 2571570 73 479
Kratkodobé pljcky 277089 2376876

Uvér ¢. 5 je zajistén zastavnim pravem k hmotnym aktiviim tvorici funkéni systém fotovoltaické elektrarny umisténé v katastralnim Gzemf
Dub u Kondrace.
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K zajisténi Urokové miry z pdjcek pouziva Skupina Urokové swapy. Banky nepozaduji zajisténi Gvérl s ohledem na rating Skupiny.
Nevyuzité Gvérové linky ¢ini k 31. 12. 2012 celkem 2 771 mil. K& (3 819 mil. K& k 31. 12.2011).

Uvéry jsou ocenény amortizovanou hodnotou, ktera se vyznamné nelisi od realné hodnoty. Od roku 2009 Skupina kapitalizuje vyp&jéni
naklady s pouzitim miry kapitalizace v souladu s IAS 23.

(21) Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky (tis. Ké)

Zévazky z obchodnich vztahd a ostatni zavazky dlouhodobé

Zéavazky k zaméstnanciim *)

Ostatni financni zavazky
Celkem

2012 201
245706 208 721
33907 41 684
279 613 250 405

*) Jedna se o zavazky dle Kolektivni smlouvy (z titulu odmén vyplacenych zaméstnanclm pfi odchodu do dichodu, pracovnich a Zivotnich jubileich).

Zévazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky kratkodobé

Obchodni zavazky *)

Zavazky z precenéni komoditnich kontraktd (tradingové portfolio)

Zévazky z precenéni Grokovych derivatd

Zévazky k zaméstnancdm **)

Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi

Ostatni zavazky ***
Celkem

2012 201
1921 457 2530782
247 191 109 890
38003 6771
67 921 64 447
25066 24889
154 964 236 659
2 454 602 2973 433

*) Zahrnuje prijaté zalohy na elektfinu vy$i 4 223 116 tis. K¢ (4 224 573 tis. K& v roce 2011) sniZzené o dohadnou polozku na dodanou a dosud nevyfakturovanou

elektFinu v celkové vy$i 3 603 291 tis. K& (3 519 663 tis. K& v roce 2011).

**] Zahrnuje nevyplacené prosincové mzdy a dale zédvazky k zaméstnanclm dle Kolektivni smlouvy ve vysi 25 835 tis. K& (26 201 tis. K& v roce 2011).
***] Z toho 21 514 tis. K& (14 495 tis. KE v roce 2011) predstavuji zavazky z financniho leasingu.

Skupina eviduje zadvazky z obchodnich vztahd po splatnosti ve vysi 913 tis. K¢ (27 tis. KE v roce 2011). VSechny zavazky po splatnosti byly

uhrazeny v pribéhu ledna roku 2013.

Zavazky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kterd odpovida jejich redlné hodnoté.
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(22) Zavazky z finanéniho leasingu (tis. K¢)

Soucasna hodnota minimalnich

Zavazky z leasingu Minimalni leasingové splatky leasingovych splatek
2012 2011 2012 2011
Leasingové platby splatné do 1 roku 21725 26 251 21514 14 494
Leasingové platby splatné od 1 roku do 5 let 32660 30728 31042 40755
Leasingové platby splatné za vice nez 5 let 3233 999 2865 896
Leasingové platby celkem 57 618 57978 55 421 56 145
Budoucfi leasingové poplatky -2197 -1833
Soucasna hodnota minimalnich leasingovych splatek 55 421 56 145 55 421 56 145
Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky
Dlouhodobé 33907 41 652
Kratkodobé 21514 14 493
Celkem 55 421 56 145

Dlouhodoby hmotny majetek

Zlstatkova cena majetku porizeného formou fin. leasingu 55 421 56 145
Skupina ma uzavireny smlouvy o finan¢nim leasingu na automobily. VSechny smlouvy maji pevné urceny splatkovy kalendar a nebyly

uzavreny zadné smlouvy o podminéném splaceni leasingu.
Veskeré zavazky z leasingu jsou vyjadieny v eskych korundch. Realnd hodnota zédvazkl Skupiny z leasingu odpovida jejich Gcetni hodnoté.

(23) Rezervy ltis. K¢)

Podnikatelska rizika Mzdy Ostatni Celkem
Zustatek k 31. 12. 2010 353010 - 760 353770
Tvorba rezervv bézném roce - 108 830 150 108 980
Cerpani rezerv v béZném roce -56 729 - - -56 729
Rozpusténi rezerv v bézném roce -223 468 - - -223 468
Zustatek k 31. 12. 2011 72813 108 830 910 182 553
Tvorba rezervv bézném roce 1390 83382 176 84 948
Cerpéani rezerv v béZném roce -2 251 -104 362 - -106 613
Rozpusténirezerv v bézném roce -3923 -4 468 -8 391
Zustatek k 31. 12. 2012 68029 83382 1086 152 497
Dlouhodobé zavazky - rezervy 68029 - 1086 69 115
Kratkodobé zavazky - rezervy - 83382 - 83382
Celkem 68029 83382 1086 152 497

Rezerva na mzdy predstavuje mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile.
Rezervy na podnikatelskéa rizika vyplyvaji z provozovani dlouhodobych aktiv v celkové vysi 65 433 tis. K¢ (68 599 tis. K¢ v roce 2011).
Rezerva na podnikatelska rizika zahrnovala rezervu na soudni spor se spolecnosti Stredoceska energeticka, a. s., ktera pozadovala
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celkem 171 719 tis. K¢ a Urok z prodleni, a to za sluzby v oblasti rezervace kapacity a prenosu elektfiny v roce 2001. V této zalezitosti
se jiz vyjadril Energeticky regulacni Urad a priklonil se na stranu STE a. s. Spor byl v roce 2011 ukonéen dohodou o narovnani a rezerva
266 265 tis. K& byla ve vySi 45 050 tis. KE pouzita na platbu dle dohody o narovnani a zbyvajici ¢ast byla rozpusténa.

(24) Zakladni kapital (tis. K¢)

Zakladni kapital

Je registrovano 3 869 443 ks akcii na jméno v nominalni hodnoté 1 000 K¢ na akcii (3 869 443 ks akcii v roce 2011). Tyto akcie jsou

v zaknihované podobé a nejsou s nimi spojena zadna prava na vyplaceni pravidelnych dividend.

Cely zakladni kapital je splacen.

(25) Rezervni fondy (tis. K¢)

2012 201
Zakonny rezervni fond 773 889 773 889
Fond z precenéni kratkodobych ostatnich financnich aktiv -6 460 -10 876
Zajisténi penéznich tokd 39938 208 535
Ostatni fondy ze zisku 382 711 382711
Celkem 1190078 1354 259

Ostatni fondy ze zisku predstavuji ¢ast kapitalu byvalého statniho podniku - pravniho predchldce Spolecnosti. Na zakladé privatizacniho
projektu se kapital statniho podniku rozdélil ke dni vzniku akciové spolecnosti (1. 1. 1993) na zakladni kapital, rezervni fond a kapitalové
fondy. K tomuto datu byl z8statek kapitalovych fond 390 390 tis. KE. O pouziti kapitalovych fondd na Ghradu ztraty rozhoduje
predstavenstvo na zakladé predchoziho stanoviska dozorci rady. O jiném pouZiti rozhoduje na nadvrh predstavenstva po prezkoumani
dozor¢i radou valna hromada. PouZiti kapitalovych fondd na vyplatu dividend neni pripustné.

Rezervni fond Skupiny je vytvoren ve vysi 20 % zakladniho kapitalu (773 889 tis. K¢) a dale se jiZ netvori. O pouZziti rezervniho fondu
rozhoduje predstavenstvo na zakladé predchoziho stanoviska dozorci rady a tento fond slouzi k Uhradé ztrat.

Do fondu z precenéni ostatnich financnich aktiv se Uctuji zisky a ztraty z pfecenéni realizovatelnych cennych papird.

(26) Podminéné zavazky a podminéna aktiva (tis. K¢)

Skupina poskytla platebni bankovni zdruku ve vysi 108 mil. K¢ ve prospéch Operatora trhu s elektfinou, a. s. (108 mil. K& k 31. 12. 2011),

200 tis. euro ve prospéch spolec¢nosti Organizator kratkodobého trhu s elektfinou, a. s. (200 tis. euro k 31. 12. 2011) a na verejné zakazky
na dodavku elektrické energie 30 mil. K& Vysoké Skole ekonomické v Praze (30 mil. KE k 31. 12. 2011), 0,5 mil K& Hlavnimu méstu Praha

(0,8 mil. KE k 31.12.2011) a 0,2 mil. K& Méstské ¢asti Praha 4.
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(27) Finanéni nastroje (tis. K¢&)

Kategorie finanénich nastrojd

Financni aktiva 2012
(a) Financni aktiva v realné hodnoté vykazana do zisku (precenéni komoditnich kontraktd) 279 990
(b) Finan¢ni derivaty v ramci zajistovaciho Gcetnictvi 58 711
(c) Uvéry a pohledavky (véetn& penéz a penéznich ekvivalentd) 1505711
(d) Realizovatelna finan¢ni aktiva 6035

Uvéry a pohledavky predstavuji zejména pohledavky z dodavek elektrické energie.

Financni zavazky 2012
(e) Financni zévazky v redlné hodnoté vykazané do zisku (precenéni komoditnich kontraktd) 247 191
(f) Finanéni zédvazky v redlné hodnoté vykazané do zisku (precenéni Grokovych swap() 38003
(g) Finan¢ni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou 4400 627

Finanéni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou zahrnuji predevsim bankovni Gvéry a zédvazky z dodévek elektrické energie.

201

158 767
257 450
1855794
52 371

201

109 890
6771

4 459 763

Financni aktiva a zavazky (a, d, e) byly ocenény hodnotami kétovanymi na aktivnich trzich. Finanéni aktiva a zavazky (b, f) byly ocenény

ocenovacimi modely s vyuzitim trznich dat.

Zisky a ztraty z finanénich nastrojd zalG¢tované do bézného obdobf

Zisk z precenéni komodit. derivatd v trading. portfoliu ([soucasti polozky .Zisk z tradingu”) (a, €]
Zisk/ztrata z precenéni trokovych swapd (f)
Vynosy z drzeni cennych papird (c, d)
VypGjéni naklady (kromé Groku k zaméstnaneckym poZitk&m) (g)
Ostatnf (c, g

Zajistovaci ucetnictvi *)
Tvorba fondu VK ze zajisténi penéznich tokd (b)

Oductovani fondu ze zajisténi pen. tokl (v polozce ..N&klady na nakup elektriny”) (b)

*) Mimo poloZzky, kdy tvorba a odGctovani prob&hly ve stejném obdobi.

Kapitalové riziko

2012
19 826
-31232
401
-64575
-54 567

2012
58 711
-257 450

201
21984
28992

3025
-80548
236 736

2011
257 450
-36 112

Kapitalova struktura je fizena tak, aby Skupina dosahovala dlouhodobé stabilnf financni pozice a zaroven maximalizovala dlouhodoby

vynos pro své akcionare. Skupina sleduje své zadluzeni pomoci ukazatele vlastni kapital/celkova aktiva.

2012
Celkova aktiva 20076 102
Vlastni kapital 12760 271
Vlastni kapital/celkova aktiva 64%

2011
20018 854
12532 736

63%
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Trzni riziko
S ohledem na své aktivity je Skupina vystavena predevS§im ménovému riziku, Urokovému riziku a riziku zmény cen elektrické energie.

K zajisténi trznich rizik pouziva Skupina finanéni instrumenty s charakterem derivatd, véetné:

e ménovych forwardd k zajisténi ménového rizika spojeného s porizenim elektrické energie v méné euro;
e Grokovych swapd k zajisténi rizika rostoucich Urokovych sazeb;

e komoditnich futures a forwardd k zajisténi rizika spojeného s vyvojem ceny elektrické energie.

Expozice Skupiny vici trznim rizikim se méii metodou VaR (Value at Risk] a jejich modifikaci CFaR (Cash Flow at Risk], ktera je doplnéna
analyzou citlivosti. Expozice Skupiny vici trznim rizikim ani zpdsob fizeni a méFeni téchto rizik se v porovnani s minulym obdobim
zdsadné nezménily. Ke koncentraci trzniho rizika nedochazi.

Ménové riziko

Vyznamnou ¢ast dodavky elektFiny pro zékazniky Skupina opati'uje v cizi méné (€).

Skupina zajistuje podstatnou ¢ast svych budoucich planovanych penéznich tokl (v €) na nakup elektriny proti riziku zmény kurzu pomoci
ménovych derivatl a vede zajistovaci Ucetnictvi (zajisténi penéznich tokd). Ke stanoveni hodnoty, do které budou zajistény budouci
planované penéZni toky, pouzivad Skupina metodu Cash Flow at Risk (CFaR). V rémci zajistovaciho Ucetnictvi Skupina sleduje efektivitu
zajisténi. Zajisténi dosud bylo vyrazné efektivni. Neefektivni ¢ast zajisténi byla nevyznamna.

Citlivost na kurzové zmény

Ke stanoveni hodnoty, do které budou zajistény budouci pladnované penézni toky, pouziva Skupina metodu Cash Flow at Risk (CFaR]

a stanovuje limit maximalni ztraty.

Pro operativni fizeni ménového rizika pouziva Skupina metodu VaR a méri o¢ekavanou potencialni ztrdtu na hospodarském vysledku pred
zdanénim béhem dané doby drZzeni na predem stanovené hladiné pravdépodobnosti.

Zvoleny indikator VaR mérFi potencialni ztratu v horizontu jednoho dne s pravdépodobnosti 95 %. Pocitany VaR je stanoven na zékladé
historickych dat, kde volatilita sménného kurzu je odhadnuta na zakladé historické volatility sménného kurzu zverejfiovaného CNB.
Otevrena pozice je stanovena na zakladé ro¢niho planu potreb devizovych prostredkd. Vyznamna cizoménova expozice vznika pouze

v eurech za Gcelem vyporadani burzovnich ¢i OTC obchodd uzaviranych za Gcéelem obchodnich transakei spojenych s opatifenim elektriny
pro zakazniky Skupiny. S pravdépodobnosti 95 % tudiz jednodenni ztrata z hlediska zmény trzni hodnoty neprevysi reportovany VaR.

Je sledovéna celkovéa hrozici ztrata, ktery je vypoctena jako trzni ocenéni oteviené pozice plus VaR.

Ucetni hodnota cizoménovych aktiv a zavazkd:

Aktiva v tis. K¢ *) Zévazky v tis. K& *)

2012 2011 2012 2011

Ménové derivaty na nakup eur 58 583 257 450 11131 48916
Ostatni aktiva a zadvazky 521816 546 414 1028 368 1003 690
Celkem euro 580399 803 864 1039 499 1052 606
Ostatni mény 315 204 - -
Celkem 580 714 804 068 1039 499 1052 606

*] Jedna se o penize a penézni ekvivalenty, bankovni Gvéry, marZové vklady a cenové odchylky v souvislosti s obchodovanim na energetickych burzéach, pohledavky
a zavazky z cizoménovych faktur a pohledavky a zavazky ze zajisténi penéznich tokd.
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Otevirené ménové derivaty k datu zavérky:

Primérny ménovy kurz Hodnota Hodnota Reélnd hodnota
Ké/ euro v tis. euro v tis. K¢ v tis. K¢
Néakup eur 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Do 1T mésice 25,29 24,13 25000 30000 632285 724005 -3734 49 991
0d 1 do 3 mésicl 25,09 24,11 50 000 60000 1254 460 1446840 3100 100 636
0d 3 do 12 mésicd 24,78 25,27 145000 211000 3592555 5331272 59 217 106 823
Celkem 24,91 24,92 220000 301000 5479 300 7502 117 58583 257 450

Ménové riziko - analyza citlivosti

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd v disledku oslabeni kurzu
koruny vici € o 1% na zisk, resp. vlastni kapital.

Citlivost na zménu ménového kurzu v tis. Kc:

2012 2011
Zisk (+) nebo ztrata (-) -5066 -4 572
Vlastni kapital 44740 62 474

Urokové riziko
Skupina je vystavena riziku zmény Urokovych sazeb, které je spojené zejména s prijatymi Uvéry s pohyblivou Urokovou sazbou.
Aby Skupina omezila riziko spojené s rlstem Urokovych sazeb, pristoupila k zajisténi proti Grokovému riziku s vyuzitim Grokovych swapd.

Oteviené Urokové derivaty k datu zavérky:

Primérna fixni Grokova sazba Dohodnuta jistin v tis. K¢ Redlna hodnota v tis. K¢
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Urokové swapy 1,21% 2,53% 2500000 1200000 -38003 -6 771

Kontrakty jsou splatné v roce 2012. Na zakladé uzavienych smluv o Urokovych swapech se Skupina zavazuje pololetné sménit pripadny
rozdil mezi vysi variabilnich Urokovych sazeb a dohodnutou fixni Urokovou sazbou.

Ucetni hodnota aktiv a zavazkd, ktera je zavisla na Urokové mire:

Aktiva v tis. K¢ *) Zéavazky v tis. K& *)

2012 2011 2012 2011

Urokové swapy - - 38003 6771
Ostatni aktiva a zavazky 65028 265936 84610 1277928
Celkem 65028 265 936 122 613 1284 699

*) Jednd se o aktiva a zavazky souvisejici se zajisténim budoucich penéznich tokd a Gvéry.
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Urokové riziko - citlivostni analyza
Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd v disledku zvydeni Grokové
miry o 1% na zisk, resp. vlastni kapital.

Citlivost na zménu Urokové miry v tis. K¢

2012 2011
Zisk (+) nebo ztrata (-) -165 -1 113
Vlastni kapital -327 -511

Cenové riziko

Pri operacich s kratkodobym finanénim majetkem se Skupina snaZi eliminovat cenové riziko aktivnim pdsobenim na financnich trzich.
Skupina je vystavena riziku spojenému s vyvojem ceny elektrické energie. V disledku obchodovani s elektfinou na Energetické burze
Praha se vyznamné zvysila fluktuace cen elektriny a v ddsledku toho je Skupina potencialné vystavena vétéimu cenovému riziku. Skupina
se snazi eliminovat toto riziko predevsim snahou o minimalizaci otevitené pozice, z niz by hrozily potencialni ztraty. Tento princip je
disledné dodrzovan jak v oblasti hlavni ¢innosti Skupiny, tedy dodavky elektriny koncovym zdkaznik@m tak v oblasti tradingovych obchodd
s komoditou.

Cenové riziko u tradingovych obchodd
Pro tradingové obchody je stanoven limit maximalni pripustné ztraty. Tento limit je sledovén jako trzni ocenéni uskutecnénych obchodd,
otevrené pozice a VaR. Limit hrozici ztraty nebyl ve sledovaném obdobi prekrocen.

Kreditni riziko

Béznym postupem Skupiny je nepozadovat zajisténi obchodnich pohledavek. Vedeni Skupiny zavedlo zasady rizeni kreditniho rizika

a velikost tohoto rizika je pravidelné monitorovana. Ohodnoceni finanéni bonity je provadéno u véech zakaznikd, ktefi prekroci urcitou
hodnotu Uvérové angazovanosti.

V oblasti dodavky a distribuce elektriny, ktera je hlavni ¢innosti Skupiny, jsou aplikovany nize uvedené rezimy, ¢imz je minimalizovano
riziko nezaplaceni pohledavek.

U zékaznikd velkoodbératell se odecty elektromérd a fakturace provadi mésicné. Na Uhradu odebrané, ale jesté nevyfakturované
elektriny plati zakaznici mésicni nebo dekadni zalohy ve vysi ocekdvané spotreby, pficemz se bere v Uvahu spotfeba minulych obdobi,
sezdnnost a dalsi faktory. Zplsob stanoveni zalohy je predmétem smlouvy o dodavce elektfiny. V pripadech neplaceni za dodavku
elektriny jsou zékaznici upominani. Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodatecné hté, dochazi k prerugeni dodavky
elektiiny. Cast velkoodbératell jisti Ghradu budoucich pohledavek zalohami placenymi v predstihu a kaucemi.

U zdkaznikd maloodbératell se bézny odecet elektromérl a fakturace provadi jednou ro¢né, a na dodanou, ale zatim nevyfakturovanou
elektfinu jsou predepsany zalohy, které jsou stanoveny tak, aby odpovidaly velikosti a charakteru spotieby. Stanoveni ceny a zplsobu
placeni je obsazeno ve smlouvé uzaviené se zakaznikem. Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.

Likvidni riziko
Likvidni riziko je Fizeno prostrednictvim zachovavani prdmeérné vySe penéz a penéznich ekvivalentd, bankovnich zdrojd a Gvérovych

nastrojl, pribéznym sledovanim predpokladanych a skutecnych penéznich tokl, a snahou o prizplsobovani doby splatnosti finanénich
aktiv a zavazkd. V bodé ,Pujcky” je uvedena hodnota dodate¢nych Gvérovych zdrojd, které ma Skupina k dispozici pro dal$i snizenf
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likvidniho rizika, které vSak zatim nebyly ¢erpany. Skupina neni vystavena vyznamnému likvidnimu riziku a nema problémy s platebni

schopnosti.

V ddsledku obchodovani na komoditni burze se potencialnim rizikem z pohledu likvidity stala problematika spojena s dennim

precenovanim komoditnich futures obchodovanych na komoditni burze Praha a s nim spojené denni penézni vyrovnavani ziskl a ztrat

z otevirené pozice. Na toto riziko Skupina reaguje snahou o predikovani penéZnich tokl spojenych s prrecefovanim komoditnich futures

a Upravou Uvérovych linek. Ke koncentraci likvidniho rizika nedochazi.

Tabulky likvidniho rizika

Nésledujici tabulky zndzorriuji zbytkovou splatnost nediskontovanych nederivatovych finan¢nich pohledavek a zdvazkd Skupiny. Tabulka

financnich z&vazk(d byla sestavena se zohlednénim nejdrive mozZnych termind, kdy mize byt Skupina pozaddana o splnéni zavazk(.

V pripadé tabulky financnich pohledavek byla zohlednéna platebni kdzer odbérateld.

Pohledavky 2012

Z obchodnich vztaht

Marzové vklady, slozené jistiny

Ostatni pohledavky v¢. pohledavek za prodané byty
Celkem

Pohledavky 2011

Z obchodnich vztaht

Marzové vklady, slozené jistiny

Ostatni pohledavky v¢. pohledavek za prodané byty
Celkem

Zavazky 2012

Zé&vazky z obchodnich vztahd
Ostatni financni zavazky
Bankovni Gvéry

Rezervy

Celkem

Zavazky 2011

Zé&vazky z obchodnich vztahd
Ostatni financni zavazky
Bankovni Gvéry

Rezervy

Celkem

Zavazky z leasingl - viz bod .. Zavazky z financniho leasingu”.
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(16
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(16
(16
(16

(22
(22
(21)
(24)

(22
(22
(21)
(24)

Skupina PRE

Do 1 mésice
1170788
50 854
7772

1229 414

Do 1 mésice
1224303
88796

12 104
1325203

Do 1 mésice
1244757
119 220

272 748

1636725

Do 1 mésice
1567 686
132 615

171 415

1871716

1-3 mésice
90 524

471

90995

1-3 mésice
77 660
4179

393

82232

1-3 mésice
26 311
5517
2132

33 960

1-3 mésice
21793

9 415

6101

5 251
42560

3-12 mésicl
8 498
20140

3561
32199

3-12 mésicd
8719

12 373

18 479
39571

3-12 mésicl
30 983
6671

8 871

46 525

3-12 mésicl
36 395

9 442
2238935
49127
2333899

Nad 12 mésicd
20429

5810

26 240

Nad 12 mésicd
21800

8111

29911

Nad 12 mésicd
26

2593800

69 115
2662941

Nad 12 mésicd
32

102 327
73723

176 082

Celkem
1269810
91423
17 614
1378 847

Celkem
1310 682
127 148
39 087
1476 917

Celkem
1302077
131 408
2877 551
69 115
4380 151

Celkem
1625874
151 504
2518778
128 101
4 424 257
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(28) Smlouvy o operativnim leasingu (tis. K¢)

Minimalni splatky operativniho leasingu zatictované do nakladd bézného obdobi:

Najemné 2012 2011
Nebytové prostory 53 612 53191
Kabelové kolektory 93 470 91366
Vozidla 2944 3022
Ostatni najaty majetek vSeho druhu 14799 8 624
Celkem 164 825 156 203

Skupina ma v operativnim najmu zejména kabelové kolektory pro ulozeni kabeld VVN a VN a dale nebytové prostory pro trafostanice VN/NN.
Smlouvy znéji na dobu neurcitou. Management o¢ekava, ze vydaje na ndjemné zlstanou v budoucnu realné na souc¢asné urovni, tedy u smluv
uzavrenych k 31. 12. 2012 priblizné ve vysi 165 mil. K& rocné.

Zé&vazky z nevypovéditelnych najemnich smluv *) 2012 2011
Do 1 roku 7 471 7498
0d 1dob let 28360 28521
5 let a vice 75 423 82 960
Celkem 111 254 118 979

*] Jednd se o najmy pozemkd pod rozvodnami, kde pravdépodobnost vypovédi je minimalni.
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(29) Transakce se spriznénymi subjekty (tis. K¢)

Za spriznéné strany se povazuji ti vlastnici Skupiny, ktefi disponuji at jiZ samostatné nebo na zakladé vzajemného jednani ve shodé vice

nez 40% hlasovacich prav (spolec¢nosti Prazska energetika Holding a. s., Energie Baden - Wiirttemberg AG) a jimi nebo jejich vlastniky

ovladdané spolec¢nosti, a dale ¢lenové organl a vykonny management Skupiny.

Celkovy obrat pohledavek a zavazkd viéi spriznénym osobam:

Firma

Vztahy s materskymi spolecnostmi
PraZzska energetika Holding a. s.

Hlavni mésto Praha

Vztahy se sesterskymi spole¢nostmi
EnBW Trading GmbH

EnBW Systeme Infrastruktur Support GmbH
EnBW Regional AG

Dopravni podniky hl. m. Prahy, a. s.
PraZzska teplarenska, a. s.

Kolektory Praha, a. s.

Energotrans, a. s.

Kongresové centrum Praha, a. s.

Obecni dim, a. s.

Prazska vodohospodarska spolec¢nost a. s.
Celkem
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Prodej spriznénym osobam

2012
51544
326
51218
1532754
250383
11827
4293
994 577
177 805
6842
2421

57 803
10088
16 715
1584298

201
54733
341
54392
2047 219
577 674
955
1186 910
181 743
6957
7307
57576
11527

16 570
2101952

Nakupy od spriznénych osob

2012
40653
40653

874129
600781

570
93080
110 085
1479
90
68044
914782

201
59038
59 038

1069 417
742 140

1457
127 301
109 291
29383

90
59 755
1128 455
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Prehled pohledavek a zavazkl viéi spriznénym osobam:

Firma

Vztahy s materskymi spolecnostmi
Prazska energetika Holding a. s.

Hlavni mésto Praha

Vztahy se sesterskymi spolec¢nostmi
EnBW Trading GmbH

EnBW Systeme Infrastruktur Support GmbH
EnBW Regional AG

Dopravni podniky hl. m. Prahy, a. s.
Prazska teplarenska, a. s.

Kolektory Praha, a. s.

Energotrans, a. s.

Kongresové centrum Praha, a. s.

Obecni dim, a. s.

Prazska vodohospodarska spolecnost a. s.

Celkem

2012
25
25

57 616

90

317
43168
10 986
304

1079
1672
57 641

Pohledavky
2011
5593
25
5568
90 760

955
71692
10 732

1
2790
2576
2014

96 353

Zavazky
2012 2011
7152 8 653
7152 8653
57 857 47 913
27 342 22 649
3637 3184
20274 21705
237 267
55 59
260 53
6052 -
65009 56566

Obchodni transakce byly uskutecnény za obvyklé ceny. Nesplacené ¢astky nebyly zajistény a byly uhrazeny na pocatku nasledujiciho roku.

Vyplacené dividendy

Prazska energetika Holding a. s.

Energie Baden - Wiirttemberg AG

Odmény osob s fidici pravomoci

Vykonni reditelé

Pocet

Castky prijaté od matef'ské
spoleénosti *)

Castky prijaté od dcefinych
spolecnosti

*) MateFskou spolecnosti se rozumi PRE.
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2012
Predstavenstvo
5 12
14 668 11099
10502 11574
Skupina PRE

Dozor¢irada
23]

20374

11083

Vykonni reditelé
3

12 862

9362

2012 2011
1167 946 1164 496
832928 832928

2011
Predstavenstvo Dozorci rada
12 24
10 439 20598
11 800 10 730
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Za osoby s fidici pravomoci jsou povaZovani vykonni reditelé (tj. generalni reditel a obchodni reditel materské spolecnosti a reditelé

dcerinych spolecnosti] a ¢lenové piredstavenstev a dozorcich rad véech spolecnosti ve Skuping.

Clenové dozor¢i rady, ktefi jsou voleni z fad zaméstnancl, maji zdroven uzavirenu standardni pracovni smlouvu odpovidajici jejich profesi.

Pohledavky za osobami s fidici pravomoci

Skupina evidovala k 31. 12. 2012 pohledavky za osobami s Fidici pravomoci v celkové vysi 344 tis. K¢ (458 tis. KE k 31. 12. 2011). Tyto

pohledavky jsou vykazany v poloZce . Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky” a byly uhrazeny v pribéhu ledna 2013.

(30) Naklady na odmény statutarnimu auditorovi (tis. K¢)

Druh sluzby PRE-H
Audit 384
Celkem za rok 2012 384
Audit 384
Celkem za rok 2011 384

Statutarnim auditorem Prazské energetiky, a. s., PREdistribuce, a. s., a PREméreni, a. s., je spolec¢nost Deloitte Audit, s.r.o.

Audit spolecnosti eYello CZ, a. s. vykonavéa spolecénost SLAK, s.r.o.

(31) Udalosti po datu sestaveni ucetni zavérky (tis. K¢)

PRE
2 439
2439
1166
1166

PREdi
1429
1429

727
727

PREm
357
357
187
187

eYello CZ
18
18
18
18

Celkem
4 627
4627
2 482
2 482

Dne 20. 2. 2013 byla podepsana smlouva o koupi casti podniku, ¢imzZ spolecnost nabyla solarni elektrarnu o vykonu 4 MW a porizovaci

cene 330 mil. Kc.
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Radna (samostatna) Uéetni zavérka -
retrospektivni prehled (2005-2010]

Vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

2010 2009 2008 2007 2006 2005
Trzby z prodané elektriny 19 428 991 20376 734 19 055 042 16 663 941 14196 511 12 140 558
Naklady na prodanou elektfinu -17 959105  -18928597  -17 745377  -15215735  -13226 934 -8160 299
Hruby zisk z prodeje elektriny 1469 886 1448137 1309 665 1448206 969 577 3980259
Dalsi provozni vynosy 907 813 877189 829918 811 927 756 254 100 892
Osobni naklady -521 172 -487 443 462181 -469 497 -425008 -732 827
Odpisy -198 259 -186 941 -165 294 -177 439 -171 365 -826 567
Nakoupené sluzby, material a energie -522 720 -515 344 -543 443 -478 469 -457 567 -864 630
Vypadjéni naklady -114 391 -117 727 -32 526 -21 462 -13 867 -48 047
Prijaté dividendy 680800 891000 1616 769 630 627 24000 10 840
Ostatni zisky a ztraty 26 201 59 567 133 605 15 676 44968 -33713
Zisk z bézné cinnosti pred zdanénim 1728158 1968 438 2686513 1759 569 726 992 1586 207
Daf z prijma -208 458 -224 210 -231 412 -275 763 715 289 -372 216
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni 1519 700 1744228 2455101 1483806 1442 281 1213991
Zakladni a ziedény zisk pFipadajici na kmenovou akcii [K¢] I3 451 634 383 373 314
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Rozvaha (vykaz o finanéni pozici) v tis. K¢

2010 2009 2008 2007 2006 2005 2005 2005
PRE

AKTIVA soucet PREdi PRE*
Pozemky, budovy a zarizeni 1999227 1922251 1907117 1827285 1830397 11570301 9800406 1769895
Nehmotny majetek 197 965 193 811 179 658 159 193 134 062 158 795 2733 156 062
Majetkové Gcasti 9566801 9566801 9566801 9571801 9571801 60623 0 60623
Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni
pohledavky 21203 22719 46 408 128 086 29 828 29899 24 29875
Pajcky 1122939 2626232 1504060 = = = = =
Dlouhodoba aktiva 12908135 14331814 13204044 11686365 11566088 11819618 9803163 2016455
Zasoby 33846 33603 46132 36815 26 520 29 558 = 29558
Danové pohledavky 9280 30606 = 1M 139 814 70117 = 70117
Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni
pohledavky 1549690 2547189 3531615 1865408 607 898 585 781 9743 576 038
Pdjcky 1790330 240563 959 310 53 548 45044 - - -
Ostatni financni aktiva 49025 148 851 172 350 162 754 441028 129 185 - 129 185
Penize a penézni ekvivalenty 589834 1542619 458 500 64117 274 406 35821 1116 34 705
Kratkodoba aktiva 4022005 4543431 5167907 2182653 1534710 850462 10 859 839 603
Aktiva celkem 16930140 18875245 18371951 13869018 13100798 12670080 9814022 2856058
PASIVA
Zakladni kapital 3869443 3869443 3869443 3869443 3869443 3869 443 - 3869443
Rezervni fondy 1172377 1171867 1566166 1048453 1156387 1155605 - 1155605
Nerozdélené zisky 4364784 4969870 5350950 5316905 5210621 4629879 - 4629879
Vlastni kapital 9406 604 10011180 10786559 10234801 10236451 9654927 - 9654927
PGjcky 1210670 2515733 1305060 - - - - -
Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky 127 899 107 703 108 879 250 664 89 341 421192 307 397 113 795
Rezervy 268 194 257377 247135 237 223 228 689 364808 96 448 268360
Odlozeny danovy zavazek 41162 45778 145 051 6258 34800 960796 - 960 796
Dlouhodobé zavazky 1647925 2926591 1806125 494 145 352830 1746796 403845 1342951
Pajcky 1327319 1046532 713102 555723 522 769 310000 - 310000
Danové zavazky 58 670 65887 81287 71169 12 645 11 704 - 11704
Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky 4480925 4822795 4984168 2474150 1948735 855 453 220 942 634511
Rezervy 8697 2 260 710 39030 27368 91200 3000 88200
Kratkodobé zavazky 5875611 5937474 5779267 3140072 2511517 1268357 223942 1044415
Pasiva celkem 16 930140 18875245 18371951 13869018 13100798 12670080 627787 12042293
Pozn.: Rozvaha je modifikovana tak, aby poskytla dostate¢nou informaci o vyélenénf distribuéni ¢asti podniku, ke kterému doslo 1. 1. 2006. Sloupec ..PRE soucet”

zobrazuje soucet sloupcl PRE* a PREdistribuce, a. s. Sloupec ..PREdi" zobrazuje ¢ast podniku pripravenou pro vyélenéni do PREdistribuce, a. s. Sloupec .,PRE*"
zobrazuje ¢ast podniku zbyvajici po vyclenéni PREdistribuce, a. s.
Pozn.: na rozdil od konsolidované Gcetni zavérky nejsou v zavérce samostatné uvedeny Udaje za obdobi 2003-2004 (vedkeré Gdaje za toto obdobi jsou nekompatibilni
s Udaji za léta 2005-2009 - Gcetni z&vérka byla v téchto letech pripravovéna dle CAS).
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Radna (samostatna) Géetni zavérka
v plnem zneni ke dni 31. 12. 2012

Vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

Pozn. 2012 20M
Vynosy z prodané elektriny a plynu 18 697 650 19 037 335
Néaklady na prodanou elektfinu a plynu -17 066 372 -17 221 857
Hruby zisk z prodeje elektFiny a plynu (4) 1631278 1815 478
Dalsi provozni vynosy (4) 969 809 912 665
Osobni naklady (6) -533 644 -555 007
Odpisy (13, 14) -214 298 -206 265
Nakoupené sluzby, material a energie (7) -586 477 -581 567
Vypujéni naklady (8) -76 376 -108 960
Prijaté dividendy 1075000 883 300
Ostatni zisky a ztraty (9) -10 330 270 486
Zisk z bézné cCinnosti pred zdanénim 2254962 2430130
Dani z prijmu (10) -231 239 -304 683
Zisk z bézné Cinnosti po zdanéni 2023723 2125 447
Zisk pripadajici na kmenovou akcii [K&] (12) 523 549
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Vykaz o finan¢ni pozici (rozvaha) (tis. K¢)

AKTIVA

Pozemky, budovy a zarizeni

Nehmotny majetek

Majetkové Ucasti

Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky
Pajcky

Dlouhodoba aktiva

Zasoby

Danové pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky
Pajcky

Ostatni financni aktiva

Penize a penézni ekvivalenty

Kratkodoba aktiva

Aktiva celkem

PASIVA

Zakladni kapital

Rezervni fondy

Nerozdélené zisky

Vlastni kapital pFifaditelny akcionaFim Spoleénosti
Pajcky

Zé&vazky z obchodnich vztah a ostatni zavazky
Rezervy

Odlozeny danovy zavazek

Dlouhodobé zavazky

Pajcky

Danové zavazky

Zé&vazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky
Rezervy

Kratkodobé zavazky

Pasiva celkem
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Pozn.

(13)
(14)
(15)
(16)
(17)

(18)

(16)
(17)
(19)
(20)

(25)
(26)

(21)
(22)
(24)
(10)

(21)

(22)
(24)

2012

1926 025
173 314
9566801
23788
2224767
13914 695
34 381
117 278
1698524
771085
6035

123 373
2750676
16 665 371

3869 443
1190078
LALLLTI
9504 315
2502 476
137 229
2477
80763
2722 945
276783
17 591
4101767
41970
4438111
16 665 371

201

1957973
193 259
9566801
28 074
701711
12 447 818
22 251
133120
2043199
1976 612
52 371
183 636
4411189
16 859 007

3869 443
1354 259
4456061
9679763
126 450
912

122 633
249 995
2377137
64 784
4432 950
54378
6929 249
16 859 007
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu (tis. K¢)

Zakladni kapital
Zistatek k 31. 12. 2010 3869 443
Vyplata dividend a tantiém -
Ostatni Uplny vysledek -
Cisty zisk roku 2011 -
Zistatek k 31. 12. 2011 3869 443
Vyplata dividend a tantiém -
Ostatni Uplny vysledek -
Cisty zisk roku 2012 -
Zlstatek k 31. 12. 2012 3869 443

Vykaz o Uplném vysledku hospodareni (tis. K¢)

Zisk z bézné Cinnosti po zdanéni
Precenéni ostatnich financnich aktiv
Zajisténi penéznich tokd

Ostatni Uplny vysledek po zdanéni celkem

Uplny vysledek hospodareni prifaditelny akcionarém Spoleénosti

'IZV Vyroéni zprava 2012 Skupina PRE

Rezervni fondy
1172377

181882

1354 259

-164.181

1190078

Nerozdéleny zisk
4364784

-2 034 170

2125 447

4 456 061

-2034 990
2023723

444G T4

2012
2023723
3670
-167 851
-164 181
1859 544

Vlastni kapital priraditelny
akcionarim Spolecnosti
9 406 604

-2 034170

181 882

2125 447

9679 763

-2 034990

-164 181

2023723

9504 315

201
2125 447
3344
178 538
181 882
2307 329
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Vykaz o penéznich tocich (tis. K¢)

Pocatecni stav penéz a penéznich ekvivalentl
Provozni ¢innost

Prijmy z prodeje elektriny a plynu
Vydaje za nakup elektriny a plynu

Cisty prijem z prodeje elektiny a plynu
Prijmy ve Skupiné

Ostatni provozni prijmy

Provozni vydaje

Kratkodobé zmény pracovniho kapitalu
Osobni vydaje

Dané primé

Financni prijmy a vydaje

Cisty penézni tok z provozni éinnosti
Investicni ¢innost

Prijmy z prodeje stalych aktiv

Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv
Prijaté dividendy a podily na zisku

Cisty penézni tok z investi¢ni innosti
Financni ¢innost

Splacené externi Gvéry

Vyplacené dividendy a tantiémy
Financni operace ve Skupiné

Prijaté externi Gvéry

Ostatni financni operace

Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentl

Koneény stav penéz a penéznich ekvivalentd
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Pozn.

(4)
(30)
(4,9)
(7, 9)

(6)
(10)
(8)

(9)
(13, 14)

(21)
(11)
(30)
(21)

(20)

2012
183 636

17 962 385
-16 701 046
1261339
1021077
78795
-734 337
95016
-520 703
-287 180
-11 204
902803

26 287
-191 085
1075000
910 202

-2 342524
-2 032571
-318 275
2772 645
47 457
-1873 268
-60 263
123 373

201
589 834

18 875 382
-17 297012
1578370
988 911
64 352
-816 851
-238768
-490 734
-210 636
-1522
873122

19 604
-199 820
883 300
703 084

-1 308 653
-2 035395
213211
1150000
-1 567
-1982 404
-406 198
183 636
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Priloha radné (samostatné) Gcetni zavérky ke dni 31. 12. 2012

Obsah prilohy Gcetni zavérky
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. Obecné Udaje

. Prehled vyznamnych Gcetnich pravidel a postupt
. Trzby

. Segmentové vykaznictvi

. Osobni naklady

. Nakoupené sluzby, material a energie

. Vyptjéni naklady

. Ostatni zisky a ztraty

. Dan z prijmd

. Dividendy

. Zisk na akcii

. Pozemky, budovy a zarizenf

. Nehmotny majetek

. Majetkové Ucasti

. Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky
. Poskytnuté pljcky

. Zasoby

. Ostatni finan¢ni aktiva

. Penize a penézni ekvivalenty

. Prijaté pajcky

. Zavazky z obchodnich vztahd a ostatni zavazky
. Zavazky z financ¢niho leasingu

. Rezervy

. Zakladni kapital

. Rezervni fondy

. Podminéné zavazky a podminéna aktiva

. Finan¢ni néstroje

. Smlouvy o operativnim leasingu

. Transakce se spriznénymi subjekty

. Udalosti po datu sestaveni Ucetni zavérky
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(1) Obecné udaje

Prazské energetika, a. s. [dale jen ,PRE" nebo .Spolecnost”) byla zaloZena jako akciové spolecnost v Ceské republice a byla zapsana
do obchodniho rejstitku Okresniho soudu v Praze 1 dne 1. 1. 1994. Sidlo Spole¢nosti je Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 05,
IC 60193913.

Hlavnim predmétem cinnosti Spolecnosti je dodavka elektriny zakaznikdim na Gzemi Ceské republiky, ktera reprezentuje podstatnou
¢ast vynosl Spolecnosti. V roce 2012 rozsitila Spole¢nost svou ¢innost o dodavky zemniho plynu. Dalsi informace o predmétu ¢innosti
Spolecnosti jsou uvedeny v bodé .Segmentové vykaznictvi”.

Hlavni akcionari PRE 2012 2011
Prazska energetika Holding a. s. 58,05% 58,05%
Energie Baden - Wiirttemberg AG 41,40% 41,40%
Ostatnf 0,55% 0,55%
Celkem 100,00% 100,00%

Spolecnost Prazskéa energetika Holding a. s., je vlastnéna z 51 % Hlavnim méstem Praha a ze 49 % spolecnosti EnBW Energie Baden -
Wirttemberg AG.

(2) Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardd uéetniho vykaznictvi

Standardy a interpretace v Gcinnosti v béZném obdobi

V bézném obdobi jsou v G¢innosti nasledujici Gpravy stavajicich standardl a interpretaci vydanych Radou pro mezindrodni Gcetnf

standardy (IASB) a pfijatych Evropskou unif:

e Upravy standardu IFRS 7 - Finan¢ni nastroje - zveFejiiovani - prevody finanénich aktiv, prijaté EU dne 22. 11. 2012 (G¢inné pro Ucetnf
obdobi zacinajici 1. 7. 2011 nebo po tomto datu].

Standardy a interpretace vydané IASB a prijaté EU, které zatim nejsou Gcinné
K datu schvalenfi této Gcetni zavérky byly vydany nasledujici standardy, novelizace a interpretace prijaté Evropskou unii, které jesté
nevstoupily v Ucinnost:
* IFRS 10 - Konsolidovana ucetni zavérka, prijaty EU dne 11. 12. 2012 (standard Gcinny pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2014 nebo
po tomto datul,
¢ IFRS 11 - Spole¢na usporadani, prijaty EU dne 11. 12. 2012 (standard G¢inny pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2014 nebo po tomto datu),
¢ IFRS 12 - ZverFejnéni informaci o Ucasti v jinych ucetnich jednotkach, prijaty EU dne 11. 12. 2012 (standard Gcinny pro Gcetni obdobi
zacinajici 1. 1. 2014 nebo po tomto datul,
¢ IFRS 13 - Ocenovani realnou hodnotou, pfijaty EU dne 11. 12. 2012 (standard Gcinny pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2013 nebo
po tomto datu),
¢ |AS 27 (novela z roku 2011) - Individualni Gcetni zavérka, prijaty EU dne 11. 12. 2012 (standard Gcinny pro Gcetni obdobi zaéinajici
1. 1. 2014 nebo po tomto datu],
e |AS 28 (novela z roku 2011) - Investice do pFidruZenych podnikl a spoleéného podnikani, prijaty EU dne 11. 12. 2012 (standard Gcinny
pro Ucetni obdobi zaéinajici 1. 1. 2014 nebo po tomto datul,
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e Upravy standardu IFRS 1 - Prvni pFijeti Mezindrodnich standardi Géetniho vykaznictvi - vysoka hyperinflace a zruseni pevného data
pro prvouzivatele IFRS, prijaty EU dne 11. 12. 2012 (standard ucinny pro Ucetni obdobi zacinajici 1. 1. 2013 nebo po tomto datu),

e Upravy standardu IFRS 7 - Financni nastroje - zverejiiovani - zapocet financnich aktiv a financnich zavazkd, prijaty EU dne 13. 12. 2012
(standard Gcinny pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2013 nebo po tomto datul,

e Upravy standardu IAS 1 - Sestavovani a zverejiovani Gcetni zavérky - zverejnovani polozek ostatniho Gplného vysledku, prijaté EU
dne 5. 6. 2012 (G¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. 7. 2012 nebo po tomto datul,

e Upravy standardu IAS 12 - Dané ze zisku - odloZend dan - zpUsob vyuZiti podkladovych aktiv, prijaté EU dne 11. 12. 2012 (G¢inné pro
Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2013 nebo po tomto datu],

e Gpravy standardu IAS 19 - Zaméstnanecké pozitky - zdokonaleni Gc¢tovani poZitkd po skonceni pracovniho poméru, prijaté EU dne 5. 6.
2012 [Gc¢inné pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2013 nebo po tomto datu),

e Gpravy standardu IAS 32 - Finan¢ni nastroje - vykazovani - zépocet financnich aktiv a finan¢nich zavazki, prijaté EU dne 13. 12. 2012
(Gcinné pro ucetni obdobi zacinajici 1. 1. 2014 nebo po tomto datu),

¢ I[FRIC 20 - Naklady na odstranéni skryvky v produkcni fazi povrchového dobyvani, prijaté EU dne 11. 12. 2012 (interpretace Uucinna pro
Gcetni obdobi zacinajici dne 1. 1. 2013 nebo po tomto datu).

Standardy a interpretace vydané radou IASB, ale dosud neprijaté Evropskou unii

¢ IFRS 9 - Financni nastroje (standard Gcinny pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2015 nebo po tomto datul,

e Upravy standardu IFRS 1 - Prvni pFijeti Mezinarodnich standarda Géetniho vykaznictvi - statni pGjcky (G¢inné pro Gcetni obdobi
zacinajici 1. 1. 2013 nebo po tomto datu],

e Upravy standardu IFRS 9 - Financni nastroje a IFRS 7 Financ¢ni nastroje - zverejiovani - zdvazné datum Ucinnosti standardu IFRS 9
a prechodna zverejnéni,

e (pravy standardd IFRS 10 - Konsolidovana Uéetni zavérka, IFRS 11 - Spoleéna uspoFadani a IFRS 12 - Zvefejnéni informaci o ucasti
v jinych Gcetnich jednotkach - Prechodnéa ustanoveni (Uc¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. 1. 2013 nebo po tomto datu),

e (pravy standardd IFRS 10 - Konsolidovana Géetni zavérka, IFRS 12 - ZveFejnéni informaci o Géasti v jinych Géetnich jednotkach
a IAS 27 - Individualni Gcetni zavérka - Investi¢ni Gcetni jednotky (G¢inné pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2014 nebo po tomto datul,

e Upravy ruznych standardd ,,Zdokonaleni IFRS (2012) vyplyvajici z projektu ro¢niho zdokonaleni IFRS, zvefejnéné 17. 5. 2012 (IFRS 1,
IAS 1, IAS 16, IAS 32, IAS 34), jejichZ cilem je odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znéni (Gpravy budou
platné pro obdobi zacinajici 1. 1. 2013 nebo po tomto datu).

(3) Prehled vyznamnych Gc€etnich pravidel a postupu

Prohlaseni o shodé
Ucetni zavérka byla pFipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy G&etniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni ptijatém EU.

Vychodiska pripravy Gcetni zavérky
Ucetni zavérka je sestavena za pouZit{ ocefiovaci baze historickych cen s vyjimkou nékterych finanénich nastrojd. Zakladni Géetni pravidla
a postupy jsou uvedeny nize.

Vychodiska pripravy konsolidované Gcetni zavérky

Spolecnost sestavuje a zverejnuje, kromé této samostatné Ucetni zavérky, také konsolidovanou Ucetni zavérku materské spolecnosti PRE
a dcefinych spole¢nosti [dale ..Skupina“) v souladu s IFRS vZdy k 31. 12. Konsolidovanéa Gcetni zavérka je zvefejrovana ke stejnému datu
jako samostatna Ucetni zavérka.
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Uétovani o vynosech

Vynosy z prodeje zboZi jsou zauctovany v redlné hodnoté prijatého plnéni nebo plnéni, které bude prijato, pokud Spolecnost prevedla

na kupujiciho vyznamna rizika a odmeény z vlastnictvi daného zbozi. Vynosy ze smluv o poskytovani sluzeb se vykazuji s odkazem na stupen
dokonceni smlouvy.

Trzby z prodeje elektriny a distribuce jsou vykazany v obdobi jeji spotfeby zadkazniky. Trzby z ostatnich poskytnutych sluzeb jsou vykazany
v okamziku poskytnuti sluzby.

Vynosy z prondjmu (zejména optickych kabell) se vykazuji rovnomérné po dobu trvani pronajmu.

Urokovy vynos je Casové rozlisovan na zékladé vyée nezaplacené ¢asti jistiny a efektivni Grokové sazby, kterd predstavuje sazbu

diskontujici odhadované budouci penézni prijmy na Cistou Ucetni hodnotu daného aktiva po ocekavanou dobu zivotnosti finanénich aktiv.

Leasing

Leasing je klasifikovan jako financni leasing, jestlize se prevadéji vSechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi daného
majetku na najemce. Jakykoliv jiny typ leasingu se klasifikuje jako operativni leasing.

Majetek pofizeny formou financniho leasingu je zauctovan jako aktivum Spolecnosti v realné hodnoté k datu pofizeni, nebo v soucasné
hodnoté minimalnich splatek leasingu, je-li nizsi. Splatky leasingu jsou rozélenény na finanéni néklady a snizeni zavazku z leasingu tak,
aby byla zajisténa konstantni Grokové sazba ve vztahu k zlstatku zavazk(. Finanéni ndklady jsou G¢tovany primo do vykazu zisku a ztraty.
Leasingové platby v rémci operativniho leasingu jsou v prdbéhu doby trvani leasingu rovnomeérné Gctovany do vykazu zisku a ztraty.
Zavazky z leasingu jsou soucasti poloZek . Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky” v kratkodobych a dlouhodobych zavazcich.

PFepocty Udajd v cizich ménach

Ucetni zavérka Spolecnosti je prezentovana v méné primarniho ekonomického prostiedi, v ném? jednotka podnika (funkéni ménal).
Funkéni ménou Spolecnosti je Ceska koruna, kterd je i ménou vykazovani v Gcetni zavérce.

Ucetni operace v jiné méné ne? v éeskych korunach se v priibéhu roku Gétuji devizovym kurzem vyhlaovanym Ceskou narodni bankou
ke dni uskutecnéni Ucetniho pripadu. PenéZni poloZky v cizich ménach jsou k datu Gcetni zavérky prepocteny podle devizovych kurzd
CNB platnych k tomuto datu. Nepenézni poloZky v cizich ménach ocenéné redlnou hodnotou jsou prepocteny podle devizovych kurzd
platnych k datu, kdy je redlnad hodnota stanovena. Nepenézni polozky, které jsou ocefovany v historickych cenach v cizi méné, nejsou
prepocitavany. Zisky a ztraty vyplyvajici z prepoctu jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty daného obdobi, s vyjimkou kurzovych rozdild
vznikajicich ze zajisténi penéznich tokl, kde jsou zmény realné hodnoty Gctovany primo do vlastniho kapitalu.

Vypljéni naklady
Spolecnost kapitalizuje vypGjéni ndklady s pouzitim miry kapitalizace v souladu s IAS 23. Ostatni vypGjcni ndklady jsou zauctovany
do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.

Daf z pFijmd

Vysledna ¢astka zdanéni vykazana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje splatnou dan za Gcetni obdobi a zménu zlstatku odloZené dané.
Splatna dan za Ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odlisuje od Cistého zisku vykdzaného ve vykazu zisku

a ztraty, nebot nezahrnuje vynosy nebo nédklady, které jsou zdanitelné nebo uznané v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které
nepodléhaji dani ani nejsou darové odCitatelné. Splatna dar dale obsahuje doplatky (resp. preplatky) dané z minulych obdobi. Z&vazek
Spolecnosti z titulu splatné dané je vypocitan pomoci dafnové sazby platné k datu Ucetni zavérky.

Odlozena dan je zaUctovana za pouZiti zavazkové metody vychazejici z rozvahového pristupu, a to na zékladé ocekavanych rozdild

mezi Ucetni hodnotou rozvahovych polozek v Gcetni zavérce a odpovidajicim danovym zékladem téchto polozek pouzitym pfi vypoctu
zdanitelného zisku. V zasadé plati, Ze odloZené danové zavazky jsou zalc¢tovany u vSech zdanitelnych docasnych rozdild, zatimco odlozené
danové pohledavky jsou zalctovany v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti némuz bude mozno vyuZzit odcitatelnych
docasnych rozdild, bude k dispozici.
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Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocCteny, pokud existuje pravné vymahatelny narok na zapocteni danové
pohledavky béZného obdobi proti dafiovym zavazkdm béZného obdobi, pokud se vztahuji k dani z pfijma vybirané stejnym financnim
Uradem a pokud Spoleénost hodla vyrovnat své danové pohledavky a zavazky bézného obdobi v Cisté vysi.

OdloZena dan je vypocitana pomoci danovych sazeb, které budou podle ocekavani platit v obdobi, kdy dojde k realizaci aktiv nebo

k vyrovnani zdvazku, a je zalctovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pripadd, kdy se vztahuje k poloZkam Gctovanym primo

do vlastniho kapitalu a je také zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Pozemky, budovy a zarizeni

Pozemky, budovy a zafizeni uréené k vyuziti pfi vyrobé zboZzi, pfi poskytovani sluzeb nebo uréené pro administrativni Gcely jsou ocenény
porizovaci cenou snizenou o opravky a zalctovanou ztratu ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje cenu porizeni a naklady spojené

s porizenim. V rozvaze jsou vykazovany pozemky, budovy a zarizeni v porizovaci cené nad 40 000 K¢.

Ocenéni hmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé a nepfimé naklady bezprostiedné souvisejici s vytvorenim tohoto
majetku.

Odpisy budov a zaFizeni jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Investice ve vystavbé pro vyrobni nebo administrativni Gcely nebo pro Gcely, které nebyly dosud stanoveny, jsou Uctovany v porizovaci cené
snizené o veskeré ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje poplatky za odborné sluzby. Odepisovani tohoto majetku zacina,

za pouziti stejné metody jako u ostatniho majetku, ve chvili, kdy je majetek pripraven k zamyslenému vyuziti.

Porizovaci cena majetku, s vyjimkou pozemkd a nedokoncenych investic, je odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku linearni
metodou s pouzitim nasledujicich dob odpisovani:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Budovy a haly 15, 50
Optokabely 30
Pracovni stroje a zarizenf 5,8,10, 12, 20
Telekomunikacni zarizeni 4-19
Pristroje a zvlastni technicka zarizeni 4,10
Dopravni prostredky 4,8,10
Inventar 4,8
Hardware 3,4

Majetek porizeny formou finanéniho leasingu je odepisovan po dobu své odhadované Zivotnosti stejnym zplsobem jako majetek vlastnény
Spolecnosti nebo po dobu leasingu, je-li toto obdobi krats;.

Zisky Ci ztraty z prodeje nebo vyrazeni majetku jsou urceny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Ucetni hodnotou majetku a jsou Uctovany
do vykazu zisku a ztraty.

Hmotny majetek v porizovaci cené od 2 000 K¢ do 40 000 K¢ s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok je klasifikovan jako drobny hmotny
majetek. Nakup tohoto majetku se Gc¢tuje na vrub nékladd a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci. Vyjimkou z tohoto pravidla
jsou vybrané druhy drobnych elektrozartizeni a elektrickych strojd, které jsou vykazovany a odpisovany jako dlouhodoby hmotny majetek.

Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva samostatné pofizena se vykazuji v pofizovacich ndkladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizenf
hodnoty. Amortizace se U¢tuje rovnomeérné po dobu predpokléddané doby pouzitelnosti. Pfedpokladana doba pouZitelnosti a metoda
amortizace se provéruji vzdy na konci kazdého Ucetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Uctuje prospektivné.
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Nehmotna aktiva jsou odepisovana rovnomérné po dobu nasledujici odhadované Zivotnosti:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Software 4
Ostatni nehmotna aktiva dle smlouvy

Nehmotny majetek v porizovaci cené od 2 000 K¢ do 60 000 KE s dobou pouzitelnosti delsSi nez jeden rok je klasifikovan jako drobny
nehmotny majetek. Nakup tohoto majetku se Gc¢tuje na vrub nakladd a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci.

Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Spolecnost ke kazdému rozvahovému dni zkouma hodnotu svého hmotného a nehmotného majetku, zda u jednotlivych polozZek existuje
naznak snizeni jejich hodnoty. Pokud ano, je odhadnuta zpétné ziskatelnd hodnota majetku a uréen pripadny rozsah ztraty ze snizeni
hodnoty. V pripadé, Ze prislusny majetek negeneruje penézni pritoky samostatné, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné
jednotky, ke které majetek patri.

Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje vy$si z hodnot redlné hodnoty po odecteni nakladl na prodej a hodnoty z uZivani. Pri urcovani
hodnoty z uzivani se ocekavané budouci penézni toky diskontuji na sou¢asnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pred dani ze zisku, ktera
vyjadiuje soucasné trzni odhady ¢asové hodnoty penéz a rizika specifickd pro dané aktivum. Pokud je podle odhadu zpétné ziskatelna
hodnota majetku nizsi nez jeho Ucetni hodnota, je Ucetni hodnota majetku snizena na zpétné ziskatelnou hodnotu. Ztrata ze snizeni
hodnoty majetku je okamZité Gctovana do nakladd.

Pokud je ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusena, Ucetni hodnota majetku se navysi na upraveny odhad zpétné ziskatelné hodnoty.
NavySena Ucetni hodnota nesmi prevySovat plvodni Ucetni hodnotu pired zalctovanim ztraty ze snizeni hodnoty. ZruSeni ztraty ze snizeni
hodnoty je okamZité Gctovano do vynosa.

Zasoby

Zasoby se ocenuji na nizéi z Urovni pofizovaci ceny s pouZzitim vazeného aritmetického prdméru a Cisté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci
cena nakoupenych zasob zahrnuje cenu porizeni materialu, celni poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani na misto.
Cista realizovatelna hodnota zahrnuje piredpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o véechny odhadované naklady na marketing, prodej
a distribuci.

Rezervy

Rezerva je vykadzana v rozvaze, pokud méa Spolec¢nost soucasny [smluvni nebo mimosmluvni] zavazek, ktery je ddsledkem minulych
udalosti, pricemz je pravdépodobné, Ze Spolecnost bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé
odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd, které budou nezbytné k vyporadani sou¢asného zavazku, vykazaného

k rozvahovému dni po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zévazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tokd
potfebnych k vyporadani soucasného zavazku, Ucetni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich toka.

Financni aktiva

Financni aktiva jsou zachycena v rozvaze Spolecnosti, resp. se oductuji, k datu transakce na zékladé smlouvy o koupi nebo prodeji aktiva,
kde podminky vyzaduji dodat investici v ¢asovém ramci urceném danym trhem, a ocenuji se pfi prvotnim vykazani realnou hodnotou
navysenou o transakcni naklady, kromé financnich aktiv v readlné hodnoté vykazanych do zisku nebo ztraty, které se pri prvotnim vykazani
ocenuji redlnou hodnotou.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto kategorii: financni aktiva v readlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, investice drzené

do splatnosti, realizovatelna finanéni aktiva a pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky. Klasifikace zavisi na charakteru
financnich aktiv a Ucelu pouziti, a urcuje se pri prvotnim zalctovani.
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Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Financni aktiva se klasifikuji jako v realné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, pokud jsou urcena k obchodovani nebo jsou oznacena
jako ocenovana v realné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty.

Finanéni aktiva se klasifikuji jako uréena k obchodovani, pokud (i) byla pofizena v zdsadé za Gcelem prodeje v blizké budoucnosti, nebo
(i) jsou soucésti identifikovaného portfolia finanénich nastrojd, které jsou spolecné fizeny Spolec¢nosti a u kterych je v posledni dobé
doloZeno obchodovani realizované pro kratkodoby zisk, nebo [iii] jsou derivatem, ktery neplni funkci G¢inného zajistovaciho néstroje.
Financni aktiva v redlné hodnoté vykazana do zisku nebo ztraty se vykazuji v redlné hodnoté, pricemz jakykoliv vysledny zisk a nebo ztrata
se Gctuje do vysledovky. Cisty zisk nebo &ista ztrata zG¢tovana do zisku nebo ztraty zahrnuje jakékoliv dividendy nebo Groky ziskané

z financniho aktiva.

Investice drzené do splatnosti
Sménky a dluhopisy s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které Spolecnost hodla a je schopna drzet az

do splatnosti, se klasifikuji jako investice drZzené do splatnosti. PFi vykazovani se ocenuji v zlistatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni
Urokové miry po zohlednéni snizeni hodnoty.

Majetkové Gcasti

Majetkové Ucasti predstavuji podil Spolecnosti na zadkladnim kapitalu jinych spolecnosti. Podle tohoto podilu se jedna o rozhodujici
vliv vyplyvajici z uplatinovani vétsinového podilu hlasovacich prav, dale o podstatny vliv znamenajici dispozice nejméné s 20 % a nejvyse
s 50% hlasovacich prav. MenSinovy vliv predstavuje mensi nez 20% podil na zakladnim kapitalu. Vynosy z majetkovych tcastni plynou
do Spolec¢nosti ve formé dividend.

Realizovatelna financni aktiva

Kotované akcie a kdtované umorovatelné dluhopisy, které Spolecnost vlastni a které se obchoduji na aktivnim trhu, se klasifikuji jako
.realizovatelné” a vykazuji se v redlné hodnoté. Zisky a ztraty ze zmeény realné hodnoty se vykazuji pfimo do vlastniho kapitalu v polozce
Fond z pfecenéni investic, kromé ztraty ze snizeni hodnoty, Grokl vypocitanych s pouzitim metody efektivni Grokové miry a kurzovych
rozdill z penéznich aktiv, které se vykazuji primo do zisku nebo ztraty. V pripadé prodeje investic nebo snizenf jejich hodnoty se
kumulovany zisk nebo ztrata, vykdzané v minulém obdobi ve fondu z precenéni investic, zahrnuji do zisku a ztraty za dané obdobi.

U realizovatelnych finanénich aktiv denominovanych v cizi méné je pripadny kurzovy rozdil soucasti zmény realné hodnoty.

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku jsou pri pocatecnim zalctovani ocenény redlnou hodnotou a néasledné jsou precenény na amortizovanou
hodnotu s pouzitim efektivni Urokové sazby. V rdmci zisku a ztraty jsou zalc¢tovany primérené opravné polozky na odhadované
nevymahatelné ztraty, pokud existuji objektivni ddkazy, ze aktivum ma sniZenou hodnotu. Zauctovana opravna polozka je stanovena jako
rozdil mezi Géetni hodnotou aktiva a souc¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéZnich tokl diskontovanych efektivni Grokovou
sazbou vypoctenou pri pocatecnim zalctovani.

Jiné pohledavky s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami, které nejsou kétované na aktivnim trhu, se klasifikuji jako ostatni
financni aktiva. Ocenuji se v zlstatkové hodnoté s pouZzitim metody efektivni Grokové miry po zohlednénf jakékoli ztraty ze snizeni hodnoty.
Vynosové Uroky se vykazuji pomoci efektivni Grokové miry.

Financni zavazky

Financni zavazky véetné pljcek se prvotné ocenuji v redlné hodnoté navysené o transakcéni ndklady. Nasledné se vykazuji v zlstatkové
hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry.

Metoda efektivni Grokové miry se pouziva k vypoctu zlstatkové hodnoty finanéniho zavazku a alokace Grokového nékladu za dané obdobi.
Efektivni Grokova mira je Urokova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci platby po oéekavanou dobu trvani financniho
zavazku nebo pripadné po kratsi obdobi.
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Derivaty

Spolecnost pouZiva k zajisténi budoucich transakci a penéznich tokl derivatové kontrakty. Na Energetické burze Praha a OTC trzich
Spolecnost uzavira komoditni derivaty na ndkupy a prodeje elektriny. Predpokladdd, Ze vétsina téchto derivatl bude vyporadéna fyzickou
dodéavkou elektriny ke spotfebé nebo prodeji v rdmci béZznych ¢innosti Spolecnosti. Takovéto kontrakty proto nespadaji pod IAS 39. Dale
Spolecnost uzavird v ramci svého tradingového portfolia obchody s komoditnimi derivaty.

Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou k datu uzavireni smlouvy o derivatu a poté se precenuji na redlnou hodnotu vzdy

k rozvahovému dni. Vysledny zisk nebo ztraty se vykazuji pfimo v zisku bézného obdobi, pokud se nejedna o zajistovaci derivat v rdmci
zajistovaciho Ucetnictvi. Spolecnost oznacuje urcité derivaty bud jako zajisténi redlné hodnoty vykdzanych aktiv nebo zavazkd, nebo jako
zévazné prisliby (zajisténi redlné hodnoty), pfip. zajisténi vysoce pravdépodobnych ocekavanych transakci nebo zajisténi ménového rizika
ze zavazného prislibu (zajisténi penéznich tokd).

Reélna hodnota zajistovacich derivatl se klasifikuje jako ostatni dlouhodobé financ¢ni aktivum, resp. dlouhodoby zavazek, pokud je
zUstatkova splatnost zajistovaciho vztahu delSi neZ 12 mésicl, nebo jako kratkodobé ostatni finan¢ni aktivum, resp. kratkodoby zavazek,
pokud je zGstatkova splatnost zajistovaciho vztahu kratsi nez 12 mésict.

Derivaty, které nejsou zarazené do efektivniho zajistovaciho vztahu se klasifikuji jako kratkodobé pohledavky, resp. kratkodobé zavazky.

Uctovani zajidtovaciho nastroje

Zajistovaci nastroje Spolec¢nost klasifikuje bud jako zajisténi realné hodnoty anebo zajisténi penéznich tokl. Zajisténi ménového rizika ze
zavazného prislibu se Gctuje jako zajisténi penéZnich tokd.

Pri vzniku zajistovaciho vztahu Gcéetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou polozkou, cile Fizeni rizika

a strategii realizace rlznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Spolecnost pribézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj pouzity
v zajistovacim vztahu vysoce Ucinny pri kompenzaci zmén realné hodnoty nebo penéznich tokd zajisténé polozky.

Pohyby ve fondu ze zajistovacich derivatl jako polozky vlastniho kapitalu jsou uvedeny také ve vykazu zmén vlastniho kapitalu.

Zajisténi penéznich tokd

Uginna ¢ast zmén realné hodnoty financnich derivatd, které se tak oznacuji a spliiuji kritéria zajisténi penéznich tokd, se Gctuje

do vlastniho kapitalu. Zisk anebo ztrata tykajici se neucinné ¢asti se vykazuje primo do zisku nebo ztraty.

Castky vykazané ve vlastnim kapitalu se za¢tuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajidténa polozka.
Zajistovaci Ucetnictvi konci, jestlize Spolecnost zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp.

realizaci predmétné smlouvy, nebo pokud piestane spliiovat podminky zajistovaciho Géetnictvi. Uprava Géetni hodnoty zajigténé polozky
vyplyvajici ze zajiSténého rizika se realizuje do zisku nebo ztraty od data predmétné Upravy.

Naklady na zaméstnanecké pozitky

Spolecnost prispiva na véeobecné zdravotni a ddchodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti v zakonné vysi platné v daném roce
na zakladé hrubé mzdy. Naklady na pojistné na socialni zabezpeceni jsou zalctovany do vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi jako
souvisejici mzdové naklady.

Spolecnost rovnéz prispiva svym zaméstnanctm v ramci tzv. definovanych prispévkovych plant na penzijni pripojisténi. Tyto prispévky
jsou zahrnuty do naklad( v obdobi, v némz zaméstnanci vznika pravo na ziskani prispévku na zakladé sluzby, kterou Spolec¢nosti
poskytuje.

Spolecnost vyplaci dalsi odmény dle Kolektivni smlouvy (tzv. pléan definovanych poZitkl - viz pozn. .Z&vazky z obchodnich vztahd a ostatni
zavazky"). Prislusné zévazky jsou ocenény soucasnou hodnotou predpokléadanych budoucich vyplat s pouZitim pojistné-matematickych
odhadd.
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Vykaz o penéznich tocich

Spolecnost se rozhodla od roku 2012 sestavovat vykaz o penéznich tocich pfimou metodou. Vykaz sestaveny primou metodou prindsi vice
informaci pro operativni fizeni podniku. Srovnavaci obdobi je vykdzano obdobné.

Dilezité Gcetni odhady

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spolecnosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku

a zavazkd k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysSi vynosl a ndkladl za sledované obdobi. Vedeni Spolec¢nosti stanovilo tyto odhady

a predpoklady na zékladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecné hodnoty

v budoucnu se mohou od téchto odhadd odliSovat. Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouziti odhadd povazuje Spolecnost stanovenf

vySe nevyfakturované energie. Jeji prirlistek se stanovuje bilanéni metodou, a to jako rozdil mezi celkovymi vstupy a vystupy elektfiny

vCetné ztrat a vlastni spotieby v daném obdobi. Celkovy koncovy stav je navic ovérovan kontrolnim vypoctem v zdkaznickém systému.

Zasady a postupy vnitrni kontroly

Skupina PRE sestavuje Ucetni vykazy tak, aby byly spravné, spolehlivé, relevantni a aby Gcetni zavérka podavala vérny a poctivy obraz

finanéni pozice, nakladl a vynost a vysledku hospodareni. Ve Spolecnosti existuji vnitini predpisy, které stanovuji zavazna ucetnf

pravidla a kontrolni mechanismy. Jednéa se predevsim o podnikové normy Obéh a podepisovani Gcetnich dokladd, Ocenovani majetku

a zavazkd, Inventarizace majetku a zdvazkd a Ucetni zachyceni transakci souvisejicich s obchodem s elektfinou a zajisténim ménového

rizika. V téchto vnitinich predpisech jsou definovany postupy zpracovani a Ucetniho zachyceni vsech obvyklych transakci véetné pravidel

zamezeni vzniku podvodné Cinnosti. Na dodrzovani vnitrnich predpis@ dohlizi vnitini audit Spolecnosti, ktery se Fidi podnikovymi normami
Statut interniho auditu, Rizenf rizik, Planovani a provadéni internich auditl.

(4) Trzby (tis. K¢)

Vynosy a naklady souvisejici s prodejem elektriny a plynu
Prodej elektriny B2B (véetné B2B NNJ

Prodej distribucnich a systémovych sluzeb B2B

Prodej elektriny B2C

Prodej distribu¢nich a systémovych sluzeb B2C (véetné B2B NN]
Vynosy z prodeje plynu

Ostatni vynosy *)

Hruby zisk z tradingu

Vynosy celkem

Naklady na ndkup prodané elektriny

Naklady na ndkup distribucnich a systémovych sluzeb
Naklady na ndkup plynu

Naklady celkem

Hruby zisk z prodeje elektriny a plynu

*] Zahrnuje vynosy z prodeje silové elektfiny distributordm a obchodniklm s elektrinou.
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2012
6141332
3353164
3579523
4823774

33 294

746 737

19 826

18 697 650
-8 856 046
-8177016
-33310
-17 066 372
1631278

201
6591200
327177
3385699
4968 274

798 407
21984

19 037 335
-8 981814
-8 240043
-17 221 857
1815478
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Dalsi provozni vynosy 2012 2011

Vynosy z poskytnutych sluzeb *) 964910 908 989
Ostatni 4899 3676
Celkem 969 809 912 665

*) Zahrnuje sluzby poskytované ostatnim spole¢nostem v ramci Skupiny PRE na zékladé uzavienych manazerskych smluv, dale trzby za pronajem pozemkd,
nemovitosti a vozidel a podporu IT.

(5) Segmentové vykaznictvi (tis. K¢E)

Cinnosti Spolednosti jsou usporadany do segmentt Obchod a Sluzby (oborové segmenty). Ugetnictvi je vedeno tak, jak by se poZadovalo,
kdyby zminéné Cinnosti byly provadény oddélenymi spolecnostmi, a to s cilem vyhnout se diskriminaci, vzajemnému prelévani financnich
prostredkl. Informace o segmentech je prezentovana s ohledem na hlavni obchodni ¢innost Spole¢nosti. Prvotni tiidéni je zalozeno

na strukture manazerskych a internich informaci Spolecnosti.

Segment obchodu - dodavka a obchodovani s elektrinou a plynem (komoditami)

Zajistuje nakup a prodej komodit véetné souvisejicich ¢innosti. Vynosem segmentu je podle typu obchodniho vztahu [viz nasledujici
odstavec) bud'jen trzba za prodanou komoditu nebo trzby za prodanou komoditu a distribuéni sluzbu.

Zakaznici maji pravo vybrat si dodavatele komodity. Pokud si vyberou dodavatele, jehoZ zadsobovaci Gzemi neni v misté fyzického odbéru
komodity, plati tomuto dodavateli jen za dodanou komoditu. Distributorovi, v jehoZ zasobovacim Gzemi se odbér nachéazi, pak plati

za distribucni a systémové sluzby (dale jen sluzby) souvisejici s dodavkou komodity. Zdkaznik mdze s dodavatelem uzavrit tzv. smlouvu
o sdruzenych sluzbach, v tom pripadé dodavatel zprostredkuje i dodavku distribucni sluzby.

Cena komodity je smluvni (neregulovand), zatimco cena distribucnich sluzeb je regulovana Energetickym regulaé¢nim Gfadem.

Segment Sluzeb

Poskytuje segmentu obchodu a ostatnim spole¢nostem ve Skupiné obsluzné ¢innosti. Jedna se zejména o logistiku (doprava

a zésobovani), prondjem administrativnich budov, provoz informacnich technologii a systémd, sluzby pro zaméstnance (bytovéa politika

a rekreace) a administrativni ¢innosti. Vynosem segmentu jsou trzby za poskytnuté sluzby.

Pozn. Kapacita zaméstnancd segmentu obchodu je ¢astecné vyuZita k poskytovani administrativnich a podplrnych sluzeb spole¢nostem
ve Skupiné. Souvisejici ndklady jsou interné prevedeny segmentu sluzeb, kde tvofi ¢ast celkovych nékladd segmentu.

Pravidla pro G¢tovani mezisegmentovych transakci
Primo priraditelné naklady a vynosy se vykazuji v ramci prislusného segmentu. Vnitropodnikové sluzby se ocenuji pldnovanou sazbou, jejiz
vySe je kalkulovana na zékladé rozpoctu vlastnich nakladl. Vynosem segmentu je interni zGétovani s prijemcem sluzby, a to na zakladé

kalkula¢ni sazby a mnoZstvi poskytnuté sluzby. Pro rozvrh nékladl je zdsadné pouzivana metoda ABC (Activity Based Costing).
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Segmentové vykazy

Elektrina/Distribuce

Externi vynosy

Externi naklady

Hruby zisk z prodeje a vyroby elektriny
Ostatni externi provozni vynosy

Ostatni mezisegmentové provozni vynosy
Osobni ndklady

Odpisy dlouhodobého majetku

Ostatni provozni naklady

Ostatni zisky a ztraty bez prijatych Grokd
ve Skupiné a bez rozpusténi rezerv
Provozni vysledek segmentu

Prijaté dividendy [nealokovano)

Prijaté droky ve Skupiné

Vypdjéni ndklady

Rezervy [nealokovano)

Danf z piijm0 (nealokovéano)
Hospodarsky vysledek segmentu
Ostatni informace

Pozemky, budovy a zarizeni

Nehmotny majetek

Pohledavky

Ostatni aktiva

Ostatnf aktiva (nealokovano

Aktiva celkem

Zavazky

Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv
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Obchod

2012 2011
18697 650 19 037 335
-17066 372 -17 221 857
1631278 1815478
20069 11 941
224919 219775
-242 435 -233 056
-9 140 -8 149
-474726 -472 769
-64 972 -51 600
1084993 1281620
1084993 1281620
9033 12 437
1578163 1728 741
1587 196 1741178
3884109 4242548

Skupina PRE

2012

949 740
257 124
-289 831
-205 158
-593 794

-19 287
98 794
73929
-76 376

96 347

1916 992

173 314
3140001

281067
5511374
3276 947
-191 085

Sluzby

2011

900 724
241 140
-264129
-198 116
-569 713

-22 858
87048
78 679

-108 960

56 767

1945536

193 259
3020855

391378
5551028
2936 696
-199 820

Eliminace
2012 2011
-482 043 -460915
482 043 460915

Celkem
2012 2011
18 697 650 19 037 335
-17066 372 -17 221 857
1631278 1815478
969 809 912 665
-532 266 -497 185
-214 298 -206 265
-586 477 -581 567
-84 259 -74 458
1183787 1368668
1075000 883300
73929 78 679
-76 376 -108 960
-1378 208 443
-231 239 -304 683
2023723 2125447
1926 025 1957973
173 314 193 259
4718 164 4749 596
281067 391378
9566801 9566801
16 665371 16859 007
7161056 7179 244
-191 085 -199 820
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(6) Osobni naklady (tis. K¢)

Prdmérny pocet

Mzdy

Mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile
Pojisténi

Odmény ¢lentm organt Spolec¢nosti
Ostatni socialni naklady *)

Celkem

2012

Zaméstnanci
v€. managementu

636
326 917
35384
125 261
7085
38997
533 644

201

Zaméstnanci
v€. managementu

620
306 499
28789
118 271
6450
94998
555007

*) Jednd se prredevim o naklady na odstupné a zaméstnanecké pozitky definované Kolektivni smlouvou, zejména prispévky na stravovani, odmény vyplacené

zaméstnancdm v souvislosti s pracovnimi a Zivotnimi jubilei, s odchodem do dichodu, pfispévky na penzijni pripojisténi a lé¢ebnou péci. V roce 2011doslo
k pfechodnému narlstu ndkladl v souvislosti s nové vytvorenou rezervou na mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile piedchoziho obdobi a na mzdy odpovidajici

nevycerpanému naroku na dovolenou vzniklého k rozvahovému dni.

(7) Nakoupené sluzby, material a energie (tis. K¢)

Material a vlastni spotreba energif
Opravy dlouhodobého hmotného majetku
Konzultacni sluzby

Najemné

PosStovni a telekomunikacni poplatky
Podpora IT

Marketing

Ostatni *)

Celkem

*) Zahrnuje naklady na Uklidové prace, bezpe¢nostni sluzby, skladovani a jiné sluzby.

(8) Vyplijéni naklady (tis. K&)

Uroky z cash poolingu

Uroky z Gvéru

Urokovy naklad k zaméstnaneckym pozitk&m

Uroky z leasingu
Celkem
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2012
72754
33070
26 483
49 935
46 749

136 997

83182
137 307
586 477

2012
13
73528
1495
1340
76 376

201
68 331
40339
29 047
37783
47262
118 431

101 930
138 444
581 567

201
985
103 961
1925
2539
108 960
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(9) Ostatni zisky a ztraty (tis. K¢)

Odpis pochybnych pohledavek a tvorba opravnych polozek

Zisk (ztrata) z prodeje a vyrazeni dlouhodobého majetku a zasob
Zména stavu rezerv *)

Kurzové zisky (ztraty)

Vynosy z drzeni cennych papird

Prijaté droky ve Skupiné

Precenéni Urokovych swapt

Ostatni

Celkem

2012
-57 617
8675
-1565
11843
401
73929
-31232
-18 374
-10330

201
-47098
2180
221565
-9 402
3025
78 679
28992
—7 455
270 486

*JV roce 2011 bylo soucasti zmény stavu rezerv Eerpani a rozpusténi rezervy na soudni spor se spolecnosti Stiedoceska energeticka a. s. - vice viz bod ,Rezervy”.

(10) Dah z pFijmd (tis. K&)

Splatna dan z pfijmd je vypocitana jako 19 % odhadovaného zdanitelného zisku. OdloZena dan je pocitana pomoci sazby dané z prijmu

predpokladané v nasledujicich letech, tj. také 19 %.

Splatna dan
Odlozena dan

Celkova dan z pFijmu

Zisk pred zdanénim

Dan z prijm0 pFi uziti platné sazby dané z prijmud
Efekt z danové nedcinnych dividend

Efekt z ostatnich trvale danové nedcinnych polozek

Celkova dan z pFijmu/efektivni dafiovd sazba

'IAV Vyroéni zprava 2012 Skupina PRE

2254962
428 443
-204 250
7046

2801 228

2012

2012
233737
-2498
231239

2430130
19,00% 461725
-9,06% -167 828
0,31% 10 787
10,25% 304 683

2011

201
265091
39592
304 683

19,00 %
-6,91%
0,44%
12,54%
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OdloZené danové pohledavky (-] a zavazky (+) zaictované v rozvaze se vztahuji k nasledujicim polozkam:

Dlouhodoby majetek

Rezervy

Pohledavky

Zasoby

Zavazek dle kolektivni smlouvy
Zajisténi penéznich tokd

OdloZeny danovy zavazek celkem

(11) Dividendy (tis. K¢&)

31.12. 2012
110 192

-8 445

-9 561

-441
-20350
9368
80763

U&tovani
do HV

-3 040
2060
1420

-16
-2922

-2 498

Castky zalctované jako rozdélenf zisku akcionai@im v daném obdob:

Konecna dividenda za rok 2011 ve vysi 520 K¢ (520 K¢ za rok 2010) na akcii

Uctovani Uctovanf
doVK 31.12.201 do HV
- 113 232 -1 349

- -10 505 42 104

- -10 981 -80

- -425 -29

- -17 428 -1 054

-39 372 48 740 -
-39 372 122 633 39592
2012

2012110

Uctovani
doVK 31.12.2010
- 114 581
- -52 609
- -10 901
- -396
- -16 374
41879 6861
41879 41162

201
2012110

Konecna vyse navrhované dividendy za rok 2012 musi byt schvalena akcionari na radné valné hromadé a nebyla do zdvazkd v této Gcetni

zavérce zalctovana.

(12) Zisk na akcii (tis. K¢)

Vypocet zisku na akcii vychazi z istého zisku k rozdéleni ve vysi 2 023 723 tis. KC (2 125 447 tis. KE v roce 2011) pripadajici na 3 869 443 ks
akcif, tj. zisk na akcii je ve vysi 523 K& (549 K¢ v roce 2011). Spolecnost nemé zadné vydané instrumenty, které by zakladni zisk na akcii

Fedily.
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(13) Pozemky, budovy a zafizeni [mil. K¢)

Porizovaci hodnota

Stav k 31. 12. 2010
PrirGstky

Ubytky

Predctovani

Stav k 31. 12. 2011
Opravky

Stav k 31. 12. 2010
Odpisy

Opréavky k Gbytkdm
Predctovani

Stav k 31. 12. 2011
ZUstatkova hodnota 2010
Ziastatkova hodnota 2011

Porizovaci hodnota
Stav k 31.12. 2011
PrirGstky

Ubytky

Predctovani

Stav k 31. 12. 2012
Opravky

Stav k 31. 12. 2011
Odpisy

Opréavky k Gbytkdm
Predctovani

Stav k 31.12. 2012
ZUstatkova hodnota 2011
Zustatkova hodnota 2012
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Telekomunikacéni

Pozemky

172,8

-2,4

170,4

-1,8

-1,8
171,0
168,6

technologie a IT

44,7
219
13,6
25,4
778,4

-522,1
-51g),2
13,8
-566,5
222,6
211,9

Telekomunikacni

Pozemky

170,4
-0,8

169,6

-1,8
0,6
=132
168,6
168,4

Skupina PRE

technologie a IT

778,4
6,4
-28,8
12,8
768,8

-566,5
-61,5
28,9
=599,
2119
169,7

Administrativni
budovy

1606,7
21,9
=387/
75,7
1668,6

-315,4
=5,8
10,3
-340,6
1291,3
1328,0

Administrativni
budovy

1668,6
52
17,0
1690,8

-340,6
=35,
-1,8
-377,5
1328,0
1313,3

Leasing
vozidel

96,6
11,4
=08

98,7

-33,3
-16,0
6,7
-42,6
63,3
56,1

Leasing
vozidel

98,7
32,1
-38.4

92,3

-42,6
-13,0
18,6
-37,0
56,1
55,4

Ostatni

282,4
8,5
=0,
1,5
285,5

-141,1
-16,6
5,9
-151,8
141,3
133,7

Ostatni

285,5
21,1
8,7
22,2

323,2

-151,8
-16,9
9,9
1,8
-161,4
133,7
161,7

Nedokoncené
investice

109,7
52,6
-102,6
59,7

1097
59,7

Nedokoncené
investice

59,7
49,4
-0,2
-51,4
B9

59,7
57,5

Celkem

3012,9
116,3
-67,9

3061,3

-1013,7
-126,3
36,7

-1103,3
1999,2
1958,0

Celkem

3061,3
114,2
-73,9

0,6

3102,2

-1103,3
=125;9
53,0
-1176,2
1958,0
1926,0
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(14) Nehmotny majetek (mil. K¢)

Porizovaci hodnota

Stav k 31. 12. 2010
PrirGstky

Ubytky

Pretctovani

Stav k 31.12. 2011
Opravky

Stav k 31. 12. 2010
Odpisy

Oprévky k Gbytkdm
Predctovani

Stav k 31.12. 2011
ZUstatkova hodnota 2010
Zustatkova hodnota 2011

Porizovaci hodnota
Stav k 31.12. 2011
PrirGstky

Ubytky

Predctovani

Stav k 31. 12. 2011
Opravky

Stav k 31.12. 2011
Odpisy

Opravky k Gbytkdm
Pretdctovani

Stav k 31.12. 2011
ZGstatkova hodnota 2011
Zlstatkova hodnota 2012

Spolecnost nema zadna nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti.

'MV Vyroéni zprava 2012
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Software

642,5
22,0
-0,4
50,6

714,7

-510,6
LS
0,4
-587,7
131,9
127,0

Software

714,7
19,1
-344.5
56,5
445,8

-587,7
-85,2
344,

-328,8
127,0
17,0

Ostatni

10,4
1,3
1,5

13,2

-6,9
203
-9.4
3,3
3,8

Ostatni

13,2
1,9

15,1

9.4
2,6

-12,0
3,8
3.1

Nedokoncené
investice

62,6
61,5
e

=512,

62,5

62,6
62,5

Nedokoncené
investice

62,5
47,8
-57.1
53,2

62,5
53,2

Celkem

715,5
84,8
-9.9

790,4

=517,5
-80,0
0,4

-597,1
198,0
193,3

Celkem

790,4
68,8
-344,5
-0,6
514,1

-597,1
-87,8
344,1

-340,8
193,3
173,3

Radna (samostatna) GEetni zavérka v plném znéni ke dni 31. 12. 2012



V radku ., Odpisy” v kapitolach .Pozemky, budovy a zarfizeni” a .Nehmotny majetek” je zahrnuta ztrata ze snizeni hodnoty majetku:

2012 2011
Odpisy -214,3 -206,3
Zisk/ztrata ze snizeni hodnoty majetku 0,6 -
Celkem -213,7 -206,3

Spolecnost nema zadny majetek, ktery by byl v zadstavé nebo jimz by bylo ruceno.

V roce 2013 se ocekavaji celkové investicni vydaje ve vysi 232 mil. KE s tim, Ze k datu sestaveni Ucetni zavérky byla smluvné zajisténa
priblizné 30 % celkovych planovanych vydaja.

V souladu s Gcetnimi postupy (viz bod . Pfehled vyznamnych Gcetnich pravidel a postupd”) je drobny dlouhodoby majetek pri pofizeni
Gcétovan do nakladd. Nasledujici tabulka uvadi cenu pofizeni tohoto majetku, ktery je v uzivani k datu Ucetni zavérky:

Drobny dlouhodoby majetek 2012 2011
Drobny hmotny majetek 197,3 188,5
Drobny nehmotny majetek 43,6 36,6
Celkem 240,9 225,1

(15) Majetkové uUcasti (tis. K¢)

Pozndmka Podil 2012 2011
PREdistribuce, a. s. Neobchodovatelné 100% 9513537 9513537
PREméreni, a. s. Neobchodovatelné 100 % 43264 43 264
eYelloCZ, a. s. Neobchodovatelné 100% 10000 10000
Celkem 9566 801 9566 801
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Dalsi udaje o dcerinych spolecnostech

Udaje o dcefinych spolecnostech jsou uvedeny podle samostatnych statutarnich zavérek téchto spolednosti sestavenych podle Ceskych

Ucetnich standardd.

Obchodni jméno: PREdistribuce, a. s.

Spolecnost se zabyva distribuci elektriny.

Sidlo: Praha 5, Svornosti 3199/19a
IC: 27376516

Pridmérny pocet zaméstnanci:
Ekonomické udaje (v tis. K¢):
Zakladni kapital

Vlastni kapital

Zisk po zdanénf

Trzby za prodej zbozi a sluzeb

Obchodni jméno: PREméreni, a.

S .

2012

511

17707 934
19118 603

992 59
9 340856

201

507

17 707 934
19 202 209
1133172
9 140 952

Spolecnost zajistuje odecty méridel, ndkup a prodej méridel, jejich ovérovani a montdz a v mensi mire téz prodej vybraného sortimentu

elektrospotrebicd. V roce 2011 se spolecnost zamérila na posileni ¢innosti v oblasti vyroby elektfiny ze slunecniho zareni.

Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 2149/19
IC: 25677063

Pradmérny pocet zaméstnanci:
Ekonomické udaje (v tis. K¢):
Zakladni kapital

Vlastni kapital

Zisk po zdanénf

Trzby za prodej zbozi a sluzeb
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2012

226

35000
90052
32754
397892

201

209

35000
59 698
17 690
327181
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Obchodni jméno: eYello CZ, a. s.

Spolecnost eYello CZ, a. s. byla zaloZena v roce 1996 s p&vodnim nazvem PREleas, a. s. Do roku 2012 bylo hlavni ¢innosti spolec¢nosti

podilet se na financovani aktiv ve Skupiné prostiednictvim zpétného leasingu. V Fijnu roku 2012 byla spolecnost pfejmenovéna

na eYello CZ a jeji Cinnost rozSifena o obchodovani s elektrinou a plynem. Dne 19. 11. 2012 zacala nabizet dodavky elektriny pod znackou

Yello Energy doméacnostem a drobnym podnikateldm.

2012
Sidlo: Praha 10, Limuzska 2110/8
IC: 25054040
Primérny pocet zaméstnancd: 2
Ekonomické Gdaje (v tis. K¢):
Zakladni kapital 10000

Vlastni kapital 22372
Zisk po zdanéni 1433
Trzby za prodej zbozi a sluzeb 35770

(16) Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky (tis. K¢)

Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky dlouhodobé 2012
Slozené jistiny 19 222
Pohledavky za prodané byty *) 4549
Ostatni 17
Celkem 23788

*) Z uvedenych pohledavek jsou pohledavky splatné nad 5 let ve vysi 33 tis. K¢ (133 tis. K& v roce 2011).

Dlouhodobé pohledavky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kterd odpovida jejich realné hodnoté.
Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky kratkodobé 2012
Pohledavky z dodavek elektriny a plynu 1172138
Marzové vklady u energetickych burz 52 040
Pohledavky z precenéni komoditnich kontraktd (tradingové portfolio) 279 990
Pohledavky ze zajisténi penéznich tokd 58 711
Ostatni aktiva 135 645
Celkem 1698524

201

10 000
34039
6 324
39 265

201
21775
6282
17
28074

201
1201541
105 264
158 797
257 450
320 147
2043199
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Z vyse uvedenych kratkodobych obchodnich pohledavek jsou pohledéavky po Lhité splatnosti v brutto hodnoté ve vysi 408 363 tis. KC
(404 711 tis. K& v roce 2011). Nesplacené ¢astky zpravidla nejsou troceny. Byly vytvoreny nasledujici opravné polozky k pochybnym

pohledavkam:

Zlstatek k 31.12. 2010
Tvorba a Cerpaniv bézném roce
Zlstatek k 31.12. 2011
Tvorba a cerpaniv bézném roce
Zlstatek k 31.12. 2012

206 773
17 823
224596
26 611
251 207

Pri urcovani pochybnosti pohledavek Spolecnost zvazuje vSechny zmény bonity pohledavek z obchodniho styku od data jejich vzniku az

do data Ucetni zavérky. ZGstatkova hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledavek odpovida jejich realné hodnoté.

(17) Poskytnuté pljcky (tis. K¢)

k 31.12. 2012 k 31.12. 2011
Castka Urokova mira p. a. Splatnost Castka Urokova mira p. a.
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 1 - - - 1122882 PRIBOR+2,30%
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 2 701 207 PRIBOR+1,05% 30. 11. 2014 701 711 PRIBOR+1,05%
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 3 - - = 2251 PRIBOR+0,80%
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 4 7152 Fix 2,44% 15. 2. 2013 - -
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 5 1523560 PRIBOR+1,30% 29. 6.2015 = =
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 6 15 054 Fix 2,03% 29.4.2013 - -
Pohledavky z cash poolingu PREdistribuce, a. s. 735 614 PRIBOR+0,50 % - 752 564 PRIBOR+0,50 %
Pohledavky z cash poolingu PREmérent, a. s. 13 265 PRIBOR+0,50 % - 78 655 PRIBOR+0,50 %
Dlouhodobé 2224767 701 711
Kratkodobé 771085 1976 612
Celkem 2 995852 2678323

Poskytnuté pljcky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, ktera se vyznamné nelisi od redlné hodnoty.

(18) Zasoby (tis. K&)

Zasoby 2012
Material 33203
Zbo3 1178
Celkem 34381

Splatnost
30. 6.2012
30. 11. 2014
15. 2. 2012

201
20912
1339
22 251

Soucasti polozek ,Nakoupené sluzby, material a energie” a ,Ostatni zisky a ztraty” ve vykazu zisku a ztraty jsou naklady na prodané

a spotrebované zasoby v celkové vysi 233 868 tis. KE (244 632 tis. KE v roce 2011).
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Z d@vodu omezené vyuZitelnosti byl k zasobdm vytvoren nasledujici odpis na Cistou realizovatelnou hodnotu:

Zustatek k 31.12. 2010

2082

Tvorba v bézném roce 157

Cerpaniv béZném roce -

Zistatek k 31. 12. 2011 2239

Tvorba v bézném roce 231

Cerpaniv béZném roce -

Zlstatek k 31. 12. 2012 2470
Odpis na Cistou realizovatelnou hodnotu je vykdzan v polozce ., Ostatni zisky a ztraty".

(19) Ostatni financni aktiva (tis. K¢)
Ucetni hodnota

2012 2011

Realizovatelné majetkové cenné papiry 6035 6035

Realizovatelné dluhopisy - 46336

Celkem 6035 52371

(20) Penize a penézni ekvivalenty (tis. K¢)

Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na pozadani a dalSi vysoce likvidni finan¢ni aktiva, jejichZ ocenéni mdze
byt spolehlivé uréeno a s nimiz je spojeno nevyznamné riziko zmény hodnoty.

2012 2011
Sménky - 51601
Bézné bankovni tGcty 121 854 130 482
Hotovost 973 1001
Ceniny 546 552
Celkem 123 373 183 636
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(21) Prijaté pdjéky (tis. K&)

Tento bod shrnuje informace o smluvnich podminkach prijatych urocenych pljéek a Gvérd. Vice informaci o angazovanosti Spole¢nosti

v Urokovych rizicich je uvedeno v bodé .Financni nastroje”.

Jistina
Uvér &1 -
Uvéré. 2 -
Uvér¢. 3 -
Uvér¢. 4 -
Uvéré. 5 701229
Uvéré. 6 601067
Uvére. 7 1200 180
Uvére. 8 200 047
Povolené precerpani béznych uctd 72 657
Pohledavky z cash poolingu eYello CZ, a. s. 4079
Celkem 2779 259
vtom:
Dlouhodobé pdjcky 2502 476
Kratkodobé pljcky 276 783

k 31.12. 2012

Urokova mira

PRIBOR+0,88 %
PRIBOR+0,90 %
PRIBOR+0,68 %

Fix 0,71%
PRIBOR+0,40 %
PRIBID-0,25%

Splatnost

21.5.2015
30. 6. 2015
29.6.2015

3.1.2013

Jistina
610792
610 549
1001396
150 010

4390
2377137

2377137

k 31.12. 2011
Urokova mira
PRIBOR+2,00%
PRIBOR+1,95%
PRIBOR+0,42 %
Fix 1,23%

PRIBID-0,25%

S

Splatnost
30.6.2012
30.6.2012
30. 11. 2012

2.1.2012

K zajisténi Grokové miry pouziva Spole¢nost Urokové swapy. Banky nepoZaduji zajisténi Gvérl s ohledem na rating Spoleénosti. NevyuZité
avérové linky ¢ini k 31.12. 2012 celkem 2 771 mil. K& (3 819 mil. K& k 31. 12. 2011).

Uvéry jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kterd se vyznamné nelisi od jejich redlné hodnoty. Spolecnost v soucasné dobé v souladu

s pouZitou Ucetni metodikou nekapitalizuje zadné vypljéni naklady.

(22) Zavazky z obchodnich vztahd a ostatni zavazky (tis. K&)

Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky dlouhodobé
Z&vazky k zaméstnancdm *)

Ostatni financni zavazky

Celkem

2012
103 322
33907
137 229

*) Jednd se o zavazky dle Kolektivni smlouvy (z titulu odmén vyplacenych zaméstnancdm pfi odchodu do ddchodu, pracovnich a zivotnich jubileich.

15/ Vyroéni zprava 2012 Skupina PRE

201
84799
41 651

126 450

Radna (samostatna) GEetni zavérka v plném znéni ke dni 31. 12. 2012



Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky kratkodobé 2012 2011

Zé&vazky z obchodnich vztahd *) 1937174 2262551
Zavazky z precenéni komoditnich kontraktd (tradingové portfolio) 247191 109 890
Zéavazky z precenéni Grokovych derivatd 38003 6771
Zévazky k zaméstnancdm **) 29725 31311
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténf 11837 12 051
Zavazky ve Skuping ***) 1697933 1864547
Ostatni zavazky 139 904 145 829
Celkem 4101 767 4432950

*) Zahrnuje dohadnou polozku na dodanou dosud nevyfakturovanou elektrinu vykazovanou spoleéné s prijatymi zalohami na elektfinu v celkové vysi 898 922 tis. K¢
(1131 260 tis. K& v roce 2011).
**] Zahrnuje nevyplacené prosincové mzdy, a dale zavazky k zaméstnancim dle kolektivni smlouvy ve vysi 9 253 tis. K¢ (12 495 tis. K¢ v roce 2011).
***) Zahrnuje dohadnou polozku na dodané distribucni sluzby od spolecnosti PREdistribuce, a. s., ve vysi 1 676 075 tis. K¢ (1 814 904 tis. KE v roce 2011), zavazky
ke spoleénosti PREdistribuce, a. s., z faktur za distribuéni sluzby ve vysi 21 686 tis. K¢ (49 540 tis. K& v roce 2011) a zévazky ke spolecnosti PREméreni, a. s., ve vysi
172 tis. K. (102 tis. KE v roce 2011).

Spolecnost eviduje zdvazky z obchodnich vztahl po splatnosti ve vy3i 913 tis. K¢ (27 tis. KE v roce 2011). VSechny zavazky po splatnosti byly
uhrazeny v pribéhu ledna 2013.
Zavazky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kterd odpovida jejich realné hodnoté.

(23) Zavazky z financniho leasingu (tis. K¢)

Soucasna hodnota minimalnich

Minimalni leasingové splatky leasingovych splatek
2012 2011 2012 201

Leasingové platby splatné do 1 roku 21725 26 251 21514 14 494
Leasingové platby splatné od 1 roku do 5 let 32660 30728 31042 40755
Leasingové platby splatné za vice nez 5 let 3233 999 2865 897
Leasingové platby celkem 57 618 57978 55 421 56 146
Budouci leasingové poplatky -2197 -1832
Soucasna hodnota minimalnich leasingovych splatek 55421 56 146 55421 56 146
Zéavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky
Dlouhodobé 33907 41 652
Kratkodobé 21514 14 494
Celkem 55 421 56 146
Dlouhodoby hmotny majetek
Zlstatkova cena majetku pofizeného formou fin. leasingu 55421 56 146

Spolecnost ma uzavieny smlouvy o finanénim leasingu na automobily. VSechny smlouvy maji pevné urceny splatkovy kalendar a nebyly
uzavreny zadné smlouvy o podminéném splaceni leasingu.
Veskeré zavazky z leasingu jsou vyjadfeny v Ceskych korunach. Redlnad hodnota zavazkd z leasingu odpovida jejich Géetni hodnoté.
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(24) Rezervy l(tis. K&)

Zustatek k 31. 12. 2010

Tvorba rezervv bézném roce
Cerpéani rezervv b&Zném roce
Rozpusténi rezervv bézném roce
Zustatek k 31. 12. 2011

Tvorba rezervv bézném roce
Cerpéani rezervv b&Zném roce
Rozpusténi rezerv v bézném roce
Zustatek k 31. 12. 2012
Dlouhodobé

Kratkodobé

Celkem

Podnikatelska rizika Mzdy Ostatnf
276 129 - 762
= 54378 150

-54 414 - -
-221 715 - -
= 54378 912

1391 41970 174

= -52 666 =

- -1712 -

1391 41970 1086
1391 = 1086

- 41970 -

1391 41970 1086

Rezerva na mzdy predstavuje mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile.

Celkem
276 891
54 528
-54 414
-221 715
55290
43535
-52 666
-1712
L4 L4T
2477
41970
L4 L4T

Rezerva na podnikatelska rizika zahrnovala rezervu na soudni spor se spolecnosti Stredoceska energeticka a. s., kterd pozadovala

celkem 171 719 tis. K¢ a Urok z prodleni, a to za sluzby v oblasti rezervace kapacity a prenosu elektriny v roce 2001. V této zalezitosti

se jiz vyjadril Energeticky regulacni Grad a priklonil se na stranu STE a. s. Spor byl v roce 2011 ukonéen dohodou o narovnani a rezerva

266 265 tis. KC byla ve vysi 45 050 tis. K¢ pouzita na platbu dle dohody o narovnani a zbyvajici ¢ast byla rozpusténa.

(25) Zakladni kapital (tis. K&)

Zakladni kapital

Je registrovano 3 869 443 ks akcii na jméno v nominalni hodnoté 1 000 K¢ na akcii (3 869 443 ks akcii v roce 2011). Tyto akcie jsou

v zaknihované podobé a nejsou s nimi spojena zadna préva na vyplaceni pravidelnych dividend.

Cely zakladni kapital je splacen.

(26) Rezervni fondy (tis. K¢)

Zakonny rezervni fond

Fond z precenénfi kratkodobych ostatnich financnich aktiv
Zajisténi penéznich tokd

Ostatni fondy ze zisku

Celkem
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773 889
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39938
382711
1190078

201

773 889
-10130
207 789
382 711
1354 259
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Ostatni fondy ze zisku predstavuji ¢ast kapitalu byvalého statniho podniku - pravniho predchldce Spole¢nosti. Na zakladé privatizacniho
projektu se kapital statniho podniku rozdélil ke dni vzniku akciové spolecnosti (1. 1. 1993) na zakladni kapital, rezervni fond a kapitalové
fondy. K tomuto datu byl z8statek kapitalovych fondd 390 390 tis. KE. O pouziti kapitalovych fondd na Ghradu ztraty rozhoduje
predstavenstvo na zakladé predchoziho stanoviska dozorci rady. O jiném pouZiti rozhoduje na navrh predstavenstva po prezkoumani
dozorci radou valna hromada. PouZiti kapitalovych fondd na vyplatu dividend je nepripustné. Rezervni fond Spolecnosti je vytvoren

ve vy$i 20 % zakladniho kapitalu (773 889 tis. K¢) a dale se jiZ netvori. O pouziti rezervniho fondu rozhoduje predstavenstvo na zakladé
predchoziho stanoviska dozordi rady a tento fond slouzi k Uhradé ztraty Spolecnosti. Do fondu z precenéni ostatnich financnich aktiv se

Gctuji zisky a ztraty z precenéni realizovatelnych cennych papird.

(27) Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Skupina poskytla platebni bankovni zaruku ve vysi 108 mil. K¢ ve prospéch Operatora trhu s elektfinou, a. s. (108 mil. K& k 31. 12. 2011),
200 tis. euro ve prospéch spolecnosti Organizator kratkodobého trhu s elektfinou, a. s. (200 tis. euro k 31. 12. 2011] a na verejné zakazky

na dodavku elektrické energie 30 mil. K¢ Vysoké Skole ekonomické v Praze (30 mil. K& k 31. 12. 2011), 0,5 mil K& Hlavnimu méstu Praha
(0,8 mil. KE k 31.12.2011) a 0,2 mil. K& Méstské ¢asti Praha 4.

(28) Finanéni nastroje (tis. Kc)

Kategorie finanénich néstrojd

Financni aktiva 2012 201
(a) Financni aktiva v redlné hodnoté vykazana do zisku (pfecenéni komaditnich kontraktd) 279 990 158 797
(b) Finan¢ni derivaty v réamci zajistovaciho Gcetnictvi 58 711 257 450
(c) Uvéry a pohledavky (véetné penéz a penéZnich ekvivalentd) 4413 808 4236 839
(d) Realizovatelna finanéni aktiva 6035 52 371

Uvéry a pohledavky piedstavuji zejména pohledavky z pljcek poskytnutych ve Skupiné a pohledavky z dodavek elektrické energie.

Financni zavazky 2012 2011
(e) Financni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku (pFecenéni komoditnich kontraktd) 247191 109 890
(f) Finanéni zvazky v redlné hodnoté vykazané do zisku (pFecenéni Grokovych swap) 38003 6771
(g) Finanéni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou 5690135 5615 476

Financni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou zahrnuji predevsim bankovni Gvéry a zavazky z dodavek elektrické energie.

Financni aktiva a zavazky (a, d, e] byly ocenény hodnotami kétovanymi na aktivnich trzich. Financni aktiva a zavazky (b, f) byly ocenény
ocenovacimi modely s vyuzitim trznich dat.
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Zisky a ztraty z finanénich nastroji zatctované do bézného obdobi: 2012 2011

Zisk z precenéni kom. derivatl v trading. portfoliu (soucasti polozky . Zisk z tradingu”) (a, ) 19 826 21984
Zisk/ztrata z precenéni Grokovych swapl (f) -31232 28992
Vynosy z drzeni cennych papirC a prijaté troky ve Skupiné (c, d) 77 940 81704
VypUjéni naklady (kromé Groku k zaméstnaneckym poZitkdm) (g) -74 881 -107 035
Ostatnf (c. g) -56 746 235102
Zajistovaci Gcetnictvi 2012 2011
Tvorba fondu ze zajisténi penéznich tokl ve vlastnim kapitalu (b) 58 711 257 450
OdUctovani fondu ze zajisténi pen. tokd (v polozce ,Naklady na nakup elektfiny”) (b) -257 450 -36 112

Kapitalové riziko
Kapitalova struktura je fizena tak, aby Spolecnost dosahovala dlouhodobé stabilni financni pozice a zaroven maximalizovala dlouhodoby
vynos pro své akcionare.

Trzni riziko
S ohledem na své aktivity je SpoleCnost vystavena predevsim ménovému riziku, Grokovému riziku a riziku zmeény cen elektrické energie.

K zajigténi financnich rizik pouZivé Spoleénost finanéni instrumenty s charakterem derivatd, véetné:

e ménovych forwardd k zajisténi ménového rizika spojeného s pofizenim elektrické energie v méné euro
e Urokovych swapd k zajisténi rizika rostoucich Urokovych sazeb

e komoditni futures a forwardl k zajisténi rizika spojeného s vyvojem ceny elektrické energie

Expozice Spolecnosti vaci trznim rizikim se méri metodou VaR (Value at Risk] a jejich modifikaci CFaR (Cash Flow at Risk], kterd je
doplnéna analyzou citlivosti. Expozice Spolecnosti vici trznim rizikim ani zpdsob Fizeni a méFeni téchto rizik se v porovnani s minulym
obdobim zasadné nezménily. Ke koncentraci trznich rizik u Spolecnosti nedochazi.

Ménové riziko

Vyznamnou ¢ast dodavky elektfiny pro zékazniky Spole¢nost opatiuje v cizi méné (€.

Spolec¢nost zajistuje podstatnou ¢ast svych budoucich planovanych penéznich tokd (v €) na nakup elektiny proti riziku zmény kurzu
pomoci ménovych derivatd a vede zajistovaci Gcetnictvi (zajiSténi penéznich tokd). Ke stanoveni hodnoty, do které budou zajidtény budouci
pléanované penézni toky, pouzivéd Spole¢nost metodu Cash Flow at Risk (CFaR). V rémci zajidtovaciho Gcetnictvi Spolecnost sleduje
efektivitu zajisténi. Zajisténi dosud bylo vyrazné efektivni. Neefektivni ¢ast zajisténi byla nevyznamna.

Ke stanoveni hodnoty, do které budou zajistény budouci pldnované penézni toky, pouziva Spoleénost metodu Cash Flow at Risk (CFaR]

a stanovuje limit maximalni ztraty.

Pro operativni fizeni ménového rizika pouziva Spolecnost metodu VaR a méri ocekdvanou potencialni ztratu na hospodarském vysledku
pred zdanénim béhem dané doby drzeni na predem stanovené hladiné pravdépodobnosti.

Zvoleny indikator VaR méri potenciadlni ztratu v horizontu jednoho dne s pravdépodobnosti 95%. Pocitany VaR je stanoven na zékladé
historickych dat, kde volatilita smé&nného kurzu je odhadnuta na zakladé historické volatility sménného kurzu zvetejfiovaného CNB.
Otevrena pozice je stanovena na zakladé roéniho pléanu potreb devizovych prostiedkd. Vyznamna cizoménova expozice vznika pouze

v eurech za Gcelem vyporadani burzovnich ¢i OTC obchod@ uzaviranych za ic¢elem obchodnich transakci spojenych s opatienim elektriny
pro zékazniky Spolecnosti. S pravdépodobnosti 95 % tudiz jednodenni ztrata z hlediska zmeény trzni hodnoty neprevysi reportovany VaR. Je
sledovéna celkova hrozici ztrata, ktery je vypoctena jako trzni ocenéni otevrené pozice plus VaR.
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Ucetni hodnota cizoménovych aktiv a zavazkd:

Aktiva v tis. K¢ *) Zévazky v tis. K& *)

2012 2011 2012 2011

Derivatové kontrakty na nakup eur 58 583 257 450 11131 48916
Ostatni aktiva a zavazky méné euro 521 384 546 191 1028 368 1003690
Celkem v euro 579 967 803 641 1039 499 1052 606
Ostatni mény 122 133 - -
Celkem 580089 803 774 1039 499 1052 606

*] Jedna se o penize a penézni ekvivalenty, bankovni Gvéry, marZzové vklady a cenové odchylky v souvislosti s obchodovanim na energetickych burzéach, pohledavky
a zavazky z cizoménovych faktur a pohledavky a zavazky ze zajisténi penéznich tokd.

Oteviené ménové derivaty k datu zavérky:

Primérny kurz K¢/euro Hodnota v tis. eur Hodnota vtis. KE  Realna hodnota v tis. K¢
Nékup eur 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Do 1 mésice 25,29 24,13 25000 30000 632 285 724005 -3734 49 991
0d 1 do 3 mésicl 25,09 24,11 50 000 60000 1254460 1446840 3100 100 636
0d 3 do 12 mésicd 24,78 25,27 145000 211000 3592555 5331272 59 217 106 823
Celkem 24,91 24,92 220000 301000 5479300 7502 117 58583 257 450

Meénové riziko - analyza citlivosti
Spoleénost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkl v disledku oslabeni kurzu
koruny vici euru o 1% na zisk, resp. vlastni kapital.

2012 201
Zisk (+)/ztrata (-] -5070 -4 574
Vlastni kapital 44740 62 474

Urokové riziko
Spolecnost je vystavena riziku zmény Urokovych sazeb, které je spojené zejména s prijatymi Uvéry s pohyblivou Urokovou sazbou.
Aby Spolec¢nost omezila riziko spojené s rlstem Urokovych sazeb, pFistoupila k zajisténi proti Grokovému riziku s vyuzitim Grokovych swap.

Otevrené Urokové derivaty k datu zavérky:

Prdmérna fixni Grokova sazba Dohodnuta jistina v tis. K¢ Reéalnd hodnota v tis. K&
2012 2011 2012 201 2012 201
Urokové swapy 1,21% 2,53% 2500000 1200000 -38003 -6771

Kontrakty jsou splatné v letech 2013-2015. Na zékladé uzavienych smluv o Urokovych swapech se Spolecnost zavazuje pololetné smeénit
pripadny rozdil mezi vysi variabilnich Urokovych sazeb a dohodnutou fixni Urokovou sazbou.
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Ucetni hodnota aktiv a zavazk, ktera je zavisla na Grokové mife:

Aktiva v tis. K¢ *) Zévazky v tis. K& *)

2012 2011 2012 2011

Urokové swapy - - 38003 6771
Ostatni aktiva a zavazky 65028 265936 11131 1200321
Celkem 65028 265 936 49 134 1207092

*) Jednd se o aktiva a zavazky souvisejici se zajisténim budoucich penéznich tokd a Gvéry.
Urokové riziko - analyza citlivosti
Spolecnost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkl v disledku zvySeni

Urokové miry o 1% na zisk, resp. vlastni kapital.

Citlivost na zménu Grokové miry (tis. Kc)

2012 2011
Zisk (+)/ztréta (-) -167 -1
Vlastni kapital -327 -511

Cenové riziko

Pri operacich s kratkodobym finanénim majetkem se Spolecnost snazi eliminovat cenové riziko aktivnim plsobenim na financnich trzich.
Spolecnost je vystavenu riziku spojenému s vyvojem ceny elektrické energie. V disledku obchodovani s elektrinou na Energetické burze
Praha se vyznamné zvysila fluktuace cen elektriny a v ddsledku toho je Spolecnost potencialné vystavena vétsimu cenovému riziku.
Spolecnost se snazi eliminovat toto riziko predevsim snahou o minimalizaci otevi‘ené pozice, z niz by Spolecnosti hrozily potencialni
ztraty. Tento princip je disledné dodrzovan jak v oblasti hlavni ¢innosti Spolecnosti, tedy dodavky elektriny koncovym zakazniktim tak

v oblasti tradingovych obchodd s komoditou.

Cenové riziko u tradingovych obchodd
Pro tradingové obchody je stanoven limit maximalni pripustné ztraty. Tento limit je sledovén jako trzni ocenéni uskutecnénych obchodd,
otevrené pozice a VaR. Limit hrozici ztraty nebyl ve sledovaném obdobi prekrocen.

Kreditni riziko

Béznym postupem Spolecnosti je nepozadovat zajisténi obchodnich pohledavek. Vedeni Spolecnosti zavedlo zasady Fizeni kreditniho rizika
a velikost tohoto rizika je pravidelné monitorovana. Ohodnoceni finanéni bonity je provadéno u véech zakaznikdl, ktefi prekroci urcitou
hodnotu Uvérové angazovanosti.

V oblasti dodavky a distribuce elektriny, kterd je hlavni ¢innosti Spolecnosti, jsou aplikovany nize uvedené rezimy, ¢imz je minimalizovéno
riziko nezaplaceni pohledavek.

U zékaznikd velkoodbératell se odecty elektromérd a fakturace provadi mési¢né. Na Uhradu odebrané, ale jeSté nevyfakturované
elektriny plati zakaznici mésicni nebo dekadni zalohy ve vysi ocekavané spotreby, pficemz se bere v Uvahu spotfeba minulych obdobi,
sezdnnost a daléi faktory. ZpUsob stanoveni zalohy je predmétem smlouvy o dodavce elektFiny. V pripadech neplaceni za dodavku
elektriny jsou zékaznici upominani. Pokud odbératel neuhradi pohledévky ani ve stanovené dodatecné Lhité, dochazi k prerugeni dodavky
elektiiny. Cast velkoodbératelf jisti Ghradu budoucich pohledavek zalohami placenymi v piedstihu a kaucemi.
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U zdkaznik& maloodbératell se bézny odecet elektromérl a fakturace provadi jednou ro¢né, a na dodanou, ale zatim nevyfakturovanou
elektfinu jsou predepsany zalohy, které jsou stanoveny tak, aby odpovidaly velikosti a charakteru spotieby. Stanoveni ceny a zplsobu
placeni je obsazeno ve smlouvé uzaviené se zakaznikem.

Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.

Likvidni riziko

Likvidni riziko je Fizeno prostrednictvim zachovavani prdmeérné vySe penéz a penéznich ekvivalentd, bankovnich zdrojd a Gvérovych
nastrojl, pribéznym sledovanim predpokladanych a skutecnych penéznich tok(, a snahou o prizplsobovani doby splatnosti finanénich
aktiv a zavazkd. V bodé ,Pajcky” je uvedena hodnota dodatecnych Gvérovych zdrojd, které ma Spolecnost k dispozici pro dal$i snizenf
likvidniho rizika, které vsak zatim nebyly cerpany. Spolecnost neni vystavena vyznamnému likvidnimu riziku a nema problémy s platebni
schopnosti.

V ddsledku obchodovani na komoditni burze se potencidlnim rizikem z pohledu likvidity stala problematika spojena s dennim
precenovanim komoditnich futures obchodovanych na komoditni burze Praha a s nim spojené denni penézni vyrovnavani ziskd a ztrat

z oteviené pozice. Na toto riziko Spolecnost reaguje snahou o predikovani penéznich tokd spojenych s precenovanim komoditnich futures
a Upravou Uvérovych linek.

Ke koncentraci likvidniho rizika nedochazi.

Tabulky likvidniho rizika

Nésledujici tabulky znazornuji zbytkovou splatnost nediskontovanych nederivatovych financnich pohledavek a zavazk Spolecnosti.
Tabulka financ¢nich zavazkl byla sestavena se zohlednénim nejdiive moznych terminl, kdy mdze byt Spolec¢nost pozadana o splnénf
zavazk(. V pripadé tabulky financ¢nich pohledavek byla zohlednéna platebni kdzen odbératell. Analyza nezahrnuje pohledavky a zavazky
ve Skupiné, se kterymi neni spojeno zadné likvidni riziko.

Pohledavky 2012 Pozn. Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésicd Nad 12 mésicd Celkem
Z obchodnich vztahd 1080088 83552 8 498 - 1172138
Marzové vklady, slozené jistiny 50 854 - 20 140 20411 91 405
Ostatni pohledavky v¢. pohledavek za prodané byty 7869 414 1 947 5810 16 040
Celkem (16) 1138811 83966 30585 26221 1279 583
Pohledavky 2011 Pozn. Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésicd Nad 12 mésicd Celkem
Z obchodnich vztah 1120753 72068 8719 - 1201 540
Marzovy vklad, slozené jistiny 88796 4179 12 373 21775 127 123
Ostatni pohledavky v¢. pohledavek za prodané byty 12108 539 16 939 8111 37 497
Celkem (16) 1221 657 76 586 38031 29 886 1366160
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Zavazky 2012

Zavazky z obchodnich vztahl
Ostatni financni zavazky
Bankovni Gvéry

Rezervy

Celkem

Zavazky 2011

Zavazky z obchodnich vztaht
Ostatni financni zavazky
Bankovni Gvéry

Rezervy

Celkem

Zéavazky z leasingl - viz bod .Zavazky z finanéniho leasingu”.

Pozn.
(22)
(22)
(21)
(24)

(22)
(22)
(21)
(24)

(29) Smlouvy o operativnim leasingu (tis. K¢)

Do 1 mésice
996 628
113 134
272 748

1382510

Do 1 mésice
1081383
123 231

171 415

1376 029

Splatky operativniho leasingu zalGc¢tované do nakladl bézného obdobi:

Nebytové prostory
Vozidla

Ostatni najaty majetek véeho druhu

Celkem

1-3 mésice
13 312
2597

15909

1-3 mésice
19 719
5061
3969
5 251

34000

3-12 mésicl
28 731

6671

2 476

37878

3-12 mésicl
30189

9 442

2 232 540
49127
2321298

Nad 12 mésicl
26

2500000
2477
2502503

Nad 12 mésicl

912
912

2012
16 053
2944
12 284
31281

Celkem
1038697
122 402
2775224
2477
3938800

Celkem
1131291
137 734
2 407 924
55290
3732239

201
14 910
3022
7207
25139

Spolecnost ma v operativnim najmu zejména vozidla a nebytové prostory na dobu neurcitou. Management ocekava, ze vydaje na ndjemné

zlstanou v budoucnu readlné na soucasné Grovni, tedy u smluv uzavienych k 31. prosinci 2012 priblizné ve vysi 31 mil. K¢ ro¢né.

(30) Transakce se spriznénymi subjekty (tis. K¢)

Za spriznéné strany se povazuji ti vlastnici Spolecnosti, kteri disponuji at jiZ samostatné nebo na zékladé vzajemného jednani ve shodé
vice nez 40 % hlasovacich prav (spolecnosti Prazska energetika Holding a. s., Energie Baden - Wiirttemberg AG) a jimi nebo jejich
vlastniky ovlddané spolecnosti, ¢lenové organl a vykonny management Spole¢nosti a déle dcefiné spolecnosti.
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Néklady a vynosy vaci spriznénym osobam:

Vztahy s materskymi spolec¢nostmi
Prazska energetika Holding a. s.
Hlavni mésto Praha

Vztahy se sesterskymi spolec¢nostmi
EnBW Trading GmbH

EnBW Systeme Infrastruktur Support GmbH
EnBW Regional AG

Dopravni podnik hl. m. Prahy, a. s.
Prazska teplarenska, a. s.

Kolektory Praha, a. s.

Obecni dim, a. s.

Energotrans, a. s.

Kongresové centrum Praha, a. s.

Celkem

Pohledavky a zavazky vici spriznénym osobam:

Vztahy s materskymi spolecnostmi
Prazska energetika Holding a. s.
Hlavni mésto Praha

Vztahy se sesterskymi spolec¢nostmi
EnBW Trading GmbH

EnBW Systeme Infrastruktur Support GmbH
EnBW Regional AG

Dopravni podnik hl. m. Prahy, a. s.
Prazska teplarenska, a. s.

Kolektory Praha, a. s.

Obecni dim, a. s.

Energotrans, a. s.

Kongresové centrum Praha, a. s.

Celkem

Prodej spriznénym osobam

2012
51119
326
50793
1492080
250383
11827
4293
993 972
154 481
6842
10088
2391

57 803
1543199

2012
25
25

53209

90

317
43168
8 251
304
1079

53 234

201
51327
341

50 986
2009 855
577 674
955
1186358
161 648
6 957
11527
7160
57576
2061182

Pohledavky
2011
2510
25
2485
86 304

955

71 642
8340
1
2576
2790

88814

Nékupy od spriznénych osob

2012
14 400
14 400

689 698
600781

200
87238

1479

704098

2012
6214

6214
50 990
27 342

3637

19 459
237

55

260

57 204

201
14227
14227

888 592
742 141

198
116 870

29383

902819

Zavazky
2011
6138
6138
47 050
22 649

3166
20860
267
89
S8
53 188

Obchodni transakce byly uskutecnény za obvyklé ceny. Nesplacené ¢astky nebyly zajistény a byly uhrazeny na pocatku nasledujiciho roku.
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Vyplacené dividendy

2012 2011

Prazska energetika Holding a. s. 1167 946 1164 496

Energie Baden - Wiirttemberg AG 832 928 832928
Odmény ¢lenl statutarnich a dozorcich organd a nejuzsiho vedeni:

2012 2011
Osoby s ridici Osoby s Fidici

pravomoci Dozorcirada pravomoci Dozorc¢i rada

pocet 5 12 5 12

Castky prijaté z titulu existence pracovniho poméru *) 14 668 = 12 862 -

Castky prijaté z titulu ¢lenstvi ve statutarnich / dozorcich organech **) 11099 20374 10 439 20598

*) Jedna se o mzdy a pispévek na zivotni pojistént.
**) Jedna se o odmény ¢lendim organd, vyplacené tantiémy a prispévek na zdravotni péci.

Za osoby s fidici pravomoci jsou povaZovani vykonni Feditelé (tj. generalni feditel a obchodni Feditel) a ¢lenové predstavenstva. Clenové
dozorc¢i rady, kteri jsou voleni z fad zaméstnancd, maji zaroven uzavienu standardni pracovni smlouvu odpovidajici jejich profesi.
Osoby s fidici pravomoci uzivaji firemni osobni automobil i pro soukromé Gcely.

Pohledavky za osobami s ridici pravomoci
Spolecnost evidovala k 31. 12. 2012 pohledéavky za osobami s Fidici pravomoci v celkové vysi 14 tis. K& (29 tis. KE k 31. 12. 2011). Tyto
poloZzky jsou vykdzany v poloZce . Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky” a byly uhrazeny v prébéhu ledna 2013.

Pohledavky a z&vazky vaci dcefinym spoleénostem:

Obchodni pohledavky PRE Obchodni zavazky PRE
k31.12. k31.12.

2012 2011 2012 201
PREdistribuce, a. s. - - 1697761 1864446
PREméreni, a. s. 10 381 9 354 172 102
eYelloCZ, a. s. 4928 8 - -
Celkem 15309 9362 1697 933 1864548
Pljcky a pohledavky z cash poolingu Pdjcky a zavazky z cash poolingu
PRE k 31. 12. PRE k 31. 12.
2012 2011 2012 2011
PREdistribuce, a. s. 2960 381 2577 157 - -
PREméreni, a. s. 28 319 78 656 - 2
eYello CZ, a. s. 7152 22510 4079 4388
Celkem 2 995 852 2678323 4079 4390
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Néklady a vynosy vici dcefingm spoleénostem:

PREdistribuce, a. s.

z toho: Silova elektrina a distribucni sluzby
Sluzby
Zasoby
Dividendy
Uroky z pGjcek

PREméreni, a. s.

z toho: Sluzby
Zasoby
Dividendy
Uroky z pGjcek

eYello CZ, a. s.

z toho: Sluzby
Dividendy
Uroky z pGjcek

Celkem

2012
2534565
601323
790 651
6789
1063000
72802
97 976
97 277

699
15104
2676
12000
428

2 647 645

Vynosy PRE
2011
2256 635
568813
750 978
8 044
851000
77 800
96 715
84 403
12 300
12
20997
130
20000
867
2 374 347

Naklady/Vydaje PRE

2012
6890910
6872679

18 231

1555
1555

6892478

201
7131618
7118 282

12 865

471
697
653

44
20

20
7132335

VesSkeré transakce s dcerinymi spolecnostmi byly uskuteénény za béznych obchodnich podminek. Spoleé¢nost neutrpéla zadnou Ujmu

z obchodovani se spriznénymi osobami.

(31) Udalosti po datu sestaveni ucetni zavérky

Po datu sestaveni Gcetni zavérky nedoslo k Zadnym udalostem, které by vyznamné ovlivnily Gdaje v Ucetni zavérce.
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Cestne prohlaseni

Prohlasujeme, Ze Udaje uvedené ve vyroéni zpravé za rok 2012 odpovidaji skutec¢nosti a Ze 7zadné podstatné okolnosti, které nam byly
zndmy a které by mohly ovlivnit presné a spravné posouzeni spolecnosti Prazska energetika, a. s., (Skupina PRE] nebyly vynechany.

V (cetnich obdobich 2001-2004 provedla audit spole¢nosti PraZska energetika, a. s., spole¢nost KPMG Ceska republika Audit, spol. s r.o.,

(IC: 49619187, sidlo: Jana Masaryka 708/12, 120 00 Praha 2J; za léta 2005-2011 pak firma Deloitte Audit s. r. 0., (IC: 49620592, sidlo:
Karolinska 654/2, Praha 8). Pocinaje rokem 2008 se tato firma stala auditorem celé Skupiny PRE.

Y% 7

Ing. Jan Dolezalek Ing. Roman Tupy

Datum narozeni: 23. 2. 1952 Datum narozeni: 2. 2. 1963

vedouci sekce Kancelar vedeni spolecnosti vedouci sekce Podnikova ekonomika
odpovédny za vyrocni zpravu odpovédny za vyro¢ni zpravu

str. 1-79, 163-168 str. 84-162

Prazska energetika, a. s.
Na Hroudé 1492/4
100 05 Praha 10
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Seznam relevantnich zkratek

AMM Automatic Metering System

B2B velkoodbératel

B2C maloodbératel

BCPP Burza cennych papird Praha

BTTO brutto

CEPa.s. Cejchovna elektromérl Praha a. s., 100% dcefina spolec¢nost
CEP PRE Centrum energetického poradenstvi PRE
CENES Ceska energeticka spolednost

CSRES Ceské sdruZeni rozvodnych energetickych spolecnostf
DDz denni diagram zatizeni

DLHM dlouhodoby hmotny majetek

DLNHM dlouhodoby nehmotny majetek

DR dozoréi rada

DRT dispecerska ridici technika

DS distribucni soustava

DTS distribucni transformacni stanice

ERU Energeticky regulacni Grad

ES CR elektrizaéni soustava CR

EsC Elektrotechnicky svaz ¢esky

EU Evropska unie

eYello CZ, a. s. 100% dcerina spolecnost

FNM CR Fond narodniho majetku Ceské republiky
FVE fotovoltaicka elektrarna

GIS geograficky informacni systém

GWh gigawatthodina

HDO hromadné dalkové ovladani

HMP hlavni mésto Praha

Hz Hertz

CHZ chranény zékaznik

ICT informacni a telekomunikacni technologie
kV kilovolt

KVET kombinovana vyroba elektriny a tepla

MF CR Ministerstvo financi Ceské republiky
MHMP Magistrat hlavniho mésta Prahy

MO maloodbératel

MOO maloodbératel obyvatelstvo

MOP maloodbératel podnikatel

MPO CR Ministerstvo priimyslu a obchodu Ceské republiky
MPSV CR Ministerstvo préce a socialnich véci CR
MVE malé vodni elektrarny

MWh megawatthodina

MW megawatt

MZ CR Ministerstvo zdravotnictvi CR

NN nizké napéti

NT nizky tarif
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0C obchodni centrum

0KO organizovany kratkodoby obchod

0PM odbérné predaci misto

OSNE systém pro podporu obchodovani s elektrinou
oK obchodni kancelar

0oTC over the counter

OTE, a. s. organizator trhu s elektfinou v CR

0z opravnény zakaznik

0ZE obnovitelné zdroje

PDS provozovatel distribuéni soustavy

PEAS Prvni energeticka akciova spolecnost

PIS poradenské a informacni stredisko

PP predstavenstvo

BRRRCh Prazskéa plynarenska, a. s.

PRE Prazska energetika, a. s.

PREdi PREdistribuce, a. s., 100% dcefina spolecnost
PRE-H Prazska energetika Holding a. s.
PREleas, a. s. PREleas, a. s., 100% dcefina spolecnost
PS Poradenské stredisko

PS, a. s. Prazské sluzby, a. s.

PT, a. s. Prazska teplarenska, a. s.

PXE Prazska energeticka burza

R rozvodna

REAS rozvodné energetické akciové spolecnosti
RS rozvodna stanice

SCP Stredisko cennych papird

SEVEnN Stredisko pro efektivni vyuzivani energie, o.p.s.
SPP SW na podporu prodeje elektFfiny

SW software

TDD typovy denni diagram

TR transformacni stanice

UED CR Ustredni energeticky dispecink Ceské republiky
UHOS Ufad pro ochranu hospodafské soutéze
VN vysoké napéti

VVN velmi vysoké napéti

VO velkoodbératel

WAN Wide Areal Network

WEC World Energy Congress

WEM Work Force Management

ZHMP Zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy

ZC Zakaznické centrum

ZL Zakaznicka linka
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Adresy a kontaktni Gdaje subjektu

Skupiny PRE

Prazska energetika Holding a. s.

IC: 26428059

Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 1492/4

Tel.: 267 051 111, 276 055 555, 840 550 055
Fax: 224 827 189

Prazska energetika, a. s.
str. 167-168

PREdistribuce, a. s.

IC: 27376516

Sidlo: Praha 5, Svornosti 3199/19a

Tel.: 267 051 111, 276 055 555, 840 550 055
Fax: 267 310 817

Internet: www.pre.cz

E-mail: pre(dpre.cz; distribuce(@pre.cz

PREmeéreni, a. s.

IC: 25677063

Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 2149/19

Tel.: 267 051 111, 276 055 555, 840 550 055
Fax: 267 052 263

Internet: www.pre.cz; www.premereni.cz
E-mail: mereni@pre.cz

PREleas, a. s., (do 19. 10.)

IC: 25054040

Sidlo: Praha 10, Limuzska 2110/8
Tel.: 272 702 305

Fax: 272 702 305

eYello CZ, a. s., [od 19. 10.)

IC: 25054040

Sidlo: Praha 10, Limuzska 2110/8
Tel.: 840 555 777

Internet: www.yello.cz
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Adresa materske akciove spolecnosti,
clenu Skupiny PRE a jejich hlavnich
pracovist k 31. 12. 2012

Adresa PSC Telefon, fax

Prazska energetika, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 840550 055, 267 310 817

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka Cislo 2405.
Spoleénost byla zaloZena na dobu neuréitou v souladu s pravnim Fadem CR; podle pravniho predpisu, kterym je zakon &. 104/1990 Sb.,

o akciovych spolecnostech.

Web: www.pre.cz, www.energetickyporadce.cz
E-mail: pre(dpre.cz; poradce@pre.cz

IC: 60193913

DIC: CZ60193913

Bankovni spojent:
¢. Uctu:

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

4001-0900109423/0300

Adresa PSC Telefon
Generalni reditel Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 999
Obchodni reditel Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 055099
Kancelar vedeni spolecnosti Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 051 100
Interni audit a Fizeni rizik Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 267 051 011
Podnikova ekonomika Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 100
Lidské zdroje Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267053 200
Pravni Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 300
Informatika Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 400
Podplrné sluzby Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 500
Prodej Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 054 100
Obchodovani s elektrinou Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 700
Rozvoj prodeje Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267055100
Zakaznické sluzby Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 410
Strategie a vztahy s akcionari Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 051 200
Informace pro akcionare PRE Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 051 101

Adresa PSC Telefon
Zakaznické centrum PRE Praha 1, Jungmannova 36/31 110 00 840550 055

Praha 4, Vladimirova 64/18 14000 840550 055
Centrum energetického poradenstvi Praha 1, Jungmannova 747/28 10100 267 055 555, 840 550 055

267 055 555, 267 051 100,

Zakaznicka linka PRE Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 840550 055
Informace pro tisk PRE Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 051 102

1 6/ Vyroéni zprava 2012

Skupina PRE

Adresa materské akciové spoleénosti, élent Skupiny PRE

a jejich hlavnich pracovist k 31. 12. 2012



PREdistribuce, a. s.
Reditel

Spréava sité

Rizenf sitf

Provoz sitf

Rizenf aktiv sité

Pristup k siti a ekonomika

Poruchova sluzba

PREméreni, a. s.
Méreni

Montaze
Odectova sluzba

Servis méridel

PREleas, a. s., (do 19. 10.)
eYello CZ, a. s., od 19.10.)
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Praha 5, Svornosti 3199/19a
Praha 10, Na Hroudé 1492/4
Praha 5, Svornosti 3199/19a
Praha 2, Nitranska 2226/1
Praha 9, Novovysocanska 696/3
Praha 5, Svornosti 3199/19a
Praha 10, Sokolska 1264/7
Praha 2, Katerinska 9

e-mail: poruchy(@pre.cz

Praha 10, Na Hroudé 2149/19
Praha 10, Na Hroudé 2149/19
Praha 9, Novovysocanska 696/3
Praha 10, Na Hroudé 2149/19
Praha 9, Novovysocanska 696/3

Praha 10, Limuzska 2110/8

150 00
100 05
150 00
120 00
19000
150 00
120 00
120 00

100 05
100 05
19000
100 05
19000

109 00

840550 055, 267 051 111
267052 000

267052 100

267052 200

267052 300

267052 400

267052 500

224 915151, 1236

840550 055, 267 051 111
267056 100
267056 200
267056 300
267056 400

840555777

Adresa materské akciové spoleénosti, ¢lend Skupiny PRE

a jejich hlavnich pracovist k 31. 12. 2012



112 let

Maloktera firma se mGze pochlubit pravdivymi a ovérenymi informacemi, které jsou
staré vice nez sto let. NiZze uvedeny graf vychazi z historickych podkladd a ukazuje, jakym
tempem se rozvijela Praha v jednotlivych obdobich své existence.

Vyvoj spotreby (6Wh) a maximalniho roéniho zatizeni (MW) hlavniho mésta Prahy v obdobi 1900-2012
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