ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI
ZA UCETNI OBDOBI 2009

Spoleénost Philip Morris CR a.s. ("PMCR") je pfednim vyrobcem a prodejcem tabakovych vyrobku
v Ceské republice. Dospélym zakaznikim nabizi oblibené mezinarodni a domaci znagky cigaret,
jako jsou Marlboro, L&M, Red & White, Philip Morris, Petra a Sparta, ve vice nez padeséti variantach,
které pokryvaji Siroké spektrum vyrobku, pokud jde o chut i cenovou Uroven.

PMCR je spolegnosti ve skupiné Philip Morris International, Inc. ("PMI"). Spolegnost PMCR vlastni
99% obchodni podil ve slovenské dcefiné spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o. ("PMSK"), které je
registrovana ve Slovenské republice.

Tato zprava vychazi zejména z konsolidované Géetni zavérky spoleénosti PMCR a PMSK za Géetni
obdobi 2009, ktera byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Uc¢etniho vykaznictvi
(IFRS).

Konsolidované udaje (v mil. K €)

Obdobi kon¢ici 31. prosince

2009 2008
Trzby bez spotfebni dané a DPH 11 690 9749
Provozni zisk 3 206 2330
Zisk pfed zdanénim 3182 2179
Zisk po zdanéni 2 506 1693
Zisk na akcii (CZK) 913 616
Odbyt (v miliardach jednotek)
Ceska republika 10,9 9,5
Slovenska republika 3,9 4,1
Export 13.8 144
Celkem 28,6 28,0

Konsolidované finan ¢€ni vysledky

Trzby bez spotfebni dané a DPH se zvysily v porovnani s pfedchozim rokem o 19,9% na 11,7
miliardy K&, zejména v dusledku pfiznivého vyvoje odbytu a cen v Ceské republice a mé&nového
kurzu, ktery mél pfiznivy dopad na trzby ve vysi 0,4 miliardy K& Tento narust byl castecné
eliminovan nizSim objemem prodeju a zvySenym podilem levnéjSich znadek na celkovych prodejich
ve Slovenské republice a nizSim prodejem cigaret ostatnim spoleénostem ve skupiné PMI v ramci
Evropské unie. Pfi vylouc¢eni ménového kurzu by se trzby v porovnani s pfedchozim rokem zvySily o
15,9 %.

Zisk z provozni €innosti se v porovnani s pfedchozim rokem zvysil o 37,6 % na 3,2 miliardy K¢&, a to
zejména v disledku vy$e zminéného priznivého vyvoje odbytu a cen v Ceské republice a vyvoje
ménového kurzu, ktery meél pfiznivy dopad na provozni zisk ve vysi 0,1 miliardy K&. Tento nardst byl
Céastecné eliminovan zvySenymi vyrobnimi a provoznimi naklady. Pfi vylou¢eni vlivu ménového kurzu
by se zisk z provozni €innosti zvySil v porovnani s pfedchozim rokem o 34,9 %.

Zisk pfed zdanénim se zvySil o 46,0 % na 3,2 miliardy K&. To bylo mimo vySe uvedenych ddvodu
zplUsobeno vyrazné nizSimi ndkladovymi Uroky spojenymi s financovanim pfedzasobeni spole¢nosti
PMSK pro rok 2009, a to zejména z dlvodu nizSich Urokovych sazeb v roce 2009 v porovnani s
predchozim rokem.

Konsolidovany zisk po zdanéni vzrostl o 48,0 % na 2,5 miliardy K&. Toto navySeni bylo mimo vyse
uvedenych divodl zplsobeno také sniZzenim sazby dané z pfijmu pravnickych osob v Ceské
republice z 21 % v roce 2008 na 20 % v roce 2009.



Podnikani v Ceské republice

Trzby v tuzemsku bez spotfebni dané a DPH se v porovnani s pfedchazejicim rokem zvysSily o 49,7
% zejména z davodu narlstu objemu prodejl, ktery mél dopad na trzby ve vySi 0,6 miliardy KE&. Tento
narast byl zplsoben pfedzasobenim obchodnich partnerd koncem roku 2007 pred ocekavanym
zvySenim spotfebni dané od ledna 2008. Tento stav se v roce 2009 jiz neopakoval. DalSim faktorem
byl pfiznivy cenovy vyvoj, jehoZz dopad predstavoval 1,3 miliardy K&, vCetné efektu absorbovani
zvySené spotfebni dané ve vysi 0,7 miliardy K& v roce 2008.

Podle internich odhad(i spoleénosti PMCR se celkovy trh cigaret v Ceské republice v roce 2009
zvysil 0 35,0 % na 21,7 miliardy kust v porovnani pfedchazejicim rokem, coz bylo zpisobeno jiz
vySe zminénym predzasobenim obchodnich partnerd v roce 2007. PFi vylouéeni tohoto vlivu
odhadujeme, Ze celkovy trh cigaret poklesl 0 5,9 %, a to hlavné z divodu zvySeni prodejnich cen ve
tretim a Ctvrtém Ctvrtleti roku 2008 v dusledku zvySeni spotfebni dané, a z divodu zvySeni
prodejnich cen vyrobci cigaret v roce 2009.

Objem domaciho odbytu spoleénosti PMCR se v porovnani s predchazejicim rokem zvysil 0 15,2 %.
Tento narast byl zplsoben propadem prodejl v roce 2008 v dlsledku vySe zminéného predzasobeni
obchodnich partneri v roce 2007. Pfi vylou€eni vlivu pfedzasobeni odhadujeme, Ze v porovnani s
predchazejicim rokem doslo k poklesu odbytu o 4,8 % nebo o 0,6 miliardy kusu cigaret, a to zejména
v dusledku jiz zminéného poklesu celkového trhu s cigaretami.

Podle maloobchodniho vyzkumu agentury ACNielsen poklesl trzni podil spole¢nosti PMCR na
¢eském trhu o 0,5 procentniho bodu z 56,0 % v roce 2008 na 55,5 % v roce 2009. Tento pokles
zapficinilo zejména dFivéjsi zvySeni prodejnich cen v porovnani s konkurenci v pridbéhu roku 2008 a
2009, co? zplsobilo ztratu trzniho podilu spoleénosti PMCR u prémiovych znadek a znagek v nizkém
cenovém segmentu. Tyto ztraty byly ¢asteéné kompenzovany narustem podilu znacky L&M ve
stfednim cenovém segmentu.

(%) Trzni podil PM CR

56.0 55.5

18.4 203 Stiedni cenovy segment

Nizky cenovy segment

2008 2009
Zdroj: ACNielsen

V ramci spoluprace mezi spoleénostmi PMI a China National Tobacco Corporation (CNTC)
spoleénost PMCR distribuuje a prodava v Ceské republice vedle znagek PMI &inskou znagku cigaret
RGD. Objem prodeje RGD neni zahrnut ve vykazovaném objemu prodeje spole¢nosti PMCR ani ve
vykazovaném trznim podilu.



Podnikani ve Slovenské republice

Trzby spole¢nosti PMSK bez spotfebni dané a DPH v mistni méné poklesly o 11,1 % v porovnani s
predchéazejicim rokem. Tento pokles byl zapFi¢inén niz§im objemem prodeju a zvySenym podilem
levnéjSich znacek na celkovych prodejich, jejichz dopad predstavoval 8,3 miliont euro, a také
nepfiznivym cenovym vyvojem, zejména v dusledku ¢astec¢ného absorbovani zvySené spotfebni
dané od ledna 2008 u znacky Marlboro, jehoZ dopad byl 1,1 milion euro.

Podle internich odhadd spole¢nosti PMSK poklesl celkovy trh cigaret ve Slovenské republice v
porovnani pfedchazejicim rokem o 4,2 % na 7,7 miliardy kus( cigaret, zejména z divodu zvySeni
prodejnich cen v dusledku zvy3eni spotfebni dané a kvali poklesu celkového trhu v prvnim Ctvrtleti
2009 v disledku zvySeni pfeshraniénich nakupu slovenskych spotfebitell, a to pfedevsim z Polska a
Madarska, kde devalvace mény znacné zatraktivnila maloobchodni ceny. Celkovy trh byl také
ovlivnén jednordzovym sniZzenim zasob velkoobchodnich a maloobchodnich partnerd v dusledku
potfeb optimalizace jejich provozniho kapitalu.

Podle maloobchodniho vyzkumu agentury ACNielsen poklesl trzni podil spole€¢nosti PMSK na
Slovensku o 0,1 procentni bod z 51,3 % v roce 2008 na 51,2 % v roce 2009. Tento pokles byl
zapfi¢inén pfechodem spotfebitelll na levnéjSi znacky a prodlouzenou dostupnosti levnéjSich
konkurenénich znacek s predchozi nizsi sazbou spotfebni dané v prvnim ¢tvrtleti roku 2009. Proto
tradiéni znacky spole¢nosti PMSK utrpély ztraty trzniho podilu. Tento pokles byl &aste¢né
kompenzovan narastem podilu zna¢ky L&M v nizkém cenovém segmentu.

Objem domaciho odbytu spole¢nosti PMSK poklesl o0 4,5 % v porovnani s pfedchézejicim rokem ze
stejnych davodd, jak je jiz uvedeno vySe, a také z duvodu celkového poklesu trhu. Po vyprodani
konkurenénich znacek v nizkém cenovém segmentu s pfedchozi sazbou spotfebni dané zac¢ina trzni
podil spole€nosti PMSK vykazovat zndmky rustu, jelikoZz za druhé pololeti roku 2009 &inil 52,4 %.
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V rdmci spoluprdce mezi spolec¢nostmi PMI a CNTC pokracuje spole¢nost PMSK v distribuci a
prodeji ¢inské znacky cigaret RGD na slovenském trhu vedle znacek PMI. Objem prodeje RGD neni
zahrnut ve vykazovaném objemu prodeje PMSK ani ve vykazovaném trznim podilu.

Export

Celkové trzby z vyvozu se v porovnani s pfedchozim rokem mirné zvySily o 0,7 %. Tento narUst byl
zplUsoben vyvojem ménového kurzu, ktery mél pfiznivy dopad na trzby ve vysi 0,2 miliardy K& a



zvySenym vyvozem surovin a polotovar( vlastni vyroby. Tento trend byl ¢asteéné eliminovan nizSim
prodejem cigaret ostatnim spole¢nostem PMI v ramci Evropské unie. Pfi vylou¢eni vlivu ménového
kurzu se celkové trzby z vyvozu sniZily v porovnéni s pfedchozim rokem o 4,8 %.

Vyhled

V fijnu 2009 schvdlil Cesky parlament zvySeni DPH a spotfebnich dani. Sazba DPH se zvySila s
ucinnosti od 1. ledna 2010 a nova sazba spotfebni dané plati od 1. Unora 2010. ZvySeni DPH a
spotfebni dané se v prodejnich cenach zaénou projevovat ve druhém ctvrtleti roku 2010 a mohou
vést k redukci kapacity trhu cigaret s vybiranou spotfebni dani a k pfipadnému presunu spotiebitell k
levnéjSim znackam.

| kdyZz ve Slovenské republice zlstava vyhled tykajici se spotfebni dané na rok 2010 pfiznivy, v
dasledku zvySeni spotfebni dané s Gc¢innosti od 1. Unora 2009, které se v prodejnich cenach zacalo
projevovat ve ¢tvrtém Ctvrtleti roku 2009, by mohlo dojit k redukci kapacity slovenského trhu cigaret s
vybiranou spotfebni dani a k pfipadnému pfesunu spotfebitelt k levnéjsim znackam.

Dne 16. Unora 2010 schvdlila Rada Evropské unie novou smérnici ¢. 2010/12/EU, kterou se méni
smérnice o danich z tabakovych vyrobkd. Smérnice mimo jiné stanovuje zvySeni minimalni spotfebni
dané na 90 eur z 1 000 kusu cigaret do 1. ledna 2014. Podle tabulek spotfebnich dani sestavenych
Evropskou komisi ¢ini sou¢asna vySe spotfebni dané pfi pouziti platné sazby spotfebni dané 79 eur
(nebo 2 010 K&) z 1 000 kusu cigaret v Ceské republice a 81 eur ve Slovenské republice.

While the fragile economic recovery, particularly with regard to unemployment, results in some
uncertainty making it particularly difficult to predict any potential exposure to an increase in illicit trade
or to changes in consumer behaviour, we are confident that our continued focus on product
innovation will be a driving force behind the success of our portfolio of leading brands, such as the
continued rollout of the new Marlboro architecture.

PfestoZze muZe soucasna ekonomickd situace zejména s ohledem na nezaméstnanost vyvolavat
ur€itou nejistotu, a to pfedevsim v oblasti odhadu moZnych disledkl zvySeni nelegélnich prodeji
nebo zmén v chovani spotfebiteld, jsme pfesvédceni, Ze diky trvalé snaze o inovaci produktd, jejiz
pfikladem muze byt nova architektura znacky Marlboro, budeme v prodeji naSich pfednich znacek i
nadale velmi Uspésni.

Dukladna a efektivni regulace

Spoleénost PMCR podporuje diikladnou a efektivni regulaci a dafiova opatieni tykajici se vyroby,
marketingu, prodeje a spotfeby tabdkovych vyrobk(. Nase podpora efektivni regulace a souvisejicich
opatfeni je soucasti SirSiho konceptu zaméfeného na sniZzovani zdravotnich dopadd zpusobenych
tabakovymi vyrobky. Tato podpora opatfeni, jejichz zdmérem je sniZzovani zdravotnich dopadi
zpusobenych tabakovymi vyrobky, vS8ak neznamend, Ze podporujeme kazdy névrh prosazovany
verejnymi zdravotnimi zajmovymi skupinami. V zdsadé nepodporujeme opatfeni, ktera by nam
branila v GCasti v fadné hospodarské soutéZi na trhu spolu s ostatnimi vyrobci nebo kterd by
znemoznila dospélym spotfebitelim kupovat a pouZzivat tabdkové vyrobky. V tomto ohledu proto
nepodporujeme stéle narlstajici poZzadavky na prosazeni zakazu vystavovani produktl a na jednotné
baleni cigaret, které se opiraji o neprokdzané (daje a navic rovnéZz opomijeji potencialni
nezamyslené dusledky takovych opatfeni s ohledem na nelegalni prodej. Vice informaci muzete
nalézt na internetovych strdnkadch http://www.productdisplayban.com/ a http://www.plain-

packaging.com/.

Odpov édnost

Pro nés jako tabakovou spole€nost zadind odpovédnost u naSich produktll. Z tohoto duvodu
informujeme zékazniky o nebezpecdich spojenych s koufenim a maximélné usiluje o to, aby se
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zabranilo mladistvyym v pfistupu k cigaretdm. NaSe stanovisko ke koufeni mladistvych je
jednoznagné: spole¢nost PMCR nechce, aby déti koufily, a proto se podili na Feeni tohoto
problému. V Ceské republice se G&astnime aktivit organizovanych sdruzenim Aliance Zakon 18
(www.aliancel8.cz), jejimz cilem je podporovat zakony zakazujici prodej tab&kovych vyrobki
nezletilym, monitorovat, zda prodejci jednaji v souladu se zdkonem a dodrzuji vékovy limit pro prodej
tabakovych vyrobkd, a prosazovat dodrzovani zakona.

Spole¢nost PMSK nadéale podporuje sv(j program ,Na véku zalezi“, zaméfeny na prevenci koufeni
mladistvych, ktery pFedstavila jiz v roce 1998. Cilem projektu je zabranit nezletilym v pfistupu k
tabdkovym vyrobkim a motivovat maloobchodniky k dodrZzovani prodeje tabdkovych vyrobku
osobam starSich 18 let. V roce 2009 se tento program zaméFil pravé na zvySeni povédomi vefejnosti
o tomto vékovém limitu prostfednictvim komunika¢ni kampané na bilboardech.

Podpora charitativnich a rozvojovych program [V}

V uplynulych sedmnacti letech spoleénost PMCR vyznamné podporovala charitativni projekty a
programy. Pfikladem naSeho UspéSného zapojeni je DobroCinny fond Philip Morris
(www.dobrocinnyfond.cz), ktery poskytuje finanéni pFispévky neziskovym organizacim jak na
narodni, tak i na regionalni drovni. Akademie socialniho podnikani (www.socialnipodnikani.cz)
podporuje zastupce neziskového sektoru pfi ziskani ekonomického vzdélani s cilem dlouhodobé
zlepsit finanéni situaci neziskovych organizaci. Spole¢nost PMSK se v roce 2009 zaméfila v ramci
podpory charitativnich projekt( na rekonstrukci Skolnich tfid pro podporu vyuky.

Vyhledova sd éleni a jind upozorn éni

Je mozné, e nejrliznéj$i dokumenty vyhotovené spoleénosti PMCR, jako jsou napfiklad dokumenty
predlozené Ceské narodni bance &i jinym statnim organtm nebo zpravy akcionarim, tiskové zpravy
a zpravy pro investory na internetu, obsahuji Ustni ¢i pisemna vyjadreni tykajici se oCekavani do
budoucna. Tato vyjadieni Ize charakterizovat slovy strategie, oekavani, vyvoj, plany, pfedpovédi,
domnénky, postoje, odhady, umysly, projekty, cile, zdméry nebo jinymi slovy podobného vyznamu.
Pro tato vyjadfeni je rovnéz charakteristické, Ze se nevztahuji vyluéné na historické nebo soucasné
skute€nosti.

Spole¢nost PMCR nemuze zarudit, ze jakékoli vyjadreni tykajici se odekavani do budoucna se
skute¢né naplni, ackoliv jsme presvédcéeni, Ze vSechny plany a pfedpovédi vyhotovujeme na zakladé
peclivého uvazeni. Dosazeni budoucich vysledkd modze byt ovlivnéno riziky, nejistotami a
nepresnymi predpoklady. Skute¢né vysledky se proto mohou liSit od odhadovanych, pfedpovidanych
nebo planovanych vysledkl, pokud nastanou znamé& nebo v soucasnosti neznama rizika a nejistoty
nebo pokud se vychozi pfedpoklady ukazou jako nepfesné. Investofi by tato rizika méli vzit v Gvahu
pfi posuzovani vyhledovych sdéleni a investic do cennych papir(i spole¢nosti PMCR.

ProhlaSujeme, Ze podle naSeho nejlepSiho védomi podava vyrocni zprava a konsolidovana vyrocni
zprava vérny a poctivy obraz o finanéni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni
spolegnosti Philip Morris CR a.s. a jeho konsolidaéniho celku za uplynulé Géetni obdobi a o
vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské €innosti a vysledkd hospodareni.

V Kutné Hofe dne 22. bfezna 2010

Alvise Giustiniani Daniel Gordon
pfedseda pfedstavenstva ¢len pfedstavenstva
Philip Morris CR a.s. Philip Morris CR a.s.



