Philip Morris CR a.s.

Konsolidovany vykaz finan €ni pozice k 31. 12. 2009
(v milionech K&)

AKTIVA Bod 31. 12. 2009 31. 12. 2008 1.1.2008
(pFeklasifikovano*)  (preklasifikovano*)

Pozemky, budovy a zafizeni 5 2561 2 269 2231
Nehmotna aktiva 111 134 16
Odlozené dariovéa pohledavka 14 5 5 11
Dlouhodoba aktiva 2677 2408 2 258
Zasoby 7 1333 1877 2516
Obchodni a ostatni finan¢ni pohledavky 8 1488 1703 6172
Ostatni nefinanéni aktiva 8 2 158 5516 7 829
Dan z pfijmu splatna 51 4 0
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 9 5999 1408 2240
Kratkodoba aktiva 11 029 10 508 18 757
Dlouhodobé aktiva drzena k prodeji 0 0 28
Aktiva celkem 13 706 12 916 21043
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY Bod

Zakladni kapital 10 2745 2745 2745
Emisni azio a ostatni pfispévky akcionaru 2361 2361 2 357
Kumulované zisky 3264 2290 3010
Ostatni fondy 10 551 555 549
Kapital a fondy celkem p Fipadajici na akciona Fe Spole énosti 8921 7 951 8 661
MenSinovy vlastni kapital 1 1 0
Vlastni kapital celkem 8 922 7 952 8 661
Odlozeny dafnovy zavazek 14 112 30 0
Dlouhodobé zavazky 112 30 0
Obchodni a ostatni finanéni zavazky 11 798 571 981
Nefinanéni zavazky 11 172 145 142
Dan z pfijm0 splatna 12 66 163
Ostatni dafiové zavazky 12 3675 2388 7332
Rezerva na kratkodobé zavazky 18 4 22 0
Pujeky 13 11 1742 3764
Kratkodobé zavazky 4672 4934 12 382
Zavazky celkem 4784 4964 12 382
Vlastni kapital a zavazky celkem 13 706 12 916 21 043

* Nékteré ¢astky byly preklasifikovany a neodpovidaji ¢astkam uvedenym v konsolidované Ucetni zavérce za rok
kongici 31.12.2008

Priloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky
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Konsolidovany vykaz Uplného vysledku za rok kon ¢ici 31. 12. 2009
(v milionech K&)

Bod 2009 2008

(pFeklasifikovano®)

Trzby 4 11 690 9749
Naklady na prodané vyrobky a zboZi 16 -6 398 -5 658
Hruby zisk 5292 4091
Odbytové naklady 16 -1 236 -1162
Administrativni naklady 16 -923 -721
Ostatni vynosy 15 60 86
Ostatni provozni vynosy 19 264 324
Ostatni provozni naklady 20 -251 -287
Provozni zisk 3 206 2331
Finanéni naklady -24 -152
Zisk p fed zdan énim 3182 2179
Dan z pfijm0 22 -676 -486
Cisty zisk 2 506 1693
Cisty zisk p Fipadajici na:
Akcionare Spolecnosti 2 506 1692
MensSinovy podil 0 1
Ostatni Gplny vysledek
Kurzové rozdily -4 6
Uplny vysledek za rok celkem 2 502 1 699
Uplny vysledek za rok p Fipadajici na:
Akcionafe Spole¢nosti 2502 1698
MenSinovy podil 0 1
Zisk na akcii zékladni a z fedény (K é/akcie) 23 913 616

* Nékteré ¢astky byly preklasifikovany a neodpovidaji ¢astkam uvedenym v konsolidované Ucetni zavérce za rok

kongici 31.12.2008

vs s

Konsolidovany vykaz zm én vlastniho kapitalu za rok kon  €ici 31. 12. 2009

(v milionech K¢)

Vztahuijici se k vlastnimu kapitalu

Emisni
azio
aostatni  Zakonny Ostatni  Kumu-  MenSinovy  Vlastni
Zakladni prispévky rezervni fondy lované podil kapital
Bod kapital akcionard fond zisky celkem
Stav k 1. 1. 2008 2 745 2 357 551 -2 3010 0 8 661
Uplny vysledek celkem 23 0 0 0 6 1692 1 1699
Transakce s vlastniky
Rozdéleni zisku 24 0 0 0 0 -2416 0 -2 416
Zaméstnanecké akcie 0 4 0 0 0 0 4
Neuplatnéné dividendy 0 0 0 0 4 0 4
Stav k 31. 12. 2008 2 745 2 361 551 4 2290 1 7 952
Uplny vysledek celkem 23 0 0 0 -4 2 506 0 2502
Transakce s vlastniky
Rozdéleni zisku 24 0 0 0 0 -1 538 0 -1 538
Zaméstnanecké akcie 0 0 0 0 0 0 0
Neuplatnéné dividendy 0 0 0 0 5 0 5
Ostatni 0 0 0 0 1 0 1
Stav k 31. 12. 2009 2 745 2 361 551 0 3264 1 8 922

Priloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky
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Konsolidovany vykaz o pen é&Zznich tocich za rok kon ¢€ici 31. 12. 2009
(v milionech K&)
Bod 2009 2008
(preklasi-
fikovano*)

PenéZni toky z provozni innosti
Zisk p fed zdan énim 3182 2179
Odpisy dlouhodobych aktiv véetné nehmotného majetku 16 447 387
Snizeni hodnoty majetku 6 0 20
Nerealizované kurzové zisky (-)/ztraty (+) 34 -41
Cisté trokové naklady (+) / vynosy (-) -36 64
Zisk z prodeje pozemki, budov a zafizeni -7 -40
Ostatni nepenézni Upravy - Cisté -24 23
PenéZni toky z provozni €innosti p fed zménami pracovniho kapitalu 3596 2592
Zména stavu:
Obchodnich a ostatnich finanénich pohledavek a Ostatnich nefinanénich aktiv 3532 6 836
Obchodnich a ostatnich finanénich zavazkl a Nefinanénich zavazku 1553 (5 358)
Zasob 548 644
PenéZni toky z provozni ¢€innosti 9229 4714
Zaplacené uroky -24 -149
Zaplacend dan z pfijma -697 -551
Cisté pen &Zni toky z provozni &innosti 8 508 4014
Penézni toky z investiéni ¢innosti
Vydaje na pofizeni pozemkd, budov a zafizeni 5 -712 -452
PFijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 11 78
Vydaje na pofizeni nehmotnych aktiv -9 -122
PFijaté droky 62 88
Cisté pen &Zni toky z investi é&ni &innosti -648 -408
PenéZni toky z financovani
Zaplacené dividendy 24 -1 538 -2 416
Cisty pen &Zni tok z financovani -1 538 -2 416
Cisté zvySeni pen &Znich prost fedk 6 322 1190
Stav pen éZnich prost fedkl a penéZnich ekvivalent G na za€atku roku -334 -1524
Stav pen éznich prost fedk i a penéZznich ekvivalent @ na konci roku 9 5988 -334

* Nékteré ¢astky byly preklasifikovany a neodpovidaji ¢astkdm uvedenym v konsolidované Gcetni zavérce za rok

kon¢ici 31.12.2008

Priloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované Gcetni zavérky
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Pfiloha ke konsolidované U ¢éetni zav érce za rok kon ¢éici 31. 12. 2009
OBECNE UDAJE
1.1 Popis Skupiny

Philip Morris CR a.s. (,Spolegnost*) a jeji dcefina spoleénost Philip Morris Slovakia s.r.o. (,Dcefina
spole¢nost*), (dale souhrnné jen ,Skupina”), se zabyvaji zejména vyrobou, prodejem, distribuci a
marketingem tabakovych vyrobku. Spole¢nost viastni 99% podil Philip Morris Slovakia s.r.o.

Philip Morris CR a.s. je akciova spoleénost registrovana v Ceské republice. Do obchodniho rejstfiku
byla Spoleénost zapsana 28.3.1991 a jeji registrované sidlo je v Kutné Hore, Vitézna 1, Ceska
republika. Vedeni Spole¢nosti sidli v Praze a vyrobni zavod se nachazi v Kutné Hofe. Zavod ve
Straznici je vyuzivan ke skladovani tabaku.

Philip Morris CR a.s. je spoleénosti ve skupiné Philip Morris International, Inc. (,PMI“ nebo ,Philip Morris
International”). K 31. 12. 2009 byla PMI vrcholovou ovladajici spoleénosti Skupiny.

Dne 30. 1. 2008 predstavenstvo spole¢nosti Altria Group, Inc. (,Altria Group®) oznamilo vyclenéni (spin-
off) 100% akcii spole¢nosti Philip Morris International drzenych spole¢nosti Altria Group akcionafim
spolecnosti Altria Group s U€innosti od 28. 3. 2008. Dlsledkem tohoto vyclenéni doSlo ke zméné
vrcholové matefské spolecnosti koncernu z Altria Group na Philip Morris International bez jakéhokoliv
dopadu na provoz a aktivity Spole¢nosti v Ceské republice a Dcefiné spole¢nosti ve Slovenské
republice.

K 31. 12. 2009 byl jedinym subjektem vlastnicim vice nez dvacetiprocentni podil na zakladnim kapitalu
Skupiny Philip Morris Holland Holdings B.V. vlastnici 77,6 % zakladniho kapitalu.

Jako ¢lenové predstavenstva a dozor¢i rady Spolec¢nosti byly v obchodnim rejstfiku k 31. 12. 2009
zapsany nasledujici osoby:

Predstavenstvo
Alvise Giustiniani — pfedseda Daniel Gordon
Andre Dahan Ivo Slanina
Andrea Gontkovi¢ova Walter Veen

Dozor €i rada

Daniel Fahrny — pfedseda Jolana Peterkova
Jifi Davidek Petr Bubenicek
Antonis Koupparis Paul Maas

Akcie Spole¢nosti jsou obchodovany na Burze cennych papiri Praha.

Tato konsolidovana Ucetni zavérka byla schvalena predstavenstvem ke zverejnéni dne 25. 3. 2010.
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SHRNUTI VYZNAMNYCH UCETNICH ZASAD
2.1 Z&akladni zasady sestaveni konsolidované G €etni zav érky

Tato konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy uUcetniho
vykaznictvi ve znéni schvaleném Evropskou unif (,IFRS®).

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zakladé pozadavkl vykazovani a ocenovani
stanovenych IFRS a vyklady IFRIC v rozsahu, v jakém byly schvaleny Evropskou komisi v dobé
sestaveni této konsolidované UcCetni zavérky. Zakladni Gcetni pravidla pouZita pfi sestaveni
konsolidované Ucetni zavérky jsou popsana nize. Tato pravidla byla aplikovana na vSechna obdobi
obsazena v této konsolidované Ucetni zavérce, pokud neni uvedeno jinak.

2.2 Zmeény v U €etnich zasadach a sm érnicich

a) Standardy, dodatky a interpretace povinné pro 04  €etni obdobi po €inajici 1. 1. 2009 anebo
pozd é&ji, které Skupina pln & aplikovala:

IAS 1 (novelizovan) — Sestavovani a zvefejiiovani Gc¢etni zavérky (G¢inny pro Gcetni obdobi zacinajici
1. 1. 2009 nebo pozdéji). Hlavni zménou v IAS 1 je nahrazeni vykazu zisku a ztraty vykazem Uplného
vysledku, ktery zahrnuje také zmény Uctované do vlastniho kapitdlu nesouvisejici s vlastnikem
Spolecnosti. Spoleénostem je umoznéno sestavovat dvoji vykazy, a to: vykaz zisku a ztraty a vykaz
Uplného vysledku. Skupina si vybrala moznost sestavit jeden vykaz — vykaz Uplného vysledku.
Novelizovany IAS 1 také predstavil pozadavek na zpétné sestaveni vykazu finanéni pozice (rozvahy)
k pocatku nejstarSiho prezentovaného srovnatelného obdobi, kdykoliv spoleénost zméni srovnatelné
Udaje z davodu reklasifikace, zmény G&etnich postupd nebo opravy chyb. Novelizovany standard
neovlivnil vykazovani a ocefiovani transakci a jednotlivych polozek.

IFRS 8 — Provozni segmenty (G€inny pro ucetni obdobi zaéinajici 1. 1. 2009 nebo pozdégji). IFRS 8
nahrazuje IAS 14 a uvadi do souladu vykazovani o provoznich segmentech s poZzadavky amerického
standardu SFAS 131 - Zvefejnéni o segmentech spole¢nosti a souvisejici informace. Novy standard
poZaduje ,manazersky pfistup”“, podle néhoz jsou informace o segmentech vykazovany stejné jako ve
vhitropodnikovém vykaznictvi. Skupina upravila vykazovani o provoznich segmentech za ucelem
splnéni pozadavk( nového standardu.

IFRIC 13 - Z&akaznické vérnostni programy (U¢inny pro Uc€etni obdobi zaéinajici 1.7.2008 nebo
pozdéji). Vedeni Skupiny vyhodnotilo dopad této zmény na politiky vykazovani trzeb. Aplikace této
interpretace méla za néasledek reklasifikaci urcitych typt podpor prodeje ve vykazu Uplného vysledku,
jak je popséno v bodé 2.3.

b) Standardy, dodatky a interpretace povinné pro 4  €etni obdobi po €inajici 1. 1. 2009 anebo
pozd &ji, které nemaji vyznamny dopad anebo pron & Skupina nem éla napl i:

- IAS 23 - Novela — Vypujéni naklady (pfepracovany v bfeznu 2007; Gcinny pro Ucetni obdobi
zacinajici 1. 1. 2009 nebo pozdéji). Skupina nezménila politiku uctovani vypuajénich nakladu, jelikoz
odpovida prepracovanému standardu.

- IAS 32 — Dodatek — Finanéni nastroje - Zvefejfiovani a vykazovani: Nastroje s pravem zpétného
odprodeje a zavazky vznikajici pfi likvidaci a IAS 1 — Dodatek — Sestavovani a zvefejiiovani Ucetni
zavérky (ucinny pro ucetni obdobi zacinajici 1. 1. 2009 nebo pozdéji).

- IFRS 7 — Dodatek — ZlepSeni vykazovani finan¢nich nastrojt, Finan¢ni nastroje: Vykazovani (vydan
v bfeznu 2009, G¢inny pro Uc¢etni obdobi zacinajici 1. 1. 2009 nebo pozdéji).

- IFRS 1 — Dodatek - Prvni pfijeti Mezinarodnich standardd Gcetniho vykaznictvi a IAS 27 — Dodatek —
Konsolidovana a samostatna Gcetni zavérka: Pofizovaci cena investice do dcefiného podniku k datu
pfechodu na IAS/ IFRS (vydan v kvétnu 2008; Gcinny pro Ucetni obdobi zacinajici 1. 1. 2009 nebo
pozdéji).

- IFRS 2 — Dodatek - Uhrady vazané na akcie — Podminky pro uplatnéni opce a zrudeni nastroju
(vydan v lednu 2008; uc€inny pro Gcetni obdobi zac¢inajici 1. 1. 2009 nebo pozdéji).

- IFRIC 9 a IAS 39 — Dodatky - VloZené derivaty (G€inny pro Gcetni obdobi kon¢ici 30. 6. 2009 nebo
pozdéji, schvalené Evropskou unii pro Gcetni obdobi za€inajici 1. 1. 2010 a pozdéji s povolenou
- IFRIC 15 - Smlouvy o vystavbé& nemovitosti (4€inny pro Ucetni obdobi zacinajici 1. 1. 2009 nebo
pozdgji).
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- IFRIC 16 - ZajiSténi Cisté investice do zahranicni jednotky (platné pro U¢etni obdobi za€inajici
1. 10. 2008 nebo pozdéji).

Zdokonaleni Mezinarodnich standard @ finan éniho vykaznictvi (vydano v kvétnu 2008). Dodatky
obsahuji apravy, které vedou k a¢etnim zménam pro Gcely vykazovani, zachycovani a ocenovani, ale
také zmeény v terminologii v riznych standardech nebo ediéni Upravy. Dulezité zmény se tykaji téchto
oblasti: klasifikace aktiv drzenych k prodeji podle IFRS 5 v pfipadé ztraty kontroly nad dcefinou
spole¢nosti; moznost prezentace finanénich néastroju drzenych k obchodovani jako dlouhodobého
majetku podle IAS 1; G¢tovani o prodeji majetku, na ktery se vztahuje standard IAS 16 a ktery byl
pfedtim drzen za UCelem pronajmu, a dale klasifikace prfisluSnych penéznich tok( podle IAS 7 jako
penéznich tokd z provozni €innosti; objasnéni definice zkraceni planu definovanych pozitki podle
IAS 19; Uctovani o statnich dotacich se zvyhodnénymi Urokovymi sazbami v souladu s IAS 20;
sjednoceni definice vypuajénich naklad( podle IAS 23 s metodou efektivni Urokové sazby; vyjasnéni
Uctovani o dcefinych spole¢nostech drzenych za Ucelem prodeje podle IAS 27 a IFRS 5; snizeni
rozsahu pozadavku na zvefejiiovani tykajici se pfidruzenych spole¢nosti a spoleénych podnikl podle
IAS 28 a IAS 31; rozSifeni zvefejnéni vyZadovaného podle IAS 36; vyjasnéni uctovani o reklamnich
nakladech podle IAS 38; zména definice kategorie finan¢nich aktiv v realné hodnoté do zisku nebo
ztraty tak, aby byla v souladu s U¢tovanim o zabezpecovacich derivatech podle IAS 39; zavedeni
uctovani o investicich do nemovitosti po dobu jejich vystavby v souladu s IAS 40; redukce omezeni
tykajicich se zpuUsobu stanoveni realné hodnoty biologického majetku podle IAS 41. Tyto zmény
nemaji vyznamny dopad na Ucetni zavérku Skupiny.

¢) Standardy, dodatky a interpretace, které nenabyl y G€innosti a nebyly p Fedéasné aplikovany
Skupinou:

- IFRS 1 — Prvni pfijeti Mezinarodnich standard( Gcetniho vykaznictvi (novelizovany v prosinci 2008,
Gcinna pro prvni Ucetni zavérku sestavenou v souladu s IFRS pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 7. 2009,
nebo pozdéji, schvalena Evropskou unii pro G€etni obdobi zaéinajici po 31. 12. 2009 nebo pozdéji
- IFRS 1 — Dodatek — Prvni pfijeti Mezinarodnich standardd uc¢etniho vykaznictvi (G¢inny pro ucetni
obdobi zac¢inajici 1. 1. 2010 nebo pozdéji, tato novela nebyla dosud schvalena Evropskou unii).

- IFRS 2 — Dodatek - Skupinové Uhrady vazané na akcie vyporadané v hotovosti (G¢inny pro ucetni
obdobi zac¢inajici 1. 1. 2010 nebo pozdéji, tato novela nebyla dosud schvalena Evropskou unii).

- IFRS 3 - Podnikové kombinace (pfepracovany v lednu 2008, ucinny pro U¢etniho obdobi zaginajici
1. 7. 2009 nebo pozdgji).

- IFRS 9 - Finan¢ni néastroje (vydan v listopadu 2009, G€inny pro G¢etni obdobi zacinajici 1. 1. 2013
- IAS 24 - Zvefejnéni spfiznénych stran (novelizovan v listopadu 2009, G¢inny pro Ucetni obdobi
zacinajici 1. 1. 2011 nebo pozdéji, tato novela nebyla dosud schvalena Evropskou unif).

- IAS 27 - Konsolidovana a samostatna ucetni zavérka (pfepracovan v lednu 2008, G¢inny pro ucetni
obdobi zacinajici 1. 7. 2009 nebo pozdéji).

- IAS 32 — Dodatek - Finanéni nastroje: Prezentace (U¢inny pro ucetni obdobi zacinajici 1. 2. 2010
nebo pozdéji).

- IAS 39 — Dodatek — Finan¢ni néastroje: Zachyceni a ocenovani (4¢inny s retrospektivni aplikaci pro
Ucetni obdobi zacinajici 1. 7. 2009 nebo pozdéji).

- IFRIC 14 — Dodatek — Predplaceni pozadovaného minimalniho financovani (G¢inna pro Ucetni
obdobi zac¢inajici 1. 1. 2011 nebo pozdéji, tato novela nebyla dosud schvalena Evropskou unii).

- IFRIC 18 - Prevod majetku od zakaznikd (G€inna pro ucetni obdobi zacinajici 1. 7. 2009 nebo
aplikaci).

- IFRIC 17 - Distribuce nepenéznich aktiv vlastnikim (G¢inna pro ucetni obdobi zacinajici od
1.7. 2009, nebo pozdéji, schvalena Evropskou unii pro ucetni obdobi zac&inajici po 31. 10. 2009
- IFRIC 19 - Vyporadani finanénich zavazk( kapitalovymi nastroji (4€inna pro Ucetni obdobi zacinajici
1. 7. 2010 nebo pozdéji, dosud neschvalena Evropskou unii).
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Zdokonaleni Mezinarodnich standard @ finan éniho vykaznictvi (vydano v dubnu 2009). Novely

néasledujicich standardd jsou U¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. 7. 2009 nebo pozdéji: IFRS 2, IAS

38, IFRIC 9 a IFRIC 16; novely standard( IFRS 5, IFRS 8, IAS 1, IAS 7, IAS 17, IAS 36 a IAS 39 jsou

Gcinné pro Ucetni obdobi zadinajici 1. 1. 2010 nebo pozdéji; toto zdokonaleni nebylo dosud schvaleno

Evropskou unii). Zdokonaleni zahrnuje kombinace podstatnych zmén a zpfesnéni v nasledujicich

standardech a interpretacich:

- Ujasnéni, Ze podnikové kombinace spole¢nosti pod spole¢nou kontrolou a zakladani spole¢nych
podniku (tzv. joint ventures) neni pfedmétem IFRS 2;

- Ujasnéni pozadavkl na zvefejnéni stanovenych v IFRS 5 a ostatnich standardech tykajicich se
dlouhodobych aktiv (nebo vyfazovanych skupin) klasifikovanych jako drzenych k prodeji nebo jako
ukon¢ovana ¢innost;

- Pozadavek vykazovat celkova aktiva a zavazky kazdého reportovaného segmentu dle IFRS 8
pouze pokud je takova informace pravidelné pfedkladana osobé s rozhodovaci pravomoci;

- Novela IAS 1 umoziujici klasifikaci urcitych zavazkd, které se vyporadaji nastroji vlastniho kapitalu
spolec¢nosti, jako dlouhodobé;

- Zmény v IAS 7 predepisujici, ze pouze takové vydaje, které vyusti ve vykazani aktiva, je mozno
klasifikovat jako investi¢ni aktivity;

- Povoleni klasifikace urc€itych dlouhodobych pronajm( pozemku jako finanéni leasing podle IAS 17 a
to i v pfipadé, Ze na konci doby pronajmu nepfechazi vliastnické pravo;

- Poskytnuti dodate¢ného navodu v ramci IAS 18 pro ur€eni, zda spolec¢nost jedna na vlastni tcet
nebo jako zprostfedkovatel,

- Ujasnéni vramci IAS 36, ze penézotvorna jednotka nemuZze byt vétSi nez provozni segment pfed
agregaci;

- Doplnéni IAS 38 v oblasti ur€eni redlné hodnoty nehmotnych aktiv ziskanych v podnikovych
kombinacich;

- Novela IAS 39 (i) pfidavd do jeho rozsahu pusobnosti i opéni smlouvy, které mohou vyustit
v podnikovou kombinaci, (ii) ujasfiuje okamzik reklasifikace vynosu a ztrat z finanéniho nastroje
zajistujiciho penézni toky zvlastniho kapitalu do zisku nebo ztraty, (iii) stanovuje, Ze opce
prfedéasného splaceni Uzce souvisi s hostitelskou smlouvou pokud, v pfipadé vyuziti, dluznik
refunduje ekonomickou ztratu véfitele;

- Novela IFRIC 9 stanovujici, Zze vlozené derivaty ve smlouvach ziskanych v ramci podnikovych
kombinaci spole¢nosti pod spoleC¢nou kontrolou a formovani spole¢ného podniku nejsou
prfedmétem této interpretace; a

- Odstranéni omezeni v IFRIC 16, Ze zajiStujici nastroje nemohou byt v drZzeni zahraniéni jednotky,
ktera je sama zajiStovana.

Skupina neo¢ekéava, ze zmény budou mit vyznamny dopad na jeji Ucetni zavérku.
Zakladni zasady sestaveni konsolidované a4 €etni zav érky

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na principu historickych pofizovacich cen, s vyjimkou
finan¢nich derivatl, které jsou prvotné vykazany v redlné hodnoté a nasledné precenovany v souladu
s IAS 39, jak je dale popsano v zékladnich zasadach sestaveni konsolidované Ucetni zaveérky.

Sestaveni konsolidované Gcetni zavérky v souladu s IFRS vyZaduje uplathovani uréitych zasadnich
UCetnich odhadl. Vyzaduje rovnéz, aby vedeni vyuzivalo svij Usudek v procesu aplikace U&etnich
pravidel Skupiny. Skupina ¢ini odhady a pfedpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikajici Gcéetni
odhady ze samé povahy své definice pouze zfidkakdy odpovidaji pfisluSnym skute¢nym vysledkam.

2.3 Srovnatelné Udaje

V Gcetnim obdobi pocinajicim 1. 1. 2009 Skupina pfijala IFRIC 13. V souvislosti s pfijetim interpretace
Skupina provéfila klasifikaci jednotlivych podpor prodeje a preklasifikovala motivaéni programy
souvisejici s prodejem za rok 2008 v hodnoté 153 miliont K& z odbytovych nakladu do trzeb. Po pfijeti
IFRIC 13 Skupina vykazuje souvisejici zavazek z motivacnich program( ve vynosech pfiStich obdobi
v nefinanénich zavazcich. V souvislosti stim byl zdvazek ztitulu IFRIC 13 k 31.12.2008 ve vysi
0 milionu K¢& (1. 1. 2008: 2 miliony K¢&) preklasifikovan z dohadnych Gétd pasivnich do vynosa pfistich
obdobi. Dale Skupina preklasifikovala spotfebni dafi k 31. 12. 2008 ve vySi 5 470 miliond K¢& (1. 1. 2008:
7 780 milion( K¢&), ktera byla zahrnuta v hodnoté z&sob, do ostatnich nefinanénich aktiv tak, aby
ocenéni zasob bylo v souladu s néklady na prodané vyrobky a zbozi, které jsou vykazovany bez
spotfebni dané. Z divodu reklasifikace spotfebni dané ve vykazu finan¢ni pozice, byla hodnota
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2 310 miliont K¢ preklasifikovana ve vykazu o penéznich tocich za rok 2008 ze zmény stavu zasob do
zmény stavu obchodnich a ostatnich finan¢nich pohledavek a ostatnich nefinan¢nich aktiv.

Skupina tézZ preklasifikovala pfepravni naklady ve vysi 112 miliont K¢ z nakladl na prodané vyrobky a
zboZi do distribu€nich nékladu.

2.4 Konsolidace

Dcefiné spole¢nosti, v nichz mé Spole¢nost pfimo ¢i nepfimo podil s rozhodujicim vlivem nebo mé nad
nimi jinym zptsobem kontrolu, jsou konsolidovany. Spoleénosti jsou konsolidovany ode dne, kdy nad
nimi Skupina ziskala kontrolu, a jsou vylou€eny z konsolidace k datu pozbyti této kontroly.

VSechny transakce, zlstatky a nerealizované zisky a ztraty z transakci mezi spole¢nostmi ve Skupiné
byly eliminovany, pokud transakce neposkytla divod snizeni hodnoty pfevadéného aktiva. V pfipadé
potfeby byly Gcetni postupy dcefiné spolecnosti upraveny tak, aby byl zajiStén soulad s postupy
Spole¢nosti.

2.5 Vykazovani podle segment 1

Provozni segmenty jsou vykazovany v souladu s internimi vykazy poskytovanymi subjektdm
s rozhodovaci pravomoci. Jako subjekt s rozhodovaci pravomoci, ktery je zodpovédny za alokaci zdroju
a posuzovani vykonnosti, byl identifikovan management tym Skupiny provadéjici strategicka rozhodnuti.

2.6 Transakce v cizich m énach

a) Funk éni ména a ména vykazovani
Polozky, které jsou soucasti konsolidované Ucetni zavérky Skupiny, jsou ocefiovany za pouziti mény
primarniho ekonomického prostfedi, ve kterém kazda spole¢nost Skupiny pusobi (,funkéni ména”).
Konsolidovana Ucetni zavérka je prezentovana v ceskych korunach, které jsou pro Spole¢nost jak
meénou funkéni, tak ménou vykazovani.

b) Transakce a z Ustatky
Transakce v cizi méné se prepocitavaji do funkéni mény na zékladé sménnych kurzd platnych k datim
transakci. Kurzové zisky a ztraty vyplyvajici z téchto transakci a z pfepoctu penéznich aktiv a zavazku
vyjadfenych v cizich ménach sménnym kurzem platnym ke konci G&etniho obdobi se vykazuji ve
vykazu Uplného vysledku.

¢) Dcefinéa spole énost
Vysledky a finan¢ni pozice Dcefiné spole¢nosti, ktera ma funkéni ménu odliSnou od mény vykazovani,
se pfevadéji na ménu vykazovani nasledujicim zplsobem:

0] aktiva a zavazky jsou pro kazdy prezentovany vykaz finan¢ni pozice prepocitany sménnym
kurzem platnym k rozvahovému dni;

(i)  vynosy a néklady jsou pro kazdy vykaz uplného vysledku prepocitavany aritmetickym pramérem
sménnych kurz( (kromé pfipadl, kdy tento prdmér neni pfiméFfenou pfibliznou hodnotou
kumulativniho efektu kurz( platnych ke dni transakce, v takovém pfipadé jsou vynosy a naklady
prepocitavany kurzem ke dni transakce);

(i)  veSkeré vysledné kurzové rozdily jsou vykazovany jako samostatna slozka vlastniho kapitalu
(kumulované kurzové rozdily).

2.7 Pozemky, budovy a za Fizeni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou prvotné vykdzany v pofizovaci cené a jsou s vyjimkou pozemki
odepisovany a vykazovany v zlstatkové hodnoté. Zlstatkova hodnota zahrnuje i pfipadné snizeni
hodnoty aktiva. Pozemky jsou nasledné vykazany v pofizovaci cené snizené o &astku vyjadfujici
pfipadné sniZzeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje vydaje, které jsou pfimo pfifaditelné k pofizeni
daného aktiva.
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Vypujéni naklady vztahujici se pfimo k pofizeni, vystavbé nebo produkci daného aktiva jsou zahrnuty
do Ucetni hodnoty prislusného aktiva. Takové vypujéni naklady jsou aktivovany do ucetni hodnoty aktiva
jestlize je pravdépodobné, Ze budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou Skupina ziska a
porizovaci cena polozky je spolehlivé méfitelna.

Nasledné vydaje jsou zahrnuty do zustatkové hodnoty aktiva nebo jsou vykazovany jako samostatné
aktivum, jestlize je pravdépodobné, Ze budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou
Skupina ziskd a pofizovaci cena polozky je spolehlivé méfitelnd. VeSkeré opravy a udrzba jsou
zauctovany do vykazu Uplného vysledku v ramci Gc¢etniho obdobi, ve kterém vzniknou.

Nemovitosti, stroje a zafizeni, s vyjimkou pozemkU, jsou odepisovany rovnomérné pocinaje jejich
uvedenim do uzivani.

Odhadované doby Zivotnosti (v letech) pouZzité v této konsolidované tcetni zavérce jsou nasledujici:

Budovy a stavby 15-40
Stroje, pfistroje a zafizeni 8-15
Zafizeni pro zpracovani dat 3- 5
Dopravni prostfedky 3-8
Inventar 5-10

Pozemky nejsou odepisovany.

Zustatkova hodnota aktiv a jejich Zivotnost je posuzovana a v pfipadé potfeby upravena ke kazdému

rozvahovému dni. V pfipadé, Ze je ucetni hodnota aktiva vysSi nez je jeho realizovatelna hodnota, snizi
se Ucetni hodnota tohoto aktiva okamzité na jeho realizovatelnou hodnotu (viz. bod 2.10).

Pozemky, budovy a zafizeni, které se jiz nepouzivaji nebo jsou z jinych davodd vyfazeny, se z vykazu
finanéni pozice vyfadi spolu s opravkami vztahujicimi se k pfislusSnému aktivu. VeSkeré vynosy €i ztraty
vzniklé v souvislosti s vyfazenim jsou Uc¢tovany do vysledku z bézné &innosti.

2.8 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje programové vybaveni pocitacl. Licence pofizené
k pocitatovému softwaru jsou aktivovany na zékladé vydaji vynalozenych na pofizeni konkrétniho
softwaru a jeho uvedeni do pouzivani. Tyto naklady jsou odepisovany po dobu jejich pfedpokladané
Zivotnosti (tfi aZz pét let).

Vydaje spojené s vyvojem nebo uadrzbou pocitacovych softwarovych programd jsou vykazany jako
naklady v okamziku jejich vynalozeni. Vydaje, které pfimo souviseji s vytvofenim presné definovanych a
jedine€énych softwarovych produktd a jsou kontrolované Skupinou, které pravdépodobné pfinesou
budouci ekonomicky prospéch prevysujici pofizovaci naklady po dobu delSi nez jeden rok, se vykazuji
jako nehmotna aktiva. Pfimé naklady zahrnuji osobni naklady pracovnika podilejicich se na vyvoji
softwaru a odpovidajici podil pfislusné rezie.

Néaklady na vyvoj pocitacového softwaru uznané jako aktiva se odepisuji po dobu jejich predpokladané
Zivotnosti (tfi aZz pét let).

2.9 Dlouhodoba aktiva klasifikovana jako aktiva drz ~ ena k prodeji

Skupina klasifikuje dlouhodobé aktivum (nebo vyfazovanou skupinu) jako drzené k prodeji, pokud bude
jeho Ucetni hodnota zpétné ziskana primarné prodejni transakci spiSe nez pokracujicim uzivanim, a
ocenuje jej v nizsi z jeho zlistatkové hodnoty a Cisté realizovatelné hodnoty minus naklady souvisejici
s prodejem.

2.10 Snizeni hodnoty aktiv
Pozemky, budovy a zafizeni a ostatni nefinanéni aktiva, véetné nehmotnych aktiv, jsou posuzovany

z hlediska sniZzeni hodnoty, kdykoli urcité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji, ze jejich ucetni
hodnota nemusi byt realizovatelna.
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Ztrata ze snizeni hodnoty je zauctovana ve vysi ¢astky, o kterou Ucetni hodnota aktiva prevysuje jeho
realizovatelnou hodnotu. Realizovatelnd hodnota pfedstavuje redlnou hodnotu snizenou o naklady
prodeje nebo hodnotu z uZivani, je-li vySSi. Za (c€elem posouzeni sniZzeni hodnoty jsou aktiva

(penézotvorné jednotky).
2.11 Zasoby

Zasoby se vykazuji v pofizovacich cenach nebo v &isté realizovatelné hodnoté, je-li nizSi. Pofizovaci
cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlejSi ndklady spojené s pofizenim zasob (doprava, clo apod.).
Hodnota nedokon¢ené vyroby a hotovych vyrobk( zahrnuje pfimé materialové naklady a vyrobni reZzii.
Vyrobni rezie zahrnuje pfedevsim mzdy, odpisy, spotfebu energii, naklady na opravy a udrZzovani apod.
Ocenéni nedokoncené vyroby, vyrobkl a zboZzi je na zakladé metody FIFO. Tabdak, provozni zasoby a
nahradni dily jsou ocenény v primérnych cenach.

Cista realizovatelnd hodnota se rovna odhadnuté prodejni cené& v bé&zném podnikani sniZzené
o odhadované variabilni naklady nutné k realizaci prodeje.

2.12 Pajcky a pohledavky

PuUjcky a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s danymi nebo prepokladanymi platbami, ktera
nejsou kétovana na aktivnim trhu. Jsou zahrnuta do kratkodobych aktiv, s vyjimkou dob splatnosti
delSich nez 12 mésicu po rozvahovém dni. Ta jsou klasifikovana jako dlouhodoba aktiva. PGjcky a
pohledavky jsou zahrnuty ve vykazu finanéni pozice v pohledavkach z obchodnich vztaht a jinych
pohledavkéach.

Obchodni pohledavky se prvotné vykazuji v realné hodnoté a nasledné jsou ocenovany zlstatkovou
hodnotou na zakladé metody efektivni Urokové sazby po odecteni opravné polozky na snizeni hodnoty.
Opravné polozka na snizeni hodnoty obchodnich pohledavek za domécimi a zahrani¢nimi odbérateli
mimo skupinu PMI se vytvari tehdy, jestlize existuji objektivni dukazy o tom, Ze Skupina nebude
schopna inkasovat veSkeré dluzné ¢astky podle plvodné sjednanych podminek. Vyznamné finanéni
tézkosti odbératele, pravdépodobnost, Ze dluznik vstoupi do konkurzu, nedodrzeni splatnosti nebo
prodleni ve splatnosti zavazku (u pohledavek z obchodnich vztaha vigi tfetim stranam od 14 do 30 dni
v zavislosti na individualnim posouzeni situace dluznika) jsou indikatory, ze obchodni pohledavky jsou
znehodnoceny. VySe opravné polozky je rozdil mezi Gc€etni hodnotou aktiva a soucasnou hodnotou
odhadovanych budoucich penéznich tokd diskontovanych plvodni efektivni drokovou sazbou. Tvorba
této ztraty z opravné polozky je zauctovana do vykazu zisku a ztraty. Pohledavky za spole¢nostmi
skupiny PMI nejsou povazovany za pochybné.

2.13 SpotFebni dan

Spotfebni daf obsazena v hodnoté nakoupenych kolkl je primarné vykazéna v ostatnich nefinanénich
aktivech spolu s odpovidajicim zavazkem v kategorii ,Ostatni dafiové zavazky”. Aktivum zanika a stava
se soucéasti obchodnich pohledavek v okamziku prodeje hotovych vyrobk( a zbozi, které jsou
pfedmétem spotfebni dané. Konzistentné stim zasoby a naklady na prodané vyrobky a zboZzi
nezahrnuji spotfebni dan.

2.14 Penézni prost fedky a pen ézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji finanéni hotovost, inkasovatelné bankovni vklady,
ostatni vysoce likvidni kratkodobé investice s plvodni dobou splatnosti tfi mésice a méné, debetni
zlstatky na bankovnich Gétech (kontokorentni Géty) nebo jiné pljcky splatné na pozadani. Ve vykazu
finanéni pozice jsou debetni zlstatky na bankovnich Uctech (kontokorentni Ucty) a jiné pujcky splatné
na pozadani vykazany v polozce pujcky v kratkodobych zavazcich.

2.15 Obchodni zavazky

Obchodni zavazky se prvotné vykazuji vrealné hodnoté a nasledné jsou oceriovany zlstatkovou
hodnotou na zékladé metody efektivni Urokové sazby.
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2.16 OdloZzenéa da i z pFijma

Odlozena dan je vypocltena s pouzitim zavazkové metody uplatnéné na vSechny docasné rozdily
vzniklé mezi darnovou hodnotou aktiv a zavazkl a jejich G¢etni hodnotou vykazovanou v tcetni zavérce.
Pokud ovSem odloZzena dan vyplyva z vychoziho zachyceni aktiva nebo zavazku z transakci jinych, nez
je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na Ucetni ani na danovy zisk nebo
ztratu, pak se o ni nedctuje. Odlozena dan z pfijmd se stanovi za pouziti danové sazby (a danovych
zakonu), které byly schvaleny nebo je proces jejich schvalovani v podstaté dokoncen a o kterych se
predpoklada, ze budou uc¢inné v obdobi, ve kterém bude pfislusna danova pohledavka realizovana
nebo zavazek odlozené dané z pfijmu vyrovnan. Zmeény v odloZzené dani vyplyvajici ze zmén dafovych
sazeb jsou vykazany v obdobi, ve kterém jsou zmény uzadkonéné.

Odlozené danové pohledavky se vykazuji v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti
dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto pfechodnych rozdild.

Odlozenda dan je zaucétovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje k polozkam
uc¢tovanym do ostatniho uplného vysledku. V takovych pfipadech je také Uctovana do ostatniho
uplného vysledku.

2.17 Zaméstnanecké pozitky
a) Dachodové pojist éni a penzijni p Fipojist éni

Skupina hradi pravidelné odvody do statniho rozpoctu k financovani statniho duchodového pojisténi
v sazbach platnych pro dané obdobi z vyplacenych hrubych mezd. Nad ramec téchto zakonnych
odvodl nejsou vyZzadovany od Skupiny zadné jiné dodatecné odvody. Naklady souvisejici s odvody
jsou zuctovany ve vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi jako vyplata mezd a platd, ke kterym se
vztahuji.

Skupina také poskytuje svym zaméstnancim penzijni pfipojiSténi formou plateb nezavislym penzijnim
fondlm v ramci platného penzijniho planu. Tyto naklady jsou U&tovany do vykazu zisku a ztraty v roce,
se kterym ¢asové souviseji. Nad ramec téchto zdkonnych odvod( nejsou vyZzadovany od Skupiny zZzadné
jiné dodatec¢né odvody.

b) Odstupné a pozitky p Fi pfedéasném ukon €eni pracovniho pom éru

Odstupné a pozitky pfi predéasném ukonceni pracovniho poméru se vyplaceji v pfipadé, Ze je pracovni
pomér ukoncen pfed normalnim odchodem do dichodu nebo pfed uplynutim pracovni smlouvy.
Skupina vykazuje pozitky z pfedéasného ukonéeni pracovniho poméru, pokud je zavazana k ukonceni
pracovniho poméru vybranych zaméstnancu v souladu se schvalenym detailnim planem bez reélné
moznosti od tohoto planu odstoupit.

c) Uhrady akciemi

PMI poskytuje urcité plany Uhrad akciemi pro vedouci pracovniky vSech spole€nosti v ramci skupiny
PMI. Tyto plany se vztahuji k akciim spole€nosti PMI. Tyto plany pfedstavuji Uhrady vdzané na akcie
vyporadané kapitalovymi néstroji. Na zékladé pravidel stanovenych ,Performace Incentive Plans" je
vybranym zaméstnancim poskytovana dlouhodoba odména v podobé naroku na akcie PMI, které by
jim mély byt v budoucnosti pfidéleny (,Deferred Stock"). K realizaci naroku a nabyti akcii zaméstnanci
dochazi po uplynuti zaméstnaneckého pomeéru tfi let od data poskytnuti naroku (,rozhodné obdobi®).
Hodnota nakladu sluzeb zaméstnancu vykdzanych jako protihodnota za prfidélené naroky na akcie je
uréena na zakladé realné hodnoty narokl k datu poskytnuti. Tato realna hodnota odpovida trzni cené
akcii PMI k datu poskytnuti. Naklady jsou do vykazu Uplného vysledku (naklady na zaméstnance a
zaméstnanecké pozitky a sluzby) zictovany rovnomérné béhem rozhodného obdobi se souvztaznym
zapisem do vlastniho kapitalu. Hodnota nékladl vykazanych jako protihodnota za pfidélené naroky
v letech 2009 a 2008 byla nevyznamna.
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2.18 Rezervy

Skupina tvofi rezervy, pokud méa soucasny pravni nebo mimosmluvni zavazek, ktery je vysledkem
minulych udalosti, je pravdépodobné, Ze k vyporadani tohoto zavazku bude nezbytné odcCerpani
prostfedkd, a muze byt proveden spolehlivy odhad vySe zavazku. Rezervy se nevytvareji na budouci
provozni ztraty.

Rezervy jsou ocenény v soucasné hodnoté nejlepsSiho odhadu vydaju potfebnych k vyrovnani
soucasného zavazku k rozvahovému dni.

2.19 Vykazovani vynos G a naklad a

Vynosy pfedstavuji realnou hodnotu pfijaté nebo narokované protihodnoty za prodej zbozi, vyrobku a
sluzeb, bez dané z pfidané hodnoty a spotfebni dané&, po odpoctu slev a skont. Vynosy jsou
vykazovany nasledujicimi zpUsoby:

Prodej vyrobku a zboZi

Vynosy z prodeje vyrobkl a zbozi se vykazuji, pokud ucetni jednotka prevedla na kupujiciho vyznamna
rizika a odmény z vlastnictvi zbozi; nezachovava si pokracujici manazerskou angazovanost v mife
obvykle spojované s vlastnictvim pozadovaného zbozi, ani skute¢nou kontrolu nad timto zbozim; ¢astka
vynosl mulZe byt spolehlivé ocenéna; je pravdépodobné, Ze ekonomické uzitky, které jsou s transakci
spojeny, poplynou do Gcetni jednotky, a vzniklé naklady nebo néklady, které s ohledem na transakci
teprve vzniknou, mohou byt spolehlivé ocenény. O vynosu je G¢tovano v okamziku vyskladnéni jak
v pfipadé domécich prodeju, tak i exportu.

Prodej sluzeb
Vynosy z poskytovani sluzeb se vykazuiji, jestlize dojde k poskytnuti sluzby za pomoci metod uzivanych

pro stanoveni stupné dokoncéenosti konkrétni transakce, ur¢eného na zakladé skutec¢né poskytnuté
sluzby k poméru celkovych sluzeb, které maji byt poskytnuty.

Vynosy z droki
Urokovy vynos se vykazuje ¢asové rozliSeny s pouzitim metody efektivni Urokové sazby a zohlednénim

vySe nesplacené jistiny.

Soucasti nakladd na prodané vyrobky a zboZzi jsou variabilni a fixni vyrobni naklady, pofizovaci cena
nakoupeného zbozi a licenéni poplatky placené za prodané vyrobky.

Odbytové naklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti a kromé personalnich a rezijnich nakladd zahrnuji také
odpisy majetku v oblasti prodeje, naklady spojené s expedici, naklady na propagaci, podporu prodeje,
prizkum trhu a sluzby zakaznikim.

Spravni nédklady zahrnuji persondlni a rezijni naklady a odpisy majetku ve spravni oblasti.

2.20 Leasing

Leasing je klasifikovan jako operativni leasing, jestlize podstatna c¢ast rizik a uzitk( vyplyvajicich
z vlastnictvi zastava u pronajimatele. Splatky uhrazené na zakladé operativniho leasingu se Gctuji do
vykazu Uplného vysledku rovnomérné po celou dobu trvani leasingu.

Leasing pozemku, budov a zafizeni, pfi némz na Skupinu pfechazi podstatnd ¢ast rizik a odmeén
vyplyvajicich z vlastnictvi, je klasifikovan jako finan¢ni leasing. Skupina nepofizuje dlouhodoby majetek
prostfednictvim finanéniho leasingu.

2.21 Vyplata dividend

Vyplata dividend akcionafim Spolecnosti se vykazuje v konsolidované Gcetni zavérce Skupiny jako
zavazek v obdobi, ve kterém jsou dividendy schvaleny akcionafi Spole¢nosti.
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RIiZENi FINANCNICH RIZIK
3.1 Faktory finan €niho rizika

Z &innosti Skupiny vyplyva fada finanénich rizik: trzni riziko, Gvérové riziko a riziko likvidity. Trzni riziko a
riziko likvidity je Fizené centralnim odd&lenim Treasury skupiny PMI. Uvérové riziko je fizeno primarné
Skupinou. PMI Treasury identifikuje, ocefuje a zajisStuje finanéni riziko v Uzké spolupraci se Skupinou.
Rizeni rizik provadi centralni oddé&leni Treasury skupiny PMI v souladu s pravidly schvalenymi
predstavenstvem Skupiny, kterd vychazi z PMI politik fizeni finanéniho rizika.

a) Trzni riziko

Skupina pusobi na mezinarodnim trhu aje vystavena ménovému riziku vztahujicimu se k riznym
ménam. Ménové riziko vyplyva zejména z titulu budoucich nédkupl a pohledavek a zavazku v cizich
meénéach. Pro fizeni ménového rizika Skupina pfilezitostné nakupuje ménové opce prostfednictvim PMI
Treasury v Lausanne, o kterych Uctuje jako o zajiStovacich finan¢nich derivatech. V letech 2009 a 2008
Skupina neméla zadné ménové opce.

Rozdéleni finanénich aktiv podle mén (v milionech K¢):

Ugetni hodnota k 31. 12. 2009 CzZK EUR SKK  Ostatni Celkem
Pohledavky za tfetimi stranami — domaci 985 195 0 0 1180
Pohledavky za tfetimi stranami — zahraniéni 3 0 0 0 3
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 7 297 0 1 305
Usty v bance 6 7 0 0 13
Kratkodobé plijcky spfiznéné strané 5 884 102 0 0 5 986
Celkem 6 885 601 0 1 7 487
Ugetni hodnota k 31. 12. 2008 CzZK EUR SKK Ostatni Celkem
Pohledavky za tfetimi stranami — domaci 1005 2 172 0 1179
Pohledavky za tfetimi stranami — zahraniéni 4 0 0 13 17
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 0 492 0 15 507
Usty v bance 14 0 34 0 48
Kratkodobé plij¢ky spfiznéné strané 1 360 0 0 0 1 360
Celkem 2383 494 206 28 3111

Rozdéleni finanénich zavazkd podle mén (v milionech K¢):

Ugetni hodnota k 31. 12. 2009 CZK EUR SKK USD  Ostatni  Celkem
Zavazky tfetim stranam — domaci 309 65 0 0 0 374
Zavazky tfetim stranam — zahraniéni 7 134 0 21 11 173
Zavazky spole¢nostem skupiny PMI 0 166 0 54 31 251
Pujcky 11 0 0 0 0 11
Celkem 327 365 0 75 42 809
Ugetni hodnota k 31. 12. 2008 CZK EUR SKK USD  Ostatni  Celkem
Zavazky tfetim stranam — domaci 219 4 67 0 0 290
Zavazky tfetim stranam — zahraniéni 8 27 0 4 4 43
Zavazky spole¢nostem skupiny PMI 0 134 12 46 46 238
PuUjcky 2 1740 0 0 0 1742
Celkem 229 1905 79 50 50 2313

Analyzy citlivosti

Citlivost na zmény ménového kurzu

Skupina je vystavena ménovému riziku vyplyvajicimu zejména z transakci se spole¢nostmi se sidlem
v Evropské Unii a se spoleénostmi skupiny PMI se sidlem ve Svycarsku. Nejvyznamné&j$imi ménami
jsou euro a americky dolar. Ménové riziko je hodnoceno ve vztahu k funkéni méné Spole¢nosti (Ceska
koruna) k rozvahovému dni, kdy jsou pohledavky a zavazky vedené v cizi méné prepocteny na Ceské
koruny kurzem Ceské narodni banky.
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Analyza citlivosti zahrnuje pouze neuhrazena financni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach
a méF dopad z pFepoétu téchto poloZzek k rozvahovému dni kurzem Ceské néarodni banky
k 31. 12. 2009. Skupina povazuje mozny pohyb ménovych kurz(l vici ¢eské koruné v nasledujicim
obdobi +20 % (zhodnoceni ¢eské koruny) a -20 % (znehodnoceni ¢eské koruny).

Analyza citlivosti na zmény kurzu je pfipravena po jednotlivych ménach za predpokladu, ze kurzy
ostatnich mén jsou beze zmény. Protoze Slovenska republika k 1. 1. 2009 pfijala euro jako narodni
ménu, byly finanéni aktiva a zavazky denominované v SKK k 31. 12. 2008 pfepocteny na eura pro Ucely
analyzy citlivosti.

Nasledujici tabulka pfedstavuje mozny dopad na zisk pfed zdanénim pfi oCekavaném posileni (+20%)
nebo oslabeni (-20%) ¢eské koruny vici cizim ménam (v milionech Kg¢):

2009 -20% - znehodnoceni CZK
Ména EUR USD
ZvySeni (+) / snizeni (-) zisku -3 -15
2009 +20% - zhodnoceni CZK
Ména EUR USD
ZvySeni (+) / snizeni (-) zisku 3 15
2008 -20% - znehodnoceni CZK
Ména EUR USD
Zvyseni (+) / snizeni (-) zisku 66 -4
2008 +20% - zhodnoceni CZK
Ména EUR USD
Zvyseni (+) / snizeni (-) zisku -66 4

Citlivost na zmény Urokové sazby

Skupina je vystavena uUrokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych pujéek se
stanovenou dobou splatnosti a kratkodobych pljéek splatnych na pozadani spole¢nosti ve skupiné PMI.
Skupina predpoklada mozny pohyb vynosové kfivky v nasledujicim obdobi +100/ -50 bazickych bodu.

Pro poskytnuté kratkodobé pujcky a kratkodobé pljcky splatné na pozadani poskytnuté spole¢nosti ve
skupiné PMI je dopad na zisk pfed zdanénim stanoven na zakladé specifikované zmény Urokové sazby,
kterd by nastala na zacatku ucetniho obdobi a za predpokladu, Zze by nedoSlo k Zzadné jiné zméné
urokovych sazeb v prabéhu celého Gcetniho obdobi. Ostatni finanéni aktiva a zavazky nejsou
povazovany za urokové citlivé.

Nasledujici tabulka pfedstavuje mozny dopad na zisk pfed zdanénim pfi oéekavaném narastu (+100
bazickych bod(l) nebo poklesu (-50 bazickych bodl) urokovych sazeb (v milionech Kg¢):

Narust urokové miry Pokles Grokové miry
2009 0 100 baz. bodu 0 50 baz. bodl
ZvySeni (+) / snizeni (-) zisku 59 -29
Narlst arokové miry Pokles Urokové miry
2008 0 100 baz. bodu 0 100 baz. bodu
Zvyseni (+) / snizeni (-) zisku -2 2

b) Uvérové riziko

Skupina ma stanovena pravidla, kterd zajiStuji, ze prodej vyrobkd a zboZzi s odloZzenou splatnosti je
realizovan pouze s odbérateli, ktefi spliuji podminky pro Gvérovy prodej a maji pfisluSnou Gvérovou
historii.

Vyraznou podporu v této oblasti poskytuji Skupiné odbornici z PMI Treasury v Lausanne. Kromé PMI
Treasury Skupina vyuziva k analyze protistran také sluzeb externich ratingovych agentur.
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Pfipadna platebni neschopnost odbératele maze vést k bezprostfednim ztrdtdm s nezadoucim vlivem
na hospodareni Skupiny. Z tohoto divodu podléha schvalovani obchodnich aktivit s novymi odbérateli
standardizovanym postupim pfislusnych oddéleni Skupiny. Angazovanost Skupiny vuci odbératelim je
fizena také prostfednictvim stanoveni Gvérovych limitd. VySe téchto limitl je pravidelné monitorovana a
vyhodnocovana.

Soucasti Fizeni avérového rizika je aktivni sprava a Fizeni pohledavek, kde se ke snizeni rizik pouzivaji
standardni nastroje financ¢nich trhd, jako jsou bankovni zaruky a platby pfedem.

Zajist éni pohledavek

Pohledavky z obchodnich vztahlG jsou rozdéleny z hlediska strategie zajisténi na pohledavky za
tuzemskymi odbérateli, zahraniénimi odbérateli a spoleénostmi skupiny PMI.

K zajisténi pohledavek za tuzemskymi odbérateli jsou v uréitych pfipadech vyuzivany bankovni zaruky.
Povinnym preventivhim nastrojem v pisemném smluvnim vztahu je sankéni rok z prodleni Uhrad.

Pohledavky z obchodnich vztaht za tuzemskymi odbérateli jsou rozdéleny do dvou skupin: pohledavky
zajiSténé bankovnimi zarukami a nezajisténé pohledavky za odbérateli, ktefi spliuji podminky
poskytnuti nezajisténého Gvéru. VySe nezajiSténého Uvéru zavisi na celkovém a finanénim hodnoceni
kazdého odbératele vEetné vyuziti externiho hodnoceni ratingovych agentur. Pohledavky z obchodnich
vztahll se zahraniénimi odbérateli jsou c&aste¢né zajiStény bankovnimi zarukami. Pohledavky
z obchodnich vztah(i za spoleénostmi skupiny PMI jsou povaZzovany za malo rizikové, a proto nejsou
Zajisténé.

Maximalni expozice v G¢€i Uv érovému riziku
Maximalni expozice vuci Gvérovému riziku souvisejici s obchodni €innosti a poskytnutymi obchodnimi

Gvéry odbératelim se rovna brutto Ucetni hodnoté vysSe uvedenych finanénich aktiv snizené o pfipadné
ztraty ze snizeni hodnoty.

Ugetni hodnota k 31. 12. 2009

Neznehodnocena
finanéni aktiva

Neznehodnocena
finanéni aktiva

(v milionech K¢&) do splatnosti po splatnosti Celkem
Pohledavky za tfetimi stranami — domaci 1180 0 1180
Pohledavky za tfetimi stranami — zahrani¢ni 3 0 3
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 295 10 305
Usty v bance 13 0 13
Kratkodobé plij¢ky spfiznéné strané 5 986 0 5986
Celkem 7477 10 7 487
Neznehodnocena  Neznehodnocena
Ugetni hodnota k 31. 12. 2008 finanéni aktiva finanéni aktiva
(v milionech K&) do splatnosti po splatnosti Celkem
Pohledavky za tfetimi stranami — domaci 1164 15 1179
Pohledavky za tfetimi stranami — zahrani¢ni 17 0 17
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 461 46 507
Ugty v bance 48 0 48
Kratkodobé pujcky spfiznéné strané 1360 0 1360
Celkem 3 050 61 3111

Koncentrace v érového rizika

Skupina sleduje koncentraci tvérového rizika podle odbytovych regiond.
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Rozdéleni obchodnich pohledavek podle odbytovych region:

Ugetni hodnota k 31. 12. 2009 Ceska Slovenska

(v milionech K¢&) republika republika Ostatni Celkem
Pohledavky za tfetimi stranami — domaci 985 195 0 1180
Pohledavky za tfetimi stranami - zahraniéni 0 0 3 3
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 0 0 305 305
Celkem 985 195 308 1488
Ugetni hodnota k 31. 12. 2008 Ceska Slovenska

(v milionech K&) republika republika Ostatni Celkem
Pohledavky za tfetimi stranami — domaci 1007 172 0 1179
Pohledavky za tfetimi stranami - zahraniéni 0 0 17 17
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 0 0 507 507
Celkem 1007 172 524 1703

Uvérova bonita finan énich aktiv, ktera nejsou po splatnosti ani znehodno cena

Pfi stanoveni ratingu finan¢nich aktiv, ktera nejsou po splatnosti ani znehodnocena, pouziva Skupina
nasledujici kritéria.

e Ve tfidé bonity 1 jsou zafazeny pohledavky vici odbérateliim zajiSténé bankovnimi zarukami,
u nichz neexistuje zadny objektivni dukaz, ktery by signalizoval mozné snizeni jejich hodnoty.

e Ve tfidé bonity 2 jsou zafazeny nezajisténé pohledavky z obchodnich vztah(l za odbératel,
u kterych neexistuje Zadny objektivni dikaz, ktery by signalizoval mozné snizeni jejich hodnoty.

» Pohledavky za spole¢nostmi PMI a kratkodobé pujéky splatné na pozadani poskytnuté v ramci
skupiny PMI jsou zafazeny do skupiny s hodnocenim A podle PMI ratingu Standard & Poor’s
(2008: A).

e Hotovost v bankach je zafazena podle hodnoceni dlouhodobych depozit prostfednictvim
agentury Moody’s. Jako banky a finanéni instituce pouzivané Skupinou jsou akceptovany pouze
ty s hodnocenim Al nebo vice (2008: AAS3).

Moody’s

Standard rating

Stav k 31. 12. 2009 & Poor's dlouhodobych
(v milionech K¢&) Bonita 1 Bonita2 rating (A) depozit (A1) Celkem
Pohledavky za tfetimi stranami — domaci 1021 159 0 0 1180
Pohledavky za tfetimi stranami — zahrani¢ni 0 3 0 0 3
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 0 0 295 0 295
Usty v bance 0 0 0 13 13
Kratkodobé plij¢ky spfiznéné strané 0 0 5 986 0 5 986
Celkem 1021 162 6281 13 7477

Moody’s

Standard rating

Stav k 31. 12. 2008 & Poor's dlouhodobych
(v milionech K¢&) Bonital Bonita2 rating (A) depozit (AA3) Celkem
Pohledavky za tfetimi stranami — domaci 1032 132 0 0 1164
Pohledavky za tfetimi stranami — zahrani¢ni 12 5 0 0 17
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 0 0 461 0 461
Ugty v bance 0 0 0 48 48
Kratkodobé pujcky spfiznéné strané 0 0 1360 0 1360

Celkem 1044 137 1821 48 3 050
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Uégetni hodnota finan é&nich aktiv po splatnosti, ktera nejsou znehodnocena

Od data splatnosti uplynulo

Stav k 31. 12. 2009 Vice nez 3

(v milionech K¢&) Do 1 mésice 1- 3 mésice mésice Celkem
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 4 2 4 10
Celkem 4 2 4 10

Od data splatnosti uplynulo

Stav k 31. 12. 2008 Vice nez 3

(v milionech K¢) Do 1 mésice 1 - 3 mésice mésice Celkem
Pohledavky za tfetimi stranami — domaci 15 0 0 15
Pohledavky za spoleénostmi skupiny PMI 3 29 14 46
Celkem 18 29 14 61

¢) Riziko likvidity

Obezietné Fizeni rizika likvidity pfedpoklada udrZovani dostateéné urovné hotovosti. Rizeni likvidity
Skupiny provadi centrainé oddéleni PMI Treasury v Lausanne prostfednictvim doméciho
a mezinarodniho systému ,cash pool“. V souladu s pravidly PMI pfipravuje Skupina tydenni vyhled
penézniho toku na nasledujici mésic a mésicni vyhled penézniho toku na nasledujicich 12 mésicu.

Analyza splatnosti smluvnich nediskontovanych pen éZnich tok G

Stav k 31. 12. 2009

(v milionech Kg) Do 3 mésicl
Zavazky z obchodnich vztahu vigi tfetim stranam a spole¢nostem skupiny PMI 789
Nevyplacené dividendy 9
PUjcky 11

Stav k 31. 12. 2008

(v milionech Kg) Do 3 mésicu
Zavazky z obchodnich vztaht vigéi tfetim stranam a spole¢nostem skupiny PMI 560
Nevyplacené dividendy 11
Pljcky 1742

3.2 Rizeni kapitalu

Cilem Skupiny pfi Fizeni kapitélu je zajiSténi nepfetrzité ¢€innosti s cilem poskytovat akcionarim
navratnost vloZzenych prostfedkd. K udrzeni nebo Upravé kapitalové struktury Skupina muze upravit vysi
dividendy, vydat nové akcie nebo prodat sviij majetek za u¢elem snizeni dluhu.

3.3 Odhad realné hodnoty

Reélna hodnota finanénich néstroju obchodovanych na aktivnich trzich je stanovena na zakladé
kétovanych trznich cen platnych k rozvahovému dni. Pro stanoveni realné hodnoty finan¢nich nastroj,
které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouzivaji techniky ocefiovani. Skupina ¢€ini pfedpoklady,
pfi nichz vychazi z trznich podminek existujicich ke kazdému rozvahovému dni. Zdstatkova hodnota
kratkodobych finanénich aktiv a kratkodobych finan¢nich pasiv se blizi jejich realné hodnoté.

INFORMACE O SEGMENTECH

Provoznim segmentem je slozka podniku, kter4 generuje vynosy a které vznikaji naklady a jejiz
finanéni vysledky jsou pravidelné vyhodnocovany subjektem s rozhodovaci pravomoci za Ucelem
alokace zdroji a posouzeni vykonnosti. Jako subjekt s rozhodovaci pravomoci byl identifikovan
management tym Skupiny (bod 2.5).

Management tym Skupiny sleduje vykonnost Skupiny na zakladé geografickych oblasti pokrytych
¢innosti Skupiny. Segmenty Skupiny jsou Ceska republika, Slovenska republika a ostatni zemé.



Philip Morris CR a.s.

Management tym Skupiny analyzuje provozni zisk za GCelem posouzeni vykonnosti segmentu a
alokace zdroji. Provozni zisk pro Ucely vykazovani segmentll nezahrnuje néklady alokované matefskou
spole¢nosti, kurzové rozdily a ostatni nealokovatelné naklady a vynosy. Urokovy vynos, Grokovy naklad
a rezerva na dan z pfijmu jsou fizené centralné, tudiz tyto polozky nejsou vykazovany podle segment,
protoze nejsou pravidelné poskytovany management tymu Skupiny podle segmentu.

Informace o celkovych aktivech po segmentech nejsou uvedeny, jelikoZz stémito informacemi
management tym Skupiny nepracuje a ani mu nejsou predkladany.

Vysledky segmentu za rok koncici 31. 12. 2009 maji tuto strukturu:

Ceska Slovenska
(v milionech K&) republika republika Ostatni zemé Celkem
Hrubé trzby 6 642 2 007 3735 12 384
Mezisegmentové trzby - 694 - - - 694
Externi trzby 5948 2 007 3735 11 690
Manazersky hruby zisk 4242 1265 1045 6 552
Manazersky provozni zisk 2 604 611 287 3502
Vysledky segmentud za rok koncici 31. 12. 2008 maji tuto strukturu:
Ceska Slovenska
(v milionech K&) republika republika Ostatni zemé Celkem
Hrubé trzby 4913 2053 3710 10 676
Mezisegmentové trzby - 927 - - - 927
Externi trzby 3986 2053 3710 9749
Manazersky hruby zisk 2634 1442 1078 5154
ManaZzersky provozni zisk 1360 822 305 2 487
Odsouhlaseni manazerského hrubého zisku na celkovy hruby zisk je nasledujici:

(v milionech K¢&) 31. 12. 2009 31.12. 2008
Manazersky hruby zisk 6 552 5154
Licenéni poplatky -374 -300
Fixni vyrobni naklady -886 -755
Ostatni 0 -8
Hruby zisk 5292 4091

Licenéni poplatky a fixni vyrobni naklady jsou pro Ucely analyzy management tymem Skupiny vyjmuty
z manazerského hrubého zisku a jsou obsazeny v manazerském provoznim zisku.

Odsouhlaseni manazerského provozniho zisku na celkovy zisk pfed zdanénim je nasledujici:

(v milionech K&) 31.12. 2009 31.12. 2008
Manazersky provozni zisk 3502 2 487
Naklady alokované matefskou spole¢nosti -376 -278
Ostatni vynosy, Gisté 20 36
Urokové vynosy 60 86
Urokové naklady -24 -152
Zisk p fed zdan énim 3182 2179

Odpisy a amortizace zahrnuty v manazerském provoznim zisku lze rozdélit do jednotlivych segmentt
nésledovné:

Ceska Slovenska Ostatni
(v milionech K¢) republika republika zemeé Celkem
2009 200 71 176 447

2008 150 69 168 387
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Trzby vznikaji z prodeje tabakovych vyrobku (vlastni vyrobky nebo zbozi) a sluzeb. Analyza trzeb je
nasledujici:

(v milionech K¢&) 2009 2008
Prodej vyrobku a zbozi 11 602 9678
Prodej sluzeb 88 71
Celkem 11 690 9749

Trzby od zakaznikd nebo skupin zakaznikd pod spole¢nou kontrolou prevySujici 10% celkovych trzeb
Skupiny: trzby ve vy3i 1 282 miliont K& (2008: 0) z prodeje jednomu zékaznikovi v segmentu Ceska
republika a trzby ve vySi 3 735 miliond K¢ (2008: 3 629 milionad K&) z prodeje spoleCnostem ve
skupiné PMI v segmentu Ostatni zemé.

Spolec¢nost sidli vCeskévrepuince. Hodnota dlouhodobych aktiv jinych nez odlozena danova
pohledavka umisténych v Ceské republice je 2 634 milionad K¢ (2008: 2 347 milion( K&) a hodnota
téchto aktiv umisténych ve Slovenské republice je 38 miliond K& (2008: 56 miliont K¢).

POZEMKY, BUDOVY A ZA RIZENI

Dopravni Pofizeni
prostfedky, aktiv a
Pozemky, budovy stroje a Inventdf a  poskytnuté
(v milionech K¢&) a stavhy zafizeni vybaveni zélohy Celkem
K1.1.2008
Pofizovaci cena 1685 3586 89 36 5 396
Opréavky a snizeni hodnoty -979 -2117 -69 0 -3165
Zustatkova hodnota 706 1469 20 36 2231
Rok kongici 31. 12. 2008
Pocatec¢ni zUstatkova hodnota 706 1469 20 36 2231
Prirastky 54 254 3 141 452
Vyfazeni -7 -13 -1 0 21
Snizeni hodnoty majetku 0 -20 0 0 -20
Odpisy -80 -294 -4 0 -378
Kurzové rozdily 0 5 0 0 5
Kone €na zustatkova hodnota 673 1401 18 177 2 269
K 31.12.2008
Pofizovaci cena 1710 3675 88 177 5650
Opravky a snizeni hodnoty -1 037 -2274 -70 0 -3381
Zlstatkova hodnota 673 1401 18 177 2 269
Rok konéici 31. 12. 2009
Pocatec¢ni zUstatkova hodnota 673 1401 18 177 2 269
Prirastky 49 528 0 135 712
Vyfazeni -1 -4 0 0 -5
Odpisy -84 -328 -4 0 -416
Kurzové rozdily 1 -2 2 0 1
Kone €na zustatkova hodnota 638 1595 16 312 2561
K31.12. 2009
Pofizovaci cena 1747 3984 91 312 6134
Opravky a snizeni hodnoty -1109 -2 389 -75 0 -3573
Zustatkova hodnota 638 1595 16 312 2561

Najemné v hodnoté 146 miliont K& (2008: 132 miliond K¢&) za pronajem sklad( a kancelarskych prostor,
je zahrnuto do vykazu Uplného vysledku.

VeSkeré vydaje na pofizeni dlouhodobych aktiv byly financovany z vlastnich zdroji Skupiny.
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SNIZENi HODNOTY POZEMKU, BUDOV A ZARIZENI

V roce 2008 Skupina provéfila zdstatkovou hodnotu zafizeni. V disledku této revize bylo vykdzano
snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv o 20 miliond K¢&. Tato aktiva byla v roce 2009 vyfazena.

V roce 2009 nebylo vykazano zadné snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv.

ZASOBY
(v milionech K¢) 31.12. 2009 31.12. 2008 1.1.2008
Material 789 1020 1560
Nedokon&ena vyroba 165 32 31
Vyrobky 320 521 223
Zbozi 59 304 702
Celkem 1333 1877 2516

Pofizovaci naklady na zasoby, bez vyrobni rezie, vykdzané ve vykazu Upiného vysledku jako naklad a
zahrnuté v polozce Naklady na prodané vyrobky a zbozi €inily 5 054 miliona K& (2008: 4 533 miliont
K¢).

POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAH U A OSTATNI AKTIVA

(v milionech Ké&) 31.12. 2009 31.12. 2008 1.1.2008
Obchodni a ostatni finan €ni

pohledavky:

Treti strany 1183 1196 6114
SpFiznéné strany 305 507 58
Celkem 1488 1703 6172

Ostatni nefinan ¢€ni aktiva:

Ostatni aktiva — spotfebni dar 2114 5470 7 780
Placené zalohy 26 45 46
Ostatni pohledavky 18 1 3
Celkem 2158 5516 7 829

PENEZNi PROSTREDKY A PENEZNI EKVIVALENTY

(v milionech K&) 31.12. 2009 31.12. 2008
Ugty v bance 13 48
Kratkodobé pujéky spfiznénym stranam splatné na pozadani (bod 27) 5 986 1360
Celkem 5999 1408

Kratkodobé pujcky splatné na pozadani poskytnuté spfiznénym strandm predstavuji Urocené
kratkodobé pujcku. Analyza kratkodobych pohledavek za spfiznénymi stranami je uvedena v bodé 27.

Penézni prostfedky, penézni ekvivalenty a debetni zlistatky na bankovnich G¢tech pro Ucely sestaveni
vykazu penéznich tokd jsou nasledujici:

(v milionech K&) 31.12. 2009 31.12. 2008
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 5999 1408
Debetni zUstatky na bankovnich Gétech -11 -2
Kratkodobé plij¢ky od spfiznénych stran splatné na pozadani 0 -1 740
PenéZni prost Fedky a pen ézni ekvivalenty celkem 5988 -334

ZAKLADNI KAPITAL

Zakladni kapital Spole¢nosti predstavuje 2 745 386 kusU akcii v nominalni hodnoté 1 000 K¢ a je plné
splacen. V prabéhu pfedchazejicich dvou let nedoSlo k Zadnym zménam v zakladnim kapitalu a poctu
nebo druhu akcif.
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Zakladni kapital Spole¢nosti je rozvrzen na:

Pocet akcii Hodnota v K&
Neregistrované kmenové listinné akcie na jméno 831 688 831 688 000
Registrované kmenové zaknihované akcie na jméno 1913698 1913 698 000
Akcie celkem 2 745 386 2 745 386 000

V8em akciim pfisluSeji stejna prava.

Identifikaéni oznaceni akcii Spole¢nosti podle mezinarodniho systému d&islovani je ISIN:
CS0008418869.

Akcie Spolecnosti jsou pfijaty k obchodovani na trhu organizovaném Burzou cennych papir
Praha, a.s. a RM-Systémem, a.s. Vefejnosti bylo k 31. 12. 2009 drZzeno 2 745 386 kusu akcii, z toho
77,6 % bylo drZzeno spole¢nosti Philip Morris Holland Holdings B.V.

Spolecnost i Dcefind spole¢nost vytvofily zakonny rezervni fond. Rezervni fond nesmi byt pouZit
k rozdéleni akcionafum, ale muize byt pouzit k Uhradé ztraty. VySe zdkonného rezervniho fondu Philip
Morris CR a.s. je 20 % zéakladniho kapitalu Spoleénosti a vySe zakonného rezervniho fondu
spole¢nosti Philip Morris s.r.o. je 10 % jejiho zékladniho kapitalu (ekvivalent 2 milionua K¢).

OBCHODNI A FINAN CNi ZAVAZKY

(v milionech K¢&) 31.12. 2009 31.12. 2008 1.1.2008
Obchodni a ostatni finan €ni zavazky

Treti strany 246 104 437
Ostatni spfiznéné strany 251 238 307
Dohadné cty pasivni 292 218 225
Nevyplacené dividendy 9 11 12
Celkem 798 571 981

Nefinan éni zavazky

Zavazky vici zaméstnancim 118 109 86
Zavazky ze socialniho zabezpecéeni a

zdravotniho pojidténi 35 31 36
Prijaté zalohy 2 2 5
Vynosy pfiStich obdobi 16 0 2
Ostatni zavazky 1 3 13
Celkem 172 145 142

Zavazky vyplyvajici z transakci mezi spfiznénymi stranami jsou popsény v bodé 27.

OSTATNIi DANOVE ZAVAZKY

(v milionech K&) 31.12. 2009 31.12. 2008
Dan z pfidané hodnoty 545 601
Spotfebni dan 3123 1778
Ostatni dané 7 9
Celkem 3675 2 388
PUJCKY
(v milionech K¢&) 31.12. 2009 31.12. 2008
Debetni zUstatky na bankovnich Gcétech 11 2
Kratkodobé plijcky od spfiznénych stran splatné na pozadani 0 1740
Celkem 11 1742

Priimérné Urokova sazba z debetnich zlstatkil na bankovnich Gc¢tech byla 2,73 % p.a. (2008: 3,66 %
p.a.). Primérna Urokova sazba z pfijatych kratkodobych pujéek splatnych na pozadani poskytnutych
Philip Morris Finance S.A. byla 3,58 % p.a. v roce 2008.
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ODLOZENA DAN Z PRIIMU

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zékona
vymahatelné pravo kompenzace kratkodobych dariovych pohledavek proti kratkodobym danovym
zavazkim a pokud se odlozena dari vztahuje ke stejnému finanénimu Gradu.

Kompenzované ¢astky jsou nasledujici:

(v milionech K¢&) 31. 12. 2009 31.12. 2008
Odlozena danova pohledavka - nekompenzovana 5 5
Odlozena da nova pohledavka 5 5
Odlozena danova pohledavka - kompenzovana 18 104
OdlozZeny darovy zavazek -130 -134
Odlozeny €isty da novy zavazek -112 -30
OdloZena dariova pohledavka
- OdloZena dariova pohledavka s o¢ekavanou realizaci do 12 mésicl 17 103
- OdloZena dariova pohledavka s oéekavanou realizaci za vice nez 12 mésicu 6 6
23 109
Odlozeny danovy zavazek
- OdloZeny darovy zavazek, ktery ma byt vyrovnan do 12 mésicl -12 -22
- OdloZeny darnovy zavazek, ktery ma byt vyrovnan za vice nez 12 mésicl -118 -112
-130 -134
Brutto pohyb na Uctu odloZzené dané z pfijmU je nasledujici:
(v milionech K&) 2009 2008
K1 1. -25 11
Zauctovani do vykazu zisku a ztraty -82 -36
K31.12. -107 -25

Zmény odlozenych danovych pohledavek a zavazka (pred kompenzaci

jurisdikce) v daném obdobi byly nasledujici:

Odlozeny da novy zavazek
(v milionech K¢&)

zustatkd v ramci téze darové

Zrychlené danové odpisy

K'1.1.2008 -145
Zauctovani do vykazu UpIného vysledku 11
K 31.12. 2008 -134
Zauctovani do vykazu UpIného vysledku 4
K'31.12. 2009 -130
Snizeni Eliminace
Odlozena da nova pohledavka hodnoty Uhrady  nerealizova-
(v milionech Kg) Odpisy zasob akciemi ného zisku Ostatni Celkem
K1.1.2008 3 2 3 129 19 156
Zauctovani do vykazu Uplného vysledku -3 -1 2 -41 -4 -47
K 31. 12. 2008 0 1 5 88 15 109
Zauctovani do vykazu Uplného vysledku 0 -1 0 -81 -4 -86
K 31.12. 2009 0 0 5 7 11 23

S Gginnosti od 1. 1. 2008 doslo v Ceské republice ke zméné sazby dané z pFijma na 21 %. S Géinnosti

od 1. 1. 2009 poklesla sazba na 20 % a s G¢innosti od 1. 1. 2010 poklesne sazba na 19 %.

K 31. 12. 2008 byly odloZena dafiova pohledavka (+) a zavazek (-) v Ceské republice vypodteny
sazbou ve vySi 20 % a 19 % v zavislosti na roce, ve kterém dojde k realizaci do¢asnych rozdild.
K 31. 12. 2009 byly vypoéteny sazbou ve vysi 19 % v souladu s platnou dafiovou legislativou.
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K 31.12. 2009 a 2008 byla odloZena danova pohledavka ve Slovenské republice vypoctena ve vysi
19% ze zakladu dané v souladu s platnou danovou legislativou.

OSTATNI VYNOSY

Ostatni vynosy zahrnuji pfijaté Uroky z kratkodobych pujéek a depozit poskytnutych spfiznénym
stranam (bod 27).

(v milionech K¢&) 2009 2008
PUjcky spfiznénym stranam 60 85
Banky 0 1
Celkem 60 86

DRUHOVE GLENENi NAKLAD U — DOPLNUJICi INFORMACE

(v milionech K¢&) 2009 2008
Zmeény stavu zasob hotovych vyrobkd a nedokonéené vyroby 61 111
Aktivace -1 -27
Spotfeba materialu a energie 5026 4 369
Sluzby 1843 1607
Naklady na zaméstnance a zaméstnanecké pozitky 986 951
Odpisy a amortizace 447 387
Ostatni 195 143
Naklady na prodané vyrobky a zbozi, odbytové

a administrativni naklady 8 557 7541

NAKLADY NA ZAM ESTNANCE A ZAM ESTNANECKE POZITKY

(v milionech K&) 2009 2008
Mzdové naklady véetné nakladu souvisejicich s ukonéenim pracovniho

poméru ve vysi 32 miliond K& (2008: 51 miliond K&) 721 702
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 87 87
Penzijni naklady — plany definovanych pfispévka 140 133
Ostatni socialni naklady 38 29
Celkem 986 951

K 31. 12. 2009 méla Skupina 1 197 zaméstnanct (2008: 1 221) v€etné 46 fidicich pracovnikud
(2008: 44). Ridici pracovnici Skupiny zahrnuiji feditele odbord a vedouci tseka.

Na zékladé zakona Skupina odvadi pfispévky na sociélni a dichodové zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a pfispévek na statni politiku zaméstnanosti. Pfispévky za rok 2009 ¢€inily 34% z objemu
hrubych mezd (2008: 35%). Skupina neni povinna platit dalSi pfispévky nad rdmec z&konnych
odvodd.

Skupina déle poskytuje svym zaméstnancdm dopliikové penzijni pfipojiSténi formou pFispévkud
nezavislym penzijnim fonddm na zékladé schvéleného penzijniho planu Skupiny.

Principy zaméstnanosti a odménovani jsou feSeny kolektivni smlouvou. Pri kolektivnim vyjednavani
probih& kontrola dodrZzovéani pracovné pravnich pfedpisl ve Spole€nosti.

REZERVY

Vroce 2009 schvalilo vedeni Spole¢nosti plan tykajici se restrukturalizace oddéleni vyroby.
Odhadované néklady na restrukturalizaci k 31. 12. 2009 ve vySi 4 miliony K& predstavovaly odstupné
zameéstnancu identifikovanych v téchto planech.

V roce 2008 vedeni Skupiny schvélilo plan tykajici se restrukturalizace oddéleni prodeje a distribuce a
plan pfechodu uréitych aktivit oddéleni nakupu a informacénich sluzeb do regionalnich center sdilenych
sluzeb v Madridu a Krakové. Odhadované néklady na restrukturalizaci k 31. 12. 2008 ve vysSi
22 miliond K¢ predstavovaly odstupné zaméstnancu identifikovanych v téchto planech.
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Odhady pro roky 2009 a 2008 byly vypocteny v souladu s platnou kolektivni smlouvou, ktera
definovala vypocet odstupného.

19. OSTATNi PROVOZNi VYNOSY

(v milionech K&) 2009 2008

Kurzové zisky 238 271

Zisk z prodeje materialu 6 10

Zisk z prodeje pozemki(, budov a zafizeni 7 40

Ostatni vynosy 13 3

Celkem 264 324
20. OSTATNi PROVOZNI NAKLADY

(v milionech K¢&) 2009 2008

Kurzové ztraty 229 255

Bankovni poplatky 20 22

Ostatni dané a poplatky 0 5

Ostatni naklady 2 5

Celkem 251 287
21.  CISTE ZISKY A ZTRATY Z FINAN CNiCH NASTROJU

2009 Penézni

(v milionech K¢&) Pohledavky ekvivalenty Zavazky Celkem

Provozni vynosy

Kurzové zisky 120 33 85 238

Urokovy vynos 0 60 0 60

Provozni naklady

Kurzové ztraty -96 -40 -93 -229

Cisté zisky (+) / ztraty (-) 24 53 -8 69

2009 Penézni

(v milionech K¢) Pohledavky ekvivalenty Zavazky Celkem

Finanéni naklady

Urokovy néklad 0 -24 0 -24

Cista ztrata 0 -24 0 -24

2008 Penézni

(v milionech Kg) Pohledavky ekvivalenty Zavazky Celkem

Provozni vynosy

Kurzové zisky 139 83 49 271

Urokovy vynos 0 86 0 86

Provozni naklady

Kurzové ztraty -106 -77 -72 -255

Cisté zisky (+) / ztraty (-) 33 92 -23 102

2008 Penézni

(v milionech K¢&) Pohledavky ekvivalenty Zavazky Celkem

Finanéni néklady

Urokovy néklad 0 -152 0 -152

Cista ztrata 0 -152 0 -152
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DAN Z PRIIMU

(v milionech K&) 2009 2008
Splatna dan -594 -450
Odlozena dan (bod 14) -82 -36
Celkem -676 -486

Sazba dané z prijma v Ceské republice byla pro rok 2009 stanovena ve vysi 20% (2008: 21%).
S dcinnosti od 1. 1. 2010 klesa sazba v Ceské republice na 19 %.

Sazba dané z pfijm0 ve Slovenské republice byla pro rok 2009 stanovena ve vySi 19% (2008: 19%).

Dan ze zisku Skupiny pfed zdanénim se liSi od teoretické ¢astky, ktera by vznikla pouzitim pfislusnych
danfovych sazeb na zisky Skupiny, takto:

(v milionech K¢&) 2009 2008
Ugetni zisk pfed zdan&nim 3182 2178
Platna sazba dané z pfijm 20% 21%
Teoreticka da i z U€etniho zisku p fed zdan énim -636 -457
Naklady neodpocitatelné pro dariové ucely -43 -26
Ostatni 3 -3
Dan z pfijmt celkem -676 -486
ZISK NA AKCII

Zakladni a zfedény ukazatel zisku na akcii je vypocteny jako podil zisku pfipadajiciho na osoby drzici
vlastni kapital Spole¢nosti k vazenému aritmetickému prdméru poctu kmenovych akcii v obéhu béhem
roku.

31.12. 2009 31.12. 2008
Zisk pfipadajici akcionaram (v milionech K¢&) 2 506 1692
Véazeny pramér poctu akcii v obéhu za dané obdobi (v tisicich kust) 2745 2745
Zisk na akciivK € 913 616

DIVIDENDY NA AKCII

Valnd hromada akcionafd Spole¢nosti schvalila v dubnu 2009 vyplatu dividend ve vysSi
1 538 miliond K¢& (560 K¢& na akcii) a v dubnu 2008 ve vysi 2 416 miliont K& (880 K& na akcii).

O tom, zda bude vyplacena dividenda za Ucetni obdobi 2009 a v jaké vysi, rozhodnou akcionafi na
fadné valné hromadé, ktera se bude konat dne 30. 4. 2010.

POTENCIONALNI ZAVAZKY

Skupina neni U€astna zadnych soudnich, spravnich nebo rozhod¢ich Fizeni, kterd by méla nebo
mohla mit vyznamny vliv na finanéni situaci Skupiny.

Finanéni ufad v Ceské republice proved! dafiové kontroly viech zdarovacich obdobi az do roku 2006
véetné (Slovenska republika: 2005). Finangni Gfady v Ceské republice mohou provést dafovou
kontrolu do tfi let od konce pFislusného zdarnovaciho obdobi (Slovenska republika: do péti let) a
mohou doméfit dafiovou povinnost a pfislusné penale. Vedeni Skupiny si neni védomo zadnych
skuteénosti, které by v tomto ohledu mohly vést k dodateénému vyznamnému danovému zavazku
Skupiny.

K 31. 12. 2009 banky poskytly zaruky na zajiSténi spotfebni dané a prepravy tabakovych vyrobki
vramci zemi EU ve vysi 6 292 miliond K& (2008: 5 063 miliond K¢&) a na zajiSténi soucasného a
budouciho zavazku Skupiny z ndjemného ve vysi 39 miliond K¢, ekvivalent 1,6 milioni EUR (2008:
41 milion K&, ekvivalent 1,6 miliont EUR).
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SMLUVNI A JINE BUDOUCI ZAVAZKY

Zavazky z operativniho leasingu

Skupina si na zakladé nezrusitelnych smluv o operativnhim leasingu pronajima kancelafe a sklady.
Jednotlivé smlouvy maji rizné podminky, dolozky o navySeni a prava na prodlouzeni smlouvy.

Skupina si také pronajima sklady na zakladé zruSitelnych smluv o operativnim leasingu. V pfipadé, ze
chce Skupina smlouvu ukonéit, musi podat tfi az dvanactimésicni vypovéd. Najemné z titulu
operativniho leasingu zauc¢tované do vykazu Uplného vysledku v priibéhu roku je uvedeno v bodé 5.

Souhrn budoucich minimalnich plateb z titulu nezrusitelnych operativnich leasingl je nasleduijici:

(v milionech K¢&) 31.12. 2009 31.12. 2008
Do 1 roku 109 88
laz5let 213 117
Nad 5 let 26 43

TRANSAKCE SE SP RIZNENYMI STRANAMI

Spfiznénymi stranami se rozumi matefska spole¢nost a ostatni spole¢nosti skupiny PMI, &lenové
predstavenstva, ¢lenové dozor¢i rady a osoby blizké témto Elenim.

Mezi spfiznénymi stranami byly uskuteénény nasledujici transakce:

a) Prodej vyrobk 1, zbozi a sluzeb spole €nostem PMI

(v milionech K¢&) 2009 2008
Prodej vyrobkud a zboZzi
Ostatni spfiznéné strany 3648 3639

Prodej pozemku, budov, zarizeni a materialu
Ostatni spfiznéné strany 113 283

Prodej sluzeb
Ostatni spfiznéné strany 87 71

Prefakturace 32 6

Vynosové uroky
Ostatni spfiznéné strany 59 85
Celkem 3939 4084
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b) Nakup zbozi a sluzeb od spole ¢€nosti PMI

(v milionech K¢&) 2009 2008
Nakup zboZi a materidlu
Ostatni spfiznéné strany 2412 2112

Nakup dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
Matefska spole¢nost 119 0
Ostatni spfiznéné strany 66 131

Nakup sluzeb
Ostatni spfiznéné strany 607 404

Licenéni poplatky placené
Ostatni spfiznéné strany 381 300

Nakladové uroky
Ostatni spfiznéné strany 24 144

Celkem 3609 3091

Dividendy vyplacené spole¢nosti Philip Morris Holland Holdings B.V. €inily 1 192 miliont K& v roce
2009 (2008: 1 874 milion K¢).

c) Zustatky se spole énostmi PMI

(v milionech K&) 31.12. 2009 31.12. 2008
Pohledavky za spfiznénymi stranami
Ostatni spfiznéné strany 305 507

Zavazky vicéi spfiznénym stranam
Ostatni spfiznéné strany 251 238

PuUjcky poskytnuté
Ostatni spfiznéné strany 5 986 1360

Pujcky prijaté
Ostatni spfiznéné strany 0 1740

Pujcky spfiznénym strandm zahrnuji droené kratkodobé puljcky splatné na pozéadani (cash pool) ve
vySi 5 986 milionl K& poskytnuté spole¢nosti Philip Morris Finance S.A. (2008: 1 360 miliont Kg&).
VSechny pUjcky jsou v rozvaze Skupiny k 31. 12. 2009 a 2008 vykéazéany jako soucast ,penéznich
prostfedkd a penéznich ekvivalentd*.

Bézna vySe Urokové sazby z kratkodobych pujéek splatnych na pozadani (cash pool) je stanovena jako
no¢ni PRIMEAN minus 0,25%. Skute¢na vySe arokové sazby zavisi na aktudlni situaci na penéznim
trhu a druhu pujcky. Priimérna vySe efektivni Urokové sazby z kratkodobych poskytnutych pdjcek
splatnych na pozadani (cash pool) byla 1,202% p.a. (2008: 3,171% p.a.) v Ceské republice a
0,09% p.a. (2008: 3,66%) ve Slovenské republice.

K 31. 12. 2008 kratkodobé pujcky pFijaté od spfiznénych stran zahrnuji Uroené kratkodobé puljcky
splatné na pozadani (cash pool) a kratkodobou pujéku pfijatou se splatnosti do tfi mésicd od
Philip Morris Finance S.A. V roce 2008 byla prdmérna urokova sazba kratkodobych pujcek pfijatych na
pozadani 2,51 % p.a. vméné EUR a 2.45% p.a. v SKK. V roce 2009 byla primérna urokové sazba
z kratkodobych pujéek splatnych na pozadani (cash pool) od spfiznénych stran 0,969% p.a.
K 31. 12. 2009 Skupina necerpala pljcku od Philip Morris Finance S.A.
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d) Odm ény kli éovych ¢€lent vedeni

Odmény kliovych &lenti vedeni zahrnuji odmény &lent predstavenstva. Clenové predstavenstva, ktefi
jsou zaméstnanci Skupiny nebo spole¢nosti skupiny PMI, nedostavaji zadné dalSi odmény za
puasobeni v predstavenstvu.

Odmeény c¢lenl predstavenstva, ktefi jsou zaméstnanci Spole¢nosti nebo spole¢nosti skupiny PMI,
zahrnuji ro¢ni plat, bonus podle individualniho vykonu, hrady akciemi a ostatni nepenézni pfijmy jako
jsou pouzivani firemniho automobilu, pfispévky na zavodni stravovani a pfispévky na penzijni
pripojisténi, zZivotni a Urazové pojisSténi. Soucasti nepenéznich pfijma ¢lenu predstavenstva, ktefi jsou
zameéstnanci spolecnosti Philip Morris Management Services S.A. nebo jiné spole¢nosti skupiny PMI,
je navic uhrada ndjemného a Skolného.

(v milionech K¢&) 2009 2008
Mzdy a ostatni kratkodobé pozitky 44 37
Pozitky spojené s ukonéenim pracovniho poméru 2 0
Uhrady akciemi 5 8
Nepenézni pfijmy 9 10
Celkem 60 55

Funkéni obdobi ¢lend pFedstavenstva je jeden rok. Zadny z &lent predstavenstva nema se
Spole€nosti uzavienu jakoukoliv smlouvu o vykonu funkce €lena pfedstavenstva.

e) Informace o po €tu akcii vydanych Spole ¢€nosti €lenim vedeni
Clenové predstavenstva nevlastnili v roce 2009 a 2008 74adné akcie.
NASLEDNE UDALOSTI

Po rozvahovém dni nedoS$lo k zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na konsolidovanou
Ucetni zavérku k 31. 12. 2009.

Schvéleni konsolidované U €etni zav érky

Konsolidovan& Gcetni zavérka byla schvélena ke zvefejnéni pfedstavenstvem a byla z jeho povéreni

podepsana.

25. 3. 2010

Alvise Giustiniani Daniel Gordon
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva



