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KAPITOLA 1




PEGAS NONWOVENS SA (dale jen ,PEGAS" nebo ,Spole¢nost” &i ,Skupina®) je jednim
z prednich evropskych vyrobct netkanych textilii. PEGAS dodavéa svym zéakaznikim spun-
bond a meltblown (dohromady ,spunmelt*) textilie na bazi polypropylenu a polyetylenu (,PP*
a ,PP/PE") pro Ucely vyroby jednorazovych hygienickych produktl (jako jsou détské pleny,
vyrobky pro inkontinenci dospélych a damské hygienické vyrobky) a dale v mensi mife do
stavebnictvi, zemédélstvi a pro Iékafské aplikace.

Od svého zaloZeni v roce 1990 se Spolecnost za dvacet let stala druhym nejvétsSim vy-
robcem netkanych spunmelt textilii v Evropé méfreno vyrobni kapacitou v tunach (2010).
PEGAS v souc¢asné dobé provozuje osm vyrobnich linek ve dvou vyrobnich zavodech a nova
vyrobni linka se uvadi do provozu v téchto dnech. Celkova vyrobni kapacita Spole¢nosti
za rok je priblizné 70 000 tun netkanych textilii a po spusténi devaté vyrobni linky se zvysi na
90 000 tun. PEGAS se sklada z holdingové spolec¢nosti v Lucemburku a péti provoznich spo-
lecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.0., PEGAS - DS a.s., PEGAS-NT a.s., PEGAS - NW a.s.,
PEGAS - NS a.s.; véechny se sidlem v Ceské republice. V ramci zahajeni zahraniéni expanze
byla v roce 2010 zalozena spole¢nost PEGAS NONWOVENS International s.r.o. a v ¢ervnu
2011 spolec¢nost PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC, jenz bude realizovat investice do vyrob-
nich kapacit v Egypté. K 30. ¢ervnu 2011 PEGAS zaméstnaval 423 lidi.

100 % akcii Spole¢nosti je kdtovano na burzach v Praze a ve VarSavé a akcie jsou v drzeni
institucionalnich a drobnych investor(. K 30. ¢ervnu 2011 vlastnil management Spole¢nosti
0,9 % akcii.

PEGAS je ¢lenem Evropské asociace vyrobcl netkanych textilii - EDANA (European
Disposables and Nonwovens Association).
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KAPITOLA 2
Hlavni udaje
Za prvni po




Za tti mésice do 30. ervna Za Sest mésici do 30. Gervna

Finanéni ukazatele (v tis. EUR)

2010 2011 % zména 2010 2011 % zména
Vynosy 34 405 41572 20,8 % 68 807 82 589 20,0 %
EBITDA 7460 7032 (5,7 %) 16 302 15 286 (6,2 %)
Provozni zisk (EBIT) 3317 4917 48,2 % 8085 11 057 36,8 %
Cisty zisk za obdobi 1781 4412 1477 % 9443 10 796 14,3 %
CAPEX 683 4975 628,4 % 5577 19 652 252,4 %
Pomérové ukazatele
EBITDA marze 21,7% 16,9 % (4,8 pb) 237 % 18,5 % (5,2 pb)
Marze provozniho zisku (EBIT) 9,6 % 11,8 % 2,2 pb 11,8 % 13,4 % 1,6 pb
Marze gistého zisku 52 % 10,6 % 5,4 pb 13,7 % 131 % (0,6 pb)
CAPEX jako % z vynosti 2,0% 12,0 % 10,0 pb 81% 23,8 % 15,7 pb

Celkova produkce (v tunach bez

17 523 17 546 01% 34374 34 848 1,4 %
odpadu)
Pocet zaméstnanct ke konci obdobi 387 423 9,3% 387 423 9,3%
Prume'rny pocet zaméstnancl za 378 404 6.9% 380 401 55%
obdobi
Ménové kurzy
KE/EUR priimér 25,589 24,321 (5,0 %) 25,727 24,348 (5,4 %)
KE/EUR ke konci obdobi 25,695 24,345 (5,3 %) 25,695 24,345 (5,3 %)

Finanéni ukazatele (v tis. EUR) 31. prosince 2010 30. ¢ervna 2011 % zména
Celkova aktiva 251 221 300 050 19,4 %
Vlastni kapital 129 041 143 378 11 %
Celkové zadluzeni' 96 238 110 032 14,3 %
Cisty dluh/(Cista hotovost)? 91553 106 234 16,0 %
Pocet akcii ke konci obdobi 9229 400 9229 400 0%

' Zahrnuje dlouhodoby a kratkodoby finanéni dluh.
2Spocteno jako Celkové zadluZeni minus penize a penézni ekvivalenty.



Prohlaseni Clena predstavenstva PEGAS
NONWOVENS SA a generalniho feditele PEGAS NON-
WOVENS s.r.0. pana Frantiska Rezace

PEGAS prochazi v sou¢asné dobé velmi vyznamnym obdobim a pracuje na mnoha pro-
jektech.

Jsme v posledni fazi zprovoznovani nové vyrobni linky, pro PEGAS doposud nejvyspélejsi
technologie. Kromé zvyseni komeréni kapacity s pozitivnim dopadem do hospodareni ve dru-
hé poloviné roku si od nové linky slibujeme i posileni nasi pozice jednoho z technologickych
lidr(l v oboru a dokonceni projektl zamérenych na technologicky vyspélé materidly, jejichz
komercializace je planovana v letech 2013 a 2014.

Velkou vyzvou, ale i velkou pfileZitosti je pro PEGAS nedavno oznameny projekt vystav-
by vyrobniho zavodu v Egypté. Momentélné pracujeme na jednotlivych krocich projektu,
a to véetné finalnich jednani s nasim zakaznikem o podminkach budouci spoluprace. | v sou-
vislosti s timto projektem jsme v pribéhu Eervna dokon¢ili proces pfefinancovani bankovniho
uvéru. Nové uvérové financovani ve vysi 180 mil. EUR Spole¢nosti umozni realizaci planova-
nych investi¢nich projektd bez nutnosti revize nasi progresivni dividendové politiky. Na konci
Servence jsme tak mohli oznamit vyplatu dividendy ve vysi 1 EURo na akcii.

Co se tyce provozniho hospodareni, jsem rad, Zze mohu potvrdit plvodni celoro¢ni vyhled
ukazatele EBITDA oznameny v bfeznu tohoto roku. A to i pres nizsi hospodarsky vysledek
dosazeny v prvnim pololeti, ktery byl vyznamné ovlivnén vyraznym rdstem cen polymer(, jenz

doséahly v dubnu historickych maxim.

V poslednich tydnech vSak registrujeme pokles cen hlavnich vstupnich material( a véfime,
ze negativni dopad zpozdéni v preneseni cen z prvniho pololeti bude do konce roku vyznam-
né kompenzovan a ve spojeni s novou o¢ekavanou kapacitou dojde k dosazeni planovaného
celoro¢niho provozniho vysledku.

Potvrzeni vyhledu hospodareni na rok 2011

Na zékladé financ¢nich a obchodnich vysledkd dosazenych v prvnim pololeti tohoto roku,
s ohledem na spusténi nové vyrobni linky v prabéhu tfetiho &tvrtleti a s ohledem na vyvoj
na evropském trhu netkanych textilii véetné ocekavaného vyvoje na trhu s polymery Spolec-
nost potvrzuje svij predchozi vyhled ukazatele EBITDA na rok 2011.

Provozni hospodareni mlze byt kratkodobé& ovliviiovano vyvojem cen polymerd. Efekt
zpozdéni mechanismu pfeneseni cen vstupl do cen finalni produkce se vyrazné negativné
projevil v prvnim pololeti tohoto roku. V poslednich tydnech doslo k vyznamnému poklesu
cen polymer( a tento fakt pozitivné ovlivni hospodaiské vysledky ve tfetim Ctvrtleti. Znaéna
volatilita cen vstupnich materiald vSak nadale zlstava nejistotou v progndzovani vyhledu hos-
podareni Spole¢nosti.
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Zprava o podnikani

za prvni pololeti 2011




3.1 Financni vysledky za prvni pololeti 2011

\ynosy, naklady a EBITDA

V prvni poloviné roku 2011 dosahly konsolidované vynosy (trzby z prodeje vlastnich vyrob-
k) 82,6 milionu EUR, coz predstavuje mezirocni nartst o 20 %. Klicovou roli ve vyvoji vynost
sehral pokradujici rist cenovych indexd polymer(. Meziroéné ceny polymerU vzrostly oproti
pramérnym hodnotam v prvnim pololeti 2010 o vice nez 20 %.

Celkové konsolidované vynosy doséahly ve druhém &tvrtleti roku 2011 41,6 milionu EUR,
tj. 0 20,8 % vice ve srovnani se stejnym obdobim minulého roku, a byly rovnéz ovlivnény vyse

zminénym nardstem cen vstupnich materiald.

Celkové konsolidované provozni naklady bez odpist (netto) v prvnim pololeti roku 2011
mezirocné vzrostly o 28,2 % na ¢astku 67,3 milionu EUR. V samotném druhém ctvrtleti roku
2011 konsolidované provozni naklady bez odpist (netto) Cinily 34,5 milionu EUR, coZ je
0 28,2 % meziro¢né vice. Podobné jako u vynosU byl hlavnim divodem meziro¢niho nartstu
pololetnich i ¢tvrtletnich provoznich néakladd vyse zminény rdst cen polymer(.

EBITDA dosahla v prvnim pololeti roku 2011 15,3 milionu EUR, meziro¢né o 6,2 % méné.
Za poklesem ukazatele EBITDA v prvnim pololeti letoSniho roku stoji vy§si negativni vliv zpoz-
déni mechanismu pfeneseni vstupnich cen materiall v porovnani se stejnym obdobim roku
2010 a narust osobnich nakladl vyjadrenych v méné EUR.

EBITDA v druhém c¢tvrtleti roku 2011 ¢inila 7,0 miliond EUR, tj. 0 5,7 % mezirocné méné.
Hlavnim dlvodem meziro¢niho poklesu ukazatele EBITDA je narlst osobnich nakladd vyja-
dfenych v méné EUR, a to na zakladé posileni kurzu ¢eské koruny vic¢i EUR, ndboru novych
zaméstnancU pro devatou vyrobni linku a precenéni opcniho akciového planu na realnou

hodnotu.

EBITDA marZe dosahla v prvnim pololeti roku 2011 18,5 %, tj. 0 5,2 procetniho bodu méné
nezli ve stejném obdobi roku 2010. EBITDA marze ve druhém &tvrtleti roku 2011 ¢inila 16,9 %,

coz je 0 4,8 procentniho bodu meziroéné méné.

Provozni naklady

Celkova spotfeba material( a ostatni spotfeba doséhla v prvni poloviné roku 2011 63,3 mi-
lionu EUR, tj. meziro&né o 28,3 % vice. V samotném druhém Gtvrtleti 2011 tato polozka Cinila
32,6 milionu EUR, coz je 0 28,8 % mezirocné vice. Hlavnim faktorem byl jiz zmifiovany narlst
nakupnich cen polymerd.

Celkové osobni naklady dosahly v prvnim pololeti 2011 4,3 milionu EUR, tj. meziro¢né
0 18,4 % vice. V samotném druhém &tvrtleti pak osobni naklady vzrostly 0 22,8 % na 2,2 milio-
nu EUR. V néarlstu osobnich nakladl vyjadienych v EUR za prvni pololeti i za samotné druhé
Stvrtleti tohoto roku sehralo vyznamnou roli posileni kurzu K¢ vici EUR a rovnéz precenéni
op&niho akciového planu na redlnou hodnotu. Celkové osobni néklady za prvni pololeti a za
druhé ctvrtleti roku 2011 vyjadrené v Ceskych korunach a bez precenéni opéniho akciového
planu meziroéné vzrostly o0 8,4 %, resp. 0 6,4 %, a to diky navySeni po¢tu zaméstnanct v sou-
vislosti s novou vyrobnilinkou a valorizaci mezd. Vyznamna ¢ast osobnich naklad( spojenych
s naborem novych zaméstnanc( byla kompenzovana dotaci na tvorbu novych pracovnich
mist v ramci ziskanych investi¢nich pobidek. Tyto dotace jsou vykazovany v polozce ostatni
provozni vynosy (netto).



Ostatni provozni vynosy (netto) dosahly v prvni poloviné roku 2011 0,2 milionu EUR, mezi-
rocné o 41,9 % méné. Ve druhém &tvrtleti 2011 dosahly ostatni provozni vynosy (netto) Castky
0,3 milionu EUR o 54,4 % vice neZli v lonském roce, a to zejména z titulu za¢tovani dotace
na vytvoreni novych pracovnich mist pro devatou vyrobni linku.

Odpisy

Konsolidované odpisy dosahly v prvni poloviné roku 2011 4,2 milionu EUR, meziro¢né
0 48,5 % méné. V samotném druhém Gtvrtleti tohoto roku &inily odpisy 2,1 milionu EUR, me-
zirocné o 49 % méne.

Spolec¢nost provedla od 1. ledna 2011 zménu (prodlouzeni) zbyvajici predpokladané doby
Zivotnost vyrobni technologie. VySe odpisl tak neni meziro¢né srovnatelna. Prodlouzeni
predpokladané doby Zivotnosti ¢asti stavajicino dlouhodobého majetku zplsobi snizeni od-
pisti v roce 2011 priblizné o 6,7 milionu EUR. Meziro¢ni posileni kurzu ¢eské koruny vaci EUR
oproti tomu plsobilo na vysi odpist negativné.

Provozni vysledek

V prvni poloviné roku 2011 ¢inil provozni vysledek hospodareni (EBIT) 11,1 milionu EUR,
0 36,8 % vice nez ve stejném obdobi roku 2010, a to na zakladé vySe uvedené zmény v odpi-
sech dlouhodobého majetku.

Ve druhém Ctvrtleti roku 2011 se provozni zisk (EBIT) meziroéné zvysil o0 48,2 % na Uroven
4,9 milionu EUR.

FinanCni vynosy a naklady

V prvni poloviné roku 2011 dosahly kurzové zisky a ostatni financni vynosy/naklady (netto)
3,3 milionu EUR, meziro¢né o 0,2 % vice. Tato polozka pfedstavuje realizované a nerealizo-
vané kurzové zisky/ztraty a ostatni financni vynosy a naklady. Meziro¢ni zména této polozky
byla dana vyvojem kurzu ¢eské koruny vic¢i EUR vedoucimu k nerealizovanym kurzovym
rozdillim souvisejicich s pfecenénim rozvahovych poloZek denominovanych v EUR (zejména
bankovniho dluhu a vnitropodnikové puijcky). Kurzové zmény a ostatni finanéni vynosy/né-
klady (netto) predstavovaly v samotném druhém &tvrtleti roku 2011 vynos 1,1 milionu EUR,
v porovnani s nakladem 1,0 milionu EUR dosazenym ve stejném obdobi lofiského roku.

Urokové naklady (netto) spojené s obsluhou dluhu &inily v prvni poloviné tohoto roku
2,1 milionu EUR, tj. 0 29,6 % vice ve srovnani se stejnym obdobim roku 2010. Ddvodem to-
hoto narUstu bylo odepsani ¢asti poplatku za sjednani pfedchoziho bankovniho Gvéru z roku
2007. Poplatek byl linearné Gctovan v urokovych nakladech po celou dobu platnosti Gvérové
smlouvy a v souvislosti s refinancovanim dluhu Spole¢nost jeho zlistatkovou hodnotu ve vysi
0,6 milionu EUR odepsala.

Ve druhém ¢&tvrtleti 2011 doséahly urokové naklady (netto) hodnoty 1,3 milionu EUR,
0 62,8 % vice ve srovnani se stejnym obdobim lofského roku na zakladé odepsani poplatku
za sjednani predchoziho bankovniho Gvéru.

Uroky ze zvyseného Gerpani Uvérového ramce z titulu vystavby devaté vyrobni linky jsou
kapitalizovany do potizovaci ceny této linky.



Dan z pfijmu

V prvni poloviné roku 2011 ¢inila dan z pfijmu 1,5 milionu EUR, o 309,1 % vice neZ ve
stejném obdobi roku 2010. Dan z prijmu v tomto obdobi Spole¢nost vykazala predevsim
v dlsledku nerealizovanych kurzovych zisk(l zejména z titulu pfecenéni bankovniho dluhu
a vnitropodnikové pljcky a rovnéz vyprsenim investi¢nich pobidek na dcefiné spoleénosti
PEGAS - DS a.s. Cela ¢astka reprezentuje splatnou dar, zmény v odloZzené dani byly v prv-
nim pololeti tohoto roku zanedbatelnée.

V samotném druhém Ctvrtleti 2011 dosahla dan z pfijmu nakladu 0,3 milionu EUR v porov-
nani s vynosem 0,3 milionu EUR ve stejném obdobi minulého roku.

Cisty zisk

Cisty zisk dosahl v prvnim pololeti roku 2011 hodnoty 10,8 milionu EUR, co? je meziroéné
0 14,3 % vice primarné diky nizSim odpisdm. Ve druhém ¢&tvrtleti 2011 Spole¢nost vytvofila
Cisty zisk ve vysi 4,4 milionu EUR, o 147,7 % vice nez ve stejném obdobi roku 2010 diky vlivu
nizsich odpist a vyssich kurzovych zisku (véetné jejich vlivu na dan z pfijmu).

Investice

V prvni poloviné roku 2011 ¢inily konsolidované investi¢ni vydaje 19,7 milionu EUR,
0 252,4 % vice nez ve stejném obdobi lofiského roku. Vyssi investi¢ni vydaje v tomto roce
predstavuji zejména vydaje na projekt vystavby nového vyrobniho provozu v Ceské republi-
ce. V prvni poloviné roku také doslo k realizaci prvotnich investic pro planovanou vystavbu
vyrobniho zavodu v severni Africe.

Ve druhém ¢&tvrtleti roku 2011 ¢inily konsolidované investice 5,0 milionu EUR, o 628,4 %

vice ve srovnani se stejnym obdobim minulého roku.

V souvislosti s oznamenou investici do nového vyrobniho zavodu v severni Africe Spo-
le¢nost méni vyhled na rok 2011 tykajici se investic. Nové Spole¢nost planuje, Zze celkové
investi¢ni vydaje v roce 2011 nepfesahnou Uroven 42 miliond EUR (pfi konstantnim kurzu
24,50 KE/EUR).

Penize a zadluzenost

Celkovéa vysSe konsolidovanych finan¢nich dluh( (kratkodobych i dlouhodobych) ¢inila
k 30. ¢ervnu 2011 110 milion EUR, tj. 0 14,3 % vice ve srovnani s 31. prosincem 2010. Cisty
dluh k 30. ¢ervnu 2011 doséhl vyse 106,2 milionu EUR, vice o 16 % v porovnani s 31. prosin-
cem 2010. Zvyseni dluhu je spojeno s vys$Sim ¢erpanim Uvérového ramce na vystavbu devaté
vyrobni linky. Pomér Cisty dluh/EBITDA dosahl k 30. ervnu 2011 3,1 ndsobku.

Dne 8. ¢ervna 2011 PEGAS podepsal smlouvu na 5lety neamortizovany klubovy avér
ve vy$i 180 miliond EUR. Uvér bude pouzit na financovani novych kapitalovych investic a re-
financovani predchozi uvérové facility. Nové uvérové financovani se sklada z revolvingového
avéru do vyse 165 miliont EUR a kontokorentniho Uvéru do vyse 15 miliont EUR. Urok je za-
lozen na urokové sazbé EURIBOR a urokové marzi zavisejici na aktualnim poméru ukazatele
Cisty dluh/EBITDA Spole&nosti. Podminky Uvéru nevyzaduiji v jeho pribéhu zadné povinné
splatky jistiny.



3.2 Pololetni prehled vyvoje Spolecnosti

Celkové produkce v prvni jakosti dosahla v prvnim pololeti roku 2011 34 848 tuny, coz pred-
stavuje narlst o 1,4 % ve srovnani s prvnim pololetim roku 2010. Ve druhém ¢tvrtleti 2011 Spo-
le€nost vyrobila 17 546 tuny, o 0,1 % vice v porovnani se stejnym obdobim lorfiského roku.

Podil vynosl z prodeje netkanych textilii uréenych k vyrobé hygienickych produktl na cel-
kovych vynosech cinil v prvnim pololeti roku 2011 86,3 %, coz predstavuje mirny pokles
ve srovnani s 87,3% podilem v prvnim pololeti roku 2010. Vysoky podil vyrobk( v této kategorii
potvrzuje vyznamnou pozici Spole¢nosti na tomto trhu. Ve druhém ¢tvrtleti 2011 &inil podil
vynosu z prodeje netkanych textilii uréenych k vyrobé hygienickych produktd na celkovych
vynosech 86,0 %, coz predstavuje pokles o 1,5 procentniho bodu v porovnani se stejnym ob-
dobim lofiského roku.

Vynosy z prodeje standardnich textilii (komoditnich) pouzivanych k vyrobé hygienickych
produktd dosahly v prvnim pololeti roku 2011 55,3 milionu EUR, coZ predstavuje néarlst
0 20,5 % v porovnani s prvnim pololetim roku 2010. Podil vynost z prodeje standardnich textilii
pro oblast hygieny na celkovych vynosech pfedstavoval v prvnim pololeti roku 2011 66,9 %,
0 0,2 procentniho bodu vice nez v prvnim pololeti roku 2010. Ve druhém &tvrtleti roku 2011 se
tento podil mirné zvysil na 67,2 %. Ze segmentu hygieny pfipadlo v prvnim pololeti roku 2011
na vynosy z prodeje lehkych a bi-komponentnich textilii 16,0 milionl EUR, coZ pfedstavuje na-
rist o 12,5 % v porovnani s prvnim pololetim roku 2010. Podil vynost z prodeje této kategorie
vyrobku na celkovych vynosech v prvnim pololeti roku 2011 ¢inil 19,4 % a v samotném druhém
Stvrtleti roku 2011 se tento podil mirné snizil na 18,8 %.

Prodeje ostatnich produktd mimo segment hygieny (zejména pro stavebnictvi, zemédélstvi
a zdravotnictvi) dosahly v prvnim pololeti roku 2011 11,3 milionu EUR, coz znamena mezirocni
riist 0 30,0 %. Podil vynosU z prodeje produktti mimo segment hygieny na celkovych vynosech
v prvnim pololeti roku 2011 ¢inil 13,7 % a ve druhém Ctvrtleti letoSniho roku dosahl 14,0 %.

Rozdéleni vynos( dle geografie trh(® potvrzuje stalou koncentraci odbytu Spoleénosti
na SirSi oblast Evropy. Vynosy z prodej do zapadni Evropy dosahly v prvnim pololeti roku 2011
44,3 milionu EUR, coZ pfedstavuje 53,6% podil na celkovych vynosech ve srovnani s 59,8%
podilem ve stejném obdobi roku 2010. Vynosy z prodeje do stfedni a vychodni Evropy a Ruska
dosahly v tomto obdobi vyse 35,4 milionu EUR a predstavovaly tak 42,9% podil na celkovych
vynosech. Vynosy z prodeje do ostatnich teritorii Cinily 2,9 milionu EUR a pfedstavovaly 3,5%
podil na celkovych vynosech.

3.3 0znameni investice do nového vyrobniho zavodu
v severni Africe

1. ¢ervna 2011 Spole¢nost oznamila zamér realizace vystavby nového vyrobniho zavodu
v Egypté. V souvislosti s timto zamérem PEGAS zalozil novou dcefinou spole¢nost PEGAS
NONWOVENS EGYPT LLC s pocate¢nim zakladnim kapitalem v ekvivalentu 1,7 milionu EUR.

K investici a zalozeni spoleénosti dochéazi na zakladé Uspésného jednani s vyznamnym za-

3 Rozdéleni dle geografie ur¢eno mistem dodani zbozi.



kaznikem, jenz projevil zajem o dodavky netkané textilie pro své vyrobni zavody na Blizkém
vychodu a rdstovy potencial tamniho trhu. Definitivni potvrzeni realizace investice je pod-
minéno uzavienim smlouvy se zakaznikem, ke kterému by mélo dojit v pribéhu nékolika
pristich mésicl.

Hodnota investice v Egypté je v prvni fazi projektu planovéana na cca. 55 - 60 milio-
nd EUR.

PEGAS podepsal smlouvu na nakup pozemk pro vystavbu zavodu s firmou Industrial De-
velopment Group, developerem pro primyslovou zénu u mésta 6" October nedaleko Kahiry.
Velikost pozemku je 42 tisic metr(i ¢tverecnich.

PEGAS NONWOVENS planuje ve sttednédobém horizontu v Egypté vystavbu dvou vyrob-
nich linek. Prvni linka by méla mit kapacitu zhruba 20 tisic tun (v zavislosti na produktovém
portfoliu) a uvedeni do provozu je predpokladéano v priibéhu druhé poloviny roku 2013. V pfi-
padé pfiznivych podminek na trhu v regionu pak Spole¢nost v letech 2015 - 2016 pfedpokla-
da rozSiteni zavodu o druhou vyrobni linku, diky které by celkova kapacita zavodu v Egypté
vzrostla na 45 - 50 tisic tun. Pro novou linku by mélo byt pfijato zhruba 80 novych zamést-

nancd.

Projekt spole¢nosti PEGAS NONWOVENS v Egypté bude veden panem Philippem Ehre-
tem, ktery ma bohaté zkuSenostmi v oblasti vyroby netkanych textilii a projektového fizeni.
Pan Ehret byl v nedavné minulosti zodpovédny za Uspésnou realizaci vystavby zavodu na vy-
robu netkané textilie v Saudské Arabii.

V Cervnu 2011 Spole¢nost prfefinancovala svlj bankovni Uvér a zajistila si tak finanéni
zdroje pro zahranini expanzi.

3.4 \lyzkum a vyvoj

Vyvoj novych aplikaci a vyrobkd je jednou z kliovych soucasti sou¢asné a budouci stra-
tegie Spole¢nosti. Tato zakladna je podporovana tymem technickych pracovnik(, ktefi se
vénuji vyvoji vyrobkl, zakaznické podpore a technologické modifikaci linek. Tento tym byl po-
stupné budovan po dobu vice nez 10 let a zaméfuje se na vice oblasti, které je mozné obecné
rozdélit na priimyslové a hygienické aplikace, pficemz primarni pozornost je vénovana aplika-
cim v segmentu hygieny jako zakladni oblasti u vétsiny dllezitych projektl Spole¢nosti.

Z technologického pohledu pracuje oddéleni technik(l na dvou zéakladnich cilech:
1) zlepsSit kvalitu, vykonnost a efektivnost vyroby standardnich vyrobkd a

2) vyvijet vyrobky s pfidanou hodnotou prostfednictvim souc¢asnych a novych tech-
nologii.
Oba cile jsou naplnovéany spoleé¢né s dodavateli surovin za pouziti standardnich a novych
specialnich polymer( a/nebo s dodavateli zafizeni, coz umoznuje Spole¢nosti dosahnout
pridané hodnoty pro své zakazniky.

V oblasti technologii pokracuje PEGAS v komercializaci ultralehkych materialu vyrabé-
nych na nejnoveéjsi vyrobni lince. Tato nova linka potvrdila o¢ekavané parametry vyrabénych
material( a celkovou vyrobni efektivitu. PEGAS hodla pokracovat timto smérem i v pfipadé
nové vyrobnilinky, jez bude uvedena do provozu v druhé poloviné roku 2011. Navic nova linka
umozni Spole¢nosti pfinést na trh nové technologické designy a podpofi posilovani pfedni
pozice PEGASu v oblasti technologie.



PEGAS dale aktivné spolupracuje s nékolika institucemi, jez velmi dobte doplfuji vyzkum-
né zdroje Spole&nosti. Jsou to nékteré univerzity a vyzkumna centra zejména v Ceské repub-
lice a na Slovensku, ale také v zapadni Evropé. Tyto instituce poskytuji Spole¢nosti specialni
podporu v odbornych a sofistikovanych laboratornich oblastech.

S cilem zlepSit vyuZiti vyrobnich kapacit a akcelerovat vyvojové projekty, PEGAS vyuziva
nékolik pilotnich projektd, jez se pfipravuji za zvlastnich smluvnich podminek s klicovymi
partnery. VSechny projekty jsou spojeny bud s novymi technologiemi pfimo nebo s vyuzitim
nové vyvinutych surovin v technologiich nebo projektech pfimo zaméfenych na konkrétni
zékazniky. Jsou to projekty, kde spolupracuji vSechny tfi strany spole¢né a zahrnuji timto cely
dodavatelsky retézec.

3.0 Strategie

Strategickym zamérem Spolecnosti v roce 2011 i v budoucnosti bude:
1) rozvijeni a vyuziti rstovych trznich pfileZitosti k posileni trzni pozice,
2) udrzeni a rozSifeni technologického prvenstvi na evropském trhu netkanych
textilii typu spunmelt pro vyrobu hygienickych vyrobkd na jednorazové pouziti
v Evropé, a
3) zajisténi solidni navratnosti pro akcionare.

Zameérem spole¢nosti PEGASu je dosaZeni téchto cild prostfednictvim néasledujicich stra-
tegit:

PokraCovani v investicich do technologicky vyspélych vyrobnich kapacit: PEGAS bude
pokraCovat v instalacich nejmodernégjSich vyrobnich kapacit s pfedstihem svych hlavnich
evropskych konkurentd. Devata vyrobni linka se v téchto dnech uvadi do provozu.

Uzka spolupréce se zakazniky a dodavateli: PEGAS bude dale pokra¢ovat ve spolupraci
se svymi zakazniky, vyrobci zafizeni a dodavateli surovin ve vyvoji novych projektt vyzkumu
a vyvoje s cilem predstihnoutem trhu. Cilem Spoleénosti je zlstat na Spi¢ce technického
rozvoje v odvétvi, dodavat zadkazniklim vyrobky té nejvyssi kvality a pravidelné vyvijet nové
materialy.

Zaméreni na technologicky pokrocilé produkty: PEGAS je nejvétSim evropskym vyrob-
cem specialnich bi-komponentnich netkanych textilii typu spunmelt s rozsahlymi zkusenost-
mi s konfiguraci a vyrobou ultralehkych materiald.

Udrzeni vynikajici finané&ni vykonnosti v odvétvi: Hlavnimi cili spole¢nosti PEGASu je rast
spolu se svym hlavnim trhem, vykazovani trzeb v souladu s timto rlstem a dosahovani vy-
sokych provoznich marzi v porovnani se svymi konkurenty. PEGAS efektivné vytvari velké
hotovostni prostfedky, které jsou dale pouzivany na dalSi expanzi, snizeni dluhu a umoznuji
vyplatu dividendy.

Monitorovani investi¢nich pfileZitosti: Spole¢nost bude i nadale monitorovat investi¢ni pfi-
lezitosti mimo Ceskou republiku, jeZ by mohly vést bud k akvizici, nebo k otevieni vyrobnich
kapacit v jinych teritoriich. Zamérem Spolecnosti je nasledovat klic¢ové zakazniky do oblasti,
kde maji své vyrobni kapacity nebo kde je hodlaji rozSifovat. V souvislosti s touto strategii
oznamila Spole¢nost v ¢ervnu 2011 svij zamér vystavét vyrobni linky v severni Africe.



3.6 Rizikové faktory

Podnikani, provozni a finan¢ni ¢innosti Spole¢nosti mohou byt ovlivnény nasledujicimi

faktory:

MARKETING A PRODEJ

PEGAS podnika na vysoce konkurenc¢nim trhu a vznik novych konkurentl nebo spusténi
novych vyrobnich kapacit stavajicich konkurentd mize negativné ovlivnit prodeje a marze
Spolecnosti.

Ztréta jednoho nebo vice zakaznikll s vyznamnym podilem na trzbach Spole¢nosti mize

mit negativni vliv na trzby a ziskovost Spoleénosti.

Zména v poptavce koncovych uzivatell hygienickych vyrobkd a presun preferenci k lev-
néjsim vyrobkim maze vést ke zméné prodejniho portfolia a ovlivnit prodeje a marze Spo-

le¢nosti.

VYROBA

Preruseni vyroby mlze mit materialni vliv na chod Spole¢nosti. PEGAS je zavisly na jed-
nom vyrobci technologii a poskytovateli technické podpory vyrobnich linek. PEGAS nemusi
byt schopen rekonfigurovat své vyrobni linky v kratkém ¢ase a okamzité tak zareagovat na
zmeény poptavky po uréitych typech netkanych textilii.

Vyrobni zatizeni od jinych vyrobct se mohou ukéazat jako vykonnéjsi a rychleji se rozvijejici
nezli zafizeni instalované v PEGASu.

Konkurenti Spoleénosti mohou mit pfistup k vétSimu objemu kapitalovych zdrojd za lep-
Sich podminek a timto mohou byt schopni modernizovat a expandovat jejich vyrobu rychleji
nez PEGAS a ziskat tak vyznamnou konkurenéni vyhodu.

Stabilita dodavek a transport vyrobkl zakazniklim Spole¢nosti maze byt predmétem rizik

a nejistot.

PEGAS je zavisly na externich dodavatelich klicovych surovin; rlist ceny surovin a elektric-
ké energie maze mit materialni vliv na finan¢ni a provozni vykonnost Spolecnosti, prestoze je

rist cen polymerd pfevazné prenasen do zékaznickych cen.

VYZKUM A VYVOJ

Konkurenti Spole¢nosti mohou vyvinout nové materialy pozadované zakazniky a ziskat tak
konkurenéni vyhodu, coz mdze mit negativni dopad do trzeb a ziskovosti Spole¢nosti.

ZAHRANICNi EXPANZE

PEGAS je vystaven riziklim spojenym se svymi akvizicemi, investicemi, strategickymi part-
nerstvimi ¢i jinymi druhy podniku. Mezi né patfi i otazky, zda je Spoleénost schopna identifiko-
vat urgité pfileZitosti, realizovat danou pfilezitost a integrovat do skupiny dalsi strany.

Schopnost Spole¢nosti realizovat o¢ekavané vynosy z téchto transakci zavisi do znacné
miry na jeji schopnosti rychle a efektivné integrovat nové provozy s existujicimi a fidit vét-
§i mnozZstvi dcefinych spole¢nosti. MoZné akvizice a investice zahrnuji mnoZstvi rizik, jako
jsou napf. - riziko, Zze dana investice nebude ziskova nebo nebude generovat oCekavanou
hotovost a ze Spole¢nost nebude schopna rozsifit svoji stavajici podnikovou infrastrukturu



a podpotit tak zaclenéni novych provoz do Skupiny. Spoleénost se mlizZe pfi vstupu na nové
trhy, kde nema patricné zkusenosti, setkat s nepredvidatelnymi potizemi. Spolec¢nost nemusi
obdrZet svoleni od antimonopolnich organt v pfipadé potencialni akvizice. Selhani akvizic
nebo investic mize vést ke sniZeni ristu a ziskovosti Spole¢nosti.

PRAVO A DUSEVNI VLASTNICTVi

Podnikani Spole¢nosti je vystaveno finanénim a provoznim nejistotam a je ovlivnéno legis-

lativou, jez mUze mit vliv na provozni a finanéni vykonnost.
Nelze vyloucit, Ze PEGAS neporusuje dusevni vlastnictvi a prava jinych osob.

Negativni vysledek pfipadnych soudnich spord mlze mit vliv na chod Spolecnosti a jeji
budouci vyhledy.

FINANCE

Zadluzeni Spolec¢nosti mize negativné ovlivnit finanéni podminky a provozni vysledky.
Vyse urokl placenych za bankovni Uvéry mlze byt bankami na zakladé makroekonomic-
kého vyvoje pfehodnocena a zvySené Urokové néaklady mohou negativné ovlivnit ziskovost

Spolecnosti.

Soucasna vyse zadluzeni a zména podminek externiho dluhu mohou vést ke zméné sou-
¢asné progresivni dividendové politiky Spole¢nosti.

Volatilita kurzu ¢eské koruny vic¢i EUR mlZe negativné ovlivnit ziskovost Spole¢nosti.

VétSina provoznich spolec¢nosti PEGASu téZi z danovych vyhod pfiznanych ¢eskou via-
dou. Pokud dojde ke zménam v danovém systému, snizeni nebo zruseni danovych vyhod,
bude to mit negativni vliv na ziskovost Spolecnosti.

Fluktuace cen polymer(, jez je pfenaSena na zékaznika s uréitym zpozdénim muze kratko-

dobé ovlivnit vynosy Spole¢nosti a jeji ziskovost.

Pojistné kryti nemusi dostatec¢né kryt veskera rizika ztraty.

BEZPECNOST, ZIVOTNi PROSTREDI A BEZPECNOST PRACE

PInéni zakonnych povinnosti a zmény v zakonech tykajici se bezpe&nosti, zdravi a Zivotni-

ho prostfedi mohou mit vliv na provozni a finanéni vykonnost Spole¢nosti.

KLICOVi ZAMESTNANCI A TECHNICKA EXPERTIZA
Ztrata klicovych manazer Spole¢nosti mize mit negativni vliv na chod Spole¢nosti.

PEGAS nemusi byt schopen zaméstnat a udrzet poZzadovany pocet kvalifikovanych pra-
covnich sil vzhledem k jejich omezenému poctu na trhu a vysoké poptavce.

ZMENY VLASTNICTVI

100 % akcii PEGASu je volné obchodovatelnych a vliastnicka struktura je velmi roztfisténa
a rozdélena mezi mnoho akcionarl. Potencialni vstup majoritniho investora do Spoleénosti
muze vést k nahlé zméné dlouhodobé strategie a ovlivnit hodnotu akcii.



KAPITOLA 4

Akcie a akcionarska struktura




Struktura akcionart k 30. ¢ervnu 2011

Institucionalni a drobni investofi (spole¢né volny trh) 100 %

Z toho management Spole¢nosti 0,9%

Zdroj: Udaje Spoleénosti

Celkovy podil akcii ve vlastnictvi ¢lent managementu Spole¢nosti k 30. ¢ervnu 2011 &inil
0,9 % a od konce roku 2010 se nezménil.

Dne 18. bfezna 2011 obdrZela Spole¢nost hlaSeni akcionafe o tom, Ze klienti a fondy
spole¢nosti Templeton Asset Management Ltd., nepfimé dcefiné spole¢nosti Franklin Re-
sources Inc., drzely k 17. bfeznu 2011 celkem 903 059 akcii spole¢nosti PEGAS NONWO-
VENS SA (spravovanych depozitafi Banque Generale Du Lux a Fortis Banque Luxembourg),
coz predstavuje 9,78% podil na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech Spolecnosti.
Pred 17. brfeznem 2011 klienti a fondy spole¢nosti Templeton Asset Management Ltd. drzely
928 659 akcii Spole¢nosti, coz predstavuje 10,06% podil na zakladnim kapitalu a hlasovacich
pravech Spole¢nosti.

Dne 16. ¢ervna 2011 obdrzela Spole¢nost hldSeni akcionafe o tom, ze investi¢ni fondy
spravované spole¢nosti AEGON Hungary Fund Management Co. drzely ke dni 7. Eervna 2011
67 321 akcii spole¢nosti PEGAS NONWOVENS SA, coz predstavuje 0,73% podil na zaklad-
nim kapitalu a hlasovacich pravech Spoleénosti. Pfed 7. ¢ervnem 2011 fondy spravované
spole¢nosti AEGON Hungary Fund Management Co. drzely 469 027 akcii Spole¢nosti, coz
predstavovalo 5,08% podil na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech Spolecnosti.

Za obdobi prvnich Sesti mésicl roku 2011 neobdrzela Spolec¢nost Zadné dalsi hlaseni ak-
cionare o nabyti ¢i zméné vyznamného podilu na zakladnim kapitélu a hlasovacich pravech
spojenych s akciemi vydanych Spoleénosti.

Vyvoj ceny akcii a vyvoj obchodovani v prvni poloviné
roku 20114

Akcie jsou obchodovéany na burze cennych papirti v Praze (BCPP) pod identifikacnim cCis-
lem ISIN LU0275164910, zkratkou BAAPEGAS a na burze ve VarSavé pod zkratkou PGS.
Akcie PEGAS NONWOVENS SA jsou od 19. bfezna 2007 soucasti PX indexu, jenz se sestava
ze v§ech hlavnich emisi na BCPP.

V prvni poloviné roku 2011 se akcie PEGASu na BCPP zobchodovaly v celkovéem objemu

v prabéhu prvnich Sesti mésicl roku 2011 426 K¢ a 69,75 PLN a nejvyssi 473 K¢ a 76,5 PLN
na BCPP a varsavské burze.

Zavérecna cena 30. ¢ervna 2011 ginila 471 K& na BCPP a 75,75 PLN na burze ve VarSavé
a trzni kapitalizace doséahla 4,3 miliardy K¢ (dle ceny na BCPP).

4 Zdroj: Webové stranky BCPP a WSE
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Vlyvoj ceny akcie PEGASu na BCPP
(1. leden 2011 - 30. ¢erven 2011)
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KAPITOLA 5

Dividendova politika

a vyhlaseni dividendy




Predstavenstvo PEGAS NONWOVENS SA schvélilo dne 18. ¢ervence 2011 vyplatu divi-
dendy akcionarim Spolecnosti v celkové sumé 9 229 400 EUR, coZ predstavuje 1,00 EUR na
akcii (pro celkovy pocet 9 229 400 akcii). Rozhodnym dnem pro vznik naroku na dividendu
(tj. dnem, na jehoz konci jsou akcie s narokem na dividendu registrovany na Uctech oprav-
nénych osob ve vyporadacich systémech Centralniho depozitafe cennych papird, a.s., NDS
i jinych vyporadacich systému) je 20. fijen 2011 a vyplata dividendy byla stanovena na 27. fi-
jen 2011. Dividenda bude vyplacena z Uu¢tu emisniho azia Spolecnosti a k jeji vyplaté neni
treba souhlasu valné hromady.

Podafi-li se udrzet uspokojivé finanéni vysledky a nevyskytnou-li se jiné atraktivni pfilezi-
tosti, bude se PEGAS snazit pokraovat ve své progresivni dividendové politice. Konkrétni
cile jako pomér vyplaty dividendy na ¢istém zisku nebo predpokladany dividendovy vynos

nebyly Spole¢nosti stanoveny.



KAPITOLA 6

Zprava o vztazich




Odménovani exekutivnich a neexekutivnich reditelll

Spole¢nost uzavrela se svymi exekutivnimi a neexekutivnimi fediteli smlouvy o poskyto-

vani sluzeb.

Exekutivni feditelé, resp. Elenové predstavenstev a jednatelé v Ceské republice smi pouzi-
vat sluZebni automobily i pro soukromé ucely. Kromé vyse zminéného nevyuZivaji exekutivni

feditelé Zadnych dalSich vyhod.

Penézni platby zavislé na cené akcii

V roce 2007 Spole¢nost vytvotila pro pro ¢leny vrcholového vedeni a ¢leny predstaven-
stva schéma bonusud zavislych na cené akcii. Toto schéma je realizovano prostfednictvim
stinovych opci.

Valna hromada dne 15. ¢ervna 2007 schvalila udéleni celkového poctu 230 735 stino-
vych akcii §esti exekutivnim manazerdm a dvéma neexekutivnim feditelim, a to bez nahrady.
Dnem udéleni stinovych opci byl 24. kvéten 2007. Kazda stinova opce, v pfipadé uplatnéni,
udélovala manazerovi pravo ziskat hotovostni plnéni vypoctené jako zavéreéna cena jedné
akcie Spolecnosti na Burze cennych papirll Praha (nebo na jiném trhu v pfipadé preruseni
obchodovani na BCPP) v den predchazejici uplatnéni stinové opce snizené o 749,20 K¢, tedy
¢astku predstavujici cenu, kteréa byla nabidnuta pfi primarni emisi akcii spolec¢nosti PEGAS
NONWOVENS SA (cena IPO). Kazdy rok bylo mozné uplatnit 25 % stinovych opci, prvni opce
mohly byt uplatnény k 18. prosinci 2007 a posledni mohly byt uplatnény k 18. prosinci 2010.

Dne 15. ¢ervna 2010 schvalila valna hromada nové zasady akciového bonusového pro-
gramu pro ¢leny vrcholového vedeni a pfedstavenstva Spole¢nosti. Cilem nového programu
bylo obnovit jeho motivaéni funkci vzhledem k aktualni trzni cené akcii a zaroven ho rozsifit
i na nové ¢leny vrcholového vedeni a predstavenstva. Proto valna hromada rozhodla o vydani
uhrnného poctu 230 735 stinovych opci (které pfedstavuji 2,5 % zakladniho kapitalu spolec-
nosti PEGAS NONWOVENS SA) pro ¢leny pfedstavenstva a vrcholové vedeni spoleénosti
PEGAS a/nebo jejich spriznénych osob, a to bez nahrady. Kazda stinova opce dava ¢lenu
predstavenstva v pfipadé realizace pravo na stinovou akcii, tj. pravo na ¢astku v hotovosti
rovnajici se rozdilu mezi ¢astkou 473 K¢ predstavuijici kurz akcii spole¢nosti PEGAS na Burze
cennych papir(l Praha ke dni 15. prosince 2009 zvySeny o 10 % a zavére¢nou cenou akcii
na BCPP v den predchazejici dni realizace stinové opce (nebo na jiném trhu, pokud bude
obchodovéani na BCPP preruseno). 25 % stinovych opci (tj. 57 684 kusU opci) na né prechazi
kazdym rokem, tj. prvni opce na né prejdou dne 18. prosince 2010 a posledni 18. prosince
2013, pfitemz prvni opce pfechéazejici 18. prosince 2010 pIné nahradi posledni opce v ramci
prvotniho akciového bonusového programu, ktery valna hromada schvalila v roce 2007.

Valna hromada udélila pfedstavenstvu pokyn a opravnéni k alokaci uvedenych stinovych
opci mezi ¢leny predstavenstva a vrcholové vedeni Spoleénosti v souladu s kritérii, které
predstavenstvo stanovi na zakladé svého posouzeni.

Celkovy pocet vydanych stinovych opci k 31. ¢ervnu 2011 &inil 356 839 opci.

V prvnim pololeti roku 2011 nebyly zadné stinové opce uplatnény. Realna hodnota stino-
vych opci k 30. ¢ervnu 2011 ¢inila 592 tisic EUR.



Manazersky bonusovy plan

Valna hromada schvalila v roce 2008 principy bonusového planu uréeného vrcholovému

managementu Spole¢nosti na rok 2008 a nasledujici finanéni roky.

Hlavni principy bonusového planu:

Plan byl vytvofen s cilem zajistit motivaci vrcholového managementu na pinéni eko-
nomickych cild stanovenych obchodnim planem Spoleénosti, které v tomto pfipadé
predstavuje ukazatel planované EBITDA. Tento bonusovy plan je platny na rok 2008
a roky nasledujici.

Zakladem pro vypocet bonusu je ukazatel EBITDA vypocteny v souladu s ¢eskymi
Ucetnimi standardy na konsolidované Urovni, jenz je o¢istén o ur¢ité mimofadné a jed-
norazové polozky specifikované v dokumentu schvaleném valnou hromadou.

Pokud bude skute¢né dosazena EBITDA rovna planované hodnoté EBITDA, potom
bude vyplacen jako bonus stanoveny cilovy bonus. Pokud bude skute¢né dosaze-
na EBITDA nizsi nebo vyssi neZli planovana EBITDA, ¢astka cilového bonusu bude
snizena nebo zvySena az do Urovné maximalniho bonusu v souladu s principy, jez

kazdorocné uréi pfedstavenstvo Spolecnosti.

Kromé vySe uvedenych informaci neexistovaly zadné dalsi transakce mezi Skupinou

a exekutivnim managementem ¢i neexekutivnimi fediteli.
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KAPITOLA 7

Sprava a rizeni Spolecnosti




Radna valna hromada konana dne 15. ¢ervna 2011

Na fadné valné hromadé akcionard PEGAS NONWOVENS SA, jez se konala 15. ¢ervna
2011 v Lucemburku, byly schvaleny vSechny navrhy predlozené k projednani a hlasovani.
Program schize byl nasledujici:

1) Volba organt valné hromady.

2) Prezentace a projednani zpravy auditor( tykajici se samostatné a konsolidované
ucetni zavérky za finanéni rok koncici dnem 31. prosince 2010 a zpravy predsta-
venstva spole¢nosti PEGAS o samostatné a konsolidované ucetni zavérce za fi-
nancni rok konéici dnem 31. prosince 2010.

3) Schvéleni samostatné a konsolidované Ucetni zavérky za finanéni rok koncici

dnem 31. prosince 2010.
4) Rozdéleni hospodéarského vysledku za finanéni rok koncici dnem 31. 12. 2010.

5) Zprosténi ¢len predstavenstva a auditorl spole¢nosti PEGAS odpovédnosti

za finanéni rok koncici dne 31. prosince 2010 a v souvislosti s nim.

6) Jmenovani lucemburského nezavislého auditora (,réviseur d’entreprises”), ktery
provede pfezkoumani samostatné a konsolidované Ucetni zavérky za finanéni
rok koncici ke dni 31. prosince 2011.

7) Schvéleni pravidel odménovani neexekutivnich rediteld za finanéni rok 2011.

8) Schvaéleni pravidel odménovani vykonnych fediteld za finanéni rok 2011,

9) Udéleni zmocnéni pfedstavenstvu k nabyvani vlastnich akcii spole¢nosti PEGAS.
10) Razné.

Z celkového poctu 9 229 400 kmenovych akcii spolec¢nosti PEGAS bylo dle prezenéni
listiny pfitomno nebo fadné zastoupeno na valné hromadé 2 832 427 kmenovych akcii, pfed-
stavujicich 30,69 % (po zaokrouhleni) vSech vydanych akcii Spole¢nosti v nominalni hodnoté
1,24 EUR za akcii.

SloZeni predstavenstva ke dni 30. ¢ervna 2011

PREDSTAVENSTVO PEGAS NONWOVENS SA

Funkeéni obdobi v prvni

Pozice / Funkce Adresa poloving 2011
Frantisek Rezaé 37 Exekutivni feditel Piiméticka 86, 669 04, Znojmo, Ceska republika 1.1.2011 - 30. 6. 2011
FrantiSek KlaSka 54 Exekutivni feditel Priméticka 86, 669 04, Znojmo, Ceska republika 1.1.2011 - 30. 6. 2011
Marian Rasik 40 Exekutivni feditel Ptiméticka 86, 669 04, Znojmo, Ceska republika 1.1.2011 - 30. 6. 2011
Marek Modecki 52 Neexekutivni feditel, 68-70, boulevard de la Pétrusse, Lucemburk, 1.1.2011 - 30. 6. 2011

pfedseda predstavenstva  L-2320, Lucemburské velkovévodstvi

68-70, boulevard de la Pétrusse, Lucemburk,

Neil J. Everitt 50 Neexekutivni feditel 1.2320, Lucemburské velkovévodstyi

1.1.2011 - 30. 6. 2011

Bé&hem prvniho pololeti roku 2011 nedoslo k Zadnym personalnim zménam v prfedstaven-
stvu Spole¢nosti.



Utetni jednotky Skupiny

K prepodtu zakladniho kapitalu dcefinych spolednosti je pouzit kurz Ceské narodni banky
KE/EUR 24,345 a KE/USD 16,845 platny k 30. ¢ervnu 2011.

Podily Zakladni kapi- Zakladni
v dcefinych tal (v tis. K¢, kapital Pocet akcii a jejich nominalni hodnota
spoleénostech v tis. USD) (v tis. EUR)

Datum pre-
vzeti/zépisu

Nézev spolecnosti

PEGAS NONWO- 3633

0 0 . . s
VENS s.1.0.5 5.12.2005 100 % tis. K& 149 100% podil v hodnoté 3 633 tis. K¢
800 000 64 akcii v nomin. hodnoté 10 000 tis. K&
PEGAS - DS a.s. 14.12. 2005 100 % tis, K& 32 861  zaakcii a 64 akcii v nomin. hodnoté 2 500
' tis. za akcii
550 000 54 akcii v nomin. hodnoté 10 000 tis. K¢
PEGAS-NT a.s. 14.12. 2005 100 % tis. K& 22592  zaakcii a 10 akcii v nomin. hodnoté 1 000
' tis. za akcii
650 000 64 akcii v nomin. hodnoté 10 000 tis. K¢
PEGAS - NW a.s. 14.12. 2005 100 % tis. K& 26 700  za akcii a 10 akcii v nomin. hodnoté 1 000
' tis. za akcii
105000 5 akcii v nomin. hodnoté 1 000 tis. K¢ za
PEGAS - NS a.s.® 3.12.2007 100 % tis. K& 4313  akii a 10 akcii v nomin. hodnoté 10 000
' tis. za akcii
PEGAS .NONWOVENS 5.11.2010 100 % . 209 8  100% podil v hodnoté 200 tis. K¢
International s.r.o.” tis. K&
PEGAS NONWOVENS 0 2500 0 . . ’
EGYPT LLC 6.6.2011 100 % tis. USD 1730  100% podil v hodnoté 2 500 tis. USD

5 Spole¢nost PEGAS NONWOVENS s.r.0. vznikla 14. listopadu 2003 (ptivodnim jménem ELK INVESTMENTS s.r.0.).
V pribéhu roku 2006 byl zménén nazev obchodni firmy na PEGAS NONWOVENS s.r.0. PEGAS a.s., dcefina spo-
le¢nost spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r. 0., vznikla v roce 1990. Tato spole¢nost byla slou¢ena do spolec¢nosti
PEGAS NONWOVENS s.r.0. s rozhodnym dnem fuze 1. ledna 2006. Spole¢nost PEGAS a.s. byla vymazana z obchod-
niho rejstfiku dne 12. kvétna 2006. Spole¢nost CEE Enterprise a.s. byla slou¢ena do spole¢nosti PEGAS NONWO-
VENS s.r.0. s rozhodnym dnem 1. ledna 2007. Spolec¢nost CEE Enterprise a.s. byla vymazana z obchodniho rejstfiku
dne 20. srpna 2007.

5 PEGAS - NS a.s. byla zaloZzena v prosinci roku 2007 za G¢elem zahajeni projektu nové vyrobni linky. Dne 26. listopadu
2010 spole¢nost PEGAS - NS a.s. zvysila svUj zakladni kapital z 5 000 tis. K& na 105 000 tis. K¢&.

”Spole¢nost PEGAS NONWOVENS International s.r. 0. byla zaloZena jako U¢elové firma zfizené k realizaci potencialnich
budoucich investic.

8 Spole¢nost PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC byla zaloZena za Uucelem realizace vystavby nového vyrobniho zavodu
v Egypté.



KAPITOLA 8

Mezitimni konsolidovana ucetni

zaverka spolecnosti PEGAS
NONWOVENS SA za obdobi Sesti
mésicu koncici 30. ¢ervnem 2011




8.1 Konsolidovany vykaz o upIném vysledku za obdobi
Sesti mésicu do 30. ¢ervna 2011 a 30. ¢ervna 2010
ve zkracené podobé

Neauditované vykazy pfipravené v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaz-
nictvi (IFRS) a Mezinarodnimi ucetnimi standardy IAS 34 ve znéni pfijatém Evropskou unii
(v tisicich EUR)

Obdobi Sesti mésict do

30. cervna 2010 30. ¢ervna 2011 e

(neauditované) (neauditované) 7 zména
Vynosy 68 807 82 589 20,0 %
Spotfeba materidlu a sluzeb (49 326) (63 283) 28,3 %
0Osobni naklady (3 604) (4 267) 18,4 %
Ostatni provozni vynosy / (naklady) (netto) 425 247 (41,9 %)
EBITDA 16 302 15 286 (6,2 %)
Ofipisy d'Iouhodobého nehmotného a hmot- 8217) (4229) (48,5 %)
ného majetku
Provozni zisk 8085 11 057 36,8 %
Kurzové zisky a ostatni finanéni vynosy 6 106 7260 18,9 %
Kurzové ztraty a ostatni finan¢ni naklady (2 769) (3917) 415 %
Urokové vynosy 1 14 n/a
Urokové naklady (1608) (2 096) 30,3%
Zisk pied zdanénim 9815 12 318 25,5 %
Dafi z pfijmu - (naklad)/ vynos (372) (1522) 3091 %
Cisty zisk po zdanéni 9443 10 796 14,3 %
Ostatni dpiny vysledek
Cisty zisk/(ztrata) ze zajisténi penéznich tokii (1245) 667 n/a
Kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu 2381 2874 20,7 %
Uplny vysledek za obdobi celkem 10579 14337 35,5 %
Cisty zisk na akcii
Zékladni ¢isty zisk na akcii (EUR) 1,02 1,17

Ziedény Cisty zisk na akcii (EUR) 1,02 117




8.2 Konsolidovany vykaz o tuplném vysledku za obdo-
bi tfi mésict do 30. ¢ervna 2011 a 30. ¢ervna 2010
ve zkracené podobé

Neauditované vykazy pfipravené v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaz-
nictvi (IFRS) a Mezinarodnimi uc¢etnimi strandardy IAS 34 ve znéni prijatém Evropskou unii
(v tisicich EUR)

Obdobi tfi mésicd do

30. ¢ervna 2010 30. cervna 2011 % zména
(neauditované) (neauditované)

Vynosy 34 405 41572 20,8 %
Spotfeba materidlu a sluzeb (25 342) (32 640) 28,8 %
0sobni naklady (1818) (2 232) 22,8 %
Ostatni provozni vynosy / (naklady) (netto) 215 332 54.4%
EBITDA 7460 7032 (5,7 %)
zda[j)::iudlouhodobého nehmotného a hmotného (4 143) @ 115) (49,0 %)
Provozni zisk 3317 4917 48,2 %
Kurzové zisky a ostatni finanéni vynosy (685) 2650 n/a
Kurzové ztraty a ostatni finan¢ni naklady (364) (1 549) 3255 %
Urokové vynosy - 5 n/a
Urokové naklady (800) (1307) 63,4 %
Zisk pFed zdanénim 1468 4116 2213 %
Dan z pfijmu - (naklad)/ vynos 313 (304) n/a
Cisty zisk po zdanéni 1781 4412 141,71 %
Ostatni apiny vysledek
Cisty zisk/(ztrata) ze zajisténi penéznich tokd (122) 18 n/a
Kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu (920) 847 n/a
Uplny vysledek za obdobi celkem 139 5211 6141 %
Cisty zisk na akeii
Zakladni ¢isty zisk na akcii (EUR) 0,19 0,48

Zfedény Cisty zisk na akcii (EUR) 0,19 0,48




8.3 Konsolidovany vykaz o financni situaci k 30. Cervnu
2011, 31. prosinci 2010 a k 30. Cervnu 2010 ve zkrace-

né podobé

Neauditované vykazy pfipravené v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaz-

nictvi (IFRS) a Mezinarodnimi ucetnimi standardy IAS 34 ve znéni pfijatém Evropskou unii

(v tisicich EUR)

30. ¢ervna 2010

31. prosince 2010

30. ¢ervna 2011

(neauditované) (auditované) (neauditované)
AKTIVA
Diouhodoby majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 109 537 107 713 146 409
Dlouhodoby nehmotny majetek 198 219 228
Goodwill 90 295 92 583 95302
Diouhodoby majetek celkem 200030 200515 241939
0bézZna aktiva
Zé&soby 13 328 14 741 17 961
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 28719 31280 36 352
Penize a penézni ekvivalenty 630 4685 3798
Obézna aktiva celkem 42 677 50 706 58 111
Aktiva celkem 242 1707 251 221 300 050
VLASTNi KAPITAL A PASIVA
Zakladni kapital a rezervni fondy
Zakladni kapital 11 444 11 444 11444
Emisni &zio 17 846 9078 9078
Zé&konny rezervni fond 6034 6 034 7 360
Rozdily z pfepoctu 4584 6638 9512
Ostatni zmény ve vlastnim kapitalu (1064) (757) (90)
Nerozdéleny zisk 85008 96 604 106 074
Zakladni kapital a rezervni fondy celkem 123 852 129 041 143 378
Dlouhodobé zavazky
Bankovni Gvéry 94 033 95 450 102 374
Ostatni zavazky 40 103 99
OdloZeny danovy zavazek 10 895 10 686 11213
Diouhodobé zavazky celkem 104 968 106 239 113 686
Krathkodobé zavazky
Zéavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 12 845 13419 35328
Dafové zavazky 1042 1734 —
Kratkodobé ¢ast bankovnich Gvérd - 788 7658
Kréatkodohé zavazky celkem 13 887 15941 42 986
Pasiva celkem 118 855 122 180 156 672
Vlastni kapital a pasiva celkem 242 707 251 221 300 050




8.4 Konsolidovany prehled o penéznich tocich za obdobi
Sesti mésict do 30. éervna 2011 a do 30. ¢ervna 2010

ve zkracené podobé

Neauditované vykazy pfipravené v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaz-

nictvi (IFRS) a Mezinarodnimi uc¢etnimi standardy IAS 34 ve znéni pfijatém Evropskou unii

(v tisicich EUR)

Obdobi Sesti mésici do

30. ¢ervna 2010 (neauditované)

30. ¢ervna 2011 (neauditované)

Zisk pred zdanénim 9815 12 318
Upravy o:

Odpisy 8217 4229
Kursové zmény (1121) (2 412)
Urokové naklady 1608 2096
Zmény v piepocteni irokovych swapi na realnou hodnotu (1245) 667
Ostatni finanéni vynosy / (ndklady) 34 (36)
Penézni toky z provozni ¢innosti

Pokles/ (riist) stavu zasob 733 (2788)
Pokles / (riist) pohledavek (2 899) (4 175)
Rst/ (pokles) zavazk(i (1995) 1451
Zaplacena daii z pfijmu (889) (3 486)
PenéZni toky z investicni innosti (netto) 12 258 7864
Penézni toky z investicni ¢innosti

Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku (5577) (19 652)
Penézni toky z investicni innosti (netto) (5577) (19 652)
Penézni toky z financni ¢innosti

Rust/ (pokles) bankovnich tvérl (5 155) 12 188
Rust/ (pokles) dlouhodobych zavazki 13 (4)
Zaplacené uroky (1 348) (1319)
Ostatni finanéni vynosy / (ndklady) (34) 36
Penézni toky z finanéni éinnosti (netto) (6 524) 10 901
::::“zln:llo p:::;iheidky a penézni ekvivalenty na pocatku 473 4685
:::,t.‘:, ;ii;:‘l;lek (ibytek) penéznich prostFedki a penéznich 157 (887)
Penézni prostiedky a penéZni ekvivalenty k 30. éervnu 630 3798




8.5 Konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu
v prvnich Sesti mésicich k 30. cervnu 2011 a k 30. Cerv-
nu 2010 ve zkracené podobé

Neauditované vykazy pfipravené v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaz-

nictvi (IFRS) a Mezinarodnimi Uc¢etnimi standardy IAS 34 ve znéni pfijatém Evropskou unii
(v tisicich EUR)
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K 1. lednu 2010 11 444 17 846 4396 181 2203 171203 13273 -  Nn3213
Distribuce - - - - - - - — —

Ostatni dpiny vysledek

za obdobi - - - (1245) 2 381

1136 - 1136

Cisty zisk za dané

o - - - - — 9443 9443 - 9443

Zakonny rezervni fond
tvofeny z nerozdéleného - - 1638 - - (1638) — - -
zisku

K 30. éervnu 2010 11444 17 846 6034 (1064) 4584 85008 123 852 123 852

K 1. lednu 2011 11444 9078 6034 (757) 6638 96 604 129 041 - 129041

Distribuce — - - - - - — — —

Ostatni dpiny vysledek

za obdobi - - - 667 2874 - 3541 - 3541

Cisty zisk za dané

obdobi - - - - - 10796 10796 — 10796

Zé&konny rezervni fond
tvofeny z nerozdéleného - - 1326 - - (1 326) - - -
zisku

K 30. éervnu 2011 11444 9078 7360 (90) 9512 106 074 143 378 - 143378




8.6 Vybrané vysvétlujici poznamky k mezitimni konso-
lidované ucetni zavérce za obdobi Sesti mésicl kongici
30. cervnem 2011

Pripravené v souladu s Mezinarodnimi standardy uc¢etniho vykaznictvi (IFRS) a Mezinarod-
nimi Ucetnimi standardy IAS 34 ve znéni ptijatém Evropskou unii.

a) Zakladni predpoklady pfipravy ucetnich vykazil

Tyto Ucetni vykazy byly pfipraveny v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaz-
nictvi (IFRS) a Mezinarodnimi ucéetnimi standardy IAS 34 pro Mezitimni Ucetni vykaznictvi ve
znéni prijatém Evropskou unii. Tyto mezitimni U¢etni vykazy ve zkracené podobé neobsahuiji
veskeré informace a sdéleni pozadované v celoro¢nich UcCetnich vykazech. Tato mezitimni

zprava nebyla auditovana externimi auditory Spolec¢nosti.

b) Zasadni ucetni postupy pouzivané Spolecnosti

Zékladni predpoklady pripravy Gcetnich vykazl, zdsadni Gcetni postupy, prezentace a me-
tody vypoctu byly v téchto finaénich vykazech ve zkracené podobé aplikovany shodné s fi-
nancnimi vykazy spoleénosti skupiny za Ucéetni rok kon¢ici 31. prosincem 2010.

¢) Sezonni a ekonomické vlivy

Podnikani spole¢nosti PEGAS NONWOVENS SA neni v podstaté ovliviiovano sezénnimi
a ekonomickymi faktory mimo bézného ekonomického cyklu, ackoliv trh s hygienickymi po-
trebami je do zna¢né miry necyklicky.

d) Mimofadné polozky vzhledem k jejich velikosti, povaze nebo frekvenci

V prvni poloviné roku 2011 doséahly konsolidované vynosy (trzby z prodeje vlastnich vyrob-
k(1) 82 589 tisic EUR, coz predstavuje meziro¢ni nardst o 20 %. Celkova spotfeba materiall
a ostatni spotfeba dosahla ve stejném obdobi 67 303 tisic EUR, tj. meziro¢né o 28,2 % vice.
Klicovou roli ve vyvoji vynosl sehral pokracujici rist cenovych indexd polymer(. Meziro¢né
ceny polymer( vzrostly oproti primérnym hodnotam v prvnim pololeti 2010 o vice jak 20 %.

EBITDA doséhla v prvnim pololeti tohoto roku 15 286 tisic EUR, meziro¢né o 6,2 % méné.
Za poklesem ukazatele EBITDA v prvnim pololeti letoSniho roku stoji vySsi negativni vliv zpoz-
déni mechanismu preneseni vstupnich cen materiall v porovnani se stejnym obdobim roku
2010 a narUlst osobnich nakladl vyjadrenych v méné EUR.

V prvni poloviné roku 2011 dosahly kurzoveé zisky a ostatni finan¢ni vynosy 7 260 tisic EUR
a kurzové ztraty a ostatni finanéni naklady 3 917 tisic EUR. Tyto polozky predstavuji realizova-
né a nerealizované kurzové zisky/ztraty a ostatni finanéni vynosy a naklady. Meziro&ni zména
téchto poloZek byla dana vyvojem kurzu ¢eské koruny vici EUR vedoucimu k nerealizovanym
kurzovym rozdildm souvisejicich s pfecenénim rozvahovych polozek denominovanych v EUR
(zejména bankovniho dluhu a vnitropodnikové pujcky).



V prvnim pololeti roku 2011 doséahly celkové konsolidované investice 19 652 tisic EUR,
0 252,4 % vice nez v roce minulém. VysSi investi¢ni vydaje v tomto roce jsou spojené s projek-
tem vystavby nového vyrobniho provozu.

Kapitalové investice PEGASu ¢inily v prvnim pololeti roku 2011 19 652 tisic EUR, zejména
diky planovanych vydajam na vystavbu nové vyrobni linky.

e) PouZiti odhadd a usudki

Pro pfipravu mezitimnich Gc¢etnich vykazd v souladu s IFRS je nutné, aby vedeni Spolec-
nosti u¢inilo nékteré usudky, odhady a predpoklady, které ovliviuji aplikaci G¢etnich postupt
a vysSi vykazovanych aktiv a pasiv, vynost a nakladt. Odhady a jejich predpoklady jsou apli-
kovany na zékladé historickych zkusenosti a jinych relevantnich faktor(. Stanoveni odhadud
ma za cil poskytnout vérny a poctivy obraz o finan&ni situaci Spole¢nosti, zejména pri uréeni
hodnoty aktiv a pasiv, u kterych tato hodnota nemuze byt spolehlivé zjiSténa z jinych zdrojd.
Skutec¢né vysledky se mohou od téchto odhadu lisit.

Od vydani pfedchozich Uc¢etnich vykazl nedo$lo k Zzadnym zménam v povaze nebo vysi
pouzitych odhadu.

f) Odkupy a splatky dluhu a majetkovych cennych papirt

Dne 8. ¢ervna 2011 PEGAS podepsal smlouvu na 5lety neamortizovany klubovy Uvér ve
vy$i 180 miliént EUR. Uvér bude pouzit na financovani novych kapitalovych investic a refi-
nancovani predchozi uvérové facility. Nové Uvérové financovani se sklada z revolvingového
avéru do vyse 165 miliond EUR a kontokorentniho uvéru do vyse 15 miliont EUR. Urok je za-
loZzen na Urokové sazbé EURIBOR a Urokové marzi zavisejici na aktualnim poméru ukazatele
Cisty dluh/EBITDA Spole&nosti. Podminky Uvéru nevyzaduiji v jeho prib&hu zadné povinné
splatky jistiny.

V pribéhu prvnich Sesti mésicd roku 2011 Spolec¢nost zvysila svij bankovni dluh z 96 238
tisic EUR na 110 032 tisic EUR (snizila z 96 083 tisic EUR na 94 033 tisic EUR v prvni poloviné
2010).

V prvni poloviné roku 2011 nedos$lo k zadnym odkupdm nebo splatkam majetkovych cen-
nych papird.

g) Dividenda

B&hem mezitimniho obdobi nedoslo k Zzadné vyplaté dividendy. Informace o vyplaté divi-
dendy v roce 2011 je popsana v poznamce i).

h) Vykazovani dle segmentt

Standard IFRS 8 vyzaduje identifikaci provoznich segment( na zakladé rozdéleni internich
vykaz(, které jsou pravidelné vyhodnocovany subjektem s rozhodovaci pravomoci za Gicelem
alokace zdroj a posouzeni jejich vykonu. V souladu s IFRS 8 Skupina identifikovala jediny
provozni segment, a to vyrobu netkanych textilii.

i) Vyznamné udalosti po skonCeni mezitimniho obdobi

Predstavenstvo PEGAS NONWOVENS SA schvalilo dne 18. ¢ervence 2011 vyplatu divi-
dendy akcionafim Spolecnosti v celkové sumé 9 229 400 EUR, coz pfedstavuje 1,00 EUR na
akcii. Rozhodnym dnem pro vznik naroku na dividendu je 20. fijen 2011 a vyplata dividendy



byla stanovena na 27. fijen 2011. Dividenda bude vyplacena z U¢tu emisniho azia Spolecnosti
a k jeji vyplaté neni tfeba souhlasu valné hromady.

Vedeni Skupiny si neni védomo jakychkoli jinych skuteénosti, které se staly po datu ucéetni
zavérky a které by mély vyznamnéjsi vliv na konsolidované ucéetni vykazy k 30. ¢ervnu 2011,

j) Zmény ve slozeni entity a konsolidacniho celku

6. cervna 2011 PEGAS zalozil novou dcefinou spole¢nost PEGAS NONWOVENS
EGYPT LLC s pocate¢nim zakladnim kapitalem 2 500 tis. USD. Tato dcefina spole¢nost byla
zalozena za Ucelem realizace vystavby nového vyrobniho zavodu v Egypté.

k) Zisk na akcii

Zisk na akcii je vypocitan jako Cisty zisk v daném obdobi ptifaditelny akcionafdm Spo-
lecnosti déleny vazenym primérem poctu kmenovych akcii existujicich kazdy den v daném
obdobi.

PIné zfedény zisk na akcii se vypocita na zakladé vazeného priiméru poctu akcii v obéhu
(stanoveného obdobné jako v pfipadé zakladniho zisku na akcii) upraveného o vliv pfedpo-
kladané emise vSech potencialnich fedicich cennych papird, tj. v pfipadé Skupiny o prevodi-
telné dluhopisy. Pfevoditelné dluhopisy jsou dluhopisy s pravem prevodu na kmenové akcie.

Hodnoty zakladniho a zfedéného zisku na akcii jsou si navzajem rovny, jelikoz Skupina
nema v rozvahovy den uzavienu zadnou smlouvu, ktera by v budoucnu mohla zpUsobit po-
tencialni emisi novych akcii. V prvnim pololeti roku 2011 ani v prvnim pololeti roku 2010 nedo-
Slo k zadné zméné v poctu akcii vydanych Spole¢nosti.

VAZENY PRUMER POCTU KMENOVYCH AKCIi

2010
Pocet vydanych akcii Vézeny primér
Leden - Cerven 9229400 9229 400
2011
Pocet vydanych akcii Vazeny primér
Leden - erven 9229 400 9229 400

ZAKLADNI UKAZATEL ZISKU NA AKCII

Za tfi mésice kon¢ici Za Sest mésicl kon¢icich
30. 6.2010 30. 6. 2011 30. 6.2010 30. 6. 2011
Cisty zisk prifaditelny akcionafim tis. EUR 1781 4412 9443 10 796
Véazeny primér poctu kmenovych akcii pocet 9229 400 9229400 9229 400 9229 400

Zékladni ukazatel zisku na akcii EUR 0,19 0,48 1,02 1,17




ZREDENY UKAZATEL ZISKU NA AKCII

Za tfi mésice koncici Za Sest mésici kongicich
30. 6.2010 30. 6. 2011 30. 6.2010 30. 6. 2011
Cisty zisk prifaditelny akcionafim tis. EUR 1781 4 412 9443 10 796
Véazeny primér poétu kmenovych akcii pocet 9229 400 9229400 9229 400 9229400
Ziedény ukazatel zisku na akcii EUR 0,19 0,48 1,02 1,17

[) Zprava o vztazich

V prvnim pololeti roku 2011 nebyly uzavieny zadné nové transakce mezi Skupinou a exe-
kutivnim managementem ¢i neexekutivnimi fediteli.

m) Schvaleni mezitimnich G¢etnich vykaz

Mezitimni Ucetni vykazy byly schvaleny predstavenstvem Spolec¢nosti dne 15. srpna 2011.

Marek Modecki
Predseda predstavenstva
PEGAS NONWOVENS SA PEGAS NONWOVENS SA
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Prohlaseni




Marek Modecki, pfedseda predstavenstva PEGAS NONWOVENS SA a
Frantiek Rezag, élen predstavenstva PEGAS NONWOVENS SA,

prohlasuji, Ze dle jejich nejlepsiho védomi podavaiji financéni vykazy pripravené v souladu
s Ucetnimi standardy pravdivy obraz o aktivech, zavazcich, finanéni pozici a zisku a ztraté
Spolecnosti a o udajich zahrnutych v celkové konsolidaci jako celku, a ze zprava predsta-
venstva o obchodni ¢innosti uvadi pravdivé informace o rozvoji, obchodni vykonnosti, pozici
Spolec¢nosti a o Udajich zahrnutych v konsolidaci jako celku a také popisuje hlavni rizikové
faktory a nejistoty, kterym je Spolec¢nost vystavena.

Marek Modecki
Predseda predstavenstva
PEGAS NONWOVENS SA PEGAS NONWOVENS SA
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Kontakty




PR/IR Officer

PEGAS NONWOVENS
Tel.: +420 515 262 408
GSM: +420 724 311 544
iro@pegas.cz



KAPITOLA 11

Vyklad pojmu a zkratek




6" October City - je satelitni mésto u Kahiry v Egypté. Mésto ma zhruba pUl milionu obyvatel
a je regionalnim sidlem mnoha firem.

BCPP (PSE) - Burza cennych papir( v Praze, regulovany trh pro obchody s cennymi papiry
v Ceské Republice.

Bikomponentni vlakno (Bi-co) - textilni vlakno obsahujici dvé nebo vice zakladni komponen-
ty (polymery). Typické prltezy vidaken jsou napfiklad ,strana/strana“, ,jadro/plast”, ,ostrivky

v matrici*.

Bucovice - mésto na Moraveé v okrese Vyskov s priblizné 6 500 obyvateli. PEGAS zde provo-
zuje tfi vyrobni linky.

Clearstream Bank - Clearstream je pfednim poskytovatelem sluzeb nasledujicich po obcho-
dovéani s cennymi papiry v Evropé. Je dcefinou spole¢nosti Deutsche Borse. Clearstream
International vznikl v lednu 2000 spojenim Cedel International a Deutsche Bdrse Clearing.

EBIT - zisk zahrnuijici trzby za prodané vyrobky, spotfebu materialu a ostatni spotrebu, osob-
ni naklady, ostatni provozni vynosy/naklady a odpisy (pred odectenim UrokU a dani).

EBITDA - zisk zahrnujici trzby za prodané vyrobky, spotfebu materidlu a ostatni spotrebu,
osobni naklady a ostatni provozni vynosy/naklady (pfed odectenim Urokd, dani a odpis().

EDANA - European Disposables and Nonwovens Association je evropska obchodni asoci-
ace vyrobcl netkanych textilii a vyrobcl hygienickych vyrobk, jejimiz ¢leny je pfiblizné 200
spolecnosti z 28 zemi.

IFRS - Mezinarodni standardy Gc¢etniho vykaznictvi.

IPO - primarni emise akcii.

IRS - Urokovy swap, financni instrument slouzici k zajisténi urokoveho rizika.

John R. Starr - poradenska firma specializujici se na oblast hygienickych absorpénich pro-
duktl, netkané textilie a zakladni suroviny.

Marze EBIT - procentni marze pocitana jako EBIT/celkové trzby.
Marze EBITDA - procentni marze pocitana jako EBITDA/celkové trzby.

Marze Cistého zisku - procentni marze pocitana jako Cisty zisk po zdanéni a pred rozdélenim
akcionaru/celkové trzby.

Meltblownova textilie - textilie vyrobena technologii Meltblown.

Netkana textilie - plosny textilni Utvar vyrobeny z pfirodnich &i syntetickych vldken pojeny
mechanicky, chemicky nebo tepelné (nejedna se pfi tom o vyrobu papiru).



Planovana EBITDA - finan¢ni ukazatel definovany jako vynosy minus naklady na prodané
zbozi a ostatni prodejni a administrativni naklady pouzita v obchodnim planu Spolec¢nosti
jako benchmarkové hodnota pro ohodnoceni vykonnosti v manazerském bonusovém planu.

Polymer - latka slozena z molekul (monomert) pojenych kovalentni vazbou do velice dlou-
hych fetézc.

Polypropylen/polyetylen - termoplasticky polymer skladajici se z dlouhych fetézcl mono-
merU (propylen, etylen). Pfirozenou vlastnosti je vodoodpudivost, odolnost vici chemickym
rozpoustédltim, alkéliim a kyselinam.

Pfimétice - Drive samospravni jednotka, nyni sou¢ast predmésti Znojma. PEGAS zde provo-
zuje pét vyrobnich linek.

PX - oficialni index vyznamnych emisi (blue chips) kétovanych na Burze cennych papirl

v Praze.
Reicofil - predni vyrobce zatizeni na vyrobu netkanych textilii.

Regranulace - metoda recyklace zbytkovych textilii do formy granuli, které mohou byt vrace-
ny do vyrobniho procesu.

SAP - informacni systém slouZici pro fizeni podniku.
Spunbondova textilie - textilie vyrobena technologii Spunbond/Spunmelt.

Spunmelt/technologie Spunmelt - technologie vyroby netkané textilie. Tavenina polymeru
je vytlacovana do dlouziciho kanélu, dlouzena chladnym vzduchem do pozadovaného pri-

méru vlaken a ukladana na pas.

Technologie Meltblown - technologie vyroby netkané textilie, kdy polymer je vytlacovan
z kapilar, dlouzen horkym vzduchem na velmi jemné vidkna (1 - 10 mikrometrd) a ukladan

na pas.

Uprava atmosférickou plazmou - Uprava ionizovanym plynem jako pouzivanym k Gpravé ma-
terialll, kde je nutna vysoka energie na povrchu k dosazeni ptilnavosti.

WSE - Burza cennych papirt ve Varsave, regulovany trh pro obchody s cennymi papiry v Pol-
sku.
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Ostatni informace




Zakladni udaje o Spolecnosti

OBCHODNI FIRMA

PEGAS NONWOVENS SA

sibLO

68-70, boulevard de la Pétrusse
L-2320 Luxembourg
Lucembursko

Tel.: (+352) 26 49 65 27

Fax: (+352) 26 49 65 64

REJSTRIK A REGISTRACNI CiSLO

Spoleénost je zapsana v rejstfiku obchodu a spoleénosti v Lucembursku pod ¢&islem
B 112.044.

VZNIK

18. listopadu 2005, pod pdvodnim jménem Pamplona PE Holdco 2 S. A.

JURISDIKCE

Lucembursko

Holdingova spole¢nost Skupiny PEGAS NONWOVENS SA byla zalozena v Lucembursku
jako spoleénost s ru¢enim omezenym (société anonyme) na dobu neurcitou 18. listopadu
2005 jako Pamplona PE Holdco 2 S.A. a je zapsana v rejstiiku obchodu a spoleénosti v Lu-
cembursku pod ¢islem B 112.044. Stanovy Spolecnosti byly uverejnény v Mémorial, Recueil
des Sociétés et Associations pod &islem C 440 1. bfezna 2006. Sidlo Spole¢nosti je 68-70,
boulevard de la Pétrusse, L-2320 Lucemburk, Lucembursko. Sidlo a misto podnikani hlavni
provozni entity PEGAS NONWOVENS s.r.0., je Pfiméticka 3623/86, 669 04 Znojmo, Ceska
republika.



Predmét podnikani (Clanek 3 Stanov):

Predmétem Spolecnosti je:

a)

b)

d)

e)

nabyvani podill a majetkovych Ucasti v jakékoliv formé v obchodnich, priamyslo-
vych, finanénich a jinych entitach se sidlem v Lucembursku nebo v zahranici;
nabyvani cennych papirll a prav prostiednictvim podild a Gcasti, upisovani na-
kupu opci, vyjednavani a zejména ziskavani patentd, licenci a ostatnich majetkd,
prav a majetku dle vlastni Uvahy, vlastnictvi, fizeni, rozvoj, prodej ¢i dispozice
vySe uvedeného v celku ¢i po ¢astech za Uplatu dle GUvahy Spolecnosti, zejména
za cenné papiry nebo

uzavreni, podpora nebo Uc¢ast na finan¢nich, obchodnich a jinych transakcich
a podpora holdingové spolecnosti, dcefiné spole¢nosti, spriznéné osobé nebo
jakékoliv jiné spojené se Spole¢nosti nebo se zminénou holdingovou spoleénos-
ti, dcefinou spoleénosti nebo spfiznénou osobou, ve které ma Spolec¢nost pfimy
nebo nepfimy finanéni podil, ztizovani zéastav, potizovani pljcek a zaruk;
pljcovani ¢i ziskavani penéznich prostredkd jakymkoliv zplisobem a zajisténi
splaceni jakychkoliv pj¢enych prostredkd;

ziskavani pujcek a emise dluhopisd a jinych cennych papir(;

vSechny operace vztahujici se k vySe uvedenéu vyctu - pfimo nebo nepfimo.
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