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Jesté pred par tydny odepisovana developerska firma Orco Property Group, chranéna jiz pfes mésic podle francouzskych
zakonu soudné pred véfiteli, dala na valné hromadé pfed &trnacti dny svym akcionafim nadéji, Ze se v byznysu udrzi.
Pfestoze za lorisky rok prodélala pfes deset miliard korun, jeji vedeni tvrdi, Ze naslo investora — americkou Colony Capital —
ktera vyménou za nové akcie a majoritu planuje nalit do firmy 165 milionu eur ¢erstvého kapitalu. Akcie Orka za posledni
mésic vzrostly na burze ze 140 bezmala na 200 korun. ,,Jako investofi jsou zajimavi, protoZe sami vlastni hotely, kancelare,
znaji byznys, ktery délame. V&di, Ze nékteré véci prosté nelze spocitat a odhadnout dopfedu,” tvrdi $éf Orka Jean-Frangois
Ott.

* E15: Kdy jste za€al jednat o kapitalovém vstupu s americkou investi¢ni skupinou Colony Capital? A jak probihala setkani s
reprezentanty této firmy majici povést investi¢niho Zraloka?

Tato pfileZitost se objevila pfed nékolika tydny. Nevim, jestli jsou Zraloky. Za posledni rok jsem jednal s mnoha lidmi a
neplsobi tak na mne. Vime o sobé dlouho. Svou roli asi hraje i to, Ze jsem Francouz a jejich evropské silo je v Pafizi. Jsou
velkymi investory do nékolika velkych francouzskych firem, napfiklad Carrefouru, vliastni fotbalovy klub Paris Saint-Germain.
Zkratka neni tézké je znat. Kromé toho jsou investory do vy$Skovych budov na La Défense a do mnoha jinych projektl v Italiia v
Némecku. Jsou dlouhodobymi investory, bavime se o projektech s vyhledem na ¢tyfi, pét a vice let.

* E15: Jaké zaruky Colony poZaduje? Je mezi poZadavky vase setrvani v ¢ele Orka? Musel jste pfepisovat byznysplan, ménit
dalsi plany a zaméfeni?

Musel jsem se zavazat, ze zlstanu ve firmé minimalné do roku 2012, cozZ jsem s radosti udélal. Ur¢ité budeme muset
prodiskutovat a zménit je$té mnoho véci.

* E15: Mél jste pfipravené jiné scénare, jak posilit svou pozici ve firmé pfed valnou hromadou?

Meéli jsme mnoho jednani s mnoha rdznymi investory. Colony Capital ale byli nejrychlejsi, a proto dostali exkluzivitu na jednani
S nami.
* E15: Je soucdasti dohody s Colony Capital moznost, Ze byste se znovu stal akcionafem Orka?

Ano, Colony je pro mne prileZitosti, jak znovu ve spolecnosti ziskat slovo. Velmi dobré vztahy mam ale i s fondem Prosperita a
s dalSimi vyznamnymi akcionafi Orka.

* E15: Jak z vaseho pohledu probihala na konci dubna valna hromada spolecnosti?

Byla to klidna valna hromada. Jedinymi komplikacemi bylo velké mnozstvi dokumentt z mnoha rdznych zemi v mnoha
riznych jazycich.

* E15: Z&dné hlasy pozadujici odvolani managementu tedy nakonec nezaznély?

Pan Smré&ka ($éf sdruZzeni SOS Orco — pozn. red.) a ostatni lidé tam byli, méli pfileZitost pokladat otazky. Zadné jejich zminky
ale nezaznély.

* E15: Kdy pfedpokladate zvefejnéni auditovanych vysledku za rok 2008? Kdy probéhne mimofadna valna hromada?

Termin mimofadné valné hromady jesté neni stanoven, zalezZi to na tom, kdy PwC dokon¢i audit naSeho lofiského
hospodafeni. To, Ze se nachazime v rezimu soudni ochrany pfed véfiteli, je pro auditory nova situace, se kterou se museji
vyrovnat, chtéji vSechna Cisla jeSté jednou pfekontrolovat.

* E15: Problémem spoleénosti Orco je zadluZzeny holding, nejen samotné developerské projekty. Z toho divodu odstoupilo od
jednani s vami mnoho tuzemskych investord. Pro¢ mate zadluzeny holding?

Struktura nasich dluhti je znama, neni to nic nového. Dluhy mame na samotnych projektovych firmach, na drovni holdingu
mame vydané dluhopisy. NejlepSi odpovédi na vasi otazku je, Ze pravé dluhopisy chceme restrukturalizovat, jinymi slovy,
chceme zadluzeni touto formou snizit. Je ale tfeba fici, Ze struktura nasich dluht byla stejna i pfed dvéma, tfemi €i péti lety a
nasim investordm ani nikomu jinému to nevadilo. VSichni to povazovali za Cistou a levnou formu vytvareni hotovosti pro
projektové firmy, vyhodnéj$i nez Eerpani aveéru.

* E15: Minula strategie Orka Sla charakterizovat ve tfech slovech — nakoupime, postavime, neprodame. V ¢em se vas dnesni
byznysplan [i8i? Budete postavené budovy vice prodavat?



Nase strategie je neménna od roku 1991. Chceme stavét a budovy nasledné pronajimat najemcim. Nemyslim, Ze strategie
jako my, stavéji a nasledné postavené pronajimaji. Podobnym zplsobem funguje mnoho Uspésnych developerid. Obdobnym
zpUsobem napfiklad zde v Praze postupuje Radim Passer.

* E15: Rozdil mezi Orkem a Passerinvestem je, Ze vy se snazite plsobit ve vSech segmentech realitniho trhu na nékolika
trzich, zatimco oni se drzi administrativnich budov v Praze. Omezite svij zabér?

Tato krize je daleko hlubsi, nez jsme si uméli pfedstavit, dlouhodobé ale véfim, Ze drzet budovy a inkasovat z nich ngjemné je
velmi bezpeény obchodni model. Stale véfim i tomu, Ze diverzifikovat je zdravé. Firmu nasi velikosti, pokud by nebyla
diverzifikovana, by krize zasahla s jesté vétsi intenzitou.

* E15: Mluvite, jako by krize nic nezménila. Orco je ale dnes vnimané jako padla burzovni hvézda. Co dnes délate jinak? V
¢em jste se poucili? Jaké segmenty chcete opustit?

Nejsem blazen. Dlouhodobé ale véfim tomu, co délam, a véfim, Ze je to to nejlepsi pro akcionare i pro klienty. Orco se
neustale vyviji, nemU(ze z(stat stale stejnou firmou. Prodavame nas byznys v Rusku a logistiku. Prodavame spravu
nemovitosti, spravu hotell. Délame to proto, abychom se soustfedili na méné hlavnich aktivit. Diverzifikace z hlediska spravy
majetku je zdrava, je ale pfili§ nakladna z hlediska podnikatelského a manazZerského. Orco bude Stihlejsi, jednodussi, bude
aktivni v men8im mnozZstvi partnerstvi.

* E15: Které obory povazujete do budoucna za kliCové?

V Praze se kromé komerénich nemovitosti uréenych k pronajmuti budeme nadale vénovat i rezidenénimu segj mentu,
nemovitostem uréenym na prodej. Ponechame si i plochu v Praze Bubnech. V&Ffim, Ze tam budeme stavét a Ze tam nebudou
jen kancelare a byty. Ve vSech téchto segmentech chceme i nadale pusobit i ve VarSavé. Véfime totiz, Ze krize jen urychli
migraci lidi z menSich mést a vesnic. Potencial VarSavy je giganticky.

* E15: Ponechate si némecky byznys?
Némecké portfolio neni na prodej. Berlinské nemovitosti jsou podle mne velmi odolné vigéi krizi, protoZe priimérné najemné za
kancelare je tam v sou€asnosti tfikrat niz$i nez v Praze. Za vybornou kancelar v centru Berlina se plati pét az Sest eur. Velmi

nasemu berlinskému portfoliu administrativnich budov, loftd a komer&nich zén véfim. V&fim i Disseldorfu, kde mame
vySkovou budovu pronajatou $pickovym najemcim, jako je tfeba McKinsey & Co.

* E15: Hotely na chorvatském ostrové Hvar také chcete nadale drzet?

Nadale véfim ve vSechny kvality ostrova Hvar a v jeho potencial, pfestoze letoSni sezona tam bude téZka. Ur¢ité ale prodame
nejadrové aktivity nasi tamni firmy. V8echny kavarny, kempy a dal$i. Soustfedime se jen na vlastnictvi hotel(i. Pokud ale
nedostaneme zajimavou nabidku, neuskutecni se prodeje letos.

* E15: Stéle mluvite jako vizionaf. Aby Orco pieZilo a mohlo se rozvijet, musi sniZit své zadluZeni. Na co se tedy soustfedite?

Byt vizionafem nestaci. Nasi prioritou proto budou jednoznac¢né projekty, které produkuji hotovost, ty jiz zminéné v Praze,
Var$avé, Berliné a Dusseldorfu. V3echno ostatni je pro nas druhotné. Je ale tfeba si uvédomit, Colony Capital do nas chce
investovat i proto, Ze mame dlouhodobou vizi, napfiklad projekt v Praze Bubnech.

Nasi prioritou proto budou jednoznaéné projekty, které produkuji hotovost... VSechno ostatni je pro nas druhotné
Jean-Francois Ott (44)

Vystudoval Finan¢ni a ekonomickou fakultu Institutu politickych véd a program vlastnické spravy Insead. V roce 1991, ve svych
Sestadvaceti, spoluzalozil spole€nost Orco, kdyz koupil prvni kancelafskou budovu v Praze. Za dalSich patnact let realizoval
akvizice, vystavbu a financovani vice nez sta projektl. V prosinci 2000 uved! skupinu na burzu Euronext v Pafizi, v roce 2005
skupina vstoupila na prazskou burzu. Ott je také prezidentem spolecnosti MaMaison Residences a pfedsedou pfedstavenstva
Orco Hotel Group. Je Zenaty, ma dvé déti. Hovofi plynné francouzsky, anglicky a némecky.
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