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Pan Ott je jisté vizionaF, vybudoval z mala zajimavou spole¢nost. Propdsl ale chvili, v niz mél jeji vedeni pfedat jinym.

K tomu, aby si ¢lovék udélal obrazek o zpusobu vedeni spoleénosti ORCO nepotiebuje Zadné specialni informace. Bohaté
staci ty vefejné dostupné.

Akcie spole¢nosti klesaji v podstaté nepretrzité od pllky pfedloriského Unora. Celkem se propadly z 3700 korun na souéasny
stav, ktery miZzeme nazvat lidové »kladnou stovkoux.

Akcie jako fetis

Vezmeme-li si leden 2007 jako bod nula, ztratil index PX 50 necelych 48 procent hodnoty. ORCO vSak skoro 95 procent.
Dejme tomu, Ze »krize diveéry« zasahuje developery vice nez ostatni ¢asti ekonomiky (spole¢nost ECM pfiSla o 86 procent
hodnoty). Investofi jsou k nim prosté zvlasté podezfivavi. Ale kritika trhu skrze pad cen jesté neznamena, Ze firma bude
opravdu a realné na hunté a bude nucena jednat s drziteli svych dluhopisti o novych podminkach splatek! Tim chci Fici, Ze se
mnoho lidi zbyte€¢né upina k cenadm akcii jako k indikatoru zdravi spole¢nosti.

| jako minoritnimu vlastnikovi ORCO by mi bylo kratkodobé celkem jedno, Ze aktualni cena kazdé jedné moji akcie nestoji za
zlamanou gresli, protoze o trzich se da fici s jistotou jediné: totiz Ze budou kolisat. V cené je veliky dil psychologie davu, takze
kdokoliv, kdo jde investovat na burzu, musi pocitat s tim, Ze se trh bude nékdy chovat iracionalné.

Kdo roste na dluh

Bylo by mi to opravdu jedno, kdybych mél jistotu, Ze majetek spolecnosti zastava tam, kde ma byt. Ze firma ma hotovost na
prekonani tézkych ¢asu, Ze neni nucena vyprodavat pozemky nebo projekty za ceny »z nouzex.

Nyni vidime, Ze vedeni ORCO katastrofalné feSilo otazku cizich a vlastnich zdrojd. Dynamicky rdast minulych let byl Gvérovany
a o zajisténi finanéni stability z viastnich zdroji se nikdo nestaral.

K tomu je tfeba pfipocist, Ze ORCO nekomunikovalo s akcionafi a potenciélnimi investory. Vzdy jsem z toho vinil management
— znam totiz fadu firem, jejichz $éfové chapou vztahy s vefejnosti jako zbyte¢nou zatéz. V pfipadé ORCO se ale ukazuje, Zze
vedeni spiS dlouhodobé mélo co zakryvat.

Nastaveni finan¢nich tokd ve spoleénosti bylo nezdravé a vaha dluht vzhledem k obvyklym pFijmim dlouhodobé pfesahovala
jakékoli rozumné meze.

V neposledni fadé ORCO pozdé reagovalo na ndznaky krize. Patrné zac¢aly byt nejpozdéji na prelomu let 2007 — 2008. To
povazuji za doklad zna¢né neprofesionality vedeni, v jejimz dusledku firma vstoupila do opravdu téZkych ¢asli naprosto
nepfipravena.

Ostatné osobni pfibéh pana Jeana Francoise Otta ukazuje na mnohé chyby, které udélal ve finan¢nictvi viastnim a
pravdépodobné i firemnim.

Pfipomenme, Ze jeSté nedavno byl viastnikem vice nez dvanacti procent akcii spole¢nosti, nyni drzi pouze plldruhého
procenta. Zbylé papiry musel odprodat, protoZe jimi rucil za osobni Gvéry.

Aniz bych se tvafil jako finanéni génius, ukazuje to pfedevSim na neopatrnost a slabé vyvinuty smysl pro vnimani rizik. To jsou
vlastnosti, které sice maji mnozi vizionafi, jenze jsou neslucitelné s dlouhodobou dobrou kondici kterékoliv firmy.

Snilek a krize

Pan Ott je jisté vizionar a vybudoval z méla velkou a neobycejné zajimavou spole¢nost.

Ale dospél k ur€itému bodu jeji existence, kde misto néj mél nastoupit krizovy manazer se zcela jinym vnimanim reality. Ten
by mohl pfes vSechny potize vratit ORCO mezi zdravé a vyznamné stfedoevropské spoleénosti.
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