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JEAN-FRANCOIS OTT, generdlni feditel Orca

ROZHOVOR

Nejvétsi ztrata spolegnosti v Cesku od roku 2005 - developer Orco loni prodélal pres 10 miliard korun. Jeho akcie se prodavaji
za zlomek pavodni ceny, firma pozadala o ochranu pred véfiteli. Pfesto zakladatel a $éf Orca JeanFrancois Ott fika: »Prezili
jsme jiz jednu krizi, pfeZijeme i tuhle.«

HN: Orco ma finanéni problémy, néktefi akcionafi jiz vas nechtéji ve vedeni firmy, uvazoval jste o tom, Ze byste odeSel?

Ja neopustim firmu, kterou jsem vybudoval, v dobé, jako je tato. Nejsem kapitan, ktery by opoustél lod' uprostfed boure.

HN: Citite tedy podporu od ostatnich akcionard, jinymi slovy véfite, Ze na valné hromadé v dubnu budete znovu zvolen
generalnim feditelem Orca?

Jisté. Mnoho z akcionaru jsou velké fondy z Londyna, vlastni naSe akcie spoustu let. Znam se s nimi. Rozumi nasim planim a
tomu, co chceme s firmou udélat. A védi, Ze ted neni ten spravny moment na zménu managementu. To by zni¢ilo hodnotu
firmy a cely nas plan, coz nemuze byt v zadjmu zadného akcionare spole¢nosti Orco.

HN: PFesto tfeba sdruzeni drobnych akcionar v Cesku - SOS Orco - zada vasi hlavu, protoZe pry jiz dal nedokaZete v této
situaci firmu vést. Jednate s nimi?

Ja jsem zalozil Orco v roce 1991 - tedy pfed devatenacti lety. Devét let je moje firma na burze. Jsem zvykly s témi, kdo viastni
nase akcie, mluvit. Ale nejsem zvykly na styl komunikace lidi, ktefi pfedstiraji, ze haji zajmy néjaké velké skupiny akcionara.
Ja jsem se s nimi nikdy nepotkal i pfesto, Ze jsem setkani navrhoval. Takze s nimi nevyjednavam.

HN: Vy si tedy myslite, Ze nemaiji silu prosadit si na blizici se valné hromadé svou?

Ja jen vim, Ze mame desetkrat vic akcionart ve VarSavé nez v Praze. A o mnoho vic akcionafll mame i ve Franciia v
Londyné. VétSina akcionard, s nimiz jsem mluvil, pfitom podporuje plan restrukturalizace, ktery jsem dal dohromady, a mysli
si, Ze to je jedina cesta, iz se ted firma muze vydat. A na to se ted soustfedui;i.

Pokrac¢ovani strana 15 Dokonéeni ze strany 13 HN: TakZe do této situace nedostala firmu chyba managementu?

Krize, kterou prozivame, je celosvétovou krizi. Az do listopadu lorfiského roku jsme si management i ja osobné mysleli, a nebyli
jsme sami, Ze stfedni Evropa bude touto krizi zasazena méné. Potom se vSechno prudce zhorSilo. Trh se zac¢al propadat,
objevila se hospodarska recese, do obrovskych problému se dostalo tfeba Madarsko. Takze tu mame strasné tézkou situaci.
HN: Ale presto jsou developefi, ktefi jsou na tom lépe nez Orco?

Jiz jsme jednu krizi pfezili a pfezijeme i tuto. Naopak, myslim, Ze je tu pfilezitost znovu vyniknout potom, co tato krize skonéi,
az se objevi divéra mezi kupci dom, a hlavné mezi firmami.

HN: To je vSak hudba vzdalené budoucnosti. Ted jste se v ramci restrukturalizace rozhodli soustiedit na hlavni byznys a
stahnout se z nékterych region(. Jak to bude v Cesku?

V Cesku zUstaneme jen v Praze, v dalich méstech, Zadné projekty vznikat nebudou. Samoziejmé ty, které se stavi ted,
budou dokonc&eny.

Co vas nejvétsi projekt v Praze Bubnech?

Ten sijako jeden z naSich klicovych projektd ponechame. Nejsme ale schopni postavit celé Bubny sami. Proto se postarame
jen o pfipravu parcel, nékteré parcely mizeme prodat i jinym developerim. DalSi véci je, Ze do toho tfeba pljdeme spole¢né s
néjakym investorem, se kterym jsme jiz tuto moznost diskutovali.

HN: Uz mate nékoho vyhlidnutého?

Na Bubnech bude spousta prace. Mluvili jsme kvuli tomuto projektu s mnoha potencialnimi partnery a zajimame se o kazdého
Z nich.

HN: Cena akcii je na minimu. Jak to bude s Orcem a burzou?



Abychom snizili ndklady, stAhneme nase papiry z nékterych burz. Mame dcefinou spole¢nost Orco Germany, ktera ma akcie
na burze v Némecku, matefskou Orco Property Group, ktera je v Pafizi, Praze, VarSavé a Budapesti a emisi dluhopist na
burze v Burselu. Nechceme se ale stahnout ze vSech téchto trh(, pouze jejich poc¢et zmensit. Uvidime, kde nas to bude stat
nejméne penéz.

HN: Na kolika burzach tedy akcie Orca zlstanou?

Myslim, Ze to bude o jednu nebo dvé méné.

HN: A burza v Praze?

Doufam, Ze prave tady zlstanou.

HN: Chcete prodavat ¢ast svého majetku, ale sami jste uvedli, Ze 200 miliona eur, které jste chtéli z prodeje letos ziskat,
nakonec dostanete zfejmé az za 18 mésicu. Kde ziskate dalSi penize?

Mate naprostou pravdu. Ted neni ten spravny ¢as cokoli prodavat a my nechceme prodavat zbyte¢né pod cenou. Proto tady je
také ta soudni ochrana. Ta pfitom muze byt dvakrat prodlouzena celkové az na osmnact mésicu. A my se tak v tomto rezimu
dostaneme az do roku 2010, kdy ¢ekadm oziveni trhu. Co ted musime udélat, je snizit nasi zadluzenost.

HN: To chcete udélat jak?

Pravé k tomu nam pomaha ten zvlastni rezim. Mizeme vyjednavat s véfiteli o splatkach dluhopist a avér(.
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