ZPRAVA PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI O
PODNIKATELSKE CINNOSTI A STAVU MAJETKU

Rok 2016 byl pro nasi spolecnost rokem zmén. V prvni poloviné roku byl jmenovan do funkce generalniho feditele
Ing. Petr Brzezina, MBA a s pocatkem roku 2017 probéhla vyznamnd zména organizaéni struktury spole¢nosti.
Spolec¢nost tak reagovala na pokra¢ujici krizi ve velkém stavebnictvi, kterd dopadla i na nasi spole¢nost. Usporna
velké zakazky nejen s minimem zisku, ale mnohdy i se ztratou v ptimych nakladech. Dalsi ¢ast téchto zakazek,
ptfedevs§im zahrani¢nich, postupné dospéla ke svému konci a plné ukazala veskera sva negativa.

U zavodu Zeleznice se v oblasti provozniho zisku projevilo snizeni o¢ekavaného hospodaiského vysledku na
stavbach na Slovensku a jedné stavby ve Slovinsku. Céasteéné se podafilo tento vypadek nahradit zvySenim
dosazenych rentabilit u dal$ich staveb. Hlavnim dvodem neplnéni planu vynost a hospodaiského vysledku viak
bylo nezajisténi planovanych obchodnich piilezitosti.

Se stejnymi problémy se potykal Zavod Ceskéd republika, jehoZ nejvétsim problémem byl rovnéz nedostatek
stavebnich projekti, coz vedlo k neplnéni planu vynosu a hospodatského vysledku. Negativa i zde byla ¢astecné
eliminovana zlepSenim rentability na n¢kolika dalSich stavbach.

Zavod Zahrani¢ni projekty nenaplnil svtij plan vynost z divodu piesunu realizace nékterych staveb do roku 2017.
Jedna se predevs$im o stavby v Moldavsku a stavbu v Bosné a Hercegoving. V oblasti provozniho zisku bylo
problémovych n€kolik staveb a spole¢nost se postupné v priabéhu celého roku vyrovnavala s jejich ztratami. V
poslednich mésicich roku se projevilo také nedodrzeni planu z divodu nenaplnéni planovanych obchodnich
prilezitosti na Slovensku.

Jelikoz se stejny problém se ziskdvanim novych zakazek prokazal rovnéz u dcefinych spolecnosti, tak i tyto
nedostaly planu v oblasti vynost a hospodaiského vysledku, s vyjimkou spole¢nosti TOMI — REMONT, a.s.

Dale se spolec¢nost v prubehu roku 2016 pripravovala na prechod na novy informaéni systém a bylo tfeba
prehodnotit dobu odepisovani starého IS s ohledem na ocekévany start nového systému AXA2012 v roce 2017 a
povinnost zauctovat odpisy dle zbyvajici uzitné doby.

OBCHOD

V roce 2016 se piedevsim v prvnim pololeti projevil vyrazny propad v ziskavani novych zakazek. Zavod
Zeleznice ziskal stavbu s ndzvem ,,Odstranéni propadu rychlosti na trati Krnov - Sumperk, v tuseku Bludov -
Hanusovice (mimo) - Ramzova (mimo) - Jesenik (mimo)" a téméf celou tuto zakdzku také v lonském roce
zrealizoval. V druhém pololeti se podatilo ziskat mimo jiné dalsi nové velké projekty jako napt. ,,Optimalizace
trati Beroun (véetné stanice) - Kralav Dvar®, ,,Uzel Plzen (2. stavba - ptestavba osobniho nadrazi)“, jejichz
realizace je pfedpokladana v letech 2017 a 2018.

Zavod Ceska republika nabyl v lofiském roce tyto zakazky o nejvétiich objemech — ,,Kobylisy, rekonstrukce
nosnych konstrukei koleji ve vozovné®, ,,Jindfichtiv Hradec, Novy pavilon Détské Nemocnice®, ,,Devét K#izt -
Velka Bite§ — dalnice D1 modernizace - usek 22, ,Plzen, Vystavba sportovist v arealu SOUE®, , Kokory -
kanalizace a COV*, | Olympijské sportovni centrum v Prost&jové, ,Masarykova univerzita, rekonstrukce a
dostavba historického arealu Filozofické fakulty*.

I ptes obrovské obtize se zajisténim novych zakazek v prabéhu lonského roku, kterych byl navic vypisovan ve
srovnani s rokem pfedchozim jen zlomek, se podatilo na konci roku udrzet zasobu prace spole¢nosti nad 7 miliard
K¢&. V této zasobe prace jsou uvedeny i ziskané stavby, které byly k tomuto datu neevidovany v ramci smluvné
zajisténych zakazek (zakazky v piipravé realizace).



Zdsoba prdce dle zdvodii

v mil. CZK k31.12.2014 k31.12. 2015 k31.12.2016
Zeleznice 7167 1934 1757
Ceska republika 3752 1824 2211
Zahrani¢ni projekty 6776 4123 3229
celkem 17 698 7 881 7197

M Slovensko
Ceska republika
® Moldavsko
M Polsko
H Bosna a Hercegovina
B Slovinsko

Kazachstan

VYROBA

Velkymi stavbami v oboru draznich staveb, které tvoii 42 % z celkovych trzeb spolecnosti OHL ZS, a.s., byla
,,Rekonstrukce Zelezni¢ni stanice Olomouc®, ,,Odstranéni propadu rychlosti na trati Krnov - Sumperk, v useku
Bludov - HanuSovice (mimo) - Ramzova (mimo) - Jesenik (mimo)" a zakazka v Polsku ,,Modernizace trati
Biadoliny — Tarnow*.

yxr

V segmentu ,,inzenyrské stavby a silnice (podil 33 %) byly nejvyssi trzby vykazany na Slovensku na stavbé
slovenské dalnice ,,D1 Hubova — Ivachnova®, dale na stavbach ,,D1 modernizace — tsek 22 Devét Kiizia — Velka
Bites“, , Ostravice VD Sance, prevedeni extrémnich povodni“a ,,Horni Pomoravi II — jih — kanalizace*.

V oboru pozemnich staveb (23 %) byly stavbami s nejvétsim objemem: ,,Statni véznice Naklo“ v Bosné, ,,Plzef,
Vystavba sportovist’ v arealu SOUE — piistavba sportovnich hal*, ,,Ceské Budgjovice, KKN — nastavba plicniho
oddéleni na lazkovém pavilonu“ a ,,Ceské Budgjovice, SPU novostavba“.

EKONOMIKA

Rentability zaznamenaly po svych historickych zhorSenich v predchazejicich letech jesté dalsi sestup, setrvaly a
jeste prohloubily své zaporné hodnoty. Obecné je mozno konstatovat, ze rok 2016 bohuzel pln¢ navazal na rok
2015 a oba se staly roky ocisty a nedostatku novych zakazek, které s sebou pfinesly neplnéni planu. Diivodem
dal§iho snizeni rentabilit jsou pfedev§im dobihajici zahrani¢ni stavby, které byly ziskany v obdobi nizké zasoby
prace.

FINANCOVANI

V pribéhu roku 2016 doslo k vyrazné zméné financovani spolecnosti. Provozni financovani, zejména ve druhé
poloviné roku, v daleko vétsi mife vyuzivalo zapljcky od mateiské spolecnosti na tikor bankovnich uvérd.
Splacenim uvérd se vyrazné snizilo zadluzeni spolecnosti viéi bankdm. S ohledem na ocekavanou ztratu
spolecnosti byla valnou hromadou v prosinci 2016 a dubnu 2017 pfijata rozhodnuti o navyseni kapitalu. Toto prvni
navyseni bylo uspé$né zavrseno po nékolika kolech ipisu novych akcii a bylo administrativné ukonceno zapisem
do obchodniho rejstiiku v bieznu 2017. Celkové se tak vyrazné snizilo zadluzeni spole¢nosti, pfi¢emz vyznamna
cast zapajcky od matetské spolecnosti byla zapoctena vici pohledavee Spolecnosti za matefskou spole¢nosti na
splaceni emisniho kurzu upsanych akcii.



V navaznosti na vyrazné snizeni objemu dodavek doslo i ke snizeni objemu ¢erpanych bankovnich garanci oproti
roku piedchozimu.

ORGANIZACE RIZENI

Od roku 2012 byla nastavena regionalni struktura s jedinou vyjimkou celosvétového ptisobeni Zavodu Zeleznice.
V roce 2015 doslo ke slouceni regionalni struktury zahrani¢i do jednoho zavodu Zahrani¢ni projekty. Od roku
2017 je v platnosti nova organizaéni struktura, ktera je zaméfena na kli¢ové produkty - Divize Z - Zeleznice, R -
Silnice a T - Technologie a sou¢asn& pokryva teritorialné domaci trh v pozemnim stavitelstvi - Divize J - Cechy,
M - Morava a S - Slovensko. Na do¢asnou dobu, k dokonéeni jiz realizovanych staveb v zahraniéi, v organiza¢nim
schématu zustava Divize 0 - Zahrani¢i. Budouci pisobeni v zahrani¢i bude probihat pouze ptes produktové divize,
které se svou odbornou znalosti mohou posoudit a fidit rizika takovych zakazek a zarovei disponuji kvalifikovanou
kapacitou k nabidkové¢ a realiza¢ni ¢innosti.

Divize jsou pfimo podfizené vedeni spolecnosti, které maticové fidi jednotlivé Cinnosti. Obchodni feditel fidi
obchodni procesy a ¢innosti, vyrobni feditel je zodpovédny za realizacni fazi véetné sdilenych internich kapacit,
jako jsou napt. specializovana Produkéni centra nebo Mechanizace. Tyto kapacity jsou interné vyuZzivany naptic¢
divizemi. Finanéni feditel zodpovida za finanéni fizeni véetné metodického Fizeni financi na divizich. Reditelé
usekt Pravo, Lidské zdroje a Podpurné sluzby zajist'uji sdilenou odbornou podporu v celé organizaci v ramci
svého oboru.

Systém fizeni staveb zajist'uje metoda fizeni, ktera navazuje na procesy ve skupiné OHL. V prib&hu roku probihaji
pravidelné revize nabidkovych piilezitosti, nabidek a realizovanych projekti. Pravidelné revize jsou zaméieny
predevsim na veskeré rezijni naklady divizi a odbornych Gtvard spole¢nosti. Vysledky vSech revizi jsou promitany
do hospodateni spolecnosti a jsou prubézné konfrontovany se stanovenymi cili. V roce 2016 bylo na zaklad¢
vyvoje vysledkl stanoveno nékolik korek¢nich planti veetné optimalizace organizace, uspor v rezijnich nakladech,
zruseni fidici urovné Zéavodi, odprodeje hmotného majetku, omezeni sponzoringu, revize smluvnich zavazkd.
Tato opatfeni se projevila snizenim nakladii jiz v roce 2016. Optimalizacni plan pokracuje i v roce 2017 a jeho
cilem je snizeni spravni a obchodni rezie proti roku 2015 o 30 %.

HLAVNI INVESTICE

Struktura hmotnych investic se zdsadnim zptisobem v roce 2016 nezménila, snizila se vSak zistatkova hodnota
tohoto majetku.

Spole¢nost eviduje k 31. 12. 2016:
- pozemky, budovy a zafizeni ve vysi 516 934 tis. K¢,
- investice do nemovitosti ve vysi 242 017 tis. K¢ a
- majetek uréeny k prodeji (pfevazné pozemky) ve vysi 2 617 tis. K¢.

Celkova hodnota vys$e uvedeného majetku 761 586 tis. K¢ je o 109 555 tis. K¢ nizsi nez jeho lofiska hodnota 871
123 tis. K¢

Celkova dlouhodoba aktiva bez dlouhodobych pohledavek predstavovala na konci roku 2016 hodnotu 1.065 mil.
Ke.

VYZKUM A VYVOJ

V letech 2013, 2014, 2015 i 2016 nebyly ¢astky vynalozené na vyzkumné a vyvojové ¢innosti vyznamné. V roce
2016 se spole¢nost OHL ZS, a.s. v oblasti vyvoje zaméfovala pfedeviim na produkty divize Technologie
v souvislosti s planovanou expanzi v dopravni infrastruktufe a elektromobilité. Pouziti novych materiald a postuptt
bylo uplatnéno také na nékterych zelezni¢nich a vodohospodatskych stavbach.

Politika v oblasti vyzkumu a vyvoje

Od roku 2013 spole¢nost spolupracuje s vysokymi $kolami technického zaméteni. Spole¢né s Vysokym ucenim
technickym v Brné (VUT), fakultou stavebni hledal moznosti podilet se na konkrétnich vyzkumech ¢i grantech



vypsanych Technologickou agenturou Ceské republiky (TACR). Spoluprace probihala na stavbach formou
posudkd, stavebné-technickych prizkumd, posouzeni a nedestruktivniho zkouSeni. Zahajena byla spoluprace s
Centrem AdMaS (Advanced Materials, Structures and Technologies), coz je moderni centrum védy a komplexni
vyzkumna instituce v oblasti stavebnictvi. Zaméiuje se na vyzkum, vyvoj a aplikace pokrocilych stavebnich
materiald, konstrukei a technologii v oblasti stavebnictvi, dopravnich systémt a infrastruktury mést a obci.

Clenové spoleénosti OHL ZS, a.s. ptisobici v utvaru Technické kancela sou¢asné sledovali vyvoj ve stavebnictvi,
a to zejména svou aktivni Gdasti na konferencich, v odbornych spolcich a sdruzenich — Ceskd komora
autorizovanych inzenyrd a techniki (CKAIT), Ceské tunelaiska asociace (CzTA) ITA-AITES, Ceské spoleénost
pro bezvykopové technologie (CzSTT), Ceska betonaiska spolecnost, Ceské rada pro $etrné budovy (CZGBC).
Cilem bylo co nejrychleji zjisténé novinky aplikovat do stavebni praxe.

Tyto navazané spolupréce s jednotlivymi odbornymi organizacemi budou pokracovat i v roce 2017.

Byly zahajeny nové vyvojové projekty bezpecny pfechod a e-mobilita pro mobilni napajeni a fizeni procesu
napajeni elektrobusti a jinych zafizeni uréenych pro hromadnou piepravu osob spoleéné s externi
spole¢nosti.

EPOS

V letech 2013 a 2014 divize Technologie Zavodu Zeleznice vyvinula , Energetickou posilovaci stanici EPOS2.
Jde o zafizeni, které¢ umozni vétsi vyuziti energie rekuperované pii brzdéni dopravnich prostfedkd, a to za pomoci
jejiho docasného deponovani v superkapacitorovych bateriich a nasledného uvolnéni zpét do trakéniho vedeni v
okamziku jeji potfeby. Zafizeni bylo navrzeno pro vestavbu do prostor ménirny Hlubocepy v Praze, ktera je
umisténa v bezprostfedni blizkosti napajené trati. Vzhledem k zna¢nému sklonu napéjené trati a velké hustoté
provozu se zde nabizi téméf idealni podminky pro nasazeni stanice EPOS a zlepSeni energetické efektivity provozu
dopravnich prostiedkti, usporu elektrické energie (sniZzeni emisi CO2) a prodlouzeni Zivotnosti elektrickych
komponent pfipojenych na trakci. Pfedpokladana Zivotnost zafizeni je 20 let.

Vzhledem k celosvétovému vyvoji cen elektrické energie (trvale stoupaji) a cen polovodiCovych prvkl a
superkapacitor (trvale klesaji) se zvysila vyhodnost nasazeni superkapacitorovych stanic za Uéelem lepsiho
vyuziti rekuperované energie v analogickych projektech.

Pevna jizdni draha

V ramci realizace staveb v minulosti byla uplatnéna nova progresivni konstrukce zelezni¢niho svrsku, tzv. pevna
jizdni draha (PJD). Jedna se o novou konstrukcei, kdy pro uloZeni prazcti neni pouzito tradi¢ni §térkové podlozi,
ale armovana betonova deska, jejiz soucasti jsou i specialni zabetonované prazce. Pfinosem inovativniho feSeni je
delsi zivotnost Zelezni¢ni drahy (vice nez 50 let), vyssi stabilita Zelezni¢niho svrsku, minimalizace nakladti na
udrzbu zeleznicni traté a nizsi naklady pfi razeni tunelu.

V roce 2016 byla aplikovana pevna jizdni draha na koridorové trati v Tren¢in€ na Slovensku na mosté pies feku
Viéh. Systém pevné jizdni drahy RHEDA byl poprvé v ramci CR a Slovenska pouzit na mosté delsim nez 25 m.

Aplikovanim novych konstrukei na trhu vystavby zeleznic, jako je konstrukce pevné jizdni drahy, chce spole¢nost
zvysit svoji konkurenceschopnost a rozsifit své portfolio produktu.

Prevozna ménirna pro napdjeni drazni trakce 3 kV DC

V roce 2015 dokon¢ila divize Technologie Zavodu Zeleznice vyvoj a realizaci tohoto projektu a ziastnila se
soutéze Skupiny OHL ,,LIDERA*.

Utelem projektu bylo nahrazeni stabilni trakéni ménirny za Géelem jeji rekonstrukce a jeji daldi vyuziti k
podobnym ucelim po celou dobu jeji zivotnosti (cca 30 let). Jednalo se o névrh, vyvoj, realizaci a dodavku
kompletni sestavy technologie potiebné pro napajeni stejnosmérné drazni trakce a jeji vestavbu do pifevoznych
kontejnerti, vyrobenych z aluzinkovych zateplenych sendvi¢ovych paneltl, s dobrymi termoizola¢nimi parametry



a dlouhou zivotnosti. Kontejnery byly navrzeny s ohledem na moznost jejich piepravy jak po draznim, tak i po
silni¢nim télese.

Zatizeni bylo vyrobeno pro potfeby Spravy zelezni¢ni dopravni cesty, s.0. a instalovano v Zelezni¢ni stanici
Béchovice, ale je ho mozno modifikovat i pro nasazeni pro napdjeni stejnosmérné drazni trakce jinych
provozovatelt v ostatnich zemich, coz bylo nabidnuto prostiednictvim soutéze LIDERA.

Mostni konstrukce

V roce 2015 byla zahajena vystavba dvou dalni¢nich mostii na Slovensku. Poprvé bylo uzito metody postupného
vysunu s formou na pevné stolici a betonaze na posuvné skruzi. Oba mosty maji rozpéti presahujici 50 m a délku
ptesahujici 600 m. Pti projektovani téchto mostl probihala Gizka spoluprace pracovnikl Spoleénost s projektanty
obou mostt, coz vedlo k fadé originalnich feSeni, tato feSeni pak vyrazné snizila naklady. Zavedenim dvou novych
technologii chce Spolecnost zvysit svoji konkurenceschopnost a zajistit reference pro vystavbu dalni¢nich mosta
velkého rozpéti.

Patenty

Spole¢nosti byl na zakladé¢ fizeni udélen patent jako pravni ochrana na zapojeni energetické posilovaci stanice.
Spole¢nost je vlastnikem patentu spolecné se spolecnosti Plzenské meéstské dopravni podniky, a.s., Plzen.
Uvedeny patent byl udélen na zakladé ptihlasky cislo 2008-19808 a piihlasen dne 27. biezna 2008. Patent je
zapsan pod Gislem 18946. Datum registrace v Ufadu primyslového vlastnictvi u dokumentu se zahraniéni prioritou
pripadé na stejny den jako den prihlaSeni, tj. 27. bfezna 2008.

Licence

Spole¢nosti byly udéleny nasledujici licence:

- licence €. 120100023 k distribuci elektiiny s platnosti do 16. ¢ervence 2026;

- licence ¢. 141533204 k obchodu s elektiinou s platnosti do 15. kvétna 2020;

- licence ¢. L /2004/1349 k provozovani drazni dopravy za ucelem vetejné piepravy véci v tratovych tsecich
celostatni drahy a na regiondlnich drahach s platnosti na dobu neurcitou

- licence €. L/1995/0067 k provozovani drazni dopravy - nepravidelné drazni opravy za ucelem ptilezitostné
nevetejné prepravy véci prevazné stavebniho charakteru a technickych prostrfedkti souvisejicich s obnovou
a rekonstrukei trati s platnosti na dobu neurcitou.

Ochranné znamky

Spoleénost je dale vlastnikem narodni ochranné znamky ZS BRNO, ktera je platna do 7. bfezna 2020 a kterd je
registrovana pod Cislem zapisu 242851 na zakladé prihlasky ¢islo 152836.



