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TISKOVA ZPRAVA

Neauditované predbézné hospodarské vysledky
spoleénosti New World Resources za rok 2009

Amsterdam, 24. tanora 2009 — Spole¢nost New World Resources N. V. (dale jen ,NWR* nebo
~opole€nost®), pfedni stfedoevropsky producent €erného uhli, oznamuje své hospodarské
vysledky za rok 2009.

Hlavni udaje

Ve ¢tvrtém Ctvrtleti pokraCovalo zotavovani prodeju a pfijmu ve srovnani se Ctvrtletim tretim
- Konsolidované vykony 341 miliond EUR, narast o 17 %
- Narust tézby uhli 0 18 % a vyroby koksu 0 32 %
- Narlst prodeje uhlio 15 % a koksu 0 2 %
- Zasoby uhli se snizily 0 53 %
- Provozni cash flow vzrostlo 0 240 % na 157 miliond EUR
- Ukazatel EBITDA doséahl 68 miliont EUR, tj. narust o 97 %
- Cisty zisk 7 miliond EUR

Vysledky za cely rok 2009 odrazeji vyrazné nizSi ceny i objemy koksovatelného uhli a koksu
oproti celému roku 2008

- Konsolidované vynosy 1117 miliond EUR, pokles o 38 %

- Tézba uhli 11 001 tis. tun, vyroba koksu na urovni 843 tisic tun

- Celkové externi prodeje 10 061 tisic tun uhli a 705 tisic tun koksu

- EBITDA dosahla 179 miliond EUR, pokles 0 74 %

- Hlavni provozni naklady jsou nadale pod pfisnou kontrolou a vykazuji meziro¢ni pokles
019 %

- Naklady téZby na tunu zustaly meziro¢né téméF beze zmény ve vysi 75 EUR (74 EUR
v roce 2008), navzdory nizSim objemidm produkce

- PrFepoctena ztrata na jednu akcii druhu A Cini za cely rok 0,25 EUR

- Volna hotovost k 31. prosinci 2009 ve vySi 548 miliond EUR

- Program POP 2010 byl dokon€en a vykazal jednoznacny pfinos ve zlepSeni produktivity
a efektivnosti.

- Dalsi zlep$ovani bezpeénosti: koeficient urazovosti LTIFR' v ddlnich provozech se snizil
08 %

! Koeficient urazovosti (LTIFR) pfedstavuje pocet hlaSenych zranéni po tfidenni pracovni neschopnosti déleny
celkovym poétem odpracovanych hodin vyjadfenym v milionech hodin’
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Komentar predsedy predstavenstva

.,Rok 2009 byl rokem dvou odliSnych polovin. V disledku regionalniho i svétového
hospodarského poklesu se v prvnim pololeti roku 2009 vyrazné sniZila poptavka po oceli, coz
vedlo ke znaénym propadim v prodeji koksovatelného uhli i koksu. Obchodovani s koksem
v regionu prakticky ustalo, coz nékteré producenty koksu pfinutilo zcela ukoncit Cinnost
a zaroven to zpUsobilo velmi obtizné obdobi i nasSim vlastnim koksarenskym provozum.
Energetické uhli se naopak ukazalo jako stabilizujici faktor, ktery nam zajistoval vyrovnané
pfijmy po cely rok.

Zavaznost hospodafského propadu v nasem regionu nas pfinutila k rychlému omezeni vyroby
a snizeni nakladu. Bohuzel se to neobeSlo bez propousténi, avSak konstruktivni postoj naSich
odborovych organizaci nam umoznil dosahnout oboustranné pfinosné dohody, ktera nam
pomohla prestat nékteré dopady nastalé krize. Toto Usili, spoleéné s vysledky programu POP
2010, umoznily spolec¢nosti NWR dosahnout uspor napfi¢ v8emi vydajovymi kategoriemi
a udrzet naklady na jednotku produkce mezironé na stejné urovni, navzdory vyraznému
poklesy objemu produkce. Rad bych zde podékoval vd§em nasim zaméstnancim i dodavateliim
za jejich pfizpasobivost a spolupraci, které vyznamné pomohly Spole¢nosti pfekonat toto
naro¢né obdobi.

V druhé poloviné roku zacal trh vykazovat znamky zlepSeni. Mési¢ni objemy produkce oceli na
nasich regionalnich trzich se zacaly zotavovat, kdyZz v obdobi od dubna do prosince 2009
vzrostly o 45 procent’. To vedlo k prib&znému naristu poptavky po nasem koksovatelném uhli
a koksu. VyS8Si prodeje spole¢né s duslednou kontrolou nakladd vedly spole¢né ke zlepSeni
hospodarskych vysledkd, a k silnéj§imu a ziskovému poslednimu ¢tvrtleti roku 2009.

Tento pozitivni trend pokacuje i v roce 2010. Ozivujici se produkce v ocelaiském sektoru se
pfenesla do vysSi poptavky po naSich produktech i zlepSenim urovné cen béhem ledna, coz
nam umoznilo vyjednat vy$Si ceny pro prvni &tvrtleti roku 2010 jak pro koksovatelné uhli (103
EUR za tunu), tak pro koks (195 EUR za tunu). Ve snaze lépe se pFizpUsobit svétovym trendiim
jsme s naSimi odbérateli koksovatelného uhli dohodli pro prvni Ctvrtleti prozatimni ceny s tim,
Ze na$ kontraktaCni rok bude shodny s tim, jaky je uplathovan v mezinarodnim obchodu
s koksovatelnym uhlim (tedy od dubna do bfezna). To znamena, Ze pfedpokladame, ze ceny na
nasledujici rok poc€inaje dubnem budeme dojednavat v dobé, kdy budou zfejméjsi globalni
cenové trendy pro toto obdobi. V disledku této Upravy by nase ceny mély v budoucnu lépe
odpovidat celosvétovému stavu nabidky a poptavky; to by mohlo byt v nadchazejicim smluvnim
roce pro NWR pfinosem.

Energetické uhli mame pro rok 2010 zcela prodano vzhledem k tomu, ze pro tato vyjednavani
jsme zachovali puvodni kontraktacni obdobi, takZze smlouvy jsou uzavirany nadale na bazi
kalendarniho roku. Primérna dosazena cena ve vySi 63 EUR za tunu je o 13 procent niZsi nez
cena pro rok 2009. Uvedeny pokles povazujeme za trzni korekci relativné vysokych cen, za
které jsme energetické uhli prodavali vroce 2009. Tento stav je reakci na nahromadéné
prebytky béhem lofiského roku, které nebyly zatim vyCerpany a ovlivnily tak poptavku pro rok
2010.

* Podle udaju World Steel Association
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Nadale jsme zlepSovali naSe vysledky v oblasti bezpecnosti. Mira Urazovosti v dudlnich
provozech poklesla v roce 2009 o osm procent. Pozornost v této oblasti budeme zamérovat na
dalSi zlepSovani. Bohuzel, i pfes pozitivni vyvoj v bezpecnosti pfiSlo béhem roku pfi pracovnich
urazech o zivot pét naSich spolupracovnikd.

Béhem roku jsme nadale pokraCovali v optimalizaci kapitalové struktury. V roce 2009 jsme
uzavfeli devitiletou Uvérovou smlouvu ve vysi 141 miliond EUR garantovanou Némeckou
exportni a uvérovou agenturou. Tato smlouva nam poskytuje pfiznivé podminky a byla vyuzita
k financovani druhé faze programu POP 2010. Vedle toho jsme odkoupili mensi &ast naSich
seniornich dluhopist. Diky naSi pevné finanéni pozici mizeme pfistupovat ke kapitalovym
trhim oportunisticky a budeme tedy i nadale sledovat trzni podminky s cilem vyuzivat vhodnych
pfileZitosti k optimalizaci nasi dluhové struktury, kdykoliv si budeme jisti vyhodnymi cenovymi
podminkami.

V lednu 2010 jsme oznamili dokon€eni prodeje dcefiné spole¢nosti NWR Energy za cenu
priblizngé 122 miliond EUR v hotovosti® spoleénosti Dalkia. Jednalo se o daldi krok
v dlouhodobém procesu reorganizace nasich Cinnosti a soustfedéni se na zakladni Cinnosti
téZby uhli a produkce koksu.

V souladu s naSi strategii optimalizovat dlouhodobé investice do pfilezitosti v ramci organického
rdstu pokracujeme v pfipravé nasich rozvojovych projektd v Polsku. V prabéhu roku 2009 jsme
dokoncili alternativni rozvojovy plan tézby uhli v loZisku Debiensko. Ten pocita se snizenim
energetického uhli v mensich hloubkach loZiska. Uspé&sné jsme dokongili pFislusné studie
a nyni budeme podavat Zzadost o rozSifeni stavajici téZebni licence k polskému Ministerstvu
Zivotniho prostfedi, abychom tento projekt mohli uskutecnit.

Nehledé na velmi obtizné podminky béhem prvni poloviny roku jsme v plné mife uskutecnili
planované vydaje v ramci vyznamnych investi¢nich program POP 2010 a COP 2010. Program
optimalizace koksaren COP 2010 je na nejlepsi cesté k dokonceni do konce roku 2010,
mulzeme s potéSenim konstatovat dokonéeni programu optimalizace produkce POP 2010.
VSech deset sténovacich komplexu je jiz uspésné instalovano a v plném provozu. A co je

NaSe vysledky v roce 2009 jsou dokladem toho, Ze se spoleCnost NWR stala organizaci
svétové urovné. Prestali jsme vyznamnou boufi, z niz jsme vysli v lepSi kondici, StihlejSi a se
silnéjSim konkurenénim postavenim. Rok 2010 zacal Iépe a s nastupujicim oZivovanim mistni
ekonomiky, byt z nizkych urovni, proto jsme ohledné budoucnosti opatrné optimisticti. ZlepSeni
trzniho prostfedi by mélo vést k lepSimu vyuziti kapacit ve vyrobé oceli a tim i ke zvySeni
poptavky po uhli a koksu. To bude pro NWR pfinosem.*

Mike Salamon, predseda predstavenstva NWR

Vynosy z této transakce budou pfijaty v eskych korunach, jejich vy$e je pfedmétem nékterych tprav. Castka
v eurech vychazi ze sménného kurzu ke dni oznameni uzavieni dohody (26,311 CZK/EUR), a bude proto ovlivnéna
kolisanim sménného kurzu.
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Vybrané finanéni a provozni udaje

(v tisicich EUR, pokud neni uvedeno % %
jinak) Rok 2009 ' Rok 2008 rozdil 4.Q 2009 = 3.Q 2009 : rozdil
Vynosy!" 1116 838 1814 785 = (38 %) 341183 291284 17 %
Provozni zisk!" 9953 517 109 (98 %) 19 911 (10 317)

Zisk pred zdanénim‘" (57 920) | 458 769 18 155 (38 691)

Zisk za obdobi (61596) 351639 7 457 (27 613)

EBITDA z pokracujicich &innosti") 178685 | 683568 | (74 %) 68 092 34 536 97 %
Celkova aktiva 2215531 2249538 (2 %) 2215531 2239212 | (1%)
Provozni cash-flow — Gisté 176225 | 523656 | (66 %) 156 941 46 166 240 %
Dluh — Gisty 485860 368866 | 32% 485860 631999 (23 %)
Provozni kapital — &isty (1 455) 45 751 (1 455) 148 946

Investicni vydaje 250201 285094 | (12 %) 28722 69,935 (59 %)
Prepodteny vynos na akcii A? (v EUR) | (0,25) 1,30

Objem prodeje uhli a koksu® 10 766 12 490 (14 %) 3333 2924 14 %
Celkova produkce uhli® 11001 12 663 (13 %) 2970 2517 18 %
Zasoby uhli ke konci obdobi® 341 291 17 % 341 727 (53 %)
Zasoby koksu ke konci obdobi®® 219 135 62 % 219 190 15 %
Pramérny pocet zaméstnanca 18 950 21239 (11 %) - - -
Urazova &etnost (LTIFR) — OKD® 12,00 13,05 (8 %) - - -
Urazova &etnost (LTIFR) — OKK® 2,39 2,75 (13 %) - - -

(1
(2
(3
(4
(5
(6

Z pokracujicich €innosti, tj. vyjma NWR Energy

Prepocteny podle stavajiciho poctu akcii, viz také pasaz Vynos na akcii
V tisicich tun

V¢&etné smluvnich pracovnikl

Spolecnost OKD je dcefinou spole¢nosti NWR

Spolecnost OKK je dcefinou spole€nosti NWR

— = — — ~— ~—

Upozornéni: vybrané finan¢ni Udaje uvedené v tabulce vySe nezahrnuji vysledky spolecnosti NWR
Energy, jez je nyni ve finanénich vykazech prezentovana jako ukon&ena ¢innost. (DalSi podrobnosti
v dokumentu ,Operating and Financial Review for the twelve-month period ended 31 December 2009”.)
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Prehled vysledku

HorSi podminky na trhu a pokles poptavky po oceli vedly v obdobi roku 2009 k vyznamné
niz§im prodejliim ve srovnani s rokem pfedchazejicim. Vynosy spolecnosti poklesly o 38 %, a to
pfedevSim vinou snizeni cen a objemu prodeje koksovatelného uhli a koksu. Objemy prodeje
se ve Ctvrtém Ctvrtleti ve srovnani se Ctvrtletim pfedchozim zvySily, a s nimi se zvySily i vynosy
mezi Ctvrtletimi, a to 0 17 %.

Hlavni provozni naklady se v roce 2009 snizily o 19 % ve srovnani s rokem 2008, pfedevsim
v disledku opatfeni k omezovani nakladl zavedenych v pribéhu roku. Ve srovnani tfetiho a
Ctvrtého Ctvrtleti se naklady zvysily o 15 %, produkce uhli se zvySila o 18 % a produkce koksu o
32 %.

EBITDA z pokraCujicich €innosti ve vysi 179 miliond EUR za rok 2009 pfedstavuje pokles o
74 % ve srovnani srokem 2008, kdyz vyrazné niz$i poptavka po uhli a koksu prakticky
eliminovala uspory nakladl. Hodnota EBITDA za ¢tvrté Ctvrtleti roku 2009 dosahla vysSe 68
milionu, coZ je narist o 97 % oproti pfedchazejicimu Ctvrtleti.

Pfepoctena ztrata na jednu akcii druhu A za rok 2009 byla 0,25 EUR.

Cenova jednani pro rok 2010*

Jak jiz bylo ohlaseno, spolecnost NWR se dohodla se svymi odbérateli koksovatelného uhli na
uréeni prozatimnich cen na prvni Ctvrtleti roku 2010 a predpoklada renegociaci cen v bfeznu a
dubnu na obdobi nésledujicich 12 mésicu. Zaroven oCekavame, Ze nasSe ceny budou sjednané
po dobu japonského ucetniho roku (JFY), tedy od dubna do bfezna, coz bude lépe odpovidat
celosvétovym méfitkiim pro tvorbu cen v odvétvi.

Pramérna cena koksovatelného uhli dojednana pro prvni Ctvrtleti roku 2010 je 103 EUR za
tunu®, coz predstavuje narist o 18 % v porovnani s cenou 87 EUR za tunu realizovanou za cely
rok 2009. Narust ceny koksovatelného uhli je v souladu se sou€asnymi trznimi trendy a odrazi
rast produkce v ocelafském prumyslu ve stfedni a vychodni Evropé od konce roku 2009.
Prodeje koksovatelného uhli sjednané s externimi odbérateli pro prvni Ctvrtleti roku 2010
pokryvaji nasmlouvany objem ve vySi 1,5 milionu tun.

Casovy ramec vyjednavani o dodavkach energetického uhli zlstal nezménén a nadale
odpovida kalendafnimu roku. NWR ma na tento rok prodanu plnou kapacitu produkce
energetického uhli. Primérna cena dodavek energetického uhli pro rok 2010 je 63 EUR za
tunu®, coz predstavuje pokles 0 13 % oproti cené 72 EUR za tunu dosazené v roce 2009. Tento
cenovy pokles odrazi korekci vysokych cen, z nichz NWR téZila v roce 2009, zpusobenou
zasobami nahromadénymi v energetickém sektoru béhem roku 2009.

VSechny vySe uvedené ceny vychazeji ze sménného kurzu 24,50 CZK/EUR. NWR predpoklada, ze jeji vynosy
z prodeje budou realizovany pfiblizné z 60 % v Ceskych korunach a ze 40 % v eurech.

SmiSena prumérna cena za vSechny kvalitativni kategorie koksovatelného uhli

SmiSena primérna cena za vSechny kvalitativni kategorie energetického uhli, v€etné energetickych kald
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Ceny pro dodavky koksu budou i nadale sjednavany &tvrtletné. Primérna cena koksu pro prvni
Stvrtleti roku 2010 je 195 EUR za tunu’, coZ predstavuje nartst o 29 % ve srovnani s cenou 149
EUR za tunu dosaZenou za cely rok 2009. Novd primé&rna cena je projevem oziveni na
regionalnim trhu koksu a celkového zlepSeni globalnich trhd s koksem od konce roku 2009.
Prodeje koksu pro prvni Ctvrtleti roku 2010 pokryvaji nasmlouvany objem 266 tisic tun.

NWR upozorfiuje, Zze oznamené pramérné ceny jsou orientacni, nebot podléhaji mnoha vliviim,
mimo jiné kolisani sménnych kurzd, kvalitativnimu parametrdm uhli a ¢asovému rozvrzeni
dodavek, jakoz i pruznym ustanovenim jednotlivych smluv. Cena skute¢né realizovana za urcité
obdobi se tak mize od nyni ohlasené priimérné ceny odliSovat.

Objem vyroby a prodeje

Celkova produkce uhli se v roce 2009 snizila 0 13 % ve srovnani s rokem 2008, ale narostla o
18 % ve Ctvrtém Ctvrtleti v porovnani se Ctvrtletim pfedchazejicim. Objem Cistého prodeje se
meziro¢né snizil 0 12 %, av8ak v porovnani mezi &tvrtletimi se zvySil o 15 % diky zvySenym
objednavkam v poslednim &tvrtleti roku 2009. V disledku toho NWR byla schopna od konce
zari 2009 snizit své zasoby uhli 0 53 %.

Ukazatele vykonnosti — uhli (v tis. tun) Rozdil
Rok 2009 Rok 2008 %

TéZba uhli 11 001 12 663 (1 662) (13 %)
Prodej OKK (829) (1 094) 265 (24 %)
Prodej NWR Energy (49) 0 (49) -
Vlastni spotfeba (11) (42) 31 (74 %)
Produkce uhli k prodeji 10 112 11 527 (1 415) (12 %)
(Tvorba zéasob) (51) (140) 89 (64 %)
Cisté prodeje celkem 10 061 11 387 (1 326) (12 %)

z toho

Koksovatelné uhli 5170 6293 (1 123) (18 %)

Energetické uhli 4 891 5094 (203) (4 %)
Skladové zasoby ke konci obdobi 341 291 50 17 %

V dasledku slabsi poptavky se produkce koksu snizila v roce 2009 o 35 % a prodej koksu se ve
stejném obdobi snizil o 36 %. Mezi poslednimi dvéma ctvrtletimi se produkce zvysila 0 32 % a

objem prodeje ve ¢tvrtém Ctvrtleti vzrostl 0 2 %.

7 SmiSena prumérna cena pro vSechny typy koksu
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Indikatory vykonnosti — koks (v tis. tun) Rozdil
Rok 2009 Rok 2008 %
Vyroba koksu 843 1296 (453) (35 %)
Prodej koksu 705 1103 (398) (36 %)
Skladové zasoby ke konci obdobi 219 135 84 62 %
Ceny
(v EURech/tunu) Rozdil
Cena Rok 2009 Rok 2008 %
Koksovatelné uhli 87 137 (50) (36 %)
Energetické uhli 72 69 3 4 %
Koks 149 302 (153) (52 %)

Prodeje koksovatelného uhli v roce 2009 byly tvofeny pfiblizné z 43 % tvrdym koksovatelnym
uhlim a z 57 % polomékkym. Primérna realizovana cena uvedend vyse predstavuje smiSeny
prameér pro v8echny jakosti uhli, v€etné tvrdého a polomékkého.

Prodeje energetického uhli v roce 2009 tvofilo pfiblizné z 80 % uhli a z 20 % energetické kaly.
Pramérna realizovana cena uvedena vySe predstavuje smiSeny pramér pro vSechny jakosti
uhli, v€etné energetickych kald.

Prodeje koksu v roce 2009 tvofily pfiblizné ze 45 % vysokopecni koks, z 25 % slévarensky koks
a z 30 % jiné typy koksu. Cena uvedena vyse je cenou primérnou za vSechny typy koksu.

Poznamka: Realizované ceny podléhaji mnoha vlivim, v&etné kolisani sménnych kurzd,

kvalitativni parametrd uhli a doby dodavek uhli v prib&hu roku, a mohou se tak odliSovat od
dfive oznamenych pramérnych cen pro uvedeny rok.

Provozni naklady

Hlavni provozni naklady pokracujicich &innosti poklesly vroce 2009 o 19 % ve srovnani
s rokem 2008, a 0 15 %, vylou¢ime-li vliv znehodnoceni Ceské koruny.

(v tis. EUR) Rok 2009  Rok 2008 Rozdil % rozdil el
Spotfeba materialu a energie 292 313 368 032 (75 719) (21 %) (16 %)
Sluzby 293 571 351 466 (57 895) (16 %) (12 %)
Osobni naklady'" 343195 428 091 (84 896) (20%) (16 %)
Naklady celkem 929 079 1147589  (218510) (19%) (15 %)

(1) Kromé zaméstnaneckych vyhod

Poznamka: Pouze z pokracujicich ¢innosti. Segment obchodu s elektfinou je klasifikovan a prezentovan jako ukonéena
éinnost.
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V prvni poloviné roku 2009 zavedla NWR nékolikera usporna opatfeni urCena ke snizeni
negativniho dopadu citelného poklesu pfijmd, k némuz v tomto obdobi doslo. Tato opatfeni
zahrnovala snizeni celkového poctu zaméstnancl o 11 % ve srovnani se stavem v roce 2008,
které spolecné se snizenim prdmérné mzdy znamenalo snizeni celkovych osobnich nakladu o
20 %; snizeni spotfeby materiall a energii 0 21 % a snizeni vydajd za sluzby o 16 %.

Naklady tézby na tunu

TR
(v EURech) Rok2009 Rok2008 = Rozdil  %rozdil 7o'%Z%
Penézni naklady na tunu uhli* 75 74 1 1% 7 %

* jen OKD

| pfes pokles vyroby o 13 % zaznamenany v tomto obdobi udrzela spoleénost NWR naklady na
vytézeni jedné tuny v meziroCnim srovnani na stejné urovni, ato predevSim diky uspornym
opatfenim zavedenym v tomto obdobi.

Penézni naklady na tunu odrazeji provozni naklady vynalozené pfi téZbé koksovatelného i
energetického uhli. Jsou tvofeny pfedevsim spotfebou materialu a energie, naklady na sluzby a
osobnimi naklady. Jelikoz tato Cisla odrazeji pouze naklady na téZbu uhli, neni je mozno
srovnavat s udaji pro hlavni polozky tak, jak jsou uvedeny v konsolidované finanéni zpravé
vydavaneé spolecnosti za kazdé Ctvrtleti.

Naklady na zpracovani tuny koksu

e
(v EURech) Rok2009 Rok2008 = Rozdil  %rozdil 7o %23
Penézni naklady na tunu koksu* 84 59 25 42 % 50 %

* jen OKK

Narlst jednotkovych nakladd u zpracovani koksu odrazi pfedevSim vyrazné snizeni Urovné
vyroby, ktera v roce 2009 poklesla o 35 % ve srovnani s rokem 2008, a vyplaty odstupného ve
vySi 7 milion EUR v souvislosti s uzaviranim koksovny Sverma.

Program optimalizace produktivity 2010 (POP 2010)

Realizace investi¢niho programu POP 2010 byla uspésSné dokon€ena a nova zafizeni nadale
prokazuji vyznamné narusty vykonnosti.
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VYSLEDKY TEZBY ZA CELY ROK 2009
Prdmérna tézba na porub Pramérna tézba na osobu
a den (t) a sménu v porubech (t)
Ostatni Poruby Ostatni Poruby
poruby POP 2010 poruby POP 2010
Dul Karvina* 1774 2548 33 66
Dul Darkov (vysoké sloje) 1350 5 084 19 85
Dal CsM* 957 2357 19 45

* Pramér tézby pro vysoké sloje a stiedni sloje v kazdém dole

Pramérna denni produkce s novymi dobyvacimi kombajny uvedenymi do provozu v ramci
programu POP 2010 byla pfiblizné o 145 % vySSi nez produkce na starém zafizeni. Celkové
vedla realizace programu POP 2010 v roce 2009 k navySeni celkové produktivity na porubech
OKD pfiblizné o 15 % ve srovnani s rokem 2008.

Toto navySeni produktivity vedlo ke snizeni naro€nosti pro pracovniky i k menSim narokim na
udrzbu, nebot nova zafizeni prokazuji svou spolehlivost. Stejné patrny je i dopad na
bezpeCnost a ochranu zdravi pfi praci diky zlepSenému zajiSténi vyztuzi Stol siln&jSimi
podpérami a nizSi prasnosti diky lepsi technologii zkrapéni vodou, kterou jsou nové kombajny
vybaveny.

Po dokonceni tohoto programu bude NWR nadale produkovat stejné mnozstvi uhli, ale bude
k tomu potfebovat o pét sténovacich souprav v provozu meéné.

Zatizeni uvedené do provozu v ramci programu POP 2010 rovnéz spole€nosti umozni dobyvat
uhli ve vétSich hloubkach a v geologicky obtizné&ji pfistupnych slojich, ¢imz se prodlouzi
zivotnost sou€asnych dold.

Program optimalizace koksoven (COP 2010)

Cinnosti planované pro prvni fazi projektu na koksarenské baterii 6. 8 koksovny Svoboda byly
dokonceny podle planu a 30. zafi byla baterie znovu zprovoznéna. Kompletni rekonstrukce ma
byt hotova do konce roku 2010.

Byla dokon&ena vyména vyzdivky komor koksarenské baterie €. 10 koksovny Svoboda, stejné
jako prace na budové hangaru. Prace na této peci pokracuji podle planu a zahajeni €innosti se
ocekava do konce roku 2010.

Vzhledem k oziveni poptavky po koksu zamysli NWR udrzet baterie koksovny Sverma
v provozu i béhem roku 2010. Spole¢nost vSak potvrzuje svlj zamér koksovnu Sverma v ramci
programu COP 2010 do konce tohoto roku uzavfit.
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Polské projekty

Polska dcefina spoleénost NWR KARBONIA dokongila alternativni plan rozvoje pro lokalitu
Debiensko. Tento alternativni téZzebni model uvafuje s moznosti vytézeni dalSich dosazitelnych
zasob uhli a snizeni celkovych investi¢nich nakladu.

Veskeré potifebné inZenyrské a dokumentacéni prace pro tento alternativni plan byly dokonceny
a spole¢nost nyni zahajila pfipravu zZadosti o rozSifeni povoleni k téZbé dalSich zasob uhli
kromé téch, na néz se vztahuje jiz nyni platna téZebni licence ,Debiensko 1“. Tato Zddost bude
podana k polskému ministerstvu Zivotniho prostredi.

Po udéleni tohoto povoleni posoudi predstavenstvo NWR investi¢ni plan a rozhodne o
optimalnim nacasovani pro spusténi projektu.

Investiéni vydaje vyZadované pro projekt Debiensko se nyni odhaduji mezi 350 miliony a 400
miliony EUR. Budou vynalozeny béhem obdobi péti let, pfi€emz prvni, druhy a paty rok projektu

Bezpecnost a ochrana zdravi

Zdravi a bezpec€nost pracovnikl je pro NWR prioritou, proto se spoleCnost neustale snazi
o zlep$ovani pracovnich podminek ve v$ech svych provozech. Cetnost Graz(i vyjadfena
koeficientem LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate) se v OKD v roce 2009 sniZila 0 8 % na
hodnotu 12,00, ve srovnani s hodnotou 13,05 dosaZenou v roce 2008.

V OKK koeficient urazovosti LTIFR klesl o 13 % z hodnoty 2,75 v roce 2008 na 2,39 v roce
20009.

Bez ohledu na celkové zlepSeni v oblasti bezpecnosti doslo bohuzel v roce 2009 k péti umrtim
pfi pracovnich urazech (tfi v dolech a dvé v koksovnach). NWR nadale pokracuje ve svém usili
o zlepSovani bezpecnosti.

Sménné kurzy

V roce 2009 poklesla hodnota ¢eské koruny meziro¢né vici euru pfiblizné o 6 % na pramérny
sménny kurz 26,4 KE/EUR.

Soucasnou strategii spoleCnosti je zajistit hedgingem 70 % expozice spole¢nosti v cizich
ménach. PFiblizné 43 % expozice pfedpokladané pro rok 2010 je nyni zajisténo forwardovymi
pozicemi. Rozdil pfedpokladané expozice v roce 2010 pokryji oCekavané vynosy z prodeje
NWR Energy.
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Cash flow

V roce 2009 se cgisté provozni cash flow snizilo z 524 miliont EUR v roce 2008 na 176 milion(
EUR v duasledku nizSich cen a objem0 prodeje koksovatelného uhli a koksu ve srovnani
s urovnémi roku 2008. Ve Ctvrtém Ctvrtleti roku 2009 doslo k posileni €istého provozniho cash
flow, kdyz jeho hodnota dosahla 157 miliond EUR, coz znamena narast o 111 miliond EUR
mezi Ctvrtletimi a odrazi narlst prodeje a zlepSeni spravy provozniho kapitalu.

Dividendy

V disledku naroénych hospodarskych a trznich podminek a zaporného Cistého zisku béhem
roku 2009 nevyplatila NWR prozatimni dividendu a nebude vyplacet ani kone¢nou dividendu za
rok 2009.

Predstavenstvo nadale dodrzuje svou strategii rozdéleni pfiblizné 50 % konsolidovaného
roniho Cistého zisku téZebni divize v prub&hu obchodniho cyklu; navrat k vyplaté dividend
bude opét zvazen v pribéhu roku 2010.

Likvidita a zdroje kapitalu

K 31. prosinci 2009 dosahl Cisty dluh spole¢nosti vySe 486 miliond EUR, pfi¢emz az do roku
2012 neni potfebné zadné podstatné refinancovani.

V fijnu 2009 odkoupila NWR své seniorni dluhopisy s 7,375% kuponem za 32 miliond EUR.
Veskeré vykoupené dluhopisy byly neodvolatelné a bezpodminecné zruSeny, ¢imz doSlo ke
snizeni hodnoty splatnych dluhopist na 268 miliond EUR. Celkova pofizovaci cena dluhopist
byla 30 milionl EUR, bez poplatki a nabéhlého uroku.

K datu 1. zafi 2009 oznamila spole¢nost NWR uzavieni Uvérové smlouvy na ¢astku 141 milion(
EUR zaruené némeckou statni exportni a Gvérovou agenturou Euler Hermes (,ECA*). Uvérova
smlouva slouzi k ndkupu zafizeni pro druhou fazi programu POP 2010. Uvér ve vysi 141
milioni spoleéné aranzovaly Ceska spofitelna (Erste Bank Group), Ceskoslovenska obchodni
banka (KBC Group), KBC Bank Deutschland AG a Natixis. Banka KBC Bank Deutschland AG
zastupuje Euler Hermes, Natixis pini roli facility agenta a dokumentarniho agenta. Uvér
financuje z 85 % Cistou pofizovaci cenu dobyvacich komplextd a pojistné hrazené exportni a
uvérové agentufe. Lhata pro Cerpani uvéru konci v €ervnu 2010. NWR uhradi plnou vysi tvéru
v sedmnacti pravidelnych pololetnich splatkach.

Dne 3. unora 2010 zvefejnila NWR nabidku seniornich zajisténych dluhopist v hodnoté
pfiblizné 700 miliont EUR, splatnych v roce 2018. Dne 10. tnora 2010 spole¢nost tuto nabidku
vzhledem k pfevladajicim podminkam na trhu stahla, jelikoZ se na uvérovych trzich projevovala
znacna nestabilita pfipisovana obavam z deficitd narodnich rozpoctd a kvality statnich dluhd
v Evropé. Pfes znalny zajem investorll nedovolovaly rostouci Uvérové pfirazky smysluplné
ocenéni nabidky. NWR bude nadéle sledovat podminky na trhu a posoudi moznost nabidky
dluhopist k pozdéjSimu datu.
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Volna nevazana hotovost dosahla k 31. prosinci 2009 vySe 548 miliond EUR, coz znamena
nardst mezi c¢tvrtletimi o 115 miliond EUR. Ko$ pro omezené platby, jak je definovan
podminkami dluhopisu, dosahuje v sou€asnosti pfiblizné hodnoty 155 miliond EUR.

Dal$i informace jsou uvedeny v ¢asti ,Liquidity and Capital Resources” poznamek k dokumentu
,<Operating and Financial Review for the twelve-month period ended 31 December 2009”.

Investiéni vydaje — CAPEX

Celkoveé investi¢ni vydaje vynalozené v roce 2009 byly o 12 % pod urovni roku 2008 a pfiblizné
0 7 % vySsi, nez byla puvodni pfedpovéd ve vysi 234 miliond EUR, pfedevsSim v disledku
kapitalizace vydaju souvisejicich s realizaci programu POP 2010, kterd byla dokon&ena
v predstihu oproti pivodnimu harmonogramu.

CAPEX (v mil. EUR) Rok 2009 Rok 2008
POP 2010 129 172

OKD 92 97

OKK 24 13
Projekty v Polsku 1 1

Jiné 5 2
CELKEM 250 285

Poskytnuti akcii

Dne 10. zafi 2009 obdrzel od NWR pan Miklos Salamon, pfedseda pfedstavenstva spole¢nosti,
264 351 akcii druhu A jako soucast jeho odmény, jak je uvedeno v prospektu emitenta a ve
VyroCni zpravé za rok 2008. Tyto akcie byly zapsany u UK Listing Autority a pfijaty
k obchodovani na hlavnim trhu londynské, prazské a varSavské burzy.

Dne 24. Cervna 2009 schvalilo pfedstavenstvo NWR poskytnuti opci nékolika opravnénym
zaméstnanclm spole€nosti v souladu s op&nim akciovym planem (tzv. SOP) pro vykonné
feditele, Cleny vedeni spoleCnosti a klicové zaméstnance, jak je uvedeno ve Zpravé NWR o
odmeénach za rok 2008. Poskytnuto bylo 3 325 762 opci v celkové penézni hodnoté 3 691 595
GBP (pfiblizné 4 344 269 EUR). Opce Ize uplatnit po uplynuti tfi let a za pfedpokladu spinéni
prislusnych vykonnostnich ukazatelu. Realiza¢ni cena opce je 2,8285 GBP.

Dal$i informace o op&nim akciovém planu (SOP) jsou uvedeny ve zpravé o odménach, ktera
tvofi soucast Vyro€ni zpravy a vyuctovani za rok 2008, ktera je k dispozici na webovych
strankach spolecnosti (www.newworldresources.eu).

Dne 20. kvétna 2009 vydala spole€nost 266 490 akcii druhu A péti nezavislym nevykonnym
feditelim NWR 12 mésicl po dokonleni IPO jako soucast jejich odmény, jak je uvedeno
v prospektu vefejné nabidky akcii a ve Vyro¢ni zpravé za rok 2008. Tyto akcie druhu A byly
zapsany u UK Listing Authority a pfijaty k obchodovani na hlavnim trhu londynské, prazské a
varSavské burzy.
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Prodej spole€nosti NWR Energy

Dne 8. ledna 2010 NWR dokoncila prodej své dcefiné spole¢nosti NWR Energy firmé Dalkia
Ceska Republika, a. s., za cenu pfiblizngé 122 milion( EUR® v hotovosti, ktera jesté bude
upravena na zakladé vySe EBITDA spolecnosti NWR Energy za rok 2009, vysledku portfolia
obchodovani s elektfinou spolegnosti Czech Karbon a vyse &istého dluhu. Uprava kupni ceny
podle EBITDA miize vést ke zvy$eni kupni ceny maximalné o cca 6 miliond EUR. Uprava
souvisejici s vysledky portfolia obchodovani s elektfinou spole€nosti Czech Karbon muze vést
ke snizeni kupni ceny nejvySe o cca 2 miliony EUR.

Spole¢nost NWR Energy a jeji dcefiné spole¢nosti budou nadale zajiStovat dodavky energii a
sluzeb pro OKD na z&kladé dlouhodobé smlouvy.

Uzavfeni transakce se pfedpoklada b&hem prvni poloviny roku 2010, po naplnéni nékolika
odkladacich podminek, v&etné schvaleni ze strany pfisluSsnych Gfadd ochrany hospodaiské
soutéze a véfiteld NWR. NWR planuje pouzit Cisty vynos z prodeje k provoznim uc€elim
spolec¢nosti, véetné mozného uhrazeni pfed€asnych splatek dluhu.

Corporate Governance

Dne 13. fijna 2009 spolecnost prevedla veskeré podily v NWR Energetyka PL, Sp. zo.0., na
svou dalSi dcefinou spolecnost NWR Energy, a. s. VesSkeré energetické Cinnosti jsou tak
soustfedény ve spolecnosti NWR Energy, a. s.

Dne 16. srpna 2009 ve véku 77 let neCekané zemfel pan Milan Jelinek, ¢len pfedstavenstva
NWR. Pan Jelinek pracoval ve vedeni NWR od roku 2006, od roku 2005 byl rovnéz c¢lenem
predstavenstva OKD.

Dne 10. ¢ervence 2009 obdrzela NWR oznameni od spole¢nosti RPG Partners Limited (dale
jen ,RPG Partners®), svého nepfimého vétSinového vlastnika, o uzavieni dohody mezi, mimo
jiné, RPG Industries SE (nepfimou dcefinou spole¢nosti RPG Partners), RPG Partners,
American Metals & Coal International Inc. (dale jen ,AMCI“) a First Reserve Corporation (dale
jen ,First Reserve®), podle které spole¢nosti AMCI a First Reserve pfenechaji své podily
v RPGI. V dusledku toho jiz spole€nosti AMCI a First Reserve nemaji Zadny podil v RPGlI, ktera
je nyni nepfimo, av8ak zcela vlastnéna spolec¢nosti RPG Partners. Po dokon&eni pfenechani
podili pfevedla RPGI 168 274 654 svych akcii druhu A v NWR (coz pfedstavuje pfiblizné
63,72 % vydanych akcii druhu A a pfiblizné 63,72 % hlasovacich prav k vydanym béznym
akciim druhu A) na svou pIné vlastnénou dcefinou spole€nost BXR Mining B.V. (dale jen
~BXRM).

Nehledé na zmény popsané v pfedchazejicim odstavci drzi spoleénost RPG Partners stejny
poCet akcii druhu A spolecnosti NWR jako dfive, ale nepfimo prostfednictvim spoleCnosti

8V)’/nosy z této transakce byly piijaty v eskych korunach, a jsou pfedmétem nékterych uprav. Castka v eurech
vychazi ze sménného kurzu ke dni oznameni uzavieni dohody (26,311 KE/EUR) a proto je ovlivnéna kolisanim
sménného kurzu.
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Bakala Crossroads Group Limited (pIné vlastnéna dcefina spole¢nost RPG Partners, dale jen
,BXRG"), RPGI a BXRM.

Zamérem je, aby se ve vhodnou dobu RPG Partners stala pIné vlastnénou dcefinou spole¢nosti
BXRG, ktera bude vlastnéna spole¢né firmou Crossroads Capital Investments Inc. Group (dale
jen ,CCIl*) a panem Zdenkem Bakalou (fakticky stejnym zpusobem, jakym je nyni RPG
Partners spole¢né vlastnéna CCIl a panem Zderikem Bakalou). Vtom okamziku se
predpoklada, ze BXRG nahradi RPG Partners pro ucely vykazovani podilu na akciich NWR
druhu A, které v sou€asnosti drzi BXRM.

Dne 30. €ervna 2009 odstoupil z pfedstavenstva NWR pan Alex T. Krueger. Pan Krueger byl
Clenem pfedstavenstva od 15. srpna 2006.

Dne 25. bfezna 2009 odstoupil z pfedstavenstva NWR pan Christiaan Norval z divodu stfetu
zajmu. Pan Norval pracoval jako nevykonny ¢len (Non-Independent Non-Executive Director) od
12. €ervna 2007.

Dne 25. bfezna 2009 byl do pfedstavenstva NWR nominovan Kostjantin Zhevago jako
nevykonny ¢len a jeho jmenovani bylo nasledné schvaleno akcionafi na fadné valné hromadé
pofadané dne 28. dubna 2009. Pan Zhevago je vlastnikem majoritniho podilu ve spolecnosti
Ferrexpo plc a byl 1. listopadu 2008 jmenovan jejim generalnim feditelem.

Vyhled

Ke konci roku 2009 jsme zaznamenali narlst objem0 prodeje uhli i koksu, plynouci ze zvySené
vyroby oceli na naSich odbératelskych trzich. Tento trend pokracoval i zkraje roku 2010, coz
NWR umoznilo zajistit si pro prvni Ctvrtleti 2010 zdravé objemy prodeju i vysSi ceny pro své
koksovatelné uhli a koks.

Ackoli jsou tyto skuteCnosti povzbudivé, tempo hospodafského zotaveni se ve Ctvrtém Ctvrtleti
2009 zpomalilo a prozatim neni jisté, jak se bude vyvijet rok 2010. Zistdvame proto ve svém
optimismu ohledné budoucnosti opatrni.

NWR proto nastavila své cile vyroby pro rok 2010 na 11 milion tun uhli a 1 milion tun koksu, a
predpoklada, ze pfiblizné 60 % celkovych prodeju uhli bude tvofit uhli koksovatelné a 40 % uhli
energetické. NWR predpoklada, ze pfiblizné 40 % svého koksovatelného uhli proda jako tvrdé
uhli a zbyvajicich 40 % jako polomékké. U energetického uhli spole€nost o¢ekava, Ze pfiblizné
20 % objemu prodeje budou tvofit energetické kaly. Prodeje koksu v roce 2010 by mély byt
tvofeny z 58 % vysokopecnim koksem, z29 % slévarenskym koksem a ze 13 % ostatnimi
druhy koksu. Cena uvedena vySe je cenou primérnou za vSechny typy koksu.

Po uspésném uzavieni kolektivni smlouvy s naSimi odbory NWR pfedpoklada, Zze personalni
naklady zUstanou meziro€né v nezménéné vysi, pfi konstantnim ménovém kurzu. O&ekava se
mirné zvySeni vydajl za sluzby, vzhledem k narlstajicim nakladim na pfepravu, které se
pfenaseji na odbératele. Intenzivni rozvojova Cinnost ve stavajicich dolech povede pouze v roce
2010 ke zna¢nému navySeni nakladl na dulni materialy. Tyto naklady by mély byt zmirnény
srovnatelnym snizenim nakladd na spotfebu energie pfi dulnich ¢&innostech, vzhledem
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k poklesu cen elektrické energie. Vzhledem k tomu, ze OKK zvySuje pro letoSni rok svlj objem
vyroby, pfedpoklada se, Zze se zvySi naklady na spotfebu polského uhli. Ocekava se, ze
spole¢né tyto faktory povedou k citelnému zvySeni celkové spotfeby materiall a energii.
Celkové tak NWR ocekava vyssi provozni naklady v roce 2010, nez byly v roce 2009.

Pro rok 2010 ma NWR vedle ro¢nich investi€nich udrZzovacich vydaji ve vySi pfiblizné 80 az
100 miliond EUR urcité zavazky v oblasti investi€nich vydaji souvisejici s optimalizaénimi
programy ve vySi pfiblizné 50 miliond EUR vazanych na program POP 2010 (odloZené platby
z roku 2009) a 35 miliont EUR k programu COP 2010.

Vedeni spole¢nosti NWR dnes, ve stfedu 24. tnora 2009, v 11.00 SEC prezentaci v prostorach
JP Morgan Auditorium, 10 Aldermanbury, Londyn EC2V 7RF, b&hem niz zastupci spolecnosti
predstavi finan¢ni vysledky za uvedené obdobi a odpovi na otazky investoru.

Na strankach spolec¢nosti NWR www.newworldresources.eu bude k dispozici Zivy pfenos této
prezentace.

Pro pfihlaseni k ucasti na prezentaci po telefonu volejte:
Nizozemsko +31 (0) 20 708 5073
Ceska republika (bezplatna linka) 800 900 226
Polsko (bezplatna linka) 00 800 121 2695
Velkéa Britanie a zbytek Evropy +44 (0) 203 003 2666

USA +1 646 843 4608

Omezeni zodpovédnosti a upozornéni ohledné sdéleni tykajicich se budoucnosti a nékterych
dalSich oblasti

Néktera sdéleni v tomto dokumentu nejsou historicka fakta, a je tfeba k nim pfistupovat jako ke ,sdélenim
tykajicim se budoucnosti“. O&ekavani spole€nosti, jeji plany, finan¢ni situace a obchodni strategie,
sdéleni tykajici se kapitalovych zdrojd, budoucich investic do rozvoje projektd a provoznich vysledku
mohou byt sdélenimi, ktera se tykaji budoucnosti. Sdéleni tykajici se budoucnosti je mimoto vétSinou
mozno identifikovat podle pfitomnosti vyrazd zaméfenych do budoucnosti, mezi néz mimo jiné patfi
.,moci“, ,oCekavat‘, ,zamyslet*, ,odhadovat, ,pfedpokladat, ,planovat®, ,pfedvidat®, ,bude®, ,mohl by*,
,mozna“ ,nebo” ,pokracovat‘ nebo zapornych tvard téchto termind, jejich obdob &i jinych podobnych slov.
Jakkoli spole¢nost véfi, ze oCekavani, jez tato sdéleni tykajici se budoucnosti odrazeji, jsou rozumna,
nemuze zarucit, Zze se tato oCekavani ukazou jako spravna. Tato sdéleni tykajici se budoucnosti obsahuji
fadu rizik, nejistot a dalSich faktor(, které mohou mit za nasledek, ze vysledky budou ve skute¢nosti jiné,
nez jaké byly v téchto sdélenich implicitné nebo explicitné zminény, nebot se vztahuji k udalostem a
zaviseji na okolnostech, které v budoucnosti mohou, ale nemuseji nastat a mohou stat mimo moznosti
spole€nosti NWR je kontrolovat nebo predvidat. Sdéleni tykajici se budoucnosti nejsou zarukou
budoucich vysledk.
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Mezi faktory, rizika a nejistoty, které mohou zpUsobit, ze skuteCné vystupy a vysledky budou ve
skute€nosti jiné, nez se predpokladalo, patfi prfedevSim nasledujici: rizika vyplyvajici z politickych,
ekonomickych a spoledenskych podminek v Ceské republice, Polsku a stfedni a vychodni Evropé;
budouci ceny a poptavka po produktech spole€nosti a po produktech jejich zakaznikd; zasoby uhli
v dolech; Zzivotnost dold spole€nosti; produkce uhli; trendy v uhelném prdmyslu a podminky na
tuzemském i mezinarodnim trhu uhli; rizika vyplyvajici z dllnich provoz(; budouci rozvojové plany a
kapitalové ndaklady; vztahy spolecnosti s jejimi zdkazniky a podminky majici vliv na jeji zakazniky;
konkurence; vykonnost a naklady zelezni¢ni ¢&i jiné dopravy; dostupnost odbornikGl a kvalifikovanych
pracovnikl, klimatické podminky nebo Skody zpusobené katastrofami; rizika vyplyvajici z Ceskych a
polskych zakonu, regulaci a zdanéni v€etné zakon(, regulaci, dekretd a rozhodnuti vztahujicich se
k uhelnému primyslu; prostfedi, ménové sménné nastroje tykajici se Ceskych a polskych subjektl a
jejich oficialni vyklad realizovany vladnimi ¢i regulaénimi organy a soudy; a rizika souvisejici s globalnimi
ekonomickymi podminkami a globalnim ekonomickym prostfedim. DalSi rizikové faktory jsou popsany ve
vyro¢ni zpravé spole¢nosti.

Sdéleni tykajici se budoucnosti vyjadfuji pouze stav platny k datu vzniku tohoto dokumentu. Spole¢nost
se vyslovné zfika jakékoli povinnosti nebo zavazku ke zvefejiiovani jakychkoli aktualizaci nebo oprav
jakychkoli sdéleni tykajicich se budoucnosti obsazenych v tomto dokumentu, které by mély mit za cil
vyjadfeni zmén v naSich ocekavanich nebo zmény v udalostech, podminkach, pfedpokladech nebo
okolnostech, na nichz je pfislusné tvrzeni zalozeno, pokud by to nevyzadoval platny zakon.

- Konec -
New World Resources N.V.

Spole¢nost New World Resources je vyhradnim vlastnikem spole€nosti OKD, a. s., nejvétsi
gernouhelné t&Zebni spoleénosti v CR a jednoho z nejvétSich producentt ve stfedni Evropé
z hlediska vynosu a objemu. Spole¢nost obsluhovala v roce 2009 zakazniky v Ceské republice,
na Slovensku, v Rakousku, Polsku, Madarsku a Némecku. Spole¢nost vyprodukovala 11
miliond tun uhli a 843 tisic tun koksu.

Oddéleni vztahu s investory
Agnes Blanco Querido

Tel: +31 20 570 2270

E-mail: ablanco@nwrgroup.eu

Radek Némecek
Tel: +31 20 570 2244
E-mail: rnemecek@nwrgroup.eu

Firemni komunikace

Petra Masinova

Tel: +420 225 282 163

E-mail: petra.masinova@okd.cz

Webové stranky: www.newworldresources.eu
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