NEW
WORLD
RESOURCES

Vytvoreni regionalniho lidra

Kombinace spole¢nosti New World Resources a LW Bogdanka
Patek, 5. listopadu 2010




NEW
WORLD
RESOURCES

Upozornéni

Prohlaseni vztahujici se k budoucnosti

Néktera vyjadreni v tomto dokumentu nejsou historickymi fakty, ale mohou byt povaZzovana za vyjadreni vztahujici se k budoucnosti. Vyhlidky NWR,
jeho plany, finanéni situace a obchodni strategie, jakoz i vyjadreni tykajici se kapitalovych zdroja, odhadu ¢i predpoklad nakladd budoucich projektu
nebo provoznich vysledkd mohou byt vyjadifenimi a predpovedmi budoucich udalosti. Tato vyjadreni a pfedpovédi budoucich udalosti mohou byt
rozpoznatelna pouzivanim napfiklad nasledujicich pojmi: ,moci“, ,o¢ekavat®, ,zamyslet", ,odhadovat®, ,pfedpokladat®, ,planovat®, ,pfedvidat®, ,bude”,
Lby mohl“, ,veéfit ¢i ,pokracovat‘ anebo antonymy téchto pojm, jejich variacemi, synonymy anebo podobnou terminologii. Tento dokument rovnéz
obsahuje vyjadreni vztahujici se k budoucnosti, ktera se tykaji navrhované akvizice Bogdanky, véetné prohlaSeni ohledné o¢ekavaného ¢asového
harmonogramu dokonéeni navrhované akvizice (které je mimo jiné podminéno souhlasem akcionarid NWR a obdrzenim pfislusnych regulatornich
schvaleni) a o¢ekavanych dusledkd navrhované akvizice na mimo jiné produktivitu, provozni efektivitu a zisk kombinované skupiny v disledku této
akvizice. Ackoli je NWR presveédceno, ze o¢ekavani v téchto vyjadrenich vztahujicich se k budoucnosti jsou plné odivodnéna, nemuiize poskytnout
jakoukoli zaruku, Ze se tato o¢ekavani ukazi jako spravna. Tato vyjadreni vztahujici se k budoucnosti implikuji zna¢né mnozstvi rizik, nejistot a dalSich
skutecnosti, které mohou zpUsobit, Ze skute¢né vysledky budou materialné odliSné od téch vyslovné nebo implicitné uvedenych v téchto vyjadreni
vztahujicich se k budoucnosti, jelikoz se vztahuji k udalostem a zavisi na okolnostech, které mohou byt mimo schopnost NWR tyto udalosti a okolnosti
predvidat nebo ovlivnit ¢i kontrolovat. Vyjadreni vztahujici se k budoucnosti nepredstavuji jakoukoli zaruku budoucich vysledkd.

Nejedna se o nabidku akcii
Tato prezentace neobsahuje ani nezaklada nabidku k prodeji ¢i pokus nabidky ke koupi ¢i Upisu jakychkoli cennych papir.

Spolehlivost informaci

Informace uvedené v této prezentaci nebo v ni vyjadfované nazory mohou obsahovat nebo vychazet z informaci, které byly ziskany z verejné
pristupnych zdroja, které nebyly nezavisle ovéreny. Zejména informace o skupiné Bogdanka vychazeji z idaji poskytnutych verejnosti pouze
samotnou skupinou Bogdanka a nebyly pro tcely vzniku tohoto dokumentu komentovany nebo ovéreny Bogdankou nebo predstavenstvem Bogdanky,
ani NWR nebo jejim predstavenstvem. Neposkytuje se tak Zadna zaruka na presnost, Uplnost nebo spolehlivost téchto informaci. Tuto prezentaci
nelze povazovat za doporuceni nebo prfedpovéd ze strany NWR.

Informace uvedené v tomto dokumentu podléhaji omezeni a nejsou uréeny ke zverejnéni, publikaci nebo distribuci ve Spojenych statech americkych.
Tento dokument neobsahuje ani nezaklada nabidku k prodeji ¢i zadost o nabidku ke koupi ¢i Upisu jakychkoli cennych papirt v USA nebo v jakékoli
jiné jurisdikci. S ohledem na navrhovanou akvizici a moZnou pozdé;jsi nabidku akcii zde zminovanou nejsou a nebudou akcie, které by byly predmétem
takové nabidky, registrovany dle zakona o cennych papirech z roku 1933 a nesmeji se nabizet ani prodavat ve Spojenych statech americkych bez
registrace nebo bez prislusné vyjimky z registracni povinnosti. Jakakoliv nabidka cennych papiri ve Spojenych statech americkych bude uskute¢néna
prostfednictvim prospektu, ktery bude obsahovat podrobné informace o NWR a jejim vedeni, spoleéné s finanénimi vykazy.
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-NWR je prednim producentem uhli ve stfedni a
vychodni Evropé

Usp &3na restrukturalizace a transformace na spole  &nost s hodnotou 2,4 mid. EUR
kotovanou na varSavské, londynské a prazskeé burze

Trzni hodnota: € 2,4 mld.?
= Produkce uhli: 11 mil. t2

= \/ynosy: € 1 348 mil.3

Regionalni = EBITDA: € 272 mil.3
konsolidace

= |nvestice cca € 900 mil.
od r. 2005

= Cca 19 000 zaméstnanc u*

Pozn.:

1 Factset k 21. 10. 2010

2 Pro rok 2009 dle Vyroéni zpravy NWR pro rok 2009 n Nejvyééi Standardy

3 12 mésict do 30. ¢ervna 2010

4 K gervnu 2010, véetné smluvnich zaméstnanct Corporate governance

Celkové kapitalové investice od roku 2005 vychazeji z daji spole¢nosti NWR
Zdroje: Vyro¢ni zprava NWR 2009, prospekt k IPO

S cilem stat se katalyzatorem dalsi regionalni konsolidace



-Strategické poloha ve Slezské panvi umoznuje
dodavky vyznamnym odbératelum

PFitomnost v regionu se 110 miliardami tun celkovych Predni a d véryhodny dodavatel
zasob uhli s vysoce kvalitnimi zasobami
%I 'I:rkc:.vo%r;l'ul;egiony 7 Rozvojovy projekt D ebie nsko Koks
Ivni du
© Rozvojovy projekt bolsk é?jglm” %#3:12“['('0[‘(5 0,7 mil. t (7 %)
@ Koksovna oste ' Koksovatelné uhli

8 Rozvojovy projekt Morcinek

1 Dul Karvina
[Druh uhli ] Tvrdé koks. |

Zasoby 97 mil. t
Druh uhli | Polomékké koks./ 6 7

energetické é

5,2 mil. t (48 %)

Energetické uhli
4,9 mil. t (45 %)

2 Dal Darkov
Zasoby 44 mil. t

Druh uhli Polotvrdé koks.
3 Dal EsM

IZésoby 150 mil. t I
[Druh unti | Tvrdé koks. |
4 Dul Paskov

Zasoby ]26 mil. t
Druh uhli__ | Tvrdé koks.

Objem prodeje v r. 2009

@ MORAVIA STEEL E

CEZ
voestalpine
—~

-'.- . (é)
/ Arcelormittal er Dalkia = Verbund

Zdroj: odhady NWR, Vyro¢ni zprava NWR 2009, prezentace investorim NWR ze dne 26. kvétna 2010 Zdroj: NWR
Uspésneé vysledky ve zlepSovani produktivity a efektivity,
v bezpecnosti a spolupraci s odbory

Ceska republika

5 Koksovna Jan Sverma

Kapacita [400kt
Druh koksu lVysokopecm’

6 Koksovna Svoboda

Kapacita 600kt

Druh koksu | Vysokopecni/
slévarensky
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-NWR venuje pozornost Polsku dlouhodobe

Debie nsko Morcinek
® TéZebni licence na 50 let udélena v ¢ervnu ® Licence k prizkumu zakonzervovaného dolu
2008 spole¢nosti NWR Karbonia (polska Morcinek

dcefina spole¢nost NWR R - .
P ) " Pokracujici jednani ohledné mozne

® 190 mil. t zasob koksovatelného uhli spoluprace s JSW SA pfi rozvoji tohoto

" Potenciél pro dalSi rozSifeni vytézitelnych glitlsall
zasob uhli a snizovani celkové kapitalové ® Nova sténovaci technologie poskytuje
nakladnosti potencialni pfistup k hlubSim a geologicky

v i\ s

" 350-400 miliond EUR odhadovanych
kapitadlovych investic v pribéhu
nasledujicich péti let

" Predpokladané vytvoreni az 2 500 novych
pracovnich mist

NWR jiz zaméstnava 2 655 polskych zaméstnancl? a planuje investice
ve vySi 350-400 miliont EUR v Debiensku, které v Polsku vytvori dalSich 2 500
pracovnich mist

L véetné smluvnich zaméstnancu
Zdroje: Vyro¢ni zprava NWR 2009, pocet polskych zaméstnancu podle vnitfnich dokumentd NWR



- NWR udrzuje vynikajici vztahy se svymi zaméstnanci
a odbory

= Bezpecénost a ochrana zdravi jsou nejvyssi prioritou
NWR rozsahle investuje do udrzovani nejvysSich bezpecnostnich standardi a nedavno vynaloZila vice nez 17
miliond EUR na nové, nejmodernéjsi osobni ochranné pracovni pomucky. Zaméstnanci ve vybranych dilnich
provozech maji moznost absolvovat lazeriské pobyty a rehabilitaci a vSichni pracovnici se podrobuji
pravidelnym lékafskym prohlidkam

= Zavazek rozvoje pracovni sily

NWR poskytuje svym zameéstnancum nékolik riznych druht Skoleni ve vlastnim Skolicim stfedisku, které se
svou celkovou kapacitou cca 300 mist, patfi mezi nejvétsi Skolici stfediska na Severni Moravé

= Dovolené a odm ény
VSichni zaméstnanci maji narok na pét tydnu dovolené ro¢né. Zaméstnanci v dulnich provozech maji navic
jesté tyden volna

= Spravedlivé odm énovani
NWR je pfesvédcena, Ze odmény musi odpovidat naro€nosti prace, produktivité a podminkam na trhu.
Primérna mzda v dalnich provozech pfesahuje regionélni pramér témeér o 50 %

= Silné vztahy s odbory
Vice nez 50 % zaméstnanci NWR je sdruzeno v odborech a vedeni NWR udrZuje s pfedstaviteli odboru uzké
vztahy prostfednictvim pravidelného kontaktu a jednani (bezpecnostni a strategické schuzky, apod.)

Jako jeden z nejvétSich soukromych zaméstnavatell ve stfedni a vychodni Evropé, NWR
dba na zvySovani kvalifikace svych zaméstnancu a pomaha jim rozvijet jejich potencial

Zdroj: Vyro¢ni zprava NWR 2009
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NWR priklada velky vyznam své spoleCenské zodpovédnosti v
regionech, kde pusobi

Od roku 2008 do 1. pololeti 2010
= Sponzoring NWR — 4 miliony EUR
» Pfiklady podporovanych projektu:
= Generalni partner hazenkarského klubu HCB OKD Karvina (extraliga) — témeér 400 000 EUR ro¢né
= Generdlni partner fotbalového klubu MFK OKD Karvina (2. liga) — téméf 800 000 EUR ro¢né
= Colours of Ostrava (mezinarodni hudebni festival v Ostravé)

= Dary NWR nadaci OKD — 10,5 milionu EUR
= Od roku 2008 podporila Nadace OKD vice nez 800 verejné prospésnych projektd a vyc€lenila prostfedky pro pouziti v
nepredvidanych udalostech, kde je zapotfebi okamzitd pomoc postizenym, jako jsou napfiklad povodné nebo dilni neStésti
» Pfiklady podporovanych projektu:
= Hefmanek Karvina — stredisko, které pfipravuje déti z détskych domovu na samostatny Zivot
= Charita Ostrava — rozSifeni poctu lizek Hospice Sv. LukaSe, ktery poskytuje péci pacientim v poslednich fazich zivota

= Rekultivace krajiny
= Rekultivace oblasti zasazenych téZbou je jednou z priorit spoleénosti NWR

» Doposud bylo v regionech Ostravy a Karviné rekultivovano vice nez 600 hektart krajiny, tj. vice nez tfetina celkového zasazeného
Uzemi o velikosti 1 720 hektar(

= Od roku 1989 spole¢nost OKD (ve spolupraci se statem, ktery odstranuje staré ekologické zatéze) vynalozila na rekultivaci krajiny
priblizné 136 miliond EUR.
= Dary NWR Ob €anskému sdruzeni Sv. Barbora — 152 000 EUR
= Obcanské sdruzeni bylo zaloZeno spolec¢nosti OKD a je financovano spole¢nosti OKD, Nadaci OKD a NWR
= Sdruzeni pecuje o déti hornikd, ktefi zemreli v disledku pracovniho Urazu

Zdroj: NWR a OKD
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-Velmi atraktivni nabidka

PIné zajiSt éna pen ézni nabidka ve vysi 857
milion u EUR Cena akcii Bogdanky

= Cena 100,75 PLN za akcii Bogdanky Prémie k 3 m &s. VWAP 25,7 %

PLN ami 5 %
= Prémie 13 % k zavére¢né cené 89,20 PLN pred Prémie k6 m 6s. VIAP 30,6 %
5 i i 105 -
oznamenlm NS . Nabidkova cena: 100,75 PLN Prémie k aktualni cen & 13 %
= Prémie 25,7 % k tfimési¢ni VWAP ve vysi 80,13 PLN 100 4
= Nabidka s pIné penézitym protiplnénim 95 | - »
= Mez pfijatelnosti transakce 75 % P S pe
pri 90 A Prémie Kk IPO cené MF 42,9 %
Zdroje financovani g5 | 1099%
= 300-400 miliontd EUR z hotovostnich zdroju NWR 80 -
= Pfeklenovaci avér s moznym vydanim akcii nebo 75
dluhovych nastrojl 75 - ! .
= Mozna budouci nabidka akcii NWR by poskytla o5 Prodejni cena MF: 70,50 PLN
investorlim Bogdanky pfilezitost k investici do 1
kombinované skupiny 60 A
Casovy harmonogram 5 9
- Nabidkova Ihita 25. fijna — 29. fijna 50 {. CenalPO: 48,00 PLN
= Vyporadani v prosinci 2010, za podminky schvaleni 45 ' ' ' ' ' '
polskym antimonopolnimi Grady Jun-09 Sep-09 Nowv-09 Feb-10 May-10 Jul-10 Oct-10

Zdroj: Bloomberg

Nabidka NWR predstavuje velice lakavé zhodnoceni



-Velmi atraktivni zhodnoceni

Znaéna prémie p fevysujici realnou hodnotu stanovenouv b  Feznu 2010

Cena ve verejné nabidce pred rokem byla nastavena na 48 PLN za akcii.

Ministerstvo financi prodalo 46% podil v Bogdance v bfeznu tohoto roku za cenu 70,5 PLN za akcii polskym penzijnim
fonddm. Nyni nabizime navySeni 0 43 % nad tuto reélnou hodnotu, a €koliv od b fezna nedoslo k Zadné vyznamné
udalosti, ktera by jeji navySeni od Gvod novala.

Polské penzijni fondy, které akcie spole  €nosti v b Feznu koupily, (a jejich klienti) maji tak p ~ Filezitost realizovat
ro€ni vynos p fesahujici 55 %. Pro ty, kdo akcie Bogdanky koupilip  Fi IPO, znamena tato Nabidka vynos ve vySi

110 %

Naprosta vétSina akcionaru pofidila své akcie za cenu blizkou prodejni cené 70,5 PLN. NaSe Nabidka je o0 26 % vysSi nez
je vazeny pramer z cen, za které byly uskute¢nény obchody béhem tfi mésicl pfed oznamenim Nabidky. Jde o druhou
nejvyssi prémii doposud nabidnutou v Polsku v roce 2010

Nabidka pfinasi vysokou prémii i ve srovnani s cilovymi cenami analytikd za 12 mésict pfed ohlaSenim Nabidky
(prameérna cena 91 PLN)

Zminovana zhodnoceni vyznivaji pozitivné ve srovnani s obdobnymi transakcemi a nasobky pro ocefovani v téZzebnim
sektoru v mezinarodnim mérfitku. NWR nabizi nasobeni FV/EBITDA nebo PE dosahujici téméf dvojnasobku v porovnani
se sou¢asnym obchodovanim samotné NWR. To predstavuje vysokou prémii a vyznamny zavazek NWR k zhodnoceni

Moznost reinvestice (emise NWR) poskytuje prostor k Jfazi

V souvislosti s transakci planuje NWR emisi novych akcii, aby stavajicim akcionafim Bogdanky poskytla pfileZitosti
investovat vyznamnou ¢ast vynosu z prodeje akcii Bogdanky do kombinované skupiny. De facto by se tak transakce stala
spis fuzi nez akvizici

Jednd se nejen o prilezitost pro stavajici akcionare, aby se nadale podileli na budoucnosti spole€¢nosti Bogdanka a
kombinované skupiny a méli z ni prospéch, ale jde i o atraktivni investi¢ni pfilezitost. Akcionari v podstaté ziskaji svou
hotovost s navySenim 18x PE a mohou opétovné investovat s nizkym nasobkem kombinované skupiny, ktera je nejen
kétovana na VarSavské burze, ale ma rovnéz potencial k za¢lenéni do FTSE 100

V8echny nasobky FV/EBITDA a PE vychéazeji z medianu predpovédi analytiki, samotné nasobky nepredstavuji predpovéd

Zdroj statistiky polské nabidky : DMBH, na zakladé vefejnych udaju poskytnutych VarSavskou burzou, nezahrnuji vykup akcii majoritnim akcionafem (squeeze-out) a zahrnuji pouze nabidky v hodnoté

nad 25 mil. PLN

11
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-Velmi atraktivni zhodnoceni (pokracovani)

Odpovidajici a ferova cena

= Na zakladé naSi dukladné a zasadni analyzy pevné véfime, Ze nami nabizena cena je odpovidajici a férova.
Kombinace nasi hotovostni Nabidky s moZnosti reinvestice nas vede k pfesvédceni, Ze akcionarim
Bogdanky predkladame velmi atraktivni Nabidku

= NWR v minulosti vZdy disledné stavélo na viastnich odhadech ocenéni. Nase vlastni IPO jsme kvuli tomu
odlozili dvakrat a v anoru letoSniho roku jsme ze stejného divodu odlozili také naSi posledni emisi dluhopisu

= Véfime, Ze za Bogdanku nabizime odpovidajici a férovou cenu; jsme pfipraveni od této transakce upustit,
pokud o naSi Nabidce nedokazeme presvédcit akcionare

= NWR se zajima o celou fadu atraktivnich aktiv. Bogdanka je v sou¢asné dobé jednim z téch
nejatraktivnéjSich, nikoli vSak jedinym

Pretrvavajici nejistoty ohledn & rozvojového projektu Stefanow

= Nabizen& vysoka prémie se opira o rastovy plan Bogdanky. Nesmime vSak prehlizet zavazné nejistoty
ohledné dosaZeni objemU a zisktd o€ekavanych od otevieni dolu Stefanow (obtizné udrzitelnd cena, pokud
rychle narustaji objemy, reakce slezskych dol maze byt iracionalni, apod.)

= NWR hodla plné podporovat kroky vedeni a zaméstnanct Bogdanky v souvislosti s realizaci projektu
Stefanow

Nabidka NWR predstavuje velice atraktivni zhodnoceni
12
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Ochrana hodnoty pro drzitele
zaméstnaneckych akcii spole¢nosti Bogdanka

Vzhledem k do¢asnému zakazu prodeje (lock-up), kterou stanovuje polské
pravo, si je NWR védoma, ze drzitelé zaméstnaneckych akcii nyni nesméji
prodat své akcie, které jsou predmétem Nabidky

NWR ma v umyslu, bude-li Nabidka uspésna a NWR se stane vétSinovym
akcionafem Bogdanky, nabidnout zaméstnancum, ktefi jsou akcionafri
Bogdanky, moznost uzavfit predbéznou smlouvu o prodeji akcii, jez nabude
ucinnosti po vyprSeni lhity 9. prosince 2011, a to za stejnou cenu, jaka byla
stanovena v ramci Nabidky

MoZnost staZeni akcii spoleénosti Bogdanka z obchodovani na VarSavské
burze neovlivni prava drziteld zaméstnaneckych akcii

V pfipadé, ze by doslo k fuzi, drzitelé zaméstnaneckych akcii si bud ponechaji
své stavajici akcie, anebo obdrzi nové akcie kombinované spole¢nosti a
budou mit v takovém pfipadé moznost s nimi obchodovat na trhu

V pfipadé uplného odkupu (squeeze-out) akcii majoritnim akcionafem budou
ekonomické zajmy drzitell zaméstnaneckych akcii ochranény tim, ze cena
takovych akcii bude stanovena obdobnym zpUlsobem, jako pfi této nabidce

13



Navrhovana reinkorporace NWR do Velké
Britanie

= Planovana reinkorporace NWR do Velké Britanie nebude mit zadny vliv na
sidlo feditelstvi Bogdanky ani jeji dafiovou prislusnost v Polsku

= NWR je toho nazoru, Ze jeji reinkorporace do Velké Britanii umozni po svém
dokonceni spolec¢nosti kvalifikovat se pro zarfazeni do indexu FTSE

= K této otdzce byla zpracovana studie proveditelnosti, na jejimz zakladé —
potvrdi-li to pfipadné dalSi analyzy a budou splnény pfislusné regulatorni,
danové a dalSi povinnosti — by reinkorporace do Velké Britanie mohla
probéhnout v prvni poloviné roku 2011

= NWR jako stale vyznamngjSi evropska tézebni spolecnost kotovana ve tfech
jurisdikcich véfi, ze tento krok bude pfinosem pro stavajici i budouci investory

= Potencialni narust poctu analytikd a investora sledujicich kombinovanou
skupinu NWR a Bogdanka

= NWR je pfesvédcéena, Ze reinkorporace a kvalifikace do indexu FTSE dale
podtrhne zavazek spole¢nosti uplathovat vysokou Uroven corporate
governance a standardl kontroly ve svych €innostech



- Rizika pro akcionare Bogdanky v pripadé
samostatneho pusobeni obou spolecnosti

Koncentrace rizika vzhledem k pusobeni na jediném koncovém trhu (poptavka po elektfiné v Polsku)

= Nejistota ohledné dlouhodobé politiky EU v oblasti emisi CO, — ocekava se negativni dopad na vyhledy vyroby
elektrické energie z uhli v EU po roce 2013

= Omezeny pfistup k SirSi skupiné odbératelt v Evropé

= Nedostate¢na diverzifikace komodit zvySuje rizika a hrozbu nestability poptavky

» Prodej uhli Bogdanky se soustfeduje v ramci malé skupiny odbératelll, s omezenou moznosti ovliviiovat
prodejni ceny

Realizace projektu Stefanow stale pfinasi vyznamna rizika a bude vyZzadovat dalSi tfi roky rozvoje a znacné
kapitalové investice; vétSina rastu byla jiz promitnuta do kurzu akcii Bogdanky v obdobi pfed vyhlaSenim Nabidky

Nedostate¢né velikost a vyhradni zaméfeni na Polsko omezuji schopnost spole¢nosti rozvijet konsolida¢ni a
rustovou strategii v Polsku i SirSim regionu stfedni a vychodni Evropy

= Bogdanka je hraem na polském trhu, nikoliv regionalnim lidrem

= Omezeny pfistup na kapitalové trhy (dluhové instrumenty a equity)

Nizka likvidita akcii je zpusobovana

» Kotaci pouze na burze v Polsku

= Nezarazenim do Zzadného globalniho indexu

= Omezenou a roztfiSténou pozornosti analytikd

NWR nabizi znaény okamzity vynos v hotovosti,
se zapoctenim mnoha moznych pfinosu, které jsou vSak vysoce nejisté
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Kombinace NWR a Bogdanky vytvofi regionalniho
lidra

Vynosy v 1. pol. 2010 (v mil. EUR)?

860 716
852 291
144
N/A N/A
J : . : || | —

T T T T 1
Kuzbas- Jihokuzbaska

Produkce NWR (mil. t)3: 11
Produkce v CR (mil. t)3 56,5
rzni podil NWR3: 19,5 %

Produkce Bogdanky (mil. t)4: 5,2
Produkce v Polsku (mil. t)4: 72
Trzni podil Bogdanky*: 7,2 %

NWR- NWR Raspadskaya Belon  Bogdankarazrezugol el
Bogdanka
Dlouhodoba ro €ni produkce (v mil. t)2
50,0
29,9 251
. 140 111 108
N/A
| o = | 15,351 18,522
Jihokuzbaska
RaspadskayaBNWR. NWR Bogdanka  Belon uhelng _Kuzbas-
ogdanka razrezugol
2,111 Ukrajina

Zasoby (v mil. t)2

782
658 523 461 407 -

TR N S Kuzbas- Mapa z&sob v regionu v mil. t
Bogdanka  UNeina Belon NWR  Bogdanka

razrezugol

Bl Koksovatelné uhli M Energetické uhli
Bogdanka vstoupi do srdce silného regionalniho obchodovani s dlouhodobou vizi

Zdroje srovnani:
1 Tiskové prohlaseni spole¢nosti Factiva o vysledcich spole¢nosti Belon, Bogdanka, NWR a Raspadksaya za prvni pololeti 2010, pramérné kurzy 1 RUB = 0,0251 EUR, 1 USD = 0,7554 EUR, 1 PLN = 0,2502 EUR
2Zprava UBS Broker Report, 20. fijna, 2009; zprava Finam Broker Report, 8. ¢ervna 2010; zprava Uralsib Broker Report 14. kvétna 2010; vyroéni zpravy spole¢nosti
Zdroje Udaju o regionalnich zasobach:
3 Hodnoty produkce NWR za 2009 odrazeji celkovou produkci uhli. Data vychazeji z energetického salda v zemich OECD (IEA/OECD Energy Balances of OECD Countries), energetickych statistik pro zemé& OECD (IEA/OECD
Energy Statistics of OECD Countries), a Vyroéni zpravy NWR za rok 2009
Procentni Udaje vychéazeji z vySe uvedenych zdroju 17
4 Vyro¢ni zprava spolec¢nosti Bogdanka 2009, statistiky zverejiiované polskym ministerstvem hospodarstvi, procentni tidaje vychazeji z vyse uvedenych zdrojl
Mapa regionalnich zasob vychazi z tdaji o zasobach z roku 2009, Udaje ze statistické rocenky BP Statistical Review 2010



- Kombinovana skupina bude mit pestrejsi produktovy
mix
Produkce podle druhu vyjad Fena v % vynos a (v milionech EUR)

Bogdanka NWR NWR + Bogdanka

Keramika, Jine, 2,5 % Jind. 15.2 9% Jing, 13,1 %
0,6 % T Koksovatelné uhli, Koks, Koksovatelné uhli,
46,1 % 15,8 % 38,4 %
. Koks, 19,0 %
Energeticke uhli, 96,9 % Energetické uhli, 19,7 % Energetické uhli, 32,7 %
1. pol. 2010 1. pol. 2010 1. pol. 2010
Celkové vynosy: 144 Celkové vynosy: 716 Celkové vynosy  : 860

Zdroj: NWR a Bogdanka - Hospodarskeé vysledky za 1. pol. 2010. Pfredbézna analyza predpoklada prosty soucet vynosu pfi vypoctu podilt na kombinovanych
vynosech. Analyza predpoklada sménny kurz 1 PLN = 0,2502 EUR

Moznost tézit z rostouciho automobilového pramyslu a vyroby
elektfiny v Polsku a stfedni a vychodni Evropé
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- Porovnani zasob

Ovérené a pravd épodobné zasoby uhli (in mil. t)
K 1. lednu 2010
Stavajici Stavajici
NWR cena Bogdanka cena

(v€. Debienska) EUR/t (v€. Stefanéwa) EUR/t
Koksovatelné uhli 332 82 % cca 160 0 0%
Energetické uhli 75 18% cca65 251 100 % cca52
Celkové zasoby uhli 407 251

= 82 % zasob uhli NWR tvofi uhli koksovatelné, 100 % zasob uhli Bogdanky je uhli
energetické

= Trzni cena koksovatelného uhli NWR se v sou€asnosti pohybuje kolem 160 EUR/t, coz
vytvari znacnou hotovostni marzi

= Energetické uhli NWR ma v priméru vysSi kvalitu (napf. nizSi obsah siry) nez uhli
Bogdanky, a dosahuje tak ceny cca 65 EUR/t, ve srovnani pramérnou cenou uhli
spole¢nosti Bogdanka kolem 52 EUR/t

= S ohledem na rozdilnou kvalitu bude Bogdanka zatizena vysSimi pfepravnimi naklady
v porovnani s dodavkami uhli NWR na vzdalengjsi trhy

Bogdanka bude profitovat z pfislusnosti ke skupiné s vyrazné vétsimi,
diverzifikovanymi a kvalitnéjSimi zasobami uhli

Zdroje: prezentace hospodarskych vysledk( spole¢nosti Bogdanka za 1. pol. 2010, Vyroéni zprava NWR 2009, zprava BRE Bank equity research report
June 2010
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-Vedenl' a zamestnanci Bogdanky budou hrat
vyznamnou roli pfi naplnovani strategie NWR

NWR hodla dat €élentim vedeni Bogdanky p FileZitost Fidit spole €né podnikatelské projekty v

Polsku a realizovat projekty D ebieasko a Stefanow

NWR N.V. (se sidlem v Amsterdamu) .

Vedeni Bogdanky

= Ridi stavajici &innosti =
spolecnosti a
rozvojoveé projekty

Zaméstnanci v Ceské republice Zaméstnanci v Polsku

cca 3 900 Bogdanka +
cca 19 0001 Cca 1 000 Stefanéw +
Cca 2 500 v D ebie nhsku -

1 Ve&etné smluvnich pracovnikd
Zdroj: Vyroéni zprava NWR 2009, Hospodarské vysledky NWR za 1. pol. 2010, Vyroéni zprava spole¢nosti Bogdanka za rok 2009

Strategie pro Bogdanku
predpoklada rust produkce a
dokonceni projektu Stefanow s
vytvofenim velkého poctu novych
pracovnich mist (pfiblizné 1 000
novych pracovnich mist v tézbé)

Realizace projektu Debiensko
vytvofi az 2 500 novych pracovnich
mist

Historicky dobré a konstruktivni
vztahy se zaméstnanci a odbory v
Ceské republice

Uplathovani pfisnych
bezpeclnostnich norem
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RESOURCES

- NWR & Bogdanka — slibna spole¢na budoucnost

Vedeni

Investice

Produkce

Predni producent uhli ve st Fedni a vychodni Evrop &
obchodovany nat rech burzach

Zavazek investovat v Polsku, jehoz p Fikladem je Nabidka
prevzeti Bogdanky v hodnot € 857 mil. EUR, planované investice
ve vySi dalSich 350-400 mil. EUR do D ebienska a zavazek
podporovat stavajici r ustové projekty Bogdanky

Krom & navySeni po ¢tu zam éstnanc G Bogdanky projektem
Stefanow vznikne az 2 500 novych pracovnich mistvr  amci
stavajicich projekt G NWR v Polsku, Fizenych managementem
Bogdanky

Kombinovana ro €ni produkce naroste ze 16 na 25 milion G tun

Dlouhodoby zavazek investovat v Polsku a
stat v Cele dalsi konsolidaci v regionu
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- Kombinace NWR-Bogdanka — regionalni lidr

7

Vznikne lidr v téZebnim sektoru ve stfedni Evropé dosahuijici potfebné velikosti a s pfistupem
ke kapitalu, potfebnému k dalSimu organickému rdstu a regionalni konsolidaci

Vznik pfedni spole€nosti kotované na burzach ve VarSavée, Londyné a Praze s
vyznamnym rdstovym potencialem v Polsku

Garantuje rozvoj Bogdanky, spolupraci s vedenim a zaméstnanci a planované
rozSifovani poc¢tu zaméstnancu spole¢nosti Bogdanka diky véasnému dokonceni
rozvojového projektu dolu Stefanow

Vedeni a zaméstnanci Bogdanky budou hrat zasadni roli v rozvojovém projektu NWR v
dole Debiensko, kde NWR hodla investovat 350-400 miliont EUR a vytvofit az 2 500
novych pracovnich mist

ZlepSeni rizikového profilu pro obé spole¢nosti diky rozSifené zakladné rezerv,
produktové i geografické diverzifikaci a vzajemnému dopliiovani zakazniku

Zvyseni prilezitosti realizovat zisk z akcii za prémiovou cenu pro stavajici drzitele
zaméstnaneckych akcii

Presvédciva strategie pro obé spolecnosti,
jejich zaméstnance, akcionéare a stakeholdery
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-Vrcholové vedeni NWR

Mike Salamon
Predseda predstavenstva NWR

= Pfes 30 let zkuSenosti v téZebnim
pramyslu, pred angazméa v NWR
byl vykonnym reditelem BHP
Billiton

= DohliZel na fuzi a integraci
spole¢nosti BHP a Billiton

= Uspésné ved! IPO na burzach ve
Varsave, Londyné a Praze

Marek Jelinek

Financni reditel a vykonny
reditel NWR

= Zodpovédny za restrukturalizace
uvniti Skupiny NWR, finance a
finanéni spravu

= V letech 2007-2008 Fidil emisi
dluhopist Skupiny a Uspésné IPO
ve VarSaveé, Londyné a Praze

A

Klaus-Dieter Ralf Beck Jan Fabian
Generalni feditel OKD a Provozni reditel NWR a
vykonny reditel NWR mistopredseda predstavenstva OKD

= Pfes 30 let zkuSenosti v t&éZebnim = Zodpovida za ¢innosti OKK a
pramyslu, v nadnarodnich polské projekty spole¢nosti NWR
tézebnich spole¢nostech v USA, Karbonia
Evropé a Rusku

= Dfive Fidil velké privatiza¢ni

= Dohlizel na vyrazny nardst vynosu projekty v Ceské republice i v
a produkce jako viceprezident pro rumunském ocelarském primyslu
planovani a technologie v
americké uhelné spole¢nosti = Vice nez 15 let zkuSenosti v
Foundation Coal Holdings ddinim pramyslu, se zaméfenim

na provozni efektivitu
= Dohlizel na vyznamnou
restrukturalizaci a kapitalové
investice do provozt NWR
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