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Piredni stfredoevropsky producent cerného uhli

New World Resources N.V. (,NWR") vyrabi prostfednictvim své dcefiné
spole¢nosti OKD, nejvétsi cernouhelné téZebni spole¢nosti v CR, kvalitni
koksovatelné a energetické uhli pro ocelafstvi a energetiku ve stredni
Evropé. Koksédrenska dcefina spole¢nost NWR OKK a.s. (,OKK") je nejvétsim
evropskym producentem slévarenského koksu.

V soucasnosti tézi NWR v CR a ma dva rozvojové projekty v Polsku,
které jsou soucasti nasi regionalni ristové strategie.

Spole¢nost mé 418 miliond tun zasob dle JORC a nachdzi se ve strategické
stredoevropské poloze. NWR dodava své produkty elitnim zakaznikm

NASE PODNIKANI

m CtyFi funkéni uhelné doly provozované OKD a dvé koksarny
produkujici vysokopecni a slévarensky koks provozované OKK
v Ceské republice. OKD i OKK jsou stoprocentni
dcefiné spolecnosti NWR

m V roce 2008 jsme vyprodukovali 12,7 milionu tun uhli, z nichz
jsme odbératelim dodali 7,4 milionu tun koksovatelného uhli,
5,1 milionu tun energetického uhli a také 1,1 milionu tun koksu.
B S nasi polskou dcefinou spolec¢nosti NWR KARBONIA Sp. z 0.0. spolu-
pracujeme na dvou vétsich tézebnich rozvojovych projektech v Polsku.
| Strategicka poloha doll a kvalitni uhli ¢ini z NWR predniho
a dlvéryhodného dodavatele.
® Jedna z nejvétsich priimyslovych skupin v CR méfeno aktivy
a vynosy a druhy nejvétsi soukromy zaméstnavatel.

POLSKE ROZVOJOVE PROJEKTY

B Debiensko — nachazi se v jiznim Polsku, 190 milionG tun
prokazatelnych a pravdépodobnych zésob: povoleni k tézbé
na padesét let udéleno v cervnu 2008; probiha studie proveditelnosti.

m Morcinek — nachézi se v jiznim Polsku nedaleko od hranic s CR.
V této oblasti v minulosti tézilo nékolik riznych spolecnosti a projekt
byl spolecnosti zahajen v roce 2002; v fijnu 2007 byla podepsana
predbézna dohoda s JSW o spole¢ném rozvoji tézby uhli za vyuziti
stavajicich provozi OKD.
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a v ramci regionu jsou nasimi hlavnimi zakazniky ArcelorMittal Steel,
U.S. Steel, voestalpine, Moravia Steel, CEZ a Dalkia.

NWR se sidlem v Nizozemi zaméstnava 20 000 lidi pod vedenim
$pickového manazerského tymu a predstavenstva s globalnimi
i regionalnimi zkusenostmi.

Spolec¢nost je od kvétna 2008 obchodovéna na burzéch v Londyné,
Praze a Varsavé. NWR byla v roce 2008 nejvétsi primarni emise akcif
v Londyné a jedina primarni emise akcii v Praze.*
*Zdroj: Dealogic
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2006 2007 2008
miliony EUR 2006 2007 2008
Vynosy 1,235 1,367 2,041
EBITDA 283 351 697
Marze (%) 23% 26% 34%
Cisty prijem 100 196 352
Marze (%) 8% 14% 17%
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Stavime na své vedouci pozici v regionu
s cilem vyuzit ekonomické a priimyslové trendy

Produkujeme vysoce kvalitni koksovatelné a energetické uhli

Aktivné se zabyvame riistovymi prilezitostmi

Udrzujeme si dobrou zdravotni a bezpecnostni uroven

Diky své strategické poloze dodavame své produkty elitnim zakaznikim v regionu
Pokryvame silnou regionalni poptavku po koksovatelném a energetickém uhli
Zlepsujeme provozni efektivitu a ziskovost

Posilujeme zasoby ve stavajicich dolech

Program optimalizace produktivity, POP2010

V roce 2007 jsme ptijali zasadni strategické rozhodnuti pro zvyseni
efektivity a ziskovosti naseho podnikani. POP2010 je vyznamny rekapita-
liza¢ni program pro vylepseni nasich dilInich sténovych systému a rozvoj
vybaveni ve vSech nasich ¢tyrech dllinich provozech. POP2010 je dvou-
fazovy projekt zaméreny na nahrazeni stavajicich aktiv novym spickovym
vybavenim, a to béhem dvou let. Nové vybaveni je technologicky pokro-
Cilejsi, méné poruchové a je vylepsené z hlediska zdravi a bezpec¢nosti.
POP 2010 je integralni soucasti transformace NWR do podniku svétové
Urovné, za souc¢asného posilovani nasi konkurenéni vyhody pfi budoucim
ekonomickém oziveni.

NARUST VYKONNOSTI NOVEHO POP2010 VYBAVENI OPROTI STAREMU

denni nardst vykonnostni nartst

dal vykonu na osobu a sménu
Karvina 2.3x 4.0x
Darkov 3.0x 2.3x
CSM 3.0x 3.4x
Historie
Ve vlastnictvi Rothschildi Znarodnéni
1782-1946 1946-1994

m Uhelny a oceldisky konglomerat
vlastnény rodinou Rothschildd

B Znérodnéni, vytvoreni
statniho podniku

Privatizace
1994-2004

m Privatizace a restruktura-
lizace prostrednictvim
spolec¢nosti Karbon Invest

Zavazek zlepSovani bezpecnosti v nasich dolech

NGOy Y NEGIRINEEIYGIAN] nosti je jasnym méfitkem
17.7 45 platnych bezpecnostnich

pravidel. Z tohoto hlediska
je uroven bezpecnosti

v nasi spole¢nosti srovna-
telna s celosvétovymi
standardy. Kromé toho

se i nadale zlepsuje;
Cetnost Urazl s pracovni
neschopnosti za rok 2008
vykdzala podstatny pokles,
017 % v OKD a 39 % v OKK,
ve srovnani s rokem 2007.
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Vyznamna vnitrozemska poloha

Rotterdam |
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NWR profituje z vnitrozemské polohy vyrobnich zavodd svych zakaznikd
v CR a ve stiedni Evropé a z blizkosti svych zasob a provozd k zakaznik(im.
Vysoké ndklady spojené s importem uhli do této oblasti poskytuji NWR
pii obsluze zakaznikd konkuren¢ni vyhodu v oblasti naklad(. NWR rovnéz
profituje z vyhody nizsich nakladd vyplyvajicich zomezeného dosahu
splavnych vodnich cest v blizkosti priimyslovych center stiedni Evropy.

Globalni nabidka
2007-2008

Konsolidace aktiv
2004-2007

m Akvizice a restrukturalizace
RPG Group
m Vytvoreni NWR

m Vydani dluhopist
m Kotace na burzach
v Londyné, Varsavé

a Praze
Predstavenstvo Mike Salamon
vykonny predseda
Zastupci Vykonni ¢lenové Nevykonni Nezavisli
akcionaru predstavenstva ¢lenové predstavenstva ¢lenové predstavenstva
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