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Akciova spole¢nost Metrostav a.s. vznikla v roce 1991 jako pravni ndstupce narodniho, posléze stétniho podniku Metrostav, ktery byl zaloZeny
v roce 1971 jako specializovany podnik pro vystavbu prazského metra. Sou¢asna Metrostav a.s. se pfeménila do univerzaini stavebni
spolecnosti, kterd provadi zejména generalni dodavky staveb ve vSech segmentech stavebnictvi, i naddle se specializuje na objekty podzemni,
razené i hloubené, konstrukce Zelezobetonové i ocelové a rekonstrukce, véetné rekonstrukei historickych objektd. Vyznamny podil jejiho
vyrobniho programu tvofi stavby priimyslové, zejména z oblasti energetiky, vodohospodarské a stavby silniéniho stavitelstvi, kde jiz vybudovala
fadu ndro¢nych mostnich konstrukci. Nezanedbatelnd je i vyroba a montaz velkych a sloZitych ocelovych konstrukci. Mimo stavebni vyrobu
vyviji prostrednictvim svych dcefinych spolenosti znaéné aktivity v developerské Cinnosti a sluzbéch pro oblast stavebnictvi. Metrostav a.s.
disponuje kvalitnim know-how, modernimi technologiemi, kvalifikovanym persondlem a i v letech dtlumu trhu stavebnich praci vykazuje dobré
hospodarskeé vysledky.

Bshem 41 let svého piisobeni na stavebnim trhu Ceské republiky a v zahraniéi se Metrostav a.s. rozrostla ve skupinu vice nez 40 spole¢nosti,
které pIné nebo z €dsti, pfimo nebo zprostfedkované, ovlada. Pro lepSi koordinaci ¢innosti spolecnosti této skupiny spolecnosti byla Statutem
zaloZena Skupina Metrostav, kterou tvori 9 jejich nejvyznamnéjSich ¢len(i. Jako celek je souc¢ésti nadnarodni skupiny DDM Group.

Skupina DDM Group, diky koordinované strategii a marketingu v ni sdruzenych stavebnich spoleénosti, vytvafi subjekt, ktery jak objemem praci,
tak kvalitou a Ihitami dodédvek patii ke $pice stavebnich korporaci v Ceské republice.
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Obchodni spolecnost Metrostav a.s.

“

Organy spolecnosti

Predstavenstvo

Ing. JiFi Bélohlav predseda predstavenstva ¢lenem od 11. 10. 2000
* 1950 mistopfedsedou od 11. 5. 2007
CVUT Praha — fakulta stavebni predsedou od 1. 7. 2009

prezident Metrostav a.s.

Ing. Zdengk Sinovsky mistopredseda predstavenstva ¢lenem od 31. 12. 1990
* 1947 mistopfedsedou od 1. 7. 2009

VSE Praha - fakulta ndrodohospodéiska

finanni feditel DDM Group a.s.

Ing. Jan Dudas ¢len predstavenstva ¢lenem od 11. 10. 2000
* 1943

SVST Bratislava — fakulta inZenyrskych konstrukci a dopravnich staveb
feditel DDM Group a.s.

Ing. Daniel Knotek ¢len predstavenstva ¢lenem od 11. 5. 2007
* 1946
VSE Bratislava — fakulta mechanizace a automatizace Fidicich praci
viceprezident Prezidia DDM Group

Ing. FrantiSek KoGi ¢len predstavenstva ¢lenem od 10. 5. 2010
*1960

VSE Praha — fakulta vyrobné-ekonomicka, MBA
viceprezident Metrostav a.s.

Ing. DuSan Mraz ¢len predstavenstva ¢lenem od 11. 10. 2000
* 1954
SVST Bratislava — fakulta stavebni
prezident Doprastav a.s.

Ing. Pavel Pilat ¢len predstavenstva ¢lenem od 11. 5. 2007
* 1959

CVUT Praha — fakulta stavebni
generalni feditel Metrostav a.s.

Ing. lvan Sestak ¢len predstavenstva ¢lenem od 11. 10. 2000
* 1943

SVST Bratislava — fakulta stavebni
prezident Prezidia DDM Group




7 Obchodni spolecnost Metrostav a.s.

Dozorci rada

Ing. Jindfich Hess predseda dozorci rady ¢lenem od 11. 5. 2007
* 1940 pfedsedou od 11. 5. 2007

CVUT - fakulta stavebni
viceprezident Prezidia DDM Group

Ing. Viliam Turansky mistopredseda dozor¢i rady Clenem od 5. 5. 2006
* 1941 mistopfedsedou od 11. 5. 2007

SVST Bratislava — fakulta stavebni
viceprezident Prezidia DDM Group

Ing. Viktor Karel ¢len dozorci rady ¢lenem od 11. 10. 2000
* 1942
SVST Bratislava — fakulta stavebni
funkcionaf Spravni rady DDM Group

Ing. Jifi Karnet ¢len dozoréi rady ¢lenem od 23. 7. 2010
* 1968

VSE Praha — fakulta vyrobné-ekonomicka
vedouci dtvaru hlavniho déetniho Metrostav a.s.

Pavel Meyer ¢len dozorci rady ¢lenem od 20. 7. 1993
* 1949
Stredni primyslova $kola hutnicko-hornicka
predseda zékladni organizace odborového svazu Stavba pfi Metrostav a. s.

Ing. FrantiSek Potisk ¢len dozorci rady Clenem od 11. 5. 2007
* 1944

SVST Bratislava — fakulta stavebni
feditel majetkovych a developerskych projektd DOAS, a.s.

stav k 31. prosinci 2012



Obchodni spolecnost Metrostav a.s.

Vyhor pro audit

Ing. Miroslav Panek predseda vyboru ¢lenem od 10. 5. 2010
*1973 predsedou od 10. 5. 2010
VSE Praha — fakulta podnikohospodarska
ekonomicky feditel Metrostav a.s.

Ing. Tomas Brumovsky ¢len vyhoru ¢lenem od 29. 9. 2009
* 1948
VSE Praha - fakulta vyrobng-ekonomicka

auditor

Ing. Ji¥i Karnet ¢len vyhoru ¢lenem od 29. 9. 2009
* 1968

VSE Praha — fakulta vyrobng-ekonomicka

vedouci Gtvaru hlavniho tcetniho Metrostav a.s.




Obchodni spolecnost Metrostav a.s.

Vedeni spole¢nosti

Ing. Jifi Bélohlav prezident
Ing. FrantiSek KoGi viceprezident

Generalni Feditel

Ing. Pavel Pilat generalni feditel

Ing. Jifi Bélohlav

Ing. Zdengk Sinovsky

Vykonni feditelé

Ing. Ivan Hrdina vyrobné-technicky reditel
Ing. Miroslav Panek ekonomicky reditel
Ing. Milan Veselsky ohchodni reditel

PhDr. Josef Skorpil personalni Feditel

Reditelé divizi

Ing. Jaroslav Heran feditel divize 1
Ing. Miloslav Hadrava feditel divize 2
Ing. Martin Pich feditel divize 3
Ing. Josef Neuwirth feditel divize 4
Ing. Vaclav Soukup feditel divize 5
Ing. Jan Cuc feditel divize 6
Ing. Ivo Vrbka feditel divize 8

Ing. Petr Zabsky feditel divize 9
Ing. lvan Skripeii tel organizacni slozky Bratislava — divize 10
Ing. Zdengk Sevéik feditel divize 11

stav k 31. prosinci 2012



Obchodni spolecnost Metrostav a.s.

Akcie, akcionarska struktura

Zékladni kapital spoleénosti 790 666 800 K¢

Druh Forma Podoba Jmenovita hodnota ISIN Pocet kusii
kmenové najméno zaknihovana 100,- Ké (£Z0005006502 7 906 668

Struktura akcionafi k 31. prosinci 2012

Akcionar Pocet akcii (ks) Podil na zakladnim kapitalu
DDM Group a.s. 4 059 580 51,34%
DOAS SK, a.s. 1832 407 23,17%
DOAS CZ a.s. 1347 317 17,04 %
Ostatni pravnické osoby tuzemské 708 0,01%
Ostatni pravnické osoby zahrani¢ni 108 723 1,38 %
Fyzické osoby tuzemské 517 031 6,94 %
Fyzické osoby zahrani¢ni 40 902 0,92 %

Celkem 7906 668 100,00 %




Obchodni spolecnost Metrostav a.s.

Strategické zaméry Metrostav a.s.

Metrostav a.s. je dlouhodobg finan¢né silnou a stabilni univerzaini stavebni spole¢nosti schopnou ziskdvat a fidit velké a sloZité projekty

na domacim trhu i v zahranici. Mezi kli¢ové oblasti podnikani patfi vystavba, rekonstrukce a opravy silnic, mostd, tuneld, projekty pro velké
primyslové firmy a vefejné investory. Velmi vyznamnou pfileZitosti pro spoleénost je sektor energetiky. Soucasné spole¢nost usiluje o dosazeni
vyznamného trZniho postaveni v segmentu menSich zakdzek na regiondlni Grovni v jednotlivych krajich.

Metrostav a.s. je technicky vyspélou spole€nosti, kterd systematicky rozviji vlastni kapacity vnitropodnikovych nosnych technologii a usiluje
o trvalé zlepSovéni schopnosti v oblasti stavebni vyroby. Spole¢nost klade dliraz na odborny rozvoj persondlu, rozvijeni firemni kultury
a budovani dobrého jména spolecnosti.

Metrostav a.s., jako vedouci spole¢nost Skupiny Metrostav, podporuje rozvoj vSech svych dcefinych spoleénosti a soucasné usiluje
o0 dosahovani synergii uvnitf skupiny.



Obchodni spolecnost Metrostav a.s.

Zakladni ukazatele Metrostav a.s. 2008-2012

2012 2011 2010 2009 2008
Viykony tis. K& 20826075 21674888 21135621 22240937 22667 232
TrZby tis. K& 20656 063 21491000 21233855 22169089 22777798
Pfidand hodnota tis. K& 3683 643 3921534 3949018 3617 853 3423141
Provozni vysledek hospodareni tis. K& 908 483 856 674 955 150 938 848 833 661
Hospodaisky vysledek za dCetni obdobi po zdanéni tis. K& 288 578 704 454 714 210 718 603 811 871
Aktiva celkem tis. K& 19198328 19250827 19243078 16112520 15535776
— dlouhodoby majetek tis. K¢ 4237125 4386 859 4318598 4111652 3929 694
— 0béZnd aktiva tis. K& 14701309 14684990 14721792 11797000 11467 443
Vlastni kapital tis. K& 6 282 068 6202 444 5640 195 5145 682 4 660 460
Zakladni kapital tis. K& 790 667 790 667 790 667 790 667 790 667
Cizi zdroje tis. K& 12130814 12287568 13088507 10405147 10381320
Priimérny pfepodteny stav personélu 0sob 3147 3106 3071 3199 3548
Mési¢ni nominaini vydélek Ke 45122 43 937 40 955 39 547 40973
Pfidané hodnota na zaméstnance tis. KC 1171 1263 1286 1131 965
Zisk na zaméstnance tis. KC 92 227 233 225 229
Vyplacend dividenda tis. K¢ 169 993 169 993 169 993 169 993
Stavebni vyroba v ¢lenéni:
stavby ob&anské tis. K& 5575 226 5250 420 4994 477 5401174 8951 494
stavby bytové tis. K€ 858 341 1392 310 1196 915 1382 629 2 605 061
stavby primyslové tis. K& 3644 571 3394 452 2 065 856 2921038 649 347
stavby dopravni vEetné metra tis. K& 4774 339 4 805 447 3982 996 4 846 565 4 366 246
stavby podzemni tis. K€ 3991 576 5000 804 6692 872 6 148 894 4 432 099
stavby ostatni tis. K& 1209375 1098 873 1531703 1135455 1050 309
stavebni vyroba celkem tis. K& 20053428 20942306 20464819 21835755 22054 556




Obchodni spolecnost Metrostav a.s.

Predpokladany vyvoj hospodareni spolecnosti

Predpokladany rozvoj v roce 2013 mil. K¢

Vykony 19 600
Néklady 19110
Zisk pfed zdanénim 490

V roce 2013 nejsou ofekavany vyznamnéjsi zmény v hospodareni spole¢nosti. Pldnované vykony a vysledek hospodareni jsou s ohledem
na stavajici i oekdvany vyvoj na stavebnim trhu stanoveny na redlné dosazitelnou hodnotu, s prioritou dodrZet stavajici provozni efektivnost
spolecnosti vyjadfenou ukazateli rentability.



Obchodni spolecnost Metrostav a.s.

Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti
a stavu jejiho majetku

Vyvoj trhu stavebnich praci v Ceské republice v piedchazejicich letech

Za vrchol rozvoje stavebniho trhu v Ceské republice je obecnd povaZovan rok 2008 a od té doby lze jiZ Gtvrtym rokem zaznamendvat jen jeho
vyrazny propad. V roce 2011 byl registrovan meziro¢ni pokles v irovni 5% a v roce 2012 dalSi pokles 0 7 %. V absolutnim vyjadfeni se trh

ve vySi 445 mid. K& z roku 2011 sniZil v roce 2012 odhadem na 431 mld. KE. Pocet vefejnych stavebnich zakazek byl v porovnani s rokem 2011
v roce 2012 sice vétSi o cca 20 %, ale celkova hodnota 0 6 % poklesla. Ve srovnani s konjunkturdlnim rokem 2008 byla celkova hodnota
vypsanych zakazek nizsi o vice nez 46 % (tidaj URS Praha).

Vyrazny pokles za posledni 4 roky o vice nez 20 % se nutné projevil v pfebytku kapacit na trhu, zvySeném konkurenénim boji a poklesu
vysoutéZenych cen, které jsou ¢asto pod trovni vlastnich naklad(. Tato situace se projevila ve vSech segmentech stavebniho trhu a neni
omezena jen na vefejny sektor, kde na rozdil od okolnich stati Ceska republika omezuje vefejné investice do segmentu stavebnictvi.

Celkové situaci neprospéla ani novelizace zadkona o zadavani vefejnych zakazek, kterd vstoupila v platnost od 1. 4. 2012 a kterd, ve snaze
zjednodusit pfistup v8em konkurentlim do soutéZi, vyrazné omezila moZnost pouZiti kritérii technickych, ekonomickych i ostatnich parametrl

Vysledkem v8ak nebyla vétsi transparentnost a zjednodus$eni, ale naopak predev§im zvySeni obav zadavatel(i o spravné vypsani soutéze. Ty se
naplnily a projevily ve vice nez 100% meziroénim nardistu odvolani netspédnych uchazect k Ufadu pro ochranu hospodarské soutéZe (v roce
2011 byla podéna 604 odvolani, zatimco v roce 2012 jiz 1 279).

Tento stav legislativy i isporna opatieni vefejnych rozpoctil se pravdépodobné nezméni ani pro nejblizsi dva roky, a proto je nezbytné pro
zajiSténi vyrobniho programu hledat nové cesty. Vzhledem k oéekavanym dalSim Gispornym opatfenim a pouze omezené pfipravé velkych
stavebnich projektl se proto ukazuje jako spravna orientace na stfedni a mens$i zakazky, i kdyZ udrZeni celkovych objemil vyroby bude vyZadovat
vy$Si Usili od marketingu az po realizaci.

Vyvoj spolecnosti v letech 2010 aZ 2012 a jeji postaveni na stavebnim trhu

V uplynulych letech méla spolecnost Metrostav a.s. dobfe pfipraveny zdsobnik prace, a proto ji dosahované konsolidované vynosy v letech
2010-2012 byly vyrazné lepSi ve srovnani s vykazovanym poklesem trhu.

Rok Objem stavebniho trhu (v mld. K¢) Konsolidované vynosy Metrostavu a.s. (v mid. K¢)
2010 484 26,2
2011 445 25,7
2012 431 25,2

Zatimco stavebni trh v mezironim porovnani klesal 0 5% a 7 %, Metrostav a.s. vykazovala ve vynosech meziroéni rozdily dvakréat -2 %, coz je
ve srovnani s ostatnimi velkymi stavebnimi spolenostmi velice dobry vysledek.

V roce 2012 spole€nost Metrostav a.s. jednoznacné prokdzala vedouci postaveni na domdacim trhu, kde se stala lidrem a, méfeno dosazenymi
vykony, potvrdila vysokou univerzalitu a piisobnost ve viech segmentech i regionech v ramci Ceské republiky. Jeji dlouhodobg systematicka
marketingova a obchodni ¢innost zajistila monitorovani pfileZitosti na trhu a cilevédomou tiéast v nabidkovych fizenich. Vzristajici podil
spolecnosti na stavebnim trhu dokumentuji tato Gisla:

Rok Externi obrat Metrostavu a.s. (v mid. KE) Objem stavebniho trhu (v mid. KE) % podil Metrostavu a.s. na stavebnim trhu
2010 21,14 484 4.4
2011 21,67 445 49

2012 20,83 431 4,8




Obchodni spolecnost Metrostav a.s.

Obchodni aktivity spolecnosti v regionech Ceské republiky

Na celkovych vykonech spolecnosti, dosaZenych v roce 2012, se vyrazné podilely i objemy realizované v jednotlivych krajich Ceské republiky.
Metrostav a.s. posilila obsazeni svych zastoupeni v krajich, kde realizovala fadu vyznamnych staveb jako je napfiklad vyrobni aredl LEGO

v Kladné v hodnot& 660 mil. K&, Galerie Santovka v Olomouci za 567 mil. K&, paroplynova elektrdrna Pocerady za 365 mil. K&, novy zdroj
elektrarny Ledvice za 280 mil. K& nebo nemocnice Klatovy v cené 348 mil. KE a dlouhd rada dalSich men3ich, ale vyznamnych staveb.

K vyznamnym stavbam region(i patfily i akce dopravni infrastruktury jako napfiklad dsek délnice D3- Tabor—Veseli, tisek dalnice
D8-Lovosice-Rehlovice &i rychlostni silnice R7-Vysogany-Drouzkovice. Jen tyto vyjmenované zakazky pfinesly do vyrobniho programu
spolecnosti 1,8 mid. K¢.

Disledné probihajici marketingova €innost spolecnosti zajiStuje znalost prostfedi a angaZzovanost vlastnich pracovnik. V regionech poméhd
rozSifovat nejen spolupréci se vSemi mistnimi partnery (investory, subdodavateli, projektanty apod.), ale i s mistnimi organy stétni sprévy

a obCanskymi iniciativami. Metrostav a.s. m& ambici posilovat zaméstnanost v krajich a pomahat pfi tvorbé stavebnich aktivit jiz v po¢atecnich
fazich, nebot mliZe poskytnout fadu specializovanych odbornikii ve vSech oblastech stavebniho trhu.

Obchodni aktivity spolecnosti v zahrani¢i

Nepfizniva situace na domdacim stavebnim trhu nutné vede k $irsi teritoridlni diverzifikaci a hledani uplatnéni viastnich kapacit na zahrani¢nich
trzich. Metrostav a.s. pokradovala ve sledovani trhil okolnich statii, pfedevsim v ramci Evropy, a ve zji$tovani potencionalnich pfileZitosti. Kromé
dcefinych spole¢nosti pisobicich na Slovensku a v Némecku marketingové i realizaéné pracovaly organizaéni slozky v Bélorusku, Finsku,
Chorvatsku, Polsku a na Islandu.

Potencidl pro posilovéani pozice na zahrani¢nich trzich je z hlediska znalosti prostiedi a podobné legislativy spatfovan u nejbliz8ich sousedd,
predevSim na Slovensku a v Polsku.

Na Slovensku je angaZovanost a podil spolecnosti Metrostav a.s. na trhu doposud maly. Stavebni trh tam pfedstavuje cca 115 mid. K¢, ale podil
Metrostav a.s., véetné dcefiné spole€nosti, dosahuje necelého 1 %.

V Polsku je situace vyrazné odli§nd, nebot zde trh jiZ 4 roky vytrvale roste a v roce 2012 dosahl Girovné 1 200 mld. K¢. Prostor pro plsobenti,
hlavné v pfihrani¢nich oblastech, je nepochybné znacny.

Blizkost obou téchto rozdilnych trhi, nizka jazykova bariéra a srovnatelné legislativni podminky jsou dobrymi predpoklady pro uplatnéni
Metrostav a.s.

K vyznamnym zahrani¢nim realizacim v roce 2012 patfila na Slovensku Fakultni Nemocnice KoSice, v Polsku silniéni most Chelmek, v Bélorusku
Logisticky aredl Minsk nebo tratové tunely metra v Helsinkéch ve Finsku. Celkovy obrat spole€nosti Metrostav a.s., dosazeny v roce 2012 mimo
tizemi Ceské republiky predstavoval 1,2 mld. K&, z toho na Slovensku 0,5 mid. K&. Dcefina spolecnost Metrostav SK a.s. dosahla na Slovensku
dalSich cca 0,5 mid. K& obratu.

Vzhledem k prioritnimu cili déle upeviiovat vedouci postaveni Metrostav a.s. na trhu Geskeé republiky, bude podnikani v zahraniéi rozvijeno
s rozvahou a obezretné, predevsim s ohledem na podstupovéni pouze pfimérenych rizik. Za rozhodujici bude povazovana diivéryhodnost
partner(l a dale zaji$ténost a prokazatelnost zdrojl finanénich prostredkil na sledovany projekt. Pozornost bude vénovana pravnim

a legislativnim aspektlim v dané zemi, v&etné vyvaZenosti smluvnich podminek u konkrétniho zadavatele.

Potenciondini zakdzky budou posuzovany predevsim s ohledem na uplatnéni vlastnich vnitropodnikovych technologii a obecné s diirazem
na zakazky, ve kterych jiz Metrostav a.s. v minulosti mnohokrat prokazala svoje schopnosti.
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Zasady fizeni vyroby

Ve spole¢nosti Metrostav a.s. je tradi¢né zékladnim organizacnim prvkem Fizeni stavebni vyroby ve vztahu k zakaznikovi projekt a stavebni
zakdzka.

Péce o rozvoj odbornych, osobnostnich i moréinich kvalit persondlu, ktery realizuje jednotlivé zakdzky, je kontinudlnim procesem patficim mezi
nejvyssi priority spolecnosti.

K realizaci stavebnich zakdzek Metrostav a.s. pfednostné vyuziva vlastnich zdroj(, at uZ lidskych nebo technologického vybaveni. Existence
rozsahlych vlastnich vyrobnich a technickych kapacit zhmotfiuje zimér spolecnosti péstovat a rozvijet vlastni vyrobni potencidl a realizovat
ziskané zakdzky s maximalni pfidanou hodnotou.

Zameéstnanecky potencidl, provadgjici nejvyznamnéjsi vnitropodnikové technologie, Cita vice neZ tisicovku kvalifikovanych a osvédcenych
pracovnikil v déInickych profesich a na technicko-hospodarskych pozicich.

Dodévka rozsahlych, zejména infrastrukturalnich projekti, pfedstavuje obvykle kombinaci objektl silni¢niho, mostniho ¢&i tunelového stavitelstvi,
jakoZ i technologii specidlniho zaklddani nebo sanace povrchové zastavby. Takto rozsahlé zakazky, realizované ve Ih(itdch dnes obvyklych,
vyvolavaji stdle nové potieby a naroky na zpiisob a kvalitu fizeni. Na takovychto typech zakazek se dafi s maximalnim efektem uplatiiovat fizeni
vlastnich inZzenyrskych, vyrobnich, montaznich i servisnich kapacit spole¢nosti.
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Vyznamné stavhy roku 2012

Dokoncené:
Mala vodni elektrarna, Litoméfice

Protipovodiova opatfeni, Lovosice

Vlystavba skladovych kapacit, Loukov

Neutraliza¢ni hala Diamo, Ralsko

Rekonstrukce technologickych tunelli Narodniho divadla, Praha

Depozitai Narodni knihovny, Praha

Nemocnice Kolin

Pavilon akutni mediciny a centraini vstup Nemocnice, Karlovy Vary

PFestavba domova pro seniory — Kladno

Technickd univerzita Liberec — vystavba budovy ,L*

Rekonstrukce plaveckého stadionu, Pardubice

Vlystavba rehabilitatniho centra, bazén Karlovy Vary

Stadion Struncovy sady, Plzef

Bytovy diim Nové Kavalirka, Praha

Administrativni a bytové domy Pankrac, Praha 4

Bytovy diim, Celékovice

Revitalizace namésti, Celdkovice

Rekonstrukce budovy ndmésti Legii, Pardubice

Obytny soubor Vackov, Praha 3

Rekonstrukce mostu na silnici €. 11/610 — Brandys nad Labem

Rekonstrukce OD Prior, Olomouc

Stavba vyrobniho zavodu, Ceské Lipa

Silnice R6 Nové Sedlo — Sokolov

PFistupové tunely Kalasatama, Helsinky, Finsko

Soubor liniovych plynovodt, Tranovice

Art rezidence Stfizkovskd, Praha

Kaufland Podbaba, Praha

Rozestavéné a zahajené:
Opravérensky zavod Skoda Plzef

Méstsky okruh, Plzei

Rekonstrukce kanalizace, Brno

Rekonstrukce stadionu, Vitkovice

Novy zdroj 660 MW, stavba Ill. etapy elektrarny v Ledvicich

Elektrarna Ledvice — odsifeni

Paroplynova elektrarna, PoCerady

Centrum vyzkumu, ReZ

Cistirna odpadnich vod, Cheb

Cista Berounka — intenzifikace Gistirny odpadnich vod, Plzef

Kanalizace Kutnohorsko

Cistirna odpadnich vod, Pardubice

Sanace SZ svahu lomu CSA u Litvinova
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Kanalizace, Havifov

Oblastni nemocnice Kladno — rekonstrukce stavajiciho monobloku (gynekologicko-porodnické odd.)

Rekonstrukce zimniho stadionu, Jihlava

Vyrobni hala LEGO, Kladno

Rekonstrukce vojenského archivu Praha-Ruzyné
Hasi¢ska stanice, Praha-Modfany

Rezidence Kajetanka, Praha

Centrum sidlisté MaleSice, Praha

Bytovy dim Eliska, Praha

Rekonstrukce a pfistavba, Trida miru 60, Pardubice

Polyfunkéni soubor Trinity, Bratislava

Biotechnologicky pavilon M a X, Brno

Nebytovy objekt Soukenickd, Praha

Vlystavba KrkonoS8ského centra environmentélniho vzdélavani, Vrchlabi
Fakulta stavebni VUT Brno
Most na silnici I/11 Mokré Lazce

Silnice R7 Vyso€any — Drouzkovice
Silnice R 48 Rychaltice — Frydek-Mistek
Délnice D3 Tabor — Veseli n. L.

Méstsky okruh Blanka, Praha

Silnice 1/56 Ostrava — Prodlouzend Misteckd — Il. stavba
Silni¢ni obchvat Prahy 512 — dokon&ovaci prace

Dalnicni tisek 0805 — Mosty Dobkovicky, Oparno a tunely Prackovice a Radejcin
Tunel Dobrovského — vnéjSi méstsky okruh v Brné

Silniéni obchvat Kolina

Optimalizace trati HoleSovice — Bubene¢

Severovychodni tangenta v Mladé Boleslavi

Silniéni automobilovy tunel SAT 2B Malovanka, Praha 6
Trojsky most, Praha 7

Tunely Karhusaari, Finsko

Protipovodiiova opatfeni, Jablonec

Sportovné-relaxaéni centrum Moravia Thermal, Pasohlavky
Galerie Santovka, Olomouc

Copa Centrum, Praha

Vlystavba urgentniho pfijmu FN, KoSice

Servisni zdna Kozlovici, Bélorusko

Logisticky aredl SCitomiri€i, Bélorusko

Rekonstrukce 3 hnédouhelnych blokl — elektrarna Prunéfov

Administrativni komplex Palmovka Park I, Praha

Mala vodni elektrarna, Stéti

Bytové domy, Praha Kamyk

Obnova rybniku Jordan, Tabor

ProdlouZeni trasy metra V.A, Praha

Obchodni Galerie Teplice

Polyfunkéni areal Medox, Praha
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Bytové apartmany, Medvédin
Vyzkumny tstav UCEEB, Kladno
FN Motol, détska klinika Il. faze, Praha

Vyznamné technologie a inovace

Vykony vnitropodnikovych nosnych technologii tvofily i v roce 2012 vyznamny podil z celkového vykonu spolecnosti Metrostav a.s. Rozhodujici
piileZitosti a nejvatsi objemy byly realizovany jiZ tradiéné v dopravnich stavbéch a to nejen v Praze a Ceské republice, ale i v zahranici.

Rada vnitropodnikovych nosnych technologii byla pouZita pfi stavbach prazského méstského okruhu, tunelového komplexu Blanka, kde naplno
probihaly montaze hydroizolaci a ndsledné pak byly ukongeny betonéZze definitivnich obezdivek podzemnich prostor a ostatnich vnitfnich
konstrukei. Klicovym dkolem bylo zajistit véasné predani stavebnich pfipravenosti dodavateli technologickych celk(.

Specifickou soucdsti této liniové stavby je most pres feku Vitavu v Troji, ktery bude slouZit automobilové i tramvajové dopravé. Rok 2012 zde
probéhl ve znameni jak vysuvu extrémné subtilni Zelezobetonové predpinané mostovky, tak i vyroby a dopravy jednotlivych ocelovych segmentii
budouciho mostniho oblouku. Metou pak byla viastni montdZ ocelového nosného oblouku, klenouciho se nad mostovkou. Zde se ¢lendim
realizaéniho tymu podarilo vyrazné posunout limity dosavadnich schopnosti pfi manipulaci a pfesném zabudovani predvyrobenych svarencti
mostniho oblouku, jejichz hmotnost dosahovala az 700 tun. RovnéZ vlastni vyroba diléich segmenti a jejich pfedmontaz na prvky uréené

k vertikdlni manipulaci, byly nejlepSim vysvédCenim pro tym provozu ocelovych konstrukci pfi prezentaci jeho léty péstovaného know-how

ve vyrobé téchto konstrukei.

Dal$i probihajici kli€ovou zakdzkou spole¢nosti je prodlouZeni trasy A prazského metra ze stanice Dejvickd do Motola. Zde byly v listopadu
(ispésné dokonceny razby tratovych tunell dvéma plnoprofilovymi razicimi Stity (TBM). Tato velmi vykonna technologie garantuje, vedle
vysokych dennich i mési€nich postupii, také maximaini bezpecnost povrchové zastavby v oblasti dotéené viastni razbou.

V oblasti zahrani¢nich zakazek se dafilo pokradovat v dodavkach razicskych praci pfi stavbé prodlouZeni nové linky metra v Helsinkach. Zde bylo
pomoci razici metody ,,Drill and blast”, uplatfiujici pfi rozpojovani hornin v pIném rozsahu trhaci prace, vyrazeno 1 635 m tratovych tuneld.

s Magistratem hlavniho mésta Prahy v organizaci ispé$nych Dni otevienych dvefi, organizovanych na vybranych stavebnich projektech. Tyto
akee, prezentujici vyvoj realizace nejsledovanéjSich zakazek, se pravidelné t&Sily ze strany vefejnosti znaénému zajmu.
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Investi¢ni politika a realizované investice
Pofizovani strojl a strojniho vybaveni v roce 2012 bylo cileno na udrZeni potfebné vyrobni kapacity nosnych technologii Metrostav a.s.

Investice byly vynaloZeny do obnovy strojniho vybaveni technologii pro realizaci Zelezobetonovych konstrukci pozemnich staveb a také
do rozvoje technologie mostnich staveb a modernizaci dopravnich prostredki. Celkové byly za rok 2012 pofizeny hmotné investice v hodnoté
81 mil. K&.

Vyzkum a vyvoj

V oblasti vyzkumu a vyvoje spole¢nost Metrostav a.s. nadale pokradovala v osvédcené spolupréci s vysokymi Skolami. Spole¢né feSené
vyvojové tkoly jsou orientovany pfevazné na zlepSeni technologickych schopnosti pfi realizaci nosnych Zelezobetonovych konstrukci, zejména
se zamérenim na jejich vy$Si odolnost proti agresivnim vliviim, poZarni odolnost a vodonepropustnost.

Ve spolupraci se Stavebni fakultou CVUT Praha pokragoval druhym rokem projekt VVaV, spolufinancovany Ministerstvem priimyslu a obchodu,
zaméreny na zvySeni trvanlivosti betonovych konstrukci vystavenych extrémnim zatizenim. Celkové néklady pétiletého projektu Cini cca
16,9 mil. K&.

V souvislosti s rozmachem novych technologii pro realizaci podzemnich staveb se spole¢nost zabyva rozvojem v oblasti hydroizolaénich
systém a vystavby definitivnich nosnych konstrukci tunelovych staveb.

DalSim pfikladem spolupréce s vysokymi Skolami je ndvrh segmentového Zelezobetonového osténi pro technologii strojniho razeni (TBM),
zejména co do moZnosti uplatnéni dratkobetonu pfi vyrobé segmenti definitivniho osténi.

Vedle spoluprace s vysokymi Skolami se vybrani pracovnici spoleénosti rovnéz samostatné zabyvaji technologickym vyvojem za icelem

jiZ zminéné technologie razby TBM.

Celkové néklady vynaloZené spolec¢nosti na vyzkum a vyvoj v roce 2012 Cinily 3,9 mil. K¢.

Rizeni jakosti — certifikace innosti

Spole¢nost Metrostav a.s. ma certifikovany vSechny kli¢ové technologie, které vyuziva, vetné raZeb razicimi stroji. Certifikaty jednotlivych
technologii jsou pak zastfeseny certifikitem managementu kvality pro generdini dodavku staveb v plném rozsahu normy CSN EN 1SO 9 001
udrZovaném v platnosti jiz od roku 1998. Systém managementu kvality spole¢nosti vyhovuje podminkdm Evropské unie pro zakazky v oblasti
vefejného sektoru.

V roce 2012 provedla SKODA PRAHA Invest zakaznicky audit spolegnosti Metrostav a.s. za tgelem jejiho zafazeni mezi schvalené dodavatele
pro energeticky sektor. PéCi o sviij persondl prokazuje Metrostav a.s. spInénim podminek standardu SA 8 000.



Obchodni spolecnost Metrostav a.s.

Bezpecnost prace
P¥i realizaci stavebnich zakdzek klade Metrostav a.s. dilraz na prevenci vzniku rizik a zlep§ovani systému managementu bezpeénosti a ochrany
zdravi pfi préci. Od roku 1998 je spolecnost drzitelem prestizniho ocenéni ,BEZPECNY PODNIK*, které ji bylo udgleno statnim tradem inspekce

prace v pofadi jiZ popaté.

V mésici fijnu probéhl dozorovy externi audit, ktery potvrdil, Ze spole¢nost zavedla a fadné uplatiiuje systém managementu BOZP specifikovany
v Geské statni normé CSN OHSAS 18001:2008. Organizace ma platny Certifikat pro realizace staveb pozemniho a inZenyrského stavitelstvi.

Zavedeny systém managementu bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci pfispiva k neustdlému sniZovani drazovosti. PfestoZe je na stavbach

provadéna rozsahld Skala rizikovych praci jako jsou trhaci prace a ¢innost provadénd hornickym zplisobem, spole¢nosti se dafi udrZovat éetnost
pracovnich tirazil zaméstnanci na hodnotdch mnohem niz3ich nez je statisticky priimér ve stavebnictvi Ceské republiky.

Environmentalni politika a jeji pInéni

Environmentalni politika spoleénosti je zaloZena zejména na odbornych znalostech a fidicich schopnostech vedoucich pracovnikil a rovnéz
na odpovédném pfistupu k pInéni pracovnich dkol( vSech zaméstnancdl.

SniZovani negativnich dopadti na Zivotni prostfedi je soucasti environmentalni politiky dle normy 1SO 14 001. V Fijnu roku 2012 probéhl
dozorovy audit, ktery potvrdil platnost vydaného certifikdtu systému environmentélniho fizeni pro realizaci staveb pozemniho a inZenyrského
stavitelstvi dle normy CSN EN 1SO 14 001.

TéhoZ roku Metrostav a.s. vydala i validované Environmentéini prohlaSeni splfiujici zpfisnéné podminky EMAS €. 1221/2009, ¢imZ spole¢nost
prokazala svoji permanentni pfipravenost na pinéni globalnich poZadavki v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi.

Zhodnoceni hospodarskych vysledkii roku 2012
Hospodarskeé vysledky roku 2012 spolecénosti Metrostav a.s. odréZeji pozitivni i negativni dopady vyznamngjich udalosti, které se v priibéhu
roku uskutecnily. Do velké miry souviseji s akvizi¢nimi aktivitami spole¢nosti, realizovanymi za G¢elem roz3ifeni portfolia innosti o nové aktivity

a ziskani novych trznich segmentd.

Z hlediska vykondl Ize rok 2012 povaZovat za Gispésny, jejich hodnota doséhla 20 826 mil. K&. | pfes mirny pokles oproti minulému roku byly
planované zaméry naplnény a doSlo k dal$imu upevnéni pozice Metrostav a.s. na ¢eském stavebnim trhu.

Provozni vysledek hospodareni ve vy$i 908 mil. KE je potvrzenim stabilni provozni vykonnosti spole¢nosti.
Ve finan¢ni oblasti byla zaznamendna ztrdta, ktera je ovlivnéna zohlednénim rizik podnikéni na slovenském stavebnim trhu.

Hodnota celkové bilan¢ni sumy €ini 19 198 mil. KE. Oproti minulému obdobi do$lo ke zméndm ve vnitfni struktufe aktiv a pasiv, které jsou
v souladu s investiénimi zaméry i se stavem financovani realizovanych zakazek.

Cile a metody Fizeni rizik

Podrobny komentar k fizeni finan¢nich rizik je sou¢asti Pfilohy ke konsolidované i¢etni zavérce.
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Informace o skute¢nostech, které nastaly aZ po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni
vyrocni zpravy

Po rozvahovém dni se neudaly ve spole€nosti Zadné skutecnosti, které by byly vyznamné pro tcel vyrocni zpravy, kromé téch, které jsou zming-
ny v bodé 21 ucetni zavérky spole¢nosti k 31. 12. 2012, kterd je soucésti této vyrocni zpravy.

s v

Hlavni rozhodnuti fadné valné hromady v roce 2012

Rédné valna hromada Spolegnosti, kterd se konala 4. kvétna 2012 v konferenénim centru sidla Spolednosti, schvélila jak fadnou, tak
konsolidovanou Gcetni zavérku za rok kon€ici 31. 12. 2011, rozdéleni zisku vyprodukovaného v tomto roce a rozhodla o vyplaté dividendy za rok
2011 ve vys$i 21,50K¢ za 1 akii. Valna hromada dale schvalila vnitfni predpis o pInéni ve prospéch ¢lenli organli Spolecnosti, ktery stanovuje
naroky v8ech €lenll predstavenstva a dozoréi rady, které maji v(i¢i Spolecnosti ve spojitosti s ¢lenstvim v organu a pfipadné v pracovni smlouvé,
pokud jsou souCasné zaméstnanci Spole¢nosti. Rovnéz schvilila doplnéni stanov v pfedmétu podnikani Spole¢nosti o poloZky — vyzkum, vyvoj,
vyroba, niceni, zneSkodiovani, zpracovani, ndkup a prodej vybusnin a v pfedmétu restaurovani dél z oboru vytvarnych uméni, kterd nejsou
kulturnimi pamatkami nebo jejich ¢astmi, ale jsou uloZena ve sbirkdch muzei a galerii nebo se jedna o pfedméty kulturni hodnoty, dale schvdlila
doplnéni formy vedeni seznamu akcionafil. Zvolenim do nového funkéniho obdobi obnovila valnd hromada nékterym ¢lentim predstavenstva

a dozor€i rady jejich ¢lenstvi v téchto organech.

Informace o pInéni zakonnych norem v oblasti pracovnépravnich vztahii

Metrostav a.s. zodpovédné dodrZuje zakonné normy v oblasti pracovnépravnich vztah(. Povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance vyplyvajici
z téchto norem a jejich eventudlnich zmén jsou vZdy bez odkladu zapracovany do pfislu§nych internich predpisti. Zaméstnanci jsou s nimi
neprodlené sezndmeni a ze strany zaméstnavatele jsou Cinéna veSkerd potfebna opatfeni k jejich pInéni.
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Vyvoj zaméstnanosti

Stav personalu spolecnosti Metrostav a.s. se v priibéhu roku 2012 vyrazné nezménil, doSlo k jeho meziroénimu narlistu pouze 0 1%. Evidenéni
pocet zaméstnanc( se zvysil z 3 166 osob na konci roku 2011, na 3 201 osobu k 31. 12. 2012. Poet technicko-hospodarského personélu
mezirocné vzrostl o 37 osob, pocet délnikil se sniZil o 2 zaméstnance.

Spolecnost vyuZivala situace na trhu préce k aktivnéjSimu vyhleddvéni a vybéru kvalifikovanéjSiho personalu, pficemz se jiz traditné zamérila
zejména na absolventy vysokych i stfednich 8kol. V roce 2012 pfijala celkem 65 absolventil vysokych Skol a 42 absolventi stfednich $kol, coz
se pfiznivé promitd do dlouhodobé formované tendence vzdélanostni i vékové struktury technicko-hospodérského i déinického persondlu.

Déle pokracoval systematicky proces reprodukce délnického personalu prostrednictvim pfipravy vlastnich smluvnich Zakd. V rdmci vybranych
smluvnich stfednich $kol bylo v uplynulém roce v pfipravé pro Metrostav a.s. celkem 130 smluvnich Zak{ v oborech zednik, tesar, strojnik,
zamecnik, zejména pro pracovni tymy nosnych technologii firmy. Z tohoto poétu jich, v roce 2012 po ukonéeni studia 3. rocniku stfedni Skoly,
nastoupilo 36 do pracovniho poméru v jednotlivych divizich.

ZvySovani kvalifikace
Metrostav a.s. trvale vénuje zvySenou pozornost kvalifikatnimu rozvoji vSech skupin zaméstnanc.

Programy vzdélavani jsou pfipravovany pro vybrané skupiny zaméstnanci i jednotlivce a slouzi zejména k osvojovani a prohlubovani znalosti
princip( fizeni, metod prace a postupii uplatiiovani organizacné-fidici dokumentace spole¢nosti. Vzdélavaci akce jsou pfipravovany na zakladé
potfeb vychazejicich ze strategie firmy, z roéniho hodnoceni persondlu a v tzké spolupraci s vedenim spoleénosti i jednotlivych divizi. Primérna
doba vénovand v roce 2012 kvalifikatnimu rozvoji pfedstavuje u technicko-hospodafskych zaméstnancl 3,61 dne na jednoho zaméstnance

a u délnického persondlu se jedna o 1,84 dne.

V kvalité systému vzdélavani zaméstnanci se velmi pozitivné odraZi cilevédoma spoluprace se smluvnimi vysokymi kolami a vybranymi
partnery z oblasti stfednich Skol.

Systém vyuky svétovych jazyk(i podporuje pfipravenost zaméstnanci ke kvalitnimu zajisténi realizace zakdzek spolegnosti v zahraniéi.
V uplynulém obdobi se zvysil poget zaméstnancli s dosazenou jazykovou certifikaci dle evropskych standard( na 506. S ispéchem byla

zahajena specializovand intenzivni jazykova pfiprava vybranych pracovnich tymii pfed jejich vyjezdem do zahranici.

MimoFadnd pozornost v rdmci kvalifikacniho rozvoje je vénovana pfipravé persondlnich rezerv k zastavani klicovych manazerskych pozic.
Z téchto zdrojti se v roce 2012 uskutecnila obména na cca 80 manazerskych pozicich.

Péce o zdravi
V/ priibéhu roku 2012 absolvovali vSichni zaméstnanci, kterym vznikla zdkonna povinnost, lékaf'skou prohlidku. Poskytovatelem

pracovnélékarskych sluZeb byla sledovana zdravotni hlediska a pracovni podminky typovych pracovist na vyvoj zdravotniho stavu zaméstnanci,
byly zabezpecovany dohlidky pracovist a kurzy poskytovani prvni pomoci.

Vyvoj mezd

| pfes stéle pokracujici problematickou situaci ve stavebnictvi, ktera vyvolava tlak na snizovéni zejména osobnich nakladd, byl za rok 2012
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PInéni Kolektivni smlouvy

Zéavazky zaméstnavatele i odborové organizace vyplyvajici pro zameéstnance z Kolektivni smlouvy Metrostav a.s. na rok 2012 byly naplnény
v celém rozsahu. V prosinci 2012 byla v ramci Skupiny Metrostav uzaviena Vzorova kolektivni smlouva na rok 2013. V intencich Vzorové
kolektivni smlouvy byla nasledné pfedstavenstvem spole¢nosti a odborovym organem pfi Metrostav a.s. podepsana i Kolektivni smlouva
Metrostav a.s. na rok 2013. Pravidelna mési¢ni jednani zastupcii vedeni spole¢nosti a odborové organizace byla vedena konstruktivng,

s maximalni snahou obou stran zachovat socidlni smir a pfedchazet moznym problémdm.

Zaméstnanctim, ktefi se v priibéhu roku 2012 ocitli v mimoradné sloZité socidlni situaci poskytl zaméstnavatel pfispévky z Fondu socialni
pomoci. V roce 2012 byla tato pomoc poskytnuta 169 zaméstnanciim spole¢nosti.

Spolecenské aktivity, sponzoring
Spolecenska zodpovédnost

Ani v lofiském roce nenastal pozitivni obrat ve vyvoji ceské ekonomiky. Projevilo se to mimo jiné v tom, Ze spole¢nost Metrostav a.s., stejné
jako ostatni firmy v na$i zemi, sniZzovala objem prostiedk{ vynakladanych na charitativni ¢innost a omezila vydaje na sponzoring a podporu
neziskovych organizaci.

PFesto naSe spole€nost na systémové nastavené dlouhodobé programy pomoci potfebnym vynaloZila vice nez 6,5 milionu korun. Tim se
zaradila na 11. misto v kategorii pfednich firemnich darcii za nejvy$Si objem poskytnutych prostiedk(, vénovanych na feseni spolecenskych
problém( a podporu verejné prospésného sektoru v soutézi TOP Odpovédna firma 2012.

Vyrazem podpory potiebnych je napf. tradicni akce Daruj krev s Metrostavem. Odbéry v roce 2012 mély jiZ pofadové ¢islo 13 a 14. Za sedm
let trvani 1ékafi a sestry UstFedni vojenské nemocnice v Praze-StfeSovicich odebrali dobrovolnym dércdim z Fad pracovnikd firmy vice nez 300
litrdi této drahocenné tekutiny. Navic se podafilo ziskat nékolik kolegli do registru dércé kostni dfend. Rada pracovnikd firmy rovnéZ pravidelng
pfispiva na Konto bariéry ¢i podporuje nejriiznéjsi dobroginné projekty v rozvojovych zemich.

Charitativni oblast

K tradi¢né podporovanym organizacim patfi denni stacionare, dale obCanské sdruzeni SANANIM, které poskytuje sluzby pfi prevenci, péci

a lécbé zavislosti na nealkoholovych drogéch a ob&anské sdruzeni Détské krizové centrum, jeZ nabizi komplexni psychosocidlni pé€i tyranym,
zneuZivanym a zanedbavanym détem. Metrostav a.s. pomahd i mnoha dalSim organizacim, jez se staraji o0 naSe nejmensi. Je to tfeba Nadace
Nase dité, jejimZ poslanim je ochrana a pomoc détem, které se ocitly v obtiznych a krizovych situacich, obéanské sdruzeni Boriivka, Borovany,
které svoji Cinnost zaméFuje na rodiny s téZce télesné postiZzenymi détmi, seniory a osoby se zdravotnim postizenim ¢i 0.s. DMO Pobyty Mlada
Boleslav, jeZ ukazuje handicapovanym s détskou mozkovou obrnou cestu k osamostatnéni a aktivnimu zplisobu Zivota. Ani specidlni Skolstvi
nezlistavd stranou pozornosti spoleénosti Metrostav a.s. V této souvislosti Ize jmenovat napfiklad spolupraci s Matefskou $kolou se specidlnimi
tfidami DUHA Praha. Nékolika neziskovym subjektiim, jez se staraji o imobilni klienty, vénovala spolecnost ojeté, ale provozuschopné
automobily.

Dalsimi partnery jsou prachaticky Hospic svatého Jana Nepomuka Neumanna a Hospic Anezky Ceské v Cerveném Kostelci, nestatni
zdravotnické zafizeni Centrin CZ ze Zruce nad Sazavou, které provozuje domov pro seniory, Nadace Charty 77, Psychiatrickd Ié¢ebna Bohnice

¢i Fakultni nemocnice v Motole. S pomoci spolegnosti Metrostav a.s. mohl v lofiském roce poditat i Rehabilitatni Gstav Kladruby, 0.s., Zivot bez
bariér Nova Paka, chranéné bydleni Slune¢ni domov Praha ¢i Nada¢ni fond pro podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.

Oblast vzdélavani

Metrostav a.s. se dlouhodobé potyka s nedostatkem kvalifikovanych pracovnikii zejména v délnickych profesich. Proto, jako jedna z prvnich
velkych firem, navéazala dlouhodobou souéinnost se Stfedni Skolou technickou Praha 4 — Zeleny pruh, Stfedni Skolou stavebni a technickou

Usti nad Labem a SOS a SOU stavebnim v Brn& Bosonohdch pfi vychové uéiili stavebnich profesi. KaZdoro&né poskytuje nékolika desitkam
vybranych student stipendium, praktickou vyuku na stavbach a poté i jistotu zaméstnani.
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Déle aktivné spolupracuje se stfednimi priimyslovymi $kolami stavebnimi Go¢arova a Dusni v Praze. K partnerdim firmy tradiéné patii rovnéz
fakulty stavebni, architektury a strojni CVUT, stavebni fakulty VUT Brno i VSB Ostrava a Fakulta podnikohospodéfskd VSE Praha. V nékolika
poslednich letech se zdarné rozviji téZ kooperace s Ceskou zemédglskou univerzitou v Praze — Suchdole. Metrostav a.s. umoZfiuje student(im
prostrednictvim dlouhodobych praxi seznamovat se s chodem organizace i vedenim projekt{l a pozndvat firemni kulturu, coZ se pak promitne
v jejich snadnéjSi adaptaci po nastupu do zaméstnani.

S cilem kultivovat obor a odbornou vefejnost se Metrostav a.s. jako partner &i spolupofadatel d¢astnila Fady védeckych konferenci, vystav,
seminafil i sympozii.

Oblast kultury

Spole¢nost Metrostav a.s. finan¢né pfispiva na fadu akci. Mezi ty nejvyznamnéjSi v roce 2012 patfila pfehlidka Letni Letna, Divadelni a hudebni
festival Mezi ploty, retrospektivni vystava socharské i kresebné tvorby Karla NepraSe a Mezinarodni festival proti totalité, zlu a nésili pro pamét
naroda Mene Tekel.

Mimo hlavni mésto se jiz traditné z podpory spolecnosti téSily akce jako Historicky vikend v Plzni, Slavnosti Zlaté solné stezky v Prachaticich,
Festival Taborska setkdni, festival slovenského folkléru v RoZnové pod Radhos$tém JanoSikiv dukdt, 12. sympozium soucasného vytvarného
uméni v Kutné Hofe, Chebské vanogni trhy, 10. rotnik vystavy VinaFské Litom&Fice a Rock for Zatec.

Pokracovala spoluprace s vyznamnymi kulturnimi scénami, mimo jiné Divadlem Na Zabradli a Dejvickym divadlem a s fadou mladych
perspektivnich umélct.

Sportovni oblast

Také v roce 2012 pokracovala Metrostav a.s. ve spolupréci se ,,svymi“ hvézdami. O$t&parkou Barborou Spotdkovou, badmintonistou Petrem
Koukalem, plazovymi volejbalistkami Kristynou Kolocovou a Markétou Slukovou ¢i rychlobruslafkou Martinou Séblikovou. Do ,,staje”
Metrostav a.s. patfi i mladd reprezentantka v akrobatickém lyZovani Tereza Vaculikova a nadéjni sjezdafi KryStof Kryzl a Filip Trejbal.

Spole¢nost rovnéz sponzorovala mnoho tym{ nejriiznéjSich vykonnostnich kategorii v kolektivnich sportech v regionech, kde podnikaji jeji
stavebni divize. Byly to napf. basketbalové kluby BK Klatovy, Lokomotiva Karlovy Vary a Slovan Usti nad Labem, fotbalové oddily FC Dosta
Bystrc-Kniniky a FK Baumit Jablonec, hazenkdrska druzstva Lokomotiva Plzefl a Lokomotiva Liberec, Klub stolniho tenisu Karvind, hokejové
celky HC Kometa Brno, HC Vitkovice, HC CSOB Pojistovna Pardubice a HC Tabor, tenis SK Motorlet Jinonice, Posumavsky AMK Klatovy,

Ski Foinia Plzen, Cykloteam Ostrov, TJ Sokol Postupice a volejbal TJ Hradec Kralové. A nezapominala ani na handicapované sportovce,

napt. SC Jedli¢kova Ustavu.

Zaver

Ostatni zdleZitosti neobsazené ve zpravé jsou zfejmé ze statutdrni a konsolidované ucetni zavérky spolecnosti za icetni rok koncici 31. 12. 2012.

Jifi Bélohlav Ing. Zdengk Sinovsky
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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Zprava predstavenstva spolecnosti Metrostav a.s.
o vztazich mezi ovladajici a oviadanou osobou

I. Osoby tvofici koncern
1. Ovladana osoba

Spolecnost Metrostav a.s. se sidlem KoZeluZska 2246, Praha 8, 180 00, IC 00014915, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Mgstskym
soudem v Praze, oddil B, viozka 758.

Ovladand osoba je obchodni spolecnost, ktera se zabyva zejména provadénim staveb. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovéch
spolecnosti.

n

Ovléadajici osoba

2.1. Spolednost DDM Group a.s., se sidlem Ovocny trh 573, Praha 1, 110 00, IC 25606492, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil B, viozka 4935.
Ovladajici osoba je obchodni spolecnost, kterd se zabyvd zejména provadénim staveb. Podrobné je pfedmét podnikdni specifikovan
ve stanovach spolecnosti.

2.2. Za ovladajici osoby lze povaZovat téZ spole¢nosti majici akcie, jejichz jmenovitd hodnota pfedstavuje 50% podil na zakladnim kapitalu
spolecnosti DDM Group a.s. Jedna se o tyto spolecnosti:

2.2.1. Spoleénost DOAS CZ a.s. se sidlem Ovocny trh 573, Praha 1, 110 00, IC 26463954, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZka 7266. Tato osoba je spolecnosti, kterd se zabyva zejména poradenstvim v riiznych
oborech. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovéach spolecnosti.

2.2.2. Spoleénost DOAS SK, a.s., se sidlem Kosickd 56, Bratislava, 821 08, ICO 35956381, zapsand v obchodnim registru vedeném
Okresnim soudem Bratislava 1, oddil Sa, vlozka ¢. 3701/B. Tato osoba je spolecnosti, kterd se zabyva zejména obchodni
a zprostfedkovatelskou €innosti a vedenim Gcetnictvi. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovéch spole¢nosti.

g

Propojené osoby k 31. 12. 2012

3.1. Metrostav a.s. jak je popsano vyse.
3.2. DDM Group a.s. jak je popsano vySe.
3.3. DOAS CZ a.s. jak je popsano vySe.
3.4. DOAS SK, a.s. jak je popséano vyse.
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Il. Vztahy mezi osobami koncernu
1. Zpiisob ovladani

DDM Group a.s., jako ovladajici osoba, vlastni akcie Metrostavu a.s., jejichZ souhrnna jmenovitd hodnota ¢ini k 31. prosinci 2012 51,34 %
zakladniho kapitélu ovladané osoby.

2. Personalni unie k 31. prosinci 2012

Pfedsedou pfedstavenstva Metrostav a.s. je Ing. Jifi B&lohlav, ktery je ¢lenem predstavenstva spole¢nosti DDM Group a.s. a ¢lenem
predstavenstva spole¢nosti DOAS CZ a.s.

Mistopfedsedou pFedstavenstva Metrostav a.s. je Ing. Zdenék Sinovsky, ktery je Elenem pFedstavenstva spoleénosti DDM Group a.s.
a predsedou predstavenstva spole¢nosti DOAS CZ a.s.

Clenem pedstavenstva Metrostav a.s. je Ing. Jan Dudas, ktery je prokuristou a pfedsedou piedstavenstva spoleénosti DDM Group a.s. a lenem
predstavenstva spole¢nosti DOAS CZ a.s.

Clenem pFedstavenstva Metrostav a.s. je Ing. Daniel Knotek, ktery je Glenem pFedstavenstva spoleénosti DDM Group a.s. a Glenem
predstavenstva spoleénosti DOAS SK, a.s.

Clenem piedstavenstva Metrostav a.s. je Ing. Dusan Mréz, ktery je Elenem pFedstavenstva spolednosti DDM Group a.s. a pfedsedou dozorgi
rady spolecnosti DOAS SK, a.s.

Clenem pFedstavenstva Metrostav a.s. je Ing. Pavel Pilat, ktery je clenem dozorGi rady spole¢nosti DDM Group a.s. a lenem dozoréi rady
spolecnosti DOAS CZ a.s.

Clenem pedstavenstva Metrostav a.s. je Ing. Ivan Sesték, ktery je pfedsedou dozoréi rady spole€nosti DDM Group a.s. a predsedou
predstavenstva spole¢nosti DOAS SK, a.s.

Clenem piedstavenstva Metrostav a.s. je Ing. FrantiSek Kogi, ktery je €lenem dozoréi rady spoleénosti DDM Group a.s. a ¢lenem dozoréi rady
spolecnosti DOAS CZ a.s.

Predsedou dozor¢i rady Metrostav a.s. je Ing. Jindfich Hess, ktery je ¢lenem dozor¢i rady DDM Group a.s. a pfedsedou dozor¢i rady
DOAS CZ as.

Mistopfedsedou dozor¢i rady Metrostav a.s. je Ing. Viliam Turansky, ktery je ¢lenem dozor¢i rady spole¢nosti DDM Group a.s. a ¢lenem
predstavenstva spole¢nosti DOAS SK, a.s.

Clenem dozordi rady Metrostav a.s. je Ing. Viktor Karel, ktery je ¢lenem dozoréi rady spoleénosti DDM Group a.s. a Elenem dozoréi rady
spolecnosti DOAS SK, a.s.

Clenem dozoréi rady Metrostav a.s. je Ing. FrantiSek Potisk, ktery je ¢lenem dozordi rady spoleénosti DDM Group a.s. a &lenem dozoréi rady
spolecnosti DOAS SK, a.s.
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lll. Rozhodné obdobi

Tato zprava je zpracovana za Gcetni obdobi od 1. ledna 2012 do 31. prosince 2012.

IV. Smlouvy a dohody uzaviené mezi osobami koncernu

1. Smlouvy uzaviené podle obchodniho zakoniku

Dodatek smlouvy ¢ 08021932

nazev smlouvy smlouva o dilo — dodatek €. 5
smluvni strany Metrostav a.s. jako objednatel — DDM Group a.s. jako zhotovitel
charakteristika smlouvy tunely Blanka, razba a profilace — zména rozsahu, ceny a terminu dokonceni dodavky

Smiouva ¢. 12030006 + dodatek

nazev smlouvy smlouva o dilo a dodatek ¢. 1
smluvni strany Metrostav a.s. jako objednatel — DDM Group a.s. jako zhotovitel
charakteristika smlouvy polyfunkéni diim Pod Ladronkou — Zelezobetonové konstrukce

Dodatky smlouvy ¢. 10500286

nazev smlouvy smlouva o dilo — dodatek ¢. 3a 4
smluvni strany Metrostav a.s. jako objednatel — DDM Group a.s. jako zhotovitel
charakteristika smlouvy tunely MYPRA (Myslbekova — Pra8ny most) — zména rozsahu, ceny a terminu dokonceni dodavky

Dodatek smlouvy €. 11052271

nazev smlouvy smlouva o dilo — dodatek €. 1
smluvni strany Metrostav a.s. jako objednatel — DDM Group a.s. jako zhotovitel
charakteristika smlouvy tunel Radejéin — zména rozsahu, ceny a terminu dokoncéeni dodavky

Smlouva €. 12021005

nazev smlouvy smilouva o dilo
smluvni strany Metrostav a.s. jako objednatel — DDM Group a.s. jako zhotovitel
charakteristika smlouvy tunelovy komplex Blanka — stavba Spejchar — Pelc Tyrolka — vydechovy objekt — Zelezobetonové konstrukce

Smiouva ¢. 12022501 + dodatky

nazev smlouvy smlouva o dilo — dodatky ¢. 1 a 2
smluvni strany Metrostav a.s. jako objednatel — DDM Group a.s. jako zhotovitel
charakteristika smlouvy tunelovy komplex Blanka — stavba Spejchar — Pelc Tyrolka — dokongujici prace

Dodatek smlouvy ¢. 10050801
nazev smlouvy smlouva o dilo — dodatek ¢. 5

smluvni strany Metrostav a.s. jako objednatel — DDM Group a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy Strahovsky tunel, ¢ast 2B — hloubeny tunel — zména rozsahu, ceny a terminu dokondéeni dodavky
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Dodatky smlouvy €. 11050742

nazev smlouvy smlouva o dilo — dodatek ¢. 1,2 a 3
smluvni strany Metrostav a.s. jako objednatel — DDM Group a.s. jako zhotovitel
charakteristika smlouvy Strahovsky tunel, ¢ast 2B — hloubeny tunel — zména rozsahu a ceny a terminu dokonceni dodavky

Dodatek smlouvy ¢. 11051009

nazev smlouvy smlouva o dilo a dodatek ¢. 1
smluvni strany Metrostav a.s. jako objednatel — DDM Group a.s. jako zhotovitel
charakteristika smlouvy prazské metro — trasa V.A — zména rozsahu, ceny a terminu dokonceni dodavky

Smlouva ¢. 13051522

nézev smlouvy smlouva o dilo
smluvni strany Metrostav a.s. jako objednatel — DDM Group a.s. jako zhotovitel
charakteristika smlouvy praZské metro — trasa V.A — propojky mezi tratovymi tunely

Smlouva ¢. 12080205

nézev smlouvy smlouva o dilo
smluvni strany Metrostav a.s. jako objednatel — DDM Group a.s. jako zhotovitel
charakteristika smlouvy prazské metro — trasa V.A — dodavka a montaZ betonarské vyztuze

Smiouva &. 0S 11040417

nazev smlouvy smlouva o dilo
smluvni strany Metrostav a.s. jako objednatel — DDM Group a.s. jako zhotovitel
charakteristika smlouvy dalnice D3 - Tabor — Veseli nad Luznici — doddvka a montdZz mostnich dilataénich zavért

Smilouva ¢. 0S 12040013

nazev smlouvy smlouva o dilo
smluvni strany Metrostav a.s. jako objednatel — DDM Group a.s. jako zhotovitel
charakteristika smlouvy rychlostni silnice R 7 — Vyso¢any — Drouzkovice — doddvka a montaZz mostnich dilatacnich zavér(

Smlouva ¢. 12040263

nézev smlouvy smlouva o dilo
smluvni strany Metrostav a.s. jako objednatel - DDM Group a.s. jako zhotovitel
charakteristika smlouvy silnice 111/1124 Postupice — most pfes ChotySanku — dodévka a montdZ mostnich lozisek

VlySe uvedené smlouvy byly uzavieny se standardnimi podminkami a spole€nosti Metrostav a.s. z nich nevznikla Zddna djma. Spole€nosti

hd

Smlouvy uzaviené podle obéanského zakoniku

B&hem roku 2012 spole€nost Metrostav a.s. neuzaviela s propojenymi osobami Zadné smlouvy podle ob&anského zékoniku, ani Zddné dodatky

2012.
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3. Ostatni dohody a opatieni

V roce 2012 nebyly uzavieny zadné dalSi pravni tikony mezi oviddanou osobou a propojenymi osobami, s vyjimkou vyplaty dividend jak je
uvedeno v Pfehledu 0 zménach ve vlastnim kapitélu, ktery je sou€dsti statutarni a konsolidované dcetni zavérky.

V. Zaver

Z veskerych vySe popsanych vztahii mezi ovlddanou a propojenymi osobami nevznikla spolecnosti Metrostav a.s. Zadnd tjma a vSechny
smlouvy byly uzavieny za standardnich podminek. Transakce a z{istatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v konsolidované téetni zavérce.
Tato zprdva byla zpracovéana pfedstavenstvem Metrostav a.s. jako statutdrnim orgdnem ovladané osoby a pfedloZena k pfezkoumani dozor¢i
radé a auditorovi, ktery provadi kontrolu Gcetni zavérky ve smyslu zvlaStniho zakona. Vzhledem k tomu, Ze ovlddand osoba je povinna ze zakona
zpracovavat vyro€ni zpravu, bude tato zprava do ni vloZena jako jeji nedilnd soucast.

Jifi Bélohlav Ing. Zdengk Sinovsky
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Konsolidacni celek Metrostav a.s.

Konsolidacni celek Metrostav a.s. tvofi dcefiné, spole€né a pfidruZené podniky spolecnosti Metrostav a.s., které jsou specifikovany

v konsolidované zavérce na strandch 75-76 této vyrocni zpravy. Konsolidacni celek ma mezindrodni rozsah, do néj patfi spolecnosti se sidlem
v Ceské republice, ve Slovenské republice a Spolkové republice Némecko. Pro své rozvijejici se zahranidni podnikani maji spole¢nosti zfizeny
organizadni slozky v Ceské republice, Slovensku, Polsku, Madarsku, Spanélsku, Chorvatsku, B&lorusku, Finsku a na Islandu.

Pomineme-li matef'skou spole¢nost, je vyznamnym &lenem konsolidacniho celku skupina podnik( spolecnosti Subterra a.s., zabyvajici se
zejména podzemnim stavitelstvim, stavbami Zelezniéni infrastruktury a zakladanim staveb. Dale skupina podniki Doprastav, a.s., podnikajici
prevazné v silniénim stavitelstvi a kone¢né skupina podnikid Metrostav Development a.s. se zaméfenim na developerské projekty a jejich spravu.

Mezi podniky konsolidaéniho celku funguiji koordinované vztahy na riizné drovni, a to zejména v marketingové ¢innosti. Nezanedbatelna je
i spoluprace pfi realizaci projekti, kterd zajistuje vzdjemné vyuZiti specifickych technologii a sluzeb jednotlivych ¢lend.

Obdobné jako matefské spole¢nost postupuji ¢lenové konsolidaéniho celku v aktivitach oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a ochrany
a bezpec¢nosti prace, samozfejmé s odchylkami danymi legislativou zemi, ve kterych podnikaji. Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje jsou

na str. 20 této vyro¢ni zpravy.

Z pozice hospodarskych vysledki byl rok 2012 pro spolecnosti konsolidacniho celku rokem ispéSnym, ovSem s vyjimkou spoleénosti
Metrostav SK a.s a Doprastav, a.s., jejichZ ztratové hospodareni je poplatné velmi Spatnému stavu trhu stavebnich praci ve Slovenské republice.
Predpokladem roku 2013 je mirny pokles obratu prakticky vSech spoleénosti vzhledem k pokracujicim omezenim trhu a zostfovani konkurence
v oblasti stavebnich zakazek, viz strana 38 této vyro&ni zpravy. Jako kompenzaci moznych pfileZitosti domacich trhil pfinese tento rok téZ dal$i
snahu o rozSifeni aktivit do zahranici.

vyro¢ni zpravy.
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Skupina Metrostav

kapitdlovym podilem, bylo v roce 2009 zaloZeno organiza¢ni uskupeni pod ndzvem ,Skupina Metrostav®, které je sou¢ésti konsolidacniho celku
skupiny podnikil Metrostav a.s. Ustaveno bylo pfijetim Statutu vSemi €leny tohoto uskupeni a jeho zafazenim do vnitropodnikové legislativy
téchto spolecnosti.

Jmenované uskupeni je podnikatelské sdruzeni pravnickych osob, které plisobi v odvétvi stavebnictvi a sluZeb pro toto odvétvi.
Spolu s matefskou spolecnosti Metrostav a.s. jsou jeho soucasti spolecnosti Subterra a.s., Metrostav SK a.s., PRAGIS a.s.,
Metrostav Development a.s., METROS, s.r.0., SQZ, s.r.0., GCE Praha, spol. s r.0. a Metrostav Deutschland GmbH.

V rdmci tohoto spole¢enstvi probihd koordinace ¢innosti jednotlivych ¢lenskych spole€nosti za tiGelem upeviiovani a dalSiho rozvoje jejich
trznich pozic pinym vyuZivanim vnitfnich synergickych efektl a vnéjich pfileZitosti danych potencidlem celé skupiny na strané jedné, na druhé
strané pak intenzitou ekonomického vyvoje prostiedi. K dosaZeni téchto cilll slouZi metody, ndstroje a postupy funkéniho fizeni Skupiny, které
zahrnuiji:

vizi v8estranného rozvoje produkéniho, obchodniho a finanéniho potencialu Skupiny,

implementaci a rozvoj progresivnich procesi tvoficich trvalou zékladnu rdistu ekonomickych efekti Skupiny,

projektovani cili a koordinaci realizace souhrnné strategie Skupiny a z ni odvozenych strategii a strategickych operaci jednotlivych
spolecnosti Skupiny,
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K vlastni realizaci koordina¢ni ¢innosti Skupiny slouZi organ ,,Strategickd a koordina¢ni rada Skupiny Metrostav, v niz zasedaji prezident

s viceprezidentem materské spole€nosti spolu s generalnimi Fediteli a fediteli vSech spolecnosti Skupiny.

V rdamci Skupiny je koordinovéno i kolektivni vyjednavani. Kolektivni smlouvy jednotlivych spolecnosti vychazi ze Vzorové kolektivni smlouvy,
dohodnuté statutarnimi orgény spole€nosti s Koordinaénim odborovym orgéanem spole¢nosti Skupiny na uréené ro¢ni obdobi.

Spolecné se Skupinou Doprastav pak Skupina Metrostav tvofi nadnéarodni spoleenstvi DDM Group, zaméfujici se na vzajemnou koordinaci
dlouhodobé strategie a mezindrodni marketing.
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Schéma konsolidacniho celku Metrostav a.s.
stav k 31. prosinci 2012

Metrostav a.s.

Subterra a.s.

Spoleénosti charakteru stavebni vyroby

Metrostav SK a.s.

PRAGIS a.s.

Metrostav Deutschland GmbH

METROS, s.r.o.

SQZ, s.r.o.

CCE Praha, spol. s r.0.
CCE Bratislava, spol. s r.o.

Spole¢nosti charakteru sluzeb

Metrostav Development a.s. Spole¢nosti developerské

Metrostav Nemovitostni, uzavieny investi¢ni fond, a.s. Spole¢nosti ostatni
Skupina Metrostav
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Strategické zaméry Skupiny

V roce 2012 probéhla aktualizace strategie Skupiny Metrostav a navazujici aktualizace strategii jednotlivych spolecnosti. V rdmci tohoto procesu
byly stanoveny sdilené zékladni strategické cile Skupiny Metrostav:

Rozvijet oblast stavebni vyroby

Rozvijet zahraniéni podnikani a vyhledavat dalsi nové pfileZitosti
Optimalizovat naklady

Rozvijet lidské zdroje

V souladu se skupinovou strategii se Metrostav a.s. soustfedi na zlepSovani schopnosti v oblasti stavebni vyroby, posilovani pozice
na domdcim trhu, rozvoj zahraniéniho podnikéni, zvySovani vykonnosti a flexibility. Dlouhodoby Uspéch spolenosti se opird o trvaly rozvoj
lidskych zdrojli a systematické budovani jména prestizniho zaméstnavatele v oboru stavebnictvi.

Hlavni pfednosti spole€nosti ziistava aktivni komunikace se zakaznikem, seriézni cenova politika a diisledné dodrZovani smluvnich podminek
v kombinaci se SpiCkovou kvalitou stavebnich praci. Takto zaméFenou politiku Metrostavu umoZfiuje nejen jeho vysokd technicko-technologickd
vyspélost a dlouhodoba finanéni stabilita, ale také rozvinuta firemni kultura.
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Kapitalové tuicasti

Zhodnoceni stavu kapitalovych ucasti

Vlyznamnou poloZkou dlouhodobych aktiv spole€nosti Metrostav a.s. jsou jeji kapitalové ucasti, které tvofi vice nez pétinu vech aktiv
spole€nosti a pomdhaiji ji nejen udrZet si pozici na stavebnim trhu, ale také umoZiuji vstup do novych segmenti trhu. Nejvétsi skupinu tvofi
spolecnosti stavebni s podilem 46 %, dale skupina vyrobné-obchodnich spolecnosti s nemovitostnim fondem s 38% podilem a skupina
developerskych spoleénosti s 16% podilem. Tyto spolednosti operuji na tzemich Ceské republiky, Slovenska, Némecka a Islandu.

Zmény v kapitalovych i¢astech

Hodnota kapitalovych G¢asti v bilanci spole¢nosti Metrostav a.s. k 31. prosinci 2012 dosahla 3,93 mid. K¢ a je mirné vySSi oproti roku 2011.
V priibéhu roku 2012 doslo k akvizici spolecnosti B E S, s.r.0., kterd je zamérena na rekonstrukce a GidrZbu silnic a disponuije vlastnimi zdroji
v podobé lom(i a obaloven. Dale doslo k posileni pozice na slovenském trhu ndkupem podilu ve spolenostech PK Doprastav, a.s. a Doprastav
Asfalt, a.s. Spole¢nost Metrostav a.s. tak ziskala sit lom{ a obaloven ve Slovenské republice. Dal3i akvizici byl ndkup podilu ve spole¢nosti
DSH - Dopravni stavby, a.s., kterd se specializuje na stavbu a rekonstrukce cementobetonovych povrchil. Na podporu vystavby a financovani
zakazky malé vodni elektrarny ve Stéti byla zaloZena spoletnost MVE Stéti a.s.
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Developerské aktivity

Developerské aktivity v roce 2012

Developerskeé aktivity spole€nosti byly realizovéany prostrednictvim dcefiné spole€nosti Metrostav Development a.s.

V roce 2012 spole€nost Metrostav Development a.s. realizovala projekty v segmentu rezidenéniho a komer&niho developmentu a zaroven
pokracovala v pfipravé novych projektd. Vyznamnou udalosti bylo dspéSné dokonceni projektu alfarezidence — Obytny park Na Vackové —

|. etapa v Praze 3. Pokragoval prodej jiz dfive dokoncéenych projektli Ostravska brana v Ostravé a Bydleni pod Tyr§ovym vrchem v Praze 4.

V oblasti komer&niho developmentu probihala realizace projektu Palmovka Park 11 a Nova Palmovka v Praze 8, pfipravuji se dalSi etapy vystavby
komer&nich objektd na Palmovce.

V procesu pfipravy jsou rozpracovavany nové zajimavé rezidenéni i komer¢ni pfileZitosti v Praze, které budou realizovany v pfiStim obdobi.
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Zhodnoceni hospodaiskych vysledkii Skupiny

Hospodarskeé vysledky Skupiny se z dlivodu vyraznych velikostnich rozdill mezi jednotlivymi spole€nostmi ve Skupiné odvijeji zejména

od vysledku matefské spole€nosti Metrostav. Vzhledem ke spinéni stanovenych vykon( vétSiny spole¢nosti a dosazeni vy$8i hodnoty v pfipadé
Metrostav a.s., byla celkova pldnovand hodnota tispéSné napinéna. Celkové provozni vynosy Skupiny se meziro¢né mirné zvysily, coZ Ize

v soucasnych trZnich podminkdch povaZzovat za velmi pozitivni.

Hospodarsky vysledek byl ovlivnén zohlednénim rizik ve finanéni oblasti. Tato rizika se vztahuji zejména k podnikani na slovenském stavebnim
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Predpokladany hospodarsky vyvoj Skupiny v roce 2013

V roce 2013 nejsou oéekavany vyraznéjsi rozdily v hospodareni jednotlivych spoleénosti ve srovnani s rokem 2012. Celkovd hodnota vykon( by
se méla pohybovat v drovni nad 25 mld. K¢ a predpoklada se pozitivni vliv vysledkil spolecnosti zafazenych do Skupiny v priibéhu roku 2012.
Provozni rentabilita vykoni je napldnovana v hodnotéch srovnatelnych s pfedchézejicim hospodarskym obdobim. Intenzivni pozornost bude
vénovana spolecnostem plisobicim na Slovensku.
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Cile a metody fizeni rizik

Skupina realizuje svou ginnost prevézné na tizemi Ceské republiky a Slovenské republiky, vyznamné stavebni zakazky byly v letech 2012 a 2011
realizované také ve Finsku a v Bélorusku. Skupina provadi transakce, které souviseji s fadou finan€nich rizik. Podnikéni Skupiny v této oblasti
pfinasi nutnost kontroly, pfedvidani budouciho vyvoje a pfedchazeni potencidlnim rizikiim.

Pfedstavenstvo matefského podniku Skupiny je pravidelné informovéno o aktudlnim stavu finan€nich rizik, pficemz komplexni dohled zarucuji
pravidelnd jedndni o likvidité a finanCnich rizicich. Cilem Skupiny je tato rizika minimalizovat. Tohoto cile je dosahovano pruznou zajistovaci
strategii s vyuZitim rliznych ndstroj.

Obezietné fizeni rizika likvidity predpokldda udrZovéani dostatecné tirovné hotovosti a penéznich ekvivalent(, dostupnosti financovani

z pfiméreného objemu Gvérovych produktl uréenych k tomuto Géelu a moZnosti uzavfit trzni pozice. Vzhledem k dynami¢nosti pfislusné
¢innosti je cilem finanéniho oddéleni matefského podniku udrZet pruznost financovani prostrednictvim stalé dostupnosti tvérovych produktl
uréenych k tomuto tcelu.

Uvérové riziko vznikd jako diisledek obchodnich aktivit Skupiny (pohledavky za odbérateli) a déle z Ginnosti spojenych s transakcemi
na finan€nim trhu. Pfi kvantifikaci Gvérového rizika vychdzi Skupina z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méfitkem je pfedevSim riziko

protistrany. K analyze protistran Skupina vyuziva kromé podpory internich oddéleni také sluzby externich dodavateld informaci.

TrZni riziko zahrnuje tfi druhy rizik: ménové, drokové a cenové riziko. Skupina k 31. prosinci 2012 (k 31. prosinci 2011) nevlastnila Zadné
finanéni nastroje, které by ji vystavovaly cenovému riziku.

Za nejvyznamnéjsi rizikovy faktor je povazovan vyvoj na finan¢nich trzich.
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Informace o skuteénostech, které nastaly aZ po rozvahovém dni

y rw

a jsou vyznamné pro naplnéni iéelu vyrocni zpravy

Po rozvahovém dni se neudaly ve spole€nosti Zadné skutecnosti, které by byly vyznamné pro (icel vyrocni zpravy, kromé téch, které jsou
zminény v bodé 21 cetni zavérky spoleCnosti k 31. 12. 2012. kterd je soucasti této vyroCni zpravy.



Zprava nezavislého auditora k Fadné tiéetni zavérce
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za rok koncici 31. prosince 2012
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Zprava nezavislého auditora akcionafiim spolecnosti Metrostav a.s.

Oveérili jsme pfiloZenou ucetni zavérku spole€nosti Metrostav a.s., identifikacni ¢islo 00014915, se sidlem KoZeluZskd 2246, Praha 8
(dle ,,Spole¢nost), tj. rozvahu k 31. prosinci 2012, vykaz zisku a ztraty, prehled o0 zménéch vlastniho kapitalu a pfehled o penéznich tocich
za rok 2012 a pfilohu, vEetné popisu podstatnych tcetnich pravidel (dale ,iCetni zavérka“).

Odpovédnost statutarniho organu Spolecnosti za éetni zavérku

Statutdrni orgdn Spolecnosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky poddvajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi iéetnimi pfedpisy

a za takové vnitfni kontroly, které povaZuje za nezbytné pro sestaveni Gicetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Uloha auditora

Nasi tlohou je vydat na zékladé provedeného auditu vyrok k této iCetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech platnym
v Ceskeé republice, Mezindrodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplikagnimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky. V souladu s t&mito
predpisy jsme povinni dodrZovat etické poZadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze ticetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a informacich uvedenych v iéetni zavérce.
Vlybér auditorskych postupil zavisi na dsudku auditora, véetné posouzeni rizika vyznamné nespravnosti idaji uvedenych v Géetni zavérce
zplisobené podvodem nebo chybou. PFi posuzovéni téchto rizik auditor zohledriuje vnitfni kontroly Spole€nosti relevantni pro sestaveni Gcetni
zavérky poddvajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k G¢innosti vnitfnich
kontrol Spole¢nosti. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych déetnich pravidel, pfimérenosti iéetnich odhad( provedenych vedenim

i posouzeni celkové prezentace Gcetni zavérky.

Jsme presvédceni, Ze ziskané dlikazni informace poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naeho vyroku.
Vyrok
Podle naSeho nézoru ucetni zavérka poddva vérny a poctivy obraz finanéni pozice Spole¢nosti k 31. prosinci 2012, jejiho hospodareni

a penéZnich tok za rok 2012 v souladu s ¢eskymi éetnimi predpisy.

4. bfezna 2013

/ww /Zr/o “lo é’/‘ﬂf/ /ﬁﬂ{f// AE

zastoupend partnerem

T

Ing. Toma$ Basta
statutarni auditor, opravnéni ¢. 1966

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceskd republika
T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spolenosti u Komory auditor(i Ceské republiky pod opravngnim Gislo 021.
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Radna ucetni zavérka za rok konéici 31. prosince 2012

Rozvaha za rok konéici 31. prosince 2012 (v celych tisicich K¢)

Oznaceni AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 22 642 792 -3 444 464 19 198 328 19 250 827

B. Dlouhodoby majetek 6 995 563 -2 758 438 4237125 4 386 859
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 146 937 -136 256 10 681 11 690
1. Software 137 829 -127 968 9 861 10 024

2. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 8 846 -8 288 558 700

3. Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 262 0 262 966

B. Il Diouhodoby hmotny majetek 2132 597 -1834 873 297 724 685 410
Il. 1. Pozemky 299 0 299 299

2. Stavby 48 805 -40 463 8342 8698

3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1781869 -1 556 263 225 606 564 471

4. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 294 396 -238 147 56 249 92 758

5. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 7228 0 7228 15184

6. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 4000

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 4716 029 -787 309 3928 720 3 689 759
lll. 1. Podily - ovlddana osoba 3335 467 -248 624 3086 843 2558 897

2. Podily v Gcetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem 1377 611 -538 685 838 926 1125780

3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 2950 0 2950 2 950

4. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 1 0 1 2132

C. 0bé&Zna aktiva 15 387 335 -686 026 14 701 309 14 684 990
C. L Zasohy 337 673 -13 451 324 222 194 630
I. 1. Material 36 703 -697 36 006 40 432

2. Nedokongend vyroba a polotovary 276 886 -1 230 275 656 142 906

3. Zboii 22779 -11 524 11 255 11 255

4. Poskytnuté zalohy na zasoby 1305 0 1305 37

C. I Dlouhodohé pohledavky 1533 446 0 1533 446 1321 569
C. 1l. 1. Pohledavky z obchodnich vztahli 1055 826 0 1055 826 738 096
2. Pohledavky - ovlddand nebo ovlddajici osoba 16 535 0 16 535 125 000

3. Pohledavky za spolecniky a ucastniky sdruzeni 17 237 0 17 237 21472

4. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 182 0 182 208

5. QdlozZend dafiova pohledavka 443 666 0 443 666 436 793
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Oznaceni AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto
C. . Kratkodobé pohledavky 8 486 075 -672 575 7813 500 7244 348
C. . 1. Pohledavky z obchodnich vztah( 6 887 315 -624 672 6 262 643 5874770
2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 837 612 0 837 612 604 081
3. Pohledéavky - podstatny vliv 0 0 0 1933
4. Pohledavky za spolecniky a ucastniky sdruZeni 144 230 0 144 230 103 069
5. Stat - dariové pohledavky 181613 0 181613 459138
6. Kratkodobé poskytnuté zalohy 335766 -43 000 292 766 60 452
7. Dohadné Ucty aktivni 76 897 0 76 897 115170
8. Jiné pohledavky 22 642 -4 903 17739 25735
C. Iv Kratkodoby finanéni majetek 5030 141 0 5030141 5924 443
C. IV. 1. Penize 835 0 835 1094
2. UGty v bankéch 4299 505 0 4299 505 4729542
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 729 801 0 729 801 1193 807
D. I Casové rozliseni 259 894 0 259 894 178 978
D. I. 1. Néklady pfiStich obdobi 227 018 0 227018 164 571
2. Pfijmy pfiStich obdobi 32876 0 32 876 14 407
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Oznaceni PASIVA 31.12.2012 31.12.2011
PASIVA CELKEM 19 198 328 19 250 827

A. Vlastni kapital 6 282 068 6202 444
A L Zékladni kapital 790 667 790 667
A. I 1. Zé&kladni kapitdl 790 667 790 667
A. I Kapitalové fondy 138 024 164 455
1. Ostatni kapitalové fondy 250 0

2. Oceflovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkil 137 774 164 455

A. Il Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 159 481 159 481
A. lll. 1. Zékonny rezervni fond 159 481 159 481
A. V. Vysledek hospodafeni minulych let 4905 318 4 383 387
A. IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 4905318 4383 387
A. V. Vysledek hospodaieni béZného ticetniho obdobi 288 578 704 454
B. Cizi zdroje 12130 814 12 287 568
B. I Rezervy 1932 827 2162 101
B. I. 1. Rezervy podle zvlaStnich pravnich predpist 350 897 242 900
2. Ostatni rezervy 1581 930 1919 201

B. Il Diouhodobé zévazky 2570 212 1768 147
B. 1l. 1. Zavazky z obchodnich vztahii 2191 090 1733703
2. Zavazky ke spole¢nikdm a k d€astniklim sdruzeni 29780 10 430

3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 347 936 23 461

4. Jiné zavazky 1406 553




Oznaceni PASIVA 31.12.2012 31.12.2011
B. Il Kratkodobé zavazky 7627 775 8 357 320
B. Ill. 1. Zavazky z obchodnich vztahil 5568 657 6 943 585
2. Zavazky ke spoleénikiim a k d¢astnikiim sdruzeni 197 007 175 862
3. Zavazky k zaméstnanctim 165 551 107 900
4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 69 467 56 837
5. Stat - dafiové zavazky a dotace 29 563 18 790
6. Kratkodobé pfijaté zalohy 241 446 289 848
7. Dohadné dcty pasivni 1353 268 749 477
8. Jiné zdvazky 2816 15 021
c. I Casové rozliseni 785 446 760 815
C. 1. 1. Vydaje pfistich obdobi 313 221 216 018
2. Vlynosy pfistich obdobi 472 225 544 797
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Viykaz zisku a ztraty za rok kongici 31. prosince 2012 (v celych tisicich K¢)

Skutecnost v iicetnim ohdobi

Oznaceni TEXT 2012 2011
l. TrZby za prodej zboZi 65 0

A. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 62 0
+ Obchodni marze 3 0

Il Vlykony 20 826 075 21674 888

Il. 1. TrZby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 20 656 063 21491000

2. Zména stavu zasob vlastni €innosti 149 634 104 992

3. Aktivace 20378 78 896

\lykonova spotfeba 17 142 435 17 753 354

1. Spotfeba materidlu a energie 14791 375 15217 541

2. Sluzby 2351060 2535813

+ Pfidana hodnota 3 683 643 3921534
Osobni naklady 2310 297 2271797

1. Mzdové néklady 1703976 1654 328

2. 0dmény ¢lendm organl spole¢nosti a druzstva 9120 9120

3. Néklady na socialni zabezpe€eni a zdravotni pojisténi 513510 521 605

4. Sociélni ndklady 83 691 86 744

D. Dané a poplatky 21809 16 321
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 438 868 277 092
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 168 649 96 847

M. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 9195 45125

2. Trzby z prodeje materidlu 159 454 51722

F Ztstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 144 873 88 344
F. 1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 4 39 322
2. Prodany materidl 144 869 49 022

G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nékladii -43 230 384 447
V. Ostatni provozni vynosy 196 294 137 527

H. Ostatni provozni néklady 267 486 261233
* Provozni vysledek hospodareni 908 483 856 674

VI. Trzby z prodeje cennych papir(i a podilil 1447 0

J. Prodané cenné papiry a podily 1075 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 90 440 84 440

VII. 1. Vynosy z podilii v ovladanych osobach a v jednotkdch pod podstatnym vlivem 90 440 84 440




Skutecnost v iéetnim obdobi

Oznaceni TEXT 2012 2011
L. Néklady z pfecenéni cennych papir( a derivatl 760 7598
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti 533 208 46 141
X. Vynosové droky 43717 43 464

N. Nékladové troky 2 1333
Xl. Ostatni financni vynosy 44 388 39 576

0. Ostatni finan¢ni naklady 92 952 112 055
* Finanéni vysledek hospodareni -448 005 353

Q. Dafi z pfijm( za béZnou ¢innost 171 900 152 573
Q. 1. -splatnd 179 467 261 585
2. -odloZend -7 567 -109 012

> Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 288 578 704 454

*rx Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 288 578 704 454
ekl Vysledek hospodaieni pied zdanénim 460 478 857 027
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu za rok konéici 31. prosince 2012

Zakonny Ostatni  Ocenovaci

Pozn. Zakladni rezervni  kapitalové rozdily Nerozdéleny
(tis. KE) prilohy kapital fond fondy z precenéni zisk
Ziistatek k 1. lednu 2011 790 667 159 481 0 128578 4561469 5640195

Ocerfiovaci rozdily z pfecenéni
na redlnou hodnotu
— finanéni derivaty vé. odl. dané 12 0 0 0 -1976 0 -1 976
— podily v ovlddanych a Fizenych
osobdach, v osobach pod

podstatnym vlivem 5 0 0 0 37 853 0 37 853
Vlyplacené dividendy a tantiémy 0 0 0 0 -183 993 -183 993
Ostatni pohyby — promlgené
dividendy 0 0 0 0 5911 5911
Vlysledek hospodafeni za ucetni
obdobi 0 0 0 0 704 454 704 454
Ziistatek k 31. prosinci 2011 790 667 159 481 0 164 455 5 087 841 6202 444

Ocenovaci rozdily z pfecenéni
na realnou hodnotu

— finan¢ni derivaty v¢. odl. dané 12 0 0 0 2961 0 2 961
— podily v ovlddanych a Fizenych

osobéch, v osobach pod

podstatnym vlivem 5 0 0 0 -29 642 0 -29 642

Vlyplacené dividendy a tantiémy 0 0 0 -183 996 -183 996
Umélecka dila 0 0 250 0 0 250
Ostatni pohyby — promlI€ené

dividendy 0 0 0 0 1473 1473
Vysledek hospodareni za Gcetni

obdobi 0 0 0 0 288 578 288 578

Ziistatek k 31. prosinci 2012 790 667 159 481 250 137774 5193896 6282 068




Prehled o penéZnich tocich, rok kongici 31. prosince 2012

Penézni toky z provozni €innosti

Ugetni zisk z b&iné Einnosti ped zdanénim 460 478 857 027
AA Upravy o nepenéZni operace:
A1 Odpisy stélych aktiv 438 868 277 092
A12 Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 504 186 362 442
A13 Zisk z prodeje stélych aktiv -9 191 -5 803
Al14 Viynosy z dividend a podild na zisku -90 440 -84 440
A15 Vyactované vynosové Liroky -43 715 -42 131
A* Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitélu 1260 186 1364 187
A.2 Zmeény stavu nepenéZnich slozek pracovniho kapitéalu:
A21 Zména stavu pohledavek a pfechodnych a¢td aktiv -924 595 -1 372 896
A22 Zména stavu kratkodobych zdvazkl a prechodnych Gétl pasiv 73624 -788 751
A23 Zména stavu zdsob -129 592 -82 325
A** Cisty pen&Zni tok z provozni innosti pfed zdanénim 279 623 -879 785
A3 Uroky vyplacené -2 -1333
A4 Uroky pfijaté 43 717 43 464
A5 Zaplacend daf z pfijm( za béZnou ¢innost -179 467 -447 522
A7 Pfijaté dividendy a podily na zisku 90 440 84 440
A*** Cisty penéZni tok z provozni innosti 234 311 -1200 736

Penézni toky z investicni ¢innosti

B.1 Vlydaje spojené s nabytim stélych aktiv -830 679 -389 204
B.2 PFijmy z prodeje stalych aktiv 9195 45125
B.3 Pijcky a tvéry spfiznénym osobdm -123 133 -110 404
B*** Cisty penéZni tok z investiéni innosti -944 617 -454 483

Penézni toky z finanéni €innosti

C.1 Zména stavu vlastniho kapitélu z titulu vyplaty dividend a tantiém -183 996 -182 578
C*** Cisty pen&ini tok z finanéni Ginnosti -183 996 -182 578
Cisté zvySeni sniZeni penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalenti -894 302 -1837797
Stav penéZnich prostfedki a penéZnich ekvivalentii na po&atku roku 5924 443 7762 240

Stav penéZnich prostFedkii a penéZnich ekvivalentii na konci roku 5030 141 5924 443
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Radna ucetni zavérka za rok kongici 31. prosince 2012 - pfiloha

1. VSeobecné informace
1.1.  Zakladni informace o Spolecnosti

Metrostav a.s. (dale ,Spoletnost”) byla zapséna do obchodniho rejstiiku dne 23. kvétna 1991 a jeji sidlo je v Praze 8, KoZeluZska 2246, PSC
180 00. Hlavnim pfedmétem podnikéni Spole¢nosti je zejména stavebni vyroba. Identifikacni ¢islo Spolecnosti je 00014915.

SloZeni pfedstavenstva k 31. prosinci 2012 bylo nasledujict:

Ing. Jifi Bélohlav predseda

Ing. Zdengk Sinovsky mistopredseda
Ing. Ivan Sestak glen

Ing. Jan Dud4s Clen

Ing. DuSan Mréz Clen

Ing. Daniel Knotek ¢len

Ing. Pavel Pilat Clen

Ing. FrantiSek KoCi Clen

SloZeni dozorci rady k 31. prosinci 2012 bylo nésledujici:

Ing. Jindfich Hess pfedseda

Ing. Viliam Turansky mistopfedseda
Ing. Viktor Karel ¢len

Pavel Meyer Clen

Ing. FrantiSek Potisk Clen

Ing. Jifi Karnet Clen

Spole¢nost je ¢lenéna nasledujicim zplisobem:

Spolecnost se skldda z centraly a deseti divizi - osm divizi je stavebné-vyrobnich, jedna divize se zabyva spravou majetku, organizacni slozka
ve Slovenské republice je povazovana za samostatnou divizi.

Spolecnost md rovnéz zfizeny organiza€ni slozky na Islandu, v Chorvatsku, v Polsku, ve Finsku a v Bélorusku.

Centralu tvofi ke konci roku 2012 tyto dseky: prezidenta, viceprezidenta, generalniho feditele, vyrobné-technického feditele, obchodniho feditele,
ekonomického feditele a personalniho feditele.

Jmeéna a piijmeni vedoucich pracovniki Spole¢nosti podle stavu k 31. prosinci 2012:

Prezident Ing. Jifi Bélohlav
Viceprezident Ing. FrantiSek KoCi
Generalni Feditel Ing. Pavel Pilat
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Dne 22. ledna 2013 predstavenstvo Spole¢nosti schvdlilo odvolani Ing. Véclava Soukupa z funkce Feditele divize 5 a jeho jmenovani do funkce
feditele zahraniéniho podnikani Spolecnosti s G¢innosti k 1. dubnu 2013. Dne 22. ledna 2013 bylo pfedstavenstvem Spole¢nosti schvaleno
jmenovani Ing. Romana Fuksy do funkce feditele divize 5.

N

Ugetni postupy

N

1. Zakladni zasady zpracovani ticetni zavérky

Ugetni zavérka je sestavena v souladu s Géetnimi pFedpisy platnymi v Ceské republice a je sestavena v historickych cendch kromé pripadd
popsanych v poznamce Ugetni postupy. Derivéty a cenné papiry (mimo podildl v ovlddanych osobach nebo v Ggetnich jednotkéch pod
podstatnym vlivem) jsou vykézany v reélné hodnoté.

N

.2.  Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je delSi neZ 1 rok a pofizovaci cena pfevySuje 60 tis. K¢ za poloZku, je povazovan za dlouhodoby
nehmotny majetek.

Nakoupeny nehmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenéch, které zahrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan metodou rovnomérnych odpisil na zékladé jeho predpoklddané doby Zivotnosti nasledujicim
zplisobem:

Dlouhodoby nehmotny majetek
Software 33%
Ocenitelnd prdava 32%

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 15%
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Nehmotny majetek (s vyjimkou softwaru), jehoZ doba pouZitelnosti je delSi neZ 1 rok a pofizovaci cena je mezi 10-ti a 60-ti tis. K& za poloZku, je
povazovan za drobny dlouhodoby nehmotny majetek a je odpisovéan na zékladé jeho pfedpokladané doby Zivotnosti. Software v pofizovaci cené
do 60 tis. K¢ je povaZzovan za zasoby a iétovan do nakladd.

Odpisovy pldn je v priibéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé o&ekdvané doby Zivotnosti.

Pokud ziistatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zlistatkova hodnota snizena na tuto ¢astku
prostrednictvim opravné poloZky. Zpétné ziskatelna ¢astka je stanovena na zékladé ocekdvanych budoucich penéZnich tok( generovanych
danym aktivem.

2.3. Dlouhodoby hmotny majetek

Hmotny majetek, jehoz doba pouZitelnosti je delSi nez 1 rok a pofizovaci cena prevySuje 40 tis. KE za polozku, je povazovan za dlouhodoby
hmotny majetek. Hmotny majetek s dobou pouZitelnosti delSi nez jeden rok a v ocenéni od 5 tis. K& do 40 tis. K¢ je povaZovan za drobny

dlouhodoby hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu pofizeni a ndklady s jeho pofizenim
souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek vytvofeny vlastni ¢innosti se ocefiuje viastnimi naklady.

Dlouhodoby hmotny majetek s vyjimkou pozemkd, které se neodepisuiji, je odpisovdn metodou rovnomeérnych odpisti na zakladé jeho
predpoklddané doby Zivotnosti ndsledujicim zplsobem:

Diouhodoby hmotny majetek

Budovy a stavby 3%
Stroje a zafizeni 8% —16%
Dopravni prostiedky 17%
Inventar 17 %
Motorové vozidla 13%

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zakladé ocekavané doby Zivotnosti.

Pokud ziistatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou éastku, je jeho ziistatkova hodnota snizena na tuto ¢astku
prostrednictvim opravné poloZky. Zpétné ziskatelna ¢astka je stanovena na zakladé ocekdvanych budoucich penéZnich tok(i generovanych
danym aktivem.

Néklady na opravy a tdrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gétuji pfimo do nakladi. Rezerva je tvofena pro vyznamné opravy, které
bude podle odhadu vedeni Spole¢nosti tfeba provést v budoucich déetnich obdobich. Technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku
presahujici 40 tis. K za rok je aktivovéno.

Dlouhodoby hmotny majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je delSi neZ 1 rok a pofizovaci cena je mezi 5-ti a 40-ti tis. K¢ za poloZku, je odpisovan
na zdkladé jeho predpoklddané doby Zivotnosti.



2.4. Podily v oviadanych osobach a podily v ticetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Podily v ovlddanych a Fizenych osobéch predstavuji majetkové Gicasti v podnicich, které jsou ovladané nebo fizené Spolecnosti (déle téZ ,dcefind
spolecnost).

Podily v ticetnich jednotkach pod podstatnym vlivem predstavuji majetkové Gcasti v podnicich, v nichZ Spole¢nost vykondva podstatny vliv, ale
nema moznost tento podnik ovladat nebo fidit (déle téz ,pFidruzend spolecnost®).

Podily v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech jsou ocenény pofizovaci cenou zohledfiujici pfipadné sniZeni hodnoty.

Podily v dcefinych a pidruzenych spolegnostech, které jsou vedeny v cizich ménach, jsou pfepocteny devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou
narodni bankou k rozvahovému dni. Kurzovy rozdil je zad€tovan do vlastniho kapitélu.

2.5. Ostatni cenné papiry a podily

Spoleénost rozdéluje cenné papiry a podily, které nejsou podilem v dcefiné nebo pfidruzené spolecnosti, do nasledujicich kategorii: cenné papiry
k obchodovani, cenné papiry drzené do splatnosti a realizovatelné cenné papiry.

Cenné papiry k obchodovéni jsou cenné papiry, které Spoleénost drZi za Gicelem provadéni transakci s cilem dosahovat zisk z cenovych rozdil(i
v kratkodobém horizontu, maximalné v8ak ro¢nim.

Dluzné cenné papiry, které Spole¢nost zamysli a je schopna drzet do splatnosti, jsou klasifikovany jako cenné papiry drzené do splatnosti
a zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud jejich splatnost nenastane béhem 12 mésicti od data Gicetni zavérky.

Cenné papiry a podily, které bude Spolecnost vlastnit po neurcitou dobu, a které mohou byt prodany v pfipadé, Ze Spolecnost bude potfebovat
penize, jsou klasifikovany jako realizovatelné cenné papiry. Jsou zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud vedeni Spole¢nosti nezamysli jejich
prodej béhem 12 mésicli od data Giéetni zavérky. V takovém pripadé jsou zahrnuty do obéZnych aktiv. Vedeni Spole¢nosti uréuje povahu cennych
papiril a podilGi v okamziku jejich pofizeni a pravidelng ji pfehodnocuje.

Cenné papiry a podily jsou pifi nakupu vykazany v pofizovaci cené véetné transakénich ndklad(. Cenné papiry drzené do splatnosti jsou
nasledné ocenovany nab&hlou hodnotou. Ostatni cenné papiry jsou ocefiovany redlnou hodnotou. Jako redlnou hodnotu Spoleénost pouZiva
trzni hodnotu cennych papiril k datu Gcetni zavérky. Ocenéni cennych papiri neobchodovanych na verejnych trzich je provedeno na zakladé
kvalifikovaného odhadu provedeného vedenim Spolecnosti.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty cennych papirti k obchodovani jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém
nastanou. Nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty realizovatelnych cennych papirti jsou vykdzany ve vlastnim kapitalu
a jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v okamZiku realizace nebo trvalého znehodnoceni.

Pokud zistatkova hodnota cennych papiril drzenych do splatnosti prevySuje jejich odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, pak je k témto
cennym papirim vytvorena opravna polozka.



2.6. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocefiovany pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje veSkeré naklady souvisejici
s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo, atd.). Pro tibytky nakoupenych zasob uZiva Spoleénost metodu vazeného priiméru.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokoncena vyroba a hotové vyrobky, jsou ocefiovany vlastnimi vyrobnimi néklady (tj. spotfeba materidlu a ostatni
naklady souvisejici se stavebnimi zakdzkami) snizenymi o opravnou polozku. Vlastni vyrobni nédklady zahrnuji pfimé néklady vynaloZené

na vyrobu, popfipadé i ¢ast nepfimych nékladd, kterd se vztahuje k vyrobg.

Jako soucast nedokoncené vyroby se v priibéhu vystavby vykazuiji naklady na provedenou developerskou éinnost.

V pfipadé dlouhodobych smluv ziistatkova hodnota nedokoncené vyroby také zahrnuje ¢dst administrativni reZie. Pijaté subdodavky a jiné
piimé naklady jsou iétovany pfimo do nakladil a soucasné je zatictovana nedokoncéena vyroba proti aktivaci. Pfijaté subdodavky jsou ocenény
pofizovaci cenou. K zti¢tovani nedokoncené vyroby dochézi v okamziku zachyceni trzby za uskute€nénou dodavku.

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zdsobam je tvofena na zakladé analyzy obratkovosti zasob a na zakladé individualniho
posouzeni zasob. Spolecnost déle tvofi opravnou polozku k nedokoncené vyrobé a zboZi v pfipadé, kdy Gcetni hodnota aktiva pfesahuje jeho
odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu.

2.7. Zpiisob tctovani o developerské éinnosti

Spolecnost tétuje o developerské ¢innosti v oblasti obéZnych aktiv — prostrednictvim Gctu nedokoncéené vyroby v priibéhu vyroby

a prostiednictvim Gétu hotovych vyrobki po jejim dokonceni. Pozemky, které jsou soucasti developerské ¢innosti, jsou soucésti zasob. Prodeje
vysledkii developerské ¢innosti jsou ictovany jako trzby z prodeje vlastnich vyrobki.

2.8. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nomindlni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkdm. Opravna poloZka k pochybnym
pohledavkam je vytvorena na zdkladé vékové struktury pohledavek a individudlniho posouzeni bonity dluznik(i. Spolecnost nevytvari opravné
polozky k pohledavkam za spfiznénymi stranami.

Dlouhodobé pohledavky nejsou diskontovany.

2.9. Penize a penéZni ekvivalenty

Penézni prostiedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostiedkl na Gictu véetné precerpani bézného nebo kontokorentniho Gctu.
Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finanéni majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny za pfedem znamou ¢dstku
penéznich prostredkil a u tohoto majetku se nepredpoklddaji vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni

tlozky s nejvySe tfimésicni vypovédni Ihiitou a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovéni na verejném trhu.

Spolecnost sestavila prehled o penéznich tocich s vyuZitim nepfimé metody.



2.10. Prepodet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepocteny a zadGtovany devizovym kursem platnym v den transakce.

Ziistatky pen&Znich aktiv, pohledévek a zavazkii vedenych v cizich ménach byly prepotteny devizovym kursem zvefejnénym Ceskou nérodni
bankou k rozvahovému dni. V8echny kurzové zisky a ztrty z pfepoctu penéZnich aktiv, pohledavek a zavazk( jsou Gétovany do vykazu zisku
a ztraty.

Podily v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech, cenné papiry a podily, které jsou vedeny v cizich méndch, a které se k rozvahovému dni
neoceniuji redlnou hodnotou, jsou prepocteny devizovym kurzem zvefejngnym Ceskou nérodni bankou k rozvahovému dni. Kurzovy rozdil je
zalctovan do vlastniho kapitalu, s vyjimkou cennych papir(i drzenych do splatnosti, u kterych je kurzovy rozdil Gétovan do vykazu zisku a ztréaty.
U ostatnich cennych papirli a podilil, které jsou k datu tcetni zavérky ocenény redlnou hodnotou a které jsou vedené v cizich méndach, se
kurzovy rozdil povaZuje za soucast ocenéni redinou hodnotou.

Vysledkové &ty organizagnich sloZek jsou pFepodteny primérmym mésiénim devizovym kursem zveiejnénym Ceskou narodni bankou za tgetni
obdobi.

Spole€nost povaZuje zalohy zaplacené za icelem nakupu dlouhodobych aktiv nebo zdsob za pohledavky vyjadrené v cizi méné, a tudiz tyto
poloZky majetku prepogitava devizovym kursem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni.

2.11. Finanéni derivaty

Finan¢ni derivaty zahrnujici ménové obchody, futures na drokovou miru, FRA, ménové a drokové swapy, ménové a drokové opce a ostatni
finan€ni derivéty jsou nejprve zachyceny v rozvaze v pofizovaci cené a nasledné pfecefiovany na realnou hodnotu. Redlné hodnoty jsou
odvozeny z trznich cen, z modeld diskontovanych penéznich tok(i nebo modelli pro oceriovani opci. VSechny derivaty jsou vykazovany v polozce
jiné pohleddvky, maji-li pozitivni redlnou hodnotu, nebo v polozce jiné zdvazky, je-li jejich redlnd hodnota pro Spole€nost zaporna.

Derivaty vloZené do jinych finanénich nastrojli nejsou samostatné vykazovany.

Zmény redlné hodnoty finanénich derivatil k obchodovani jsou soucdsti ¢istého zisku nebo ztraty z finanénich operaci.

Spole€nost predem vymezuje uréité derivaty bud k zajisténi realné hodnoty vybranych aktiv nebo zavazkii (zajisténi realné hodnoty), nebo

k zajisténi budoucich penéznich toki plynoucich z vybranych aktiv nebo zavazkil nebo o&ekdvanych transakci nebo pevnych pfislibil (zajisténi
penéZnich tokii). Ugtovani o takto vymezenych finanénich derivatech jako o zajistovacich nastrojich je mozné pouze pii spinéni urgitych kritérif:

(i) pred pouZitim zajiStovaciho Gcetnictvi je pfipravena formalni dokumentace obecné zajiStovaci strategie, zajiStovaného rizika, zajistovaciho
nastroje, zajiStované polozky a jejich vzdjemnych vazeb;

(i) dokumentace zajisténi prokazuje, Ze zajisténi velmi efektivné kompenzuje riziko zajiStované polozky na po€atku a po celé vykazované
obdobi;

(iii) zajiSténi je priibézné efektivni;

(iv) zaji$ténd poloZka neni cennym papirem k obchodovani.

Zmény redlné hodnoty finanénich derivati, které spliiuji kritéria efektivniho zajiSténi rediné hodnoty, jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty
soucasné s prisluSnou zménou redlné hodnoty zajiSténého aktiva nebo zavazku, kterd je pfiraditelnd danému zajiSténému riziku.

Zmény redlné hodnoty finanénich derivati, které spliiuji kritéria efektivniho zajiSténi penéznich tokd, jsou zachyceny v zaji§tovacim fondu

ve vlastnim kapitalu. Pokud ze zajiSténé ocekavané transakce nebo pevného pfislibu vznikne aktivum nebo zdvazek, zisky a ztraty dfive zahrnuté
v zajiStovacim fondu jsou soucdsti pofizovaci ceny daného aktiva nebo zavazku. V opaéném pfipadé jsou hodnoty zahrnuté v zajiStovacim fondu
pfevedeny z vlastniho kapitélu do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad obdobi, ve kterém zajiStovand polozka ovliviiuje
hospodarsky vysledek.



2.12. Vynosy

Trzby jsou zalctovany na zakladé fakturace vyplyvajici ze smluvnich podminek, ve kterych je zohlednén stupef dokondeni stavebni zakazky.
Trzby jsou zauctovany k datu poskytnuti sluZeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

2.13. Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana do dlouhodobého majetku. Leasingové
splatky jsou tiétovany do ndkladi rovnomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni
splatné, jsou vykéazany v pfiloze k acetni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.14. Rezervy

Spoleénost tvori rezervy na kryti svych zdvazk( nebo vydajd, u nichZ je pravdépodobné, Ze nastanou, je znam jejich dcel, avSak neni presné
znama jejich vySe, nebo ¢asovy rozvrh tihrady. Rezervy vSak nejsou tvofeny na bézné provozni vydaje nebo na vydaje pfimo souvisejici

s budoucimi pfijmy. Spolenost déle vytvéfi dafiové rezervy na vyznamné budouci opravy dlouhodobého majetku v souladu se zdkonem

0 rezervach.

Spolecnost vytvari rezervu na budouci zavazek z dané z pfijmi snizeny o uhrazené zalohy na dafi z pfijm(. Pokud zalohy na dafi z pfijm
prevySuiji pfedpokladanou dan, je pfislusny rozdil vykdzan jako kratkodoba pohledavka.

Ostatni rezervy zahrnuji pfedevsim rezervy na dokondeni projektli a rezervy na zaruéni opravy.

2.15. \Vynosy pristich obdobi

Na adet vynosi pfiStich obdobi jsou v souladu s Géetnimi predpisy a Géetni smérnici Spolecnosti iétovany doklady za pInéni, u kterych nastala
povinnost uplatnit daf z pfidané hodnoty na vystupu podle ustanoveni zékona o dani z pfidané hodnoty, ale kterd nezaklddaji (neumoziuiji)
realizaci trzeb podle uzavienych smluv, protozZe nedoslo k predani a prevzeti dila ve smyslu obchodniho zakoniku a smluvnich ujednani. Vynos
bude realizovan v pfistich obdobich.

2.16. Zaméstnanecké pozitky

Na nevybranou dovolenou Spolegnost vytvafi rezervu.

Na odmény a bonusy zaméstnanctim Spolecnost vytvari dohadnou polozku pasivni. Pfi tvorbé dohadné polozky pasivni Spoleénost zohlediuje
ocekdvany priimérny celoroéni pomér odvodil na socidlni a zdravotni pojisténi viiéi mzdovym nakladtim.

K financovani statniho diichodového pojisténi hradi Spolecnost pravidelné odvody do statniho rozpodtu. Spoleénost také poskytuje svym
zaméstnanctim penzijni pfipojisténi prostrednictvim prispévki do nezavislych penzijnich fondd.

2.17. Urokové naklady

Veskeré trokové naklady jsou tictovany do nakladt. Dlouhodobé zavazky nejsou diskontovany.



2.18. OdloZena daii

OdloZena dafi se vykazuje u v8ech prechodnych rozdilli mezi z(istatkovou hodnotou aktiva nebo zédvazku v rozvaze a jejich dafiovou hodnotou.
Odlozena dafova pohledavka je zadiGtovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude moZné dafové uplatnit v budoucnosti. Pfi zméné sazby dané
z prijm{ je zlistatek odloZené dané prepoCitdn a rozdil zad€tovan do vykazu zisku a ztréty.

OdlozZena daf, vyplyvajici z pfecenéni zajiStovacich nastrojli a realizovatelnych cennych papiril na redlnou hodnotu vykazovaného piimo
ve vlastnim kapitélu, je rovnéZ zachycena ve vlastnim kapitélu.

2.19. Spfiznéné strany

Spfiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u Spoleénosti, a spolecnosti, kde tyto strany maji rozhodujici nebo
podstatny vliv,

strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat podstatny vliv u Spolecnosti,

¢lenové statutarnich, dozoréich a fidicich organd Spoleénosti, nebo jeji mater'ské spolecnosti a osoby blizké témto osobam, véetné
podnik, kde tito ¢lenové a osoby maiji podstatny nebo rozhodujici vliv,

dcefiné a pfidruZené spolecnosti a spolecné podniky.

\lyznamné transakce a z(istatky se spfiznénymi stranami, jsou uvedeny v pozndmkach 15, 16 a 17.
2.20. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ietni zavérky, je zachycen v ti¢etnich vykazech v pfipadé, Ze tyto
uddlosti poskytly doplfiujici informace o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni i¢etni zavérky doSlo k vyznamnym uddlostem predstavujicim skute¢nosti, které nastaly
po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v pfiloze Gicetni zavérky, ale nejsou zadctovany v Gcetnich vykazech.

3. Dlouhodoby nehmotny majetek

Pririistky /

(tis. KE) 1. ledna 2012 preiictovani Vyrazeni 31. prosince 2012
Pofizovaci cena

Software 130 942 6 887 0 137 829
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 8 699 147 0 8 846
Nedokonceny majetek 966 262 966 262
Celkem 140 607 7296 966 146 937
Opravky

Software 120918 7050 0 127 968
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 7999 289 0 8288
Celkem 128 917 7339 0 136 256

Ziistatkova hodnota 11 690 10 681
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Prirastky / Vyiazeni /

(tis. K©) 1. ledna 2011 preictovani preictovani 31. prosince 2011
Pofizovaci cena

Software 127 128 4079 265 130 942
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 8 047 700 48 8699
Nedokonceny majetek 1396 4349 4779 966
Celkem 136 571 9128 5092 140 607
Opravky

Software 112614 8569 265 120918
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 8 000 47 48 7999
Celkem 120 614 8616 313 128 917
Ziistatkova hodnota 15 957 11 690

4. Dlouhodoby hmotny majetek

Piriistky /

(tis. K€) 1. ledna 2012 preictovani Vyrazeni 31. prosince 2012
Pofizovaci cena

Pozemky 299 0 0 299
Budovy a stavby 48 806 0 1 48 805
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1753 363 62 764 34 258 1781869
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 287 815 11191 4610 294 396
Nedokonceny majetek 15184 7197 15153 7228
Poskytnuté zalohy 4000 0 4000 0
Celkem 2109 467 81152 58 022 2132597
Opravky

Budovy a stavhy 40108 355 0 40 463
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1188 892 401 395 34 024 1556 263
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 195 057 29 684 4 594 220 147
Opravna polozka k dlouhodobému majetku 0 18 000 0 18 000
Celkem 1424 057 449 434 38618 1834 873

Ziistatkova hodnota 685 410 297 724




Priristky /

(tis. K¢) 1. ledna 2011 preictovani Vyrazeni 31. prosince 2011
Pofizovaci cena

Pozemky 10 665 0 10 366 299
Budovy a stavby 85370 0 36 564 48 806
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1225578 614 428 86 643 1753 363
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 278 485 17 830 8500 287 815
Nedokonceny majetek 52 547 581679 619 042 15184
Poskytnuté zélohy 210 272 4000 210 272 4000
Celkem 1862 917 1217 937 971 387 2109 467
Opravky

Budovy a stavhy 46 825 1182 7899 40108
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1025 214 236 190 72512 1188 892
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 172 828 30699 8470 195 057
Opravna polozka k dlouhodobému majetku 3760 0 3760 0
Celkem 1248 627 268 071 92 641 1424 057
Ziistatkova hodnota 614 290 685 410

Spolecnost k 31. prosinci 2012 neeviduje budouci zavazky vyplyvajici ze smluv o nakupu dlouhodobého hmotného majetku (2011: 0 tis. K¢).

Spolecnost v roce 2011 rovnéz pouZzivala majetek ziskany finan¢nim leasingem, ktery byl vSak ti¢tovén jako dlouhodoby hmotny majetek az
po skonceni doby leasingu a po pfevodu vlastnického prava. V roce 2012 nepouzivala spolecnost Zddny majetek ziskany finanénim leasingem.

Leasingové splatky ze sou€asnych smluv o finan€nim leasingu:

(tis. KE) 31. prosince 2012 31. prosince 2011
Splacené splatky 0 9182
Splatky splatné do jednoho roku 0 0
Splatky splatné pozdgji 0 0
Celkova vySe splatek splacenych i splatnych ze sou¢asnych smiluv 0 9182

Udaje o operativnim leasingu jsou uvedeny v pozndmce 11.
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5. Podily v ovladanych osobach a podily v uéetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Vysledek
Ucetni Podil hospodareni Viastni

Pocet Nominalni hodnota  nazakladnim v roce 2012*) kapital*)
K 31. prosingci 2012 akcii  hodnota (tis. KE) kapitalu (%) (tis. KE) (tis. KE)
Rozhodujici vliv (podily v oviddanych a fizenych osobach)
METROS, s.r.0., Praha 9 43 000 100 -6 159 48 737
Metrostav Development a.s., Praha 8 1003 200 1476 645 402

8 865 50

15 1 648 879 100

Metrostav Nemovitostni, uzavieny
investicni fond, a.s., Praha 8 22 080 50 895 864 94,4 112 707 1392 039
Metrostav SK a.s., Slovensko 10 000 0,83 208 624 100 -379%4 -11179 **)
SQZ, s.r.o., Praha 8 3820 100 994 26 025
Subterraas., Praha4 546 229 1 669 545 100 141 923 1118109
PRAGIS a.s., Praha 9 142 12 331206 71 23 457 309 060
CCE Praha, spol. s r.0., Praha 8 8153 100 1449 9811
MVE Stéti a.s., Praha 8 20 100 2576 100 1989 -1
DSH - Dopravni stavby, a.s. , Brno 392 50 19 658 98 -13 251 2284
PK Doprastav, a.s., Slovensko 69 33,194 176 068 98,57 27 4430 **)
Doprastav Asfalt, a.s., Slovensko 99 100 326 765 99 276 9910 )
Metrostav Deutschland GmbH,
Némecko 1258 100 2 50 **)
Metrostav — Héfell ehf , Island 51 68 714 4527  **7)
Celkem 3 335 467
Opravna polozka -248 624
Ziistatkova hodnota 3 086 843
Podstatny vliv
Doprastav, a.s., Slovensko 503 627 0,034 1077 371 49,95 -49 155 51 847
TBG METROSTAV s.r.0., Praha 8 20 000 50 43 695 468 362
Prague Military Hospital Concession
HoldCo a.s., Praha 2 25 20 125 25 1936 -35
B E S s.ro., BeneSov 280 115 50 38 786 167 332
CKD-MTS a.s., Rusko 20500 0 34 |
Celkem 1377 611
Opravna poloZzka -538 685
Ziistatkova hodnota 838 926
*) (idaje z neauditovanych tcetnich zavérek

**) nominalni hodnota akcie, vysledek hospodareni a vlastni kapitdl uvedeny v tisicich eur
***)  vysledek hospodafeni a vlastni kapital uveden v islandskych korunach
****)nominalni hodnota uvedena v rublech; spolecnost CKD-MTS a.s. nevyviji v sougasné dobg 7adné podnikatelské aktivity



Vysledek

Ugetni Podil hospodaieni Viastni
Pocet Nominalni hodnota  nazakladnim v roce 2011*) kapital*)
K 31. prosinci 2011 akcii  hodnota (tis. K©) kapitalu (%) (tis. K©) (tis. K¢)
Rozhodujici vliv (podily v ovliadanych a fizenych osobach)
METROS, s.r.0., Praha 9 43 000 100 3532 56 191
1003 200
8 865 50
15 1
Metrostav Development a.s., Praha 8 9883 648 879 100 42 961 682 783
Metrostav Nemovitostni, uzavieny
investi¢ni fond, a.s., Praha 8 22 080 50 895 864 94,4 116 500 1343 428
Metrostav SK a.s., Slovensko 10 000 0,83 214100 100 -1 441 -7 556 **)
SQZ, s.r.o., Praha 8 3821 100 2297 25032
Subterraas., Praha4 546 229 1 669 545 100 151 230 1041615
PRAGIS a.s., Praha 9 140 12 328 368 70 25592 285 761
CCE Praha, spol. s r.0., Praha 8 8153 100 1116 8362
Metrostav Deutschland GmbH,
Némecko 1212 100 -14 50 **)
Metrostav — Héfell ehf, Island 56 68 -551 5242  **7%)
Celkem 2 812 998
Opravna polozka -254 101
Ziistatkova hodnota 2 558 897
Podstatny vliv
Doprastav, a.s., Slovensko 503 627 0,034 1105 655 49,95 -14 945 103 025 **)
TBG METROSTAV s.r.0., Praha 8 20 000 50 70015 470 231
Prague Military Hospital Concession
HoldCo a.s., Praha 2 25 20 125 25 118 1971
CKD-MTS a.s., Rusko 20 500 0 34 )
Celkem 1125780
*) lidaje z neauditovanych dcetnich zavérek

**) nominalni hodnota akcie, vysledek hospodareni a vlastni kapitdl uveden v tisicich eurech
***) vysledek hospodafeni a vlastni kapitdl uveden v islandskych korunach
****) " nominalni hodnota uvedena v rublech; spole&nost CKD-MTS a.s. nevyviji v sougasné dobé Zadné podnikatelské aktivity

V roce 2012 obdrZela Spole¢nost dividendy od spole€nostiSu b terraa.s. ve vysi 60 000 tis. KE (2011: 50 000 tis. KE&), od spoleCnosti
Metrostav Nemovitostni, uzavieny investicni fond, a.s. ve vySi 9 440 tis. K€ (rok 2011: 9 440 tis. K&). Spole€nost pfijala v roce 2012 podily
na zisku od spolecnosti TBG METROSTAV s.r.0. ve vy3i 20 000 tis. K& (2011: 25 000 tis. K¢) a od spole¢nosti METROS s.r.o. ve vySi

1000 tis. K¢ (2011: 0 K¢).

Hodnota podilu ve spole¢nosti Metrostav SK a.s. byla v roce 2012 upravena o opravnou polozkou ve vy3i 208 624 tis. K¢ (2011: 214 101 tis. K¢).
Hodnota podilu ve spoleénosti PRAGIS a.s. byla v roce 2012 a v roce 2011 upravena o opravnou polozkou ve vySi 40 000 tis. K&. Hodnota podilu
ve spole¢nosti Doprastav, a.s. byla v roce 2012 upravena o opravnou polozkou ve vySi 538 685 tis. K¢ (2011: 0 tis. KE).

Spole€nost poskytla dne 1. biezna 2013 prohlaSeni spole¢nosti Metrostav SK a.s., ve kterém se SpoleCnost zavazala k poskytnuti finanéni podpory
spolecnosti Metrostav SK a.s., aby byla schopna piné dostat v§em splatnym zdvazkdim vici tfetim strandm a aby byla schopna splnit pfedpoklad
trvani acetni jednotky v budoucnu. Pro teti strany z tohoto prohlaSeni nevyplyvaji Zadné pfimo vymahatelné pravni naroky viici Spolegnosti.
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V roce 2012 Spoleénost navysSila sviij podil ve spoleénosti PRAGIS a.s. 0 1,0 %. K 31. prosinci 2012 vy$e podilu pfedstavuje 71 %.
V roce 2012 Spolegnost zaloZila jako jediny akciondF spolednost MVE Stéti a.s., se sidlem Praha 8. Déle Spolegnost v roce 2012 pofidila podily
ve slovenskych spole¢nostech Doprastav Asfalt, a.s. a PK Doprastav, a.s. K 31. prosinci 2012 vySe podilu ve spole¢nosti Doprastav Asfalt, a.s.

predstavuje 99 % a vySe podilu ve spole¢nosti PK Doprastav, a.s. pfedstavuje 98,57 %.

V roce 2012 Spolecnost pofidila podil ve spole¢nosti DSH — Dopravni stavby, a.s., se sidlem Brno a vySe podilu k 31. prosinci 2012
predstavuje 98 %.

V roce 2012 Spolecnost pofidila podil ve spolecnosti B E S s.r.0., se sidlem BeneSov a vySe podilu k 31. prosinci 2012 pfedstavuje 50 %.

V roce 2011 Spolecnost jako jediny akciondr zaloZila obchodni spole¢nost Metrostav Deutschland GmbH se sidlem ve Spolkové republice
Némecko.

U Zadné z uvedenych dcefinych a pfidruzenych spoleénosti neni rozdil mezi procentem podilu na vlastnictvi a procentem podilu na hlasovacich
pravech.

Zména opravné polozky na snizeni hodnoty majetkovych Gi¢asti v dcefinych a pfidruzenych Spolecnostech:

Dcefiné spole¢nosti

Pocatecni ziistatek k 1. lednu 254101 207 960
Tvorba za rok 0 46 141
Snizeni v roce -5 477 0
Koneény ziistatek k 31. prosinci 248 624 254101

PridruZené spolecnosti

Potateéni ziistatek k 1. lednu 0 0
Tvorba za rok 538 685 0
Snizeni v roce 0 0
Konegny ziistatek k 31. prosinci 538 685 0

6. Ostatni dlouhodoby a kratkodoby finanéni majetek

6.1.  Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

K 31. prosinci 2012 a 2011:

(tis. KE) Ocenéni v ucetnictvi Porizovaci cena
Tuzemské

PraZské betonpumpy a doprava s.r.o. 2950 2 950
Celkem 2950 2950

V roce 2012 a 2011 Spolecnost nerealizovala Zadné pfijmy z ostatnich dlouhodobych cennych papirii a podil(.



6.2. Kratkodoby finanéni majetek

(tis. KE) Hodnota Datum vystaveni Datum splatnosti
K 31. prosinec 2012 - Depozitni sménky

UniCredit Bank Czech Republic 500 000 15.12.12 18.03. 13
UniCredit Bank Czech Republic 5400 19.12. 12 23.01.13
UniCredit Bank Czech Republic 144 220 19.12.12 14.01.13
UniCredit Bank Czech Republic 71580 19.12.12 02.01.13
UniCredit Bank Czech Republic 6370 19.12.12 09.01.13

K 31. prosinec 2012 — Kratkodobé cenné papiry

Spole¢nost ORCO Property Group, societé anonyme 2 231

Celkem 729 801

(tis. KE) Hodnota Datum vystaveni Datum splatnosti
K 31. prosinec 2011 - Depozitni sménky

CSoB 6 846 13.12. 11 13.01.12
CSoB 8175 15.12. 11 13.01.12
Komeréni banka, a.s. 91 500 20.12. 11 03.01.12
Komer¢ni banka, a.s. 177 322 21.12. 11 04.01.12
Komer¢ni banka, a.s. 115 101 28.12. 11 04.01.12
Komeréni banka, a.s. 40 200 30.12. 11 31.01.12
LBBW 110 000 19.12. 11 20.02.12
RAIFFEISENBANK 12 000 28.12. 11 01.01.12
UniCredit Bank Czech Republic 6590 21.12. 11 18.01.12
UniCredit Bank Czech Republic 6 650 21.12. 11 04.01.12
UniCredit Bank Czech Republic 48 965 28.12. 11 11.01.12
UniCredit Bank Czech Republic 23210 29.12. 11 04.01.12
UniCredit Bank Czech Republic 7000 30.12. 11 09.01.12
Komeréni banka, a.s. 30 547 27.12. 11 03.01.12
UniCredit Bank Czech Republic 6914 29.12. 11 04.01.12

K 31. prosinec 2011 - Hypoteéni zastavni listy

UniCredit Bank Czech Republic 498 721 15.12. 11 15.03.12

K 31. prosinec 2011 - Kratkodobé cenné papiry

Spole¢nost ORCO Property Group, societé anonyme 4 066

Celkem 1193 807

V roce 2011 pofidila Spolecnost akcie spoleénosti ORCO Property Group, S.A. jako kratkodoby cenny papir. Pofizovaci cena akcii
Cinila 11 672 tis. K€. K 31. prosinci 2012 byly tyto akcie ocenény redlnou hodnotou v ¢astce 2 231 tis. K¢ na zékladé burzovni kotace
(2011: 4 066 tis. K&).
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1. Zasohy
Spole¢nost vytvorila opravnou poloZku k zdsobdm k 31. prosinci 2012 ve vy3i 13 451 tis. K¢ (k 31. prosinci 2011: 13 450 tis. K¢).

Zména opravné polozky k zdsobam:

Pocatecni ziistatek k 1. lednu 13 450 9 966
Tvorba opravné polozky 1 4182
ZruSeni opravné polozky 0 -698
Konetny ziistatek k 31. prosinci 13 451 13 450

8. Pohledavky

(tis. KE) 31. prosince 2012 31. prosince 2011
Pohledavky z obchodnich vztah(i

Dlouhodobé 1055 826 738 096

Kratkodobé

krétkodobé do splatnosti 3506 793 5172 251

kratkodobé po splatnosti ~ 0-30 dnli 1012 661 337 387

31-90 dnli 795 025 341 956

91-365 dnl 1133 396 201 636

365 a vice dnl 439 440 263 937

Kratkodohé pohledavky z ohchodnich vztahii celkem 6 887 315 6317 167

Ostatni pohledavky dlouhodobé 477 620 583 473

—z toho odloZend dafova pohledavka 443 666 436 793

Ostatni pohledavky kratkodobé 1598 760 1417 504

Celkem 10 019 521 9 056 240

Opravné polozky na nedobytné pohledavky -672 575 -490 323

Cista hodnota pohledavek 9 346 946 8 565 917

Pfevazuijici ¢ast dlouhodobych pohledéavek tvofi zadrzné na stavebni zakazky. Hodnota pohleddvek se splatnosti del$i nez 5 let
k 31. prosinci 2012 ¢ini 158 335 tis. K& (k 31. prosinci 2011: 183 549 tis. K¢).

Zména opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

Pocatecni ziistatek k 1. lednu 490 323 480 915
Tvorba opravné polozky 265 205 206 372
PouZiti k odpisu pohledéavek -82 953 -196 964
Konecny ziistatek k 31. prosinci 672 575 490 323

PoloZka finan€nich vykaz(i Néklady pfistich obdobi obsahuje zejména predplacené pojisténi.



9. Vlastni kapital

Schvalené a vydané akcie:

31. prosince 2012 31. prosince 2011
UGetni hodnota Ugetni hodnota

Pocet (ks) (tis. K¢) Pocet (ks) (tis. K¢)

Kmenové akcie v hodnoté 100 K¢, pIné splacené 7 906 668 790 667 7 906 668 790 667

Hlavni akcionéfi s podilem vice nez 20 %:

(v %) 31. prosince 2012 31. prosince 2011
DDM Group a.s. 51,34 51,34
DOAS SK, a.s. 23,17 23,17
Ostatni akcionafi (méné nez 20 %) 25,49 25,49
Celkem 100,00 100,00

Zékonny rezervni fond je tvorfen ze zisku Spole€nosti podle zdkona a nelze jej rozdélit mezi akciondre, ale Ize jej pouZit vyhradné k dhradé ztrat.

Dne 4. kvétna 2012 valna hromada schvdlila ucetni zavérku Spolecnosti za rok 2011 a rozhodla o rozdéleni zisku za rok 2011 ve vySi
704 454 tis. K&, jak je uvedeno v Pfehledu o zménach vlastniho kapitélu.

10. Rezervy
Rezervy Daii z pFijmu

(tis. KE) Rezervy zakonné na zarucni opravy  Ostatni rezervy sniZena o zalohy Celkem
Pocatecni ziistatek k 1. lednu 2011 87 353 466 003 1282 762 87 236 1923 354
Tvorba rezerv 188 840 91 882 781599 0 1062 321
PouZiti a rozpu§téni rezerv 33293 100 192 602 853 87 236 823 574
Konegny ziistatek k 31. prosinci 2011 242 900 457 693 1461508 0 2162 101
Tvorba rezerv 155 287 76 360 428 308 0 659 955
PouZiti a rozpusténi rezerv 47 290 78 806 763 133 0 889 229
Konecny ziistatek k 31. prosinci 2012 350 897 455 247 1126 683 0 1932 827
Rezervy zédkonné

Spolecnost k 31. prosinci 2012 tvofila jako rezervy podle zvlaStnich pravnich predpis( zejména rezervy na vyznamné budouci opravy
dlouhodobého movitého majetku tak, jak je upraveno zakonem o rezervach, véetné povinnosti drZet tyto prostfedky na samostatném actu
v bance.

Rezervy na zaruéni opravy
Pri tvorbé rezerv na zaruéni opravy k 31. prosinci 2012 Spolecnost vychazela z fixniho koeficientu budoucich oéekdvanych nakladi k celkovym

ocekdvanym trzbam projektu. PFi uréovani vySe koeficientu Spolecnost zohlednila sva historicka data o vy$i nakladd na zaruéni opravy a téz
vyvoj stavebniho trhu v oblasti poskytovanych zaruk. VySe tohoto koeficientu je konsistentni mezi G¢etnimi obdobimi.
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Ostatni rezervy

Spolecnost k 31. prosinci 2012 tvofila rezervy na dokondeni projektl tak, aby zohlednila v kaZdé fazi projektu jeho celkovy vysledek ocekavany
podle informaci, které byly Spole€nosti znamy do okamZiku sestaveni Gcetni zavérky. V pfipadé, Ze Spole€nost oCekéava z projektu ztrétu,

tvofila rezervu v plné vySi otekavané ztraty. V pfipadé otevienych jedndni s investorem u projektd, u kterych hrozi ztrdta anebo u nich doSlo

k vyznamnym zménam jejich technickych a ekonomickych parametr(i oproti plvodnimu projektu, tvofila Spoleénost rezervy ve vysi zohledriujici
plnéni na zakladé svych smluvnich a mimosmluvnich zavazk{ viici investorovi.

Vypocet dané z pfijmi a odloZené dané je uveden v poznamce 13 Dafi z pFijmi.

Zalohy na daf z pfijmu ve vySi 285 675 tis. KC zaplacené Spole¢nosti k 31. prosinci 2012 (k 31. prosinci 2011: 308 861 tis. K¢) byly zapocteny
s rezervou na daf z pfijmu ve vySi 178 000 tis. K¢ vytvorené k 31. prosinci 2012 (k 31. prosinci 2011: 210 160 tis. KE).

11. Zavazky

(tis. KE) 31. prosince 2012 31. prosince 2011
Zavazky z obchodnich vztahi

Dlouhodobé 2191090 1733703

Kratkodobé

kratkodobé do splatnosti 3989 086 5795475

kratkodobé po splatnosti ~ 0-30 dni 581 856 582 696

31-90 dni 432 052 206 034

91-365 dnl 401 863 266 813

365 a vice dnll 163 800 92 567

Kratkodohé zavazky z obchodnich vztahii celkem 5 568 657 6 943 585

Ostatni zdvazky krétkodobé 2059118 1413735

Ostatni zavazky dlouhodobé 379122 34 444

Celkem 10 197 987 10 125 467

Prevazna ¢ést dlouhodobych zavazk( tvori zadrzné ze stavebnich zakdzek. Hodnota zavazki se splatnosti del$i nez 5 let k 31. prosinci 2012 &ini
552 204 tis. K& (k 31. prosinci 2011: 597 532 tis. Kc).

Spolecnost nema Zadné zavazky po splatnosti ze socialniho nebo zdravotniho pojiSténi ani Zdné ostatni zdvazky po splatnosti k financnim
Gradtm €i jinym statnim institucim.

Zavazky z obchodnich vztah a jiné zavazky nebyly zajiStény Zadnym majetkem Spolecnosti.

Budouci zdvazky z titulu operativniho leasingu k 31. prosinci 2012 ¢ini 43 676 tis. KE (k 31. prosinci 2011: 77 394 tis. K¢).



12. Finanéni derivaty

Realnd hodnota finanénich derivati je vykdzana v poloZce ,Ostatni pohleddvky“, pokud je pro Spole¢nost kladna, nebo v poloZce ,,Ostatni
zdvazky“, pokud je zaporna:

31. prosince 2012 31. prosince 2011

Redlna hodnota Nominalni Redlna hodnota Nominalni

kladna tis. K¢ hodnota tis. EUR zéporna tis. K¢ hodnota tis. EUR

Derivéty zajiStujici penézni toky — ménové forwardy 259 4133 5 386 8 685

Zména redlné hodnoty vySe uvedenych derivat zajiStujicich penézni toky je zachycena v ocefiovacich rozdilech ze zajistovacich derivat
ve vlastnim kapitalu do okamZiku, kdy zajisténé poloZzky ovlivni vysledek hospodareni.

13. Daii z pfijmii

Dariovy naklad Ize analyzovat ndsledovné:

Splatna dan 178 000 210 160
OdloZena dan -7 567 -109 012
Uprava dariového nékladu pFedchoziho obdobi podle skuteéné podaného dafiového priznéni 1467 51425
Daiovy naklad celkem 171 900 152 573

Splatna daf byla vypo€itana nasledovné:

Zisk pfed zdanénim 460 478 857 027
Dariové neuznatelné néklady 405 364 365 239
Nezdafiované vynosy -103 726 -92 926
Rozdil dafiovych a téetnich odpisi 203184 2148
Ostatni poloZky upravujici zaklad dané -22 842 -25 383
Daiiovy zaklad 942 458 1106 105
Dafi z pfijm0 pravnickych osob ve vy$i 19 % 179 067 210 160
Slevy na dani -1 067 0
Vysledna daiiova povinnost 178 000 210160

Rezerva na daii z pfijmi
Spole€nost v roce 2012 vytvorila rezervu na dafi z pfijma v celkové vysi 178 000 tis. K& (v roce 2011: 210 160 tis. K¢). Zarover Spolecnost
eviduje k 31. prosinci 2012 pohledavku z titulu zaplacenych zaloh na dari z pfijmi v celkové vySi 285 675 tis. K& (v roce 2011: 308 861 tis. K&).

Rozdil mezi vytvorenou rezervou a zaplacenymi zdlohami je vykazan jako pohledavka z titulu zaplacenych zaloh na dar z pfijm0.

OdloZena dan byla vypoctena s pouZitim sazby dané 19 % (dafiova sazba pro roky 2011 a nasledujici).
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OdloZenou dafiovou pohledavku Ize analyzovat nésledovné:

. prosince 2012 31. prosince 2011

OdloZeny daiiovy zavazek z titulu:

Zrychlené dafové odpisy majetku 0 -20724
OdloZeny dariovy zadvazek celkem 0 -20 724
OdloZena daiiova pohleddvka z titulu:

Dariové odpisy majetku 16 030 0
Opravné polozky 88 577 43 508
Rezervy 301 091 360 539
Ostatni dogasné rozdily 37 968 52 775
OdloZena daiova pohledavka celkem 443 666 456 822
Celkem uctovano do vykazu zisku a ztraty 443 666 436 098
ZajiStovaci derivaty — d¢tovano do vlastniho kapitalu 0 695
Cista odloZend dafiova pohledavka 443 666 436 793

14. Clenéni vynost podle odvétvi

Vlynosy z provozni €innosti:

Stavebni vyroba

ob&anské stavby 5575 226 5250 420
bytovd vystavba 858 341 1392 310
priimyslova vystavba 3644 571 3394 452
dopravni stavby véetné metra 4774 339 4 805 447
podzemni stavby 3991 576 5000 804
ostatni stavby 1209 375 1098 873
Stavebni vyroba celkem 20 053 428 20 942 306
Ostatni vyroba 772 647 732 582
Vykony celkem 20 826 075 21 674 888

Ostatni vyroba zahrnuje zejména vynosy z prodeje betonu a vyztuzZe, dopravni vykony, vystavbu vlastnich investic a dalSi specializované ¢innosti.
TeritoridIni struktura trzeb:

% 2012 2011
Trzby v tuzemsku 94,00 96,99
Trzby v zahranici 6,00 3,01

Ostatni provozni vynosy zahrnuji zejména pojistna pinéni a prefakturace provoznich nakladd.



15. Zaméstnanci

Primérny prepocteny pocet ostatnich ¢lent vedeni 17 17
Primérny prepocteny pocet ostatnich zaméstnanc(i 3130 3089
Potet zaméstnancii celkem 3147 3106

Vedeni Spole¢nosti zahrnuje vrcholovy management a Feditelé divizi.

(tis. K¢) Vedeni Ostatni Celkem
2012

Mzdové naklady a odmény 148 943 1555 033 1703976
Ndaklady na sociélni zabezpeceni 10 333 503 177 513 510
Ostatni socidlni néklady 0 83 691 83 691
Osobni néklady celkem 159 276 2141901 2301177
2011

Mzdové naklady a odmény 113 796 1540 532 1654 328
Néklady na socidlni zabezpeceni 10 296 511 309 521 605
Ostatni socidlni naklady 0 86 744 86 744
Osobni naklady celkem 124 092 2138 585 2262 677

Odména ¢lendim predstavenstva Spole¢nosti v roce 2012 €inila 6 000 tis. K¢ (2011: 6 000 tis. K&). 0dména ¢lendim dozorgi rady
Spolecnosti pfedstavovala v roce 2012 2 640 tis. K€ (2011: 2 640 tis. K¢). 0dména ¢lendm Vyboru pro audit €inila v roce 2012 480 tis. K¢
(2011: 480 tis. K¢).

Clentim predstavenstva Spolegnosti byly v roce 2012 vyplaceny tantiémy ve vy3i 8 000 tis. K& (2011: 8 000 tis. K¢) a Gleniim dozoréi rady
Spolecnosti v roce 2012 ve vySi 6 000 tis. K¢ (2011: 6 000 tis. KE).

Cleniim predstavenstva a dozor&i rady Spolecnosti jsou k dispozici sluZebni vozidla. Souhrnné pofizovaci cena téchto automobildi &ini
k 31. prosinci 2012: 9 126 tis. K¢ (k 31. prosinci 2011: 9 126 tis. K).

Kromé vySe uvedeného nebylo v priibéhu roku 2012 a 2011 akcionafim a €lenlim statutarnich organ(i poskytnuto Zadné dalSi pInéni ani
v penéZni, ani v naturdlni formé.
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16. Transakce se spfiznénymi stranami

V této pozndmce jsou uvedeny pouze vyznamné transakce se spfiznénymi stranami.

Vynosy

Prodej materidlu a zboZi 2380 24 266
Prodej sluZeb 542 485 611525
Prodej dlouhodobého majetku 0 39250
Urokové vynosy a ostatni vynosy 20155 19 751
Prodané cenné papiry a podily 6125 0
Pfijaté dividendy 90 440 84 440
Celkem 661 585 779 232
Naklady

Nakup finanénich investic 502 912 0
Nékup majetku 202 7762
Nakup materidlu a energie 864 041 932 860
Nékup subdodavek 1810 048 1769 020
Ostatni nakupované sluzby 325 242 401 717
Celkem 3502 445 3111359

Spolecnost vykazovala tyto zlistatky se spfiznénymi stranami:

(tis. KE) 31. prosince 2012 31. prosince 2011
Pohledavky

Nedokoncena vyroba 4928 1573
Pohledavky z obchodnich vztah(i 281280 190 407
Ostatni pohledavky 17 550 9500
Poskytnuté pijcky kratkodobé 837 611 606 014
Poskytnuté pijcky dlouhodobé 16 535 125 000
Celkem 1157 904 932 494
Zévazky

Zavazky z obchodnich vztah(i a dohadné poloZky pasivni 1361 3% 1274 334
Celkem 1361 394 1274 334

Plijcky poskytnuté a pfijaté jsou Groceny trznimi Girokovymi sazbami. Spolecnost netvorila opravnou polozku k pohledavkam za spfiznénymi
stranami.

V souladu s § 39 odst. 10 vyhlaSky 500/2002 Sb. Spole¢nost vyuzivd moZnost omezit vykdzani transakci a zlistatk{i se spfiznénymi stranami
na ¢leny konsolidaéniho celku, organy Spolec¢nosti a jeji vedeni a na vétSinové akcionare.



17. Ostatni skute¢nosti nezobrazené ve finanénich vykazech

Rucitelské zavazky Spole¢nosti:

(tis. KE) 31. prosince 2012 31. prosince 2011
METROS, s.r.0. 40 000 39993
Metrostav Rezident a.s. 41 500 50 000
Subterra as. 0 72131
PRAGIS a.s. 35764 35312
DSH — Dopravni stavby, a.s. 41169 0
Metrostav SK a.s. 348 156 388 645

506 589 586 081

Bankovni zaruky vystavené za Spole¢nost:

(tis. KE) 31. prosince 2012 31. prosince 2011

Typ bankovni zaruky:

— na Ucast ve vefejnych soutézich 319 258 98 166

— za fadné provedeni praci 5904 017 5144 218

- po dobu zaruéni Ihity 2 358 532 2040 374

— ostatni 432 698 269 626
9014 505 7552 384

Zavazné pfisliby bankovnich zéruk a Uvéru vystavené za Spole¢nost:

(tis. K¢) 31. prosince 2012 31. prosince 2011
Typ zévazného pfislibu bankovni zaruky:

— za fadné provedeni praci 129 546 585 000
- po dobu zaruéni lhity 66 274 191 022
— ostatni 751 000 751 000

946 820 1527 022
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Sménky vystavené:

31. prosince 2012 31. prosince 2011

PenéZni (stav:

The Royal Bank of Scotland N.V. (dfive ABN AMRO Bank N.V.)) blanco blanko
Citibank Europe plc, organizacni sloZka blanco blanco
Ceska spofitelna a.s. blanco blanco
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. blanco blanco
UniCredit Bank Czech Republic a.s. blanco blanco
LBBW Bank CZ a.s. (dfive BAWAG Int. Bank CZ a.s.) blanco blanco
LBBW Bank CZ a.s. (dfive BAWAG Int. Bank CZ a.s.) - 102 722
ING Bank N.V., org. slozka blanco blanco
Komer¢ni banka a.s. blanco blanco
Raiffeisenbank a.s. blanco blanco
Oberbank AG pobotka Ceska republika blanco blanco

Jednd se 0 sménky vystavené Spolecnosti za iéelem zajiSténi Givérovych ramcl u penéznich dstavi.

18. Odmeéna auditorské spolecnosti

Informace o odméné auditorské spolecnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0. jsou uvedeny ve vyrocni zpravé Spolecnosti za konsolidaéni
celek.

19. Potencialni zavazky

Spoleénost ma v ramci svého bézného podnikani oteviena jednani o dokonceni projektd, u nichZ do$lo k vyznamnym zméndam jejich technickych
a ekonomickych parametrii oproti pdvodnimu zadani a projektu. Koneéné vysledky téchto jedndni mohou zapficinit dodate¢né ztraty nebo zisky
Spolecnosti ve srovnani s vytvorenymi rezervami na dokonéeni téchto projekt.

Finanéni ufady v Ceské republice maji pravo zkoumat dafiova pfiznani a Géetni zaznamy za predchozi obdobi. Ceské dafiova legislativa a jeji
interpretace se stéle vyvijeji. Dariové zdkony byly novelizovany a existuje nejistota ve vykladu a v postupu pfisluSnych finanénich Gradi v radé
oblasti. V diisledku toho musi Spole¢nost pfi tvorbé tGicéetnich zasad sama interpretovat dariovou legislativu. Pripadny vliv této nejistoty na tcetni
zavérku Spolecnosti nelze vygislit.

Vedeni Spolecnosti si neni védomo Zddnych potencidlnich zavazki Spoleénosti k 31. prosinci 2012 a 2011.



20. Prehled o penéZznich tocich

Penize a penéZni ekvivalenty uvedené v pfehledu o penéZnich tocich zahrnuji:

(tis. KE) 31. prosince 2012 31. prosince 2011
Pokladni hotovost a penize na cesté 835 1094
Ucty v bankach 3163 365 4148 113
PenéZni ekvivalenty zahrnuté v kratkodobém finanénim majetku 1865 941 1775236
Penize a penéZni ekvivalenty celkem 5030141 5924 443

21. Nasledné udalosti

Dne 26. tinora 2013 predstavenstvo Spolecnosti schvalilo koupi dodateénych 16,7 % akcii ve spolecnosti BES s.r.0., imZ se z této spolecnosti
pod podstatnym vlivem stane ovladana spole¢nost.

Dne 26. tinora 2013 schvalilo predstavenstvo Spoleénosti Fiizi slouenim Spolecnosti jako nastupnické spole¢nosti se spolecnosti

Metrostav SK a.s. jako zanikajici spolecnosti se zaloZenim nové dcefiné spole¢nosti Metrostavu SK a.s. a vklad aktivni ¢asti podniku spole¢nosti
Metrostav SK a.s. do nové zalozené spolecnosti.

Dne 15. ledna 2013 byla zaloZena organizaéni slozka Spole¢nosti v Srbsku.

Po rozvahovém dni nedo$lo k Zddnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na déetni zavérku k 31. prosinci 2012.

4. bfezna 2013

Ing. FrantiSek Koci Ing. Pavel Pilat
¢len predstavenstva ¢len predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora akcionafiim spolecnosti Metrostav a.s.

Zprava o konsolidované ucetni zavérce

Ovéfili jsme pfiloZzenou konsolidovanou d€etni zavérku spolecnosti Metrostav a.s., identifikacni ¢islo 00014915, se sidlem KoZeluZskd 2246, Praha 8 (dale ,,Spole¢nost®)

a jejich dcefinych spolecnosti (dale ,Skupina“), tj. konsolidovany vykaz finan¢ni pozice k 31. prosinci 2012, konsolidované vykazy tplného vysledku, zmén vlastniho kapitélu
a penéznich tok{ za rok 2012 a pfilohu, véetné popisu podstatnych Géetnich pravidel (déle ,,konsolidovand tGcetni zavérka*).

Odpovédnost predstavenstva Spolecnosti za konsolidovanou tcetni zaverku

PFedstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s Mezindrodnimi standardy cetniho vykaznictvi
ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takové vnitfni kontroly, které povaZuje za nezbytné pro sestaveni konsolidované ticetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Uloha auditora

Nasf Glohou je vydat na zékladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované Géetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech platnym v Ceské
republice, Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplikagnimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické
poZzadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postup, jejichZ cilem je ziskat dlikazni informace o ¢astkach a informacich uvedenych v konsolidované dcetni zavérce. Vybér
auditorskych postupli zavisi na isudku auditora, véetné posouzeni rizika vyznamné nespravnosti (idajii uvedenych v konsolidované tcetni zavérce zplsobené podvodem

nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor zohlediuje vnitfni kontroly Skupiny relevantni pro sestaveni icetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Gilem tohoto
posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadFit se k G¢innosti vnitfnich kontrol Skupiny. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Géetnich pravidel,
primérenosti tcetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace konsolidované cetni zavérky.

Jsme presvédceni, Ze ziskané dilkazni informace poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naSeho vyroku.
Wyrok
Podle naseho ndzoru konsolidovana tiéetni zavérka podavé vérny a poctivy obraz finanéni pozice Skupiny k 31. prosinci 2012, jejiho hospodareni a penéZnich tok( za rok 2012

v souladu s Mezinarodnimi standardy ¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

8. dubna 2013
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Ing. Toma$ Basta
statutdrni auditor, opravnéni ¢. 1966

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceskd republika
T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, 1C: 40765521, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spolegnosti u Komory auditor(i Ceské republiky pod opravnénim &islo 021.
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Konsolidovana téetni zavérka podle IFRS pro rok 2012

VSeohecné informace

Skupina Metrostav (déle téZ ,,Skupina“), kterou tvofi matefskd spole¢nost Metrostav a.s. a jeji dcefiné spole€nosti, podnika ve stavebnictvi.
V ramci tohoto podnikdni existuji dvé hlavni ¢innosti:

* stavebni vyroba — smluvné dohodnutd vystavba a provadéni developerskych aktivit,
* nakup a prodej zboZi — prodej stavebniho materialu.

Skupina plisobi prevazné v Ceskeé republice a ve Slovenské republice. Divize vystavby jsou umistény v Ceské republice a ve Slovenské republice
a divize prodeje zboZi je umisténa v Ceské republice.

Konsolidovana tiéetni zavérka Skupiny zahrnuje spoleénosti:

nazev spolecnosti vlastnicky podil zeme registrace
Metrostav a.s. materska spoleénost Ceska republika
Dcefiné spolecnosti:

Subterra as. 100,00 % Ceské republika
STAVEBNI OBNOVA ZELEZNIC a.s. 100,00 % Ceska republika
Metrostav SK a.s. 100,00 % Slovenska republika
METROS, s.r.o0. 100,00 % Ceska republika
SQZ, s.r.o. 100,00 % Ceska republika
CCE Praha, spol. s r.o. 100,00 % Ceska republika
CCE Bratislava, spol. s r.o. 100,00 % Slovenska republika
Metrostav Development a.s. *) 100,00 % Ceska republika
Metrostav Alfa s.r.o. 100,00 % Ceska republika
Metrostav Delta s.r.o. 100,00 % Ceska republika
Metrostav Epsilon s.r.o0. 100,00 % Ceské republika
Metrostav Kappa s.r.o. 100,00 % Ceska republika
Metrostav Facility s.r.o. (dfive Metrostav Omega s.r.o.) 100,00 % Ceska republika
Metrostav Invest Ostrava s.r.o. 100,00 % Ceska republika
Metrostav Rezident a.s. 100,00 % Ceska republika
Metrostav Vackov a.s. 100,00 % Ceska republika
IMU, a.s. **) 100,00 % Ceska republika
Metrostav Nemovitostni, uzavieny investiéni fond, a.s. 100,00 % Ceska republika
Metrostav Deutschland GmbH 100,00 % Némecko

MVE Stéti a.s. 100,00 % Ceska republika

PK Doprastav a.s. 98,57 % Slovenska republika
Doprastav Asfalt, a.s. 99,00 % Slovenska republika
DSH - Dopravni stavby, a.s. 98,00 % Ceské republika
PRAGIS a.s. 71,00% Ceska republika
Bytovy dom Nejedlého, s.r.o. 55,00 % Slovenska republika
Nové Michle a.s 51,00 % Ceskd republika

*) V priibéhu roku 2012 probéhla flze spole¢nosti Krutec Viladiim s.r.0. a Bydleni na Krutci s.r.0. do spole¢nosti Metrostav Development a.s.
**) V priib&hu roku 2012 probéhla fiize spolecnosti Celak s.r.0. do spolenosti IMU a.s.
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nazev spolecnosti vlastnicky podil zeme registrace

Spolecné podniky:

TERRAFIN GROUP, a.s. 50,00 % Ceské republika (Skupina podnikii)
TBG METROSTAV s.r.0. 50,00 % Ceska republika

Prazské betonpumpy a doprava s.r.o. 50,00 % Ceska republika

TBG Prazské malty, s.r.0. 50,00 % Ceska republika
METROSTAV-PROMINECON a.s. 50,00 % Ceska republika

Apartmany Rokytnice a.s. 50,00 % Ceské republika

BESs.ro. 50,00 % Ceska republika

Metrostav - Hafell ehf * 68,00 % Island

*\liz pozndmka 6 Vyznamné tcetni odhady

nazev spolecnosti vlastnicky podil zeme registrace

PridruZené podniky:

Doprastav, a.s. 49,95 % Slovenska republika (Skupina podniki)
Prague Military Hospital Concession, a.s. 25,00 % Ceska republika

Prague Military Hospital Concession HoldCo, a.s. 25,00 % Ceské republika

Prague Military Hospital Concession HotelCo s.r.o. 25,00 % Ceské republika

Materska spoleénost Skupiny je spole¢nost Metrostav a.s. (dale ,,Spolecnost®). Spole€nost byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne
23. kvétna 1991 a jeji sidlo je v Praze 8, KoZeluzské 2246. IC Spole¢nosti je 00 01 49 15.

Akcie Spoleénosti nejsou obchodovany na vefejném trhu.

Spolegnost je kontrolovdna matefskym podnikem DDM Group a.s., ktery vlastni 51,34 % akcii (v roce 2011: 51,34 %). Spolecnost

DDM Group a.s. je spoleénym podnikem spoleénosti DOAS SK, a.s., registrované ve Slovenskeé republice, a DOAS CZ a.s., které maji stejné
50% podily na hlasovacich pravech. Spolecnost DOAS SK, a.s. vlastni 23,17 % a spole¢nost DOAS CZ a.s. vlastni 17,04 % akcii Spole¢nosti.
Tyto spolecnosti jsou vlastnény tfinacti fyzickymi osobami, jednajicimi ve spoleéném zdjmu, z nichZ ani jedna samostatné nevykonava
rozhoduijici vliv. Zbyvajicich 8,45 % akcii Spolecnosti drZi riizni vlastnici.

Akvizice a prodeje ve Skupiné

V roce 2012 Skupina uskutecnila ndsledujici nové akvizice — Dcefiné spoleénosti:

Nékup podilu 98,57 % ve spole¢nosti Doprastav Asfalt, a.s. se sidlem ve Slovenské republice. Touto akvizici ziskala Skupina sit asfaltovych
obaloven ve Slovenské republice.

Nakup podilu 99,00 % ve spolecnosti PK Doprastav a.s. se sidlem ve Slovenské republice. Touto akvizici ziskala Skupina sit lom( ve Slovenské
republice.

Nékup podilu 98,00 % ve spoleénosti DSH - Dopravni stavby, a.s. v Geské republice. Touto akvizici ziskala Skupina spole¢nost specializujici se
na stavbu a rekonstrukce cementobetonovych povrch.

V roce 2012 Skupina uskute¢nila ndsledujici novou akvizici — Spole¢ny podnik:

Nékup podilu 50,00 % ve spolecnosti B E S s.r.0. se sidlem v Ceské republice. Touto akvizici ziskala Skupina podil ve spoletnosti zaméfené
na rekonstrukce a udrzbu silnic, disponujici vlastnimi zdroji v podobé lomd a obaloven.

V roce 2011 Skupina neuskute¢nila nové akvizice spole¢nosti.



Interni reorganizace bez vlivu na konsolidaci

V roce 2012 Spole¢nost navysila sviij podil ve spoleénosti Pragis a.s. 0 1,00 %. K 31. prosinci 2012 vySe podilu predstavuje 71 %.
V roce 2012 Spolegnost jako jediny akciondr zaloZila obchodni spolegnost MVE Stéti a.s. se sidlem v Ceské republice.

V roce 2012 byla dokonéena likvidace spole¢nosti Metros SK, s.r.o. v likvidaci.

V roce 2011 Spole¢nost navysila sviij podil ve spoleénosti Pragis a.s. 0 3,5%. K 31. prosinci 2011 vy$e podilu predstavuje 70 %.

V roce 2011 Spolecnost jako jediny akciondF zaloZila obchodni spolecnost Metrostav Deutschland GmbH se sidlem ve Spolkové republice
Némecko.

Dale Spoletnost v roce 2011 ziskala 100% podil ve spoleénosti Celak, s.r.0., vzhledem k povaze této transakce bylo o tomto nakupu tétovéno
jako o ndkupu zasob a ne jako o akvizici spolecnosti.
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
(vSechny ¢éstky jsou uvedeny v tisicich K¢)

Pozn. 2012 2011
Vynosy 1 26 165 750 25719 468
Ostatni provozni vynosy 2 509 071 394 390
Provozni vynosy celkem 26 674 821 26 113 858
Zména stavu zdsob vlastni vyroby -132 507 -96 247
Spotieba materidlu a subdodavek 20777 775 20907 054
Osobni néklady 3 3212 809 3222484
Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty aktiv 7,8,9 588 750 414 810
Ostatni provozni néklady 2 791 295 634 689
Provozni naklady celkem 25 238 122 25082 790
PROVOZNi HOSPODARSKY VYSLEDEK 1436 699 1031068
Finan¢ni vynosy 4 130 025 316 275
Finanéni néklady 4 161722 96 882
Podil na zisku nebo ztraté pfidruzenych a spoleénych podniki 10 -664 358 -120 100
HOSPODARSKY VYSLEDEK PRED ZDANENIM 740 644 1130 361
Daii z pfijm{ 5 305 872 262 967
CISTY ZISK ZA 0BDOBI 434772 867 394
Pfipadajici na:
Osoby s podilem na vlastnim kapitalu Spole¢nosti 431 626 862 999
Nekontrolni podil 3146 4 395
Cisty zisk 434772 867 394

Konsolidovany vykaz tipIného vysledku

Zisk po zdanéni 434772 867 394
Kurzové rozdily -38974 23 960
Uplny vysledek za obdobi 395 798 891 354
Pfipadajici na:

- Osoby s podilem na vlastnim kapitalu Spoleénosti 392 652 886 959
- Nekontrolni podil 3146 4 395

Priloha na stranach 82 az 118 tvofi nedilnou soucast této konsolidované Gcetni zavérky.



Konsolidovany vykaz finanéni pozice
(v8echny ¢éastky jsou uvedeny v tisicich K¢)

AKTIVA Pozn. 31. prosince 2012 31. prosince 2011
DLOUHODOBA AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni 9 2168 518 1853 448
Investice do nemovitosti 8 307 551 281 581
Nehmotna aktiva 7 155 491 36 905
Goodwill 11 35534 35534
Investice v pfidruZ. a spol. podnicich — Gi¢tovano ekvivalenci 10 2163175 2610188
OdloZend danové pohledavka 21 336 778 457 505
Pohledéavky 12 1244 871 1231234
Diouhodoba aktiva celkem 6411918 6 506 395
KRATKODOBA AKTIVA

Z&soby 15 1531 350 1598 800
Pohledavky a ostatni ob&Znd aktiva 14 9106 097 8509 445
Pohledavka z dané z pfijmu 14 93 264 66 183
Céstky nevyfakturované odbgratelim 16 593 830 330 941
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 13 5577 833 6 630 455
Kratkodoba aktiva celkem 16 902 374 17 135 824
AKTIVA CELKEM 23 314 292 23 642 219

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

31. prosince 2012

31. prosince 2011

KAPITAL A FONDY PRIPADAJICI VLASTNIKUM MATERSKE SPOLECNOSTI

Zakladni kapitdl 22 790 667 790 667
Statutérni rezervni fond 159 481 159 481
Rozdily z kurzovych pfepoctl a ostatni fondy 143 657 182 631
Nerozdélené zisky 6378 101 5681 747
Zisk bézného obdobi 431 626 862 999
Vlastni kapital pfipadajici vlastnikiim matefské spoleénosti celkem 7903 532 7 677 525
Nekontrolni podil 113 087 108 721
Vlastni kapital celkem 8016 619 7786 246
DLOUHODOBE ZAVAZKY

Pajcky 18 73 545 1998
Ostatni zdvazky 20 2 576 869 1956 613
Rezervy 19 397 195 274 491
Dlouhodobé zavazky celkem 3 047 609 2233102
KRATKODOBE ZAVAZKY

Zévazky a ostatni pasiva 17 9324732 9942 199
Kratkodobé pijcky 18 746 261 667 421
Céstky dluzné odbératelim 16 1789 475 2517 456
Rezervy 19 389 596 495 795
Kréatkodobé zavazky celkem 12 250 064 13 622 871
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 23 314 292 23 642 219

PFiloha na strandch 82 az 118 tvofi nedilnou soucéast této konsolidované ticetni zavérky.
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu
(vSechny ¢éstky jsou uvedeny v tisicich K¢)

Vlastni kapital pFipadajici viastnikiim materské spoleénosti

Rozdily Viastni
Zakladni  Statutarni z kurz. Kumul. Nekontrolni kapital
kapital rezervni fond piepocti  zisky/ztraty Celkem podil celkem
Stav k 1. lednu 2011 790 667 159 481 158 671 5 840 692 6 949 511 116 497 7 066 008
Cisty zisk za obdobi 0 0 0 862 999 862 999 4395 867 394
Ostatni dplny vysledek:
Kurzové rozdily 0 0 23960 0 23960 0 23 960
Uplny vysledek za rok 2011 0 0 23 960 862 999 886 959 4395 891 354
Ostatni pohyby * 0 0 0 11 048 11048 -12171 -1123
Dividendy za rok 2010 0 0 0 -169 993 -169 993 0 -169 993
Stav k 31. prosinci 2011 790 667 159 481 182 631 6 544 746 7 677 525 108 721 7786 246
Cisty zisk za obdobi 0 0 0 431 626 431 626 3146 434 772
Ostatni dpIny vysledek:
Kurzové rozdily 0 0 -38 974 0 -38 974 0 -38 974
Uplny vysledek za rok 2012 0 0 -38 974 431 626 392 652 3146 395 798
Ostatni pohyby * 0 0 0 3348 3348 1220 4 568
Dividendy za rok 2011 0 0 0 -169 993 -169 993 0 -169 993
Stav k 31. prosinci 2012 790 667 159 481 143 657 6 809 727 7903 532 113 087 8016 619

* Ostatni pohyby predstavuji zejména promlicéené dividendy a transakce s nekontrolnim podilem.

Pfiloha na strandch 82 az 118 tvofi nedilnou soucast této konsolidované ticetni zavérky.



Konsolidovany prehled o penéZnich tocich
(v8echny ¢éastky jsou uvedeny v tisicich K¢)

Pozn. 2012 2011
Penézni tok z provozni €innosti
Zisk pfed zdanénim 740 644 1130 361
Upravy o nepenéZni operace
Podil na zisku (-)/ztraté (+) po dani pfidruZenych a spoleénych podnikil 664 358 120 100
Odpisy a amortizace 7,8,9 588 750 414 810
Zisk z prodeje hmotného majetku -51 469 -34 846
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -38 270 -8 813
SniZeni hodnoty goodwillu 11 14 855 72 560
Urokové néklady a vynosy -40 719 -29 164
Ostatni dpravy -66 517 10 374
Pohledéavky a nevyfakturované ¢astky odbératellim -572 204 -1149 334
Zasoby (v€etné nedokoncenych stavebnich smiuv) 131679 -139 043
Zavazky a ostatni pasiva -1142 749 -1 012 386
Zaplacend daf z pfijm0 -251 471 -522 461
Placené troky -12121 -15 004
Cisty penéZni tok z provozni Einnosti -35 234 -1 162 846
Penézni tok z investiéni éinnosti
Vlydaje spojené s nabytim dcefiného podniku 26 -460 008 -7 000
Vlydaje spojené s nabytim pfidruzenych a spolenych podniki 26 -255 000 0
\lydaje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku 7,9 -421 127 -451 649
Vlydaje spojené s pofizenim investic do nemovitosti 8 -35219 -112 615
PFijmy z prodeje hmotného majetku 9 114 057 122 060
Prijmy z pfidruzenych a spole¢nych podnikii 65 950 80 000
Prijaté Groky 4 52 840 44 168
Cisty penéini tok vztahuijici se k investi&ni Ginnosti -938 507 -325 036
Penézni tok z finanéni Einnosti
Vyplacené dividendy -155 996 -168 578
PFijmy z pfijatych avérh a pajéek 18 37 988 181 869
Vydaje ze splaceni tvéri a pijcek 18 -207 727 -243 905
Unhrada zévazku z finangniho leasingu 18 -15618 -72 055
Cisty penéini tok z finanéni Einnosti -341 353 -302 669
Cisté zvySeni (+)/sniZeni (-) penéZnich prostiedki a ekvivalenti -1315094 -1 790 551
Dopad zmén kurzu 5832 3724
PenéZni prostfedky a ekvivalenty na pocatku ticéetniho obdobi 13 6 560 289 8 347 116
Penézni prostiedky a ekvivalenty na konci ticetniho obdobi 13 5251 027 6 560 289

PFiloha na strandch 82 az 118 tvofi nedilnou soucast této konsolidované ticetni zavérky.
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Priloha ke konsolidované ticetni zavérce

Ugetni pravidla

V nasledujici ¢asti uvddime zékladni dCetni pravidla aplikovand pfi zpracovani této konsolidované Ucetni zavérky. Tato pravidla byla pouZita
konzistentné pro vSechna prezentovand tcetni obdobi, pokud neni uvedeno jinak.

A Zakladni zasady zpracovani konsolidované ti¢etni zaverky

Konsolidovand ucgetni zavérka Skupiny je sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy t¢etniho vykaznictvi tak, jak byly schvéleny Evropskou
unii (,,IFRS"). Konsolidovana tGcetni zavérka je sestavena na principu historickych pofizovacich cen, s vyjimkou derivatovych nastroji v realné
hodnoté precefiovanych do vykazu zisku a ztraty.

Sestaveni Géetni zavérky v souladu s IFRS vyZaduje uplatiiovani urgitych zasadnich Gcetnich odhadi. VyZaduje rovnéz, aby vedeni vyuZivalo
svij isudek v procesu aplikace Gcetnich pravidel Skupiny. Oblasti kladouci vy$Si ndroky na uplatiiovani Gisudku, nebo s vy$$i mirou sloZitosti,
¢i oblasti, ve kterych jsou pro tcely sestaveni konsolidované Gcetni zavérky uplatfiovany dileZité pfedpoklady a odhady, jsou zvefejnény

v pozndmce 6 Vyznamné tcetni odhady.

Pokud neni uvedeno jinak, vSechny Castky jsou vykdzany v tisicich K¢.
Zmény Lcetnich postupli a zverejnéni

Nové standardy, novely, interpretace a zdokonaleni existujicich standard(i platné pro ticetni obdobi poéinajici 1. ledna 2012, které Skupina
aplikovala:

- Dodatek k IAS 12, Dané ze zisku (vydano v prosinci 2010). IAS 12 vyZaduje, aby d¢etni jednotka ocefiovala odloZenou daf vztahujici se
k aktivu v zavislosti na predpokladu, zda Gcetni hodnota tohoto aktiva bude uhrazena uZivanim nebo prodejem. Toto posouzeni miize byt
nejednoznacné v pfipadé, kdy je pro ocenéni aktiva pouzit model redlné hodnoty podle IAS 40, Investice do nemovitosti. Dodatek pfinasi
praktické FeSeni tohoto problému a stanovi pfedpoklad, Ze i¢etni hodnota investice do nemovitosti je za normalnich okolnosti uhrazena
prodejem.

Ndsledujici standardy, novely a interpretace jsou povinné pro Gicetni obdobi podinajici 1. lednem 2012, nejsou vSak pro ¢innost Skupiny
relevantni:

Vlykazovani poloZek ostatniho tpIného vysledku - Novela IAS 1, Sestavovani a zvefejfiovani Gcetni zavérky.
- Novela IFRS 7, Finan€ni néstroje: Zvefejfiovani — Pfevody finan€nich aktiv.
Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardii, které nabudou Géinnosti pro d¢etni obdobi po€inajici 1. ledna 2013

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standard, pro které ma Skupina naplii a které budou mit dopad na konsolidované finan¢ni
vykazy, ale predcasné je neaplikovala. Skupina dosud nevydislila moZny dopad téchto standard( na finanéni vykazy a v soucasnosti tento dopad
Zvazuje.

aplikaci, tento standard nebyl dosud schvdlen Evropskou unii). IFRS 9 vydany v listopadu 2009 nahrazuje ¢asti IAS 39 souvisejici s Klasifikaci
a ocefiovanim finanénich aktiv. IFRS 9 byl dale doplnén v fijnu 2010 o klasifikaci a oceriovani financnich zavazk( a dale v prosinci 2011, kdy
bylo zménéno datum déinnosti na Gcetni obdobi od 1. ledna 2015 a ddle byla dopInéna poZadovana zvefejnéni pfi pfechodu na tento standard.

- IFRS 10, Konsolidovana tcetni zavérka (vydan v kvétnu 2011, v Evropské unii G¢inny pro Gcetni obdobi po€inajici 1. lednem 2014).
Novy standard nahrazuje ¢ast IAS 27, Konsolidovana a ucetni zavérka tykajici se konsolidované tcetni zavérky a interpretaci SIC 12,
Konsolidace — jednotky zvlaStniho uréeni. Ddle zavadi novou definici kontroly.



- IFRS 11, Spole¢nd uspofadani (vydan v kvétnu 2011, v Evropské unii Gcinny pro Gcetni obdobi po€inajici 1. lednem 2014). Standard nahrazuje
IAS 31, Ugasti ve spoleéném podnikéni a SIC 13, Spoluoviddané jednotky — nepenézni vklady spoluvlastniki.

- IFRS 12, Zvefejiiovéani informaci o G¢asti v jinych Gcetnich jednotkach (vydan v kvétnu 2011, v Evropské unii d€inny pro dcetni obdobi
pocinajici 1. lednem 2014). Obsahuje veSkeré pozadavky na zvefejnéni informaci tykajicich se konsolidace, které byly dfive obsazeny v 1AS 27,
Konsolidovand a individudlni Ggetni zavérka, IAS 31, Ugasti ve spoleéném podnikani a IAS 28, Investice do pFidruZenych podniki a zavadi
néktera nova zverejnéni.

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardd, pro které ma Skupina naplii a které budou mit dopad pouze na zverejnéni, ale
pfedcasné je neaplikovala:

- Novela IFRS 7, Finanéni nastroje: Zvefejiiovani — Kompenzace finanénich aktiv a zvazk( (vyddna v prosinci 2011, ¢innd pro déetni obdobi
pocinajici 1. lednem 2013). Novela poZaduje zvefejnéni informaci o pravech na zapoCet a souvisejicich ujedndnich pro finanéni néstroje, které
se fidi vymahatelnou rdmcovou smlouvou o zapo€tu nebo jinym ujedndnim.

povolena). Standard zpfesiiuje definici realné hodnoty a zaméfuje se predevsim na zplisoby jejiho uréeni, nahrazuje pokyny k ocefiovani
redlnou hodnotou obsazené v jinych stdvajicich standardech a interpretacich.

Zdokonaleni k Mezinarodnim standardiim Géetniho vykaznictvi - cyklus 2009-2011 (vydano v kvétnu 2012, d€inné pro dcetni obdobi pocinajici
1. lednem 2013 nebo pozdéji, tyto tpravy nebyly dosud schvéleny Evropskou unii). Zdokonaleni upravuje IAS 1 Sestavovéni a zvefejfiovani
cetni zaverky.

- 1AS 27, Individudlni Gcetni zavérka (vydan v kvétnu 2011, d€inny pro dcetni obdobi pocinajici 1. lednem 2013). Tento standard se nadéle

zabyva pouze Gétovanim o dcefinych podnicich, spoluovladanych jednotkach a pfidruzenych podnicich v individudlni dcetni zavérce.

- 1AS 28, Investice do pridruzenych podnikil a spoleénych podnikil (vydan v kvétnu 2011, aéinny pro déetni obdobi pocinajici 1. lednem 2013).
Standard zohledriuje zmény zptisobené vydanim standard( IFRS 10, IFRS 11 a IFRS 12.

- Novela IAS 32, Finanéni nastroje: Vykazovani — Kompenzace finanénich aktiv a zavazkii (vydana v prosinci 2011, G¢innd pro tiéetni obdobi
pocinajici 1. lednem 2014). Doslo k vyjasnéni vyznamu nékterych formulaci, které se tykaji zapoctu financniho aktiva a finanéniho zavazku.

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardd, pro které nema Skupina naplri a které nebudou mit vyznamny dopad
na konsolidovanou pfilohu k finanénim vykaziim:

- Novela IFRS 1, Statni ptijcky (vydano v bieznu 2012, d¢innd pro dcetni obdobi pocinajici 1. lednem 2013 nebo pozdéji, tato novela nebyla
dosud schvélena Evropskou unif).

- Novela IAS 19, Zaméstnanecké poZzitky (vydana v €ervnu 2011, Gcinnd pro Gcetni obdobi po€inajici 1. lednem 2013). Dochdazi ke zméné
ve vykazovani pland definovanych pozitk(i a poZitkil pfi ukonceni pracovniho poméru.

- Novela IFRIC 20, Naklady na odstranéni skryvky v produkéni fazi povrchového dobyvani 1. ledna 2013. Nova interpretace IFRIC 20 se zabyva
vykazovanim néaklad( na odstranéni skryvky v produkéni fazi jako aktiva, pocate¢nim ocenénim aktiva vyplyvajiciho z odstranéni skryvky
a naslednym ocefiovanim aktiva vyplyvajiciho z odstranéni skryvky.



B Konsolidaéni zasady

(1) Dcefiné spolecnosti

Dcefiné spolecnosti jsou viechny vykazujici jednotky (vEetné jednotek klasifikovanych jako jednotky zviaStniho urCeni), ve kterych je Skupina
opréavnéna fidit jejich finanéni a provozni €innost, coZ je pravomoc, kterd byva obecné spojena s vlastnictvim vice neZ poloviny hlasovacich
prav. Pfi posuzovani toho, zda Skupina ovlada néjakou jednotku, je zvaZzovéana existence a dopad potencidlnich hlasovacich prdv, které jsou

v souasné dobé uplatnitelnd nebo pfevoditelnd.

Dcefiné spolecnosti jsou piné konsolidovany od data, kdy byla na Skupinu pfevedena pravomoc vykondvat nad nimi kontrolu a jsou vylouéeny
z konsolidace k datu pozbyti této pravomoci.

Pro tctovani podnikovych kombinaci pouzivd Skupina metodu akvizice. Protihodnota predand za pofizeni dcefiné spole€nosti je realnd hodnota
prevadénych aktiv, vzniklych zavazk( a podilGi na vlastnim kapitélu vydanych Skupinou. Pfedana protihodnota zahrnuje realnou hodnotu
jakychkoliv aktiv a zavazk(i, které vyplyvaji z dohody o podminéné protihodnoté. Naklady spojené s akvizici se vykazuji jako naklady v okamZiku
jejich vynaloZeni. Pofizend identifikovatelnd aktiva, zdvazky a podminéné zavazky prevzaté v ramci podnikové kombinace jsou prvotné ocefiovany
redlnou hodnotou k datu pofizeni. V pfipadé jednotlivych akvizic vykazuje Skupina pfipadny nekontrolni podil v nabyvané spolenosti pomérnym
podilem nekontrolniho podilu na Cistych aktivech nabyvané spole€nosti.

Céstka, o kterou je pfevedena protihodnota, vy3e pfipadného nekontrolniho podilu v nabyvané spolegnosti a doposud drzené podily na vlastnim
kapitalu nabyvané spole¢nosti ocenéné realnou hodnotou stanovenou k datu akvizice vy$3i neZ redlna hodnota podilu Skupiny na pofizenych
identifikovatelnych €istych aktivech, se Gi¢tuje jako goodwill. Pokud je tato ¢dstka nizSi nez redlnd hodnota Cistych aktiv dcefiné spolecnosti
pofizené na zakladé vyhodné koupé, rozdil se zadétuje pfimo do vykazu dpIného vysledku.

Vnitroskupinové transakce, zlistatky a nerealizované zisky z transakci mezi spole¢nostmi ve Skupiné jsou z konsolidace vylougeny.
Nerealizované ztraty jsou taktéZ z konsolidace vylouceny.

V pfipadé nutnosti byly acetni postupy pro dcefiné spolecnosti pozménény tak, aby byla zachovéana konzistence s postupy Skupiny.

(2) Transakce a nekontrolni podily

Skupina Gétuje transakce s nekontrolnimi podily jako transakce s drZiteli viastniho kapitdlu Skupiny. U koupé z nekontrolnich podilil se
rozdil mezi pfipadnou uhrazenou protihodnotou a pfisluSnym ziskanym podilem na Gcetni hodnoté Cistych aktiv dcefiné spole¢nosti ictuje
do vlastniho kapitdlu. Zisky nebo ztraty plynouci z prodeje nekontrolnich podilil se Gétuji rovnéz do vlastniho kapitalu.

KdyZ Skupina pfestane ovladat Gi¢etni jednotku nebo na ni ztrati podstatny vliv, jsou pfipadné zbyvajici podily v této jednotce precenény

na redlnou hodnotu a zména acetni hodnoty je vykdzana do vynos( nebo nakladii. Redlna hodnota se rovna vychozi Géetni hodnoté pro déely
nasledného tctovani zbyvajiciho podilu jako pfidruZzeny podnik, spoleény podnik nebo finanéni aktivum. Navic jsou veSkeré ¢astky dfive
vykdzané v ostatnim tplném vysledku tykajici se dané ticetni jednotky Gctovany tak, jako by Skupina pfimo pozbyla pfislu§nd aktiva nebo
zavazky. To miZe znamenat reklasifikaci ¢astek dfive vykazanych v ostatnim tplném vysledku do vysledku hospodareni.

Pokud je vlastnicky podil v pfidruzeném podniku sniZen, ale podstatny vliv ziistdvd zachovan, reklasifikuje se do vysledku hospodareni pouze
pomérna ¢ast Gastek dfive zachycenych v ostatnim GipIném vysledku.

(3) PridruZzené podniky

PFidruzené podniky jsou vSechny jednotky, ve kterych ma Skupina podstatny vliv, avSak nevykonavé nad nimi kontrolu, coZ je pravomoc, ktera
byvd obecné spojena s viastnictvim 20 % az 50 % hlasovacich prav. Investice v pfidruzenych podnicich se zachycuji ekvivalenéni metodou a jsou
prvotné vykazany v pofizovaci cené. Investice Skupiny v pfidruzenych podnicich zahrnuji goodwill (po odecteni kumulovanych ztrat ze snizeni
hodnoty) zjistény pfi akvizici.



Podil Skupiny na ziscich nebo ztratach pridruZenych podnik( po datu akvizice se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty a podil Skupiny na pohybu
v ramci kapitalovych fondi po datu akvizice se vykazuje v rdmci ostatniho tplného vysledku. Kumulované zmény stavu (pohyby) po datu
akvizice jsou vykazovény proti i¢etni hodnoté investice. JestliZe se podil Skupiny na ztratach pfidruZené spolecnosti, véetné veSkerych
nezajiSténych pohledévek, rovnd vySi dasti Skupiny v pfidruZené spolecnosti nebo je vy$si, Skupina nevykazuje dalsi ztraty, pokud ji nevznikly
zavazky nebo neuskutecnila dhrady za pfidruzenou spolecnost.

Nerealizované zisky z transakci mezi Skupinou a jejimi pfidruZzenymi podniky se vylu€uji z konsolidace v mife odpovidajici d€asti Skupiny

v takovych pfidruZenych podnicich. Nerealizované ztraty se rovnéz vyluéuiji, s vyjimkou pfipadd, ve kterych transakce poskytuje dilkaz o snizeni
hodnoty pfevadéného aktiva. V pfipadé nutnosti byla Gcetni pravidla pro pfidruZené podniky pozménéna tak, aby byla zachovéana konzistence

s pravidly Skupiny.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zfedéni investic do pfidruzenych spoleénosti se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.
0 ucasti Skupiny na spoluovliadanych subjektech se tétuje ekvivalenéni metodou stejné jako o pfidruzenych podnicich.

(4) Prevod cizich mén

Polozky, které jsou soucdasti iCetni zavérky kazdé z jednotek Skupiny, jsou ocefiovany za pouziti mény primarniho ekonomického prostredi,
ve kterém jednotka piisobi (tzv. ,funkéni ména“). Konsolidovana tiéetni zavérka je prezentovana v éeskych korunéch, které jsou pro Skupinu
ménou vykazovani a pro Spole¢nost ménou funkéni.

Transakce v cizi méné se prepocitavaji do funkéni mény na zakladé sménnych kurzii platnych k datlim transakci nebo ocenéni pfi pfehodnoceni
poloZek. Kurzové zisky nebo ztraty vyplyvajici z téchto transakci a z prepoctu penéznich aktiv a zavazki vyjadrenych v cizich ménach sménnym
kurzem platnym ke konci tcetniho obdobi se vykazuiji ve vykazu zisku a ztraty.

Kurzové zisky nebo ztraty vztahujici se k pljckdm, penéznim prostiedkiim a penéZznim ekvivalentiim se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty
v poloZce ,finanéni vynosy nebo néklady“. VSechny ostatni kurzové zisky nebo ztraty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,,0statni
zisky/ztraty — Gisté“.

Vlysledky a finan€ni pozice vSech spole€nosti ve Skupiné (z nichz Zadna nepouZziva ménu hyperinflaéni ekonomiky), které maji funkéni ménu
odli$nou od mény vykazovani, se prevadéji na ménu vykazovani nasledujicim zplisobem:

a) aktiva a zavazky pro kazdou prezentovanou rozvahu jsou prepocitana sménnym kurzem platnym k rozvahovému dni;

b) vynosy a néklady pro kazdy vykaz zisku a ztraty jsou prepocitavany aritmetickym primérem sménnych kurzil (mimo pfipadi, kdy tento
pramér neni primérenou pribliznou hodnotou kumulativniho efektu kurzl platnych ke dni transakce; v takovém pfipadé jsou vynosy a naklady
prepocCitdvany kurzem ke dni transakce), a

c) vysledné kurzové rozdily jsou vykazovany do ostatniho dplného vysledku.

Kurzové rozdily vzniklé pii konsolidaci prepoGtem Cisté investice do zahrani¢nich spolecnosti, plijéek a jinych ménovych nastrojli uréenych

k zajisténi takové investice se zahrnuji do ostatniho tipIného vysledku. V pfipadé ¢aste¢ného pozbyti nebo prodeje zahrani¢niho subjektu se

kurzové rozdily, které byly vykdzany do viastniho kapitalu, vykazuji ve vykazu zisku a ztraty jako sou€ast zisku nebo ztraty z prodeije.

Goodwill a dpravy redlné hodnoty vzniklé pfi akvizici zahrani€niho subjektu se ctuji jako aktiva a zdvazky zahrani¢niho subjektu a prepoditavaji
se kurzem k rozvahovému dni.
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Finanéni ¢ast

C Pozemky, budovy a zafizeni
Budovy a zafizeni se vykazuji v historickych cenach po odetteni opravek a opravnych poloZek.
Pro vypodet odpis(i se pouzivd metoda rovnomérného odpisovéni pofizovaci ceny jednotlivych aktiv.

Odpisuje se nasledujicim zplisobem:

Pozemky neodpisuji se
Stroje a zafizeni 3-15 let
Budovy 20-35 let
Dopravni prostfedky 4-6 let
Inventar 4 roky
Ostatni dlouhodoby majetek 3-5 let

Ndsledné vydaje jsou zahrnuty do ucetni hodnoty pfisluSného aktiva nebo jsou pfipadné vykéazany jako samostatné aktivum, ovSem pouze tehdy,
pokud je pravdépodobné, Ze Skupina ziskda budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou poloZkou, a Ze pofizovaci cena polozky je spolehlivé
méfitelnd. VSechny dalSi vedlejSi naklady vEetné oprav a ddrZby jsou d€tovany jako néklady v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny.

V pfipadé, Ze je Gcetni hodnota aktiva vy3Si neZ jeho odhadovand realizovatelnd hodnota, sniZi se (icetni hodnota tohoto aktiva okamZité na jeho
realizovatelnou hodnotu.

Zisky nebo ztraty plynouci z likvidace a vyfazeni poloZek se urci jako rozdil mezi pfisluSnym vynosem a Gcetni hodnotou aktiva a jsou zahrnuty
do provozniho zisku.

D Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti, zejména do kancelafskych budov, jsou provadény za iéelem dlouhodobych vynosti z prondjmu. Podniky ve Skuping
tyto nemovitosti nevyuZivaji nebo je vyuZivaji pouze ¢asteCné. Investice do nemovitosti je povaZovéana za dlouhodobou investici a vykazuje se
v historickych cendch po odetteni opravek.

Zvefejnéna realna hodnota investic do nemovitosti byla zji§téna metodou diskontovanych penéznich toki. Odhad penéZnich toki vychazi

z uzavienych ndjemnich smluv a trznich podminek. Mira obsazenosti je odhadovana na zékladé historickych dat Skupiny. Odhad miry
kapitalizace je proveden na zakladé znalosti Skupiny o aktudlnich podminkéch na aktivnim trhu s obdobnymi nemovitostmi.

V/ pfipadg, Ze nemovitost zaéne byt pouZivana pro vnitfni potfeby Skupiny, je pfefazena do polozky pozemkil, budov a zafizen.

V pfipadé, Ze je Gcetni hodnota aktiva vy3Si neZ jeho odhadovand realizovatelnd hodnota, sniZi se (icetni hodnota tohoto aktiva okamZité na jeho
realizovatelnou hodnotu.

Pro vypodet odpis{i se pouZivd metoda rovnomérného odpisovéni pofizovaci ceny jednotlivych aktiv. Budovy se odpisuji po dobu 35 let.



E Nehmotna aktiva

(1) Goodwill

Goodwill pfedstavuje ¢astku, o kterou pfedand protihodnota prevySuje redlnou hodnotu podilu Skupiny na €istych identifikovatelnych aktivech
nabytého dcefiného/pfidruZzeného podniku k datu akvizice. Goodwill z akvizic pfidruZzenych podnikil je soucasti poloZky Investice v pfidruZenych
podnicich. Goodwill je kaZdoro¢né testovan na snizeni hodnoty a je vykazovén v pofizovaci cené po odecteni kumulovanych ztrét ze snizeni
hodnoty.

Zisk nebo ztrata z prodeje subjektu zahrnuje Gcetni hodnotu goodwillu vztahujici se k prodanému subjektu.

Pro tcel testovani sniZeni hodnoty je goodwill alokovén jednotlivym penézotvornym jednotkdm. Skupina alokuje goodwill ke kazdé vyznamné
spolecnosti v kazdé zemi, ve které plsobi.

(2) Software

Vlydaje na software jsou odpisovany po dobu oekavané vyuZitelnosti, odhadnutou Skupinou na Ctyfi roky. Tyto naklady zahrnuji licenéni
poplatky za uZivani softwaru a naklady na poradenské sluzby spojené s implementaci softwaru. Naklady, které vznikaji po zafazeni pfisluSného
softwarového systému do uZivani, jsou étovany do néklad( v okamzZiku vzniku.

(3) Ostatni nehmotna aktiva

Ostatni nehmotna aktiva zahrnuji zejména nehmotna aktiva ziskana v rdmci akvizic dcefinych spolecnosti, které jsou identifikovatelna,

jejich redlna hodnota muiZe byt spolehlivé stanovena a u kterych je pravdépodobné, Ze Skupiné z aktiv bude plynout ekonomicky prospéch.
Ostatni nehmotna aktiva jsou rovnomérné odpisovana od zahajeni uzivani po dobu jejich pfedpoklddaného pfinosu. Zvolend doba odpisovani
nepresahuje Sest let.

F SniZeni hodnoty aktiv

Aktiva s neomezenou dobou Zivotnosti nejsou odpisovana a jsou kazdy rok pfedmétem testu na sniZeni hodnoty. Aktiva, kterd jsou odpisovana,
jsou posuzovéna z hlediska sniZeni hodnoty, kdykoli ur€ité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji, Ze jejich d¢etni hodnota nemusi byt
realizovatelnd. Ztrata ze snizeni hodnoty je zatiétovana do ostatnich provoznich nakladd ve vySi ¢astky, o kterou iéetni hodnota aktiva prevySuje
jeho realizovatelnou hodnotu. Realizovatelnd hodnota pfedstavuje redinou hodnotu sniZenou o néklady prodeje nebo hodnotu z uZivéni, je-li

penézni toky (penézotvorné jednotky).

G Finanéni aktiva

Skupina klasifikuje své finanéni aktiva do ndsledujicich kategorii: finanéni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou proti vykazu zisku a ztréty, pljcky
a pohledévky a realizovatelnd finan¢ni aktiva. Klasifikace zalezi na Gicelu, pro ktery byla finanéni aktiva pofizena. Vedeni rozhodne o klasifikaci
finan€nich aktiv pfi jejich prvotnim zatctovani.

(1) Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti nakladiim a vynostim

Tato kategorie zahrnuje dvé dil¢i kategorie: Finan¢ni aktiva drzend za ticelem obchodovéni a finanéni aktiva klasifikovana od pocatku v rediné
hodnoté proti nakladim a vynos(im. Finanéni aktivum je zafazeno v této kategorii, pokud bylo pofizeno pfedevsim za Gielem prodeje

v kratkodobém vyhledu nebo pokud bylo takto oznaceno vedenim. Derivaty jsou také zafazeny do kategorie poloZek drZenych za icelem
obchodovéni za pfedpokladu, Ze nejsou urfeny k zajisténi. Aktiva v této kategorii jsou klasifikovana jako kratkodobd, pokud jsou drZena

k obchodovani nebo se predpoklada, Ze budou realizovana do 12 mésicli od rozvahového dne.



(2) Pijéky a pohledavky

Pjcky a pohledavky jsou nederivatova financni aktiva s danymi nebo predpoklddanymi platbami, kterd nejsou kétovana na aktivnim trhu.
Vznikaji tehdy, kdyZ Skupina poskytne penézni prostfedky, zboZi nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniZ by planovala s pohledavkou obchodovat.
Jsou zahrnuta do kratkodobych aktiv, s vyjimkou dob splatnosti delich nez 12 mésicil po rozvahovém dni. Ta jsou klasifikovana jako
dlouhodobd aktiva. Pijcky a pohledavky jsou zahrnuty v rozvaze v obchodnich pohleddvkach a ostatnich pohleddvkach.

Dlouhodobé ptijcky a pohledavky jsou vedeny v zlistatkové hodnoté za pouZiti metody efektivni tirokové sazby.

Ke kazdému rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji objektivni diikazy potvrzujici, Ze hodnota finanéniho aktiva nebo skupiny finanénich
aktiv byla snizena.

H Finanéni derivaty

Skupina vyuZiva derivatové finan€ni nastroje k zajiStovani ménovych rizik. Derivatové finanéni nastroje jsou pfi prvotnim zalctovani vykézény
v redlné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nésledné precefiovany na redinou hodnotu. Zmény rediné hodnoty veSkerych derivatovych néstrojt
se vykazuiji ve vykazu zisku a ztraty okamzité.

| Leasing
Skupina je ndjemcem.

Leasing zafizeni, pfi némZ Skupina nese v podstaté vSechna rizika a vyhody vyplyvajici z vlastnictvi, je klasifikovan jako finan¢ni leasing.
Finan¢ni leasing se aktivuje v redIné hodnoté najatého majetku na pocatku doby leasingu nebo, pokud je nizsi, v soucasné hodnoté minimalnich
leasingovych plateb. Kazda platha leasingu je alokovdna mezi zavazky a financni naklady tak, aby bylo dosazeno konstantni tirokové miry ze
zbyvajiciho zlistatku zavazku. Odpovidajici zavazky z najmu se po odeéteni finanénich nakladil zahrnuiji do polozky Ostatni dlouhodobé zavazky.
Urokovy prvek finanénich nékladd se Gctuje k tiZi vykazu zisku a ztréty po celé obdobi leasingu. Zafizeni pofizené v ramci finangniho leasingu je
odpisovéano po dobu Zivotnosti.

Leasing, u néhoz vyznamnou ¢ast rizik a vyhod vyplyvajicich z viastnictvi nese pronajimatel, je klasifikovan jako operativni leasing. Platby
provedené v ramci operativniho leasingu se Gctuji do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po celou dobu leasingu.

J Zasohy

Zasoby se vykazuiji v pofizovacich cendch nebo v Cisté realizovatelné hodnotg, je-li nizsi. Skupina pouZiva pro ocenéni zdsob metodu vazeného
aritmetického prliméru. Pofizovaci ceny hotovych vyrobk( a nedokonéené vyroby zahrnuji suroviny, pfimé osobni néklady, ostatni pfimé néklady
a prislu$nou vyrobni reZii (na zdkladg b&Zné provozni kapacity). Cistd realizovatelna hodnota se rovna odhadnuté prodejni cené v bdzném
podnikani, snizené o odhadované naklady na dokonceni a odhadované naklady nutné k realizaci prodeje.



K Stavebni smlouvy

Pokud nelze vysledek stavebni smlouvy spolehlivé odhadnout, vykazuje se vynos ze smlouvy pouze v rozsahu nakladi vynaloZenych

na smlouvu, u kterych je pravdépodobna jejich navratnost. Naklady vynaloZzené na smlouvu se vykazuji v obdobi, ve kterém vzniknou. Pokud
Ize vysledek stavebni smlouvy spolehlivé odhadnout, vykazuiji se vynosy a naklady spojené se stavebni smlouvou v priibéhu smluvniho
obdobi jako vynosy a naklady. Skupina uziva pro stanoveni odpovidajici ¢astky vynost a naklad vykdzanych v daném obdobi metodu
stupné rozpracovanosti. Stuperi rozpracovanosti se stanovi v zavislosti na procentu dosud vynaloZenych naklad(i na dosud vykonanou praci
v souvislosti s konkrétni smlouvou k celkovym odhadovanym nékladiim, které budou vynaloZeny v souvislosti s touto smlouvou.

Je-li pravdépodobné, Ze celkové ndklady na pfedmét smlouvy presahnou celkovy vynos ze smlouvy, je pfedpoklddand ztrata okamzité vykdzana
jako naklad.

Vlydaje, které se vztahuji k budouci ¢innosti podle smlouvy, se vykazuji v rozvaze jako zasoby materidlu, poskytnuté zalohy anebo jina aktiva
podle jejich povahy. Uhrn vynaloZenych nakladi a zisk/ztréta vykdzané v souvislosti s kazdou smlouvou se porovna s postupnou fakturaci

do konce roku. V pfipadech, kdy vynaloZené naklady a vykézané zisky (po ode€teni vykdzanych ztrat) pfevySuji postupnou fakturaci, vykazuje se
ziistatek jako Gastka, kterou zdkaznici dluZi na zakladé stavebnich smluv, v poloZce Céstky nevyfakturované odbératellim. V piipadech, kdy jsou
postupné fakturace vy$8i neZ vynaloZené ndklady plus vykdzané zisky (po odeéteni vykdzanych ztrat), vykazuje se ziistatek jako €astka dluzna
zakaznik(im na zékladé stavebnich smluv v poloZce Céstky dluzné odbérateliim.

Skupina k 31. prosinci 2012 a 2011 odhadovala naklady na dokondeni projekt tak, aby zohlednila v kazdé fazi projektu jeho celkovy vysledek
oCekavany podle informaci, které byly Skupiné zndmy do okamZiku sestaveni acetni zavérky. V pfipadé otevienych jednani s investorem

u projektt, u kterych hrozi ztrdta anebo u nich do$lo k vyznamnym zméndm jejich technickych a ekonomickych parametr(i oproti plivodnimu
projektu, odhadovala Skupina naklady na dokonceni ve vysi zohledriujici pInéni na zakladé svych smluvnich a konstruktivnich zavazk{ vigi
investorovi.

L Obchodni pohledavky

Obchodni pohleddvky se Gétuji v rediné hodnoté a nasledné jsou oceflovany v amortizované hodnoté uréené metodou efektivnich trokovych
vynost po odecteni pfipadnych ztrat ze sniZeni jejich hodnoty. Nedobytné pohledévky se odpisuii, jakmile jsou identifikovény.

Opravnd poloZka na sniZeni hodnoty pohledévek je tvofena tehdy, jestlize Skupina na zékladé objektivnich pfiin usoudi, Ze pohledavka nebude
uhrazena v souladu s platebnimi podminkami. VySe opravné polozky vyjadfuje rozdil mezi icetni hodnotou a pfedpokladanou zpétné ziskatelnou
hodnotou, rovnou sou¢asné hodnoté ocekdvanych penéznich tokil snizenych efektivni drokovou sazbou.

M PenéZni prostredky a penéZni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penéZni ekvivalenty se v rozvaze ocefiuji pofizovaci cenou. Pro Gcely vykazu penéZnich tokl zahrnuji penéZni prostredky

a penézni ekvivalenty finan¢ni hotovost, inkasovatelné bankovni vklady, ostatni vysoce likvidni kratkodobé investice (mimo investic zakladajicich
podil na vlastnim kapitalu) a debetni zlistatky na bankovnich Gétech. V rozvaze jsou debetni zlistatky na bankovnich (étech zahrnuty v poloZce
Kratkodobé pijcky v ramci Kratkodobych zdvazk(.

N Zakladni kapital

\/ pipadech pofizeni vlastnich akcii matefskym podnikem nebo jeho dcefinymi podniky je ihrada, véetné veskerych piimo souvisejicich naklad(i
na danou transakci a po odecteni dani z pfijm{, odectena z celkového vlastniho kapitalu jako viastni akcie, a to aZ do doby jejich zruseni. Jakmile
budou takové akcie ndsledné prodany nebo znovu emitovany, je jakakoli pfijata protihodnota zahrnuta do vlastniho kapitalu.
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Finanéni ¢ast

0 Obchodni zavazky

Obchodni zévazky jsou zavazky zaplatit zboZi nebo sluzby odebrané v ramci béZného podnikani od dodavatel(i. Zavazky jsou klasifikovany jako
krétkodobé zévazky v pfipadé, Ze jsou splatné do jednoho roku (nebo v rdmci jednoho provozniho cyklu pokud je del3i neZ jeden rok). Pokud ne,
vykazuji se jako dlouhodobé zavazky.

Obchodni zavazky se prvotné vykazuji v redlné hodnoté a nasledné jsou ocefiovany nabéhlou hodnotou na zakladé metody efektivni trokové
sazby.

P Piijcky

Pfi prvotnim zatiétovani se pdjcky ctuji v redlné hodnoté snizené o transakéni naklady. V nasledujicich obdobich se plijcky vykazuiji v ziistatkové
hodnoté s pouzitim metody efektivni trokové sazby; veSkeré rozdily mezi protihodnotou (snizenou o transakéni néklady) a hodnotou spléatek se
vykazuji ve vykaze zisku a ztraty postupné po celé obdobi trvani pajcky. Vypdjcni naklady vztahuijici se pfimo k pofizeni, vystavbé nebo produkci
zplsobilého aktiva jsou zahrnuty do Gcetni hodnoty pfisluSného aktiva. Za zp(isobilé aktivum je pfitom povaZovano aktivum, které nezbytné
potiebuje asové obdobi delsi nez jeden rok k tomu, aby bylo pfipravené pro zamys$lené pouZiti. Aktivace vyptijénich ndklad( skonéi v okamZiku,
kdy je zplsobilé aktivum pfipravené pro jeho zamyslené pouZiti nebo prode;j.

Q OdloZena daii z pFijmii

OdloZena dan z pfijmil se stanovi v plné vys$i na zakladé docasnych rozdild mezi dafiovou hodnotou aktiv a zavazk( a jejich icetni hodnotou.
Odlozeny dafovy zavazek se vSak nevykazuje, pokud vyplyva z prvotniho zachyceni goodwillu; odloZena dafi se dale nevykazuje, pokud vznika

z prvotniho zachyceni aktiva nebo zavazku v transakcich jinych neZ je podnikova kombinace, kdy tyto transakce nemaji dopad na tGcetni ani
dariovy zisk nebo ztratu. Hlavni dogasné rozdily vyplyvaji z odpisil budov a zafizeni, pfecenéni nékterych aktiv a vytvorenych rezerv na zaruéni
opravy. OdloZené dafiové pohledavky a zavazky se stanovuji na zakladé darfiové sazby, ktera bude u€inna pro obdobi, ve kterém bude pohledavka
realizovana nebo zavazek splatny, podle dafiovych zakon( platnych k rozvahovému dni.

Odlozené dafové pohledavky se vykazuji v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery
umozni uplatnéni téchto dogasnych rozdild.

OdloZend dari z pfijmi se G6tuje u docasnych rozdildl vyplyvajicich z investic do dcefinych podnikd, pfidruZenych podnikii a spoleénych podnikii
s vyjimkou pfipadd, kdy je naéasovani zruSeni do¢asnych rozdildl kontrolovatelné a je pravdépodobné, Ze docasné rozdily nebudou zruSeny
v dohledné budoucnosti.

OdloZené dafové pohledavky a odloZené dariové zavazky jsou vzdjemné kompenzovény, pokud existuje ze zdkona vymahatelné pravo

kompenzace kratkodobych dariovych pohledavek proti kratkodobym dafiovym zavazkdm, a v pfipadech, kdy se odloZena dari vztahuje
ke stejnému finannimu Gfadu.

R Zameéstnanecké pozZitky
Penzijni pojisténi
Skupina odvadi za své zaméstnance platby do statniho penzijniho planu podle zakonem stanovenych sazeb a pravidel vypoétu odvodi. Skupina

téZ pfispiva zaméstnancim na penzijni pfipojiSténi podle podminek stanovenych v platné Kolektivni smlouvé. Odvody a pfispévky jsou Gétovany
do nékladd v mésici jejich poskytnuti. VSechny plany, do kterych Skupina pfispiva, jsou plany s definovanym pfispévkem, nikoliv benefitem.



S Rezervy

Rezervy se vykazuji v pfipadé, kdy existuji sou¢asné smluvni nebo mimosmluvni zavazky Skupiny v diisledku minulych udalosti a kdy je
pravdépodobné, Ze k vyrovnani téchto zdvazkl bude nezbytné vynaloZeni prostfedki a pfitom Ize provést spolehlivy odhad Castky zavazki.
Rezervy jsou ocenény sou¢asnou hodnotou predpokladanych vydaji, které budou nezbytné pro vyporadani zavazku, s pouZitim sazby pred
zdanénim, kterd odraZi soucasnou trzné stanovenou ¢asovou hodnotu penéz a specificka rizika daného zavazku. ZvySeni rezervy v diisledku toku
¢asu se vykazuje jako irokovy naklad.

(1) Zaruky

Skupina vykazuje odhadovany zavazek z titulu zaruénich oprav. Pfi tvorbé rezerv na zaruéni opravy Skupina vychazi z fixniho koeficientu
budoucich ogekdvanych nakladil k celkovym ocekdvanym trzbdm projektu. PFi uréovani vySe koeficientu Skupina zohledriuje svd historicka data
o0 vySi nakladii na zarucni opravy a téZ vyvoj stavebniho trhu v oblasti poskytovanych zaruk.

(2) Narok zaméstnancti na dovolenou

Néroky zaméstnanc( na roéni dovolenou se vykazuji v okamZiku, kdy zaméstnanciim vzniknou. Na odhadovany zavazek vyplyvajici z ndroku

na ro¢ni dovolenou a souvisejici zdvazky z titulu socidlniho a zdravotniho pojiSténi se vytvéafi rezerva jako vysledek sluzeb poskytnutych
zaméstnancem k datu schvéleni Gcetni zavérky.

(3) Rezerva na likvidaci zafizeni stavenisté

PFi realizaci stavebnich zakazek jsou budovana jako dogasné stavby zafizeni staveni$té. S ukongenim stavebnich zakdzek jsou do¢asné stavby
likvidovany. Na ofekavané naklady na jejich likvidaci Skupina vytvafi rezervy.

T Vykazovani vynosii

K vynostim vztahujicim se k dlouhodobym stavebnim smlouvam viz Géetni pravidlo Stavebni smlouvy.

\lynosy z prodejli vyrobk{, zboZi a materidlu se vykazuiji pfi jejich dodéni a jejich prevzeti zdkaznikem (pokud je prevzeti nutné).

Vlynosy z prodeje sluzeb jsou zi¢tovany v déetnim obdobi, ve kterém byly doddny na zakladé dokondeni specifickych transakci odhadnutych

na proporcionalni bazi skuteénych dodavek sluzeb vici celkovym ocekavanym doddvkam. Vynosy se vykazuji bez dané z pridané hodnoty a bez
slev.

Skupina tétuje o vynosech z developerskych projektil v okamZiku prechodu vlastnictvi na kupujiciho.

Urokovy vynos se vykazuje Gasové rozliseny s pouZitim metody efektivni tirokové sazby a zohlednénim vy3e nesplacené jistiny.



Rizeni finanénich rizik

1 Rizeni rizik

Skupina piisobi ve stavebnictvi a realizuje svou ¢innost pfevazng na izemi Ceské republiky a Slovenské republiky, vyznamné stavebni zakézky
byly realizované i v zahrani€i. Skupina provadi transakce, které souviseji s Fadou finan¢nich rizik. Podnikani Skupiny v této oblasti pfinasi
nutnost kontroly, pfedvidani budouciho vyvoje a pfedchazeni potencialnim riziktim.

Pfedstavenstvo matefského podniku Skupiny je pravidelné informovano o aktudlnim stavu finan€nich rizik, pficemz komplexni dohled zarucuji
pravidelnd jednéni o likvidité a finan€nich rizicich. Cilem Skupiny je tato rizika minimalizovat. Tohoto cile je dosahovano pruznou zajistovaci
strategii s vyuZzitim rliznych néstroji. V8echny zajiStovaci operace jsou v souladu s politikou Skupiny.

Dodateéné informace k finanénim nastrojiim

Do kategorie ,Pljcky a pohleddvky” Skupina zahrnuje nésledujici financni aktiva:
Penize na béZnych Gctech a penéZni hotovost, terminové vklady, pohledavky z obchodnich vztahli (po vylougeni zaplacenych zaloh) vEetné
zadrZného, ostatni 0béZna aktiva (zejména dohadné polozky aktivni), ¢astky nevyfakturované odbérateltim.

Do kategorie ,,Finan¢ni aktiva v reélné hodnoté vykdzand do zisku nebo ztraty“ zahrnuje Skupina redlnou hodnotu derivatovych finan¢nich
nastrojd.

Do kategorie ,,Financni zdvazky ocenéné z(istatkovou hodnotou“ Skupina zahrnuje:
Zavazky z obchodnich vztahil (po vylougeni pfijatych zaloh) véetné zadrZzného, Gasové rozliSeni a dohadné Ucty, pfijaté pdjcky.

Do kategorie ,,Finanéni zdvazky v reainé hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty“ zahrnuje Skupina redinou hodnotu derivatovych finan€nich
nastrojd.

2 Riziko likvidity

Obezietné fizeni rizika likvidity predpoklada udrZovani dostate¢né tirovné hotovosti a penéZnich ekvivalentd, dostupnosti financovani

z pfiméreného objemu Gvérovych produktd uréenych k tomuto déelu a moZnosti uzavfit trzni pozice. Vzhledem k dynamicnosti pfislusné
¢innosti je cilem finanéniho oddéleni matefského podniku udrZet pruznost financovani prostfednictvim stalé dostupnosti tivérovych produkt
uréenych k tomuto ucelu.

Riziko likvidity pfedstavuje pro Skupinu riziko spojené s pfipadnymi ztratami v pFipadé momentalni platebni neschopnosti. Rizeni tohoto rizika
spocivé v nepretrzitém zajiStovani pfistupu Skupiny k penéZnim zdrojiim, udrZovani odpovidajiciho prebytku likvidity fizenim dhrad a inkasa
béZnych obchodnich zédvazki a pohleddvek a déle v dlouhodobém planovéni a fizeni penéZnich tokd.

Za Ucelem Fizeni vyvoje likvidity a fizeni ostatnich souvisejicich rizik se pravidelng na poradé vedeni projednévaji tyto skute¢nosti. Tato
jednani maji pfedem stanovenou agendu, jedndni jsou formalizovana, usneseni jsou zaznamendna v zapisech a jejich pInéni je pravidelngé
vyhodnocovéno.



Analyza splatnosti smluvnich penéznich tokii:

Céstky uvedené v tabulce pFedstavuji smluvni nediskontované penézni toky.

31. prosince 2012 do3M do1R od 1do5 let >5 let Celkem
Finanéni aktiva:

Penize 5577 833 0 0 0 5577 833
Pohledavky z obchodnich vztah(i 6953 803 1299 953 1124 511 264 460 9642 727
Céstky nevyfakturované odbératelim 148 458 445 373 0 0 593 830
Celkem 12 680 094 1745 325 1124 511 264 460 15814 390
Finanéni zavazky:

Zavazky z obchodnich vztahi -6 957 142 -1932 279 -2 015 364 -541 472 -11 446 257
Pljcky -479 444 -273 534 -74 504 0 -827 482
Celkem -7 436 586 -2 205 813 -2 089 868 -541 472 -12 273 739

31. prosince 2011

Finanéni aktiva:

Penize 6 630 455 0 0 0 6 630 455
Pohledavky z obchodnich vztahi 6 832 226 852 878 1160 996 208 816 9054 916
Céstky nevyfakturované odbératel(im 82735 248 206 0 0 330 941
Celkem 13 545 416 1101 084 1160 996 208 816 16 016 312
Finanéni zavazky:

Zavazky z obchodnich vztahd -8 345 368 -1 148 853 -1 630 354 -593 369 -11 717 944
Pljcky -70 166 -617 989 -1 998 0 -690 153
Celkem -8 415534 -1766 842 -1 632 352 -593 369 -12 408 097
Derivaty

31. prosince 2012 do3M do1R od1do5let > 5 let Celkem
Pfitok penéZnich prostredki 21294 151 178 21810 0 194 282
Odtok penéznich prostfedk -20 643 -149 932 -21 684 0 -192 259
31. prosince 2011

Ptitok penéZnich prostfedk 132 855 142 322 161 111 0 436 288
Odtok penézZnich prostredkil -135 187 -145 717 -163 681 0 -444 585

3 Uvéroveé riziko

Uvérové riziko vznikd jako diisledek obchodnich aktivit Skupiny (pohledavky za odbérateli) a ddle z Ginnosti spojenych s transakcemi

na finan¢nim trhu. Pfi kvantifikaci dvérového rizika vychazi Skupina z nékolika zékladnich kritérii, kdy vyznamnym méfitkem je pfedevsim
riziko protistrany. K analyze protistran Skupina vyuZiva kromé podpory internich oddgleni také sluzby externich dodavatel(i informaci. Pfipadnd
platebni neschopnost partnera mliZe vést k bezprostiednim ztratdm s nezédoucim vlivem na hospodareni Skupiny.

Z tohoto diivodu podléha schvalovani obchodnich aktivit s novymi protistranami standardizovanym postupim schvalovani povéfenymi
oddélenimi. SouCésti fizeni tivErového rizika je aktivni sprava a management pohledavek, kde se k redukei rizik pouZivaji standardni nastroje
finanénich trhd, jako jsou platby pfedem a bankovni zéruky.
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Finanéni majetek, ktery vystavuje Skupina moZnému tivérovému riziku, se skldda z hotovosti, penéZnich ekvivalent, pohledavek, terminovych
a derivatovych smluv uzavienych v cizich ménéch. Hotovost Skupiny je uloZena u domacich renomovanych finanénich tstav(i a Skupinou
drZzené dluzné cenné papiry jsou tvofeny vyhradné kratkodobymi cennymi papiry vydanymi renomovanymi finanénimi institucemi. Koncentrace
(vérového rizika spojeného s pohleddvkami z obchodnich vztahti a ostatnimi pohleddvkami, které jsou sniZeny o vytvorené opravné polozky

na nedobytné pohledavky, je omezena vzhledem k velkému poctu zakaznikl tvoficich klientelu Skupiny.

Z hlediska pfedmétu podnikéni je Skupina vystavena prevazné témto druhtim Gvérovych rizik:

* pfimé Gvéroveé riziko,
« riziko tvérovych ekvivalentt.

Primé tivérové riziko ma nejéastéji podobu pohledavek z béZznych obchodnich vztahii a v jejich ramci je to poskytovani obchodnich Gveérd,
prijimani smének, oblast zadrzného a finanéni vypomoci podnikiim mimo Skupinu. Kazda spoletnost Skupiny odpovida za fizeni a analyzu
tvérového rizika u vdech svych novych zékaznikd dfive, neZ jim budou nabidnuty standardni platebni podminky. Uvérova kvalita odbératele je
hodnocena individuéing, pficemz Skupina bere v dvahu jeho finanéni pozici, zkuSenost s odbératelem a dalSi faktory.

Uvérovou kvalitu pohledavek, které nejsou ani po splatnosti, ani nemaiji snizenou hodnotu, Skupina analyzuje podle typu investora do kategorif
Vefejny sektor (historicky bez problému s platbami) a Soukromy sektor (na zékladé historickych zkuSenosti existuje mozné riziko prodleni

s platbou).

Riziko tvérovych ekvivalenti predstavuje nejcastéji vystaveni bankovnich zaruk ve prospéch obchodnich partnert, viz pozndmka 23.

Hodnota finanénich aktiv pfedstavuje rovnéz maximalni vystaveni se Givérovému riziku.

Skupina v roce 2012 (2011) nepovaZovala za pravdépodobné, Ze by nastala v souvislosti s uklddanim volné likvidity kreditni udalost, penézni
prostfedky jsou uloZeny u renomovanych finanénich instituci. K 31. prosinci 2012 bylo 67 % volné likvidity uloZeno u bank, jejichZ externi rating

agentury Moody’s neni horSi nez A2. K 31. prosinci 2011 bylo 75 % volné likvidity uloZeno u bank, jejichZ externi rating agentury Moody’s neni
horSi nez A2.

Neznehodnocena Neznehodnocena

finanéni aktiva finanéni aktiva Znehodnocena

31. prosince 2012 do splatnosti  po splatnosti *) finanéni aktiva

Pohledévky z obchodnich vztahd, brutto 6 502 477 2907 920 1063 861 10 474 258
Opravné polozky 0 0 -975 840 -975 840
Céstky nevyfakturované odbérateltim 593 830 0 0 593 830
Derivaty — kladna hodnota 235 0 0 235
Penize na béznych L¢tech a penéZni hotovost 4 828 032 0 0 4 828 032
Terminové vklady 749 801 0 0 749 801
31. prosince 2011

Pohledavky z obchodnich vztahl 7930278 901 962 880 060 9712 300
Opravné polozky 0 0 -796 200 -796 200
Castky nevyfakturované odbératel(im 330 941 0 0 330 941
Derivéty - kladnd hodnota 2393 0 0 2393
Penize na béZnych dctech a penézni hotovost 5371 648 0 0 5371 648
Terminové vklady 1258 807 0 0 1258 807

*) Neznehodnocena aktiva po splatnosti predstavuji pohleddvky z obchodnich vztahl kratce po splatnosti, u kterych management na zékladé historickych zkuSenosti
nepredpoklada riziko znehodnoceni.



Neznehodnocena finanéni aktiva do splatnosti - pohledavky z obchodnich vztahii

31. prosince 2012 31. prosince 2011

Vefejny sektor 1574 830 2726143
Soukromy investor 4927 648 5204 136
Celkem 6 502 478 7930 279

Neznehodnocena finanéni aktiva po splatnosti

0-182 dni 183-365 dni nad 1 rok Celkem
31. prosince 2012 2727 887 147 895 32138 2907 920
31. prosince 2011 860 436 21742 19784 901 962

4 Trzni riziko

TrZni riziko zahrnuije tfi druhy rizik: ménové, drokové a cenové riziko. Skupina k 31. prosinci 2012 (k 31. prosinci 2011) nevlastnila zadné
finanEni néstroje, které by ji vystavovaly cenovému riziku.

Za nejvyznamngjsi rizikovy faktor je povazovan vyvoj na finanénich trzich.

a) Ménové riziko

Ménové riziko predstavuje ztraty vyplyvajici ze zmén ménovych kurzii. Ve Skupiné toto riziko souvisi zejména se stavebnimi zakazkami, které
jsou uzavfeny v jiné nez doméci méng, a dale v pfipadech nakup( a prodejli veSkerych druh( aktiv v jiné nez domaci méné. Toto riziko je
vzhledem k aktivitdm Skupiny nevyznamné s vyjimkou dopadu kurzového pfepoctu na funkéni ménu.

U &asti stavebnich kontrakti, které jsou uzavieny v méné EUR, Skupina pouZiva pro zajiSténi svého ménového rizika v mistni méné forwardové
smlouvy sjednané finan¢nim oddélenim materského podniku. Skupina ma aktivity ve Slovenskeé republice zejména prostfednictvim svych
dcefinych a pfidruZenych spole¢nosti. Skupina nepouziva Zadné néstroje k zajiSténi hodnoty svych investic v zahrani¢ni méné.

Oteviena pozice Skupiny z titulu transakci v cizich ménéch v pribéhu roku 2012 a 2011 neni vyznamna.

Citlivost na zmény kurzu
Skupina je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti se ziistatky v méné EUR. Ménové riziko je méreno vii funkéni méné (CZK)
k rozvahovému dni, kdy dojde k pfepottu finangnich aktiv a finanénich zévazk(i denominovanych v cizich ménach kurzem CNB.

Analyza citlivosti zahrnuje pouze neuhrazena finan€ni aktiva a zvazky denominované v cizich ménach a méfi dopad z pfepoctu téchto
poloZek k rozvahovému dni upravenym kurzem CNB. Skupina povazuje za mozny pohyb ménovych kurzi viii Geské korung v nésledujicim
obdobi +10% (zhodnoceni Eeské koruny) a -10% (znehodnoceni ¢eské koruny). Analyza citlivosti na zmény ménovych kurz( je zaloZzena
na predpokladu oéekavanych moznych pohybil ménového kurzu.

Nésledujici tabulka pfedstavuje mozny dopad do vykazu zisku a ztréaty pfi oSekdvaném posileni (+10%) nebo oslabeni (-10%) Ceské koruny v{ci
EUR (ddaje jsou v tis. K¢):

(adaje v tis. Kc) ména EUR

2012 + pohyb - pohyb
dopad do vykazu zisku a ztraty -20 354 20 354
2011 + pohyb - pohyb

dopad do vykazu zisku a ztraty 18773 -18 773




Skupina pouZivd ménové derivaty pro ekonomické zajiSténi svych budoucich penéZnich tokl v EUR vyplyvajicich ze stavebnich zakazek.
Skupina se rozhodla nepouZit zajiStovaci Gcetnictvi. Pokud by CZK posilila/oslabila vii¢i EUR o 10 % (za pfedpokladu neménnosti ostatnich
proménnych), dopad z ménovych derivatl k 31. prosinci 2012 by pfedstavoval zvySeni/snizeni zisku ve vyS$i 19 180 tis. K&, resp 19 180 tis. K&
(2011: 0 10 %: 44 290 tis. K&, resp. 44 290 tis. Kg).

Nomindalini a redlnd hodnota derivat( je uvedena v poznamce 25.

b) Urokové riziko
Urokové riziko pFedstavuje ztraty souvisejici se zménami vy3e trokovych mér, které ovliviiuji efektivitu pijatych Gvérfi nebo poskytnutych pijsek
a efektivitu poskytnutych dodavatelskych Gvérd. Vzhledem ke stavajicim Gvérdm Skupiny neni Givérové riziko vyznamné.

Rizeni kapitélu

Optimalini kapitalizace podniku je kompromisem mezi dvéma zajmy, kapitalovou vynosnosti a schopnosti kryt vSechny splatné zavazky. Cilem
Skupiny pfi Fizeni kapitalového rizika je zajiSténi schopnosti Skupiny pokradovat ve své €innosti tak, aby byla schopna zabezpecit pfimérenou
miru navratnosti kapitdlu akcionariim. Timto cilem se fidi rovnéZ dividendova politika Skupiny.

5 0Odhad realné hodnoty

Redlna hodnota finanénich néstrojli obchodovanych na aktivnich trzich je stanovena na zakladé kétovanych trznich cen platnych k rozvahovému
dni. Trh je povaZovdn za aktivni, pokud jsou kétované trzni ceny snadno a pravidelné dostupné na burze, u dealert, obchodnik{i s cennymi
papiry, priimyslovych skupin, ocefiovacich sluzeb nebo regulacnich orgdn(, a tyto ceny reprezentuji aktudlni a pravidelné se uskute&riujici trzni
transakce za obvyklych podminek. K6tovand trzni cena pouzivana pro financni aktiva je aktudlni nabizena cena.

Tyto ndstroje jsou soucasti tirovné 1.V roce 2012 a 2011 Skupina nedrZela nastroje zahrnuté v Grovni 1.

Pro stanoveni redlné hodnoty finanénich néstroj, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu (napfiklad derivatii obchodovanych

na neorganizovanych trzich), se pouZivaji techniky ocefiovéni. Tyto techniky oceflovani maximalizuji vyuzivani zjisténych trZznich dat, kterd jsou

k dispozici, a na odhady jednotlivych tGcetnich jednotek se spoléhaji jen minimainé. Pokud jsou vSechny vyznamné vstupy nezbytné ke stanoveni
redlné hodnoty daného nastroje zjistitelné, je nastroj zahrnut do trovné 2. Nastroje zahrnuté do drovné 2 pfedstavuji finanéni derivaty,

viz pozndmka 25.

Pokud neni jeden nebo vice vyznamnych vstup(i zaloZen na zjistitelnych trznich tidajich, bude néstroj zahrnut do tGrovné 3. V roce 2012 a 2011
Skupina nedrZela finanéni aktiva ocenénd realnou hodnotou skupiny 3.

U ostatnich finanénich aktiv a zavazkil, které nejsou vykazany v rediné hodnoté, se Gicetni hodnota bliZi rediné hodnotg.

6 Vyznamné tcetni odhady

Skupina ¢ini odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikajici Gi¢etni odhady ze samé povahy své definice jenom zfidkakdy
odpovidaji prislusnym skute¢nym vysledk(im. Odhady a predpoklady, u kterych existuje znaéna mira rizika, Ze dojde b&hem pfistiho finanéniho
roku k vyznamnym Gpravam déetni hodnoty aktiv a zavazk(, jsou popsany v nasledujici ¢asti textu.

(a) Odhadované sniZeni hodnoty goodwillu

Skupina provadi kazdoro€né test, jehoz cilem je zjistit, zda byla snizena hodnota goodwillu a v pfipadé indikace také u ostatniho majetku
a investic do pfidruzenych a spolecnych podnik{. Hodnoty realizovatelné penézotvornymi jednotkami byly stanoveny na zakladé vypoctt
hodnoty z uZivani. Tyto vypoéty vyZaduiji pouzivani odhad{ véetné budoucich objem{ zakézek, ziskovosti, kapitélovych vydaji a nékladii

na kapitél (pozndmka 11).



(b) Odhadované néklady na dokonéeni stavebnich smluv a zaruéni opravy

Pro stavebni zakdzky Skupina pouZivé k Gétovani vynos(i ,,metodu procenta rozpracovanosti“ (uréeného pomérem aktudiné vynaloZenych
kumulovanych naklad@ k celkovym odhadovanym nakladim projektu). Skupina odhaduje naklady na dokondeni projektd tak, aby zohlednila

v kazdé fazi projektu jeho celkovy vysledek oéekavany podle informaci, které byly Skupiné zndmy do okamziku sestaveni déetni zavérky. Nutnym
predpokladem tvorby téchto odhadu je efektivni kontrolni prostfedi Skupiny, kontinulni monitorovéni zakazek a vyhodnocovéni presnosti
odhad(. Odhady a tsudky jsou vedenim Skupiny priibéZné vyhodnocovany. Odhady jsou zaloZeny na historickych zkuenostech a jinych
faktorech véetné odekdvani budoucich udélosti. V pfipadé otevienych jednani s investorem u projekti, u kterych hrozi ztrta anebo doSlo

k vyznamnym zméndm jejich technickych a ekonomickych parametr{i oproti plvodnimu projektu, odhaduje Skupina néklady na dokonceni

ve vy§i zohledriujici pInéni svych smluvnich a konstruktivnich zavazk( vici investorovi.

Skupina déle odhaduije vySi rezervy na zaruéni opravy na zakladé fixniho koeficientu budoucich oéekavanych nakladl k celkovym ocekavanym
trzbam projektu. Pri urovani vySe koeficientu Skupina zohlediuje sva historickd data o vySi ndklad(i na zaruéni opravy, ¢asovém rozloZeni
zarucnich oprav v rdmci zaruéni doby a téZ vyvoj stavebniho trhu v oblasti poskytovanych zaruk.

Skute¢ny budouci vysledek zakéazky i aktualnich budoucich ndklad( na zaruéni opravy se ale pesto mohou liSit od provedenych odhaddl.

(c) Podniky pod spoletnou kontrolou

Dcefiné spolecnosti jsou spole¢nosti, ve kterych je Skupina opravnéna Fidit jejich finanéni a provozni ¢innost, coZ je pravomoc, kterd byvé
obecné spojena s vlastnictvim vice nez poloviny hlasovacich prav. U spole€nosti Metrostav-Héffel ehf. Spole¢nost viastni 68 % na zakladnim
kapitélu, avSak vzhledem k smluvnim ujedndnim nemé Spole¢nost pravomoc nezévisle fidit finan¢ni a provozni innost této spolecnosti, proto je
tato spole€nost vykazovana jako spole¢ny podnik.

Komentar ke konsolidované tiéetni zavérce

1 Informace o vynosech

\lynosy z bézné Einnosti byly tvofeny ndsledujicim zpisobem:

Vlynosy ze stavebni ¢innosti 24 699 574 24 409 452
Vlynosy z prodeje zboZi 389 891 403779
Vynosy z poskytovéni sluzeb 787 207 577725
Ostatni vynosy (zejména developerské projekty) 289 078 328 512

Celkem vynosy 26 165 750 25719 468
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2 Ostatni provozni vynosy a naklady

Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 51 469 34 308
Zisk z prodeje dlouhodobého materidlu 17 713 51919
Vlynosy z derivatovych operaci 1791 7 265
Kurzové zisky 67 441 32093
Néahrady od pojistoven 138 894 148 965
Smluvni pokuty 84 181 59 997
Vlynosy z bankovnich zaruk 82 194 39 358
Jiné vynosy 65 388 20 485
Celkem ostatni provozni vynosy 509 071 394 390

Tvorba a rozpu$téni opravnych poloZek, odpis pohleddvek 351 356 84 701
Odpis goodwillu (viz poznamka 11) 14 855 72 560
Néaklady na bankovni zéruky a ztraty z deriv. operaci 62 256 109 942
Kurzové ztraty 85 471 41 065
Dary 24 314 22 221
Pojistné 213705 253 184
Ostatni provozni néklady 39 338 51016
Celkem ostatni provozni naklady 791 295 634 689

3 Osobni naklady

Odmeény ¢lendim vedeni 168 223 125 388
Mzdové néklady 2213490 2 258 324
Socidlni a zdravotni pojiSténi 262 844 265 928
Vlydaje na penzijni pojisténi 452 091 457 397
Ostatni mzdové naklady 116 161 115 447
Celkové mzdové naklady 3212 809 3222 484

Potet zaméstnancu 31. prosince 2012 31. prosince 2011
Vedeni 29 37
Zaméstnanci 4 657 4391

Celkem 4 686 4428




4 Finanéni vynosy a naklady

Vynosové droky 52 840 44 168
Rozpousténi diskontu dlouhodobych pohleddvek 77185 272107
Celkem vynosy 130 025 316 275
Nékladové troky 12121 15 004
Rozpousténi diskontu dlouhodobych zavazkil a rezerv 149 601 81878
Celkem naklady 161 722 96 882
5 Dai
a2 2]
Splatna dan 185145 332411
OdloZena dan z pfechodnych rozdil{ 120 727 -69 444
Celkem 305 872 262 967

Odsouhlaseni dafiového nakladu a teoretické vySe dané vypoctené z tietniho zisku vyndsobeného dafiovou sazbou zemé sidla spole¢nosti

wn
=
=
E=]
S
=

Zisk pfed zdanénim 740 646 1130 361
Dan vypodtend pfi domdaci sazbé dané z pfijmu platné v pfisluSnych zemich spolecnosti Skupiny 119 517 197 539
Nezdafiované vynosy -10 746 -17 352
Dariové neuznatelné néklady 51359 50730
Podil na zisku/ztraté pfidruzenych a spoleénych podnik( 126 228 22 819
Ostatni polozky upravujici zéklad dané 19514 9231
Daiiovy naklad 305 872 262 967

Vazeny priimér prislusnych nominalnich dafiovych sazeb je 16,14 % (2011: 17,48 %).

Vazeny priimér dafiovych sazeb v roce 2012 a 2011 je ovlivnén spoleénosti Metrostav Nemovitostni, uzavieny investiéni fond, a.s., ktera
podléha dariové sazbé ve vysi 5 %.

Ostatni polozky upravujici zdklad dané obsahuiji vliv rozdilu z titulu teoretické odloZené dariové pohledévky a skutetné zaictované odlozené
danové pohledavky u spole¢nosti Metrostav SK a.s. — viz pozndmka 21.

6 Dividendy

Na vyro€ni valné hromadé, kterd se bude konat dne 3. kvétna 2013, bude navrZena vyplata dividend za rok 2012 pfiblizné ve vyS$i 21,50K¢
na akcii. V této Gcetni zavérce nejsou tyto dividendy vykazany a budou t€tovany jako rozdéleni zisku v roce kongicim 31. prosince 2013.
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7 Nehmotna aktiva

Porizovaci hodnota Nedokoncené investice  Software a ostatni  Zakaznické kontrakty Ocenitelna prava Celkem
31. prosince 2010 1983 174 276 322 682 0 498 941
PrirGstky 0 6 687 0 0 6 687
Ubytky -774 -485 0 0 -1259
31. prosince 2011 1209 180 478 322 682 0 504 369
Prirlstky 0 9699 0 0 9699
Podnikové kombinace 0 2 545 0 126 152 128 697
Ubytky -751 -1039 0 0 -1790
31. prosince 2012 458 191 683 322 682 126 152 640 975
Opravky

31. prosince 2010 0 154 976 295 224 0 450 200
Odpisy 0 11 288 6 461 0 17749
Ubytky 0 -485 0 0 -485
31. prosince 2011 0 165 779 301 685 0 467 464
Odpisy 0 9500 6 461 1889 17 850
Podnikové kombinace 0 829 0 0 829
Ubytky 0 -659 0 0 -659
31. prosince 2012 0 175 449 308 146 1889 485 484
Ziistatkova hodnota

31. prosince 2010 1983 19 300 27 458 0 48 741
31. prosince 2011 1209 14 699 20997 0 36 905
31. prosince 2012 458 16 234 14 536 124 263 155 491

Ocenitelnd prava zahrnuji prdva k provozovani obalovny ve vysi 30 273 tis. KC a ocenitelna prava k t&Zbé ve vySi 95 879 tis. K.

8 Investice do nemovitosti

Zustatkova hodnota

31. prosince 2010 176 502
PrirGstky 112 615
Odpis -7 536
31. prosince 2011 281 581
Prirlistky 69 916
Reklasifikace™* -34 697
Odpis -9249
31. prosince 2012 307 551
a2 2]
Pofizovaci hodnota 401 260 373 629
Oprévky 93709 92 048
Ziistatkova hodnota 307 551 281 581

* Polozka reklasifikace zahrnuje presun majetku z kategorie investice do nemovitosti do kategorie pozemky, budovy, zafizeni



Jedné se o administrativni budovy a skladovaci prostory umisténé v Ceské republice.

V roce 2012 a 2011 byly investice do nemovitosti ocenény nezavislym znalcem. Ocenéni podle posudku v roce 2012 pfevySuje Gcetni hodnotu
0 126 249 tis. K&. Ocenéni podle posudku v roce 2011 pfevySovalo detni hodnotu 0 219 039 tis. K¢.

Vynos z najmu t&chto nemovitosti €inil v roce 2012: 50 769 tis. K¢ (2011: 50 636 tis. KE).

Pfimé naklady na tyto nemovitosti Cinily v roce 2012: 42 848 tis. K& (2011: 43 359 tis. K¢).

9 Pozemky, budovy a zafizeni

Nedokoncené Budovy Stroje a dopravni Inventar

Pofizovaci hodnota hmotné investice a pozemky prostredky a ostatni Celkem
31. prosince 2010 288 197 1464 536 1890 296 611 437 4 254 466
Prirlistky -209 569 29135 588 533 63 880 471 979
Ubytky 0 -91 374 -150 080 -46 116 -287 570
31. prosince 2011 78 628 1402 297 2328 749 629 201 4 438 875
Prirlistky 151 018 87 852 193 823 38413 471 106
Zména stavu — reklasifikace* 0 34 697 0 0 34 697
Podnikové kombinace 12 008 145 892 380 603 20 506 559 009
Ubytky 0 -84 546 -57 764 -26 881 -169 191
31. prosince 2012 241 654 1586 192 2 845 411 661 239 5 334 496
Opravky

31. prosince 2010 0 387 385 1482 555 481769 2351709
Odpis 0 58 393 262 412 68 720 389 525
Ztréaty ze sniZzeni hodnoty 0 0 21 354 0 21 354
Ubytky 0 -21742 -109 856 -45 563 -177 161
31. prosince 2011 0 424 036 1 656 465 504 926 2585 427
Odpis 0 58 754 431 564 62 589 552 907
Ztraty ze sniZeni hodnoty 0 0 12 098 18 000 30098
Zru$eni ztraty ze snizeni hodnoty 0 0 -21 354 0 -21 354
Podnikové kombinace 0 20933 103 590 3529 128 052
Ubytky 0 -33 707 -48 815 -26 630 -109 152
31. prosince 2012 0 470 016 2133548 562 414 3165 978
Ziistatkova hodnota

31. prosince 2010 288197 1077 151 407 11 129 668 1902 757
31. prosince 2011 78 628 978 261 672 284 124 275 1853 448
31. prosince 2012 241 654 1116 176 711 863 98 825 2168 518

* Polozka zména stavu — reklasifikace zahrnuje pfesun majetku z kategorie investice do nemovitosti do kategorie pozemky, budovy, zafizeni

Z polozky Budovy a pozemky pFedstavuje hodnota pozemk ¢astku 344 556 tis. K¢ (k 31. prosinci 2011: 292 670 tis. K¢).

K 31. prosinci 2012 zahrnoval zlistatek pozemki, budov a zafizeni aktiva najata na zékladé finanéniho leasingu v ziistatkové hodnoté

97 792 tis. K€ (k 31. prosinci 2011: 16 867 tis. K€) a pfedstavuije stroje a dopravni prostredky.
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Skupina zaroven vyuZiva dopravni prostiedky najaté na zakladé operativniho leasingu. V roce 2012 Cinily souvisejici naklady 123 419 tis. K&
(v roce 2011 tyto ndklady Cinily 154 430 tis. K¢).

Vlynosy z prodeje dlouhodobého majetku v roce 2012 inily 114 057 tis. K& (2011: 122 060 tis. K¢&). Zlistatkové cena prodaného majetku
v roce 2012 ¢inila 62 588 tis. K¢ (2011: 87 702 tis. K¢).

10 Investice v pfidruZzenych a spole¢nych podnicich

Investice v pridruZzenych podnicich 2012 2011
K1. lednu 1453 357 1666 461
Podil na ztraté po zdanéni -624 635 -232 601
Dividendy 0 0
Kurzové rozdily -34 799 19 497
K 31. prosinci 793 923 1453 357
Investice ve spolecnych podnicich 2012 2011
K1. lednu 1156 831 1132 042
Pofizeni podilu ve spole¢nosti B E S s.r.0. 279730 0
Podil na zisku (+) / ztraté (-) po zdanéni:

TBG METROSTAV s.r.0. 8796 35008
Prazské betonpumpy a doprava s.r.0. a TBG Prazské malty s.r.0 5765 11872
BESs.ro. 9 446 0
METROSTAV-PROMINECON a.s., Apartmany Rokytnice a.s. -61 -1571
TERRAFIN GROUP, a.s. -63 593 67 122
PHMC * -76 70
Vlyplacené dividendy a ostatni pohyby -27 586 -87 712
K 31. prosinci 1 369 252 1156 831
Investice v pfidruZenych a spoleénych podnicich celkem 2163175 2610188

*) Prague Military Hospital Concession Hold Co a.s., Prague Military Hospital Concession, a.s., Prague Military Hospital Concession HotelCo s.r.o.

Pidruzené podniky k 31. prosinci 2012 a 2011:

Zeme sidla spole¢nosti drzené majetkové icasti
Doprastav, a.s. Slovenska republika 49,95 %
Prague Military Hospital Concession, a.s. * Ceska republika 25,00 %
Prague Military Hospital Concession HoldCo, a.s. * Ceské republika 25,00%
Prague Military Hospital Concession HotelCo s.r.0. * Ceska republika 25,00 %

* Finanéni informace o spole¢nostech nejsou uvadény z diivodu nevyznamnosti.



Souhrnné finanéni informace o spoleénosti Doprastav, a.s.:

Dlouhodoba aktiva 1680 559 2175997
Zasoby 495 283 145 589
Pohledéavky a Castky nevyfakturované odbératelim 4 640 768 5058 296
Penézni prostiedky 687 931 248 944
Aktiva celkem 7504 541 7 628 826
Zavazky a ¢éastky dluzné odbératelim 4283730 3946 961
Pljcky 1323 168 857 230
Rezervy 488 696 81373
OdloZeny dariovy zdvazek 105 513 85217
Zavazky celkem 6 201 107 4970 781
Vlastni kapital 1303 434 2 658 045
Vynosy 7717 584 6 706 047
Provozni hospodarsky vysledek -1 086 680 -392 340
Hospodéaisky vysledek pfed zdanénim -1081677 -463 270
Cisty zisk (+) / ztrata (-) -1235 904 -368 418

Spoletné podniky k 31. prosinci 2012 a 2011:

Zemé sidla spolecnosti drzené majetkové icasti
TERRAFIN GROUP, a.s. Ceska republika 50,00 %
TBG METROSTAV s.r.o0. Ceska republika 50,00 %
PraZzské betonpumpy a doprava s.r.o. Ceska republika 50,00 %
TBG Prazské malty, s.r.o. Ceska republika 50,00 %
METROSTAV-PROMINECON a.s. Ceska republika 50,00 %
Apartmany Rokytnice a.s. * Ceska republika 50,00 %

* Finanéni informace o spole¢nosti nejsou uvadény z dGivodu nevyznamnosti.
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Souhrnné finanéni informace o spoleénosti TERRAFIN GROUP, a.s.:

Dlouhodoba aktiva 297 057 332768
Zasoby 290 240 266 716
Pohledavky a éastky nevyfakturované odbératellim 1529 356 1374 929
Penézni prostfedky 459 791 566 156
Aktiva celkem 2 576 444 2 540 569
Zavazky a ¢éstky dluzné odbérateliim 557 688 534 781
Rezervy 163 504 213 897
Zavazky celkem 721192 748 678
Vlastni kapital 1 855 252 1791891
Vynosy 2 264 697 2 256 266
Provozni hospodérsky vysledek 176 716 172 775
Hospodafsky vysledek pfed zdanénim 166 966 171117
Cisty zisk 140 206 134 160

Zékladni informace o spolecnosti TBG METROSTAV s.r.o0.:

Dlouhodoba aktiva 209 502 208 496
Kratkodobd aktiva 312 921 378 806
Dlouhodobé zavazky 3393 3 557
Kratkodobé zavazky 38 686 98 602
Vynosy 713 558 1021 801
Néklady 669 863 951 786

Zékladni informace o dalSich spoleénych podnicich:

PraZské hetonpumpy a doprava s.r.o. TBG Prazskeé malty, s.r.o. Metrostav- PROMINECON a.s.
Dlouhodoba aktiva 3510 3042 190 016
Kratkodobd aktiva 34137 107 681 6626
Dlouhodobé zavazky 230 499 0
Kratkodobé zévazky 4984 23 362 47 287
Vynosy 74192 138 624 262

Néklady 74174 124 411 364




Prazské hetonpumpy a doprava s.r.o. TBG Prazskeé malty, s.r.o. Metrostav- PROMINECON a.s.

Dlouhodoba aktiva 5810 4 496 188 840
Kratkodobd aktiva 36 446 117 386 8145
Dlouhodobé zévazky 342 609 0
Kratkodobé zavazky 9427 24 096 47 528
Vynosy 126 829 239 821 10013
Néklady 124 973 217 922 13 142

Skupina se nepodilela v roce 2012 a 2011 na kapitdlovych a potencidinich zavazcich spolecnych podnika.

11 Goodwill

K1. lednu 35534 108 094
Podnikové kombinace (viz pozndmka 26) 14 855 0
SniZeni hodnoty -14 885 -72 560
K 31. prosinci 35534 35534

Testy na sniZeni hodnoty goodwillu

Goodwill je alokovan jednotlivym penézotvornym jednotkdm Skupiny. Pfehled alokace goodwillu je uveden v ndsledujicich tabulkach:

2012
Spolecénost Brutto hodnota  SnizZeni hodnoty Netto hodnota
PK Doprastav a.s. 49 -49 0
Doprastav Asfalt, a.s. 1139 -1139 0
DSH - Dopravni stavby, a.s. 13 667 -13 667 0
Pragis a,s, 102 581 -72 560 30021
CGE Praha, spol. s r.o. 5513 0 5513
Metrostav SK a.s. 38 000 -38 000 0
Celkem 160 949 -125 415 35534
2011
Spolecnost Brutto hodnota  Snizeni hodnoty Netto hodnota
Pragis a,s, 102 581 -72 560 30 021
CCE Praha, spol. s r.o. 5513 0 5513
Metrostav SK a.s. 38 000 -38 000 0
Celkem 146 094 -110 560 35534

Realizovatelnd hodnota v8ech penézotvornych jednotek se stanovi na zakladé vypoctli hodnoty z uZivani a rediné hodnoty. Tyto vypocty pouZivaji
projekce penéznich toki pred zdanénim zaloZené na finanénich rozpodtech schvalenych vedenim na obdobi 4 let. PenéZni toky nad ramec
tohoto obdobi jsou extrapolovany s pouZitim odhad( tempa riistu uvedenych niZe a jsou diskontovéany. Tempo riistu neni vy$$i nez dlouhodobé
primérné tempo riistu v rdmci odvétvi, ve kterém penézotvorna jednotka plsobi.
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Podle posouzeni Skupiny byla hodnota z uZivani vy3Si neZ redlnd hodnota. Klicové pfedpoklady pouZité pro vypoCty hodnoty z uZivani
spolecnosti Pragis a.s. v roce 2012 a 2011 jsou nasledujici: dlouhodobé tempo rlistu 2,5% (2011: 2,5%) a diskontni sazba 11,1 %

(2011: 11,1 %). PouZité tempo riistu zohledfiuje prognézy pro odvétvi a specifika spolecnosti Pragis a.s. PouZivané diskontni sazby jsou pred
zdanénim a odrazeji specifickd rizika tykajici se dané spolec¢nosti.

V roce 2012 ve spolecnosti Pragis a.s. odpovidd d¢etni hodnota realizovatelné hodnoté vypoctené na zakladé hodnoty z uzivani. Nérust diskontni
sazby 0 1% nebo pokles tempa rlistu 0 2% by vedly ke sniZeni realizovatelné hodnoty o 40 mil. K&.

V roce 2011 ve spolecnosti Pragis a.s. pfevySovala i¢etni hodnota realizovatelnou hodnotu vypocétenou na zakladé hodnoty z uzivani

0 72 560 tis. K&. Ztrata ze snizeni hodnoty vznikla v dsledku negativniho vyvoje na stavebnim trhu, ktery byl rovnéz zohlednén v predpokladech
dlouhodobych temp riistu pouZitych pro vypocet hodnoty z uZivani. Kromé goodwillu nenastalo sniZeni hodnoty u Zadné tridy aktiv. PouZiti
tempa riistu 5,1 % nebo sniZeni diskontni sazby na 9,16 % by toto znehodnoceni eliminovaly. Pokles tempa rlistu na 2% nebo zvySeni diskontni
sazby na 11,3 % by znamenaly ndriist ztraty ze sniZeni hodnoty o dal$ich 11 000 tis. K¢.

V roce 2012 ve spole¢nosti DSH — Dopravni stavby, a.s. pfevySovala Gi¢etni hodnota realizovatelnou hodnotu vypodétenou na zakladé hodnoty
z uZivani o Gastku 13 667 tis. K¢, ktera byla k 31. prosinci 2012 vykazéana jako ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu.

12 Dlouhodobé pohledavky

31. prosince 2012 31. prosince 2011

Finanéni aktiva:

Zadrzné 1019495 1129 487

Ostatni dlouhodobé obchodni pohledévky 225167 101 509
1244 662 1230 996

Nefinanéni aktiva:

Jiné pohledavky (zejména zalohy) 209 238

Celkem 1244 871 1231234

Hodnoty jsou zaloZeny na penéZnich tocich diskontovanych s pouZitim sazby se ve vysi 0,01 % az 4,77 % zaloZené na vypajéni sazhé
a posouzeni rizika protistrany (v roce 2011: 1,17 % az 8,55 %).

Kratkodobé pohleddvky jsou uvedeny v poznamce 14. VeSkeré dlouhodobé pohledavky jsou splatné do deseti let od rozvahového dne.

Hodnota finanénich aktiv predstavuje rovnéz maximalni vystaveni se Givérovému riziku.

13 PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty

31. prosince 2012 31. prosince 2011

Penize na béznych tctech a penézni hotovost 4 828 032 5371648
Kratkodobé terminové vklady 749 801 1258 807
Celkem 5577 833 6 630 455

Vézeny aritmeticky priimér irokové sazby kratkodobych terminovych vklad €inil 0,52 % (v roce 2011: 0,53 %); priimérna doba splatnosti
téchto investic je 14,76 dne (v roce 2011: 13,03 dne).



Pro dcely vykazu penéZnich tokl pFedstavuji penézni prostfedky a penézni ekvivalenty tyto ¢astky:

31. prosince 2012 31. prosince 2011

Penize na béZnych Gctech a penézni hotovost 4 828 032 5371648
Krétkodobé terminované vklady 749 801 1258 807
Debetni saldo bé&Zného ctu (pozndmka 18) -326 806 -70 166
Celkem 5251 027 6 560 289

14 Pohledavky a ostatni obézna aktiva

31. prosince 2012 31. prosince 2011

Finanéni aktiva:

Pohleddvky z obchodnich vztah{i* 9229 596 8 481 304
Opravna polozka k finanénim aktivim -975 840 -796 200
8 253 756 7685 104

Nefinanéni aktiva:
Poskytnuté zalohy 383 357 176 296
Bézné darové pohledavky 234 746 465129
Ostatni nefinancni aktiva (zejména pfedplacené pojisténi) 279 038 225937
Opravné poloZky k zdlohdm -44 800 -43 021
852 341 824 341
Pohledavky a ostatni obéZna aktiva celkem 9106 097 8 509 445
Pohledéavka dané z pfijmii 93 264 66 183

* Pohledévky za spfiznénymi stranami jsou uvedeny v pozndmce 27. K témto pohledavkdm nebyla vytvofena opravnd polozka.

Polozka bézné darové pohledavky obsahuje zejména pohledavky z titulu nadmérného odpoctu dané z pfidané hodnoty za prosinec pfislusného

roku.

Zména opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky k 1. lednu 839 221 915 557
Tvorba opravnych poloZek — finanéni aktiva 429 829 283 755
Tvorba opravnych poloZek — nefinanéni aktiva 1779 43 031
PouZiti opravnych poloZek — finan¢ni aktiva -250 189 -403 122
Opravné polozky k 31. prosinci 1020 640 839 221
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15 Zasohy

Materidl 116 620 105917
Nedokon¢ena vyroba 514 225 636 004
Opravnd poloZka k nedokoncené vyrobé 0 -48 700
Vyrobky 418 762 177 615
Opravna poloZka k vyrobkim -29 600 0
Zhozi 562 497 786 460
Opravna polozka ke zboZzi -51 154 -58 496
Zasoby celkem 1531 350 1598 800

Nedokoncend vyroba zahrnuje pfevaZné developerské projekty Skupiny.

Dlouhodobé ¢ést zdsob pFedstavuje ¢astku 1 104 459 tis. K& (v roce 2011: 630 690 tis. K¢) a vztahuje se zejména k developerskym projektdm
Skupiny.

16 Stavebni smlouvy

Dlouhodobé projekty aktivni k: 31. prosince 2012 31. prosince 2011
Kumulované néklady na projekty celkem 88 455 651 73798 105
Kumulovany uznany zisk minus ztraty 3805 502 3053774
Celkem 92 261 153 76 851 879
Kumulovana fakturace na otevienych projektech (vetné zaloh) 93 456 798 79 038 394
Cistd pozice -1195 645 -2 186 515
Castky dluzné odbératelim -1789 475 -2 517 456
Céstky nevyfakturované odbératelim (pfed odectenim zéloh) 702 790 362 817
Castky nevyfakturované odbératelim 593 830 330 941

Kumulované fakturace zahrnuje pfijaté zalohy ve vySi 251 155 tis. K¢ (2011: 312 098 tis. K¢).

Kumulovana fakturace na otevienych projektech, které budou dokonceny za vice nez 12 mésicti od rozvahového dne k 31. prosinci 2012
Ginila 38 721 017 tis. K& (2011: 37 178 759 tis. K&). Castky dluzné odbératelim a Gastky nevyfakturované odbératelim budou realizovany
do 12 mésici od rozvahového dne.



17 Zavazky a ostatni pasiva a zavazek dané z pfijmii

31. prosince 2012 31. prosince 2011

Finanéni zavazky:

Zavazky z obchodnich vztahd* 8 889 421 9494 221
Nefinanéni zavazky:
Prijaté zalohy 67 478 172 052
Zavazky k zaméstnanciim 212130 147 115
Socidlni zabezpeceni a ostatni dané 137 939 126 523
Viynosy pfistich obdobi 17 764 2 288
435 311 447 978
Zévazky a ostatni pasiva celkem 9324732 9942 199

* Zavazky ke spfiznénym strandm jsou uvedeny v pozndmce 27.

18 Piijcky

- s 0uw

Kratkodohé pujcky 31. prosince 2012 31. prosince 2011
CALYON S.A., organizagni slozka 0 66 848
Komer¢ni banka, a.s. 143 756 256 494
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 282173 258 295
ING Bank N.V. Slovensko - debetni saldo béZzného tctu 200 873 70 166
Ceska spofitelna, a.s. - debetni saldo b&zného titu 30 854 0
Oberbank AG pobotka Ceské republika 10 250 0
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. - debetni saldo béZného détu 15989 0
VUB, a.s., pobocka Praha - debetni saldo béZného Gctu 18 905 0
Finanéni leasing — kratkodoba Gast 43 461 15618
Kratkodobé pijéky celkem 746 261 667 421

Prlimérnd drokova sazba v roce 2012 ¢inila 2,02 % (2011: 2,67 %). VSechny ¢erpané pijcky jsou troceny kratkodobou plovouci Girokovou
sazbou.

Efektivni trokova sazba u leasingovych smluv €inila 10,4 % (2011: 6,21 %).

Ugetni hodnoty krétkodobych pdjcek se bliZi jejich redlné hodnots.

VUB, a.s., poboc¢ka Praha 18 629 0
SkoFIN s.r.0. 456 0
UniCredit Leasing CZ, a.s. 160 0
Finan¢ni leasing — dlouhodobd Cast 54 300 1998

Dlouhodobé piijcky celkem 73 545 1998
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Zavazky z leasingu jsou svou podstatou zajiStény vzhledem k tomu, Ze prava k najatym aktiviim pfechazeji v pfipadé nesplaceni leasingovych
splatek na pronajimatele.

Efektivni tirokova sazba u dlouhodobych pijéek se bliZi skutecné trokové sazbé.

Ugetni hodnoty dlouhodobych plijéek se bliZi jejich redlné hodnotg.

Zavazky z finanéniho leasingu 31. prosince 2012 31. prosince 2011

Budouci finanéni ndklady na spldtky finanéniho leasingu

Do 1 roku 47 383 16 517
1az5let 57 015 2003
Nad 5 let 0 0
Celkem 104 398 18 520
Budouci finan¢ni ndklady na splétky finan¢niho leasingu -6 637 -904
Soutasna hodnota zavazkii z finanéniho leasingu 97 761 17 616
Soucasna hodnota zavazki z finanéniho leasingu

Do 1 roku 43 461 15618
1az5let 54 300 1998
Nad 5 let 0 0
Celkem 97 761 17 616

V roce 2012 Skupina vyradila aktiva pofizend na zakladé financniho leasingu v z(istatkové hodnoté 0K¢& (2011: 15 863 tis. K¢).

19 Rezervy

Rezerva Rezerva

na likvidaci Rezerva na zaruéni na nevybranou
zarizeni stavenisté opravy dovolenou Ostatni rezervy Rezervy celkem
Ziistatek k 31. prosinci 2010 52 499 553 905 47109 210 287 863 800
Tvorba rezerv 1517 106 112 59 403 88 496 255528
Rozpousteni diskontu 856 7705 0 0 8 561
Cerpéni rezerv 4678 124 681 47109 181135 357 603
Ziistatek k 31. prosinci 2011 50 194 543 041 59 403 117 648 770 286
Tvorba rezerv 0 79230 60 888 85 062 225180
Rozpousteni diskontu 1085 9766 0 0 10 851
Cerpéni rezerv 0 143 142 59 403 16 981 219526
Ziistatek k 31. prosinci 2012 51279 488 895 60 888 185729 786 791
Z toho kratkodoba cast 0 160 462 60 888 168 246 389 596
Z toho dlouhodoba ¢ast 51279 328 433 0 17 483 397 195

Z titulu stavebni ¢innosti Skupina poskytuje zaruku na opravy vad stavebnich dél po dobu sjednanou ve smlouvéch o dilo. Pfi tvorbé rezerv

na zarucni opravy Skupina vychdzi z fixniho koeficientu budoucich otekavanych nakladi k celkovym ocekavanym trzbam projektu. PFi urovani
vy$e koeficientu Skupina zohlednila sva historicka data o vy$i nakladil na zaruéni opravy a téZ vyvoj stavebniho trhu v oblasti poskytovanych
zaruk.

Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervy na pravni spory.



20 Ostatni zavazky

31. prosince 2012 31. prosince 2011

Zadrzné 1960 831 1910472
Jiné dlouhodobé finan¢ni zavazky 268 102 22 680
Dlouhodobé zélohy 347 936 23 461
Celkem 2576 869 1956 613

VeSkeré dlouhodobé zdvazky jsou splatné do deseti let od rozvahového dne. ZadrZné pfedstavuje neuhrazenou ¢ést fakturace dodavateli, kterd je
v souladu se smlouvou o dilo neuhrazena a predstavuje zaruku odstranéni pfipadnych vad dila.

21 OdloZena dai z pfijmii

OdloZena daf k 31. prosinci 2012 a 2011 je vypoCtena sazbou dané ve vySi 19 %, resp. 5% - viz poznamka 5 (dafiova sazba pro rok 2012
a nasledujici).

Pohyby na ti¢tu odloZené dané z pfijm{ jsou nasledujici:

31. prosince 2012 31. prosince 2011

Dlouhodobé kontrakty -182 962 -294 068
Opravné polozky k pohledavkdm -95 332 -73103
Rezervy -72 567 -80 438
Zaméstnanecké bonusy -45 962 -66 380
Dariova ztrata -93 302 -50 250
Ostatni -35 071 -52 667
Celkem odloZend daiiova pohledavka -525 196 -616 906
Diskont pohledavek, zavazk( a rezerv 49 659 32 451
Dlouhodoby majetek 68 994 62 534
Ostatni 398 11749
Celkem odloZeny dafovy zavazek 119 051 106 734
Teoreticka odlozend dafova pohledavka -406 145 -510 172
Zaiiétovana odloZena dafiova pohledavka -336 778 -457 505
Pohyby na iictu odloZené dané z pFijmi: 2012 2011
Pocatecni stav k 1. lednu -457 505 -388 061
Ugtovéno ve vykazu zisku a ztraty 120 727 -69 444
Stav k 31. prosinci -336 778 -457 505

Dlouhodobd ¢ést zlistatku odloZené dané predstavuje k 31. prosinci 2012 zavazek ve vySi 71 207 tis. K¢ (k 31. prosinci 2011 pfedstavovala
z4vazek ve vySi 87 037 tis. KC).

Na zakladé posouzeni dlouhodobého planu Skupiny nebylo dctovano o odloZené dafové pohledavce v celé vysi, protoZe v nasledujicich letech
se neocekdva dosazeni dostate¢ného dariového zakladu dané z pfijm0 na uplatnéni teoretické dafiové pohledavky (viz také pozndmka 5).
Tato teoreticka dafiova pohledavka je uplatnitelnd do roku 2017.
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22 Zakladni kapital a vlastni akcie

Kmenové akcie

Pocet akcii (tis. KE)
K 1. lednu 2011 7 906 668 790 667
K 31. prosinci 2011 7 906 668 790 667
K 31. prosinci 2012 7906 668 790 667

Celkovy schvaleny pocet kmenovych akci ¢ini 7 906 668 kusi v nomindlni hodnot& 100 K¢ za akcii (100 K¢ za akcii v roce 2011).
V§echny vydané akcie jsou pIné splaceny.

Skupina vyplatila v roce 2012 dividendy ve vySi 169 996 tis. K¢ (2011: 169 993 tis. K¢), coZ pfedstavuje ¢astku 21,50 K& na akcii
(2011: 21,50 K¢).

Zakonny rezervni fond Ize pouZit vyhradné ke kryti ztrat. V souladu s pfislu$nymi ustanovenimi obchodniho zdkoniku Ceské republiky vytvofila
Spole€nost zakonny rezervni fond ve vy3i 20 % zakladniho kapitdlu.

23 Podminéna aktiva a zavazky

Bankovni zaruky vystavené za Skupinu 31. prosince 2012 31. prosince 2011

Na tcast ve vefejnych soutéZich 341 570 184 331
Za radné provedeni praci 6727 870 5872122
Po dobu zérugni Ihity 2818 527 2423 801
Ostatni 432 698 269 626

10 320 665 8 749 880

Zavazné prisliby bankovnich zaruk vystavené za Skupinu 31. prosince 2012 31. prosince 2011
Za radné provedeni praci 163 546 727 200
Po dobu zérugni Ihity 74174 326 522
Pfislib dvéru 964 000 1393 000

1201720 2 446 722

Dokumentarni akreditiv - prikazce 31. prosince 2012 31. prosince 2011
0

Skupina 7 495




Sménky vystavené 31. prosince 2012 31. prosince 2011
The Royal Bank of Scotland N.V. (dfive ABN AMRO Bank N.V.) blanco blanco
Citibank Europe plc, organizatni slozka blanco blanco
Ceské spofitelna a.s. blanco blanco
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. blanco blanco
UniCredit Bank Czech Republic a.s. blanco blanco
LBBW Bank CZ a.s. blanco blanco
LBBW Bank CZ a.s. - 102 722
ING Bank N.V., org. sloZka blanco blanco
Komeréni banka a.s. blanco blanco
Raiffeisenbank a.s. blanco blanco
Oberbank AG pobotka Ceska republika blanco blanco

Tyto sménky jsou vystaveny za i¢elem zajisténi uvérovych ramci poskytnutych bankami (véetné bankovnich zaruk).

Skupina je odplrcem v soudnim sporu se spole¢nosti GREENVALE a.s. Spoleénost GREENVALE a.s. se domaha zaplaceni 22 568 tis. K¢.
Tato véc je v souCasné dobé projedndvéna pfisluSnym soudem. Skupina navrhla zamitnuti podané Zaloby a trva na tom, Ze narok uplatnény
Zalobcem neni oprdvnény a Ze Zalobce neni ani opravnén Zalobu jako takovou podat. Skupina na tento soudni spor netvofila rezervu.

Na zakladé rozsudku soudu, ktery zruSil rozhodnuti Antimonopolniho dfadu Slovenské republiky o uloZeni pokuty ve vySi 6 639 tis. EUR uloZené
spole€nosti Doprastav, a.s., byla zruSena rezerva vytvofena spolecnosti Doprastav, a.s. na pokryti této pokuty. Antimonopolni tfadu Slovenské
republiky se proti tomuto rozhodnuti soudu odvolal. Vedeni Skupiny na zékladé aktudlnich poznatkil povaZuje rezervu za neopodstatnénou.
Finanéni arady mohou provést kontrolu Gcetnictvi a pfisluSnych déetnich dokladd v obdobi tfi let ndsledujicich po jednotlivych dafovych

obdobich a mohou vyméfit vyznamné dodate¢né domérky a pendle. Vedeni Skupiny si neni védomo Zadnych okolnosti, které by mohly zpiisobit
vyznamny zdvazek z tohoto titulu.

24 Smluvni a jiné budouci zavazky

Budouci zdvazky z titulu uzavienych najemnich smiuv Ginily:

31. prosince 2012 31. prosince 2011

Do 1 roku 74 596 113 210
1az5let 54 003 135088
Nad 5 let 0 790
Najemni smlouvy - movity majetek 128 599 249 088
Do 1 roku 24 443 17 763
1az5let 39170 16 333
Najemni smlouvy - nemovity majetek 63 613 34 096
Smluvni a jiné budouci zédvazky celkem 192 212 283 184

Kapitalové zavazky

Vlydaje na dlouhodobd hmotna a nehmotna aktiva nasmlouvané ke konci icetniho obdobi, které vSak dosud nebyly vynalozeny
k 31. prosinci 2012 €inily 0K¢ (31. prosinci 2011: 0 K¢).
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25 Finanéni derivaty

Ménové forwardy, swapy a opce Kladna Zaporna
Redlnd hodnota k 31. prosinci 2012 235 2 591
Redlna hodnota k 31. prosinci 2011 2393 5501

Skupina eviduje oteviené derivatové smlouvy v celkové nomindini hodnoté 11 781 tis. EUR (v roce 2011: 17 232 tis. EUR).

Zména redlné hodnoty finan¢nich derivatd k 31. prosinci 2012 i k 31. prosinci 2011 je vykdzana ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ostatni
provozni naklady (vynosy), nebot nejsou spinény veskeré pozadavky zajistovaciho tgetnictvi (viz Rizeni finangnich rizik).

26 Akvizice

Akvizice spoleénosti PK Doprastav, a.s.:

K hodnotdm v konsolidované tcetni zavérce ziskana spolecnost pfispéla vynosy ve vySi 33 314 tis. K¢ a ztratou ve vySi 1 333 tis. KE.
Pokud by akvizice probéhla k 1. lednu 2012, ziskand spolecnost by pfispéla vynosy ve vySi 129 084 tis. K¢ a ztratou ve vySi 3 218 tis. K¢.

Tyto hodnoty byly vypocteny za pouziti Gcetnich politik Skupiny a se zohlednénim provedenych precenéni majetku redlnymi hodnotami, vfetné
souvisejicich dafiovych dopad.

Pofizovaci cena podilu 174 632

Podil Skupiny na redlné hodnoté nabytych aktiv, zdvazkii a podminénych zavazk( spolecnosti PK Doprastav, a.s. 174 583

Prebytek podilu Skupiny na redlné hodnoté nabytych aktiv, zdvazkii a podminénych zavazk{ spole¢nosti
PK Doprastav, a.s. nad pofizovaci cenou 49

Aktiva a zavazky ziskané akvizici k 30. zari 2012 Realna hodnota Ucetni hodnota
Dlouhodoba aktiva 222 051 135277
Zasoby 27 959 27 959
Kratkodobé pohledavky 46 316 48 771
Casové rozligeni 0 172
Penézni prostiedky 263 263
Aktiva celkem 296 589 212 442
Rezervy 8174 8174
Dlouhodobé zavazky 5033 5033
Kratkodobé zavazky 45002 45002
Bankovni dvéry a vypomoci 41 828 41 828
OdloZeny dafovy zavazek 19436 0
Zévazky celkem 119 473 100 037
Vlastni kapital 177 116 112 405

Vlykézany goodwill se vztahuje zejména k ocekdvanym synergiim ze spoluprace Skupiny a spole¢nosti PK Doprastav, a.s.



Akvizice spolecnosti Doprastav Asfalt a.s.:

K hodnotdm v konsolidované tcetni zavérce ziskana spolecnost pfispéla vynosy ve vySi 115 019 tis. K¢ a ztratou ve vySi 11 503 tis. K&.

Pokud by akvizice probéhla k 1. lednu 2012, ziskana spolecnost by prispéla vynosy ve vySi 478 119 tis. KE a ziskem ve vySi 6 894 tis. KC.
Tyto hodnoty byly vypocteny za pouZiti Gi¢etnich politik Skupiny a se zohlednénim provedenych pfecenéni majetku redinymi hodnotami, véetné
souvisejicich dafiovych dopadi.

Pofizovaci cena podilu 324123
Podil Skupiny na redlné hodnoté nabytych aktiv, zdvazkil a podminénych zavazkil spole¢nosti Doprastav Asfalt a.s. 322 984

Prebytek podilu Skupiny na redlné hodnoté nabytych aktiv, zdvazkil a podminénych zavazki spole¢nosti
Doprastav Asfalt a.s. nad pofizovaci cenou 1139

Aktiva a zavazky ziskané akvizici k 30. zafi 2012 Realna hodnota Ucetni hodnota
Dlouhodobé aktiva 383303 225 324
Zasoby 8977 8977
Kratkodobé pohledavky 167 298 168 564
Dlouhodobé pohledavky 604 604
Penézni prostredky 49 333 49 333
Aktiva celkem 609 515 452 802
Rezervy 40 40
Dlouhodobé zévazky 118 261 50 223
Kratkodobé zavazky 145159 145159
OdloZeny dafovy zavazek 19 809 0
Zévazky celkem 283 269 195 422
Vlastni kapital 326 246 257 380

Vlykdzany goodwill se vztahuje zejména k ocekdvanym synergiim ze spoluprace Skupiny a spolecnosti Doprastav Asfalt a.s.

Akvizice spolecnosti DSH — Dopravni stavhy, a.s.:

K hodnotdm v konsolidované tcetni zavérce ziskana spolecnost pfispéla vynosy ve vysi 31 463 tis. K¢ a ztratou ve vySi 632 tis. K¢.
Pokud by akvizice probéhla k 1. lednu 2012, ziskana spole€nost by pfispéla vynosy ve vySi 78 852 tis. K¢ a ztratou ve vySi 16 178 tis. K¢.

Tyto hodnoty byly vypocteny za pouZiti Gi¢etnich politik Skupiny a se zohlednénim provedenych pfecenéni majetku redinymi hodnotami, vcetné
souvisejicich dafiovych dopadi.

Pofizovaci cena podilu 1600
Podil Skupiny na redlné hodnoté nabytych aktiv, zdvazkid a podminénych zavazkil spole¢nosti DSH
— Dopravni stavby, a.s. -12 067

Prebytek podilu Skupiny na rediné hodnoté nabytych aktiv, zdvazk( a podminénych zavazkii spole¢nosti DSH
— Dopravni stavby, a.s. nad pofizovaci cenou 13 667
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Aktiva a zavazky ziskané akvizici k 31. srpnu 2012 Redalna hodnota Ugetni hodnota
Dlouhodoba aktiva 57719 57719
ObéZna aktiva 46 668 46 668
Casové rozliseni -1 580 -1 580
Aktiva celkem 102 807 102 807
Dlouhodobé zavazky 10 745 10745
Kratkodobé zavazky 69 870 69 870
Bankovni dvéry a vypomoci 37 276 37 276
Zavazky celkem 117 891 117 891
Vlastni kapital -15 084 -15 084

Vlykazany goodwill se vztahuje zejména k ocekavanym synergiim ze spoluprace Skupiny a spoleénosti DSH — Dopravni stavby, a.s.
Akvizice spolecnosti B E S s.r.0.:

Skupina k 29. tnoru 2012 rovnézZ koupila 50% podil ve spole¢nosti BE S s.r.o.

Pofizovaci cena podilu 279730
Podil Skupiny na redlné hodnoté nabytych aktiv, zdvazkil a podminénychzavazk{ spole¢nosti BE S s.r.o. 249 847
Prebytek podilu Skupiny na redlné hodnoté nabytych aktiv, zdvazkii a podminénych zavazk( spole¢nosti B E S s.r.0.

nad pofizovaci cenou 29 883

27 Transakce se spfiznénymi stranami
Se spfiznénymi stranami se uskute¢nily nasledujici transakce:

i) Prodej zboZi a sluzeb

Prodej materialu a sluzeh: 2012 2011
ovladajici osoby 2124 146
spole¢né podniky 52 001 88 494
pridruzené podniky 548 978 125 280

603 103 213 920
Ostatni prodeje: 2012 2011
ovladajici osoby 34 357 2 007
spole¢né podniky 1790 667
pfidruZené podniky 3616 622

39 763 3 296




ii) Nakup zbozi a sluzeb

Nakup subdodavek 2012 2011
ovladajici osoby 234 475 386 293
spole¢né podniky 922 877 600 358
pfidruzené podniky 36 968 62 625
1194 320 1049 276
Nakup materialu 2012 2011
ovladajici osoby 0 0
spolecné podniky 264 555 476 009
pfidruZené podniky 335077 171 416
599 632 647 425
Ostatni nakupy 2012 2011
ovladajici osoby 0 12 988
spolecné podniky 42774 93707
pfidruzené podniky 35 858 20756
78 632 127 451

iii) Zistatky z prodeje / nakupu zboZi a sluZeb ke konci roku
Pohledavky za spriznénymi stranami 2012 2011
ovladajici osoby 492 535
spolecné podniky 113129 70710
pfidruzené podniky 384 105 135 836
497 726 207 081
Zavazky ke spriznénym stranam 2012 2011
ovladajici osoby 73679 131 921
spole¢né podniky 764 730 458 374
pfidruzené podniky 261790 161 691
1100199 751 986

iv) Nezaiictované vykonatelné smlouvy se spfiznénymi stranami

V rdmci svého béZného podnikani mé Skupina uzavieny smlouvy na budouci realizaci stavebnich zakazek rovnéz s ovladajicimi osobami,

spolecnymi a pfidruzenymi podniky.

v) 0dmény élendim vedeni

Platy, ostatni kratkodobé zaméstnanecké poZitky a odmény uhrazené nebo splatné klicovym fidicim pracovnikiim za hodnotu jejich sluzeb jsou
uvedeny v poznamce 3. Uvedené Udaje predstavuji kratkodobé odmény. Skupina neposkytuje poZitky pfi a po ukonéeni pracovniho poméru.

V roce 2012 ginila celkova vy$e odmén ¢lendim statutdrnich orgdn(i 97 556 tis. K& (2011: 88 330 tis. K&).
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28 0dmeéna auditorovi

Odména pro spolecnost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0. za i¢etni obdobi 2012 za audity spolecnosti Skupiny €ini 5 850 tis. K¢ a za ostatni
ovéreni 180 tis. K¢.

29 Udalosti po rozvahovém dni

Dne 26. inora 2013 predstavenstvo spolecnosti Metrostav a.s. schvalilo koupi dodateénych 16,7 % akcii ve spolecnosti B E S s.r.0., imZ se
z této spolecnosti pod podstatnym vlivem stala spole¢nost s rozhodujicim viivem.

Dne 26. tinora 2013 schvdlilo predstavenstvo spolenosti Metrostav a.s. flizi slou¢enim se spolecnosti Metrostav SK a.s. jako zanikajici
spolecnosti a Metrostav a.s. jako ndstupnické spolecnosti se zaloZzenim nové dcefiné spolecnosti, kterd se bude jmenovat Metrostav
Slovakia a.s. a vklad aktivni ¢asti podniku spole¢nosti Metrostav SK a.s. do této noveé zaloZené spolecnosti.

Dne 8. dubna 2013 schvalili podepsani ¢lenové predstavenstva Spolecnosti tuto konsolidovanou tcetni zavérku. Konsolidovana tcetni zavérka
bude nésledné pfedloZena ke schvéleni dozor¢i radé a valné hromadé Spolecnosti, kde jiZ nebude upravovéana.

Ing. FrantiSek Kogi Ing. Pavel Pilét
Clen pfedstavenstva Clen pFedstavenstva



Zprave o vztazich mezi ovladajici a oviadanou osobou

_
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Zprava nezavislého auditora akcionafiim spolecnosti Metrostav a.s.

Ovéfili jsme Ugetni zavérku spolecnosti Metrostav a.s., identifikaéni €islo 00014915, se sidlem KoZeluZska 2246, Praha 8 (dale ,,Spole¢nost”) za rok 2012 uvedenou ve vyroéni
zpravé na strandch 42 az 73, ke které jsme dne 4. bfezna 2013 vydali vyrok uvedeny na strané 41. Ovéfili jsme také konsolidovanou Gcetni zavérku Spolecnosti a jejich
dcefinych spole¢nosti (dale ,,Skupina“) za rok kon¢ici 31. prosince 2012 uvedenou na stranach 75 aZ 118, ke které jsme dne 8. dubna 2013 vydali vyrok uvedeny na strané 74
(ddle ,ucetni zavérky“).

Zprava o vyroéni zpravé
Oveérili jsme soulad ostatnich informaci obsaZenych ve vyroéni zpravé Spolecnosti za rok 2012 s vy$e uvedenymi dcetnimi zavérkami. Za spravnost vyroéni zpravy odpovida
statutdrni organ Spole¢nosti. Nasim dkolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni vyrok o souladu vyroéni zpravy s Géetnimi zavérkami.

Uloha auditora

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi standardy auditu a souvisejici aplika&ni dolozkou Komory auditor(i Ceské republiky. V souladu s t&mito predpisy jsme povinni
naplanovat a provést ovéfeni tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze ostatni informace obsaZené ve vyrocni zpravé, které popisuiji skutecnosti, jeZ jsou téZ predmétem
zobrazeni v icetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s pfisluSnou Gcetni zavérkou. Jsme pFesvédceni, Ze provedené ovéreni poskytuje pfiméfeny podklad
pro vyjadreni naseho vyroku.

VWyrok
Podle naSeho nézoru jsou ostatni informace uvedené ve vyro¢ni zpravé Spolecnosti za rok 2012 ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s vySe uvedenymi Gcetnimi
zavérkami.

Zprava o ovéreni zpravy o vztazich

Déle jsme provedli provérku pfilozené zpravy o vztazich mezi Spole€nosti a jejimi ovladajicimi osobami a mezi Spole€nosti a ostatnimi osobami ovlddanymi stejnymi
ovlddajicimi osobami za rok 2012 (déle ,Zprdva”). Za tplnost a spravnost Zprévy odpovidd statutarni organ Spole¢nosti. Nasi tlohou je vydat na zékladé provedené provérky
stanovisko k této Zpravé.

Rozsah ovéreni

Ovéreni jsme provedli v souladu s Auditorskym standardem ¢. 56 Komory auditor(i Ceské republiky. V souladu s timto standardem jsme povinni naplanovat a provést provérku
s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze Zprava neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Provérka je omezena predev§im na dotazovani zaméstnanc(i Spolecnosti, na analytické
postupy a vybérovym zplisobem provedené provéreni vécné spravnosti iidajli. Proto provérka poskytuje nizsi stuperi jistoty neZ audit. Audit jsme neprovéadéli, a proto
nevyjadfujeme vyrok auditora.

Zaver

Na zékladé nasi provérky jsme nezjistili Zddné vyznamné vécné nespravnosti v ddajich uvedenych ve Zpravé sestavené v souladu s pozadavky §66a obchodniho zdkoniku.

8. dubna 2013
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zastoupena partnerem

773

Ing. Tomas Basta
statutdrni auditor, opravnéni ¢. 1966

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceskd republika
T +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditor(l Ceské republiky pod opravnénim &islo 021.
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