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1. ZAKLADNIi UDAJE

Nazev spolecnosti: Lafarge Cement, a.s.
Sidlo: 411 12 Cizkovice &p. 27
Pravni forma: akciova spole¢nost

IC: 14 86 74 94

Internetova adresa: www lafarge.cz

1.1. Zalozeni Spoleénosti

Spole¢nost Lafarge Cement, a.s. — dale jen ,Spolegnost’, byla zaloena jednorazové Ministerstvem
prumyslu Ceské republiky podle zakladatelského planu ze dne 8. 2. 1991.

Spole¢nost byla zaloZena podle pravniho fadu Ceské republiky.

Spole¢nost vznikla dne 1. 3. 1991 na zakladé zapisu do podnikového rejstfiku vedeného Okresnim
soudem v Usti nad Labem (nyni obchodni rejstiik vedeny Krajskym soudem v Usti nad Labem), oddil
Sa (nyni oddil B), &islo viozky 84.

Spole¢nost je zalozena na dobu neurditou.

Veskeré dokumenty a materidly uvadéné ve vyroéni zpravé jsou k nahlédnuti v sidle Spole&nosti.

1.2. Pfedmét podnikani
Predmét podnikani dle ustanoveni &l. 3 stanov spole&nosti Lafarge Cement, a.s.:

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,
podnikani v oblasti nakladani s nebezpe&nymi odpady,

¢innost U¢etnich poradcl, vedeni ugetnictvi, vedeni dafiové evidence,

nakup a prodej vybusnin.
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1.3. Ridici struktura koncernu

Lafarge S.A.

Lafarge - Divize cement

LCE - Lafarge stfedni Evropa

Lafarge Cement, a.s

Spolecnost je ve smyslu ustanoveni § 73 zakona &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, spole¢nosti
s vetsSinovym spole¢nikem a je osobou ovladanou.

Ovladajicimi osobami jsou:

Matei'ska spole¢nost
Lafarge S.A., se sidlem 61,Rue des Belles Feuilles,B.P. 40 75116 Pafriz

Akcionar
Lafarge Zementwerke GmbH, se sidlem Gumpendorfer Strasse 19-21, A-1061 Videf

Spole¢nost nema Zzadnou podfizenou organizaéni slozku v zahrani&i.

2. ZAKLADNI KAPITAL
Zakladni kapital Spole¢nosti &ini 1 142 967 000 Kg&.
Zakladni kapital Spole&nosti je v piném rozsahu splacen.

Spole¢nost nevydala Zzadné cenné papiry, které opraviiuji k uplatnéni prava na vymeénu za jiné Géastnicke
cenneé papiry.

Spolecnost se v souladu s ustanovenim § 777 odst. 5 zakona o obchodnich korporacich podfidila zakonu
o obchodnich korporacich jako celku (&l. 6 odst. 6.3 stanov Spole¢nosti).

Osoby oviadajici Spole¢nost, podilejici se na zakladnim kapitalu Spolecnosti a vyse jejich podilu:

Lafarge Zementwerke GmbH,
se sidlem Gumpendorfer Strasse 19-21, A-1061 Vide# 97,12%

Uvadéné podily ovladajicich osob na zakladnim kapitalu Spole¢nosti se rovnaji jejich podilim
na hlasovacich pravech Spoleénosti.
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3. CENNE PAPIRY
Celkovéa hodnota emise je 1 142 967 000 K¢&
Zakladni kapital Spole&nosti obsahuije:

1142 967 kmenovych akcii na majitele ve jmenovité hodnoté po 1 000 K& v zaknihované podobé a jsou
zaregistrovany ve Stredisku cennych papirti ISIN CZ 0008418951.

Akcie na maijitele jsou registrované, jsou spojeny s hlasovacim pravem a jejich pfevoditelnost neni
omezena.

K pfevodu kmenovych akcii na majitele v zaknihované podobé (tzv. zaknihovaného investi¢niho nastroje)
dochazi v okamziku zapisu na Uget zakaznikul. (§ 96 zakona &. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém
trhu, ve znéni pozdéjsich pfedpis).

Kazda akcie Spole¢nosti predstavuje jeden hias.

S vlastnictvim akcii jsou spojena odpovidajici zakonna prava bez omezeni, v rozsahu daném obecné
platnymi predpisy a stanovami Spoleé&nosti.

Pravo na podil na zisku a na likvidaénim zistatku, vznik prava na dividendu a |lhita pro jeji vyplaceni se
fidi prislusnymi ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich a stanov Spolecnosti.

Vynos z akcie je zdafovan podle zak. & 586 /1992 Sb. o danich z pfijm0, ve znéni pozdéjsich predpist.
Dai se vybira srazkou pfi vyplaté dividendy.

Dividendy z akcii Spole¢nosti jsou majitelim vyplaceny Ceskou spofitelnou, a.s., Na Piikop& 29, 113 98
Praha 1.

Cenné papiry spole¢nosti nejsou piijaty k obchodovani na vefejnych trzich.

Spole¢nost nevlastni osoby, ve kterych je pfima nebo nepfima Gcast, jez ¢ini nejméné 10 % vlastniho
kapitalu spolecnosti nebo 10 % &istého ro&niho zisku.
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CINNOST SPOLECNOSTI

. Hlavni pfedmét €innosti, vyzkum a vyvoj, ochrana zivotniho prostiedi

Hlavnim pfedmétem ¢innosti Spole&nosti je vyroba cementu a upravenych vapencl.

V prubéhu prvniho Ctvrtleti roku 2014 byla zpracovana studie proveditelnosti na vyrobu cementu
CEM 1425 R (ra) s redukovanym obsahem alkalii. Tento cement by mél splfiovat podminky pouziti pro
konstruk&ni betony na stavbach RSD a SZDC. V lété byly zahajeny prvni mleci a laboratorni testy.
Vyvojovou fazi provazely ur¢ité problémy (napf. dlouhodobéjsi porucha cementového mlyna CM2 na
podzim), pfesto byl vyvoj tohoto cementu Usp&sné zavrsen v prosinci 2014. Do celého procesu byla po
celou dobu zapojena i betonafska laboratof, v z&véreéné fazi pak i jeden z potencialnich zakazniku.
Béhem prvniho &tvrtleti 2015 budou jesté nasledovat pramyslove testy na vybranych betonarnach.
Finanéni ekvivalent vySe uvedenych aktivit spole¢nost odhaduje na 430 tis. K&.

Vroce 2014 probéhla vSechna zakonna méfeni emisi. Zadna hodnota neprekrotila povoleny limit.
Ohlasovaci povinnost byla spinéna prostfednictvim systému ISPOP. V fijnu doslo ke snizeni emisni limitu
pro NOx a to z800 mg/m3 na 500 mg/m3, novy emisni limit je pin&n. V loAském roce prob&hly také
kontroly ze strany CIZP a KU, kontroly neshledaly Zadné neshody s povolenim k provozu. Pravidelny ISO
audit potvrdil soulad s normou 14001 a 9001. V souladu s platnou legislativou a planem otvirky
a dobyvani lomu spoleénost vytvafi a prib&Zné &erpa rezervu na sanace a rekultivace dobyvaciho
prostoru povrchového lomu vapence.

V roce 2014 &inila vy3e tvorby 3 366 tis. K& a derpani 3 881 tis. K&.

Licence

Spole¢nost ma opravnéni pouzivat licenci na obchodni zna&ku a logo ,LAFARGE", kterou vlastni
spolecnost Lafarge S.A. Pafiz a ma ji zaregistrovanou i pro Gzemi Ceské republiky.

Tato licence je soucasti smlouvy o fransize.

Soudni fizeni

Béhem poslednich dvou ucetnich obdobi nebyla zahajena Zadna soudni, spravni nebo rozhodg&i fizeni,
ktera by mohla mit zasadni vliv na finanéni situaci Spole&nosti.

Hlavni budouci investice a otekavany vyvoj

V roce 2015 planujeme za ucelem realizace investidnich akci ,Modifikace hlavnich agregatl pro vypal
slinku® investovat finanéni prostfedky ve vy$i cca 28 875 tis. K&.

Vyse uvedené investice by mely podpofit diouhodoby trend kontrolovaného vyvoje variabilnich, fixnich
i rezijnich nakladd. V roce 2015 spole¢nost odekava dalsi mirny mezirodni narlst spotfeby cementu
a tudiz relativni stabilitu vyvoje trzeb. Navrat na uroveri let 2007-2008, kdy domaci spotieba cementu
pfesahla 5 mil. tun, nelze v nejblizsich letech oéekavat.

Jako vyznamny krok vyvoje k posileni stability ve stfedné a dlouhodobém horizontu vnima i celosvétovou
fuzi mezi spole¢nostmi Lafarge a Holcim, vyhlasenou v dubnu roku 2014, schvalenou Evropskou komisi
v prosinci 2014 a s ogekavanou platnosti od 1. 7. 2015.
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4.5. ZPRAVA O CINNOSTI SPOLECNOSTI LAFARGE CEMENT, a.s. ZA ROK 2014

S respektem vyjadiujeme nadséji, ze po dlouhodobém poklesu domaci spotfeby cementu zaznély
v lofiském roce prvni signaly mirného oZiveni. Odhadujeme, 2e v roce 2014 celkova spotfeba cementu
v Ceskeé republice dle dostupnych udajll meziro&né vzrostlia o 2,3% a dosahla celkové 3,54 mil. tun.

Vyznamny objem nas$i produkce sméfoval tradiéng na blizky némecky trh. Diky podobnému oziveni
némeckeho stavebnictvi zejména v oblasti novych spolkovych zemi doglo v meziro&nim srovnani i k rastu
objemu exportu o cca 5%.

Objem prodeje Multibatu Plus v8ak meziro¢né nekopiroval vyvoj stavebnictvi, kdy v nagem regionu
odeznéla potieba vyvolana vlivem povodni v roce 2013.

Prodej odsifovaciho vapence (Envicalc) reagoval na snizenou potfebu trhu s elektfinou a i vzhledem
k mirné zimé se jeho odbér snizil o cca 20%.

Objem dovozli cementu z okolnich zemi, pfedev&im ze Slovenska a z Némecka podie statistik ve
srovnani s pfedchézejicim rokem opétovné vyrazné pokles! o cca 16% na cca 460 tis. tun. Naproti tomu
doslo k narlstu dovozu slinku o cca 60 tis. tun.

Navzdory silnému konkurenénimu prostfedi v tuzemsku i ristu objem( exportu doslo ke zvy$eni trzeb
z prodeje cementu. Naddle pokradovala nase snaha o inovaci produktového portfolia ~ v porovnani
s rokem 2009 tvofil vroce 2014 podil novych & inovovanych vyrobkd na celkovém objemu prodeje
cca 45%.

Narist hospodafského vysledku za b&znou &innost o 62 mil. K& na troveri 179 mil. K& zpuUsobil vyse
uvedeny rust trZeb za vlastni vyrobky a sluzby o 50 mil. K&, vynosy z prodeje povolenek CO2 zvysené
0 37 mil. K& a v neposledni fadé stabilizace provoznich uspor z investic do technologie vypalu slinku.
Meziro¢ni pokles finanéniho vysledku hospodareni o 66 mil. K& zpUsobilo pfedev§im odeznénim vlivu
zavedeni intervence CNB v roce 2014.

Uspornymi opatfenimi, kontrolou spotfeb a pokraCujicim efektivngj§im vyuZivanim alternativnich paliv
stale zaujimame &elni misto mezi cementarnami skupiny Lafarge.

Za Ucelem snizovani energetické narognosti vyroby, spotfeby primarnich energetickych zdroji a vy3siho
vyuZiti obnovitelnych a druhotnych zdroji jsme v roce 2014 dokonéili investieni akci zfetelné hodnoty
a vyznamu — Projekt ,Modifikace hlavnich agregatu a technologickych postupl pfi vypalu slinku a mieti
cementu®. Kli¢ova opatfeni tohoto projektu byla instalace susarny tuhych alternativnich paliv a plynofikace
rotaéni pece.

Realizovana investice je v souladu s dlouhodobym cilem firmy zavadét pouze nejlepsi svétové dostupné
technologie (BAT) a navic naplfiuje cile opera&niho programu “Podnikani a inovace”, konkrétn& programu
Eko-energie, ktery vyhlasilo Ministerstvo primysiu a obchodu.

Je obecné znamo, ze k trvalym prioritdm nasi Spolecnosti patii bezpe&nost nasich i externich pracovniki,
kterych se v cementarné v priub&hu zimnich oprav a pfi realizaci investi¢nich projektl stfida nékolik
stovek. Trvale tfibime vnimani bezpeénosti prace kmenovymi zaméstnanci, jakoZ i pracovniky dodavatelu
prostrednictvim $koleni, rozhovory o problematice BOZP vedenymi $ir§im vedenim spole¢nosti pfimo na
pracovistich a v neposledni fadé zavadénim skupinovych standardd.
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Nadale jsme vénovali pozornost odbornému ristu nasich pracovnikil v souladu s prioritami a cili
spole¢nosti. Zajistili jsme jazykové, technické a manazerské vzdélavani odpovidajici individualnim
potfebam zaméstnancl ve vztahu k pozadavkim vykonu prace na iejich pozicich, a to jak v ramci skupiny
Lafarge, tak s vyuzitim mistni nabidky. O vysoké Grovni nasich manazer( a odbornik( sv&déi i skute¢nost,
Ze i v lonském roce pracovalo nékolik nasich zaméstnancl v zahraniéi a jejich pUsobeni a pfinos pro
skupinu Lafarge jsou hodnoceny kladné.

Stale plati, Ze nemalé prostfedky vénujeme i do spoluprace a sponzorovani akci a aktivit okolnich obci
a obfanskych sdruZeni. Nadale spolupracujeme s Centrem pro nahradni rodinnou peci v Litomeficich,
které své sluzby postupné rozsifilo dale za hranice Usteckého kraje i do kraje Libereckého. Patronkou
litoméfického centra je Uspé&sna reZisérka Alice Nellis, ktera nata&i o problematice adopce a nahradniho
rodiCovstvi Casosbérny dokument, jeZ pfinasi tématice i zaslouzené ocenéni a publicitu. V roce 2014 jsme
pokracovali ve spolupraci s Ceskou ornitologickou spole¢nosti a podpofili jsme kampar Rorysi koly.
Jedna se o unikatni projekt zachrany populace tohoto ubyvajiciho druhu pfedevsim osvétou, jak
zateplovat domy tak, aby hnizda rorysu zustala zachovana. V roce 2014 se také zaméstnanci pfipojili
k celosvétove aktivité Lafarge pfispivat k rozvoji mistnich komunit dobrovolnou praci. Do dobrovolnictvi se
zapojilo celkem 68 zaméstnanct, ktefi na 14 akcich odpracovali celkem 637 hodin ve prospéch okolnich
organizaci.

Predstavenstvo spole¢nosti konstatuje, Ze vysledky hospodarfeni lofiského roku odpovidaji situaci na
nasich trzich a vzhledem k pfekroceni zakladnich ukazatel(i rozpoétu poklada é&innost Spole¢nosti za
uspésnou.
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ULOZENI VYROCNI ZPRAVY

Vyro&ni zprava je uloZzena:

e vsidle Spole€nosti, na adrese Lafarge Cement, 411 12 Cizkovice ép. 27

* ve Sbirce listin obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, &islo
viozky 84

UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UGETNi ZAVERKY

Po datu ucetni zavérky nedoslo k 2adnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na Géetni zavérku.

0SOBY ODPOVEDNE ZA OVERENi UCETNi ZAVERKY A VYROGNI ZPRAVU

. Ovéfeni Gcetni zavérky za posledni dvé tiéetni obdobi

Ucetni zavérky k 31.12.2013 a 31. 12. 2014 ovéfila auditorska firma Ernst & Young Audit, s.ro.,
Na Florenci 2116/15, 110 00, Praha 1, ICO 26704153, &islo osvéd&eni 401.

Zodpovédna osoba za vyroéni zpravu

Predstavenstvo Lafarge Cement, a.s. 411 12 Cizkovice 27, dne 27. 2. 2015

prohlasuje, Ze udaje uvedené ve vyroéni Zpraveé odpovidaji skutecnosti
a Zadne podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit presné a spravné posouzeni Lafarge Cement, a.s.,
nebyly vynechany.

JAN VOTAVA, dat. nar. 1. kvétna 1968,

bydlisté Medova 3603, 276 01 Mé&inik,
Ceska republika ./y
7" podpis
PAVEL SKODA, dat. nar. 19. ledna 1971, '
éi?ks;?eiitlig 7 12 Probostov, Ceska republika, p ‘,,/\/ S—M
j podpis

MIROSLAV KRATOCHVIL, dat. nar. 15. ledna 1973,
Lib&icka 288/3, Cimice, 181 00 Praha 8,

Ceska republika %{éééw

podpis

JAN MENCL, dat. nar. 2. zafi 1975,

Jankovcova 1236/16, Trnovany, 415 01 Teplice,
Ceska republika .

podpis
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PRILOHA 1:  Zprava nezavislého auditora pro akcionafe spole¢nosti Lafarge Cement, a.s.
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Building a better
working world

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcion&iim spole¢nosti Lafarge Cement, a.s.:

Oveérili jsme pfiloZenou Ucetni zédvérku spoleCnosti Lafarge Cement, a.s., sestavenou k 31. prosinci 2014
za obdobi od 1. ledna 2014 do 31. prosince 2014, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéZnich
tocich a piflohu, v&etn& popisu pouZivanych vyznamnych Gcetnich metod. Udaje o spole€nosti Lafarge
Cement, a.s., jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této ucetni zévérky.

Odpovédnost statutdrniho organu ucetni jednotky za ucetni zdvérku

Statutdrni orgén je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky a za vérné zobrazeni skutecnosti v ni v souladu
s Géetnimi pFedpisy platnymi v Ceské republice a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za
nezbytny pro sestaveni Gletni zdvérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zdkladé provedeného auditu vyrok k této Gcetni zavérce. Audit jsme provedli
v souladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi
doloZkami Komory auditorl Ceské republiky. V souladu s td8mito pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické
normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Gcetni zdvérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl, jejichZ cilem je ziskat ddkazni informace o &astkdch
a skuteénostech uvedenych v Géetni zavdrce. Vybér auditorskych postupl z&visi na usudku auditora,
vietné& toho, jak auditor posoudi rizika, Ze G€etni zdvérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou. PFi posuzovani téchto rizik auditor prihlédne k vnitinim kontroldm, které jsou
relevantni pro sestaveni Uletni zdvérky avérné zobrazeni skutecnosti v ni. Cilem posouzeni vnitfnich
kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k ucinnosti vnitFnich kontrol. Audit
zahrnuje té% posouzeni vhodnosti pouZitych Géetnich metod, pfiméfenosti Géetnich odhad( provedenych
vedenim spolecnosti i posouzeni celkové prezentace UCetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace jsou dostate¢né a vhodné a jsou pfiméfenym zdkladem pro
vyjadreni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru ucetni zdvérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva,
pasiva a financni situaci spolecnosti Lafarge Cement, a.s., k 31. prosinci 2014 a vysledky jejiho
hospodareni a penézni toky za obdobi od 1.ledna 2014 do 31.prosince 2014 v souladu s ucetnimi
predpisy platnymi v Ceské repubtice.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.0. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Ovéfrili jsme téZ soulad vyroCni zpravy s vySe uvedenou UcCetni zavérkou. Za spravnost vyrocni zpravy je
odpovédny statutarni orgadn. Nasim tkolem je vydat na zékladé provedeného ovéfeni stanovisko o souladu
vyro¢ni zprdvy s ucetnf zdvérkou.

Ovéreni jsme provedli vsouladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaCnimi
doloZkami Komory auditor( Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval a proved!
ovéreni tak, aby ziskal prfimérenou jistotu, Ze informace obsaZené ve vyrolni zpravé, které popisuji
skutecCnosti, jeZ jsou téZz pfedmétem zobrazeni v Géetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych souvislostech
v souladu s pfislusnou G&etni zdvérkou. U&etni informace obsaZené ve vyro&ni zpravé jsme sesouhlasili
s informacemi uvedenymi v Ucetni zdvérce k 31. prosinci 2014. Jiné neZ Gcetni informace ziskané z Gletni
zdaveérky a z UCetnich knih spolecnosti jsme neovérovali. Jsme presvédéeni, Ze provedené ovéreni poskytuje
priméreny podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho ndzoru jsou Ucetni informace uvedené ve vyrocni zpravé ve vSech vyznamnych souvislostech
v souladu s vy$e uvedenou Gcetni zavérkou.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

[
//'ﬂ (Qo%a&
Jifi Svoboda, statutarni auditor
eviden¢ni €. 2070

27. Gnora 2015
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under identification No. 26704153.
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PRILOHA 2:  Kompletni uéetni zavérka za rok 2014

Lafarge Cement, a.s.

Cizkovice 27, 411 12 Cizkovice - Ceska republika

Tel.: (+420) 416 577 111 Fax: (+420) 416 577 600

www lafarge.cz

ICO: 14867494, DIC: CZ14867494, OR u KS v Usti nad Labem. oddil B, viezka 84

Bankovni spojeni: Komeréni banka, a.s., Lovosice, ¢islo u¢tu: 8507471/0100 str. 11



Lafarge Cement, a.s.

Ucetni zavérka a zprava auditora k 31. prosinci 2014



Lafarge Cement, a.s. k 31. prosince 2014

Statutarni formulafe éeskych finangnich vykazu v tis. Ké

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Béné
uéetnf obdobi

Minulé
i€, obdobl 2013

AKTIVA CELKEM .

POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

Brutto

Korekce

108

Netto

Netto

[DLOUHODOBY MAJETEK

@NO A WN =

Diouhodoby nehmotny majetek
Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

69 658

-87 932

Ocenitelna prava

-15

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

832

Nedokon&eny diouhodoby nehmotny majetek

175

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

O XD WN =

Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky

83 289

Stavby

-569 603

424 074

Samostalné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych

2823 677

-2 433 072

403 376

Péstitelské celky trvalych porost

Dospéla zvifata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

49 548

-11 381

39 920

Nedokonteny diouhodoby hmotny majetek

25 870

12018

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

1810

10 583

Qcefiovaci rozdil k nabytému majetku

W N =

~N OO

Dlouhodoby finanéni majetek
Podily - oviadana osoba

Podily v i&etnich jednotkach pod podstatnym viivem

Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily

ZapUjEky a Gvéry - ovlddana nebo ovladajici osoba, podstatny
viiv

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Pofizovany diouhodoby financni majetek

Poskylnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek

JOBEZNA AKTIVA

DA WN =

Zasoby
Material

Nedokoncena vyroba a polotovary

Vyrobky

Miad4 a ostalni zvifata a jejich skupiny

ZboZi

Poskytnuté zélohy na zasoby

@ ~NOWUD L WN =

Dlouhodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahi

Pohledavky - oviddana nebo ovlddajici osoba

Pohledavky - podstatny viiv

Pohledévky za spoleéniky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné uéty aktivni

Jiné pohledavky

627

627

1216

OdlozZena dafiova pohledavka

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou nedilnou sougasti Gcetni zavérky



Lafarge Cement, a.s. k 31. prosince 2014

Statutarni formulare éeskych finanénich vykazd v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

BéZné Minulé
ugetni obdobi ue. obdobf 2013
Brutto Korekce Netto Netto
C. . |Kratkodobé pohledavky : B10:120)
C. . 1 {Pohledavky z obchodnich vztahl 50 001 -441 49 560 54 788
2 |Pohledavky - oviddana nebo ovladajici osoba
3 |Pohledavky - podstatny viiv
4 |Pohledavky za spolecniky 748 575 748 575 740 475
5 |Socidini zabezpedeni a 2dravotni pojisténi
6 |Stat - dafiové pohledavky 5619 5619 6 859
7 |Krétkodobé poskytnuté zalohy 4465 4 465 4 605
8 |Dohadné Géty aktivni
9 |Jiné pohledavky 3223 -1322 1901 7192
C. v Kratkodoby finanini majetel 5%
C. IV. 1 |Penize 131 131 103
2 Uity v bankach 470 468 470 468 354 018
3 [Krétkodobé cenné papiry a podily
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
D. ). Casové rozlidenl
D. I 1 [Naklady pFistich obdobi 162 162 120
2 |Komplexnf naklady pfistich obdobi
3 |PFijmy pfidtich obdobi 4455 4 455 3739

Vykaz zisku a ztraly a pfiloha jsou nedilnou soucasti Ucetni zavérky




Lafarge Cement, a.s. k 31. prosince 2014

Statutarni formulafe &eskych finangnich vykazd v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Stav v béZném
u&etnim obdobi

PASIVA CELKEM

41341

VLASTNI KAPITAL

> >
WN =

ZaKladni kapital

Zakladni kapital

1142 967

Stav v minulém
uéetnim obdobl 2013

303
02192
4

1142 967

Viastni akcie a viastni obchodni podily (-)

Zmény zékladniho kapitélu

> >

DO WN =

Kapitélové fondy

Alio

505 388

505 388

Ostatni kapitalové fondy

933

933

Ocedovaci rozdily 2 pfecenéni majetku a zavazki

Oceflovaci rozdily z pfecenéni pfi pf

&nach obchodnich korporaci

Rozdily 2 pfemén obchodnich korporaci

Rozdily z ocenéni pi pfeménach obchodnich korporaci

A L
A .

N =

Fondy ze zisku

Rezervni fond

12495021

Statutdmi a ostatni fondy

20508 |

<
W N -

Vysledek hospodafeni minulych let

Nerozdéleny zisk minulych let

6 548

6119

Neuhrazend ztrata minulych let

Jiny vysledek hospodafeni minulych let

. |vysledek hospodafeni b&Zného uetniho obdobi (+/-)

. |Rozhodnuto o zalohdch na vyplatu podilu na zisku (-)

[C1zi ZDROJE

S WN =

Rezervy

Rezervy podle zvlatnich pravnich pfedpist

Rezerva na duchody a podobné zévazky

Rezerva na dai z pfijmi

Ostatni rezervy

16 114

12 668

O O~NDOREON -

[y
[=]

Dlouhodobé zévazky

Zavazky z obchodnich vztah)

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny viiv

Z4vazky ke spole€nikim

Diouhodobé pfijaté zalohy

Vydané diuhopisy

Dlouhodobé sménky k Ghradé

Dohadné Uty pasivni (nevyfakturované dodavky)

Jiné zévazky

OdloZeny dafovy zévazek

80 502

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht

121 373

Zavazky - ovliddana nebo oviadajici osoba

Z3vazky - podstatny viiv

Z&vazky ke spole&nikim

3123

Z5vazky k zaméstnancim

5270

Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojidténi

3 162

Stat - dailové zavazky a dotace

23819

Kratkodobé piijaté 2alohy

Vydané dluhopisy

Dohadné utly pasivni

25433

Jiné zévazky

5222

o @
<=L
WN -

Bankovni Uvéry a vypomoci

Bankovni (véry dlouhodobé

Krétkodobé bankovni Uvéry

Kratkodobé finanéni vypomoci

o0
N -

Casové rozliseni

Vydaje pfistich obdobi

Vynosy pfistich obdobi

Sestaveno
dne:

27.2.2015

Podpis statutamiho organu nebo
fyzické osoby, klera je

ucetni jedpstkou.

Jan Mencl, Pavel Skada

[

Osoba odpovédna
2a ugelnictvi
(jméno a podpis):

Jan Mencl!

Osoba odpovédna
za ucetni zavérku
(jméno a podpis).

Jan Mencl!
tel. +420 416 577 213

Vykaz zisku a ztraty a priloha jsou nedilnou soucasti Gcetni zavérky.



Lafarge Cement, a.s. k 31. prosince 2014

Statutarni formulare &eskych finanénich vykaza v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bd2ném
uZetnim obdobi

Stav v minulém
iZetnim obdobif 2013

Triby za prodej zbozi

77 638

Naklady vynaloZené na prodané zbozi

76 992

|Obchodni marze

-

Vykony

Triby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb

940 834

Zména stavu zasob viastni &innosti

-26 250

Aktivace

@ oo

N =

Vykonova spotfeba

Spotfeba materidlu a energie

268

395 440

Sluzby

195 135

|Ptidan4 hodnota

Ppopo

HWN =

Osobnf ndklady

Mzdové néklady

Odmény Zlendim orgénl obchodnl korporace

Néklady na socialni zabezpeteni a zdravolni pojisténi

32 955

Sociéini ndklady

12 241

mo

Dané a poplatky

6704

Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

N =

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

Triby z prodeje dlouhodobého majetku

Triby z prodeje materidlu

m

N =

2Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

Prodany material

7268

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a
komplexnich nakladd pfistich obdobi

3 868

2993

Ostatni provozni vynosy

215 322

5100

Ostatni provozni néklady

245 870

32867

Pfevod provoznich vynosd

Pfevod provoznich nakladu

| Provozni vysledek hospodatent

VI

Tr2by z prodeje cennych papin a podild

Prodané cenné papiry a podily

Vil

VIl

N =

Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z podiliy v ovladanych osobéch a v Gcetnich jednotkach pod
podstatnym viivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirli a podild

Viynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku

VIlL

Vynosy 2 kratkodobého finandniho majetku

Naklady z finanéniho majetku

Vynosy z pfecenéni cennych papini a derivatd

Naklady z pfecengni cennych papirl a derivatd

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti

\ynosové troky

5 597

7 651

Nakladové uroky

Xt

Ostatni finanéni vynosy

12 478

77 186

Ostatni finanéni ndklady

3273

4 233

Xl

Prevod finan&nich vynosu

Prevod finangnich nakladl

[Finan&ni vysledek hospodafeni

Rozvaha a priloha jsou nedilnou soucasti icetni zavérky.




Lafarge Cement, a.s. k 31. prosince 2014

Statutarni formulare ceskych finanénich vykazt v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v b&zném Stav v minulém
uéetnim obdobi u&etnim obdobi 2013
Q. Daf z pfijmi za béZnou &innost
Q. 1| - splatnd
Q. 2 | - odloZend

*  |vysiedek hospodateni za b&Znou &innost

XL Mimofadné vynosy
R. Mimoiadné naklady
S. Daft z pfijmi z mimofadné &innosY
S. 1. - splatnd
S. 2 - odloZend

* Mimotadny vysledek hospodaieni
Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikim (+/-)

*=  lVysledek hospodafeni za iéetni obdobi (+/-)

=+ Tyysiedek hospodafeni pfed zdan&nim TR N1 wzz2es7 ; B A4S

Sestaveno |Podpis statutamiho organu nebo Osoba odpovédna Osoba odpovédna
dne: fyzické osoby, ktera je 2a ucetnictvi za Ucelni zavérku
ugetni jednotkou: (jméno a podpis): (jméno a podpis):
——
M ’
Jan Mencl
27.2.2015 |Jan Mend, Pavel Skoda Jan Menct tel. +420 416 577 213

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou souéasti Ucetni zavérky



Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2014

1.  POPIS SPOLECNOSTI

Lafarge Cement, a.s., (ddle jen ,spoleCnost’) je akciovd spoleCnost, ktera byla zaloZena
zakladatelskou listinou jako akciova spolegnost dne 8. 2. 1991 a vznikla zapsanim do obchodniho
rejstfiku soudu v Usti nad Labem dne 1. 3. 1991. Spole¢nost do 1. 8. 1999 existovala pod jmenem
Cizkovicka cementarna, akciova spoleénost, se stejnym IC a sidlem.

Spole¢nost sidli v Cizkovicich & p. 27, vokrese Litom&fice, PSC 411 12, Ceska republika,
identifikaéni &islo 148 67 494. Hlavnim pfedmétem jeji Cinnosti je vyroba cementu a upravenych
vapencu.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

% podil na zakladnim
Osoba kapitalu

Lafarge Zementwerke GmbH., Videf 97,12 %

Mateiskou spoleénosti je Lafarge Zementwerke GmbH, Videi. Spole¢nost je sou¢asti konsolidaéniho
celku matefské spolec¢nosti Lafarge S.A.

V roce 2014 byly provedeny nasledujici zmény v obchodnim rejstfiku.

Dne 25.6.2014 schvalila valna hromada spoleénosti nasledujici zpisob jednani za spolecnost.
Spole&nost jsou opravnéni zastupovat vzdy dva &lenové predstavenstva spole¢né. Spolegnost je dale
opravnén zastupovat a rovn&z samostatné jednat len pfedstavenstva na zakladé pisemného
povéfeni udéleného a schvaleného predstavenstvem. Valna hromada dale schvalila navrh zmény
Stanov spoleénosti a podfizeni spole&nosti zakonu o obchodnich korporacich jako celku (opt-in).

Dne 11. 8. 2014 schvalila valna hromada spole¢nosti nasledujici zmény ve statutarnich organech.

Zanik funkce predsedy predstavenstva a ¢lenstvi p. Janusz Zygmunt Miluch
Zanik Clenstvi v piedstavenstvu p. Petr Laube
p. Josef Sulc

p. Petr Spagek
Vznik ¢lenstvi v predstavenstvu p. Jan Votava
p. Miroslav Kratochvil

p. Pavel Skoda

Zanik funkce pfedsedy dozorci rady a ¢lenstvi p. Josef Cerveny
Zanik &lenstvi v dozor¢i radée p. Libor Zak
p. Jifi Oulik

1

Nedilnou souéasti uéetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.



Lafarge Cement, a.s.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2014

Vznik ¢lenstvi a funkce pfedsedy dozor¢i rady p. Petr Laube
Vznik ¢lenstvi v dozoréi radé p. Thomas Spannag!
p. Joao Paulo Pereira da Silva
Dne 5. 9. 2014 byl novym pfedsedou pfedstavenstva zvolen p. Jan Votava.
Tyto zmény byly do obchodniho rejstfiku zapsany dne 10. prosince 2014.

Clenové statutarnich organt k 31. prosinci 2014:

Pfedstavenstvo
Pfedseda: Jan Votava
Clen Jan Mencl
Clen: Pavel Skoda
Clen: Miroslav Kratochvil

Dozordi rada

Pfedseda: Petr Laube

Clen: Thomas Spannag!

Clen: Joao Paulo Pereira Da Silva
2

Nedilnou souéasti Ugetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.



Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2014

Spole¢nost ma nasledujici organizaéni strukturu:

Uroveri 1 Uroveri 2 Urover 3
Externi komunikace
Marketingovy manazer Marketing
Clen piedstavenstva Obchodni feditel Prodej

Clen pfedstavenstva

Pfedseda a ¢len pfedstavenstva

Clen piedstavenstva

Finanéni feditel

Personalni manazer

Reditel cementarny

Manazer dodavatelského fetézce

Technicka podpora prodeje
Ucetnictvi, pojisténi, dané
Controlling a reporting
IS/1T

Persondinf oddéleni
Mzdy

Kvalita

Bezpedénost prace
Technologie

Vyroba

Udrzba

Rozvoj a ekologie

Nakup a logistika

Z&kaznicky servis

2.  ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Pfilozena Uetni zavérka byla pfipravena podle zakona o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. a provadéci
vyhlasky &. 500/202 Sb. k nému ve znéni platném pro rok 2014 a 2013.

Udaje v této G&etni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun éeskych, pokud neni uvedeno jinak.

3

Nedilnou sou&asti Gcetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.



Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2014

3. OBECNE UCETNi ZASADY

Zptisoby ocefovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni Ucetnl zavérky za rok 2014 a 2013 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& je odepisovan do nékladi na zékladé pfedpokladané

doby Zivotnosti pffsludného majetku. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek v hodnoté do 60 tis. K¢ je
uétovan jednorazoveé do nakladli v roce pofizeni a dale veden v operativni evidenci.

Odpisy

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokiadané doby Zivotnosti prislusneho
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Software 4

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejicl.

Diouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spole¢nosti se oceiiuje vlastnimi naklady, které zahrnuji
pfimé materidlové a mzdové naklady a nepfimé naklady bezprostfedné souvisejici s vytvofenim
majetku vlastni ¢innostl.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& se odepisuje po dobu pfedpokladané ekonomicke
Zivotnosti. Drobny dlouhodoby hmotny majetek v hodnoté do 40 tis. K& je tCtovan jednorazové do
naklad( v roce pofizeni a dale je veden v operativni evidenci.

Ocenéni diouhodobého hmotného majetku se sniZuje o piijaté dotace ze statniho rozpoctu.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a udrzba se Uctuji do nakladu.
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Odpisovani

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby ekonomickeé Zivotnost
prislusného majetku. Pfedpokladana zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Stavby 45
Stroje, pristroje a zafizeni 8-25
Dopravni prostiedky 4
Inventaf 4
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3
Lozisko nerostnych surovin dle tézby

Na zaklad& inventarizace spoleénost tvofi opravné polozky k nepouZivanému dlouhodobemu
hmotnému majetku, jehoz ocenéni v udetnictvi pfechodn& neodpovida realinemu stavu. Opravne
polozky k dlouhodobému hmotnému majetku vyjadfuji pfechodné sniZeni hodnoty aktiv.

c¢) Finanéni majetek
Kratkodoby finanéni majetek tvoif ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uctech.

V ramci skupiny Lafarge byl zaveden systém vyuZivani volnych penéznich prostfedkl jednotlivych
spole¢nosti skupiny v ramci tzv. ,Cash pool*. Na pohledavky vznikajici v souvislosti s GcCasti
spole¢nosti na ,Cash pool* struktufe se nahlizi jako na penézni ekvivalent, nebot spole¢nost je
opravnéna v jakémkoliv okamziku Cerpat hotovost az do vy3e pohledavky z cash poolu. Z tohoto
divodu jsou tyto polozky vykazovany jako soucast kratkodobého finanéniho majetku a jako penézni
ekvivalent v pfehledu o penéznich tocich.

d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického
priméru. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni v&etné nakladi s pofizenim
souvisejicich (ndklady na pfepravu, clo, provize atd.).

Vyrobky a nedokongena vyroba se oceiiuji skutegnymi vlastnimi naklady. Viastni naklady zahrnuji
pfimé materialové a mzdové naklady a vyrobni reZijni naklady. Vyrobni reZijni naklady zahrnuji
naklady alokované aplikaci Costing (napf. cestovné, spotfeba pohonnych hmot, spotfeba drobného
hmotného majetku, Udrzba software a hardware, pojisténi atd.) a jsou na jednotlivé produkty
rozvrhovany na zaklade jejich podilu na celkové produkci.

e) Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci
opravnych polozek na vrub nakladl na jejich realizaéni hodnotu.
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f)  Vlastni kapital

Zakladni kapital spoleénosti se vykazuje ve vySi zapsané v obchodnim rejstiiku krajského soudu
v Usti nad Labem. Pfipadné zvy$eni nebo sniZenl zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valne
hromady, které nebylo ke dni ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho
kapitalu. Vklady presahujici zakladnl kapital se vykazuji jako azio.

Rezervnl fond byl historicky vytvofen dle poZzadavki obchodniho zakoniku. V roce 2014 spole€nost
pristoupila k novému zakonu o obchodnich korporacich, ktery nahradil obchodni zakonik a jiz
nevyZaduje povinnou tvorbu rezervniho fondu. Nové stanovy spolenosti neupravuji tvorbu nebo
pouziti rezervniho fondu, rezervni fond je tedy nadale vykazovan v rozvaze spole¢nosti a jeho pouziti
zavisl na rozhodnuti valné hromady spoleénosti.

g) Cizi zdroje

Spolegnost vytvafi zakonné rezervy na rekultivace pozemki dotéenych téZbou ve smyslu zakona
§ 31 odst. 5 zakona &. 44/1988 Sb. (horni zakon) a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize
s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vy$i a termin plnéni pfi dodrZzeni vécné a Casove
souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.
h) Leasing

Spolegnost uétuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nékladu a aktivuje
v piipadé finanéniho leasingu piislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu
konél a uplatiiuje se moznost nakupu. Splatky najemného hrazené pfedem se Casoveé rozlisuji.

i) Devizové operace

Majetek a zdvazky penézité povahy pofizené v cizi mé&né se ocefuji v Ceskych korunach. Pro
prepocet udaji v cizich ménach je b&hem roku pouzivan pevny mésicni kurz Ceské narodni banky,
s vyjimkou tuzemskych danovych dokladl vystavenych dodavateli v cizi méné. U této vyjimky se
pouzije devizovy kurz pouzity na cizim dariovém dokladu dle legislativy platné pro DPH.

Majetek a zavazky penézité povahy pofizené v cizi méné byly k rozvahovému dni ocenény kurzem
platnym k 31. 12. vyhla&enym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uctuji do vynost nebo nakladi bé&zného roku.
j)  Pouziti odhadi

Sestaveni uéetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazku k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vySi vynost
a nakladl za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zaklade
vdech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecné
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadii odliSovat.
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k) U&tovani vynosi a nakladi
Vynosy a naklady se uétuji asové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casove souvisejl.

O vynosech z hlavni &innosti je G¢tovano v okamziku dodani hotovych vyrobkl a zbozi odbérateli pfi
spinéni dohodnutych dodacich podminek.

1) Dan z pfijmu

Naklad na dan z pfjmi se po&itd za pomoci platné daiflové sazby z ucetniho zisku zvySeného
nebo snizeného otrvale nebo dodasné dafové neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy
(napf. tvorba a zG&tovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi
uetnimi a dafiovymi odpisy atd.). Dale se zohlediuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odCitatelne
polozky (dafiova ztrata, naklady na realizaci projektll vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pifjmi.

Odlozena dafiova povinnost odrazi dafovy dopad prechodnych rozdill mezi zastatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pifjmu s pfihlédnutim k obdobi
realizace.

m) Dotacel/lnvestiéni pobidky

O pouziti dotace na pofizeni dlouhodobého nehmotného nebo hmotného majetku se uctuje na vrub
pfisludného Gdtu G&toveé skupiny 34 — Zugtovani dani a dotacl se souvztaznym zapisem ve prospéch
piisiudného Gétu utové tidy 0 — Dlouhodoby majetek. O naroku na dotaci se Uctuje az v okamZiku
existence nezpochybnitelného pravniho naroku a znalosti vy$e dotace.

n) Emisni povolenky

O povolenkach na emise sklenikovych plynt je uétovano jako o dlouhodobém nehmotném
neodepisovaném majetku oceflovaném pofizovaci cenou, pfipadné reprodukéni pofizovacl cenou
pii bezuplatném nabyti. Pfi bezuplatném prvnim nabyti je iétovano o tomto nabyti jako o dotaci, ktera
nesnizuje ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku.

O ,spotiebé povolenek* se Gtuje nejpozdéji k datu Ucetni zavérky v zavislosti na emisich Gcetni
jednotky v kalendafnim roce. Tato ,dotace” z prvniho beziplatného nabyti povolenek se rozpousti
do vynosti ve stejném okamziku a ve stejné vysi, jak jsou povolenky spotfebovavany nebo prodavany
a Uétovany do nakladd. V pfipadé prodeje se vynos dale vykaze jako trzba z prodeje dlouhodobého
majetku.

V roce 2014 spoleénost Uétovala o beztiplatném nabyti a spotfebé& emisich povolenek pro rok 2013
i 2014 z divodu, Ze emisni povolenky byly v tnoru 2014 spole¢nosti alokovany za oba dva roky.

o) Nasledné udélosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni icetni zaverky, je zachycen
v U&etnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skutegnostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, 2e mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Uletni zavérky doslo k vyznamnym
udalostem zohlediujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti
popsany v pfiloze Ucetni zavérky, ale nejsou zatctovany v ucetnich vykazech.
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4, DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA

Pocateénl . Koneény

zustatek Piirtustky Vyfazeni Pfevody Zistatek

Software 68 968 - -586 1276 69 658
Jiny diouhodoby nehmotny
majetek a ocenitelné prava 68 162 104 -161 472 - 700
Nedokoné&eny dlouhodoby
nehmotny majetek 1194 257 - -1276 175
Celkem 2014 70 230 162 361 -162 058 - 70533
Celkem 2013 68 605 2 596 -971 - 70 230
OPRAVKY

Podate&ni . Koneény Ugetni

zlstatek Odpisy Vyrazeni zlstatek hodnota
Software -66 871 -1 647 586 -67 932 1726
Jiny dlouhodoby nehmotny
majetek a ocenitelné prava -4 -11 - -15 685
Nedokon&eny dlouhodoby
nehmotny majetek - - - - 175
Celkem 2014 -66 875 -1 658 586 -67 947 2 586
Celkem 2013 -64 955 -1 920 - -66 875 3355

K31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 spole¢nost eviduje v jiném dlouhodobém nehmotném majetku

povolenky na emise a preferenéni limity v reprodukéni cené 632 tis. K¢ a 0 tis. KE.

Spoleénosti bylo vroce 2014 na zakladé nafizeni vlady ze dne 20. Cervence 2005 o Narodnim
alokaénim planu Ceské republiky bezuplatné pfidéleno 446 598 ks emisnich povolenek za rok 2013
a 438 841 ks emisnich povolenek za rok 2014. Tyto povolenky byly ocenény reprodukéni pofizovaci
cenou 77 864 tis. K& (rok 2013) a 84 115 tis. K& (rok 2014), celkem 885 439 ks povolenek v celkové
hodnoté 161 979 tis. K&.

Souhrnna vyse drobného dlouhodobého nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila

k 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 v pofizovacich cenach 1 483 tis. K& a 1 279 tis. KC.
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. KE)

PORIZOVACI CENA

Pocatedni . . Konecny

Zustatek Prirtstky Vytazeni Prevody Dotace 2iistatek
Pozemky 83 289 - - 85 - 83 374
Stavby 971 786 - - 18 583 - 990 369
Stroje, piistroje a zafizeni 2 505 183 - -3126 42 114 - 2544171
Dopravni prostfedky 238 555 - -714 - - 237 841
Inventaf 38 602 - - 459 - 39 061
Drobny dlouhodoby hmotny
majetek 2604 - - - - 2604
Umélecka dila, lozisko
nerostnych surovin 49 536 - - 12 - 49 548
Nedokon&eny dlouhodoby
hmotny majetek 12 016 54 876 -144 -40 878 - 25 870
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek 10 583 11 602 - -20 375 - 1810
Celkem 2014 3912154 66 478 -3984 . - 3974648
Celkem 2013 3919 147 80 949 -32739 - -55203 3912154
OPRAVKY

Pocateéni . Prodeje, . Konetny Opravné Ucetni
zlstatek Odpisy likvidace Vyrazen zlstatek polozky hodnota

Pozemky - - - - - - 83 374
Stavby -543 406 -22 168 - - -565 574 -4 029 420 766
Stroje, pristroje a zafizeni -2 135 440 -46 876 -529 3126 -2179719 -374 364 078
Dopravni prostiedky -205 766 -6 661 - 714 211713 - 26 128
Inventar -37 406 -1270 - - -38 676 - 385
Drobny dlouhodoby hmotny
majetek -2 583 -7 - - -2 590 - 14
Umélecka dila, lozisko
nerostnych surovin -9616 -1765 - - -11 381 - 38 167
Nedokon&eny dlouhodoby
hmotny majetek - - - - - - 25 870
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek - - - - - - 1810
Celkem 2014 -2934 217 -78 747 -529 3840 -3009653 -4 403 960 592
Celkem 2013 -2 881 731 -85213 -12 32739 -2934217 -4 679 973 258
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Vroce 2014 a 2013 spoleénost obdrzela od Ministerstva primyslu a obchodu dotace na pofizeni
hmotného majetku v celkové &astce 0 tis. K& a 55 203 tis. K& Spolednost ponizila o tyto &astky
pofizovaci cenu prislusného majetku.

K 31. 12, 2014 a 31. 12. 2013 souhrnnad vy3e drobného dlouhodobého hmotného majetku
neuvedeného v rozvaze €inila v pofizovacich cenach 37 380 tis. K& a 34 755 tis. K&.

Spole¢nost upravila ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vzhledem k jeho niz&i hodnoté
prostfednictvim opravné polozky na vrub nakladd (viz bod 7). Z dlouhodobého hmotného majetku
spolecnosti k 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 se urcité polozky (komin na vapno, staré zasobniky,
stavebni vytah, spektrometry, atd.) v pofizovaci cen& 13 186 tis. K& a 13 186 tis. K& s opravkami
vhodnoté 8 783 tis. K& a 8 507 tis. K& nepouzivaly z divodu zruSeni vyroby vapna
a neupotfebitelnosti vybranych aktiv. Spole¢nost k tomuto majetku vytvofila opravnou polozku ve vysi
zlstatkové ceny.

Vroce 2014 a 2013 spole€nost odepsala do nakladli zmafenou nedokon&enou investici ve vysi
144 tis. K& a 0 tis. KE.

5. ZASOBY

Ocenénl nepotfebnych, zastaralych a pomalu obratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu
prostfednictvim Gétu opravnych poloZek, ktery se v pfilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.
K31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 byla vytvoiena opravna polozka k zasobam ve vysi 9 642 tis. K&
a 8 155 tis. K& (viz bod 7) na zakladé analyzy jejich obratkovosti a upotfebitelnosti.

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly vytvofeny opravné polozky na
zakladé analyzy pohledavek po lhité splatnosti (viz bod 7).

K 31.12.2014 a 31. 12. 2013 pohledavky z obchodnich vztahi po lhaté splatnosti vice nez 180 dni
¢inily 441 tis. K& a 714 tis. K&.

Spole€nost z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani & neuspokojeni pohledavek
vkonkurznim fizeni atd. odepsala do nakladd v roce 2014 a 2013 pohledavky ve vysi
503 tis. K& a 0 tis. K&.

K 31.12.2014 a 31. 12. 2013 méla spolecnost dlouhodobé pohledavky ve vysi 319 tis. K&
a 548 tis. K¢ predstavujici pdjeky Fidicim zaméstnancim a ¢ast poskytnuté pljcky se splatnosti delsi
nez jeden rok ve vysi 308 tis. K& a 668 tis. K&.

Jiné pohledavky jsou k 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 tvofeny predevsim kratkodobymi pohledavkami za
zameéstnanci ve vysi 1429 tis. KE a 1489 tis. K&. Jiné pohledavky k 31. 12. 2013 dale obsahovaly
kratkodobé pujcky, které byly béhem roku 2014 splaceny.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 19).
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7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadiuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na Gétech opravnych polozek (v tis. KE):

Tvorba Zactovani Tvorba Zuctovani

Opravné Zustatek Zustatek Zistatek

. opravné opravné opravné opravné
polozky k: k 31.12.2012 polozky polozky k 31.12. 2013 polozky polozky k 31.12.2014
dlouhodobém 4 968 - -289 4679 - -276 4403
u majetku
pohledavkam 107 - - 107 - - 107
- zakonné
pohledavkam 1930 - - 1930 - -274 1656
- ostatni
materidlu 6 646 1509 - 8 155 1490 -3 9642

Zakonné opravné polozky se tvorii v souladu se zakonem o rezervach a jsou dafové uznateiné.

8. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

Kratkodoby finan&ni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich actech.

Na zakladé smiouvy uzaviené mezi spole¢nosti a spole¢nosti Lafarge Zement GmbH je spolecnost
soudasti cashpoolingové struktury skupiny Lafarge, jejimz administratorem je Deutsche Bank AG
Frankfurt. Spravcem cashpoolingové struktury je spole¢nost Lafarge Gips GmbH. Na zakladé této
struktury vznikaji spolednosti na denni bazi vnitropodnikové pljcky (pfipadné i zavazky) dle aktualniho
zUstatku na bankovnim Gétu. O saldu téchto polozek spolecnost Uctuje jako o kratkodobém finanénim
majetku, nebot jsou prevoditelné obratem na hotovost a predstavuji tedy penézni ekvivalent.
K 31. 12. 2014 a k 31. 12. 2013 ¢inil tento zUstatek 169 038 tis. K& a 99 104 tis. KC.

Spole&nost ma vazany uget u Komerénf banky, a. s. Na tento bankovni t¢et deponuje prostiedky na
rekultivace v souladu s platnou legislativou. K 31. 12. 2014 a k 31. 12. 2013 ¢&inil zistatek na tomto
uctu 36 046 tis. K& a 32 718 tis. K&.

Spoleénost poskytla kratkodobé ptijcky, které jsou vykazany v jinych pohledavkach (viz bod 6).

9. OSTATNi AKTIVA

PHijmy pFistich obdobi zahrnuji zejména nevyfakturované polozky tykajici se pfefakturace mzdovych
nakladi a rokl z pljéky poskytnuté spole¢nosti Lafarge Management GmbH, Viden. Tyto Gcetni
operace jsou uétovany do obdobi, do kterého vécné a ¢asové pfisltusi.

11

Nedilnou soucasti uéetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.



Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2014

10. VLASTNi KAPITAL

Prehled o zmé&nach vlastniho kapitalu (v tis. K&).

Zustatek . . . Zistatek . - Zustatek

k 31. 12. 2012 Zvyseni  Pfevod Dividenda K 31.12. 2013 Zvyseni Pievod Dividenda K31, 12. 2014
Pocet akcii (ks) 1142 967 - - - 1142 967 - - - 1142 967
Zakladni kapital 1142 967 - - - 1142 967 - - - 1142 967
Azio 505 388 - - - 505 388 - - - 505 388
Ostatni kapitalové 933 - - - 933 - - - 933
fondy
Rezervni fond 228 593 - - - 228 593 - - - 228 593
Ostatni fondy 20 909 - - - 20 909 - - - 20909
Nerozdé&leny zisk
minulych let 927 5 564 -372 - 6119 - 429 - 6 548
Vysledek hospodareni
bézného ucetniho
obdobi 83 065 117 012 372 -83437 117 012 178 599 -429  -116 583 178 599
Celkem 1982782 122 576 - -83437 2021 921 178 599 - -116 583 2083937

Zakladni kapital spolednosti se sklada z 1 142 967 kuslU akcil piné upsanych a splacenych,
s nominalnl hodnotou 1 tis. K& na akcii. Kmenové akcie na majitele v zaknihované podobé jsou
vedeny u Stfediska cennych papird v souladu s obecné& zavaznymi pravnimi pfedpisy. Ostatni
kapitalové fondy pfedstavuji nepenézni vklad v podobé nalezenych pozemku.

Na zakladé rozhodnut! valnych hromad spole¢nosti konanych dne 25. 6. 2014 a 27. 6. 2013 bylo
schvaleno vyde uvedené rozdéleni zisku za rok 2013 a 2012. Na zakladé tohoto rozhodnuti
spoleénost vyplatila dividendy prostfednictvim Ceské spofiteiny, a.s., se sidlem Na piikopé 29,
113 98 Praha 1, za rok 2013 v &astce 102 K& na akcii, v celkové ¢astce 116 583 tis. K¢ a za rok 2012
v ¢astce 73 Ké na akcii, v celkové ¢astce 83 437 tis. KE.

V roce 2013 spoleénost odepsala nevyplacené dividendy z let 2000 - 2008 ve vysi 5 564 tis. K& do
nerozdé&leného zisku na zakladé rozhodnuti predstavenstva spole¢nosti ze dne 3. 12. 2013.
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Lafarge Cement, a.s.

Ugetni z&vérka k 31. prosinci 2014

11. REZERVY

Zmény na uctech rezerv (v tis. K&):

Zustatek Tvorba  Zuétovani Zustatek Tvorba  Zuctovani Zistatek

Rezervy k31.12.2012 rezerv  rezerv  k31.12.2013  rezerv  rezerv Kk 31.12.2014
Zakonneé
Zahlazeni lomu 38 507 3330 -1720 40117 3366 -3 881 39 602
Duini kody 500 - - 500 - - 500
Celkem 39 007 3330  -1720 40617 3366  -3881 40 102
Ostatni
Na nevyéerp. dovolenou
a SZP k bonusu 4996 3970 4996 3970 4870  -3916 4924
Na bonusy 7433 7183  -7433 7183 9672  -7183 9672
Ostatni 76 1515 -76 1515 1518  -1515 1518
Celkem 12 505 12668  -12 505 12668 16060 -12614 16114

Spole¢nost vytvaii zakonné dariové uznatelné finaneni rezervy na sanaci a rekultivaci lomu. Tvorba
rezervy na rekultivaci je schvalena rozhodnutim Obvodniho bafského Ufadu v Mosté ze dne
5.6. 2004 pod &.j. 944/04 ve vyrokové &asti a rezim tvorby je v souladu s pokynem OBU v Mostg,
zedne 5. 4. 1996 ¢&.j. 63s/96. Pii vypoctu finanéni rezervy na sanaci a rekultivaci je v souladu
s rozhodnutim OBU v Mosté, pouzivan inflaéni koeficient z pfedchazejiciho U&etniho obdobl,
tj. z pfedchazejiciho kalendarniho roku.

Ostatni rezervy predstavujl pfedevsim Gcetni rezervu na dosud nevyplacené bonusy za rok 2014,
socialnl a zdravotni zabezpeceni k témto bonusim a rezervu na nevyéerpanou dovolenou.

12. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31.12. 2014 a 31. 12. 2013 spole¢nost neméla kratkodobé zévazky po Ihité splatnosti vice nez
180 dni.

Spolecnost k 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 eviduje 3 162 tis. K& a 3 497 tis. K& zavazkl pojistného na
socialni a zdravotni zabezpeceni ve Ih(té splatnosti.

Stat — dafové zavazky a dotace k 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 pfedstavuje zejména zavazek z titulu
splatné dané z pfijmu za bé&znou ¢&innost.

Dohadné ucty pasivni zahrnuji pfedevSim dohad na spotfebu plynu, elekirické energie, poplatek
za obchodni znamku a pfijaty nevyfakturovany material.

Jiné zavazky k 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 pfedstavuji zejména pfijatou platbu od zakaznika ve vysi
4 633 tis. K& a 4 082 tis. K&.

Zavazky v0¢i spfiznénym osobam (viz bod 19).
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Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2014

13. OSTATNIi PASIVA

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji roéni bonusy zakaznikim a jsou u¢tovany do nakiadll obdobi, do
kterého vécné a &asové pfislusl.

Vynosy piistich obdobi k 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 zahrnuji zejména obdrZzenou kompenzaci za
nespotiebovana alternativni paliva GEOBAL 4 ve vysi 2 967 tis. K& a 4 187 tis. K&, ktera se spole¢nost

smluvné zavazala zlikvidovat a ktera budou spotfebovana v nasledujicich tcetnich obdobich, a jsou
Gétovany do vynosil obdobf, do kterého vécné a Easoveé pfislusi.

14. DAN Z PRiJMU

Na zakladé piredbézné kalkulace spole¢nost vyéislila dar nasledovné (v tis. K&):

2014 2013

Zisk pfed zdanénim 222 697 144 113
Zuctovani opravnych poloZek a rezerv -13 167 -12794
Rozdily mezi Géetnimi a dafiovymi odpisy 1657 -407
Neodedcitatelné naklady 28 418 25 495

Tvorba opravnych poloZek 1490 1509

Tvorba rezerv 16 060 12 668

Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, manka a $kody) 10 868 11318
Zaklad dané pfed Gpravou 239 605 156 407
Dary -1775 -1758
Zdanitelny pfijem 237 830 154 649
Sazba dané z pfijmu 19% 19%
Dai dle dariového pfiznani 45 188 29 383
Uprava dané minulych let 110 -2 097
Splatna dai k 31. 12. 45 298 27 286

Spoleénost k 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 eviduje dafiovy zavazek ve vysi 21 985 tis. K&
a 7 928 tis. K& z titulu dané z prijmu.
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Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2014

Spoletnost vycislila odloZzenou dai nasledovné (v tis. KE&):

2014 2013
OdloZena QOdloZeny QOdloZena OdloZeny

Polozky odloZené dané daiiova dariovy daiiova dariovy
pohleddvka  zdvazek  pohleddvka  zdvazek

Rozdil mezi Géetni a dafiovou zustatkovou cenou

dlouhodobého majetku - -86 232 - -86 547
Ostatnl pfechodné rozdily:
OP k dlouhodobému hmotnému majetku 836 - 889 -
OP k zasobam 1832 - 1549 -
Rezervy 3062 - 2 407 -
Celkem 5730 -86 232 4 845 -86 547
Netto -80 502 -81 702

Spoleénost zatétovala k 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 odloZzeny danovy zavazek ve vysi 80 502 tis. K&
a 81702 tis. K&.

15. LEASING
Spoleénost ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se neuctuje na rozvahovych tétech (viz bod 3h).

Majetek najaty spole¢nosti formou operaéniho leasingu k 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 (v tis. K&):

Vyse Vyse Pofizovaci cena

Popis Terminy/Podminky najemného najemného u majitele
v roce 2014 v roce 2013 v&. DPH

Caterpillar 770 36 mésici 1353 1353 7284
Pasovy dozer D7R 48 mésica - 1283 8 208
Renault Scenic 36 mésicu 72 143 525
Renault Scenic 36 maésicu 128 136 525
Liebherr L542 72 mésicu 322 720 3062
Renault Koleos 36 mésictl - 177 677
Skoda Praktik 36 mésict - 49 259
Skoda Octavia 36 mésict - 38 749
Renault Koleos 36 mésict - 237 690
Opel Astra 36 mésicu - 77 216
Skoda Octavia 36 mésicl 102 151 449
Skoda Octavia 36 mésici 118 152 450
Skoda Octavia 36 mésici 11 190 500
Skoda Octavia 36 mésicu 106 179 529
Renault Laguna 36 mésict 213 207 612
Renault Escape 33 mésict 184 232 750
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Lafarge Cement, a.s.

Ucetni zaverka k 31. prosinci 2014

Popis Terminy/Podminky néj\elfneého néjt\elfneého u':z?tz‘ll:sic‘f%n;H
v roce 2014 v roce 2013
Skoda Octavia 36 mésich 149 151 476
Peugeot 508 36 maésich 221 231 657
Skoda Superb 36 mésich 242 235 639
Skoda Octavia 36 mésich 134 141 485
Land Rover 60 mésich 130 129 424
Liebherr R 974C 60 mésich 3255 3061 22 897
Audi A5 30 mésict 482 342 887
Hystler VZV 60 mésich 360 142 2106
Volkswagen Passat 36 mésicu 189 77 608
Volkswagen Tiguan 60 mésict 199 69 694
Volkswagen Caddy 72 mésicl 106 36 473
Caterpillar D7E 60 mésicl 1582 378 9535
Liebherr L 556 60 mésicu 722 188 4745
Volkswagen Passat 60 mésicu 175 17 662
Renault Scenic 60 mésfci 78 - 494
Renauit Scenic 60 mésici 71 - 494
Volkswagen Golf 36 mésicl 53 - 500
Volkswagen Golf 36 mésicl 50 - 697
Caterpillar 772G 60 mésicl 417 - 15151
Caterpillar D7E 60 mésicu 208 - 7 537
Skoda Octavia 36 mésicl 10 - 461
Audi A6 36 meésicu 35 - 1600

16. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Na zakladé smlouvy uzaviené dne 29. 11. 2013 Komeréni banka, a.s., poskytla spole¢nosti ivérovou
linku do vy3e 30 000 tis. K& na dobu neurtitou. Tato Gvérova linka mize byt erpana ve formé zaruk.
K 31. 12. 2014 spoleénost Gvérovou linku necerpala. K 31. 12. 2013 vySe poskytnutych zaruk Cinila
2 688 tis. K¢ s platnosti do 28. 2. 2014.
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Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2014

17. VYNOSY

Rozpis vynostl spole¢nosti z bézné &innosti (v tis. K&):

2014 2013
Domaci Zahraniéni Domécl Zahranicnl
Zbozf - palety 15012 3881 13 350 3901
Zbozi - cement 49 120 - 60 387 -
Vyrobek - cement 623 164 280 936 571 010 250 357
Vyrobek - vapenec 67 422 - 93135 -
Vyrobek JVS 7759 - 5904 -
Odprasky - - 1 -
SluZby - doprava vyrobku 4697 - 4 441 -
Sluzby - ostatni 6753 - 15986 -
Vynosy celkem 773 927 284 817 764 214 254 258

Pievazna &ast vynosi spole¢nosti za rok 2014 a 2013 je soustfedé&na na 20 hlavnich zakazniku.

18. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladu (v tis. KE&):

2014 2013

Celkovy podet Z loho: Celkovy potet Z loho:

zaméstnancu spoleénosti zaméstnanct spole&nosti
Primérny poéet zaméstnanct 146 27 156 28
Mzdy 88 165 24 772 102 886 36 439
Odmény Elentim piedstavenstva 3 502 2664 994 890
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 32 808 7730 32955 9990
Socialni naklady 11 079 2049 12 241 2197
Osobni naklady celkem 135 554 37 215 149 076 49 516

V roce 2014 a 2013 obdrzeli ¢lenové a byvall ¢lenové statutarnich a dozoréich organi odmény

v celkové vysi 3 502 tis. K& a 994 tis. K¢ z titulu vykonu jejich funkce v téchto organech.
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Lafarge Cement, a.s.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2014

19. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Souc¢asnym a byvalym ¢&leniim statutarnich a dozorcich organt byly v roce 2014 a 2013 poskytnuty
naturaini poZitky v podobé uZivani mobilnich telefont a firemnich osobnich automobill pro soukromé
G&ely a nakup vyrobkl za zvyhodnéné ceny ve vy3i 350 tis. K& a 316 tis. K&.

Clenové statutarnich a dozorgich organt a fidici pracovnici vlastnili k 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013
akcie spole¢nosti, nicméné jejich podil celkem je méné nez 3% zakladniho kapitalu.

Spoleénost poskytla k 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 dlouhodobé pujeky fidicim zaméstnancim ve vysi
319 tis. K¢ a 548 tis. K& (viz bod 6).

Spole¢nost bézné prodava vyrobky, sluzby a majetek spfiznénym osobam. V roce 2014 a 2013 dosahl
objem téchto prodejl 327 954 tis. K& a 268 224 tis. K&.

Kratkodobé pohledavky véetné poloZzek vykdzanych na uctech €asového rozlideni za spiiznénymi
osobami k 31. 12. (v tis. K&):

Spiiznéna osoba Terminy/Lhiity splatnosti 2014 2013

Lafarge TCEA 40 dni dle data splatnosti 24 -
Lafarge Management Videi — pUjcka a trok 30. 6. 2015 751 341 740475
OAO Lafarge Cement 40 dni dle data splatnosti 269 379
Lafarge Zementwerke 40 dni dle data splatnosti 13 618
L.afarge Zement Karsdorf 40 dni dle data splatnosti 40 263 38682
L.afarge Cement CE Holding 40 dni dle data splatnosti 637 -
Celkem 790 100 780 154

K31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 spole¢nost poskytla kratkodobé pujéky spoleénostem ve skupiné
v gastce 748 575 tis. K& (27 000 tis. EUR) a 740 475 tis. KE. Tyto puljcky jsou vedeny na uctu
pohledavek za spole¢niky. Tyto pUjéky jsou troeny mésiéni sazbou EURIBOR + 0,15%.

V roce 2014 a 2013 ¢inily pfijaté uroky z t&chto pujéek 5 080 tis. K& a 6 995 tis. K&.

Spoleénost je soucasti cashpoolingové struktury skupiny Lafarge (viz bod 8). V roce 2014 a 2013
¢inily pfijaté aroky z prostfedki na cashpoolingovém uctu 46 tis. K& a 2 tis. KE.

Spoleénost nakupuje vyrobky, majetek a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v rdmci b&zné obchodni
¢innosti podniku. V roce 2014 a 2013 ¢inily tyto nakupy celkem 54 771 tis. KC a 48 588 tis. K¢.

18

Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.



Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2014

Kratkodobe zavazky véetné polozek vykazanych na uétech Casového rozliseni za spriznénymi
osobami k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznéna osoba Terminy/Lhity splatnosti 2014 2013

Lafarge Zement Karsdorf 40 dni dle data splatnosti 759 474
Lafarge Paris 40 dni dle data splatnosti 7 066 592
Lafarge Services 40 dnf dle data splatnosti 40 1145
Lafarge Zementwerke 40 dni dle data splatnosti 489 2064
Lafarge cement SA 40 dni dle data splatnosti - 596
Lafarge cement d.o.o. 40 dni dle data splatnosti - 40
Lafarge ITEO Shared Services 40 dni dle data splatnosti 801 -
Celkem 9155 4911

Na uctu zavazkl ke spole¢nikim spolecnost eviduje zavazky z nevyplacenych dividend minoritnim
akcionaiiim.

20. VYZNAMNE POLOZKY ZISKU A ZTRAT A OSTATNi ZVEREJNOVANE INFORMACE

Sluzby v roce 2014 a 2013 pfedstavuji pfedevsim dopravné vyrobk( a skryvek, operativni leasing,
ostrahu, uklid provozu, gisténi sil, pojisténi a ostatni sluzby.

Ostatni provozni vynosy v roce 2014 pfedstavuji pfedevsim vynosy spojené se spotiebou a prodejem
emisnich povolenek, vynosy z postoupenych pohledavek a fakturaci najemného. Vroce 2013
predstavovaly pfedevsim vynosy z najemného.

V roce 2014 pfedstavovaly ostatni povozni naklady pfedevsim naklady spojené se spotfebou
a prodejem emisnich povolenek, naklady na postoupené pohledavky a poplatek za ochrannou
znamku a pojisténi majetku. Ostatnf provozni naklady v roce 2013 predstavovaly pifedevsim poplatky
za ochrannou znamku a pojisténi majetku.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku vroce 2014 predstavuji pfedevdim vynosy z prodeje
nadbytecnych emisnich povolenek. V roce 2013 pfedstavovaly trzby z prodeje dlouhodobého majetku
pfedevim vynosy z prodeje vagont.

Trzby z prodeje materidlu a prodany material vroce 2014 a 2013 piedstavuji pfedevsim prodeje
nepotfebného materialu ze skladu.

Ostatni finan¢ni vynosy a ostatni finanéni naklady v roce 2014 a 2013 zahrnujf zejména kursové zisky
a ztraty.

Odmeny statutarnimu auditorovi za povinny audit &inily v roce 2014 a 2013 862 tis. K& a 854 tis. Ké&.
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2014

21. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

V unoru 2015 byla schvélena dotace na pofizeni hmotného majetku v celkove ¢astce 10 905 tis. Ké&.
Dle uc¢etnich zasad spoleénosti tato dotace bude zauétovana jako sniZzeni ocenéni dlouhodobého
hmotného majetku v tcetnim obdobi 2015, tj. v okamziku, kdy vznikl nezpochybnitelny pravni narok
a je znama vy3e dotace.

Kromé této skuteénosti po datu ucetni uzavérky nedo$lo k Zadnym udalostem, které by mély
vyznamny dopad na ucetnf zavérku.

22, PREHLED O PENEZNICH TOCICH (VIZ PRILOHA 1)

Piehled o penézZnich tocich byl zpracovan nepiimou metodou.

23. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ BOD 10)

Sestaveno dne: Podpis statutarniho Podpis statutarniho Osoba odpovédna za Osoba odpovédna
organu ucetni jednotky: organu téetni jednotky: ucetnictvi za Ucetni zavérku
(jméno, podpis): (iméno, podpis):

Yok, A Ao

27. unora 2015 Jan Mencl Pavel Skoda Jan Mencl Jan Mencl

20
Nediinou sou&asti ugetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.




Lafarge Cement, a.s. k 31. prosince 2014
Statutarni formulare éeskych finanénich vykazl v tis. K&

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 31. prosinci 2014 a 2013

Priloha &. 1

Stav v b&Zném
obdobi

Stav v minulém
obdobi 2013

{Penézni toky z provozni &innosti

Z |Vysledek hospodateni za b&2nou &innost bez zdanéni (+/-)
A1 Upravy o nepenéZni operace
A. 1. 1. |Odpisy stélych aktiv a pohledavek
A 1. 2. |Zména stavu opravnych poloZek
A. 1. 3. |Zména stavu rezerv
A. 1. 4, |Kurzové rozdily
A. 1. 5. |(Zisk)/ ztrdta z prodeje staljch aktiv
A. 1. 8. [Urokové nékiady a vynosy

Ostatni nepené&Zni operace (napf. pfecenéni na realnou hodnotu do HV, pfijaté
A 1. 7. |dividendy)

Cisty pendzni tok z provozni &i i pfed zdan&nim, zmé i pracovniho
A * kapitalu, placenymi uroky a mimofadnymi polozkami
A 2. Zména stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitalu
A. 2. 1. |Zména stavu z&sob 23767 31 049
A. 2. 2. |Zména stavu obchodnich pohledavek 5 004 -2 675
A. 2. 3. |Zména stavu ostatnich pohledavek a pfechodnych uEt aktiv 13 221 11 095
A. 2. 4. |Zména stavu obchodnich zAvazki -6 433 -12 570
A. 2. 5. |Zmé&na stavu oslatnich zavazku, kratkodobych uvén a prechodnych 0&t) pasiv -4 201 -3 381

Cisty pendzni tok z provozni Zinnosti pied zdan&nim, placenymi uroky a
A - mimof&dnymi polozkami
A. 3. 1. |Placené droky
A. 4. 1. |Placené dané -31 241 -9617
A. 5. 1. |Pfijmy a vydaje spojené s mimoFadnymi polozkami
L. Cisty pen&zni tok z provozni Einnosti

[Penézni toky z investiéni éinnosti
B. 1. 1. |Vydaje spojené s pofizenim stalych akliv -60 629 -31 953
B. 2 1. Pﬂimz Z prodeje stalych aktiv 36 795 11 748
B. 3. 1. |Poskytnuté pujcky a avéry -8 100 16 813
B. 4 1. |Piijaté droky 5261 10 094
B. 5. 1. |Piijaté dividendy
B | Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti
IPenéz'nI toky z finanéni Einnostf
C. 1 |Zména stavu diouhodobych zavazka a dlouhodabych, prip. kratkodobych, Gvéra 0} -5 990
C. 2. 1. |Dopady zmén zékladniho kapitalu na penéZni prostfedky
C. 2. 2 |Vyplacené podily na zisku -116 052 -83 863
C. 2. 3. |Dopad ostatnich zmén viasiniho kapitilu na pend2ni prostfedky
[ Iélsli pendZni tok vztahujici se k finanini Zinnosti
F. Cisté zvydent, resp. snizeni penéZnich prostiedka
P. Stav penéZnich prostfedki a pen&Znich ekvivalentil na zaatku G&etniho obdobi
R. Stav pend&Znich prostfedkd a pendZnich ekvivalent na konci i&etniho obdobi
Sestaveno dne: [Podpis statutdmiho organu: Osoba odpovédna za GEetnictvi: Osoba odpovédna za Géetni zavérku:
~
?
Jan Mencl
27.2.2015 Jan Menc!, Pavet Skoda Jan Mencl tel. +420 416 577 213
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

ZPRAVA O VZTAZICH

(dale jen "Zprava")
UCETNi oBDOBi 01. 01. 2014 - 31. 12. 2014

Tato zprava je sestavena dle § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

OBECNE UDAJE

Popis ovladané osoby.

Obchodni firma: Lafarge Cement, a.s.

Zépis do obchodniho rejsttiku: Obchodni rejstiik vedeny Krajskym soudem v Usti
nad Labem, oddil B, vlozka 84

Datum vzniku: 1.3.1991

Sidlo: 411 12 CiZKOVICE &p. 27

Pravni forma: akciova spolecnost

IC: 14 86 74 94

Hlavni pfedmét ¢innosti: vyroba cementu a upravenych vépenci

Lafarge Cement, a.s.



Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Statutarni orgin:

Ptedseda ptedstavenstva
Jan Votava bydlisté Mélnik, Medova 3603

Clen predstavenstva: .
Miroslav Kratochvil bydlisté Praha 8, Cimice, Lib¢icka 288/3

Clen predstavenstva:
Jan Mencl bydlisté Teplice, Trnovany, Jankovcova 1236/16

Clen predstavenstva:
Pavel Skoda bydlisté Probostov, Zemska 584

Dozor¢i rada:

Piedseda:

Petr Laube bydlisteé Praha 5, Kosite, Kvapilova 958/9

Clen:

Thomas Spannagl bydli§té Alland, Am Weissenweg 82,
Rakouska republika

Clen:

Joao Paulo Pereira Da Silva bydli§té Vidén, Siebeckstrasse 2A/16
Rakouska republika

Zakladni kapitil ovladané osoby:
1 142 967 000 K¢&

Lafarge Cement, a.s.



Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami

PROPOJENE OSOBY

Popis majetkového

usporadani k 31. 12. 2014

Lafarge S.A.
Pafiz
~
Ostatni spolecnosti ] ﬂ_afarge Zen:/?g;\gerke Silis
Lafarge J | Vyge podilu 97,12%
Ny
Lafarge Cement a.s.
Cizkovice
. w
Ovladajici osoby
Jméno - nizev Popis vztahu KOD
Lafarge S.A. Paris, Francie Matefska spole¢nost LAFSA
Lafarge Zementwerke GmbH Vienna, Rakousko Akcionaf LZW
Ostatni osoby ovlidané stejnou ovladajici osobou
Jméno — nazev Popis vztahu KOD
Lafarge Zement Karsdorf, Némecko Sesterska spole¢nost KARS
Hugo Insurance, Lucembursko Sesterska spole¢nost HILL
Lafarge TCEA, Francie Sesterska spoletnost CTEO
Lafarge Iteo Shared Services, Spanélsko Sesterskd spole¢nost ITEO
Lafarge Cement CE Holding, Rakousko Sesterska spoleénost LPHG
Lafarge Tarmac, Velka Britanie Sesterska spole&nost TARHOL
Lafarge Information technology Europe, Polsko Sesterska spole¢nost LITEC
Lafarge Management Vienna, Rakousko Sesterska spole€nost STRAFS
Lafarge Cement d.o.0., Slovinsko Sesterska spole€nost TRBOVN
Lafarge Cement SA, Polsko Sesterska spole¢nost POLSKA
OAO Lafarge Cement, Rusko Sesterska spole¢nost VIR
Lafarge Cement Technical Centre, Rakousko Sesterské spole&nost CTEC

Lafarge Cement, a.s.




Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

PREHLED UZAVRENYCH SMLUYV, JINYCH PRAVNICH UKONU A
OSTATNICH OPATRENI (DALE JEN ,,AKTIVIT%)

Ovladana osoba uzaviela tyto smlouvy mezi propojenymi osobami:

Smlouvy uzaviené Popis poskytnuté aktivity KOD
s ovladajicimi osobami propojené
osoby
Dohoda ze dne 3. 4. 2014 Nakup povolenek LAFSA
Smlouva ze dne 29. 9. 2003 a Licence na obchodni znat¢ku a logo LAFSA
dodatky z 18. 6. 2008 a 1. 10. 2010
Objednavka ¢&islo 14004113, 5357, Investice LAFSA
7251, 8436
Dohoda v ramci Lafarge Pojisténi LAFSA
Dohoda z 4/2014 a 9/2014 Prodej povolenek EUA LAFSA
Dohoda ze dne 5. 9. 2014 Prefakturace nékladii na SC LAFSA
Dohoda v ramci Lafarge Nakup cementu LZW
Dodatek ze dne 7. 6. 2012 Alokace ¢asti ndkladli — regiondlni pozice LZW
k vysilacimu dopisu zde dne
24. 8. 2009
Dohoda ze dne 17. 9. 2014 Prefakturace ndkladii na konferenci LZW
Smlouvy uzaviené s ostatnimi osobami| Popis poskytnuté aktivity KOD
ovlddanymi stejnou ovlddajici osobou propojené
osoby
Dohoda v rdmci Lafarge Prodej cementu KARS
Zpétny vykup palet / prodej palet KARS
Nakup cementu KARS
Nakup cementu - vicenaklady KARS
Dohoda o impatriaci Mzdové a ostatni ndklady impatriace CTEC
Smlouva ze dne 15. 7. 2013 Mzdové a ostatni naklady expatriace VIR
Dohoda ze dne 7. 9. 2014 Prodej ndhradniho dilu VIR
Smlouva z roku 2014 Podpora prodeje TARMAC
Insurance policy HU/081/06001 Pojisténi majetku HILL
Objednavka 14008439 Udrba liceneci LITEC
Dohod ze dne 9. 6. 2014 Prodej drobného hmotného majetku POLSKA
Dohoda o impatriaci Mzdové a ostatni naklady impatriace POLSKA
Smlouva ze dne 27. 2. 2013 Mzdové a ostatni naklady impatriace TRBOVN
Dohoda ze dne 26. 6. 2014 Zaptijéeni stroje TRBOVN
Smlouva ze dne 17. 6. 2014 ProdlouZeni splatnosti poskytnuté piijcky STRAFS
Smlouva ze dne 31. 3. 2014 Servisni sluzby IT ITEO
Dohoda ze dne 31. 11. 2014 Poskytnuti $kolicich sluzeb CTEO
Dohoda z 12/2014 Postoupeni licence a udrzby LPHG

Lafarge Cement, a.s.




Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Jiné pravni ukony:

Ovlédana osoba neudinila v ucetnim obdobi roku 2014 Z&dné jiné pravni tkony v zdjmu
propojenych osob.

Ostatni opatieni:

Ovladana osoba nepiijala ani neuskute¢nila ve stejném tGcéetnim obdobi v zdjmu ¢&i na
popud propojenych osob Zadna ostatni opatieni.

PREHLED TRANSAKCI SE SPRIZNENYMI OSOBAMI

PInéni a protiplnéni poskytnuta ovladajici osobou.

KOD Popis transakce — pInéni od ovladajici osoby Castka v K&

propojené

osoby

LAFSA Prodej povolenek EUA 36 722 032,26

LAFSA Piefakturace nakladi na SC 10 986,91

LZW Prefakturace nékladl na pracovniky vyslané na odbornou misi 3387397,49

LZW Prefakturace nakladii na konferenci 6 897,00

LZW Prefakturace nékladii na pracovniky vyslané na odbornou misi 971 416,00
Plnéni byla poskytnuta za ceny a za podminek, obvyklych v obchodnim styku.

KOD Popis transakce — pIné&ni od ovlidané osoby Cistka v K&

propojené

osoby

LAFSA Licence na obchodni zna¢ku 31493 173,94

LAFSA Pojisténi 606 695,39

LAFSA Investice 324 714,18

LAFSA Nékup povolenek 124 578,97

LZwW Nakup cementu 3607 928,11

LZW Dodate¢né naklady 2 195 700,00

LZW Vyplacené dividendy 113 220918,00

Protipinéni byla poskytnuta za ceny a za podminek, obvyklych v obchodnim styku.

Lafarge Cement, a.s.




Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

PInéni a protiplnéni s ostatnimi osobami ovlidanymi stejnou ovlidajici osobou.

KOD Popis transakce — plnéni od ostatnich osob ovlddanych Castka v K&
propojené stejnou ovlddajici osobou

osoby

KARS Prodej cementu 281 153 786,28
KARS Prodej palet 3 880 673,96
VIR Prefakturace ndkladti na pracovniky vyslané na odbornou misi 847 793,15
VIR Prefakturace nékladii na pracovniky vyslané na odbornou misi 89 103,00
VIR Prodej néhradniho dilu 140 875,54
POLSKA Prodej drobného hmotného majetku 18 298,59
CTEO Poskytnuti §kolicich sluzeb 24 235,18
STRAFS Poskytnuta piij¢ka 693 655 000,00
STRAFS Precenéni plijcky k 31. 12.2014 54 920 000,00
STRAFS Uroky k piijéce 2014 5 080 455,67
TRBOVN Zaptij&eni stroje 65 660,40
LPHG Postoupeni licence a idrzby 635 567,21

Plnéni byla poskytnuta za ceny a za podminek, obvyklych v obchodnim styku.

KOD Popis transakce — plnéni ostatnim osobiam ovladanych Castka v K&
propojené stejnou ovlddajici osobou

osoby

TRBOVN Niklady impatriace 145 343,08
KARS Zpétny vykup palet 3647 519,88
KARS Nakup cementu 216 406,33
KARS Vice naklady doprava — ndhradni dodéavky 291 787,91
CTEC Mzdové naklady impatriace 224 775,46
HILL Pojisténi 5 054 656,23
POLSKA Naklady impatriace 3176 070,82
LITEC Udrzba licenci 39 657,27
TARHOL Podpora prodeje 429 456,13
ITEO Servisni sluzby IT 319274236

Protiplnéni byla poskytnuta za ceny a za podminek, obvyklych v obchodnim styku.

Ovladana osoba nepfijala ani neuskutecnila v u¢etnim obdobi roku 2014 Zadna ostatni
opatfeni v z4jmu ¢i na popud propojenych osob, a proto ji v souvislosti s tim nevznikly
ani Zadné vyhody nebo nevyhody.

Ze zminénych uzavienych smluv, jinych pravnich tkont a ostatnich opatfeni nevznikla
ovladané osobé v ui€etnim obdobi roku 2014 Zadna ujma.

V Cizkovicich 27. 2. 2015

Za predstavenstvo:

Jan Votava, predseda ptredstavenstva

Lafarge Cement, a.s.




