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Spolecnost Nokia je ve svété mobill stdle povazovana za méfitko, s nimz se porovnavaji ostatni vyrobci. Neni proto bez
zajimavosti, Ze v dobé, kdy na smartphony sazi i ti, kdo se jesté nedavno telefoniim prakticky nevénovali, mobilni jednic¢ka z
Finska se obraci Uplné jinym smérem. Jisté nebude nahodou, Ze jde o kurz do vod, kam mifi i dalSi velikani jako Google nebo
Microsoft: do nové objeveného oceanu internetovych sluzeb.

,UZ néjaky €as fikdm nasim zaméstnancim, Ze nechceme byt vnimani jen jako vyrobce mobilnich telefond,” prohlasil
zacatkem ledna na strankach Times Online Olli-Pekka Kallasvuo, $éf spolec¢nosti Nokia. ,Chceme byt povazovani také za
internetovou spole¢nost.” Nokii tedy zfejmé ¢eké dramatickd zména zaméfeni, na jejimz konci by se firma méla stat
vyznamnym hraéem na poli internetovych sluzeb nabizejicich hudbu, mapy, hry, poStu a dalSi oblibenou nabidku webového
svéta. Mifi tedy na bojisté, kde nyni dominuje Google a na které si uz dlouho brousi zuby Microsoft.

A i kdyz pfichazi z dost odliSného svéta, Olli-Pekka Kallasvuo véfi, Ze ma ty nejlepsi pfedpoklady obstat mezi zkuSenymi rivaly.

PFilis mnoho chytrych mobilt

Do smartphon( a operacnich systému se posledni dobou montuje kdekdo — nejen tradini vyrobci mobilt, ale také Google,
Apple, Microsoft a dalsi. A novi neustale pfibyvaji.

Jednim zatim z poslednich je kdysi popularni vyrobce kapesnich pocitacli Palm, ktery nedavno ohlasil svij pfistroj Palm Pre a
operaéni systém Nova pro néj uréeny. Tak jako mnozi konkurenti také Palm véfi, Ze hit v podobé chytrych mobild mu umozni
se opét vratit na vysluni. Nepochybné neni posledni, kdo si to mysili.

»~Je jasné, Ze na trh chytrych mobil( uz néjaky ¢as pfichazi nova konkurence,” komentuje zdjem netradi¢nich vyrobcl o tento
segment Olli-Pekka Kallasvuo. ,llustruje to skute¢nost, Ze obor je stale jeSté velmi perspektivni. V kazdém oboru musite brat
konkurenci vazné, skoro bych fekl, Ze musite byt paranoidni. V tomto ohledu ja paranoidni jsem.“ Pouze displej. Finsky
vyrobce mobilt se pustil do svéta smartphonu s dotykovym displejem relativné pozdé. S prvnim modelem 5800 Tube pfiSel v
fijnu lonského roku Nokia sice do zemé smartphond posledni generace, na nichz uzivatelé vnimaji pfedevsim dotykovy displej
a bohatou multimedialni vybavu, nijak nespéchala, pfesto tu neni zadny novacek.

S prvnim modelem pfisla v fijnu loriského roku (5800 Tube), aby o dva mésice pozdéji uvedla Uspésny typ N97. Jeji podil na
trhu v dsledku zpozdéni za Applem a dalSimi sice ponékud poklesl, nyni se ale ukazuje, Ze to viilbec nemusi byt nevyhoda.
Na rozdil od konkurence totiz mé v portfoliu i bohatou nabidku ,nechytrych® pfistrojd, o néz je stale zajem v chudSich zemich —
a s pfichodem ekonomické krize stale vice i v téch rozvinutéjsich.

mobily, tak i pro ty ostatni,” konstatuje Olli-Pekka Kallasvuo.

Prestoze Nokia i navzdory urcittmu poklesu nadale zustava na vedouci pozici v prodeji mobilnich telefond, chce jeji Séf do
budoucna spole¢nost orientovat i jinym smérem: pry¢ od mobil(, na neklidné a zatim stale jesté nepfiliS probadané more
internetovych sluzeb a aplikaci.

Dvere do nového svéta

Zmény v zaméfeni Nokie se zacaly projevovat uz dfiv, zpo¢atku ovSem spiS nenapadné. BEhem poslednich 18 mésicl bez
velkého rozruchu skoupila celou Fadu mensSich spole¢nosti, které se zabyvaly vyvojem a provozovanim internetovych sluzeb.

K nejvyznamnéjsim akvizicim v této oblasti patfilo pfevzeti firmy Navteq za 8,1 milionu dolar(i — Slo o spole¢nost zaméfenou
na digitalni mapoveé sluzby. Nokia vytvofila také pfiblizné 700 novych pracovnich mist, na ktera pretahla specialisty z
internetové branze.

Prvni signdl této zmény pfiSel uz v roce 2007. Nokia jej vyslala zaloZzenim divize nazvané Ovi, coz ve finstiné znamena dvere.
Jde o prodej aplikaci pro uzivatele mobilnich telefonl této znacky. Rozbéhl se teprve nedavno a zakaznici tu najdou takové
véci jako mapy, hudbu, mobilni hry, moznost sdileni fotografii, datové kapacity pro vzdalené ukladani svych souborl a jiné
sluzby znamé dosud spis z aktivit Googlu nebo Applu.

Napfiklad vstupem do sluzby N-Gage se pred uzivatelem otevie brana do svéta mobilnich her. Je tu moznost vyzkouSet
ukazkové verze a pripadné hned koupit kompletni hry, sledovat zebfi¢ek nejoblibenéjSich, hledat spoluhrac¢e a podobné. Neni
bez zajimavosti, Ze pfi vstupu sice mate moznost udat svilj pvod z Ceské republiky, jazykem aplikace v3ak i nadale zdstane
anglictina.

Olli-Pekka Kallasvuo véfi, ze do roku 2011 by z ,dvefi Ovi* mohly spole¢nosti plynout az dvé miliardy dolar(i roéné. Ne vSichni
komentatofi s tim ale souhlasi. VétSinou upozornuji na to, Zze zakaznici nemaji pfilis velky zajem k vydajliim za mobil jesté
pFidavat i zvliastni vydaje na dalSi sluzby — tim méné pak v ¢asech ekonomického poklesu.

VétSina pozorovatel(l vSak s koneénymi soudy vyckava. Ovi je totiz stale jeSté ve stadiu rozjezdu a Nokia ma v planu zadit
masivné propagovat jeho sluzby teprve v pribéhu letoSniho roku. Jedinym skuteénym optimistou je v tomto stadiu zfejmé jen
Olli-Pekka Kallasvuo.

~Skute¢né obchodovat za¢ala tato naSe jednotka teprve prvniho ledna letoSniho roku,” Fika. ,Jsme tedy teprve na startu, ale
wyhlidky jsou dobré. Mame zakladnu 100 milionu uZivatell naSich pFistroju po celém svété, coz predstavuje velkou silu. A naSi
uzivatelé v nas maji davéru.”

Jasny plan. K prosazeni na poli internetovych sluzeb a aplikaci ma Nokii pomoci sluzba Ovi, jejimz prostfednictvim Ize ziskat



aplikace pro mobilni telefony — mapy, hudbu & mobilni hry. Séf spoleénosti v&Fi, ze do roku 2011 by diky Ovi mohly spole¢nosti
plynout az dvé miliardy dolard roéné
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