KB

ZAPIS

z jednani radné valné hromady (dale jen ,,valnd hromada")
Komer éni banky, a. s., se sidlem Praha 1, Na P Fikop & 33 &p. 969, PSC 114 07,
IC 45317054, (dale jen ,,spole énost" nebo ,,banka") konané dne 23. dubna 2015
od 13:00 hod. v budov é Komer éni banky, a.s. nam ésti Junkovych 2772/1, Stod ulky, Praha 5

Pan Pavel Henzl zahajil jednani v 13.00 hod. a pfivital pfitomné jménem pfedstavenstva a jménem svym a
uvedl, Ze byl predstavenstvem spole¢nosti povéfen zahajenim a vedenim valné hromady do zvoleni jejiho
predsedy. Dale uvedl, Ze jednani dnesni valné hromady bude probihat v ¢eském a anglickém jazyce se
simultdnnim tlumoc€enim. Za tim Ucelem byly akcionaflm u prezence rozdany Ucastnické stanicky se
sluchéatky pro poslech tlumoc€eného projevu, které jsou pro akcionafe nastaveny pro pfijem v ¢eském jazyce
na kanale ¢. 2, pro pfijem v anglickém jazyce na kanale ¢. 1. Jako soucast material(, které akcionafi
obdrzeli pfi prezenci, je i struény navod k obsluze Uc¢astnické stanicky. Pan Pavel Henzl pozadal akcionére,

aby pfi svém odchodu kompletni zafizeni vratili prezenéni sluzbé.

Pan Pavel Henzl poté predstavil pfitomné c&leny predstavenstva pana Alberta Le Dirac’h, pfedsedu
predstavenstva, a dale pany Vladimira Jefabka, Libora Léflera, Petera Palecku, Karla VaSaka a Aurélien
Viry. Dale konstatoval, Ze na valné hromadé jsou rovnéz pfitomni ¢lenové dozor¢i rady banky v ¢ele s jejim
pfedsedou panem Jean-Luc Parerem. Déle konstatoval, Ze na valné hromadé je pfitomna i pani notarka
JUDr. Lucie Foukalovd, kterd vyhotovi notafsky zapis. Uvedl, Ze v souladu se stanovami banky
pfedstavenstvo spole€nosti pozvalo na jednani valné hromady jako hosty zastupce auditorské spole¢nosti
Ernst & Young Audit, s.r.o., a oznamil, Zze zajiSténim prezence a hlasovanim byla predstavenstvem
spole¢nosti povéfena spole¢nost CENTIN, a.s. (Centrum hospodarskych informaci, a.s.). Dale uvedl, Ze dle
platného zakona o bankéach byl pro dnesni prezenci akcionafll pouzit vypis z registru emitenta pofizeny

k rozhodnému dni, ktery byl schvalen Ceskou narodni bankou.

Pan Pavel Henzl nasledné oznamil, Ze obdrzel zpravu od osob povéfenych scitdnim hlasu, podle které jsou
nyni na valné hromadé pfitomni akcionafi, ktefi maji akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici ihrnem
79,92 % zakladniho kapitédlu banky. Vyhlasil, Ze dle platnych stanov spole¢nosti je valnd hromada
usnasenischopna a zplsobila pfijimat rozhodnuti, a Ze nebyl podan zadny protest proti vykonu hlasovacich

prav.



Poté pozadal akcionare, aby si z divodu jejich identifikace, pfipevnili na viditelné misto logo KB, které

obdrzeli u prezence. Nasledné zah4jil jednani valné hromady banky.

Pan Pavel Henzl uvedl, Ze pozvanka na fadnou valnou hromadu byla zvefejnéna v Mladé Fronté Dnes, na
Uredni desce KB, na webovych strankach KB a na serveru Londynské burzy dne 23. bfezna 2015.

Dale konstatoval, Ze pofad jednani této valné hromady je uvedeny v pozvance na valnou hromadu, kterou
akcionéfi obdrzeli v rAmci materidld pro tuto valnou hromadu. Podle nové pravni Upravy jsou soucasti

pozvanky i navrhovana usneseni véetné jejich zdlvodnéni.

Pfipomenul, Ze podle platnych stanov Komeréni banky, a. s. se hlasuje pomoci hlasovacich listku, které
vSichni akcionafi obdrzeli u prezence. Nejprve se hlasuje o navrhu predstavenstva. V pfipadé, Ze je navrh
predstavenstva pfijat potfebnou vétSinou, o ostatnich navrzich se jiz nehlasuje. O dalSich navrzich nebo

protinavrzich se hlasuje v ¢asovém poradi, v jakém byly podany.

Pan Pavel Henzl dale vysvétlil zpGsob hlasovani na valné hromadé, a to tak, Ze pfi hlasovani oddéli
akcionar vzdy hlasovaci listek s vyhlaSenym pofadovym c¢islem hlasovaciho kola. Pokud bude akcionar
souhlasit s pfednesenym navrhem, oddéli hlasovaci listek zeleny, pokud nebude souhlasit, oddéli hlasovaci
listek ¢ervené barvy, pokud se zdrzi hlasovani oddéli hlasovaci listek zluty a vhodi pfisluSny hlasovaci listek

do hlasovaci urny, se kterou akcionare obejdou osoby povérené scitanim hlasu.

Dale uvedl|, Ze za prostory uréené k jednani valné hromady jsou povazovany prostory tohoto jednaciho
salu. Pfi opusténi téchto prostor budou akcionéfi odprezentovani a pfi vstupu opét musi byt zaprezentovani
pomoci hlasovacich listkll. V pfipadé trvalého opusténi jednani valné hromady je tfeba u prezence odevzdat
hlasovaci listky.

Usnasenischopnost valné hromady a vysledky hlasovani budou promitany na obrazovky za pfedsednickym

stolem.

Pan Pavel Henzl dale informoval akcionafe, Zze v zadni Casti jednaciho salu je k dispozici informacni
centrum valné hromady, ve kterém jsou pfipraveni pracovnici spolecnosti Komeréni banky, a.s., zodpovédét
dotazy nebo podat pfisluSna vysvétleni. Dale pozadal akcionafe, aby na tomto misté pfedavali své pisemné

pozadavky na vysvétleni, pfipadné protesty.

Schvaleni jednaciho a hlasovaciho  fadu valné hromady, volba jejiho p Fedsedy, zapisovatele,

ov érovatel U zapisu a osob pov érenych s €itanim hlas .

Pan Pavel Henzl nasledné pfistoupil k proceduralnim zalezitostem jednani valné hromady, tj. "Schvaleni
jednaciho a hlasovaciho fadu valné hromady a volba jejiho pfedsedy, zapisovatele, ovéfovatele zapisu a

osob povéfenych s¢itanim hlasu".



Uvedl, Ze jednaci a hlasovaci fad, ktery stanovi pouze technickou stranku vykonu hlasovaciho prava a
jednani valné hromady, obdrzeli akcionafi v listinné podobé jiZz pfi prezenci jako material ¢. 1. Pravidla pro
jednani valné hromady, v€etné zpusobu hlasovani na valné hromadé a pravnich podminek vykonu

hlasovaciho prava upravuji stanovy banky a technika hlasovani bude zopakovana pred kazdym hlasovanim.

Pan Pavel Henzl dale vznesl dotaz, zda byl predlozen &i je pfedkladan néjaky pisemny pozadavek na
vysvétleni nebo navrh, protindvrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.
Dale se dotazal, zda je predkladan néjaky Ustni pozadavek na vysvétleni nebo n&vrh, protinavrh nebo

protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Poté konstatoval, Ze podle Udaji od osob povéfenych s¢itanim hlasu je pfed hlasovanim o navrhu, ktery
bude nasledné prednesen, valna hromada usnasenischopna a zpulsobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou
jednani pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici Uhrnem 79,92 % zakladniho

kapitalu banky.

Pan Pavel Henzl dale precetl navrh na usneseni takto:
Usneseni prvni : Valnd hromada schvaluje Jednaci a hlasovaci fad valné hromady Komeréni banky, a. s.,

podle navrhu pfedloZzeného predstavenstvem.

Oznémil, Zze k pfijeti navrzeného usneseni je potfebna nadpoloviéni vétSina hlasud pfitomnych akcionaru.
Nasledné vyzval akcionafe k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym ¢islem hlasovaciho kola 1 a
naslednému vhozeni pfislusného hlasovaciho listku do hlasovaci urny s tim, ze zeleny hlasovaci listek je
uren pro vyjadreni souhlasu s navrhem, hlasovaci listek cervené barvy pro vyjadfeni nesouhlasu s
navrhem a Zluty hlasovaci listek je uréen pro pfipad, Ze se akcionaf hlasovani zdrzi. Souc¢asné pozadal
osoby poveérené scitanim hlasu, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o ukonéeni sbéru hlasovacich

listkd.

Pan Pavel Henzl po ukoncéeni hlasovani precetl ze zpravy od osob povéfenych scitdnim hlast pfedbézné
vysledky hlasovani o usneseni prvnim, vyjadfené v procentu hlasl takto: do této chvile hlasovalo pro
76,094 % hlasu pfitomnych akcionéafd, tedy potfebna nadpoloviéni vétSina.

Konstatoval, Ze usneseni prvni bylo pfijato potfebnou nadpolovi¢ni vétSinou hlasl, a Ze presny vysledek

hlasovani bude sdélen pfitomnym akcionafum v dalSim prabéhu valné hromady.

Kone éné vysledky hlasovani o usneseni prvnim byly vyhlas ené a precétené z monitoru panem

Pavlem Henzlem v pr dbéhu valné hromady takto:

pro hlasovali akciona A majici 29 974 951 hlas d, co p fedstavuje 99, 294 792 % z p fitomného po ctu
hlas dg, proti hlasovali akciond #A majici 181 633 hlas 4, coz pfedstavuje 0,601 676 % z p fitomného

poctu hlas 4, hlasovani se zdrzeli akciona £ majici 31 051 hlas d, coz p Fedstavuje 0,102 859 % z

pfAitomného po ¢tu hlas 4; nehlasovali akciond A majici 153 hlas &, coz p Fedstavuje 0,000 507 %



z pfitomného po ¢tu hlas &, akciona /i majici 50 hlas 4, coZz p Fedstavuje 0,000 166 % z p Fitomného

po ¢tu hlas &, odevzdali neplatné hlasy.

Pan Pavel Henzl prfednesl navrh predstavenstva spole€nosti na organy valné hromady takto: pfedseda
valné hromady pan Pavel Henzl, zapisovatelka pani Marcela Ulrichova, ovéfovatelka zapisu pani Marie
BartoSova a osoby povérfené scitanim hlasu pan Antonin Kralik a pan Véaclav Novotny. Oznamil, Ze vSichni
tito kandidati jsou voleni pouze pro jednani této fadné valné hromady a jejich povinnosti bude zabezpeceni

jejiho fadného pribéhu v souladu s pozadavky zékona a stanov banky.

Pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl pfedloZzen néjaky pisemny pozadavek na vysvétleni, navrh,
protinavrh &i protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.
Déle se dotazal, zda je predkladan néjaky ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh ¢i protest k

tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Pan Pavel Henzl poté konstatoval, Ze podle Udaju od osob povéfenych s¢itdnim hlast akcionar( je pred
hlasovanim o navrhu, ktery bude pfednesen, valnd hromada usnaSenischopna a zpuUsobild pfijimat
rozhodnuti, nebot jsou jednani pfitomni akcionafi, majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici

Uhrnem 79,92 % zakladniho kapitalu banky.

Pan Pavel Henzl oznamil, Ze se o téchto navrzich bude hlasovat dle navrhu pfedstavenstva v souladu s
jednacim a hlasovacim fadem vcelku, to znamend, Ze hlasovaci listky €. 2, 3, 4, 5 a 6 budou vhozeny do
hlasovaci urny najednou a Ze k pfijeti navrzenych usneseni je potfebna nadpoloviéni vétSina hlasi

pfitomnych akcionéaru.

Poté pfednesl navrh pfedstavenstva na usneseni takto:

Usneseni druhé : Valna hromada voli za pfedsedu valné hromady Pavla Henzla.
Usneseni t Feti: Valna hromada voli za zapisovatelku Marcelu Ulrichovou.

Usneseni €tvrté : Valna hromada voli za ovérovatelku zapisu Marii BartoSovou.

Usneseni paté: Valna hromada voli za osobu povérenou séitanim hlasd Antonina Kralika.

Usneseni Sesté : Valna hromada voli za osobu povérfenou séitanim hlasd Vaclava Novotného.

Nasledné vyzval akcionafe k oddéleni hlasovacich listki s pofadovym &islem hlasovaciho kola 2, 3,4,5a 6
a naslednému vhozeni hlasovacich listkl do hlasovaci urny s tim, ze zeleny hlasovaci listek je vzdy uréen
pro vyjadreni souhlasu s navrhem, Cerveny hlasovaci listek pro vyjadfeni nesouhlasu s navrhem a Zluty
hlasovaci listek je uréen pro pfipad, Zze se akcionar hlasovani zdrzi. Soucasné pozadal osoby povéfené

séitanim hlasu, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o ukon&eni sbéru hlasovacich listkd.

Pan Pavel Henzl po ukonceni hlasovani precetl pfedbézné vysledky hlasovani o usneseni druhém,
vyjadiené v procentu hlasl takto: do této chvile pro volbu pfedsedy pana Pavla Henzla hlasovalo 92,498 %

hlasti pfitomnych akcionaft, pro volbu zapisovatelky pani Marcely Ulrichové hlasovalo 76,066 % hlasu



pritomnych akcionart, pro volbu ovérovatelky zapisu pani Marie BartoSové hlasovalo 75,991 % hlasu
pritomnych akcionard, pro volbu osob povéfenych scitanim hlast -pro volbu Antonina Kralika hlasovalo
75,991 % hlasu pfitomnych akcionart a pro volbu Vaclava Novotného 75,991 % z pfitomného poctu hlast
pritomnych akcionaru.

Pan Pavel Henzl konstatoval, Ze usneseni €. 2, 3, 4, 5 a 6 byla pfijata potfebnou nadpoloviéni vétSinou
hlasu, a ze vysledek hlasovani bude sdélen pfitomnym akcionafim v dalSim pribéhu jednani fadné valné

hromady a bude uveden v zapise z valné hromady.

Kone éné vysledky hlasovani o usneseni druhém byly vyhlas ené a prectené z monitoru p Fedsedou
valné hromady panem Pavlem Henzlem v pr  dbéhu Fadné valné hromady takto:

pro volbu p Fedsedy Pavla Henzla hlasovali akciond FA majici 29926 277 hlas 4, coz pFedstavuje
99,132 445 % z pritomného po ¢tu hlas &, proti hlasovali akcionda FA majici 181 633 hlas 4, coz
predstavuje 0,601 669 % z p fitomného po ¢tu hlas 4, hlasovani se zdrzeli akciond A majici 54 hlas d,
coz p fedstavuje 0,000 179 % z p fitomného po €tu hlas &, nehlasovali akciond £ majici 80 162 hlas 4,
coz p redstavuje 0,265 541 % z p fitomného po ¢tu hlas 4. Akciond /i majici 50 hlas 4, coz p Fedstavuje

0,000 166 % z pfitomného po ¢tu hlas &, odevzdali neplatné hlasy.

Kone éné vysledky hlasovani o usneseni t Fetim byly vyhlaSené a p rFectené z monitoru p Fedsedou
valné hromady panem Pavlem Henzlem v pr  dbéhu Fadné valné hromady takto:

Pro volbu zapisovatelky Marcely Ulrichové hlasovali akciond i majici 30 006 158 hlas 4, coz
predstavuje 99,397 055 % z p fitomného po €tu hlas 4, proti hlasovali akciona A majici 181 633 hlas 4,
coz p fedstavuje 0,601 669 % z p fitomného po ¢tu hlas &, hlasovani se zdrzeli akciond A majici 54
hlas d, coz p fedstavuje 0,000 179 % z p fitomného po ¢tu hlas 4, nehlasovali akciond £ majici 331 hlas 4,

coZ p Fedstavuje 0,001 096 % z p Fitomného po étu hlas 4. VSechny hlasy byly platné.

Kone éné vysledky hlasovani o usneseni  étvrtém byly vyhlaSené a p Feétené z monitoru p Fedsedou
valné hromady panem Pavlem Henzlem v pr  dbéhu Fadné valné hromady takto:

Pro volbu ov érovatelky zapisu Marie BartoSové hlasovali akcionA A majici 30 006 158 hlas 4, coz
predstavuje 99,397 055 % z p fitomného po €tu hlas 4, proti hlasovali akciona A majici 181 633 hlas 4,
coz p fedstavuje 0,601 669 % z p Ffitomného po ¢tu hlas 4, hlasovani se zdrzeli akciond £ majici 54
hlas d, coz p fedstavuje 0,000 179 % z p fitomného po ¢tu hlas 4, nehlasovali akciond £ majici 331 hlas d,

coZ p Fedstavuje 0,001 096 % z p Fitomného po étu hlas 4. VSechny hlasy byly platné.

Kone éné vysledky hlasovani o usneseni patém byly vyhldSe  né a preétené z monitoru p Fedsedou
valné hromady panem Pavlem Henzlem v pr  dbéhu Fadné valné hromady takto:

Pro volbu skrutatora Antonina Kralika hlasovali akc iond fi majici 30 006 158 hlas 4, coz p fedstavuje
99,397 055 % z pfitomného po ¢tu hlas &, proti hlasovali akcionA A majici 181 633 hlas 4, coz
predstavuje 0,601 669 % z p fitomného po ¢tu hlas 4, hlasovani se zdrzeli akciond A majici 54 hlas 4,
coZ p Fedstavuje 0,000 179 % z p fitomného po ¢tu hlas &, nehlasovali akciona FA majici 331 hlas 4, coz

pfedstavuje 0,001 096 % z p Fitomného po ¢tu hlas 4. VSechny hlasy byly platné.



Kone ¢éné vysledky hlasovani o usneseni Sestém byly vyhlas ené a prectené z monitoru p Fedsedou
valné hromady panem Pavlem Henzlem v pr  dbéhu Fadné valné hromady takto:

Pro volbu skrutatora Vaclava Novotného hlasovali ak  ciona fi majici 30 006 158 hlas &, coZ p Fedstavuje
99,397 055 % z pritomného po ¢tu hlas 4, proti hlasovali akcionA A majici 181 633 hlas 4, coz
predstavuje 0,601 669 % z p fitomného po ¢tu hlas 4, hlasovani se zdrzeli akciond A majici 54 hlas 4,
coz p fedstavuje 0,000 179 % z p fitomného po €tu hlas d, nehlasovali akciond £ majici 331 hlas d, coz

predstavuje 0,001 096 % z p Aitomného po ¢tu hlas 4. VSechny hlasy byly platné.

Pan Pavel Henzl podékoval za projevenou divéru a pozadal dalSi zvolené osoby, aby se ujaly svych funkci.

1. bod — Projednéani a schvaleni zpravy p fedstavenstva o podnikatelské €innosti banky a stavu jejiho
majetku za rok 2014.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze zprava pfedstavenstva o podnikatelské &innosti je
soucasti Vyrocni zpravy Komeréni banky za rok 2014, kterou akcionafi obdrzeli spole¢né s materialy pro
jednani dnesni valné hromady. Soucasti Vyrocni zpravy je rovnéz fadna Ucetni zavérka za rok 2014,

konsolidovana Ucetni zavérka za rok 2014 a Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2014.

Poté pozadal predseda valné hromady pan Pavel Henzl pfedsedu pfedstavenstva spolecnosti pana Alberta

Le Dirac”h k pfedneseni komentare k tomuto bodu pofadu jednani.

Komentéar pana Albert Le Dirac’h byl ilustrovan obrazovymi materialy, které byly promitany v sale a které

jsou soucasti tohoto zapisu.

Damy a panové, vazeni akcionafi,

S potéSenim vam nyni pfedstavuji Zpravu predstavenstva o ¢innosti a vysledcich Skupiny Komeréni banky
za rok 2014.

Cela zprava byla souc¢éasti dokumentt (pozvanky) pro valnou hromadu a méli jste tedy moznost si ji pfecist.
Rok 2014 byl rokem hospodarského oziveni s 2 % riistem HDP, a to zejména diky domaci poptavce. Vidéli
jsme a vidime pozitivni trend, pokud se jedna o miru nezaméstnanosti, a prevladajici divéru ze strany
domacnosti. Z hlediska poptavky byly domacnosti spolu s vladnimi vydaji pozitivnim pfispévatelem.
Z hlediska nabidky byla hlavnim motorem rdstu HDP pramyslova vyroba. Tento pozitivni trend se odrazil
zejména v chovani jednotlivel, zatim co podnikatelé se nadéale chovali opatrné a jejich poptavka po
investiénich Gvérech se zvySovala spiSe pomalu. Dokonce i v tomto stale vahavém prostfedi byly obchody
Komeréni banky UspéSné, pokud jde o objem Gveérd i vklad(, ale o tom budu hovofit pozdéji.

Dovolte mi, abych nejprve zacal s rozvojem klientského portfolia a naSi sité. Pocet klientd Komeréni banky

meziro¢né vzrostl 0 2 % a presahl 1 626 000 osob. To jsou velmi dobré vysledky ve srovnani s vysledky



dosazenymi s tim, Ze mame nékteré malé hrace na trhu, a také ve srovnani s vysledky dosazenymi naSimi
konkurenty. Tento trend jsme zaznamenali na SirSim trhu: Pocet klientd Modré Pyramidy zaznamenal lehky
3% pokles a pocet Ucastnikd penzijniho pojisténi v Penzijni spole¢nosti KB dosahl 555 000, coz predstavuje
pokles 0 1 %. Sluzby spole¢nosti ESSOX vyuZivalo 274 000 aktivnich klientd, coZ pfedstavuje 4% pokles.
Pocet pobocek Komeréni banky je stabilni a ¢ita 399 pobocek, a to véetné jedné zahraniéni pobocky v
Bratislavé. Nova koncepce klientskych sluzeb na péti pobockach byla implementovana v prabéhu loriského
roku a novy design pobocek a tuto koncepci nadale zavadime i jinde vletech 2014 a 2015. Pocet
bankomatd vzrostl ze 729 v roce 2013 na 754 ke konci roku 2014. Zakaznici Modré pyramidy mohli vyuzit
215 prodejnich mist, pficemz v roce 2013 tento pocet Cinil 208. Zaroven méli k dispozici vice nez 600
aktivnich obchodnich zastupcu. SG Equipment Finance poskytoval své leasingové sluzby prostfednictvim 7
pobocek, z éehoz dvé se nachazi na Slovensku.

NaSe kanaly pfimého bankovnictvi vyuziva stale vice klientl. 78% klientské zakladny KB pouZilo alespon
jeden z naSich kandlu pfimého bankovnictvi (jako napf. internetové nebo mobilni bankovnictvi). Ve srovnani
s jinymi velkymi bankami se jedn& o vysoky podil potvrzujici naSi silnou pozici. Je to asi 64% narlst ve
srovnani s rokem z hlediska 2013.

Nyni se podivejme na uvérovou ¢innost. Jak jsem jiz uvedl, nasSe vysledky byly v uplynulém roce velmi
dobré a pfinesly 5% nar(st celkového objemu Gvérd poskytovanych nasi Skupinou. V segmentu Obcané byl
tento narlist pohanén predevsim avéry na bydleni, které vzrostly o 4,4 %, zatim co ve srovnani s Gvéry ze
stavebniho spofeni spole¢nosti Modra pyramida klienti opét upfednostiovali hypotéky.

Lehké oziveni jsme zaznamenali v oblasti spotfebitelskych Gvér(, které vzrostly o 1,7 %, coz pfedstavuje
solidni vysledek.

Uvéry firmam vzrostly o 4,7 %, pficemz hlavnimi tahouny byly velké korporace. Vyjimkou z tohoto poétu byl
objem Gvértd malym podnikdm, které meziro€né klesly o 1,1 %, nebot podnikatelé na hospodafské ozZiveni
reaguji zpravidla s jistym zpozdénim. SGEF zaznamenal pékny meziro¢ni narist o 6 %, pfiemz objem
nového financovani vzrostl o vyraznych 9 %.

Rad bych se nyni vyjadril k vyvoji klientskych aktiv pod spravou Skupiny KB za minuly rok. Objem vklad(i se
podstatné zvySil obdobné jako zajem klientd o investice a spofeni v nebankovnich nastrojich, jako napf.
podilové fondy a zZivotni pojisténi.

Vklady Skupiny meziro€né vzrostly o 8,1 %. Narlst byl dynamicky jak v korporatnim, tak v retailovém
segmentu. Vklady ze strany firem meziro¢né vzrostly o 8,9 %. Bankovni vklady ze strany drobné klientely
zaznamenaly rovnéz vyznamny meziro¢ni nardst na drovni 10 %.

Ve vétSiné nebankovnich aktiv pod spravou bylo dosazeno dvouciferného riistu. Klientska penzijni aktiva
meziro¢né vzrostla o vyznamnych 12,7 %, pficemz aktiva v Transformovaném fondu vzrostla o 10,8 %.
Transformovany fond byl dekonsolidovan zrozvahy KB k1. lednu 2015. Vklady v Modré pyramidé
zaznamenaly pouze mirny meziro¢ni narast na drovni 0,1 %.

Dale, pokud se jedna o dalSi aktiva pod spravou, jejich objem v podilovych fondech prodavanych
prostfednictvim KB meziroéné vzrostl o 21,2 %. Technické rezervy v Zivotnim pojiSténi v Komeréni
pojistovné vzrostly o0 22,6 %.

Na dalSim snimku vidite hlavni ukazatele naSich vysledkd konsolidovanych v souladu s normami IFRS. Jak

jsem jiz fekl a jak vidite také v této tabulce, naSe obchodni vysledky byly velmi dobré a zaznamenali jsme



narlst objemu avérd, vkladl i poctu klientd. | pfes tyto Uspéchy naSeho obchodniho Usili vSak ve srovnani
s rokem 2013 naS provozni pfijem mirné poklesl. K zachovani profitability pfispélo efektivni Fizeni nakladd a
rizik. Provozni naklady meziroéné klesly o 0,9 % a néklady na riziko klesly o 25,5 %. Zisk pfipadajici na
akcionéare banky ¢&inil 12 985 mil., coz pfedstavuje meziro¢ni nardst o 3,6 %. Vynos na akcii v roce 2014 ¢ini
344 K¢.

Nase finanéni vysledky vam pozdéji podrobné predstavi provozni feditel pan Libor Lofler.

Prabézné solidni vysledky Komeréni banky, jakoz i vysoka mira kapitalové pfimérenosti a likvidity se rovnéz
odrazeji v cené akcii a v externim hodnoceni. Mezinarodni ratingové agentury hodnoti KB na urovni, ktera
patfi mezi nejvyssi ve stfedoevropském regionu.

Dfive nez pfedam slovo panu Pavlu Henzlovi, rad bych predstavil priority naSeho rozvoje pro pfisti rok.

NaSe strategie se neméni a zaklada se na dlouhodobém partnerstvi s nasimi klienty. Véfime, ze kvalita
nasich poradenskych sluzeb pro klienty a naSich produktd, jakoz i blizkost klientdim prostfednictvim
mnozstvi kanalG s pokrocilymi internetovymi nastroji jsou dllezitymi faktory, kterymi se Komeréni banka
odlisi na trhu. Tento pfistup se samoziejmé kombinuje se zaméfenim na provozni G¢€innost a obezfetné
fizeni rizik.

Ohledné priorit, které nas ¢ekaji, se musime pfizplsobit vnéjSim vlivim. V roce 2015 se zaméfime na rast
v oblasti avérd drobné klientele a podnikim, a to s podporou zlepSeni v oblasti poskytovani Gvéra s cilem
posilit naSi konkurenceschopnost.

NaSe prodejni a poradenské kapacity jsou vyhodou, kterou budeme nadale rozvijet. Zaroven zjednoduSime
nékteré procesy, abychom zvysili efektivitu sluzeb nasim klientam.

Treti priorita, do které chceme investovat, je inovace naSich produktu a sluzeb. V roce 2014 jsme napfiklad
zavedIli novou aplikaci jménem eTrading pro zajiSténi a pfevod meény.

Ocekavani klientd a zmény v technologii se odrazi ve vztahovém managementu. Nadale budeme posilovat
blizkost naSim klientim, a to prostfednictvim stalého zlepSovani pfimych kanall a modernizace pobocek.
NaSe priority, které nam umoznuji adaptaci na vnéjSi prostfedi, se tykaji zejména digitalniho rozvoje. Zména
v ekonomickém prostfedi a nové vyzvy nas ¢ekaji na evropské a mistni Grovni. Chceme udrzet efektivnost
v oblasti provozu. Silné Fizeni rizik pfi zachovani cill ziskovosti celého portfolia naSich aktiv

V zavéru svého vystoupeni podékoval pan Albert Le Dirac”h akcionafim za davéru ke Skupiné KB.

Pan Pavel Henzl podékoval panu Albertu Le Dirac’h za pfednesenou zpravu a zeptal se, zda byl pfedlozen
pisemny pozadavek na vysvétleni a konstatoval, Ze byla podana pisemna zadost o vysvétleni akcionéare
pana Martina Millera, na kterou, pokud bude akcionaf souhlasit, bude odpovézeno vramci bodu

projednavani ucetni zavérky. Akcionar kyvnutim vyjadFil svdj souhlas.

Pan Pavel Henzl se dotazal, zdali je predkladan ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo

protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze podle Udaju od osob povéfenych séitanim hlasu

akcionart je pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude pfednesen, valna hromada usnaSenischopna a



zplsobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou jednani pfitomni akcionafi, majici akcie se jmenovitou hodnotou

predstavujici Ghrnem 79,92 % zakladniho kapitalu banky.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl pfednesl navrh usneseni takto:
Usneseni sedmé: Valna hromada schvaluje Zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti banky a stavu

jejiho majetku za rok 2014 ve znéni pfedlozeném predstavenstvem.

Poté predseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovi¢ni
vétSina hlasl pfitomnych akcionart a nasledné vyzval akcionare k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym
Cislem hlasovaciho kola 7 a naslednému vhozeni hlasovaciho listku do hlasovaci urny s tim, ze zeleny
hlasovaci listek je uréen pro vyjadfeni souhlasu s navrhem, &erveny hlasovaci listek pro vyjadfeni
nesouhlasu s navrhem a Zluty hlasovaci listek je uréen pro pfipad, Ze se akcionaf hlasovani zdrzi.
Soucasné pozadal osoby povéfené scitdnim hlasu, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o

ukonceni sbéru hlasovacich listku.

Pan Henzl dale konstatoval, Zze obdrzel dalSi dotaz akcionafe pana Millera a predpoklada, ze bude

souhlasit s odpoveédi v dalSim bodé. Akcionar opét kyvnutim vyjadril svuj souhlas.

Po ukonceni hlasovani predseda valné hromady pan Pavel Henzl pfecetl pfedbézné vysledky hlasovani o
usneseni sedmém vyjadfené v procentu hlasl takto: do této chvile hlasovalo pro 87,673 % pfitomnych
akcionéra.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze usneseni sedmé bylo pfijato potfebnou
nadpoloviéni vétSinou hlas(, a Ze pfesny vysledek hlasovani bude sdélen pfitomnym akcionafdm v zavéru

valné hromady a bude obsaZen v zapise z jednani valné hromady.

Kone éné vysledky hlasovani o usneseni sedmém vyhlasené a prectené z monitoru p Fedsedou valné
hromady panem Pavlem Henzlem v zav éru valné hromady takto: pro hlasovali akciona A maijici:
30 156 618 hlas i1, coz p fedstavuje 99,873 958 % z p fitomného po ¢tu hlas 4, proti hlasovali akciond
majici 376 hlas 4, coz pfedstavuje 0,001 245 % z p fitomného po €¢tu hlas &, hlasovani se zdrzeli
akciona A majici 31 051 hlas d, coz p fedstavuje 0,102 836 % z p fitomného po ¢tu hlas d, nehlasovali
akciona A majici 6 631 hlas i, coz p fedstavuje 0,021 961 % p Fitomného po ¢tu hlas 4. VSechny hlasy

byly platné .

2. bod - projednani vysv étlujici zpravy tykajici se zalezitosti podle § 118  odst. 5 pism. a) az k) zadkona

€. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, v platném zn éni.

Pan Pavel Henzl uvedl, ze tato zprava byla akcionafim rozdéna jako material ¢. 2 ke skute¢nostem
vyzadovanym na zékladé zékona o podnikani na kapitdlovém trhu. Tuto zpravu musi predstavenstvo
kazdoro¢né predkladat akcionafiim na valné hromadé a musi v ni vysvétlit obranné struktury a mechanismy

v pripadé, Ze by doSlo k nabidce prevzeti. Pfedstavenstvo predklada akcionafim tuto souhrnnou vysvétlujici



zpravu a prohlaSuje, Ze poskytuje veSkeré informace tykajici se zalezitosti vyzadovanych vySe uvedenymi
ustanovenimi zakona o podnikani na kapitalovém trhu.

O této zpravé se nehlasuje.

Pan Pavel Henzl se dotézal, zda byl pfedlozen nebo je pfedkladan pisemny pozadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.
Pan Pavel Henzl se dotazal, zda mé nékdo Ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest

k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

3. bod - Projednani zpravy p fedstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2014.

Pan Pavel Henzl uvedl, Zze Zprava o vztazich je pfipojena k vyro¢ni zpravé, kterou akcionafi obdrzeli pfi
prezenci. Podle § 84 odst. 1 zakona o obchodnich korporacich je pFedstavenstvo povinno seznamit
akcionarfe se zavéry zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami. Pfedstavenstvo pfezkoumalo veSkeré
vztahy mezi bankou a spole¢nostmi, které jsou soucasti podnikatelského seskupeni za Ucetni obdobi roku
2014, a konstatovalo, Zze z zadné z uzaviené smlouvy, dohody, jiného pravniho jednani ucinéného ¢i
pfijatého bankou, ¢i z jakéhokoliv jinak prosazeného vlivu ze strany Société Générale S. A. jako Ffidici osoby
nevznikla bance zadna Gjma.

O této zpravé se nehlasuje.

Pan Pavel Henzl se dotazal, zda byl pfedlozen nebo je pfedkladan pisemny pozadavek na vysvétleni nebo
protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.
Pan Pavel Henzl se dotazal, zda ma nékdo Ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, nebo protest k tomuto

bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

4. bod - Projednani Fadné uéetni zav érky s navrhem na rozd éleni zisku za rok 2014 a konsolidované

ucetni zav érky za rok 2014.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze akcioné&fi k projedndvanému bodu obdrzeli Vyro¢ni

zpravu za rok 2014, a Ze hlasovani probéhne v ramci bodu 7, 8 a 9.

Déle pfipomnél akcionariim, ze fadna ucetni zavérka a konsolidovana Gcetni zavérka byly spolu s ostatnimi
dokumenty pro akcionafe k dispozici od 23. bfezna 2015 k dispozici v sidle banky a ke stazeni na
prislusnych webovych strAankach. Akcionafi je maji k dispozici na valné hromadé jako soucast Vyrocni
zpravy banky. Hlavni Gdaje fadné ucetni zavérky i konsolidované Ucetni zavérky jsou soucasti pozvanky na

dnesni valnou hromadu.

Poté predseda valné hromady pan Pavel Henzl pozadal pana Libora Léflera, €lena predstavenstva

zodpovédného mimo jiné i za Usek Strategie a Finance, o0 komentar k tomuto bodu jednani.

10



Pan Libor Lofler postupné komentoval prezentaci promitanou v ¢ele zasedaciho salu.

v meziro¢nim srovnani narostl, o 3,6 %. Co se tyCe struktury téchto vysledkd, provozni vynosy, jak jiz bylo
feceno, byly témér mezirocné stabilni, mirné poklesly o 0,7 %, coZ je solidni vysledek ve vztahu k prostredi,
které existuje pro bankovnictvi, protoZze bankovnictvi se pohybuje v prostfedi velmi nizkych, témérf nulovych
urokovych sazeb, a na bankovnim trhu v oblasti poplatkl za bankovni sluzby existuje cenova konkurence a
meénova opatfeni, kterd pfispivaji k nizkym Grokovym sazbam; at uz velmi nizka sazba centralni banky pro
kratkodobé penize, ménova intervence garance sménného kurzu pro klienty na trovni 27 K& , samozfejmé
predstavuji, Ze ¢ast vynosl banky nerealizuji. Maji niz§i marze. Registrovali jsme témér stabilni vynosy.
Provozni naklady odpovidaly a korespondovaly se strankou vynosl. To znamena, Ze naklady byly drzeny
pod kontrolou a zvySovala se operacni efektivnost a provozni naklady dale poklesly o 0,9 %.
Nejvyznamnéjsi prispévek zisku zaznamenaly naklady na riziko, které mezirocné poklesly o 25 % a velmi
vyrazné prispély k narastu Cistého zisku.

Co se tyce finan¢ni baze spole¢nosti z pohledu indikatord, vidime, ze banka méa velmi solidni zéklady,
solidni kapitalové vybaveni a velmi solidni likviditu pro svij dalSi rdst. Kapitalova pfiméfenost dosahla na
konci roku 16,4 %, a to jiz po zohlednéni navrhu na vyplatu dividendy. Téchto 16,4 % zhruba odpovida
kapitalovému cili KB. Stejné tak v oblasti likvidity, indikator istych Gvéra a depozit ukazuje, ze pfi tomto
poméru 70,5 % ma banka dostatek likvidity a prostoru pro rust svych aktivnich operaci.

Cista urokova marze poklesla 0 0,2 % na 2,6 % a je pravé odrazem zejména nizkych trokovych sazeb, kde
tyto sazby vedou k nizkému reinvesti¢énimu vynosu z depozit a tla¢i na celkové snizeni Urokové marze, které
se potom promita v pomérné nizkém cistém rastu rokovych pfijmu, pfestoze banka vyrazné roste v objemu
averd.

Banka drzela nadéle vysokou provozni efektivitu. Pomér provoznich nakladd a vynosa byl stabilni na Grovni
42,5 %.

Co se tyCe podrobnéjSiho komentafe k vynosim banky, celkové vynosy byly témér stabilni, mezirocné
poklesly 0 0,7 % a Ize Fici, Ze byly stabilizovany zejména v ristu objema avéru, vkladd a nebankovnich aktiv
ve spravé, kam se pocitaji investice do pojisSténi a podilovych fondd navzdory poklesu jak Grokovych marzi,
tak poplatkovych marzi. Na pozitivni strané naSich vynosu byly €isté Urokové vynosy, které pravé byly
tazeny rGstem objemu avérd pfi poklesu marzi a také byly tazeny ristem objemu vkladd, jejichz celkové
spredy v3ak klesaly diky nizkym reinvesti¢énim vynosam.

V oblasti poplatkd a provizi byl zaznamenéan pokles 4,6 %. Tady se projevuje zejména percepce spotfebiteld
a chovani konkurence na trhu bankovnich sluzeb. Zejména zékladni bankovni sluzby jsou pfedmétem
cenové konkurence. Banka v této oblasti, jak jiz bylo vidét, GspéSné reagovala svym cenovym schématem,
kdy se ji podafilo zvysit pocCet klientd v roce 2014. Na pozitivni strané jsou poplatky z prodeje investic do
pojisténi a podilovych fondd a déle rist vynosu ze syndikovaného a projektového financovani, které vSak
nerostou takovym tempem, aby dokézaly zvrétit strukturdlni trend v oblasti zakladnich poplatkd za z&kladni
bankovni sluzby.

Pokles ve vynosech z finanénich operaci byl dan zejména pravé ménovymi intervencemi CNB, opatfenimi,

ktera snizila droven Urokovych sazeb a zavedla minimalni ménovy kurz ¢eské koruny.
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K celkovym nékladim — operacni efektivita banky nadale vzrostla, celkové naklady banky byly snizeny o
0,9 %, personalni naklady byly témér stabilni, vSeobecné provozni naklady dale klesaly v oblasti IT nakladu
na facility management i dalSich oblasti. Takze celkové naklady byly snizeny diky zminénym opatfenim o
0,9 %.

Ohledné néklad(l na riziko — ty nadale poklesly o vice nez 25 % oproti roku 2013 a jsou vysledkem urg€ité i
ekonomického prostredi a ristu ¢eské ekonomiky v roce 2014 a také dobré kvality avérového portfolia a
solidnich vysledkd na vyméahani. Naklady na riziko za celé portfolio dosahly v roce 2014 26 bazickych bodd.

Co se ty€e vysledkd matefské KB, kterd je i zdrojem pro vyplatu dividendy. Vysledek samotné KB, jeji €isty
zisk ¢inil 12 796 mil. K& a je zhruba na stejné drovni jako konsolidovany vysledek. V poznadmkach je
vysvétleno, Ze trend jednotlivych poloZek je trochu odchylny nez na konsolidovanych vysledcich, coz je
dano nékterymi operacemi v ramci Skupiny, které jsou na Grovni Skupiny uréujici.

Co se ty€e navrhu na rozdéleni zisku za rok 2014 — navrh na dividendu na akcii pro rok 2014 je ve vySi 310
K¢& na akcii, coz predstavuje objem na vyplatu dividend v ¢astce 11 783 mil.. K& z celkového ¢istého zisku
12 985 mil. K&, coz dava dohromady vyplatni pomér 90,7 % a predstavuje dividendovy vynos, pokud
porovname dividendu ke kurzu akcie na konci roku na 6,5 %. Navrh dividendy odpovida vysi kapitalové
priméfenosti, kdy banka je dostate¢né vybavena kapitdlem, a zohledriuje i pfedpokladany rdst banky a
potfeby na kapital v dalSim obdobi. Banka navrhla zvySenou dividendu.

V zavéru pan Libor Lofler shrnul zhodnoceni majetku akcionar a vyplacenych dividend. Pokud se srovna
cena akcie k 21. dubnu 2015 oproti pfedchozimu roku, tak meziroéni zména zhodnoceni je 15,7 %, cozZ je
vice nez je posun hodnoty indexu Prazské burzy. Pokud se spoji rist hodnoty akcie a dividendovy vynos, je
celkové zhodnoceni majetku akcionafd za uplynuly rok €inilo 0,22 %. Primérny rist celkového vynosu pro
akcionare od roku 2001 je na celkové urovni 18 %.

Pan Libor Lofler dale okomentoval navrh na nakup vlastnich akcii, ktery je specifikovan v navrhu na valnou
hromadu. Uved|, Ze se jednd o opakované zmocnéni, které je kazdy rok predkladano akcionarim ke
schvaleni. Nakup vlastnich akcii je pouze dopliikovym zplisobem fizeni kapitalové pfiméfenosti a nejedna
se 0 zadné schéma, které by cilovalo vykoupit ur€ity objem nebo urcity pocet akcii. Nepredstavuje zadny
zavazek ze strany KB. V roce 2014 banka nenabyla zadné vlastni akcie a celkovy podil v drZzeni vlastnich
akcii, které byly nakoupeny naposledy v roce 2011, ¢ini 0,63 %.

Pan Libor Lofler se déle vyjadfil k navrhu na zménu auditora. Uvedl, Ze pro rok 2015 je navrzen jako auditor
auditorské spolec¢nost Deloite s.r.o. Ke zméné auditora dochazi po péti letech v souvislosti s rotaci auditort

spole¢nosti Société Générale, kterd mé dva auditory a po péti letech dochézi k jejich rotaci v ramci skupiny.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl podékoval panu Liboru Loflerovi a poté precetl Zadosti o

vysvétleni akcionafe pana Martina Mdllera:

Chtél bych timto pochvdlit rozhodnuti pfedstaviteld Komeréni banky a snizeni nadmérného mnozstvi
kapitalu feSit zvySenim vyplatniho dividendového poméru a nikoli odkupem vlastnich akcii. Tento krok vedl
nasledné k vyraznému cenovému pohybu akcii KB vzharu na historickd maxima. Tuto skute¢nost ocenili jak

investofi, ktefi se orientuji na zisk z dividend, tak i investofi, ktefi spekuluji na rast ceny akcie.
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Nasledovalo pét dotaz(i akcionafe pana Martina Miillera:

Na zadost o vysvétleni €. 1, jaky je oCekavan vyvoj Urokovych sazeb v roce 2015 a vyhled do roku 2016,
pan Libor Lofler uvedl, ze Urokové sazby jsou velkym tématem, pro ¢eskou korunu velmi Uzce souvisi
s celkovym vyvojem uUrokovych sazeb v Evropé a zejména v Eurozoné. Jsou velmi korelované. V prabéhu
bfezna Evropska centralni banka realizovala ménovy program tzv. Quantitative easing, kdy se rozhodla dale
snizit dlouhodobé sazby vykupem dluhopisu, které se odrazeji v Urokovych sazbach i na nasem trhu
v Ceskych korunach. Predpoklad KB je, Ze budou velmi nizké Grokové sazby na ¢eské koruné v minimalnich
sazbach nejméné do druhého pololeti 2016. Pak uz scénéf, ktery predpoklada, ze oziveni ¢eské ekonomiky
zvedne inflaci a ta se zagne bliZit inflacnimu cili CNB, ktery je kolem 2 %, coZ by mélo umozZnit centralni
bance ustoupit od ménovych opatfeni véetné minima ménového kurzu ¢eské koruny vaci EURU a umoznit
rist arokovych sazeb. Nejdfive by se mohly posunout ke konci roku dlouhodobé sazby a pak kratkodobé
sazby, které by mohly rast. Pro rok 2015 banka o¢ekava podobnou situaci jako nyni. Na konci roku 20186,
pokud se naplni zminény scénaf, by mohlo dojit k indikacim toho, Ze inflace by mohla vzrist a Urokové

sazby by se mohly pozvolna zacit zvySovat.

Na zadost o vysvétleni €. 2, jaky je v roce 2015 ocekavan rlst nebo pokles nakladl na riziko, odpovédél pan
Aurélien Viry, Ze je toho nazoru, ze v roce 2014 byly velmi nizké naklady na riziko, coZ bylo odrazem dobré
ekonomické situace, a bylo rovnéz zminéno, Ze se dafilo v oblasti vymahani pohledavek. Pro rok 2015,
s ohledem na to, Zze ekonomika bude ve stejné kondici, pfedpokladame, ze naklady na riziko budou nizsi,

nez je sttrednédoby cyklus.

V zadosti o vysvétleni €. 3 akcionar uvadi, Zze KB deklarovala vyplatni dividendovy pomér k Cistému zisku
v intervalu 70 — 100 %. Pokud se neplete, domniva se, Ze néktery predstavitel KB dokonce pro zisk za rok
2015 deklaroval vyplatni pomér 80-100%. Taze se, jaky je v tuto chvili pfedpokladany interval pro vyplatni
dividendovy pomeér k ¢€istému zisku pro zisk za rok 2015.

Panu Libor Lofler odkazal na svdj komentér s tim, Ze potvrzuje, Zze pro rok 2015 ze sou€asnych trendud tak

jak je vidime, indikuje vyplatni pomér mezi 80 a 100 %, jak jiz bylo uvedeno.

V zZadosti 0 vysvétleni €. 4 akcionar konstatuje, Ze v roce 2014 nevykoupila KB zadné vlastni akcie a Zze ma
stéle k takovému kroku mandat i v roce 2015. Taze se, zda se KB chysta vykupovat vlastni akcie v roce
2015.

Pan Libor Lofler zopakoval, ze zatim v tomto roce banka nenakoupila zadné vlastni akcie a Ze se jedna
pouze o dopliikovy nastroj fizeni kapitalové pfimérenosti, ktery je vylozené oportunisticky. Banka zadny

zavazek nemad a uvidi se podle vyvoje podminek, které budou dostupné na trhu.
V zadosti o vysvétleni €. 5 akcionar uvadi, ze se ve svété statnich dluhopist evropskych stat stava, ze jsou

nékteré upisovany se zapornym vynosem a toto se mliZze stat v roce 2015 i s dluhopisy CR. TaZe se:

A) zda ma KB nakoupeny néjaké statni dluhopisy se zapornym vynosem,
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B) zda by byla KB ochotna nakupovat statni dluhopisy CR nebo jiné statni dluhopisy evropskych zemi se
zapornym vynosem?

C) pokud by byla ochotna nakupovat statni dluhopisy se zapornym vynosem nebo je vlastni, v éem spociva
pfinos pro KB takové dluhopisy nakupovat &i vlastnit? Za jakych podminek by to pfipadné provadéla a pro¢?
Pan Libor Lofler podékoval za tuto otdzku a zddraznil, ze zamérem KB je zejména obslouzit klienty, nechat
rist aveérovou knihu a poskytnout klientdm investiéni feSeni i mimo investice do dluhopisu. To je zakladni cil
v tomto prostfedi nizkych Urokovych sazeb. K otdazce nakupu dluhopisi se zapornym vynosem Komeréni
bankou — jedna se o otazku pohledu, jaka jsou o€ekavani ohledné trvani aktualniho prostfedi a jak dlouho
by na né banka musela reagovat. Jak jiz zminil zakladni scéna¥, kdy v roce 2016 by na Ceské koruné mélo
dojit k rlstu Grokovych sazeb. Zatéchto okolnosti by bylo velmi kontroverzni nakupovat dluhopisy se
zapornym vynosem, zejména dlouhodobé dluhopisy, které by banku vazaly k zapornému vynosu.

Banka takové dluhopisy nenakupuje a v prostfedi nizkych arokovych sazeb, ¢eské statni dluhopisy, kratké,

maji zaporné vynosy. Jedna se o prechodné obdobi.

Akcionaf Martin Miller se dotazal, jakym zpusobem ovlivni hospodareni KB rozhodnuti Evropské komise o
maximalni vysi poplatkd pfi pouzivani platebnich karet.

Panu Libor Lofler odpovédél, Ze vnima otazku tak, Zze se jedna o poplatky, které jsou pfedmétem regulace
Evropské komise, placenych ve prospéch bank, které vydaly platebni karty, jimiz klienti plati v obchodech.
Zminéné opatreni se tyka celé EU a zacinéa platit od 4. ¢tvrtleti letoSniho roku. Opatfeni ma pro banky dvé
stranky. Jeho prvni stranka je pro banky negativni, je méné poplatki pro banky jako pro vydavatele
platebnich karet. Na druhé strané skyta alespon ur€ity omezeny prostor pro ty banky, které soucasné
poskytuji sluzby platebnich terminalt obchodnikdm, ochranit své marze, které takto ziskavaji. V souhrnu je
mozné Fici, ze je o¢ekavan celkovy dopad negativni. Dopad na celoro¢ni bazi tohoto opatfeni se pohybuje
v nizkych jednotkach nasobku stovek milién( korun. Jedna se tedy o opatfeni, kterd budou mit dopad plnou

vahou v roce 2016.

Pan Pavel Henzl se dotazal, zda méa nékdo jeSté dalSi pisemny ¢&i Ustni poZzadavek na vysvétleni nebo

protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

5. bod - Vyjad feni dozor €i rady k fadné G €etni zav érce za rok 2014 k navrhu na rozd éleni zisku za rok
2014 a vyjad feni ke konsolidované U ¢€etni zav érce za rok 2014, zprava dozor ¢€i rady o jeji €innosti a
informace dozor €i rady o vysledcich p Fezkumu zpravy p Fedstavenstva o vztazich mezi propojenymi

osobami.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k tomuto bodu se nebude hlasovat, a pozadal

pfedsedu dozoréi rady pana Jean — Luc Parera o vyjadfeni dozor¢i rady.
Vazeni akcionéfi, vazené damy a vazeni panove,

z poveéreni dozoré¢i rady Komeréni banky, a. s., pfed Vas predstupuji, abych prfednesl vyjadieni dozorci rady

k radné ucetni zavérce za rok 2014, navrhu na rozdéleni zisku za rok 2014, konsolidované Ucéetni zavérce
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za rok 2014, zpravé predstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami vypracované podle zakona o
obchodnich korporacich a informaci o kontrolni ¢innosti dozor&i rady za obdobi od valné hromady konané
dne 30. dubna minulého roku do dnesni valné hromady.

Dozor¢i rada, vsouladu s § 13, odst. 2, pism. d) stanov banky, pfezkoumala fadnou ucetni zévérku
spole¢nosti Komeréni banka, a. s., k 31. prosinci 2014 dle mezinarodnich Ucetnich standardd pro finanéni
vykaznictvi (IFRS) a konsolidovanou Uucetni zavérku k 31.prosinci 2014 sestavenou také podle
mezinarodnich standard( pro finanéni vykaznictvi.

Dozorci rada, po pfezkoumani fadné i konsolidované Gcetni zaverky banky za obdobi od 1. ledna do 31.
prosince 2014 a na zakladé vyjadfeni externiho auditora konstatuje, ze Gcetni zaznamy a evidence byly
vedeny prikaznym zplisobem a v souladu s obecné zavaznymi predpisy upravujicimi vedeni G¢etnictvi bank
a také v souladu se stanovami banky. Ugetni zaznamy a evidence zobrazuji finanéni situaci Komeréni
banky, a. s., ze vSech dullezitych hledisek..

Externi auditor — spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o., ovéfil konsolidovanou i fadnou ucetni zavérku
banky, které byly zpracované podle mezinarodnich Gcetnich standardd, a vyjadril vyrok bez vyhrad.

Dozorci rada doporucéuje valné hromadé schvalit fadnou Ucetni zavérku i konsolidovanou Géetni zavérku za
rok 2014 tak, jak ji navrhuje pfedstavenstvo banky.

Dozor¢i rada banky ve smyslu ustanoveni § 13 odst. 2, pism. d) stanov banky prfezkoumala névrh
predstavenstva na rozdéleni Cistého zisku za Ucetni obdobi 2014 a vzhledem k tomu, Ze navrh na rozdéleni
zisku odpovida pravnim predpisiim a stanovam banky, doporucuje dozor¢i rada valné hromadé schvalit
navrh na jeho rozdéleni tak, jak jej navrhuje pfedstavenstvo banky.

Dozorci rada prezkoumala Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami vroce 2014 a na zékladé
pfedlozenych podkladu konstatuje, Zze Komeréni bance, a. s., nevznikla v G¢etnim obdobi od 1. ledna 2014
do 31. prosince 2014 zadna UGjma v souvislosti se smlouvami a dohodami uzavifenymi mezi propojenymi
osobami.

Véazeni akcionéfi, nyni bych Vas chtél informovat o kontrolni ¢innosti dozor¢i rady Komeréni banky, a. s., od
valné hromady konané v dubnu loriského roku do dnesni valné hromady.

Dozor¢i rada byla v uplynulém obdobi pribézné informovana o c¢innosti banky. Byly ji pravidelné
predkladany zpravy a analyzy. Dozoréi rada zejména vyhodnotila funkénost a efektivnost fidiciho a
kontrolniho systému banky. Dozor¢i rada konstatovala, ze fidici a kontrolni systém banky je funkéni a
acinny. V oblasti rizik informacni bezpeénosti banka stéle intenzivné pracuje na jejich dalSim snizovani. Dale
dozoréi rada projednavala akce interniho auditu a jejich vysledky v jednotlivych obdobich roku a zaroven
vyjadfila své souhlasné stanovisko ke strategickému planu interniho auditu na obdobi 2015 - 2019 a
roénimu planu ¢innosti interniho auditu. Byla informovana o fizeni rizika compliance, pravidelné
projednavala ctvrtletni hospodarské vysledky banky a jeji postaveni na trhu sohledem na vyvoj
makroekonomického prostfedi. Zabyvala se rovnéz rozpoctem Finanéni skupiny KB na rok 2015. Vzala na
védomi i zpravu o ¢innosti pfedstavenstva za rok 2014 a byla informovana o zménéch vyplyvajicich z novely
zakona o bankach.

Dozorci radé byly také adresovany 3 stiznosti a podnéty, které fadné proSetfila a sledovala pfijaté zavery a
opatfeni ucinéna predstavenstvem banky. Rovnéz projednala ro¢ni analyzu feSeni vSech stiznosti

zaslanych KB i jejimu ombudsmanovi. Dozoréi rada dale projednala vyvoj v oblasti demografie
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zaméstnancl, nemocnosti a presCasovych hodin, vzdélavani a rozvoj zaméstnanci KB a vysledky
prizkumu jejich spokojenosti.

Dozor¢i rada rovnéz opirala svoji ¢innost o vybor pro odménovani a personalni otazky. Vybor projednaval
otazky spojené s odmeénovanim ¢lenl predstavenstva a dale fadu otazek z oblasti personalni politiky banky
a odménovani jejich zaméstnanc(. Zaroven informoval ohledné aktualizace princip odméfovani. Vybor
navrhoval znovuzvoleni a zvoleni ¢lend predstavenstva a byl také informovan o prdbéhu a vysledcich
kolektivniho vyjednavéani. Pravidelné dozoréi radu informoval o své €innosti a vramci své plsobnosti ji
doporucoval dalsi postupy. Zéaroven byla dozorCi rada na svych zasedanich vzdy informovana i o
zalezitostech, které projednéaval vybor pro audit.

V zaF 2014 dozoréi rada transformovala, jak uklada vyhlaska Ceské narodni banky, dosavadni vybor pro
odménovani a personalni otazky na samostatny Vybor pro jmenovani a Vybor pro odméfovani; Dale zfidila
Vybor pro rizika. Zaroven jmenovala ¢leny téchto vyborl a schvdlila jejich statuty. Dozoréi rada také
odsouhlasila zménu svého jednaciho fadu.

Dozorci radé predkladané materidly komentovali pfimo na zasedéanich jednotlivi ¢lenové pfedstavenstva a
vykonni feditelé banky. Na zékladé doporuceni vyboru pro odmeéfovani a personalni otazky a informaci
z jednani vyboru pro audit pak, v ramci své plsobnosti dané zakonem a stanovami banky, pfijimala dozor¢i
rada sva rozhodnuti.

Zaroven bych Vas rad informoval, zZe pan Aurélien Viry byl dozoréi radou znovu zvolen ¢&lenem
predstavenstva banky. Vzhledem k tomu, e pan Pavel Cejka byl povéfen jinymi Gkoly v ramci skupiny
Société Générale, dozorci rada zvolila pana Libora Loflera ¢lenem predstavenstva banky s G¢innosti od 1.
dubna 2015. Dozor¢i rada schvélila nové znéni smlouvy o vykonu funkce ¢&lena predstavenstva a v ramci
své plsobnosti stanovila ¢lendm predstavenstva bonusy za rok 2014, a to v celkové vySi 21 499 265 K.
Dozorci rada pfi stanoveni bonusu vychazela ze Schématu odloZzeného variabilniho odménovani a dale
zejména z celkovych vysledkd banky, pfi¢emZ zohlednila soulad téchto vysledkl se strategii banky, jejimi
cili, hodnotami, akceptovatelnou mirou rizika a dlouhodobymi zajmy. Dozoréi rada posoudila vSechny tyto
ukazatele a stanovila bonusy ¢lenim predstavenstva.

Damy a panové, dozor¢i rada kontrolovala plnéni UkolG predstavenstva, dohlizela, jak predstavenstvo
vykonava svoje kompetence, kontrolovala Ucetni evidenci a jinou finanéni evidenci Komeréni banky, a. s.,
efektivnost Fidiciho a kontrolniho systému, kterou pravidelné vyhodnocovala. Mohu tedy konstatovat, ze

podnikatelsk& ¢innost banky se uskutec¢fiovala v souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami banky.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl podékoval pfedsedovi dozor¢i rady spoleénosti panu Jean — Luc

Parerovi za vyjadieni dozor¢i rady.

Poté se dotazal, zdali byl pfedloZzen nebo je pfedkladan pisemny nebo Ustni pozadavek na vysvétleni nebo

protest k tomuto bodu porfadu jednani.

Akcionaf Lubo$ Smutka se dotazal, jaké druhy stiznosti dozoréi rada feSila v pribéhu minulého roku a ¢eho

se tykaly.
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Pan Henzl uvedl, Ze tento dotaz musi sdélit pfekladateliim, aby panu Parerovi tento dotaz preloZili a mezitim
pomuze s odpovédi, protoZze ma na starosti i dozor¢i radu.

Pan Pavel Henzl uvedl, Ze stiznosti jsou obecné z nékolika oblasti. Jednak kdyz se na dozor¢i radu obrati
klienti banky ve smyslu, Ze banka nepostupovala spravné. Déale sdélil, Ze banka ma svého bankovniho
ombudsmana a také oddéleni stiznosti, které vypracovavaji souhrnnou zpravu, kterd je vramci banky

predkladana jednotlivym organdm, tedy i dozor¢i radé. Sleduji se napravna opatfeni z téchto stiznosti.

Pan Jean-Luc Parer k dotazu uvedl, Ze dozor¢i rada dostala takovou zpravu vcetné toho, jaka odpovéd byla
na stiznost poskytnuta. Nevzpominda si na vSechny konkrétni stiznosti, ale je mozné vyzadat si je u vedeni
banky. Nevzpomina si na takové stiznosti, které by zpochybrovaly kvalitu sluzeb banky nebo situaci

v bance. VétSinou se tykaly relativnich drobnosti.

K dotazu dale vystoupil ¢len predstavenstva pan Peter Palecka a uvedl, (bez uvedeni jmen) Ze jedna
stiznost byla, Ze banka Gdajné zneuziva svého postaveni a Spatné hospodafi se svéfenymi prostfedky.
Stiznost byla provéfena utvarem interniho auditu, ktery nedoporucil pfipad zkoumat, nebot stiznost nebyla
autenticka a nebyly shledany zadné dukazy, které by podpofily tvrzeni v ni uvedena.

Dalsi byla zadost o revizi obchodnich podminek banky ve véci sank&nich Grokl vyplyvajicich ze zastavni
smlouvy v ramci poskytnuti konkrétniho hypotecniho Gvéru. Banka zdalezitost posoudila individualné ve
vztahu ke klientovi a navrhla snizeni sank&nich poplatk z plvodnich 10 % na menSi procento. Tento navrh
byl pfijat.

Posledni byla vyzva k nahradé Skody adresovana ¢lenim organl banky a Komeréni pojistovny. Bylo
pozadovano plnéni z pojistné smlouvy. Banka spolu s Komeréni pojiStovnou tuto stiznost vyhodnotila a

narok doty¢ného byl shledan neopravnénym.

Pan Smutka podékoval za odpovéd.
Predseda valné hromady podékoval panu Paleckovi a zeptal se, zdali neni jeSté dalSi dotaz. Nebylo tomu
tak.

6. bod — Zprava vyboru pro audit o vysledcich jeho €innosti

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k tomuto bodu se nebude hlasovat a pozadal pfedsedu

Vyboru pro audit pana Laube o vyjadreni:

Vazeni akcionafi, vazené damy a vazeni panoveé,

Dovolte, abych Vam z poveéreni vyboru pro audit Komeréni banky, a.s., pfednesl| zpravu vyboru pro audit o
vysledcich jeho €innosti za obdobi od valné hromady konané dne 30. dubna minulého roku do dnesni valné
hromady.

Vramci své puasobnosti vybor pro audit zejména sledoval postup sestavovani UCetni zavérky a
konsolidované Ucetni zavérky a prezkoumaval konzistentnost a vhodnost Uc¢etnich metod pouzivanych

v bance. Vybor sledoval prabéh povinného auditu a konstatoval, Ze vedeni banky se fidi doporu¢enimi
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externiho auditora. Vybor rovnéz vyhodnocoval G¢innost vnitini kontroly banky, interniho auditu a systém{
fizeni rizik a zjistil, Zze hlavni rizika banky byla fadné identifikovdna a fizena. Dale vybor predkladal
predstavenstvu doporuceni ohledné zalezitosti tykajicich se interniho auditu, sledoval zpusob, jakym vedeni
banky reaguje na zjiSténi a doporuceni tohoto Gtvaru a neshledal Zadné zavazné nedostatky.

Vybor projednal tzv. Management Letter, zpracovany spole¢nosti Ernst & Young Audit, s.r.o., zabyvajici se
zjisténimi externiho auditora v pribéhu auditu G¢etnich zavérek za rok 2013, v€etné doporuceni napravnych
opatfeni k jejich feseni.

Dale vybor projednaval pravidelné zpravy interniho auditu o stavu plnéni napravnych opatfeni v bance a byl
informovan o vSech jeho akcich provedenych v jednotlivych obdobich roku.

Prabézné byly na zasedanich vyboru pro audit projednavany hospodarské vysledky finanéni skupiny banky
za jednotliva Ctvrtleti a rozpoCet na rok 2015. Rovnéz byly vyboru predkladany zpravy o hospodareni
konkurence a o vyvaoji trznich podill banky v jednotlivych oblastech. Pozornost byla vénovana i kapitalové
pfiméfenosti banky a celé finanéni skupiny, jejim cildm a dopadidm pod vlivem regulace BASEL Ill, vetné
pfedpokladaného vyvoje tohoto ukazatele v budoucim obdobi. Byly mu rovnéz predkladany informace o
profilu Gvérového rizika Banky.

Vybor byl rovnéz pravidelné informovan o fungovani banky v oblasti permanentni kontroly a supervize a o
stavu plnéni napravnych opatfeni pfijatych v oblasti informacni bezpecénosti, které byla vénovana velka
pozornost. Vyboru byly pribézné predkladany dodate¢né zpravy a informace, které si vyzadal.

Vybor projednal i dokument zabyvajici se vyhodnocenim ¢innosti externiho auditora. Byl informovéan o planu
externiho auditu pfi sestavovani Ucetnich zavérek za rok 2014 a néasledné o pribéhu externiho auditu
v tomto Ucetnim obdobi.

Dale se vybor detailné zabyval mapovanim rizik, roénim planem interniho auditu na rok 2015 a strategickym
auditnim planem na obdobi 2015 — 2019.

Vybor také projednal roéni hospodarské vysledky Finanéni skupiny KB za rok 2014 a Vykazy a pfilohy
konsolidované a fadné (individualni) ucetni zavérky KB k 31. 12. 2014, zpracované podle mezinarodnich
standardd pro finanéni vykaznictvi (IFRS), a navrh na rozdéleni zisku za rok 2014. Vybor povaZuje
dosazené vysledky za pfiznivé a konstatoval, Zze pfi sestavovani UCetnich vykazl banka poskytovala
integrované finan¢ni informace a pouzivala vhodné a konzistentni u¢etni metody. Dale projednal celkovou
funkénost a efektivnost fidiciho a kontrolniho systému banky v roce 2014 s tim, Ze tento systém pokryvéa
vSechna klicova rizika banky. V oblasti rizik informaéni bezpecnosti banka intenzivné pracuje na jejich
dalSim snizovani.

Na vSech zasedanich vyboru komentovali pfedlozené materialy prislusni ¢lenové predstavenstva a vykonni
feditelé banky. Jednani se vzdy Ucastnili i zastupci externiho auditora.

Pokud se jedna o vybér externiho auditora pro rok 2015, vybor pro audit doporucil dozorc¢i radé predlozit
valné hromadé navrh ke schvaleni spole¢nosti Deloitte Audit, s.r.o., jako externiho auditora banky pro rok
2015. Vybor rovnéz posuzoval nezavislost auditorské spole¢nosti Deloitte Audit, s.r.o., a poskytovani
doplnikovych sluzeb bance a konstatoval, Ze navrhovany auditor je nezavisly.

Damy a panové, vybor pro audit vykonaval v souladu se zadkonnymi pfedpisy a stanovami banky vSechny

své kompetence.
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Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl podékoval pfedsedovi vyboru pro audit za pfednesenou zpravu a
dotazal se, zdali byl pfedlozen nebo je predkladan pisemny nebo Ustni poZzadavek na vysvétleni, nebo

protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

7. bod - Schvaleni Fadné U €etni zav érky za rok 2014.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, ze akcionafi vyslechli komentar k tomuto bodu v ramci

bodu 4 a jako podklad pro schvaleni obdrzeli Vyro¢ni zpravu.

Dale konstatoval, Zze podle Gdajd na monitoru je pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude pfednesen, valna
hromada usnaSenischopna a zpUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot' jsou jednani pfitomni akcionéafi, majici

akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici thrnem 78,66 % zakladniho kapitalu banky.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl pfednesl navrh usneseni takto:
Usneseni osmé : Valnid hromada schvaluje /ddnou Ucetni zavérku Komeréni banky, a. s., za rok 2014 ve

znéni predlozeném predstavenstvem.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovi¢ni
vétSina hlasu pfitomnych akcionarl. Nasledné pozadal akcionare k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym
¢islem hlasovaciho kola 8 a naslednému vhozeni hlasovaciho listku do hlasovaci urny s tim, ze zeleny
hlasovaci listek je uréen pro vyjadfeni souhlasu s navrhem, &erveny hlasovaci listek pro vyjadfeni
nesouhlasu s navrhem a Zluty hlasovaci listek je uréen pro pfipad, Zze se akcionaf hlasovani zdrzi.
Soucasné pozadal osoby povéfené scitdnim hlast, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o

ukonceni sbéru hlasovacich listku.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl po ukonéeni hlasovani precetl pfedbézné vysledky hlasovani o
usneseni osmém vyjadiené v procentu hlasu takto: do této chvile hlasovalo pro 94,367 % hlas( pfitomnych
akcionara.

Konstatoval, Zze usneseni osmé hylo pfijato potfebnou nadpoloviéni vétSinou hlast a vysledek hlasovani

bude sdélen pfitomnym akcionafim v prabéhu valné hromady a bude uveden v zapise z valné hromady.

Kone éné vysledky hlasovani o usneseni osmém vyhlasené a pfectené z monitoru p fedsedou valné
hromady panem Pavlem Henzlem v zav éru valné hromady takto:

pro hlasovali akciona £ majici 30 160 016 hlas 4, coz p fedstavuje 99, 885 212 % z p fitomného po ¢tu
hlas &, proti hlasovali akciona FA majici 376 hlas 4, coz p Fedstavuje 0,001 245 % z p Fitomného po ¢tu
hlas &, hlasovani se zdrzeli akciona £ majici 33 589 hlas i, coz p fedstavuje 0,111 241 % z p Ffitomného
po ¢tu hlas d, nehlasovali akciond #A majici 695 hlas i, coz p Fedstavuje 0,002 302 % z p fitomného po ¢tu

hlas 4. VSechny hlasy byly platné.
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8. bod - Rozhodnuti o rozd élenfi zisku za rok 2014.

Pan Pavel Henzl uvedl|, Ze komentar akcionafi vyslechli v ramci bodu €. 4, podminky a zpUsob vyplaty podilu
na zisku za rok 2014 obdrzeli jako podkladovy materidl. Podil na zisku za rok 2014 pfipadajici na vlastni

akcie v majetku banky, ktery bude pfeveden na G¢et nerozdéleného zisku z minulych let, ¢ini 73 988 320 K¢.

Pan Pavel Henzl konstatoval, Ze diskuse k tomuto bodu jiz probéhla, nicméné vyzval akcionare, pokud chté&ji

jesté néco sdélit, Ze maji tuto moznost.

Vystoupil akcionaf JUDr. Vladimir Béhunek podékoval vedeni banky za vysledky hospodareni banky, vysi

navrzené dividendy a vyjadfil nadéji, ze pFisti dividenda dosahne vySe nejméné 330 korun na jednu akcii.

Pan Pavel Henzl konstatoval, Ze podle Udaju na monitoru je pfed hlasovanim o néavrhu, ktery bude
pfednesen, valnd hromada usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou jednani pFitomni

akcionafi, majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici Ghrnem 78,66 % zakladniho kapitalu banky.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl pfednesl navrh pfedstavenstva na usneseni takto:

Usneseni devaté: Valna hromada schvaluje rozhodnuti o rozdéleni zisku Komeréni banky, a.s. za rok 2014
v celkové vysi 12 796 223 334,21 K¢ takto:

Podil na zisku k rozdéleni mezi akcionarse (dividendy) 11 783 054 120,00 K¢&

Nerozdéleny zisk minulych let 1 013 169 214,21 K¢

VySe dividendy prepocétena na jednu akcii ¢ini 310,- K& pfed zdanénim. Narok na dividendu ma akcionar,
ktery je majitelem akcie Komeréni banky, a.s. ISIN CZ0008019106 ke dni 16 dubna 2015. Dividenda se

stava splatnou ke dni 25. kvétna 2015.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpoloviéni
vétSina hlasu pfitomnych akcionard. Nasledné vyzval akcionare k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym
¢islem hlasovaciho kola 9 a naslednému vhozeni hlasovaciho listku do hlasovaci urny s tim, ze zeleny
hlasovaci listek je uréen pro vyjadfeni souhlasu s navrhem, Cerveny hlasovaci listek pro vyjadreni
nesouhlasu s navrhem a Zluty hlasovaci listek je uréen pro pfipad, Zze se akcionaf hlasovani zdrzi.
Soucasné pozadal osoby povéfené scitdnim hlasu, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o

ukondéeni sbéru hlasovacich listku.

Po ukonceni hlasovani predseda valné hromady pan Pavel Henzl precetl pfedbézné vysledky hlasovani o
usneseni devatém vyjadrené v procentu hlasu takto: do této chvile hlasovalo pro 76,452 % hlasG pfitomnych
akcionaru.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze usneseni devaté bylo pfijato potfebnou
nadpoloviéni vétSinou hlasi a pfesny vysledek hlasovani bude sdélen pfitomnym akcionafim v zavéru

valné hromady a bude uveden v zapise z valné hromady
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Kone éné vysledky hlasovani o usneseni devatém vyhlasené a pfeétené z monitoru p fedsedou valné
hromady panem Pavlem Henzlem v zav éru valné hromady takto:

pro hlasovali akciond #A maijici: 30 184 091 hlas &, coZ p Fedstavuje 99,965 206 % z p fitomného po ¢tu
hlas dg, proti nehlasoval nikdo, hlasovani se zdrzeli akci  ond#fA majici 9 939 hlas 4, coz pfedstavuje

0,032 916 % z pritomného po ¢tu hlas &, nehlasovali akcion4d A majici 567 hlas &, coZ p fedstavuje

0,001 878 % z pritomného po ¢tu hlas d. VSechny hlasy byly platné.

9. bod - Schvaleni konsolidované i  €etni zav érky za rok 2014.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze akcionafi vyslechli komentar v rdmci bodu 4 a jako

podklad pro schvaleni obdrzeli Vyro¢ni zpravu.

Konstatoval, Ze podle Gdajd na monitoru je pfed hlasovanim o néavrhu, ktery bude pfednesen, valna
hromada usnaSenischopna a zpUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot' jsou jednani pfitomni akcionéafi, majici

akcie se jmenovitou hodnotou predstavujici Ghrnem 79,94 % zékladniho kapitalu banky.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl pfednesl navrh usneseni takto:
Usneseni desaté: Valna hromada schvaluje konsolidovanou Géetni zavérku Komeréni banky, a. s. za rok

2014 ve znéni predlozeném predstavenstvem.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, zZe k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovi¢ni
vétSina hlast pfitomnych akcionari. Poté vyzval akcionafe k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym
¢islem hlasovaciho kola 10 a naslednému vhozeni hlasovaciho listku do hlasovaci urny s tim, ze zeleny
hlasovaci listek je uréen pro vyjadfeni souhlasu s navrhem, Cerveny hlasovaci listek pro vyjadfeni
nesouhlasu s navrhem a Zluty hlasovaci listek je uréen pro pfipad, Zze se akcionaf hlasovani zdrzi.
Soucasné pozadal osoby povéfené scitdnim hlast, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o

ukonceni sbéru hlasovacich listku.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl precetl po ukonceni hlasovani pfedbézné vysledky hlasovani o
usneseni desatém vyjadrené v procentu hlasu takto: do této chvile hlasovalo pro 93,284 % hlast pfitomnych
akcionara.

Konstatoval, Ze usneseni desaté bylo pfijato potfebnou nadpolovi¢ni vétSinou hlasli a presny vysledek
hlasovani bude sdélen pfitomnym akcionafim v zavéru valné hromady a bude uveden v zapise z valné

hromady.

Kone éné vysledky hlasovani o usneseni desatém vyhlasené a prectené z monitoru p fedsedou valné
hromady panem Pavlem Henzlem v zav éru valné hromady takto:
pro hlasovali akciona # majici 30 160 254 hlas 4, cozZ p Fedstavuje 99, 886 417 % z p Fitomného po ¢tu

hlas &, proti hlasovali akciona £ majici 376 hlas 4, coz p Fedstavuje 0,001 245 % z p Fitomného po ¢tu
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hlas &, hlasovani se zdrzeli akciona FA majici 33 589 hlas 4, coz p Fedstavuje 0,111 242 % z p fitomného

poctu hlas a, nehlasovali akciona A majici 331 hlas d, coz p fedstavuje 0, 001 096 % z p Fitomného

po ¢tu hlas &. VSechny hlasy byly platné.

10. bod — Volba é€lena dozor €i rady.

Pan Pavel Henzl konstatoval, Ze vzhledem ke skonéeni funkéniho obdobi pana Sanchez Incery k 22. dubnu
2015 navrhuje Vybor pro jmenovani dozor¢i rady zvolit ¢lenkou dozoréi rady od dneSniho dne pani Sylvii
Remond, jejiz Zivotopis obdrZeli akcionafi jako material &. 3. Ceska narodni banka posoudila odbornou
zplsobilost, davéryhodnost a zkuSenosti pani Sylvie Remond a vydala souhlasné stanovisko s jejim
¢lenstvim v dozor¢i radé.

Pani Sylvie Remond byla jednani valné hromady osobné pfitomna.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl se dotazal, zdali byl pfredloZzen nebo je predkladan pisemny
pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.
Déle se dotazal, zda je predkladan Ustni pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protest k tomuto bodu pofadu

jednani.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze podle Gdaji na monitoru je pfed hlasovanim o navrhu,
ktery bude pfednesen, valnd hromada usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou jednani
pfitomni akcionafi, majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici Ghrnem 79,94 % zakladniho kapitalu

banky.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl pfednesl navrh usneseni takto:
Usneseni jedenacté : Valna hromada voli ¢lenkou dozoré¢i rady pani Sylvii Remond, narozenou 20.

cervence 1963, bytem 11rue Henri Cloppet — 78110 Le Vesinet, Francouzské republika.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovicni
vétSina hlast pfitomnych akcionard. Nasledné vyzval akcionarfe k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym
¢islem hlasovaciho kola 11 a naslednému vhozeni hlasovaciho listku do hlasovaci urny s tim, zZe zeleny
hlasovaci listek je uréen pro vyjadfeni souhlasu s navrhem, &erveny hlasovaci listek pro vyjadfeni
nesouhlasu s navrhem a Zluty hlasovaci listek je uréen pro pfipad, Zze se akcionaf hlasovani zdrzi.
Soucasné pozadal osoby povéfené scitdnim hlast, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o
ukonc&eni shéru hlasovacich listku.

Po ukonceni hlasovani precetl pfedbézné vysledky hlasovani o usneseni jedenactém vyjadfené v procentu

hlasu takto: do této chvile hlasovalo pro 75,987 % hlasu pfitomnych akcionard.
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Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze usneseni jedenacté bylo pfijato potfebnou
nadpoloviéni vétSinou hlasi a prfesny vysledek hlasovani bude sdélen pfitomnym akcionafim v zavéru

valné hromady a bude uveden v zapise dnesni valné hromady.

Kone éné vysledky hlasovani o usneseni jedenactém vyhldSe né a prectené z monitoru p fedsedou
valné hromady panem Pavlem Henzlem v zav  éru valné hromady takto:

pro hlasovali akciond FA majici 25 979 154 hlas &, coz p fedstavuje 86,058 394 % z p Fitomného po ctu
hlas a, proti hlasovali akciona £ majici 4 111 850 hlas &, coz p fedstavuje 13,620 890 % z p fitomného
poctu hlas 4, hlasovani se zdrZeli akciond FA majici 96 606 hlas 4, coZ p Fedstavuje 0,320 016 % z
pfAitomného po ¢tu hlas d, nehlasovali akciona A majici 211 hlas 4, coZz p fedstavuje 0,000 699 % z

pFAitomného po ¢tu hlas d, vSechny hlasy byly platné

11. bod - Rozhodnuti 0 nabyvani vlastnich akcii.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl upozornil akcionare, ze k tomuto bodu pfednesl| informaci pan

Libor Lofler v rdmci projednavani acetni zavérek. Navrh usneseni i zdvodnéni jsou souc¢asti pozvanky.

Poté se dotazal, zdali byl pfedloZzen nebo je pfedkladan pisemny pozadavek na vysvétleni nebo protest k
tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.
Dale se dotazal, zdali je pfedkladan astni pozadavek na vysvétleni nebo protest k tomuto bodu pofadu

jednani. Nebylo tomu tak.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze podle daji na monitoru je pfed hlasovanim o navrhu,
ktery bude pfednesen valna hromada usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou jednani
pritomni akcionafi, majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici dhrnem 79,94 % zakladniho kapitalu

banky.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl pfednesl navrh usneseni takto:

Usneseni dvanacté : Valna hromada souhlasi s nabyvanim vlastnich kmenovych akcii za téchto podminek:
* nejvySsi pocet akcii, které banka mdze v kterykoli urcity okamzik drzet, je 3 800 985 kusd kmenovych
akcii, které reprezentuji celkovou jmenovitou hodnotu 1 900 492 500 K¢,

* nabyvaci cena akcie musi byt nejméné 1,- K¢ za jeden kus a nejvice 7 000,- K¢ za jeden kus,

* doba, po kterou mdze banka akcie nabyvat, ¢ini 18 mésicd,

* banka nesmi akcie nabyvat, pokud by tim poruSila podminky stanovené v § 301 odst. 1 pismeno b), ac) a
v 8 302 z&kona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech, pfipadné jiné pfimo aplikovatelné

pravnimi pfedpisy Ceské republiky nebo Evropské unie.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl|, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpoloviéni

vétSina hlasu pfitomnych akcionard. Nasledné vyzval akcionare k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym
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¢islem hlasovaciho kola 12 a naslednému vhozeni hlasovaciho listku do hlasovaci urny s tim, ze zeleny
hlasovaci listek je uréen pro vyjadfeni souhlasu s navrhem, &erveny hlasovaci listek pro vyjadfeni
nesouhlasu s navrhem a Zluty hlasovaci listek je uréen pro pfipad, Zze se akcionaf hlasovani zdrzi.
Soucasné pozadal osoby povéfené scitdnim hlast, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o

ukonceni sbéru hlasovacich listku.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl po ukonéeni hlasovani precetl pfedbézné vysledky hlasovani o
usneseni dvanactém vyjadfené v procentu hlasu takto: zatim hlasovalo pro vice nez 78,102 % hlasl
pritomnych akcionaru.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze usneseni dvanacté bylo pfijato potfebnou
nadpoloviéni vétSinou hlasi a prfesny vysledek hlasovani bude sdélen pfitomnym akcionafim v zavéru

valné hromady a bude obsaZen v zapise z jednani valné hromady.

Kone éné vysledky hlasovani o usneseni dvanactém vyhlaSen  é a precétené z monitoru p fedsedou
valné hromady panem Pavlem Henzlem v zav  éru valné hromady takto:

pro hlasovali akciond #A majici 30 032 239 hlas 4, coz p fedstavuje 99, 488 011 % z p Fitomného po ¢tu
hlas &, proti hlasovali akciond FA majici 139 140 hlas d, coz p fedstavuje 0,460 930 % z p FAtomného
poctu hlas 4, hlasovani se zdrZeli akciond FA majici 15 282 hlas 4, coZ p Fedstavuje 0,050 625 % z

pfAitomného po ¢tu hlas &, nehlasovali akciond A majici 131 hlas &, coz p fedstavuje 0,000 434 %

z pfAitomného po ¢tu hlas 4. VSechny hlasy byly platné

12. bod - Ur €eni auditora k provedeni povinného auditu.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl upozornil akcionare, ze k tomuto bodu pfednesl| informaci pan

Libor Lofler v rdmci projednavani ucetni zavérky. Navrh usneseni i zd{ivodnéni jsou soucasti pozvanky.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl se dotazal, zdali byl pfedlozen nebo je predkladan pisemny
pozadavek na vysvétleni nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.
Dale se dotazal, zdali je pfedkladan Gstni pozadavek na vysvétleni nebo protest k tomuto bodu pofadu

jednani. Nebylo tomu tak.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze podle Udaji na monitoru je pfed hlasovanim o
navrhu, ktery bude pfednesen valnd hromada usnaSenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou
jednani pfitomni akcionari, majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici dhrnem 79,92 % zakladniho

kapitalu banky.
Predseda valné hromady pan Pavel Henzl pfednesl navrh usneseni takto:

Usneseni tFinacté: Valna hromada uréuje jako externiho auditora Komeréni banky, a. s. pro rok 2015
spoleénost Deloittte Audit s.r.o., se sidlem Karolinsk& 654/2, 186 00 Praha 8 — Karlin, ICO 49620592.
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Predseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpoloviéni
vétSina hlasu pfitomnych akcionard. Nasledné vyzval akcionare k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym
¢islem hlasovaciho kola 13 a naslednému vhozeni hlasovaciho listku do hlasovaci urny s tim, ze zeleny
hlasovaci listek je uréen pro vyjadfeni souhlasu s navrhem, Cerveny hlasovaci listek pro vyjadfeni
nesouhlasu s navrhem a Zluty hlasovaci listek je uréen pro pfipad, Zze se akcionaf hlasovani zdrzi.
Soucasné pozadal osoby povéfené scitdnim hlasu, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o

ukonceni sbéru hlasovacich listku.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl po ukonéeni hlasovani precetl pfedbézné vysledky hlasovani o
usneseni tfinactém vyjadrené v procentu hlasl takto: do této chvile hlasovalo pro vice nez 81,645 % hlasu
pritomnych akcionaru.

Konstatoval, Ze usneseni tfinacté bylo pfijato potfebnou nadpoloviéni vétSinou hlast a presny vysledek

hlasovani bude akcionafiim sdélen v priibéhu valné hromady a bude uveden v zapisu z valné hromady.

Kone éné vysledky hlasovani o usnesenit FAnactém vyhlaSené a p Feétené z monitoru p Fedsedou valné
hromady panem Pavlem Henzlem v zav éru valné hromady takto:

pro hlasovali akciona FA majici 29 870 658 hlas &, coz p Fedstavuje 98,952 921 % z p Fitomného po ¢tu
hlas &, proti hlasovali akciond FA majici 251 313 hlas 4, coz p fedstavuje 0,832 528 % z p Aitomného
poctu hlas 4, hlasovani se zdrzeli akciona £ majici 64 635 hlas 4, coz pFfedstavuje 0,214 117 % z
pfitomného po ¢tu hlas 4, nehlasovali akciond A majici 131 hlas &, coz p fedstavuje 0,000 434 %

z pfAitomného po ¢tu hlas 4. VSechny hlasy byly platné.

13. bod — Rozhodnuti 0 zm éné stanov.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze navrh zmény stanov, jehoz text byl obsazen v pozvance
na valnou hromadu, byl akcionafim rozdan jako material ¢. 4A. Zaroven obdrzeli akcionéfi Vysvétlujici
zpravu k jednotlivym ustanovenim navrhu zmény stanov jako material €. 4B.

Dlvodem zmény stanov je jejich uvedeni do souladu s novelou zédkona €. 21/1992 Sb., o bankéch,
v platném znéni, ktera nabyla Ucinnosti dne 22. ¢ervence 2014, s vyhlaSkou €. 163/2014 Sb., o vykonu
¢innosti bank, spofitelnich a Gvérnich druzstev a obchodnikd s cennymi papiry a se zménou zakona

&. 93/2009 Sb., o auditorech, v platném zné&ni. O zméné& stanov byla informovana Ceskéa narodni banka.

Pan Pavel Henzl dale konstatoval, Zze podle zakona o obchodnich korporacich akcionare, ktefi hodlaji
uplatnit na valné hromadé protinavrhy k navrhim zmén stanov, byli povinni dorugit pisemné znéni svého
navrhu nebo protinavrhu do sidla Komeréni banky nejméné 5 pracovnich dnu pfede dnem konéani valné
hromady, tj. do 16. dubna 2015. Komeréni banka zadny protinavrh ani navrh ke zméné stanov neobdrzela,

takze jedinym navrhem k tomuto bodu jednani je navrh pfedlozeny pfedstavenstvem banky.
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Predseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze podle Udaji na monitoru je pfed hlasovanim o
navrhu, ktery bude pfednesen valnd hromada usnaSenischopnéa a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou
jednani pfitomni akcionari, majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici dhrnem 79,92 % zakladniho
kapitalu banky a nebyl podan zadny protest proti vykonu hlasovacich prav.

Poté pozadal pana Petera Palecku, aby pfednesl navrh usneseni.

Pan Peter Palecka precetl navrh usneseni na zménu stanov.

Usneseni €trnacté : Valnd hromada rozhodla o zméné platnych stanov banky takto:

V dosavadnim znéni se méni § 9 Plisobnost valné hromady tak, ze za pismeno x) se vkladaji nova
pismena:

y) dat pokyn dozoréi radé stanovit Groveri poméru mezi pevnou a pohyblivou slozkou odmény ¢lena
predstavenstva vysSi nez 100 %, pficemz celkova uUrovern pohyblivé slozky nesmi prfesahnout u
Zadného c¢lena predstavenstva 200 % pevné slozky jeho celkové odmény,

z) schvalit vy$Si maximalni Uroveri poméru mezi pevnou a pohyblivou slozkou odmény zaméstnance
nez 100 % za predpokladu, Ze celkova Uroveri pohyblivé slozky nepfesahne u zadného jednotlivce
200 % pevné slozky jeho celkové odmeény,

Dosavadni pismeno y) § 9 stanov se oznacuje jako za).

V § 10 Svolavéani valné hromady se méni odst. 4 a nové zni takto:

Valnd hromada se svolavad nejméné tricet dni pfede dnem konani valné hromady uverejnénim
pozvanky na valnou hromadu na internetovych strankach banky www.kb.cz, na Grfedni desce banky v jejim
sidle a na internetovych strankach www.londonstockexchange.com. Tato pozvanka nevyzaduje elektronicky
podpis. Zasilani pozvanky na adresu akcionare je nahrazeno uverfejnénim pozvanky v Mladé fronté DNES.
Dalsi dokumenty tykajici se jednani valné hromady, jejichz uverejnéni uklada zakon, budou uvefejnény na
internetovych strankach banky. Pozvanka na valnou hromadu obsahuje alespon:

a) obchodni firmu a sidlo banky,

b) misto, datum a hodinu konani valné hromady,

c) oznaceni, zda se svolava rfadna nebo nahradni valna hromada,

d) porad jednani valné hromady, véetné uvedeni osoby, je-li navrhovana jako ¢len organu banky,

e) rozhodny den k Ucasti na valné hromadé a vysvétleni jeho vyznamu pro hlasovani na valné hromade,

f)  navrh/navrhy usneseni valné hromady a jehol/jejich zddvodnéni.

Jestlize ma byt na pofadu jednani valné hromady zména stanov, umozni banka kazdému akciona#, aby ve

Ihdté uvedené v pozvance na valnou hromadu nahlédl zdarma do navrhu zmény stanov.

V 8§ 12 Schopnost valné hromady usnéSet se a hlasovani na valné hromad & se méni odst. 1 a odst. 3 a
noveé zni takto:
(1) Valna hromada je schopna usnaseni, pokud pfitomni akcionasi maji akcie se jmenovitou hodnotou

pfesahujici dhrnem vice nez 30 % z&kladniho kapitalu banky, pokud jim obecné zavazné pravni pfedpisy
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pfiznavaji hlasovaci pravo. Akciondf, jejichz maximalni Uroveri pohyblivé slozky odmény podle § 9 pism. y)

a z) téchto stanov prevySuje pevnou slozku jejich celkové odmény, nevykonavaji pfi rozhodovani valné

hromady o téchto otazkach pfimo ani nepfimo své hlasovaci pravo. Pro Ucely stanoveni poctu hlasd

potfebnych pro usnaSenischopnost valné hromady a pro pfjeti konkrétniho usneseni v zaleZitostech

uvedenych v § 9 pism. y) a z) se k poc¢tu hlasd naleZejicich akcionan, ktery neni opravnén dle prfedchozi

véty hlasovat, neprhlizi.

(3) Valna hromada rozhoduje vétSinou hlast pritomnych akcionarsid, neni-li pravnim predpisem nebo

témito stanovami pozadovana kvalifikovana vétSina hlasd. K rozhodnuti valné hromady podle § 9 pism. y) a

z) se vyzaduje souhlas alespori tfictvrtinové vétsiny hlasd pfitomnych akcionasd.

V § 13 Pasobnost dozor €i rady se odst. 2 méni a nové zni takto:

(2) Dozorci rada:

a)

b)
c)

d)

e)

)

h)

)
k)

svolava valnou hromadu, vyZaduji-li to zdjmy banky (§ 10 odstavec 3) a navrhuje valné hromadé
potfebna opatreni,

voli a odvolavé ¢leny pfedstavenstva,

schvaluje smlouvy o vykonu funkce jednotlivych ¢lend predstavenstva, posuzuje ¢innost clend
pfedstavenstva a na zékladé pokynu valné hromady stanovi Uroveri poméru mezi pevnou a
pohyblivou sloZzkou odmény ¢lena predstavenstva vysSi nez 100 %, pricemz celkova droveri
pohyblivé slozky nesmi pfesahnout u Zzadného clena predstavenstva 200 % pevné slozky jeho
celkové odmény,

pfezkoumava radnou, mimoradnou, mezitimni a konsolidovanou Ucéetni zavérku, navrh na rozdéleni
zisku nebo Uhradu ztraty a predklada své vyjadreni valné hromadé,

je opravnéna prostrednictvim kteréhokoli ¢lena nahlizet do vSech dokladd a zaznamd tykajicich se
¢innosti banky,

kontroluje, zda Ucetni zapisy a evidence jsou fadné vedeny v souladu se skutecnosti a zda
podnikatelsk&d ¢innost banky se uskutecriuje v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy,
stanovami banky a usnesenimi a pokyny valné hromady, dohlizi a ujiStuje se o integrité systémd
Ucetnictvi a finanéniho vykaznictvi vcetné spolehlivosti finanéni a provozni kontroly, hodnoti
Gcinnost systému rizeni rizik,

urcuje ¢lena dozorci rady, ktery zastupuje banku vicéi ¢lenim predstavenstva v fizeni pfed soudy a
jinymi orgéany,

seznamuje valnou hromadu s vysledky své ¢innosti,

méze omezit prdvo pfedstavenstva jednat za banku, a to i v jednotlivé véci, avSak toto omezeni neni
uc¢inné vaci tfetim osobam,

projednava strategicky a periodicky plan ¢innosti interniho auditu,

rozhoduje o pozastaveni vykonu funkce clenu organu banky, ktery oznamil stfet zajmd podle
zakona o obchodnich korporacich nebo o zakazu uzavreni smlouvy ¢lenu organu banky, které neni

v zajmu banky,
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[) prezkoumava zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami ve smyslu zakona o obchodnich
korporacich a predklada informaci o pfezkoumani této zpravy valné hromadé, pokud to vyzaduje
zakon,

m) dohlizi, zda je fidici a kontrolni systém Gcinny, uceleny, pfiméreny, celkové funkéni a efektivni a
alespori jednou rocné to vyhodnocuje a jedna o usmeérriovani rizika, kterym je nebo by mohla byt
banka vystavena,

n) pravidelné jedna o zaleZitostech, které se tykaji strategického sméfovani banky, dohlizi a ujistuje se
o pInéni schvalenych strategii véetné strategie fizeni rizik,

0) vyjadfuje se k navrhu predstavenstva na povéreni feditele interniho auditu, vedouciho compliance,
feditele fizeni rizik, vedouciho operacnich rizik, posuzuje ¢innost téchto osob a davé souhlas k jejich
odvolani z funkce,

p) stanovi zasady odmériovani ¢lend predstavenstva, feditele interniho auditu, vedouciho compliance,
feditele fizeni rizik a vedouciho operacénich rizik,

g) projednava smerovani a planovani ¢innosti interniho auditu, vyhodnocuje ¢innost interniho auditu,

r) schvaluje a pravidelné vyhodnocuje souhrnné zasady odmériovani vybranych zaméstnancd nebo
jejich skupin, vyhodnocuje celkovy systém odmériovani,

s) dohlizi a ujiStuje se o dodrzovani pravnich povinnosti a pfislusnych standardd bankou, o
adekvatnosti jejiho systému komunikace a uverejriovani informaci,

t) rozhoduje o vhodnych opatfenich zamérenych na napravu zjiSténych nedostatkd,

u) rozhoduje o dalSich otdzkach, které do pdsobnosti dozoréi rady zahrnuje obecné zavazny pravni

predpis nebo stanovy.

V § 14 Volba a odvolani ¢élent dozor €i rady se méni odst. 2 a nové zni takto:

(2) Pokud ¢len dozorci rady zemfe, odstoupi z funkce, je odvolan nebo jinak skonci jeho funkéni obdobi,
musi valnd hromada banky do dvou mésict zvolit nového ¢lena dozoréi rady. Funkce ¢lena dozoréi rady
zaniké také volbou nového ¢lena, ledaze z rozhodnuti valné hromady plyne néco jiného. Pokud pocet ¢lend
dozor¢i rady neklesl pod polovinu, méze dozorci rada na navrh vyboru dozoréi rady pro jmenovani jmenovat

nahradni ¢leny do pfistiho zasedani valné hromady. Doba vykonu funkce nahradniho ¢lena dozoréi rady se

nezapocitava do doby vykonu funkce ¢lena dozorci rady.

Do § 15 Prava a povinnosti élenti dozor €éi rady se vklada novy odstavec 6 a nasledujici odstavce se
precislovavaji:

(6) Clen dozoréi rady dale nesmi soucdasné zastavat funkce v organech jinych pravnickych osob ve
vétSim rozsahu nez je vykon jedné funkce vykonného clena se dvéma funkcemi nevykonného ¢lena nebo
vykon étyF funkci nevykonného élena, pokud Ceska narodni banka nepovoli glenovi dozoréi rady zastavat
jednu dalsi funkci nevykonného ¢lena v organu jiné pravnické osoby. Vykonnym c¢lenem organu se rozumi
¢len organu, ktery v bance zastava vykonnou fidici funkci. Za vykon jedné funkce se povaZzuje vykon funkce
vykonného a nevykonného ¢lena v ramci téZze skupiny ovladajici banky, stejného institucionalniho systému
ochrany podle ¢l. 113 odst. 7 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 575/2013 a v ramci obchodni

korporace, ve které ma banka kvalifikovanou Gcast.
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Dosavadni odst. 6 se oznacuje jako odst. 7.
Dosavadni odst. 7 se oznacuje jako odst. 8.

Dosavadni odst. 8 se oznacuje jako odst. 9.

K 8 16 Zasedéani dozor €irady se pfipojuje novy odstavec (11):

(11) Pokud reditel fizeni rizik dojde k zavéru, Ze se riziko vyviji zpisobem, ktery ma nebo by mohl mit
nepfiznivy vliv na banku, poda v pripadé potfeby hlaSeni o svych obavach véetné jejich oddvodnéni pfimo
dozorci radé. V pripadé zjisténi, kterd mohou vyznamnym zpdsobem zaporné ovlivnit financni situaci banky,
dé reditel fizeni rizik podnét k mimorfadnému zasedani dozorci rady, které se mdze uskuteénit z rozhodnuti

dozoréi rady nebo na jeho ddvodny navrh.

§ 17 Vybory dozor €i rady nové zni:

(1) Dozor¢i rada v rdmci svych kompetenci zfizuje vybor pro rizika, vybor pro jmenovani, vybor pro
odmériovani a popfipadé dalSi vybory (dale jen "vybory dozorci rady") jako své poradni a iniciativni organy.

(2) Vybory dozor¢i rady maji nejméné dva cleny.

(3) Clenové vybor( dozoréi rady jsou ¢leny dozoréi rady, jsou voleni a odvolavani dozoréi radou a maji
pro vykon svych ¢innosti vhodné odborné, ¢asové a dalSi pfedpoklady a vénuji jim odpovidajici a
dostatecné kapacity.

(4) Pdsobnost, pravomoci, slozeni, zpdsob jednani a rozhodovani a zaclenéni vyboru dozorci rady do
organizacniho usporfadani a informacnich tokd banky stanovi statut kazdého vyboru a vnitmni predpisy
banky.

(5) Vybory dozor¢i rady podavaji dozoréi radé pravidelné zpravy o své ¢innosti a v oblastech svéfenych
do jejich pravomoci predkladaji dozorci radé doporuceni zamérena na pripravu rozhodnuti, ktera ma dozorci

rada pfijmout.

§ 18 Predstavenstvo odst. 1 nové zni:

(1) Predstavenstvo je statutarnim organem, ktery fidi ¢innost banky. Pfedstavenstvu prislusi obchodni
vedeni véetné zajiSténi radného vedeni Gcetnictvi banky, integrity systémd Gcetnictvi a finanéniho
vykaznictvi, spolehlivosti finanéni a provozni kontroly, plynulého vykonu ¢innosti a trvalého fungovani banky
na finanénim trhu v souladu s pfedmétem a planem jeji ¢innosti. Pfedstavenstvo zajisti soustavny a Gcinny
vykon funkce fizeni rizik, funkce compliance a funkce interniho auditu. Pfedstavenstvo dale zajisti vytvoreni
uceleného a pAimérfeného fidiciho a kontrolniho systému, jeho soulad s pravnimi pfedpisy a odpovida za
trvalé udrzovani jeho funkcénosti a efektivnosti. Pfedstavenstvo zajisti nastaveni a udrzovani fidiciho a

kontrolniho systému tak, aby zajistil adekvatnost informaci a komunikace p#i vykonu ¢innosti banky.

§ 19 odst. 1 a odst. 3 se méni a nové zni takto:
(1) Predstavenstvo se sklada ze Sesti ¢lend, fyzickych osob, které splriuji podminky stanovené pravnimi

pfedpisy a které voli dozor¢i rada na navrh svého vyboru pro jmenovani nadpoloviéni vétSinou vSech ¢élend
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dozoréi rady. Funkéni obdobi élena predstavenstva je étyAeté. Clenové predstavenstva zastavaji v bance

vykonné fidici funkce a jsou pfedstavenstvem povéreni fizenim vybranych usekd.

(3) O odvolani ¢lena predstavenstva ma pravo kdykoli rozhodnout dozorci rada nadpoloviéni vétSinou
v8ech svych é&lend. Dozoréi rada pfitom vychazi z navrhu vyboru dozoréi rady pro jmenovani. Clen
predstavenstva prestava vykonavat svou funkci doruéenim odvolani, a to bud’ osobné, nebo poStou na
adresu uvedenou ve smlouvé o vykonu funkce, pokud neni v odvolani uveden den pozdéjsi. Povinnost
doruceni je splnéna i v pfipadé, Ze je pisemnost bance poStou vracena jako nedorucitelna nebo ¢len

pfedstavenstva svym jednanim ¢i opomenutim dorué¢eni zmafi.

§ 20 Pasobnost p fedstavenstva odst. 1 pismenar), w) z) a za) se méni a nové zni takto:

r)  schvalovat statut a pfedmét funkce fizeni rizik, funkce compliance a funkce interniho auditu, strategicky
a periodicky plan interniho auditu,

w) schvalovat a pravidelné vyhodnocovat organiza¢ni usporadani banky tak, aby bylo funkéni a efektivni
vcetné oddéleni neslucitelnych funkci a zamezovani vzniku mozného stretu zajmda,

z) schvalovat a pravidelné vyhodnocovat strategii fizeni rizik, strategii souvisejici s kapitdlem a
kapitalovymi poméry, strategii rozvoje informacniho a komunikaéniho systému a strategii fizeni lidskych
zdrojd,

za) schvalovat a pravidelné vyhodnocovat zdsady systému vnit/i kontroly véetné zasad pro zamezovani

vzniku mozného stfetu zajmd a zasad pro compliance a interni audit a bezpecénostni zasady,

§ 21 Povinnosti ¢lenti predstavenstva odstavec 4 a novy odstavec 9 zni:

(4) Clen predstavenstva dale nesmi soucasné zastavat funkce v organech jinych pravnickych osob ve
vétSim rozsahu nez je vykon jedné funkce vykonného clena se dvéma funkcemi nevykonného ¢lena nebo
vykon é&tyF funkci nevykonného ¢lena, pokud Ceska narodni banka nepovoli glenovi pfedstavenstva zastavat
jednu dalsi funkci nevykonného ¢&lena v organu jiné pravnické osoby. Vykonnym clenem organu se rozumi
clen orgéanu, ktery v bance zastava vykonnou fidici funkci. Za vykon jedné funkce se povazuje vykon funkce
vykonného a nevykonného ¢lena v ramci téZze skupiny ovladajici banky, stejného institucionalniho systému
ochrany podle ¢l. 113 odst. 7 narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 575/2013 a v rdmci obchodni

korporace, ve které méa banka kvalifikovanou Gcast.

(9) Pokud se ¢len predstavenstva dostane do stfetu zajmd se zajmem banky, a to i potencialniho, kvdli
funkcim, které vykonava v jiné pravnické osobé, informuje o tom predstavenstvo a dozoréi radu a zdrzi se
hlasovani o vSech zalezitostech tykajicich se vztahu banky s touto pravnickou osobou.

Za § 21 se vklada oddil VII.
§ 22 Postaveni a p Gsobnost vyboru pro audit  odstavec 2 pism. b), c) a €) se méni takto:

Vyboru pro audit pfislusi:
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b) sledovat Ucinnost vnit/ni kontroly banky, interniho auditu a systémd fizeni rizik; v této
souvislosti vybor pro audit rovnéz provéruje a hodnoti alespori jednou ro¢né systémy vnitmi
kontroly, interniho auditu a projednava zpravu o ¢innosti interniho auditu, a dale predklada
pfedstavenstvu a dozorci radé banky doporuceni ohledné zaleZzitosti tykajicich se interniho
auditu,

C) sledovat proces povinného auditu Ucetni zavérky a konsolidované Gcetni zaverky; v této
souvislosti vybor pro audit rovnéz ziskava a hodnoti informace, které souviseji s auditorskou
¢innosti a zpdsob, jakym se vedeni banky Fidi doporu¢enimi, ktera auditor poskytl vedeni
banky, spolupracuje p/i komunikaci mezi auditorem a vedenim banky,

e) doporucovat dozoréi radé auditora.

§ 26 Rozhodovani vyboru pro audit mimo zasedani  odst. 1, 2 a 6 se méni a nové zni takto:

(1) Vybor pro audit mdze ucinit rozhodnuti i mimo zasedani. Pokud clen vyboru pro audit hlasuje v ramci
rozhodovani mimo zasedani (pfipadné se ve formé podle odst. 2 vyslovné zdrzi hlasovani), plati, ze
souhlasi s rozhodovanim mimo zasedani.

(2) Rozhodovani mimo zasedani Ize uskutecnit v nékteré z nasledujicich forem:

a) pisemné, véetné hlasovani pomoci prostfedkd, jez umoZzriuji pisemné zachyceni projevu vile
hlasujiciho ¢lena vyboru pro audit a ur¢eni osoby, ktera hlasuje (napr. fax ¢i elektronicka
posta),

b) pomoci prostfedkd, které umozriuji pfenos hlasu, pripadné hlasu a obrazu osoby, ktera hlasuje

(napr. telefon, telefonicka konference ¢i videokonference).

(6) Pokud je vybor pro audit zpdsobily se usnéaSet na zasedani, mohou na zasedani hlasovat ve formé
podle odst. 2 ic¢lenové, ktefi na zasedani nejsou osobné pritomni; pro Ucely uréeni poctu hlasd
potfebnych pro piijeti rozhodnuti se tito ¢lenové rovnéz pokladaji za pfitomné. Z projevu vdle élena
vyboru pro audit, ktery na zasedani neni osobné pritomen, musi byt zfejmé, jakym zpdsobem hlasuje.
Informace o rozhodovani podle tohoto odstavce museji byt obsazeny v zapisu ze zasedani vyboru pro
audit.

Vypousti se oznaceni oddilu VIl za § 27.

§ 28 Audit odst. 1 a odst. 3 noveé zni:
(1) Banka je povinna prostfednictvim auditord podle obecné zavazného pravniho prfedpisu i podle
mezinarodnich Ucetnich standardd zajistit pfedevsim:
a) ovéreni Ucetni zaverky banky,
b) ovéreni fidiciho a kontrolniho systému banky,

C) vypracovani zprav o ovéreni Ucetni zavérky a fidiciho a kontrolniho systému,
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d) ovéreni uverejriovanych Udajd stanovenych v § 11b zdkona o bankéch, a to v rozsahu
stanoveném vyhlaskou Ceské narodni banky.
(3) Navrh na jmenovani auditora pfedkladany dozoréi radou valné hromadé zohledni doporuceni
vyboru pro audit. Navrhne-li dozoréi rada jiného auditora nez navrhovaného v doporuéeni vyboru pro audit,
musi takovy navrh valné hromadé radné oddvodnit, zejména uvede, z jakych ddvodd se odchylila od

doporuceni vyboru pro audit.

§ 38 Uverejnovani a zve fejnovani p fedepsanych skute €nosti nové zni:

Pozvanka na valnou hromadu se uverejriuje zplsobem uvedenym v § 10 odst. 4 stanov. Banka zverejriuje
skute¢nosti uréené obecné zavaznymi pravnimi predpisy zpdsobem vyplyvajicim z pfisluSnych pravnich
pfedpist. VeSkeré zalezZitosti tykajici se fizeni a spravy banky jsou uverfejriovany na internetovych strankach

banky www.kb.cz.

§ 39 Struktura a organizace banky odst. 1 pismeno a) centrdla se méni a nové zni takto:

Centrala

V pusobnosti centrdly banky je pfedevSim provadéni obchodnich cinnosti banky formou poskytovani
produktd a sluzeb klientdm a provadéni dalSich ¢innosti souvisejicich s Ffizenim, metodickym a
koordina¢nim vedenim v3ech organizacnich utvarg banky. Utvary centraly jsou opravnény vyhradit si do své
plsobnosti (do¢asné ¢i trvale) zalezitosti, které jinak nalezi do pdsobnosti Gtvard prodejni sité. Centrala je

tvofena organizaénimi Gtvary centraly. Podrobnosti upravuji vnit/mi predpisy.

Na Urovni centraly mohou byt zfizeny jednotlivé bankovni vybory. Predstavenstvo rozhoduje o zfizeni a
zruSeni jednotlivych bankovnich vybord. Slozeni bankovnich vybord a jeho zmény uréuje predseda

predstavenstva.

Pavodni § 40 Pravomoc a odpovédnost vedoucich zaméstnancu banky se vypousti. Nasledujici ustanoveni
se precislovavaji.
Nadpis § 40 nové zni Pravomoc a odpov édnost zam éstnanc G banky opravn énych k provad éni

bankovnich obchod .

§ 41 Organiza €ni zajiSt éni Fidiciho a kontrolniho systému  odst. 1 a odst. 2 se méni a nové zni takto:

(1) Ridici a kontrolni systém (dale jen ,RKS“) zahrnuje predpoklady fadné spravy a fizeni banky,
systém frizeni rizik, systém vnit/i kontroly, zajiStovani ddvéryhodnosti, odborné zpdsobilosti a zkuSenosti
clend predstavenstva a dozoréi rady a zajiStovani odborné zpdsobilosti a zkuSenosti pfedstavenstva a
dozor¢i rady jako celku, zajiStujici porozuméni ¢innostem banky, véetné dostate¢ného porozuméni hlavnim

rizikim. RKS pokryva veskeré ¢innosti banky a zahrnuje viechny organizaéni slozky banky.

(2) Predstavenstvo zajistuje vytvofeni a vyhodnocovani RKS a odpovida za trvalé udrzovani jeho
funkénosti a efektivnosti. Sledovani a vyhodnocovani RKS je provadéno na vSech fidicich drovnich a
internim auditem a je soudasti kaZdodenni ¢&innosti banky. PoZadavky na RKS banka upravi ve své

pfedpisové zékladné.
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§ 42 Interni audit odst. 1, 2 a 3 nové zni:

(1) Interni audit m& =zvlastni postaveni v organiza¢ni struktufe banky. Interni audit je zfizen
pfedstavenstvem. Reditel interniho auditu je povéren vykonem interniho auditu predstavenstvem banky po
prfedchozim vyjadreni dozorci rady banky a je organizacné podrizeny prfedsedovi predstavenstva banky.
Bez souhlasu dozoréi rady nemdze predstavenstvo feditele interniho auditu odvolat. Interni audit vykonava
svou c¢innost nezavisle na vykonnych c¢innostech banky a tato ¢innost mdze byt vyvolavana a interni audit

Ukolovan pouze:

. Predsedou predstavenstva
. Predstavenstvem banky

. Dozorci radou

. Vyborem pro audit

. Reditelem interniho auditu

Reditel interniho auditu pravidelné informuje o zji$ténich interniho auditu, o navrzich opatfeni k napravé a o
odstrariovani zjisténych nedostatk(i pfedstavenstvo, vybor pro audit a dozoréi radu banky. Reditel interniho
auditu predklada alespori jednou ro¢né predstavenstvu, vyboru pro audit a dozoréi radé k projednani

souhrnné vyhodnoceni funkénosti a efektivnosti RKS a zpravu o éinnosti interniho auditu.

(2) Interni audit provadi nezavislou, objektivni, ujiStovaci a konzultaéni ¢innost, zaméfenou na pridavani
hodnoty a zdokonalovani procesu v organizaci. Interni audit pomaha bance dosahovat jeji cile tim, ze
pAnasSi systematicky metodicky pfistup k hodnoceni a zlepSovani efektivnosti fizeni rizik, Fdicich a
kontrolnich procest a spravy a fizeni organizace. Tuto zakladni napli interni audit realizuje nasledujicimi
¢innostmi: audity, analyzou a nezavislym hodnocenim rizik, specialnimi projekty, konzultacnimi aktivitami a

pfezkoumanim, monitoringem a sledovanim napravnych opatfeni.

(3) Podrobny rozsah pudsobnosti a pfedmét cinnosti interniho auditu upravuje statut interniho auditu
banky, ktery musi byt schvaleny predstavenstvem banky. Interni audit pAi zajiStovani své ¢innosti ma

nasledujici pravomoci:

a) interni audit se pfi pInéni auditorské ¢innosti a pfi zpracovani auditorské zpravy fidi vlastnimi postupy a
hodnoticimi kritérii,

b) interni audit musi mit zajiStény pristup do vSech prostord objektu, ve kterych je auditovana c¢innost
lokalizovana,

c) interni audit musi mit pAi provadéni své cinnosti zajistén pristup ke vSem relevantnim dokumentdm
banky,

d) auditoAi si mohou pAi provadéni své cinnosti porizovat kopie vSech dokladd obsahujicich relevantni
informace a mohou zaznamenavat pridbéh jednant,

e) vramci vykonu auditorské c¢innosti mdze interni audit pozadat o spolupraci kteréhokoliv zaméstnance
banky,

f)  interni audit si vramci stalého monitoringu c¢innosti banky mdze vyzadat od kazdého Utvaru banky
prubézné informace o ¢innostech tohoto Gtvaru, o jakémkoliv poruSeni internich ¢i obecnych norem, o

vysledku dohlidky externiho subjektu,
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g) interni audit ma pravo a povinnost zjiStovat informace o stavu plnéni opatfeni doporuc¢enych
v auditorské zpravé nebo ve zpravé o dohlidce externiho subjektu,
h) Feditel interniho auditu musi v pfipadé zjisténi, kterd mohou vyznamnym zpdsobem zaporné ovlivnit

finanéni situaci banky, dat podnét k mimoradnému zasedani dozor¢i rady.

§ 45 Zavére€né ustanoveni zni:
Banka se podridila zakonu o obchodnich korporacich rozhodnutim valné hromady ze dne 28. ledna 2014
s ucinnosti ke dni 10. bfezna 2014.

Tato zména stanov nabyva platnosti a u¢innosti dnem jejiho schvéleni valnou hromadou banky.

Pan Pavel Henzl podékoval panu Peteru PaleCkovi a dotazal se, zdali byl pfedlozen nebo je predkladan
pisemny pozadavek na vysvétleni nebo protest k tomuto bodu pofadu jednéni. Nebylo tomu tak.
Déle se dotazal, zdali je predkladan Ustni poZzadavek na vysvétleni nebo protest k tomuto bodu pofadu

jednani. Nebylo tomu tak.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze podle Udaji na monitoru je pfed hlasovanim o
navrhu, ktery bude pfednesen, valnd hromada usnasenischopna a zplsobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou
jednani pfitomni akcionafi, majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici Ghrnem 79,92 % zéakladniho

kapitalu banky a nebyl podan zadny protest proti vykonu hlasovacich prav.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze vzhledem k tomu, Ze je k tomuto rozhodnuti
pofizovan notarsky zapis, nebudou zvefejiiovany predbézné vysledky hlasovani a je tfeba vyckat na

konecné vysledky hlasovani.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna dvoutfetinova
vétSina hlast pfitomnych akcionard. Nasledné vyzval akcionarfe k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym
¢islem hlasovaciho kola 14 a naslednému vhozeni hlasovaciho listku do hlasovaci urny s tim, ze zeleny
hlasovaci listek je uréen pro vyjadfeni souhlasu s navrhem, &erveny hlasovaci listek pro vyjadfeni
nesouhlasu s navrhem a Zluty hlasovaci listek je uréen pro pfipad, Ze se akcionaf hlasovani zdrzi.
Soucasné pozadal osoby povéfené scitdnim hlast, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o

ukoncéeni sbéru hlasovacich listku.

Pfed obdrzenim konecnych vysledk( hlasovani o usneseni ¢trnactém, pan Pavel Henzl pfecetl konecné
vysledky hlasovéani hlasovacich kol 1, 2, 3, 4, 5 a 6. V zapise z této valné hromady jsou konec¢né vysledky

uvedeny u kazdého hlasovaciho kola.

Pan Pavel Henzl p Fecetl kone éné vysledky hlasovani o usneseni  étrnactém:
Pro hlasovali akciona FA majici 30 097 831 hlas 4, coz p Fedstavuje 99,705 559 % z p Fitomného po ¢tu
hlas a, proti hlasovali akciona #A majici 78 713 hlas 4, coz p fedstavuje 0,260 754 % z p fitomného po ¢tu

hlas 4, hlasovani se zdrzeli akciona £ majici 10 039 hlas 4, coz p fedstavuje 0,033 256 % z p Ffitomného
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po ¢tu hlas d, nehlasovali akciona #A majici 130 hlas d, coz p Fedstavuje 0,000 431 % z p fitomného po ¢tu

hlas 4. VSechny hlasy byly platné.

Pavel Henzl konstatoval, Zze rozhodnuti o zméné stanov bylo pfijato potfebnou dvoutfetinovou vétSinou
hlasu pfitomnych akcionaf( a dale uvedl, Ze ostatni kone¢né vysledky budou sdéleny akcionarim v zavéru

valné hromady.

14. bod — Rozhodnuti o ud éleni pokynu dozor €&i radé stanovit arove n poméru mezi pevnou a

pohyblivou slozkou odm ény €lent predstavenstva.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze pfedstavenstvo na zakladé ustanoveni § 9 odst. 2 pism.
b) zakona €. 21/1992 Sb., o bankach, v platném znéni, a nové pfijatych stanov banky zadéa valnou hromadu
0 udéleni pokynu dozorci radé stanovit Uroven pomeéru mezi pevnou a pohyblivou slozkou odmény ¢Elent
pfedstavenstva vysSi nez 100 %, pficemz celkova Uroven pohyblivé slozky nesmi pfesédhnout na zékladé

celkového ustanoveni zakona u Zzadného jednotlivce 200 % pevné slozky jeho celkové odmény.

Stanovy Komercéni banky urc€uji, Zze ¢leny predstavenstva voli a odvolava dozor¢i rada, ktera také schvaluje
smlouvy o vykonu funkce s jednotlivymi ¢leny predstavenstva véetné odménovani. Konkrétni vyse poméru
mezi pevnou a pohyblivou slozkou odmeény ¢lend predstavenstva je, pfi respektovani zdkonem stanoveného
limitu, v pasobnosti dozorci rady.

Navrh usneseni i jeho zdlvodnéni jsou soucasti pozvanky.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl se dotazal, zdali byl pfedlozen nebo je pfedkladan pisemny
pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.
Déle se dotazal, zdali je predkladan ustni pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protest k tomuto bodu

pofadu jednani. Nebylo tomu tak

Pfedseda valné hromady pan pavel Henzl pfecetl usneseni patnacté:

Usneseni patnacté:

Valnad hromada udéluje pokyn, aby dozoréi rada stanovila Groveri pohyblivé slozky odmény jednotlivych
clend predstavenstva vrozpéti 0 — 200 % pevné slozky, pficemz pohyblivd slozka nesmi u z&dného
jednotlivce prfesdhnout 200 % pevné slozky jeho odmeény.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna tfictvrtinova
vétSina hlast pfitomnych akcionard. Nasledné vyzval akcionarfe k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym
¢islem hlasovaciho kola 15 a naslednému vhozeni hlasovaciho listku do hlasovaci urny s tim, zZe zeleny
hlasovaci listek je uréen pro vyjadfeni souhlasu s navrhem, Cerveny hlasovaci listek pro vyjadreni

nesouhlasu s navrhem a Zluty hlasovaci listek je uréen pro pfipad, Zze se akcionaf hlasovani zdrzi.
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Soucasné pozadal osoby povéfené scitdnim hlast, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o

ukonéeni sbéru hlasovacich listku.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl po ukonéeni hlasovani precetl pfedbézné vysledky hlasovani o
usneseni patnactém vyjadiené v procentu hlast takto: do této chvile hlasovalo pro vice nez 87,309 % hlast
pfitomnych akcionéafud, coz je pozadovana tfictvrtinova vétsina.

Konstatoval, Ze usneseni patnacté bylo pfijato potfebnou tfictvrtinovou vétsinou hlast pfitomnych akcionari
a presny vysledek hlasovani bude sdélen akcionafiim v zavéru valné hromady a bude uveden v zapisu

z valné hromady.

Kone éné vysledky hlasovani o usneseni patnactém vyhlaSen é a preétené z monitoru p Fedsedou
valné hromady panem Pavlem Henzlem v zav  éru valné hromady takto:

pro hlasovali akciond FA majici 30 032 655 hlas &, coz p fedstavuje 99,490 734 % z p fitomného po ctu
hlas dg, proti hlasovali akciona A majici 143 352 hlas 4, coz predstavuje 0,474 890 % z p fitomného
poctu hlas 4, hlasovani se zdrzeli akciona £ majici 10 047 hlas d, coz p Fedstavuje 0,033 283 % z
pfAitomného po ¢tu hlas &, nehlasovali akciond A majici 330 hlas &, coz pfedstavuje 0,001 093 %

z pfitomného po ¢tu hlas 4. VSechny hlasy byly platné.

15. bod — Stanoveni pom éru mezi pevnou a pohyblivou slozkou odm  ény pro vybrané pracovniky a

jimi tvo fené skupiny, jejichz €innosti maji vyznamny vliv na celkovy rizikovy prof il banky.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze pfedstavenstvo na zékladé ustanoveni pfilohy €. 1,
bodu 10 vyhlasky CNB &. 163/2014 Sb., o vykonu ¢&innosti bank, spofitelnich a Gvérnich druZstev a
obchodnik(l s cennymi papiry a nové pfijatych stanov banky zada valnou hromadu schvéleni vyssi
maximalni irovné poméru mezi pevnou a pohyblivou sloZzkou odmény vybranych zaméstnanct nebo jejich
skupin nez 100 %, pficemz celkova Uroven pohyblivé slozky nesmi pfesahnout u Zadného jednotlivce 200 %

pevné slozky jeho celkové odmény.

Uvedené ustanoveni omezuje maximalni pomér mezi pevnou a pohyblivou slozkou odmény na Urovni
100 % pevné slozky, pokud valnd hromada nestanovi maximalni pomér vysSi, a to az do Urovné 200 %
pevné slozky odmény. Zadost o schvéleni je podpofena doporuéenim Vyboru pro odménovani dozoréi rady.
ZvySeny pomeér fixni a variabilni slozky odmény se tykad zaméstnanct Utvaru Investiéniho bankovnictvi.

Navrh usneseni i jeho zdlvodnéni jsou soucasti pozvanky.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl se dotazal, zdali byl predloZzen nebo je predkladan pisemny
pozadavek na vysvétleni nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.
Dale se dotazal, zdali je pfedkladan Ustni pozadavek na vysvétleni nebo protest k tomuto bodu pofadu

jednani. Nebylo tomu tak.
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Predseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze podle Udaji na monitoru je pfed hlasovanim o
navrhu, ktery bude pfednesen valnd hromada usnaSenischopnéa a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou
jednani pfitomni akcionari, majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici dhrnem 79,92 % zakladniho
kapitalu banky.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl pfednesl navrh usneseni takto:

Usneseni Sestnacté : Valnd hromada schvaluje maximalni pomér mezi fixni a variabilni slozkou odmény
zaméstnancd Utvaru Investi¢niho bankovnictvi na Groveri 200 % pevné slozky odmény. Rozpéti variabilni
slozky se mize pohybovat v rozpéti 0 — 200 % pevné slozky a nesmi u zadného jednotlivce pfesahnout
200 % pevné slozky jeho odmény.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna tfictvrtinova
vétSina hlast pfitomnych akcionard. Nasledné vyzval akcionarfe k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym
¢islem hlasovaciho kola 16 a naslednému vhozeni hlasovaciho listku do hlasovaci urny s tim, Ze zeleny
hlasovaci listek je uréen pro vyjadfeni souhlasu s navrhem, Cerveny hlasovaci listek pro vyjadreni
nesouhlasu s navrhem a Zluty hlasovaci listek je uréen pro pfipad, Zze se akcionaf hlasovani zdrzi.
Soucasné pozadal osoby povéfené scitdnim hlast, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o
ukonc&eni shéru hlasovacich listku.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl po ukonéeni hlasovani precetl pfedbézné vysledky hlasovani o
usneseni Sestnactém vyjadfené v procentu hlast takto: do této chvile hlasovalo pro vice nez 78,491 %
hlasu pfitomnych akcionafa.

Konstatoval, Ze usneseni Sestnacté bylo pfijato potfebnou tfictvrtinovou vétSinou hlasli pfitomnych
akcionari a presny vysledek hlasovani bude sdélen akcionafum v zavéru valné hromady a bude uveden

Vv zapisu z valné hromady.

Kone éné vysledky hlasovani o usneseni Sestnactém vyhlaSe  né a prfeétené z monitoru p Fedsedou
valné hromady panem Pavlem Henzlem v zav  éru valné hromady takto:

pro hlasovali akciond FA majici 30 084 267 hlas &, coz p fedstavuje 99,661 712 % z p fitomného po ctu
hlas 4, proti hlasovali akciona #A majici 91 818 hlas 4, coz p fedstavuje 0,304 170 % z p fitomného po ¢tu
hlas d, hlasovani se zdrzeli akciona £ majici 10 169 hlas 4, coz p Fedstavuje 0,033 687 % z p Ffitomného
po¢tu hlas d, nehlasovali akcionda #A majici 130 hlas @, coz p Fedstavuje 0,000 431 % z p Ffitomného po ¢tu

hlas &. V8echny hlasy byly platné.

Pavel Henzl seznamil valnou hromadu s kone¢nymi vysledky hlasovani u hlasovacich kol ¢. 7 az 13, 15 a

16. V zéapise z této valné hromady jsou konecné vysledky uvedeny u jednotlivych kol hlasovani.

Dokumenty oznacené jako protokoly o vysledcich hlasovani na hlasovacich listcich 1 az 16 tvori pfilohu €. 7

tohoto zapisu.
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Pfedseda fadné valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze jsou vycerpany vSechny body programu
jednani Fadné valné hromady. Uved|, Ze zapis z jednani valné hromady bude vyhotoven do 15 dna.

Podékoval pfitomnym akcionafim za jejich Ucast a aktivni pfistup k jednani valné hromady.

Radna valna hromada Komeréni banky, a. s. skongila v 15.50 hod.

V Praze dne 23. dubna 2015

Pavel Henzl, pfedseda Valné hromady Marcela Ulrichova, zapisovatelka

Marie BartoSova, ovéfovatelka zapisu

Seznam pfiloh:

Priloha €. 1: Protokol o stavu usnasenischopnosti valné hromady

PFiloha €. 2: Listina akcionart

Priloha €. 3 Seznam pfitomnych na valné hromadé

Pfiloha €. 4 Pozvanka na valnou hromadu véetné navrht usneseni

Pfiloha ¢. 5 Materidly pro akcionéafe k vybranym bodim pofadu jednani valné hromady (€. 1-4B)
Pfiloha ¢. 6 Dotazy akcionaru

Pfiloha ¢. 7 Protokoly o vysledcich hlasovani

Priloha €. 8 Prezentace promitana ke zpraveé predstavenstva
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