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| Charakteristika za obdobi 2013-2017

Podle Mezinarodnich standardl Uc¢etniho vykaznictvi (IFRS)

Konsolidované udaje (mil. K¢)

Finanéni vysledky

Celkové provozni vynosy 31 060 31750 31044 30677 30 894
z toho: Cisté urokové vynosy 20 808 21 067 21 357 21423 21207
z toho: Cisté poplatky a provize 6 465 6 683 6 968 6 752 7077
z toho: Cisty zisk z finan¢nich operaci 3576 3 837 2610 2385 2490
Provozni néklady celkem -13 375 -14 026 -14 352 -13 065 -13 148
Cisty zisk naleZejici akcionaitim 14 930 13 688 12758 12 954 12 528
Cisty zisk na akcii (K&)' 79,05 72,48 67,55 68,59 66,34
Rozvaha
Bilanéni suma 1004 039 922 737 891 556 953 261 863 980
Uvéry a pohledavky za klienty (Sisté) 598 102 580 198 532 617 494 706 473 089
Zavazky vaéi klientim 762 043 699 377 656 287 701 867 649 158
Vlastni kapital celkem 100 346 105 401 106 229 109 494 96 538
Pomeérové ukazatele (%)?
Rentabilita primérného vlastniho kapitalu (ROAE) 15,07 13,42 12,22 12,95 13,09
Rentabilita prdmérnych aktiv (ROAA) 1,55 1,51 1,38 1,43 1,52
Cista Urokova marze 2,33 2,53 2,60 n.a n.a
Pomér provoznich nakladd k provoznim vynostim 43,06 44,18 46,23 42,59 42,56
Kapital®
Kapitalova pfimérenost (%) 18,63 16,18 16,34 16,42 15,81
Primérenost Tier 1 (%) 18,02 16,18 16,34 16,42 15,81
Tier 1 76 525 71659 66 606 63 095 61722
Tier 2 2 560 0 0 0 0
Regulatorni kapital 79 084 71659 66 606 63 095 59 087
Celkova rizikové vazena aktiva 424 566 442 865 407 642 384 186 373796
Ostatni udaje
Primérny pfepocteny pocet zaméstnancl 8 492 8476 8 426 8 520 8 604
Ratingové hodnoceni (ke konci tinora 2018)* Kratkodobé Dlouhodobé
Standard & Poor's A-1 A
Moody‘s Prime-1 A2
Fitch F1 A-
Poznamky:

1. Upraveno o vliv $tépeni akcii v poméru 1:5 uskute¢néného v dubnu 2016.

2. Podle metodiky Komeréni banky

3. Podle metodiky Basilej Il v roce 2013, Basilej Il od roku 2014

4. KB byl pfidélen rating spole¢nostmi registrovanymi dle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 462/2013. KB zvézila povéreni ratingovych agentur ve smyslu
¢lanku 8d uvedeného nafizeni a rozhodla se nepovéfit ratingovou agenturu, jejiz podil na trhu je nizsi nez 10 %.

Vymezeni pouZitych alternativnich vykonnostnich ukazatel(l poskytuje pfislu$na kapitola této vyro&ni zpravy.



Nekonsolidované udaje (mil. K&)

Finanéni vysledky

Celkové provozni vynosy 29216 30 608 28 995 27 762 28 952
z toho: Cisté urokové vynosy 19 517 20 571 19 883 18 875 18 923
z toho: Cisté poplatky a provize 5853 5979 6 287 6 370 6672
z toho: Cisty zisk z finanénich operaci 3570 3830 2 665 2 363 3203
Provozni néklady celkem -12 979 -12710 -13 113 -11 871 -11 790
C‘istyzisk 14914 14119 12 424 12 768 13123
Rozvaha
Bilanéni suma 946 072 868 065 835 526 862 766 773 892
Uvéry a pohledavky za klienty (Sisté) 535 321 527 143 484 474 449180 423 295
Zavazky vaéi klientdm 702 053 638 410 593 059 601 412 552 253
Vlastni kapital celkem 88 604 93 032 93 303 95 634 83702
Pomeérové ukazatele (%)’
Rentabilita primérného vlastniho kapitalu (ROAE) 16,42 15,15 13,15 14,24 15,33
Rentabilita prdmérnych aktiv (ROAA) 1,64 1,66 1,46 1,56 1,79
Cist4 trokova marze 2,13 2,34 n.a n.a n.a
Pomér provoznich nakladd k provoznim vynostim 44,42 41,53 45,23 42,76 40,72
Kapital?
Kapitalova pfimérenost (%) 19,41 16,91 16,66 17,05 16,01
Ukazatel Tier 1 (%) 18,75 16,91 16,66 17,05 16,01
Tier 1 72 622 67 263 61 665 59 151 54 944
Tier 2 2 559 0 0 0 0
Regulatorni kapital 75181 67 263 61 665 59 151 52 902
Celkova rizikové vazena aktiva 387 330 397 796 370 228 346 938 330 444
Ostatni udaje
Primérny pfepocteny poéet zaméstnancl 7 551 7549 7538 7624 7 706
Pocet obchodnich mist 387 392 397 399 399
Pocet klientl (tisice) 1664 1654 1647 1626 1589
Pocet bankomat 764 768 772 754 729

Poznamky
1. Podle metodiky Komeréni banky
2. Podle metodiky Basilej Il v roce 2013, Basilej Il od roku 2014

Vymezeni pouzitych alternativnich vykonnostnich ukazateld poskytuje pfislusna kapitola této vyroéni zpravy.

Dalsi informace

Podrobné finanéni a provozni informace o Skupiné
Komeréni banky jsou k dispozici v dal$ich publikacich
na webovych strankdch KB pro akcionare a investory

www.kb.cz/cs/o-bance/vztahy-s-investory/index.shtml.

Dal$i informace o spole¢enské odpovédnosti a etice

v Komer¢ni bance a rovnéz aktudlni informace o spravé
spole¢nosti se nachazeji v sekci O bance
(http://www.kb.cz/cs/o-bance/o-nas/zakladni-informace.
shtml). Podrobnosti o produktech a sluzbach KB jsou
dostupné z hlavni stranky KB www.kb.cz.

Tento dokument obsahuje pfedpovédi tykajici se cild

a strategii Skupiny Komer¢ni banky. Predikce jsou zalozeny

na mnoha obecnych a specifickych predpokladech,

a proto existuje riziko, ze nebudou spinény. Jsou platné

v dobé vzniku dokumentu, a nelze tedy ocekavat, Ze jsou
nebo budou revidovany nebo aktualizovany na zakladé
novych informaci nebo pozdéjsich udalosti. Ctenartim

se proto doporucuje, aby nespoléhali na tyto informace
ve vétsi nez opodstatnéné mire, protoze budouci vysledky
Skupiny budou ovlivnény fadou faktord, a tudiz se mohou
od souc¢asnych odhadu liit.

Ctenéfi by pfi investiénim rozhodnuti uginéném na zékladé

informaci uvedenych v tomto dokumentu méli brat v ivahu

faktory nejistoty a rizika.

Kontaktni udaje

Komercéni banka, a.s.

Na Prikopé 33, 114 07 Praha 1
Telefon: +420 485 262 800
E-mail: mojebanka@kb.cz
Internet: www.kb.cz

Kontakt pro akcionare a investory:
Vztahy s investory
Telefon: +420 955 532 155,
+420 955 532 156,
+420 955 532 734
E-mail: investor_relations@kb.cz



Uvéry klientim
(Skupina KB, hruby objem, mid. K&)*

2016 595,4

2017 606,1

606,1 mid. KEC +1,8%

* s vyloucenim Ostatnich pohledavek za klienty a repo operaci s klienty

Vklady klientt
(Skupina KB, mid. K¢&)*

2016 694,2

2017 756,0

756,0 mid. KE +8,9%

* s vylou€enim repo operaci s klienty

Cisty zisk nalezejici akcionairim KB
(Skupina KB, mid. K¢)

2016 13,7

2017 14,9

14,9 mld. KE +9,1 %

Pocet klientt (Banka)

2016 1654 000

2017 1664 000

1 664 000 klientd +0,6 %
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Historie

Komeréni banka byla zalozena v roce 1990 jako statni instituce
a v roce 1992 byla transformovana v akciovou spole¢nost. Akcie
KB jsou kotovany na Burze cennych papird Praha jiz od jejiho
vzniku v roce 1993 a stejné tak v RM-Systému.

V roce 2001 koupila statni 60% podil v Komer¢ni bance Société
Générale. Po privatizaci zac¢ala KB vedle své tradi¢né silné pozice
na trhu podnikl a municipalit vyrazné rozvijet aktivity také pro
individualni zakazniky a podnikatele.

Soucasti rozvoje retailovych aktivit byl i nakup zbyvajiciho 60%
podilu v Modré pyramidé v roce 2006, kterym Komeréni banka
ziskala plnou kontrolu nad treti nejvétsi stavebni spofitelnou

v Ceské republice. Dal$im vyznamnym krokem v rozsifovani
nabidky klientim byla v kvétnu 2011 akvizice 50,1% podilu

ve spole¢nosti SGEF, ktera je pfednim poskytovatelem
financovani zajisténého aktivy v Ceské republice a prostfednictvim
pobocky je aktivni také na Slovensku. V &ervenci 2016 dcefina
spole¢nost ESSOX s.r.o. dokoncila prevzeti 100% podilC

ve spole¢nostech financovani automobilll PSA Finance CZ a PSA

Finance SK a k 1. 1. 2018 je uspé&sné konsolidovala.

| Profil spoleénosti

Skupina Société Générale

Komeréni banka je od fijna 2001 ddleZitou souéasti mezinarodniho
retailového bankovnictvi skupiny Société Générale, jedné

z nejvétsich evropskych finanénich skupin. Skupina SG rozviji
diverzifikovany model univerzalniho bankovnictvi, v némz

spojuje finanéni stabilitu se strategii udrzitelného ristu. Cilem je
zastavat referenéni pozici v oblasti bankovnictvi orientovaného

na obsluhovani klientl, byt uznavanou bankou na svych trzich

a byt nablizku svym zakazniklm, ktefi si skupinu SG voli kvdli
kvalité a nasazeni jejich tym0.

Société Générale hraje podstatnou roli v ekonomice jiz 150 let.

S vice nez 147 000 zaméstnanci plsobi v 67 zemich, skupina SG
obsluhuje 31 miliond klient po celém svété. Tymy skupiny
Société Générale nabizeji poradenstvi a sluzby pro individualni,
firemni a institucionalni klienty ve tfech klic¢ovych oblastech:

¢ retailové bankovnictvi ve Francii s pobo¢kovou siti Société
Générale, Crédit du Nord a Boursorama, které nabizi komplexni
$kalu vicekanalovych finanénich sluzeb s vedouci pozici
v oblasti digitalnich inovaci,

e mezinarodni retailové bankovnictvi, pojisténi a finanéni sluzby
podnikdm, jejichz slozky plsobi na rozvijejicich se trzich
a vytvareji vyznamné specializované obchody,

e podnikové a investi¢ni bankovnictvi, privatni bankovnictvi,
sprava aktiv a sluzby s cennymi papiry nabizejici uznavanou
odbornost, $pickové mezinarodni hodnoceni a integrovana
feseni.

Société Générale je soucasti hlavnich udrzitelnych indexd: DJSI
(celosvétovy a evropsky), FSTE4Good (celosvétovy a evropsky),
Euronext Vigeo (celosvétovy, evropsky a pro eurozénu), ESI
Excellence (evropsky) od agentury Ethibel; a déle &tyf indexud ze
skupiny STOXX ESG Leaders, MSCI Low Carbon Leaders.
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Spole¢enska odpovédnost Sprava spole¢nosti Strategie a vysledky

Rizeni rizik



Profil spolecnosti

Komeréni banka je matefskou spole¢nosti Skupiny KB a je
soucasti finan¢ni skupiny Société Générale. Komeréni banka patfi
mezi predni bankovni instituce v Ceské republice a v regionu
stfedni a vychodni Evropy. KB je univerzalni bankou se Sirokou
nabidkou sluzeb v oblasti retailového, podnikového a investi¢niho
bankovnictvi. Spole¢nosti Skupiny Komeréni banky nabizeji

dalSi specializované sluzby, mezi které patfi penzijni pfipojisténi,

stavebni sporeni, leasing, factoring, spotfebitelské Uvéry

a pojisténi a které jsou dostupné prostrednictvim sité pobocek KB,
pfimého bankovnictvi a vlastnich distribu€nich siti pfislusnych
spolec¢nosti. KB pusobi rovnéz ve Slovenské republice, a to
prostfednictvim poboCky zamérené na obsluhu korporatnich
klient(l a prostfednictvim nékterych dcefinych spole¢nosti.

Uvéry klientim (hruby objem)*

Zavazky vigéi klientdm

(mld. K¢) 31. prosince 2017
Skupina KB 607,4
KB - celkem (véetné KB Slovensko) 542,6
- Obc¢ané 242 1

- Podniky a ostatni (véetné KB Slovensko) 300,5

— Podnikatelé a malé podniky 34,1

- Podniky a municipality 103,4

- Velké podniky a ostatni (véetné KB Slovensko) 163,0
Modra pyramida 43,6
ESSOX (véetné PSA Finance) 15,5
Factoring KB 8,0
SG Equipment Finance 26,1
Bastion 2,8
Konsolida¢ni a jiné Upravy -31,3

31. prosince 2016
595,4
539,1
231,0
308,1

32,4
105,6
170,1

38,8

14,8

7,5
25,8
3,1
-33,6

31. prosince 2017
762,0
702,1
2457
456,4
175,9
150,5
130,0

62,6
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
-2,6

31. prosince 2016
699,4
638,4
2244
414,0
159,9
142,2
111,9

64,1
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
-3,1

* Po vylou€eni Ostatnich pohledavek za klienty

Komeréni banka, a.s.

| Vyroéni zprava 2017



IdentifikaCni udaje Banky k 31. prosinci 2017

Komeréni banka, a.s., zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1360

Datum zapisu:
5. bfezna 1992

Sidlo: 5
Praha 1, Na Prikopé 33, ¢. p. 969, PSC 114 07

Identifikacni Cislo:
45317054

poskytovani investi¢nich sluzeb zahrnujici:

souvisejicich otazek, jakoz i poskytovani porad a sluzeb
tykajicich se fuzi a koupi podnikd,

e dopliikovou investi¢ni sluzbu - sluzby souvisejici
s upisovanim emisi, a to ve vztahu k investi¢nim
instrumentdm,

e dopliikovou investi¢ni sluzbu poradenska ¢innost tykajici
se investovani do investiénich instrumentd, a to ve vztahu
k investiénim instrumentdm,

e dopliikovou investi¢ni sluzbu provadéni devizovych operaci
souvisejicich s poskytovanim investi¢nich sluzeb,

k) obchodovani na vlastni U¢et nebo na ucet klienta

s devizovymi hodnotami a se zlatem,

finanéni maklérstvi,

=

véetné lektorské ¢innosti,
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m) sménarenska ¢innost (nakup devizovych prostiedkd),
Identifika¢ni kéd pravnické osoby (LEI): n) vykon funkce depozitare,
IYKCAVNFR8QGFO0HV840 0) poskytovani bankovnich informaci,
p) prondjem bezpecénostnich schranek, )
Pravni forma: q) vydavani hypotecnich zastavnich listd, i
akciova spole¢nost r) Cinnosti, které pfimo souviseji s ¢innostmi uvedenymi o
v pismenech a) aZ q). )
Pfedmét podnikani: I
I. Prfedmét podnikani Banky vyplyva z ustanoveni zakona Il. Dale jsou pfedmétem podnikani ¢innosti vykonavané pro @
€. 21/1992 Sb., o bankdach, ve znéni pozdéjsich predpisu. jiného, pokud souviseji se zaji§ténim provozu banky a provozu
Timto pfedmétem podnikani je: ji ovladanych jinych bank, spofitelnich a Gvérnich druzstev,
a) pfijimani vklad( od vefejnosti, obchodnikd s cennymi papity, pojitoven, zajistoven,
b) poskytovani avérd, finanénich instituci a podnik{ pomocnych bankovnich sluzeb
¢) investovani do cennych papird na vlastni Ucet, v tomto rozsahu:
d) finanéni pronajem (finan¢ni leasing), a) d¢innost Ucetnich poradc(, vedeni Ucetnictvi, vedeni darfiové
e) platebni styk a z4¢tovani, evidence, -
f) vydavani a sprava platebnich prostfedkd, napf. platebnich b) zprostfedkovani obchodu a sluzeb, g
karet, cestovnich Sekd, c) poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych §
g) poskytovani zaruk, studii a posudkd, &
h) otevirani akreditivd, d) realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti, g
i) obstaravani inkasa, e) mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzl, $koleni &
)
[ ]

hlavni investi¢ni sluZzbu pfijimani a pfedavani pokynd
tykajicich se investi¢nich instrumentl na GCet zakaznika,
a to ve vztahu k investi¢nim instrumentdm,

¢ hlavni investi¢ni sluzbu provadéni pokyn( tykajicich se
investi¢nich instrumentd na cizi Uucet, a to ve vztahu
k investiénim instrumentdm,

e hlavni investi¢ni sluzbu obchodovani s investi¢nimi
instrumenty na vlastni Ucet, a to ve vztahu k investi¢énim
instrumentdm,

f) poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich
technologii, zpracovani dat, hostingové a souvisejici
¢innosti a webové portaly,

g) sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organiza¢né-hospodarské povahy.

Zakladni kapital:

19004926 000 K¢, splaceno: 100 %

e hlavni investi¢ni sluzbu obhospodarovani individudlnich
portfolii na zakladé volné Uvahy v ramci smluvniho ujednani
se zakaznikem, je-li soucasti tohoto portfolia néktery
z investiénich instrumentd,

e hlavni investi¢ni sluzbu upisovani emise investi¢nich
instrumentU nebo jeji umistovani, a to ve vztahu
k investiénim instrumentdm,

e doplrikovou investi¢ni sluzbu Uschova a sprava jednoho
nebo nékolika investié¢nich instrumentd, a to ve vztahu
k investiénim instrumentdm,

e doplrikovou investi¢ni sluzbu pronajem bezpeénostnich
schranek,

¢ doplikovou investi¢ni sluzbu poskytovani Gvérd nebo
plijcek zakaznikovi za U¢elem provedeni obchodu
s investi¢nimi instrumenty, jestlize poskytovatel uvéru
nebo pUjcky je Ucastnikem tohoto obchodu, a to ve vztahu
k investiénim instrumentdm,

e doplrikovou investi¢ni sluzbu poradenska €innost tykajici
se struktury kapitalu, primyslové strategie a s tim

Zpusob zaloZeni:

V souladu s privatizaénim projektem statniho penézniho Ustavu
Komer¢ni banka, se sidlem v Praze Na pfikopech 28, schvalenym
usnesenim vlady CSFR &. 1 ze dne 9. 1. 1992 a &. 109 ze dne

20. 2. 1992 zalozil Fond narodniho majetku Ceské republiky

jako jediny zakladatel podle § 172 obchodniho zéakoniku
zakladatelskou listinou ze dne 3. 3. 1992 akciovou spole¢nost
Komeréni banka, a.s.

Spole¢enska odpovédnost

Odstépné zavody:

Oznaceni: Komer¢ni banka, a.s., poboc¢ka zahrani¢nej banky
Sidlo: Bratislava, Hodzovo nam. 1A, PSC 811 06, Slovenska
republika

Rizeni rizik

| Profil spoleénosti e



Zprava predstavenstva

o podnikatelské Cinnosti a stavu majetku
Banky a Skupiny

Vize a mise

Dlouhodobé vzajemné prinosné vztahy s klienty a dalSimi
partnery

Komeréni banka je univerzalni bankou s diverzifikovanym
distribu¢nim modelem. KB nabizi klientdm komplexni nabidku
finanénich produktl a sluzeb. Neustalymi inovacemi se Banka
snazi co nejlépe postihnout ménici se pozadavky klientd a umoznit
sestaveni nabidky na miru konkrétnimu zakaznikovi.

Vytvaret hodnotu pro zakazniky, akcionare a zaméstnance,
podporovat narodni hospodarstvi

KB se zamérfuje na neustaly rozvoj svych obchodnich aktivit,

a zaroven obezretné fidi souvisejici rizika. Spoluprace s ostatnimi
¢leny Skupiny KB, spole¢nostmi ze skupiny SG a s dal$imi
partnery umoznuje Komer¢ni bance poskytovat vysoce
sofistikované produkty a potfebnou flexibilitu v neustale se
ménicim prostredi. Konkurenceschopnosti portfolia produkt

je dosazeno diky vybornému know-how a zkuSenostem
zaméstnancl Skupiny. Komer¢ni banka si je zarover védoma
své odpovédnosti vyplyvajici z postaveni predni ¢eské finanéni
instituce.

Principy spolecenské odpovédnosti

Odpovédnost je zakladem kazdého partnerstvi a je to také priorita
Komer¢éni banky ve vztahu k nasim klientdm, zaméstnanclm,
akcionardim a $irsi spolec¢nosti. Zasady spoleGenské odpovédnosti
(CSR) Komeréni banky jsou v souladu s jejimi zakladnimi
hodnotami, a zarover obchodni strategie Skupiny povazuje
spole¢enskou odpovédnost za podminku dlouhodobého Uspéchu.

Pravidla spole¢enské odpovédnost zajistuji, ze dlouhodobé zajmy
Komeréni banky jsou zodpovédné dodrzovany a jsou v souladu

s o¢ekavanim hlavnich zainteresovanych stran a s pfedpisy. Tato
zodpovédnost je rozvijena v ekonomickych, environmentalnich

a socialnich oblastech a je nedilnou soucasti celé organizace,

jeji pozorovani a realizace jsou podporovany rliznymi ¢innostmi
na v§ech urovnich.

Cinnosti KB v oblasti CSR se rozvijeji v nasledujicich
organizacnich oblastech:

Spokojenost klienta

Etika a odpovédné bankovnictvi

Zodpovédny zaméstnavatel

Ochrana Zzivotniho prostredi

Socialni trendy a inovace

Sponzoring a charita

Podrobné nefinan¢ni informace o ¢innostech a vysledcich
Komer¢ni banky v oblasti spole¢enské odpovédnosti,

véetné témat tykajicich se zivotniho prostredi, socialnich

a pracovnépravnich vztaht, dodrZovani lidskych prav a boje proti
korupci a Uplatkarstvi, jsou uvedeny v samostatné Nefinan¢ni
zpravé 2017, dostupné na www.kb.cz/csr. Nefinanéni zprava
obsahuje také informace o ¢innostech zamérenych na ochranu
Zivotniho prostredi a o pracovnich vztazich, které by jinak byly
soucasti vyrocni zpravy.

Pravidla jednani

Komer¢ni banka citi, Ze pouze eticky pfistup k podnikani

a poskytovani bankovnich sluzeb mlze vést k udrzeni a vylepseni
jeji pozice v bankovnim sektoru. Komeréni banka téz chape, ze
jeden ze zakladnich pfedpokladl tspésného rozvoje spole¢nosti
spociva v profesionalnim chovani a jednani zaméstnancd, které je
zaloZeno na budovani a udrzovani pfimych a otevienych vztahd

s klienty a v prohlubovani vztahu dlvéry mezi KB a jejimi klienty.
Komeréni banka od svych zaméstnancl o¢ekava, Ze si v piné
mife uvédomuiji zavazek jednat v souladu s etickymi normami
vyjadfenymi v Etickém kodexu KB, jenz se vztahuje bez vyjimky
na vSéechny zaméstnance KB, a budou vzdy vedeni snahou o jejich
naplinéni.

Sprava spolec¢nosti

Komer¢ni banka se hlasi a dobrovolné dodrzuje v§echny hlavni
standardy Fizeni spole¢nosti stanovené Kodexem spravy a fizeni
spole¢nosti, zaloZzenym na Principech OECD ve znéni revize 2004,
ktery vydala Komise pro cenné papiry. Ceské znéni revize Kodexu
je dostupné na internetové strance Ministerstva financi Ceské
republiky na adrese www.mfcr.cz. Pfedstavenstvo Komeréni
banky uplatriuje a rozviji vy$e uvedené zasady spravy a fizeni
spole¢nosti, véetné nové zavedenych evropskych pravidel, ktera
sjednocuji kddy osvédéenych postupl spravy a fizeni spole¢nosti
na evropské Urovni a odrazi nova pravidla ve svych vnitfnich
postupech a predpisech.

Trvale udrzitelny rozvoj

Komeréni banka si je védoma vlivu své ¢innosti na prostredi,

ve kterém plsobi, a povazuje za dllezité chovat se vicéi nému
zodpovédné. Pfijima proto adekvatni opatreni, jez maiji za cil

na jedné strané eliminovat negativni vliv na prostredi a na strané
druhé prispét k jeho ochrané a zlepSeni. KB sleduje dopad svych
¢innosti na Zivotni prostredi a identifikuje oblasti, na které je tfeba
se zameéfit. Nasledné pfijima opatfeni, ktera vedou k G¢innému
snizeni negativniho vlivu na zivotni prostredi.
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Hlavni udalosti roku 2017
Leden

Komeréni banka otevrela KB Inovaéni Lab, ktery ma usnadnit
inovace v oblasti bankovnich produktd a sluzeb. Jedna se

o prostor vyhrazeny pro tvaréi ¢innost ve spolupraci s univerzitami,
externimi partnery, klienty, start-upy, podnikatelskymi akceleratory
a spolec¢nostmi z oblasti fintech (finan¢nich technologii).

Komer¢éni banka zacala svym firemnim klientlm poskytovat sluzby
v ramci poradenského konceptu KB Advisory Point. Ve spolupraci
s renomovanymi konzultanty nabizi majiteldm a manazerdm firem
odborny pohled na fungovani jejich spole¢nosti véetné navrhu
konkrétnich feSeni pro zvyseni konkurenceschopnosti.

KB prodlouzila spolupraci s Agrarni komorou CR a Potravinaiskou
komorou CR. Hlavnimi prioritami spoluprace bude podpora
rozvoje exportu ¢eskych potravin a zemédélskych komodit

a podpora investic do zemédélstvi a potravinarstvi.

Komeréni banka prodlouzila spolupraci s Asociaci soukromého
zemédeélstvi CR.

KB predstavila novy nastroj Investment Customer Relationship
Management. Nastroj poskytuje komplexni a dostate¢né podrobny
pohled na klienty a jejich investi¢ni aktiva a slouzi k analyze
klientskych investi¢nich portfolii.

Unor

Komeréni banka ziskala 1. misto v anketé studentd a absolvent(
vysokych Skol Top Zaméstnavatel 2017 v kategorii Bankovnictvi
a investice.

Brezen

V ramci strategie umistit centralu KB do dvou lokalit v Praze,

z nichZ jednou bude budova na Vaclavském namésti v centru
mésta a dalsi bude v novém kancelarském komplexu

ve Stodllkach v zapadni ¢asti Prahy, KB dokongila prode;j
budovy Na Pfikopé 33 v centru Prahy spole¢nosti Commerz
Real. KB v této budoveé dlouhodobé zachova svou pobocku.
Banka v bfeznu rovnéz podepsala Ramcovou smlouvu o pofizeni
spole¢nosti Office Center Stodulky, ktera vlastni pravé stavénou
kancelarskou budovu v modernim kancelarském komplexu KB

v Praze - StodUlkach.

Komeréni banka podepsala spolupraci s Ceskou asociaci
franchisingu.

Komeréni banka pfipravila specializované webové stranky

pro exportéry a importéry, na kterych klienti najdou relevantni
ekonomické zpravy a analyzy, databaze potencidlnich odbératelll
a dodavatelll, profily zemi, kalendaf oborovych akci nebo
informace o pravnich predpisech a clech.

| Strategie a vysledky

Duben

Ceska narodni banka ukongila 6. dubna po téméf tiech a plil
letech kurzovy zavazek, kdy v ramci intervenci branila posileni
Geské mény pod 27 korun za euro.

Valna hromada KB konana 25. dubna schvalila vysledky KB
za rok 2016 a rozdéleni zisku v€etné vyplaty dividendy ve vysSi
40 K¢ na akcii.

Valna hromada zvolila ¢leny dozor€i rady: pana Laurenta
Goutarda, pana Petra Laubeho, pana Jean-Luca Andrého Josepha
Parera, pana Giovanniho Lucu Somu, pana Petra Dvoraka, pana
Pavla Jelinka a pani Miroslavu Smidovou. Déle zvolila &leny vyboru
pro audit: pana Giovanniho Lucu Somu a pana Petra Laubeho.

Kvéten

KB ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikU
a Zivnostnikd spustila paty roénik grantového programu
Nastartujte se!, ve kterém Banka poskytuje zacinajicim
podnikatelim odborné poradenstvi a finanéni, pravni

i marketingovou podporu.

Komeréni banka predstavila novinku v oblasti investi¢nich
prilezitosti, fond KB Privatni sprava aktiv Flexibilni, ktery
vyhodnocuje nejpfiznivéjsi investi¢ni mix za klienta, bez omezeni
v zastoupeni jednotlivych tfid aktiv.

KB zavedla novou business aplikaci, ktera obchodnim poradcim
zjednodusi fizeni vztahu se zakazniky. Aplikace zahrnuje kompletni
klientskou spravu v&etné rychlého prehledu informaci o klientech
a novych prodejnich pfilezitostech.

Cerven

Komeréni banka obsadila druhé misto v soutézi spole¢nosti
Sodexo Zaméstnavatel roku 2017 v Ceské republice v kategorii
velkych firem s po¢tem zaméstnancl nad 5 000, v regionu Praha
dokonce ziskala titul.

Banka vydala ve spolupraci s filmovym studiem Warner Bros
jedine¢nou edici platebnich karet s motivem oblibenych hrdind,
ktefi ztélesriuji spravedinost a boj za dobro. V prvni viné novych
komiksovych karet KB bylo mozno volit mezi Wonder Woman,
Supermanem a Batmanem.

Spole¢nost Société Générale Equipment Finance (SGEF)

se aktivné zapojila do programu EXPANZE. Program

pfipravilo Ministerstvo primyslu a obchodu ve spolupraci

s Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou. Jeho hlavnim
cilem je usnadnit zacinajicim a rozvijejicim se malym a stfednim
firmam pfistup k financovani jejich podnikatelskych projektd.

V rdmci programu je mozné ziskat az 45 miliond K& s nulovou
urokovou sazbou.

Cervenec
Komer¢ni banka spustila nové internetové stranky o inovativnich
projektech — KB Innovation Point. Na jednom misté je mozné

nalézt konkrétni pfiklady z praxe z rliznorodych oblasti, jako jsou
napfriklad energetické Uspory, ekologie, doprava apod.

Profil spole¢nosti
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Srpen

Novym predsedou predstavenstva a generalnim feditelem
Komeréni banky s U¢innosti od 3. srpna 2017 se stal Jan
Juchelka, ktery poslednich pét let plsobil v centrale banky Société
Générale v oblasti korporatniho a investi¢niho bankovnictvi.

Na postu nahradil Alberta Le Dirac’h, jehoZz funkéni obdobi
uplynulo 2. srpna.

Bankovni rada Ceské nérodni banky rozhodla 4. srpna o prvnim
zvySeni ménové politickych sazeb od unora 2008. Dvoutydenni
repo sazba byla zvySena o 20 bazickych bodi na 0,25 %.

V srpnu KB predstavila novou fadu bali¢kl béznych Gétd, které
odpovidaji liSicim se pozadavkim klient(. Zakladni bali¢ek
MGjUget, ktery je zdarma, poskytuje b&zny tdet dostupny

on-line nebo na pobockach, bezkontaktni platebni kartu, vybér

z bankomat(l KB a ptichozi platby. M@jUget Plus je pro klienty,
ktefi cht&ji mit v bali€¢ku zahrnuty i vSechny elektronické transakce
nebo vybéry z bankomatd i ostatnich bank. MéjUget Gold je

pro klienty, ktefi navic oceni i dalsi sluzby, jako jsou vybéry

z bankomatu po celém svété, nadstandardni cestovni pojisténi pro
celou rodinu, asistenéni sluzby a jiné vyhody.

Mobilni bankovnictvi Komeréni banky ovladl otisk prstu. Otiskem
prstu Ize od srpna v Mobilni bance a Mobilni bance Business
od Komeréni banky (KB) autorizovat vSechny transakce.

Bezpecnostni feSeni Trusteer od IBM se stalo dostupnym i pro
operacéni systém iOS.

nova kreditni karta Infinite, ktera nabizi nadstandardni cestovni
pojisténi pro celou rodinu, celosvétovou pravni asistenci, Siroké
asistenéni sluzby nebo bezpecné pfipojeni na internet ¢i vstupy
do VIP salénkl na letistich. Kartu oceni pfedev$im vyznamni
zékaznici KB z fad individualnich klient(, ktefi Gasto cestuiji.

Zari

Dozor¢i rada Komeréni banky zvolila novym ¢lenem
predstavenstva pana Didiera Colina s u¢innosti od 1. fijna 2017
a opétovné zvolila pana Petera Pale¢ku ¢lenem predstavenstva
s ucinnosti od 9. fijna 2017.

Rijen

Komeréni banka ziskala ocenéni za nejlepsi sluzby privatniho
bankovnictvi v Ceské republice, které udéluje prestizni asopis
The Banker ze skupiny The Financial Times. Hodnotitelé ocenili
zejména dynamicky rdst v oblasti poctu klientl a objemu novych
aktiv, vedouci postaveni v investi¢nich inovacich a rozsahu
expertiz a rovnéZ dlouhodobou stabilitu obchodnich tyma.

Komeréni banka oteviela v moravské metropoli prvni pobocku
uréenou studentlm pod nazvem KB Port Brno. Mladi lidé zde
naleznou finanéni sluzby nabizené jazykem, kterému rozumi,
a v uvolnéném prostredi s vyuzitim digitalnich technologii.

Spoleénost SGEF se zapojila do nového systému na odhalovani
duplicitniho financovani nakladnich vozidel, strojl a zafizeni.
Rozsitenou verzi nastroje CheckLeasePro ve spolupraci s Ceskou
leasingovou a finanéni asociaci vyvinula spole¢nost Cebia.

Od zacatku fijna mohou klienti Komeréni banky vyuzivat

chat, novou sluzbu pfistupnou z internetovych stranek KB.
Prostfednictvim chatu mohou ziskat pohodIné a rychle informace
nejenom o nabizenych bankovnich produktech, ale také o postupu
pfi ztraté karty, dohodnout si schlizku na pobocce, vyuzit pomoc
pfi zadavani platby a dalsi sluzby.

Komeréni banka a Asociace malych a stfednich podnik(

a zivnostnikéi CR prohloubily své dlouholeté partnerstvi pfi
podpore ¢eskych podnikatelll a jejich konkurenceschopnosti
na evropském i svétovém trhu a uzavrely ramcovou smlouvu
o spolupraci na rok 2018.

Banka pfijala od spole¢nosti Société Générale podfizeny uvér
ve vy8i 100 miliond EUR, ktery jako kapitalova slozka Tier 2 posilil
regulatorni kapital Banky.

Na zékladé ramcové smlouvy uzaviené v breznu Komeréni banka
koupila 100 % akcii ve spole¢nosti Office Center Stod(lky
od spole¢nosti FINEP HOLDING, SE, a Real 12 a.s.

Prosinec

Komer¢ni banka spustila rychlé a jednoduché platby mobilnim
telefonem prostfednictvim sluzby Android Pay od spole¢nosti
Google. Android Pay mohou ob¢&ané aktivovat pfimo v Mobilni
bance a podniky v Mobilni bance Business. Tim je mobilni telefon
pfipraven k bezkontaktnimu placeni v CR i zahraniéf.

KB zavedla do internetového bankovnictvi novy produkt ,,Chytré
inkaso“, ktery platcim zjednodusuje placeni formou inkasa.
Nema-li klient zfizeno povoleni inkasa, Banka mu jej pfipravi podle
obdrzenych informaci od pfijemce inkasa. Klient povoleni inkasa
pouze zkontroluje a autorizuje.

Rok 2018

S Gginnosti od 1. ledna 2018 spoleénost PSA FINANCE CESKA
REPUBLIKA s.r.o. se sloucila se svym 100% vlastnikem,
spole¢nosti ESSOX s.r.0. Jednotka bude nadale pUsobit

pod jménem ESSOX s.r.o.

Od 1. ledna 2018 spole¢nost PSA FINANCE SLOVAKIA, s.r.o.,
zmeénila nazev na spole¢nost ESSOX FINANCE, s.r.o., se
sidlem Karadzi¢ova 16, 821 08 Bratislava, Slovenska republika.
ESSOX FINANCE, s.r.o., je 100% vlastnén spole¢nosti

ESSOX s.r.o.

V unoru 2018 KB vyuZila opci na prodej 19 % ve spole¢nosti
Cataps, s.r.o. spolec¢nosti Worldline SA/NV. Zbyvaijici podil KB
ve spole¢nosti Cataps ¢&ini 1 %. KB a Worldline nadale Uzce
spolupracuji v oblasti akceptace plateb kreditnimi a debetnimi
kartami v Ceské Republice, v ramci aliance KB SmartPay.
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Ekonomické a monetarni prostredi
v roce 20171

Ceska ekonomika v roce 2017 vyrazné zrychlila a dosahla druhého
nevyssiho rlstu za poslednich deset let. Domaci poptavka

zlstala hlavnim tahounem. Kromé spotfeby domacnosti zejména
ve druhém C&tvrtleti vzrostly investice. Dafilo se i zahrani¢nimu
obchodu, ktery i pfes rostouci dovozy pfinesl kladny pfispévek

do hospodaiského rlistu. Diky silné domaci poptavce, mzdovému
rlstu, ale i zavedeni elektronické evidence trzeb se inflace vysvihla
ke dvéma procentlm. V pribéhu roku inflace jesté zrychlovala

a v fijnu vyvrcholila tésné pod horni hranici toleranéniho pasma
CNB, ve vysi 2,9 %. Navrat inflace k cili, ktery centralni banka
stanovila, ji vloni umoznil ukongit pouzivani nestandardnich
ménové politickych néstroji. Skondil tak kurzovy zavazek. CNB
také zacala zvedat sazby. ZvySovani sazeb pfispélo k tomu, ze

po ukongeni kurzového zavazku zacala koruna vyrazné posilovat
vUci euru.

Svétova ekonomika v lofiském roce zazila velmi dobry rok. To se
projevilo i v ekonomické dynamice hlavnich ¢eskych obchodnich
partnerl. Domaci ekonomika dokazala tohoto oziveni vyuZit.
Vyvozy v prdméru meziro¢né vzrostly o 5,6 %2. Exportéfi tedy byli
Uspésni navzdory posilujici koruné. Bilance zahrani¢niho obchodu
podle narodni metodiky vSak celkové zaznamenala zhorSeni

z 163,7 mid. korun v roce 2016 na 152,6 miliardy korun v lofiském
roce. DoSlo totiz k vyraznému zvySeni dynamiky dovozu. Ta

v lofiském roce dosdhla 6,5 %. Ceska republika potvrdila silnou
pozici na evropském trhu. Do EU smérovalo 83,9 % celkovych
exportl. Nejvyznamnéj$im obchodnim partnerem zUstava
Némecko, kam sméfovalo 32,3 % zboZzi vyvezeného z Ceské
republiky. Exportni dynamiku tahly zejména vyvozy automobild,
ale vyrazny prispévek pfinesl i export strojl. | pres horsi bilanci
zahrani¢niho obchodu, bilance bézného Uctu zaznamenala
nejlepsi vysledek v historii, kdyz dosahla 1,3 % HDP3. Vné&jsi
pozice Ceské republiky tak zstala velmi silna.

| pfes horsi nomindlni bilanci zahraniéniho obchodu, v redlném
vyjadreni v ramci narodniho pojeti, se kladné saldo obchodu
zvysilo a do rlstu hrubého domaciho produktu pfispélo pozitivné
jednim procentnim bodem. Hlavnim tahounem hospodarského
rlstu zlstala domaci spotfeba. Situace domacnosti se totiz

v lonském roce nadale vylepSovala. Mira nezaméstnanosti klesala
a vylepsila své minimum, kdyZ na konci roku podle $etfeni CSU
doséhla 2,3 %. Nedostatek pracovni sily zpUsobil v lofiském

roce akceleraci mzdového rlstu. Platy se zvysily o 6,6 %, coz
predstavuje nejrychlejsi dynamiku od roku 2008. Nedostatek
pracovni sily se projevil také v investi¢ni aktivité. Podniky hledaly
zpUsoby, jak zvySovat svou produkci bez nutnosti nabirat nové
pracovniky. Re$enim se jevi zvySovani produktivity pomoci
investic do automatizace a celkové modernizace vyroby. Neni
tedy divu, Ze hlavni roli hraly soukromé investice, které smérovaly
zejména do strojniho zafizeni. Celkové se tvorba hrubého

fixniho kapitalu zvySila o 5,7 %. Verejny sektor se na tomto

rlstu v podstaté nepodilel. Rozvoj infrastruktury v loriském roce
vyrazné nezrychlil, coz se projevilo i ve stagnaci stavebniho

1Zdroj primarnich dat o deské ekonomice: Cesky statisticky urad,
Tab. Hlavni makroekonomické ukazatele 01. 02. 2018 (k6d: 350004-18) je dostupna
na https://www.czso.cz/csu/czso/hmu_cr.

2Zdroj: &S, statistika zahraniéniho obchodu, https://www.czso.cz/csu/czso/
vzonu_cr
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sektoru. Ackoliv pozemni stavitelstvi se i diky velké poptavce
po rezidenénim bydleni postupné zacalo dostavat z krize,
inZenyrské stavitelstvi se utapi v problémech.

Primérny rdst spotfebitelskych cen se v lofiském roce vysplhal
na 2,5 %. Do velké miry za nim stal vysoky rlst cen potravin,
ktery v priméru dosahnul 5,1 %. Na za¢atku roku mrazy

znicily velkou ¢ast sklizné ovoce a zeleniny, v priibé&hu roku se
symbolem zdrazovani stalo maslo, kdyZ globalné vyrazné stoupla
poptavka po mlécném tuku, a ke konci roku Stafetu vysoké
ceny prevzala vaji¢ka. Svij pfispévek k cenovému rlstu pridaly
i ceny pohonnych hmot. Rist cen ropy na svétovych trzich se
projevil i na domacich &erpacich stanicich, pfestoze narlist cen
pohonnych hmot brzdilo posilovani koruny proti americkému
dolaru. K celkové inflaci vyrazné prispély i jadrové ceny. Ty se
podle vypocétu KB v prdméru zvysily o 2,3 %, coz predstavuje
nejrychlejsi rlst za vice nez deset let. Za jejich dynamikou stoji
vy$8i mzdy, které povzbudily domaci poptavku, ale plsobily
také jako nakladovy faktor pro domaci podniky a prodejce.
Jedinou hlavni poloZkou, ktera inflaci vyraznéji nepodpofila,
byly regulované ceny. Zejména ceny energii byly jesté utlumené
nizkymi cenami energii na svétovych trzich z konce roku 2016.

Navrat inflace k cili centraini banky dovolil CNB ukong&it pouzivani
nestandardnich ménové politickych nastrojl. V dubnu 2017 byl
po vice nez tfech letech ukoncéen rezim kurzového zavazku.

JiZ v srpnu centralni banka poprvé po deseti letech zvysila

repo sazbu. Byla tak prvni centralni bankou v EU, ktera zac¢ala
normalizovat ménovou politiku. Velmi dobry vyvoj ekonomiky
primél CNB zvednout sazby jesté v poslednim &tvrtleti. Klidova
repo sazba tak na konci roku €inila 0,5 %.

Po celé prvni &tvrtleti lofiského roku pokracovala Ceska narodni
banka v politice kurzového zavazku, kdy devizovymi intervencemi
branila posileni koruny pod uroven 27 CZK/EUR. Béhem prvnich
mésicl roku se vystuprioval tlak investor( na CNB, ktera tak
musela skoupit masivni objemy eur. Kurzovy zavazek centralni
banka ukondila po tfech a pll letech existence na mimoradném
ménové politickém zasedani 6. dubna. Navrat ¢eské mény

do rezimu volné plovouciho kurzu probéhl relativné hladce. Koruna
bé&hem zbytku roku postupné posilovala, coz odrazelo velmi silné
fundamenty ¢eské ekonomiky, a pfedevsim ménovou politiku
CNB, ktera zacala se zvy$ovanim Urokovych sazeb. Vylep$ovani
urokového diferencidlu, a to i na forwardovém trhu, pfildkalo

na Gesky trh nové investory, diky ¢emuz si koruna vici euru
pfipsala v celoro¢nim hodnoceni témér 6 %. Stala se tak druhou
nejuspésné;jsi svétovou ménou, co se tyce Cisté kurzového vyvoje.

Profil spole¢nosti
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Vynosy' ¢eskych dluhopisl byly v prvni poloviné loriského roce
vyrazné ovlivnény poptavkou ze zahrani¢i. Ta plynula z existence
kurzového zavazku a intervenci (kratky konec vynosové krivky

se béhem ledna dostal opét k -1 %), druhym vyznamnym
faktorem pak bylo zafazeni ¢eskych statnich dluhopisl do indexu
J. P. Morgan’s Government Bond Index—Emerging Markets
(GBI-EM). Svétové fondy fidici se timto indexem tak do ¢eskych
dluhopist alokovaly ¢ast svych portfolii. Ve druhé poloviné roku
ale statni dluhopisy zasahl vyprodej, respektive narlst vynosu.
Efekt poptavky institucionalnich investord kvdli indexu GBI-EM se
vycCerpal, zaroven konecné doslo k alespon ¢astenému narovnani
trhu po intervencich CNB. Kratky konec vynosové kfivky tak zacal
odrézet rostouci Urokové sazby CNB a dostal se zpét do kladného
teritoria. Dlouhy konec vynosové kFivky rostl jednak diky

politice centralni banky a jednak kvdli zvy$ené inflaci a rostouci
produkéni mezere. Desetilety vynos se tak v zavéru roku priblizil

k 2% hranici.

Naplnéni cilG stanovenych pro rok 2017

Vysledek Skupiny na Urovni celkovych vynost a provoznich
nakladd byl v souladu s cili, stanovenymi pro rok 2017. Naklady
rizika byly dokonce lep$i, nez bylo naplanovano, uroven
dosazena v roce 2017 ale neni udrzitelna. Vyvoj vkladl potvrdil,
Ze klienti maji v Komeréni banku velkou ddvéru. V oblasti
Uvérovani byl uspokojivy vysledek v retailovém bankovnictvi.
Financovani korporaci bylo ovlivnéno naruSenim nékterych cen
na mezibankovnim trhu v souvislosti s ménovymi intervencemi,
coz pak korporace na ¢eském trhu vedlo k upfednostnéni
financovani v euru pred korunou.

Hlavni predpoklady pro rok 2018

Ve svém zakladnim scénari Komercéni banka ocekava, ze ¢eska
ekonomika bude v roce 2018 pokracovat v solidni vykonnosti

z roku 2017, rlst zpomali jen mirné na 3,8 %. Zahrani¢ni poptavka
po ¢eskych produktech zlstane silna, investi¢ni aktivita bude
pravdépodobné i nadéle rlist a domaci spotfeba by méla zlstat
kliCovou hnaci silou rlstu ¢eské ekonomiky.

Pr@imyslova vyroba by méla v roce 2018 udrZet tempo rlstu
kolem 6 %, podporovana zahrani¢nim i domacim prostfedim.
Prestoze rlist poptavky po automobilové vyrobé v Evropé zpomali,
podil Eeskych vyrobcl na evropském trhu se pravdépodobné
dale zvysi. | dal$i odvétvi primyslu by méla tézit z rostouci
spotieby a investiéni aktivity v Ceské republice i v zahraniéi.
Nedostatek dostupné pracovni sily, silné mzdové tlaky

a posilovani koruny povedou k rlistu soukromych investic, nebot
podniky budou muset zvySovat produktivitu, aby si udrzely svou
konkurenceschopnost.

Stavebnictvi by mélo zrychlit po mirném vzestupu v roce

2017. Poptavka po nové vystavbé je silna, ale stale existuji
administrativni prekazky, které ztézuji vystavbu, zejména

ve velkych méstech. Nové stavebni predpisy platné

od 1. ledna 2018 by mély proces pfipravy vystavby ponékud
zjednodusit. InZenyrské stavitelstvi dosahlo v roce 2017 slabych
vysledkd, ale v roce 2018 Ize oCekavat rlst, protoZe verejna

'Zdrojem uvadénych dat o vynosech na finan¢nich trzich je Bloomberg terminal.

sprava bude pod tlakem, aby v roce 2018 vyuZila vyznamnou &ast
dostupnych fondl EU. Existuje vSak riziko, Ze schopnost vlady
vést projekty rozvoje infrastruktury opét zklame.

Spotfeba domacnosti bude silna z dlvodu nizké nezaméstnanosti
a rychlého rlstu mezd. Také vladni rozpocet pocita s vyraznym
zvy$enim vydajd na vefejné mzdy a socidlni davky. Cesky

trh prace jiz pravdépodobné dosahl svych limitd a dalsi

pokles nezaméstnanosti se neoekava. Dlvéra zaméstnancl

a odborovych svazl je vysokd, nominalni mzdy pravdépodobné

v roce 2018 porostou o vice nez 6 %, coz znamena, Ze rlst
realnych mezd se zrychli pfiblizné na 4 %.

Silny tlak na mzdy zvysi jadrovou inflaci v Ceské republice

na zhruba 2 %. Silna poptavka také omezuje ochotu
maloobchodniki snizit ceny v souladu s poklesem dovoznich
cen diky siln&jsi koruné. Inflace cen potravin by méla zmirnit

po rychlém rdstu v roce 2017, ktery byl ovlivnén i slabsi sklizni.
Ceny pohonnych hmot budou zaviset hlavné na globalnich
faktorech, ale o¢ekava se zpomaleni po rychlém vzestupu

v pfedchozim roce. Celkova inflace spotrebitelskych cen by se
tak méla pohybovat kolem dvouprocentniho cile ménové politiky
Ceské nérodni banky.

CNB bude patrné pokradovat ve zvy$ovani trokovych sazeb.
Trhy v roce 2018 o¢ekavaji dvé az Ctyfi navySeni dvoutydenni
repo sazby, pokazdé o 25 bazickych bodd. Domaci podminky by
umoznily i rychlej$i normalizaci ménové politiky, na druhé strané
nizké urokové miry v zahranic¢i pfedstavuji omezeni pro nékteré
¢leny Bankovni rady CNB, nebot se obavaiji, ze velky rozdil

v Urokovych sazbach by mohl prilakat vice spekulativniho kapitalu
a zpUsobit rychlé zhodnoceni koruny s dezinflaénimi Ucinky.

Redlné priblizovani ¢eské ekonomiky k ekonomice evropské

a zvétSovani urokového diferencialu bude i nadale tlagit

na zhodnoceni ¢eské mény. HDP ¢eské ekonomiky roste

vy$Sim tempem nez v eurozéné, a to znamen3, Ze dlouhodoby
rovnovazny kurz koruny bude mit tendenci k posilovani, které

ale nemusi byt nakonec tak vyrazné, pokud by napfiklad CNB
nezvysila Urokové sazby béhem tohoto roku ¢tyfikrat. Situace
technicky prekoupené Eeské koruny také zvysuje riziko prudkého
poklesu v pfipadé velkého negativniho Soku.

Ocekava se, Ze vynosy Ceskych statnich dluhopist v roce 2018
porostou diky vy$s emisi ministerstva financi, zvy$eni sazeb CNB,
silnymi fundamenty a niz8i poptavkou zahrani¢nich investor(

v disledku normalizace implikovanych vynos(. Také sazby
korunovych Urokovych swapl by mély rist, zejména v disledku
odekavaného zpiisnéni Ceské narodni banky. Kratky konec trzni
vynosové kiivky by mél odrazet o¢ekavany nardst Grokovych
sazeb CNB intenzivnéji, a tim i rychleji.

RUst bankovnich Gvérd by mél v roce 2018 zpomalit.

V navaznosti na rychly rlst hypotec¢nich Gvérl v roce 2017
uvérovani nemovitosti v roce 2018 zpomali z dlivodu vyrazného
predzasobeni se hypotékami v pfedchozim roce v souvislosti

s novymi regulatornimi doporuéenimi Ceské narodni banky

pro hypotéky a s narlstem trznich Urokovych sazeb. Rostouci
kupni sila domdcnosti by vSak stale méla vést k narlstu na trhu
hypotecnich Gvérl v roce 2018, i kdyZz pomalej$im tempem. Silna
dlvéra domacnosti by se také méla projevit v solidnim rlstu
spotiebitelskych Gvérd. V korporatnim odvétvi prili§ neporoste
Uvérovani v cizich ménach (pfevazné v eurech) po do¢asném
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narlstu v roce 2017 spojeném s oCekavanim posilovani koruny.
Tradi¢néj$i Uvérovani v korunach by se mélo zvednout v dlsledku
zrychlovani investi¢ni ¢innosti a nizsi ziskovosti podnikl na pozadi
rostoucich mezd (nebot dosud vysoké ziskové marze omezovaly
poptavku po Uvérech na financovani pracovniho kapitalu).

Rust vkladl by mél v roce 2018 zpomallit. Po odstranéni kurzového
zavazku by totiz mély vklady finanénich instituci zlstat stabilni, ¢i
mirné klesat. O¢ekava se, ze vklady fyzickych a pravnickych osob
budou pokracovat v rlstu, i kdyz mirné pomalej$im tempem kv(li
poklesu miry Uspor a ziskovych marzi.

Konkurence na ¢eském bankovnim trhu, charakteristickém
prebytecnou likviditou, zUstane intenzivni. Konkurence ze
strany spole¢nosti mimo tradi¢ni financni sektor se jesté zvysi
po umoznéni pfistupu ke klientskym Gétdim, které prinasi
revidovana smérnice EU o platebnich sluzbach.

Strategie a priority pro rok 2018

KB rozviji model univerzalniho bankovnictvi, ktery je zaméren

na uspokojovani finanénich potreb klientl v ramci jejich
dlouhodobého a oboustranné vyhodného vztahu. Tento klientsky
zaméreny model umozrfiuje Bance porozumét potfebam

a ocekavanim klientd, byt jim a jejich potfebam na blizku, a tim
nabidnout relevantni a hodnotna feeni ke spokojenosti klientd
Komeréni banky.

KB je hrda na svou povést a usiluje o to, aby ji klienti v jesté
vétsi mife vnimali jako spolehlivou, silnou a zodpovédnou banku.
Snazi se o to predevsim vysokymi etickymi standardy jednani,
neustalym posilovanim bezpecénosti a spolehlivosti svych sluzeb,
bankovnich systémU a distribu¢nich kanald. Souc¢asné prispiva
spole¢nosti naptiklad tim, ze provozuje vyznamnou ¢ast ¢eského
finanéniho systému a zaméstnava tisice lidi. V neposledni fadé
také podporuje charitativni a dobrovolnickou praci.

Cilem Skupiny je podilet se na ristu bankovniho trhu

v Ceské republice a udrzet pevné postaveni na Slovensku.

KB identifikovala ¢asti trhu, kde chce dale zvySovat svUj podil.

a malym podnikdm. KB usiluje o udrzitelny a ziskovy rozvoj
svych podnikatelskych aktivit na zakladé posileni kvality, hodnoty
a pohodli sluzeb KB klienty.

Aby KB mohla nabizet svym klientdm pozitivni, jednoduchou,
hladkou a spolehlivou digitalni klientskou zku$enost, investuje

KB do udrzeni vedouci pozice v oblasti implementace digitalnich
bankovnich technologii. Své aktivity v roce 2018 zaméfi na dalsi
rozsifeni dostupnosti finan¢nich produktl prostfednictvim
digitalnich, a pfedevsim mobilnich kanalG. Pro zaji$téni pozitivnich
zkusenosti klientl je nezbytné, aby byla nepretrzité posilovana
dostupnost, spolehlivost a bezpe&nost internetového a mobilniho
bankovnictvi.

| Strategie a vysledky

Konkurenceschopnost KB je do zna¢né miry podeprena
efektivitou jejiho provozniho modelu. V roce 2018 planuje
Skupina uskute€nit nékolik iniciativ ke zlepSeni produktivity
prodeje, efektivnosti vnitfnich procest a nakladové efektivnosti.
Zmeény prohloubi adaptaci Skupiny i jeji dlouhodobou schopnost
prizplsobovat se ménicimu se prostiedi poskytovani finanénich
sluzeb, jez vyplyva z ménicich se preferenci klientd, ,rozvratné“
konkurence, z komplexni regulace a rychlych technologickych
zmén. Hlavnim zplsobem, jak zvysit tuto schopnost, je celkové
zjednodus$eni a agilita prace.

Kli¢ovym predpokladem pro dlouhodoby Uspéch je schopnost
pfitahovat a udrzet talenty. KB podporuje transparentni
zaméstnaneckou politiku a posilovani odpovédnosti zaméstnanc
a nabizi konkurenceschopné zaméstnanecké podminky.

KB rozviji programy smérujici k rozvoji odbornych dovednosti

a zvy$eni motivace zaméstnancu. Aby KB obstala v ménicim se
prostiedi, musi zaméstnanci vychazet z mysleni, které zddrazriuje
jednoduchost a agilnost. Podnikova kultura musi odrazet zakladni
hodnoty Komeréni banky — tymového ducha, inovace, odhodlani
a odpovédnost.

Rizeni rizik v KB sleduje vyvazeny piistup ke véem typtim
pfijimanych rizik s cilem podporovat rozvoj obchodnich aktivit
Skupiny véetné udrzitelného rdstu Uvérovych aktivit a zvyseni
trznich podill Skupiny. Cilem je zajistit ziskovost Gvérovych

a trznich aktivit v prlibé&hu celého hospodaiského cyklu a zarovern
udrzet solidni rozvahu.

Na vysoké urovni je pro KB cilem spravné alokovat vzacné zdroje,
tj. kapital, naklady a Usili, aby zajistila svou schopnost Uspésné
soutézit na trhu a poskytovat akcionaflm udrzitelnou a silnou
navratnost vlastniho kapitalu. Spolu s tim je KB pIné odhodlana
plnit v8echny své regulatorni zavazky.

Vyhled vykonnosti Skupiny pro rok 2018

Hlavnim cilem KB je zvySovani spokojenosti klientl se sluzbami
Skupiny. To by se mélo odrazit ve stabilnim nebo mirné rostoucim
poctu klientll Banky a v rostoucim vyuzivani produkt Skupiny
klienty.

Vedeni o¢ekava, Ze ro¢ni mira rlistu tvérového portfolia Skupiny
bude v roce 2018 obdobna, nebo dokonce mirné rychlej$i nez

v pfedchozim roce. ZvySena investi¢ni aktivita a normalizace

na trzich s derivaty by méla podporovat oziveni Gvérd podnikdim,
i kdyz na trhu, vyznacujicim se prebytkem likvidity, bude nadale
intenzivni konkurence. Spotiebitelské Gvéry a pljcky malym
podnikdm by mély rist diky pfiznivym ekonomickym podminkam
a vysoké mife dlivéry domacnosti. Na druhou stranu pljcky
ob&aniim na bydleni pravdépodobné zpomali, v souladu s trznim
trendem, vlivem vy$Sich cen nemovitosti, vy$Sich urokovych sazeb
a omezeni stanovenych CNB.

Profil spole¢nosti
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Skupina také oCekava, Ze objem celkovych vkladl bude rist
pomaleji nez v roce 2017. Vrati se tedy k normalnimu trendu

po velkém pfilivu vkladd pocatkem roku 2017, ktery byl vyvolan
ocekavanim posileni koruny. Vklady ob&anl by mély rlst relativné
rychleji diky vyborné situaci na trhu prace a zvyseni rGznych plateb
a davek od statu. V situaci zvysSujicich se Urokovych sazeb néktera
depozita pfejdou z béznych U¢tl na terminované vklady, které se
tak stanou hlavnim pfispévatelem k celkovému ristu. Prioritou
z(stava zvySovani objemu nebankovnich aktiv, kterda Skupina
spravuje pro své klienty. Tempo rlstu by mélo byt obdobné jako

v pfedchozim roce.

Zvysujici se pocet klientd a jejich transakci, narlist objemu Gvérd,
vkladi a klientskych aktiv a postupné zvy$ovani trznich drokovych
sazeb by mély umoznit mirny rlst Urokovych a poplatkovych
pfijmd, navzdory tlaku na jednotkové ceny vyvolaného intenzivni
konkurenci. Na druhou stranu zisky z finan¢nich operaci se
pravdépodobné snizi oproti Urovni roku 2017, kdy finanéni aktivity
klientd narostly po ukonéeni ménovych intervenci Ceské narodni
banky.

Skupina KB bude udrzovat disciplinované a dlsledné fizeni
provoznich vydajl, jejichz rlist bude podobny jako inflace.
Personalni naklady k celkovému rlstu pfispéji nejvice, a to
kvlli potfebé udrzet produktivni a talentované zaméstnance

a konkurenceschopnost na tésném trhu prace. RUst
vS§eobecnych administrativnich nakladd, véetné regulaénich
fondd, bude shora limitovan drovni inflace. Odpisy a amortizace
ocisténé od mimoradnych polozek porostou ponékud rychleji

v souvislosti s uvedenim nové budovy centraly do uzivani

a nasazovanim novych softwarovych aplikaci v ramci rozvojové
strategie KB. Ve vysledovce bude na tomto fadku viditelny
nardst vzhledem nizsi zakladné roku 2017, v niz se odrazil Cisty
pozitivni U¢inek z prodeje a precenéni ¢asti portfolia budov
centraly.

KB oc¢ekava, Ze kvalita aktiv zlstane vynikajici. Naklady na riziko
dosazené v roce 2017 byly vyjimeéné nizké a o¢ekava se, ze

se v roce 2018 zvysi, nebot se snizi potencial pro vymahani

z portfolia v selhani. Ekonomické prostredi bude stale ptiznivé,
proto celkové naklady na riziko v roce 2018 pravdépodobné
budou nizsi nez primér celého hospodarského cyklu. Budouci
tvorba rezerv bude odrazet rlist celkového objemu Uvérl a zmén
v makroekonomickych faktorech, jako jsou urokové sazby,
hospodarsky rlst a nezaméstnanost. Dopad zavedeni Uc¢etniho
standardu IFRS 9 nebude vyznamny.

Za podminek predpokladanych na za¢atku roku 2018 vedeni
ocCekava, ze operace Banky v roce 2018 vytvofi dostatecny zisk
k pokryti kapitalovych potfeb Skupiny vyplyvajicich z rostouciho
objemu aktiv, jakoz i k vyplaté dividendy.

Hlavni vyzvy a rizika pro Banku a Skupinu
v roce 2018

Skupina Komeréni banky pfirozené podléha radeé rizik,

od ekonomickych, konkurenénich, regulaénich a reputaénich rizik
pfes provozni a kapacitni az po rizika protistran a pravni, trzni

a Uvérova rizika. Také mlze byt ovlivnéna lidskou chybou nebo
podvodem, nedostatkem dovednosti a zkuSenosti nebo chybnymi
rozhodnutimi vedeni. V neposledni fadé mohou vzniknout ztraty
vyplyvajici z nepredvidanych nebo katastrofickych udalosti.

Obchodni model skupiny osvédcil svou robustnost. Kapital

a likvidita Komer¢ni banky obsahuji adekvatni rezervy, které
absorbuji neo¢ekavany nepfiznivy vyvoj na trhu. Standardy
poskytovani Uvérll jsou nastaveny tak, aby zajistily uspokojivy
vykon Banky i ve fazi klesajiciho hospodarského cyklu. Zajistovaci
politika KB snizuje kratkodoby dopad kolisani trokovych sazeb.
Likvidita je zajiSténa diky Siroké a stabilni zakladné klientskych
vkladd. Umisténi volnych prostiedk( je omezeno prisnymi limity,
pficemz tyto prostfedky jsou pfevazné smérovany do operaci

s Ceskou nérodni bankou a do statnich dluhopist. Strategie

a techniky Fizeni rizik KB jsou dale rozpracovany v pfislusné
kapitole této vyro¢ni zpravy.

Vzhledem k systémovému vyznamu Komeréni banky na ¢eském
bankovnim trhu je vykonnost KB Uzce spjata s vykonem ¢eského
hospodarstvi a v mensi mife i se slovenskou ekonomikou. Obé
zeme jsou otevienymi ekonomikami, které jsou plné integrovany
do vnitfniho trhu EU. Pokud by se ¢eska ekonomika vyvijela
hire, nez se oCekava na zacatku roku 2018, vysledky KB by

byly ovlivnény negativné. Pomalejsi rist ekonomiky by ved|

k zpomaleni rdstu obchodnich objemd, ke stagnaci ¢i dokonce
mirnému poklesu srovnatelnych vynosl spolu s narlistem
rizikovych nakladl. Primérna rizikova vaha aktiv by vzrostla, coz
by mohlo pfinést mirné oslabeni kapitalové pfimérenosti. Provoz
Skupiny by mél zlstat ziskovy i v alternativnim negativnim scénafi
ekonomické recese.

Vyhled pro ¢eskou ekonomiku zlstava solidni. Mezi hlavni

zdroje ekonomické nejistoty pro rok 2018 Ize fadit volatilitu
sménného kurzu koruny vzhledem k pretrvavajici nadmérné
likvidité ve finan&nim systému. Uzavirani pozic v eské koruné
zahrani¢nimi investory by mohlo zpUsobit oslabeni koruny a narlst
inflace. Na druhou stranu by velky rozdil mezi urokovymi hladinami
mohl prildkat vice investor( a koruna by mohla prudce posilit.

To by omezilo konkurenceschopnost zemé a narusilo priibéh
zvy$ovani Urokovych sazeb. Neddvny pokles jadrové inflace v CR

i mnoha dalSich evropskych zemich je varovanim, Ze historicky
pozorovany inverzni vztah mezi nezaméstnanosti a inflaci oslabuije.
RUst cen by tedy mohl byt pomalej$i, nez se ¢eka, coz mlze mit
vliv na tempo normalizace uUrokovych sazeb.
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Nedostatek dostupné pracovni sily by mohl zplsobit zpomaleni
ekonomiky, pokud by podniky nezvysily svou produktivitu a pFisly
0 mezinarodni konkurenceschopnost. Rovnéz slabsi poptavka
po automobilech v Evropé by méla vyznamny dopad na ¢eské
vyrobce v automobilovém primyslu, ktery je jednim z hnacich

sil sou¢asného rychlého hospodarského rlstu. Existuje také
riziko, Ze vlada nebude schopna dostate¢né vyuzit dostupné
finanéni prostfedky z Evropskeé unie, které musi byt Cerpany

do konce roku 2018 vzhledem k pravidlu n + 3. To by vedlo

k pomalejsimu rdstu investic, nez se predpokladalo v zakladnim
rlstovém scénafi, s negativnim dopadem na rist Gvérd ve vSech
obchodnich segmentech.

Potencialni (pfima nebo nepfima) uc¢ast extremistickych

stran ve vladé by mohla vést k rostoucimu napéti v diskusich

a jednanich v ramci EU a ve stfednédobém horizontu k riziku
vyvolani referenda o &lenstvi Ceské republiky v Evropské unii.
Toto referendum by mohlo snadno vyustit v rozhodnuti opustit EU,
coz by mélo katastrofalni hospodarské, spoleCenské a politické
dUsledky pro zemi, ktera je hluboce zaclenéna do evropskych
dodavatelskych fetézcU, institucionalniho ramce i politickych
tradic.

Spojené kralovstvi vystoupi z Evropské unie v bfeznu 2019.

V dobé zverejnéni této vyrocni zpravy nebyla uzaviena jednani

o budoucich vztazich mezi Spojenym kralovstvim a EU. Existuje
riziko, Ze se vzajemny obchod narusi a Ze finan¢ni prostfedky EU
dostupné pro Ceskou republiku se mohou v diisledku odchodu
Spojeného kralovstvi snizit. Spojené kralovstvi je Ctvrtym nejvétSim
obchodnim partnerem Ceské republiky s 5% podilem na celkovém
Ceském vyvozu a 66% podilem na celkovém obchodnim prebytku
Ceské republiky.

ma zavedenou dlouhodobou zajiStovaci politiku pro urokové
riziko, ktera prokazala svou ucinnost. Potencialni pokles trznich
urokovych sazeb by v8ak negativné ovlivnil irokové vynosy KB.
Také vyostfeni hospodarské soutéze, at jiz iniciované bankami
a finan&nimi spole¢nostmi, anebo méné regulovanymi on-line
poskytovateli finanénich sluzeb (odvétvi fintech), by negativné
ovlivnilo pFijmy Skupiny a jejich potencialni rist, ackoliv KB ma
velmi silné trzni postaveni vici rizikim spojenym s konkurenci
na ¢eském finanénim trhu.

Skupina byla schopna efektivné fidit své provozni vydaje ve vztahu
k vyvoji vynosU. Soucasny tlak na mzdy prevladajici v eské
ekonomice z dlivodu nedostatku dostupné pracovni sily znamena,
Ze osobni naklady budou i nadale hlavni hnaci silou riistu
celkovych nakladd rovnéz v KB. Jednotkové mzdové naklady

jsou dllezitym vstupem pfi hodnoceni ziskovosti a udrzitelnosti
jednotlivych funkci a pobocek Banky. Vedeni bude pokracovat

v Upravé provozniho modelu Skupiny s cilem zajistit dlouhodoby
vyvoj a Uspéch Skupiny.

1Zdroj: Cesky statisticky Ufad, www.czso.cz, Tab. 4 Zahraniéni obchod se zbozim
v teritoridlnim ¢lenéni (narodni pojeti) 05. 02. 2018 (kod: 242002-17)
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Klienti Skupiny KB a jejich obsluha
Vyvoj klientského portfolia a distribucni sité

Na konci prosince 2017 Skupina KB obsluhovala 2,4 milionu
klientd (na konsolidované béazi). Samotna KB méla

1664 000 klientl (meziroéné o 0,6 % vice), z toho 1406000 byli
obc¢ané. DalSich 258 000 zakaznikll bylo z fad podnikateld, firem
a velkych korporaci (v&etné obci a sdruzeni). Modra pyramida
obsluhovala 488 000 zakaznikd a pocet Uéastnik( penzijniho
pfipojisténi u Penzijni spole¢nosti KB dosahl 532 000. Sluzeb
spolec¢nosti ESSOX vyuzivalo 197 000 aktivnich klient( a sluzeb
spole¢nosti PSA Finance v Ceské republice a na Slovensku téméF
18000 klient(.

Klienti Komeréni banky méli k dispozici 387 bankovnich

pobocek (v&etné divize pro korporatni klienty na Slovensku),

764 bankomat( (z toho 197 bankomatd, které pfijimaji vklady)

a pfimé bankovnictvi podporované dvéma telefonnimi centry.
Pocet klientll vyuzivajicich alespoi jeden kanal pfimého
bankovnictvi, jako jsou internet nebo mobilni bankovnictvi,
dosahl 1422000 na konci prosince 2017, coz znamenalo 85,4 %
z celkového poctu klientl, pficemz samotné mobilni bankovnictvi
uzivalo vice nez 436000 klientl KB. Zakaznici vyuZzivali 1583000
aktivnich platebnich karet, z toho 184 000 kreditnich. Poc¢et
aktivnich kreditnich karet vydanych spole¢nosti ESSOX dosahl
110000. Klienti Modré pyramidy méli k dispozici 216 obchodnich
mist a p¥iblizné 1000 poradcl. SG Equipment Finance (SGEF)
poskytovala své leasingové sluzby prostfednictvim deviti vlastnich
pobocek, z nichz dvé jsou na Slovensku, a také v siti KB.

Obchodni model

Obchodni model Komeréni banky je zalozen na budovani
dlouhodobych vztah( se zéakazniky. Hodnotu partnerstvi s klienty,
schopnost bankovnich poradcl poskytovat kvalitni poradenstvi,
Sirokou nabidku relevantnich a vyhodnych finan¢nich produkt

a blizkost klientdm prostrednictvim sité pobocek a vyspélého

a bezpeéného primého bankovnictvi vnima KB jako své
konkurenéni vyhody na bankovnim trhu.

KB je univerzalni bankou s multikanalovym distribu¢nim modelem.
Banka pro kazdy segment nastavuje obsluzny model a pfistupové
cesty, aby klientdm umoznila digitalni, tedy mobilni a internetové
feSeni vSude, kde pro né ma vyznam. Digitalizace prostredi

a s ni souvisejici zmény chovani klientll se promitaji i do zplsobu
fungovani pobockové sité. Primarné jde o dlouhodoby trend
presunu transakénich a jednoduchych servisnich aktivit i prodejl
vybranych produktl do pfimych kanald, zejména pak mobilniho
bankovnictvi. Na druhé strané pobockova sit je i nadale klicovym
kanalem pro poradenstvi, prodej a obsluhu u komplexnéjSich
produktl, kterymi jsou napfiklad hypotéky nebo investice.
Pobocky hraji a budou hrat dllezitou roli ve finanénim poradenstvi
poskytovaném na zakladé znalosti klienta a expertizy bankovnich
poradct. Velmi podstatnou roli sehravaiji stale i v oblasti
hotovostnich sluzeb.

Profil spole¢nosti
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V roce 2017 pokracoval projekt komplexnich rekonstrukci
pobocek tak, aby lépe odpovidaly ménicim se potiebam klientd —
s ddrazem na pohodli a soukromi pfi poskytovani finanéniho
poradenstvi. B€éhem roku 2017 ziskalo novy design 31 pobocek,
celkem jiz Banka modernizovala 95 pobocek. V roce 2017 doslo
k vyznamnému posileni role depozitnich bankomat( oproti
standardnim pokladnam na pobockach. Depozitnimi bankomaty
je vybavena vétsina vétsich pobocek. S rozsifovanim dostupnosti
depozitnich bankomatd pocita Banka i v roce 2018.

Soucasti multikanalového distribuéniho mixu je digitalni
bankovnictvi, pfi¢emz vzhledem k rychlému rlistu obliby

u zakaznik( vénuje KB zvlastni pozornost mobilnimu bankovnictvi,
kde chce byt Banka lidrem na ¢eském trhu. Mezi vyuzivanymi
sluzbami digitalniho bankovnictvi dominuji predevsim platby.

Dale klienti digitalniho bankovnictvi provadéji jednoduché servisni
aktivity a nakupuiji vybrané produkty véetné spotrebitelskych
uvérd, kreditnich karet, ¢i podilovych fondl. KB potvrdila pozici
lidra v placeni mobilnim telefonem a stala se jednou z prvnich
bank v CR, ktera umozfiuje platit pomoci mobiln{ aplikace Android
Pay. Jako prvni banka v Evropé KB umoznila klientm vyuZzivajicim
Android verzi mobilni aplikace pfistup k oblibenym funkcim
(Android shortcuts). Dale pfinesla klientdm moznost okamzité
administrace karet digitalné (zamceni karty, nastavovani limitd,
povolovani plateb na internetu). KB klade pfi poskytovani svych
sluzeb velky dlraz na bezpecénost a klienti Banky vyuZivajici
mobilni bankovnictvi na platformach iOS a Android maji k dispozici
bezplatnou licenci bezpe¢nostniho softwaru Trusteer Rapport

od IBM. Na webovych strankach KB kb.cz s fe$enim problémm
nové pomahaji vyskoleni operatofi prostfednictvim chatu.

Vlastni sit Komeréni banky dale doplriuji distribu¢ni kapacity
dcefinych spole¢nosti (zejména Modré pyramidy) a v pfipadé
vybranych produktl i sité obchodnich partnerd. Sluzby a produkty
ostatnich spole¢nosti Skupiny KB jsou dostupné v jejich vlastnich
distribucnich sitich, poboc¢kové siti KB, pfipadné prostfednictvim
obchodnich partnerq.

Komeréni banka se striktné fidi regulatornimi pozadavky

ve vSech oblastech své Cinnosti a rozviji koncept Poznej svého
klienta, primarné prostfednictvim bankovnich poradcl. Kazdy
klient ma svého bankovniho poradce, ktery ma odpovédnost

za svérené portfolio klientd a rozvoj vztahu s nimi. KB poznani
klienta a jeho potfeb vnima jako nedilnou sou¢ast obchodniho
vztahu se zékazniky a proces odrazejici respekt, zodpovédnost

a davéryhodnost vic¢i svym klientdm. Znalost klient je také
zakladnim predpokladem, aby bankovni poradci mohli zakaznikdim
nabizet adekvatni poradenstvi a sluzby odpovidajici jejich
skute¢nym potifebam. V tomto smysilu je koncept ryze obchodni
aktivitou pfimo ovliviujici zakaznickou zkusenost, zejména

na zacatku obchodniho vztahu. Komeréni banka vénuje zvysenou
pozornost vzdélavani zaméstnancl v této oblasti a priibézné
adekvatni aktualizaci obchodnich postupl tak, aby maximalizovala
obchodni efektivitu a zajistila soulad s vyvijejicimi se regulatornimi
naroky.

Zakladnimi cili pfi obsluze klientd je zajistit dlouhodoby osobni
pfistup ke kazdému klientovi, zajistit nabidku kli¢ovych produktd
odpovidajici skute€nym potifebam zakaznika, uspokojovat narocné
potieby klientd a poskytovat individualni finanéni poradenstvi.

Ve vztazich se zakazniky rozviji KB systém podrobné segmentace.
Segmenty nejvySsi Urovné jsou v Bance nasleduijici:

e obcanég;

e malé podniky a podnikatelé (orientacnim kritériem je ro¢ni obrat
do 60 milion K&);

e podniky a municipality (ro&ni obrat do 1,5 miliardy K¢) a

e velké podniky (ro¢ni obrat nad 1,5 miliardy K¢&).

Nasledné je rozpracovana soustava subsegmentu.
Ukazatele obchodni vykonnosti

Celkovy hruby objem Gveérd vzrostl meziro¢né o 1,8 %

na 606,1 miliardy K&'. V rdmci Uvérovani ob&ani celkovy objem
uvérd na bydleni? stoupl od minulého roku o 6,5 %. Z toho objem
hypoték ob&anlm narostl 0 4,7 % na 217,7 miliardy K& a Modra
pyramida vykazala rlst portfolia 0 12,4 % na 43,6 miliardy K¢.
Objem spotfebitelskych Gvérd poskytovanych Skupinou KB
(bankou, spole¢nostmi ESSOX a PSA Finance v Ceské republice
a na Slovensku) se zvysil 0 6,5 % na 37,5 miliardy K&.

Celkovy objem Gvérd poskytnutych Skupinou KB podnikim
poklesl meziro¢né o 2,3 % na 304,6 miliardy K¢&. Tento vysledek
podnikového financovani byl ovlivnén posilovanim ¢eské
koruny?, vét§im objemem vydavani dluhopisl korporacemi,
pretrvavajicimi vlivy ménovych intervenci a intenzivni konkurenci
na trhu, kde je prebytek likvidity. Uvéry malym podnikdim
vzrostly 0 5,3 % na 34,1 miliardy K&. Uvéry poskytnuté KB
stfednim a velkym podnikim v Ceské republice a na Slovensku
(v€etné financovani od spole¢nosti Factoring KB a podnikového
financovani od spole¢nosti PSA Finance) poklesly o 3,6 %

na 244,4 miliardy K¢. Tento pokles je dlsledkem mimoradné
situace na trhu v roce 2017 popsané vyse. Uvérové a leasingové
financovani spole¢nosti SGEF dosahlo 26,1 miliardy K¢,
meziro¢né vice 0 1,2 %.

Celkovy objem vkladl ve Skupiné KB se zvysil meziro¢né o 8,9 %
a dosahl tak 756,0 miliard K& Vklady obcant v KB se zvysily
meziro¢né o 9,5 % meziro¢né na 245,7 miliardy K¢&. Depozita

v Modré pyramidé poklesla o 2,2 % na 62,6 miliardy K¢, coz bylo
zpUsobeno splatnosti starych smiuv. Prodej novych smluv véak
vyrazné narostl. Vklady korporatnich a podnikatelskych klientd
vzrostly 0 9,6 % na 432,3 miliardy K¢&.

'S vylou€enim ostatnich pohledéyek za klienty a volatilnich reverznich repo operaci
s klienty; celkovy hruby objem ,Uvér( a pohledavek za klienty“ vzrostl mezirotné
02,0 % na 607,4 miliardy K¢&.

2Uvéry na bydleni: hypotéky obéandim poskytnuté KB + Gvéry poskytnuté klienttim
Modrou pyramidou

3Posileni koruny (o0 5,5 % meziro€né) snizuje ucetni hodnotu eurovych avérd
vyjadrenou v ¢eskych korunach. Uvéry denominované v eurech predstavovaly
pfiblizné jednu tfetinu celkového portfolia Gvérd podnikdim Skupiny KB.

48 vyloucenim repo operaci s klienty. Celkovy objem ,.Zavazki vici klientdm*
stoupl 0 9,0 % na 762,0 miliardy K¢.
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Klientska aktiva ve spravé KB Penzijni spole¢nosti narostla

0 8,8 % na 53,3 miliardy K¢&. Technické rezervy Zivotniho pojisténi
v Komeréni pojistovné stouply o 1,7 % na 47,8 miliardy K¢&.
Objemy prostfedkd klientll Skupiny KB v podilovych fondech se
zvysily 0 12,5 % na 62,9 miliard K¢&.

Selected business indicators

Distribuéni sit’

31. prosince 2017 31. prosince 2016

Pobocky KB 387 392
Obchodni centra KB 10 10
Korporatni divize KB 5 5
Obchodni mista MPSS 216 216
Bankomaty 764 768

z toho: bankomaty pfijimajici
vklady 238 195

Poéet klientt 31. prosince 2017 31. prosince 2016

Komeréni banka 1664 000 1654 000
— ob¢ané 1406 000 1398 000
- vyuzivajici alespon jeden kanal

pfimého bankovnictvi 1422 000 1387 000
Modra pyramida 488000 491000
KB Penzijni spole¢nost 532000 534000
ESSOX (v€etné PSA Finance) 215000 215000

Primé kanaly 31. prosince 2017 31. prosince 2016

Produkty pfimého bankovnictvi 2 284 000 2120 000
Aktivni platebni karty KB 1583 000 1595 000
- debetni karty 1399 000 1401 000
- kreditni karty 184 000 194 000
Aktivni kreditni karty spole¢nosti

ESSOX 110 000 113 000

| Strategie a vysledky

Uvéry klientim - hruby objem

. prosince 2017 | 31. prosince 2016

(mld. K&)'
Hruba vyse Gvérl klientiim

Skupiny KB 607,4 595,4
KB - celkové uvéroveé portfolio 542,6 539,1
- Uvéry ob¢aniim 242,1 231,0

— objem hypoték 217,7 207,8

- objem spotfebitelskych Gvérd

a ostatnich Gvérd 24,4 23,2

— Uvéry podnikatellim a malym

podnikdim 34,1 32,4
— Uvéry podnikdim a municipalitam 103,4 105,6
— Uvéry velkym podnikim a ostatni

Gvéry? 163,0 170,1
Modra pyramida — celkové Uvérové
portfolio 43,6 38,8
ESSOX - celkové uvérové portfolio
(v€etné PSA Finance) 15,5 14,8
Factoring KB - celkové Gvérové
portfolio 8,0 7,5
SGEF - celkové tuvérové portfolio 26,1 25,8
Bastion — celkové uvérové portfolio 2,8 3,1
Konsolidaéni a jiné Upravy -31,3 -33,6

Zavazky viéi klientiim
a aktiva ve spravé
(mld. K¢) 31. prosince 2017 | 31. prosince 2016
Vklady Skupiny KB 762,0 699,4
KB vklady 702,1 638,4
— obcané 245,7 224.,4
— podnikatelé a malé podniky 175,9 159,9
— stfedné velké podniky

a municipality 150,5 142,2
- velké podniky a ostatni vklady?® 130,0 111,9
Modra pyramida — stavebni spofeni 62,6 64,1
Konsolidaéni a jiné Upravy -2,6 -3,1
Nebankovni aktiva ve spravé 163,9 151,8
Aktiva ve spravé v podilovych
fondech* 62,9 55,9
Klientska aktiva spravovana KB
Penzijni spole¢nosti 58,3 48,9

Technické rezervy zZivotniho
pojisténi Komeréni pojistovny® 47,8 47,0

'S vylou€enim Ostatnich pohledavek za klienty
2 Vgetné uvérl poskytnutych pobockou KB Slovensko

3 V¢etné depozit v pobocce KB Slovensko, ostatnich zavazkd ke klientdm a repo
operaci

4 Aktiva klientd Skupiny, obhospodatovand spravci mimo Skupinu
5 Komeréni pojistovna je konsolidovana ekvivalenéni metodou.

Profil spole¢nosti
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Vybrana ocenéni

Unor 2017

Top Zaméstnavatel - 1. misto v anketé studentd
a absolventl vysokych kol v kategorii Bankovnictvi

a investice

Cerven 2017

Sodexo Zaméstnavatel roku 2017 — 2. misto v kategorii
velkych firem s po¢tem zaméstnancl nad 5 000,

1. misto ve stejné kategorii v regionu Praha

Banka roku 2017:
1. misto v kategorii Banka roku

2. misto v kategorii Nejdtvéryhodnéjsi banka roku

3. misto v kategorii Privatni banka roku

Zari 2017

Euromoney Cash Management Survey — 2. misto

v Ceské republice

Listopad 2017

Nejlepsi pojistovna - cena Hospodarskych novin —
2. misto pro Komeréni pojistovnu v kategorii Nejlepsi

Zivotni pojistovna

Rijen 2017

Nejlepsi privétni banka roku v Ceské republice

od prestiznich ¢asopist PWM a The Banker ze skupiny

The Financial Times

Nové produkty a sluzby

Leden 2017

KB Inovacni Lab - vyvojova platforma pro
spolupraci se start-upy, vysokymi $kolami,
podnikatelskymi akceleratory a dalSimi
partnery na vyvoji bankovnich produktd

a sluzeb

P

KB Advisory Point - odborné
poradenstvi pro maijitele a vedeni firem
- klientd - v oblasti rozvoje a zvySovani
konkurenceschopnosti, ve spolupraci

s renomovanymi konzultanty.

KB Innovation Point — webovy portal

s konkrétnimi navody a pfiklady chytrych
feSeni v mnoha oblastech, véetné
energetickych Uspor, ochrany prostredi,
dopravy a dalSich.

@R

Cervenec 2017

Autorizace vSech transakci v Mobilni bance
a v Mobilni bance Business otiskem prstu.

[

Duben 2017

Americka hypotéka — bezucelovy uvér
od KB zajistény nemovitosti s vyhodnéjsimi
podminkami, nez nabizeji jiné spotrebitelské

Uveéry.

MGjUget, MajUget Plus a MGjUget Gold

- nova fada bali¢k( bé&znych Uctd, ktera se
pfizplsobi rozdilnym pozadavk(m rdznych
klientd

11

Operativni leasing se sluzbami — produkt
SGEF, zahrnujici servisni sluzby (Udrzba

a opravy vozu, silniéni dan, poplatek

za autoradio, pojisténi), které jsou soucasti
najemného a vstupuji do leasingovych
splatek, v€etné zakladu pro DPH.

Klientdm zjednodusuje Fizeni cash-flow

a administrativu s provozem vozidla.

Srpen 2017

od KB, ktera nabizi nadstandardni cestovni
pojisténi pro celou rodinu, celosvétovou
pravni asistenci, Siroké asistenéni sluzby
nebo bezpecné pripojeni na internet ¢&i
vstupy do VIP salénkd na letistich.

[T

Rijen 2017

MojePojisténi majetku — Uspésny produkt
Komeréni pojistovny rozsifen o pojisténi
odpovédnosti za celou rodinu.

Kvéten 2017

Transparentni u¢et KB — zdokonaleni
funkénosti a zjednodus$eni pfistup
verejnosti k informacim z Gctd klientd
zejména z vefejného sektoru a neziskovych
organizaci.

KB Port Brno - prvni ryze studentska
pobocka v Ceské republice, na Namésti
Svobody v Brné, podporuje mladé lidi

v jejich Zivoté, naptiklad pfi studiu,
cestovani, bydleni, finanénim zajisténi
rodiny nebo podnikani.

11

MojePojisténi majetku — KP zpfistupnila
informace o pojistce on-line prostrednictvim
internetového bankovnictvi KB.

On-line chat — nova sluzba na webu

KB, poskytujici informace o produktech
Skupiny, ale i pomoc pfi ztraté karty,
dohodnuti schlizky na pobocéce, zadavani
plateb a fadé dalSich béznych situaci.

11

=

Cerven 2017

Platebni karty se superhrdiny — jedine¢na
edice platebnich karet pfipravené

ve spolupraci se studiem Warner Bros.

s motivem oblibenych hrdind, ktefi
ztélesriuji boj za spravedinost a dobro,
véetné Wonder Woman, Supermana

a Batmana.

Android Pay — Komer&ni banka spustila
rychlé a jednoduché platby mobilnim
telefonem prostrednictvim aplikace
Android Pay.

[T

Prosinec 2017

Chytré inkaso — umoznuje firmam pfipravit
povoleni inkasa pro autorizaci klienty,
informuje o neprovedeni inkas i jejich
ddvodech.

B

% pro podnikové klienty

“‘ pro ob&any

e
" vnitfni efektivita

§ pozitivni environmentalni ¢i socialni dopady
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Obcané

Komeréni banka patif do trojice nejvétsich bank v CR z pohledu
poétu obsluhovanych retailovych klientl'. Dlouhodobé se
zaméfuje na proklientsky pfistup, inovativnost, pfinaSeni novych
feSeni a rozsSifovani produktové nabidky. To vSe pfispélo k tomu,
ze KB v roce 2017 obhdjila vitézstvi v prestiznim hodnoceni
Banka roku. Trvalou snahou KB je posilovani Urovné bezpec¢nosti,
dlvéryhodnosti a modernosti nabizenych sluzeb. Obchodni
model KB neni zaloZen na nabizeni jednotlivych produktd, ale
soustredi se na komplexni pfistup a poradenstvi v Sirokém spektru
finanénich zalezitosti tak, aby poskytla feSeni odpovidajici realnym
potfebam a pozadavklm klient( véetné volby prodejnich kanald.
Kazdy klient KB ma svého bankovniho poradce, ktery mu dokaze
poskytnout optimalni strukturu produktl a sluzeb i diky jedinec¢né
aplikaci MojePlany.

Komeréni banka v segmentu ob¢ané ziskala témér 83 000
novych klientd, a celkovy pocet klientl tak dosahl 1406000,
coZ predstavuje meziro¢ni narlst o 0,6 %. KB rovnéz udrzuje
vyznamnou pozici v segmentu déti a mladych lidi s vice nez
408000 ucty.

V ramci Uvérovani ob&anl celkovy objem Uvérl na bydleni?
poskytnutych Skupinou stoupl od minulého roku o 6,5 %.

Z toho objem hypoték KB ob&anim narostl o 4,7 %

na 217,7 miliardy K¢ a Modra pyramida vykazala rlst portfolia
0 12,4 % na 43,6 miliardy K¢. Objem spotiebitelskych Gvérd
poskytovanych Skupinou KB (Bankou, spole€¢nostmi ESSOX
a PSA Finance v Ceské republice a na Slovensku) se zvysil

0 6,5 % na 37,5 miliardy K¢.

Vklady ob¢anl v KB se zvysily meziroéné o 9,5 % meziro¢né

na 245,7 miliardy K&. Depozita v Modré pyramidé poklesla o 2,2 %
na 62,6 miliardy K&, coz bylo zplsobeno splatnosti starych smluv.
Prodej novych smluv v8ak vyrazné narostl.

Klientska aktiva ve spravé KB Penzijni spole¢nosti narostla

0 8,8 % na 53,3 miliardy K¢&. Technické rezervy Zivotniho pojisténi
v Komeréni pojistovné stouply o 1,7 % na 47,8 miliardy K¢&.
Objemy prostfedkd klientll Skupiny KB v podilovych fondech se
zvySily 0 12,5 % na 62,9 miliardy K¢.

Komeréni banka v uplynulém roce pfinesla fadu inovaci v oblasti
internetového a mobilniho bankovnictvi. KB rozsifila pocet
produkt(, které si mohou klienti sjednat on-line. Zakaznici banky
mohou vyuzivat rychlé a jednoduché platby mobilnim telefonem
prostfednictvim sluzby Android Pay od spole¢nosti Google.
Autorizace vSech transakci otiskem prstu je dalsi z novinek, které
nabidla vylepSena verze mobilniho bankovnictvi. V Mobilni bance
je nové mozné také jednoduseji vybirat uCet protistrany u plateb
nebo nakupovat investi¢ni fondy. Pro zvySeni bezpecnosti on-line
bankovnictvi je klientlm k dispozici feSeni IBM Trusteer, které je
ve verzi Mobile dostupné i pro uzivatele mobilniho bankovnictvi,
noveé i pro zarizeni s operacnim systémem iOS.

1Zdroj: zverejiiované Udaje ceskych bank

2Uvéry na bydleni: hypotéky ob&andim poskytnuté KB + tvéry poskytnuté klientlim
Modrou pyramidou.

| Strategie a vysledky

KB chce svym klientdim nabizet inovativni produkty a sluzby.
Jednim z nastrojl bylo otevieni Inovaéni laboratore, vyvojové
platformy vychazejici ze spoluprace s agenturou IdeaSense,
s externimi partnery, klienty, akademickou sférou, start-upy,
podnikatelskymi akceleratory a dal§imi skupinami.

Vyznamnou novinkou roku 2017 bylo pfedstaveni nové fady
bali¢kd bé&Znych uctl, které odpovidaji lisicim se poZzadavkim
klientd. Zakladni baliek MijUget, ktery je zdarma, poskytuje
bézny ucet dostupny on-line nebo na pobockach, bezkontaktni
platebni kartu, vybér z bankomat( KB a pfichozi platby. MéjUget
Plus je pro klienty, ktefi chtéji mit v bali¢ku zahrnuty i vSechny

elektronické transakce nebo vybéry z bankomat( i ostatnich bank.

MUjUget Gold je pro klienty, ktefi navic oceni i dali sluzby, jako
jsou vybéry z bankomatu po celém svété, nadstandardni cestovni
pojisténi pro celou rodinu, asisten¢ni sluzby a jiné vyhody.

Banka pfinesla rovnéz novinky uréené mladym lidem. MGjUget
Junior a Spo¥ici Uget Junior provedou déti pi prvnich krocich
ve svété bankovnictvi a zarover jim umozni spofit na vyhodné
Uro¢eném Uctu. Pripravit a podpofit mladé lidi v jejich Zivoté,
naptiklad pfi studiu, cestovani nebo podnikani, v uvolnéném
prostredi a jazykem, kterému rozumi, jsou hlavni cile prvni ryze
studentské pobodky v Ceské republice, kterou Komeréni banka
pod nazvem KB Port Brno oteviela v centru Brna. Klienti vSech
vékovych kategorii pak projevili zajem o platebni karty z unikatni
edice s motivy popularnich komiksovych hrdint (Wonder Woman,
Superman, Batman), které KB vydava ve spolupraci s filmovym
studiem Warner Bros.

Banka takeé rozSifovala svou nabidku investi¢nich a pojistnych
produktd. Prikladem je fond KB Privatni sprava aktiv Flexibilni,
ktery sam vyhodnocuje a identifikuje nejpfiznivéjsi investicni

mix za klienta. Fond nema omezeni dostupnych investi¢nich
aktiv, a mUZe tak maximalné vyuZit aktudlni pfileZitosti s tim, Ze
skladba fondu se méni na zakladé trzniho vyvoje. Na vybranych
pobockach maiji klienti moznost prostfednictvim Skype schiizky
spojit se pfimo s investi¢nim specialistou, se kterym mohou
detailné diskutovat své investi¢ni cile a nastavit vhodna investi¢ni
feSeni. KB ve spolupraci s Komeréni pojistovnou rozsifila

v roce 2017 svoji produktovou nabidku o rizikové zivotni pojisténi
Mojedistota pro celou rodinu, tj. rozsifila toto pojisténi o variantu
pro déti.

Komer¢ni banka stale zlepSuje dostupnost svych sluzeb. Proto
banka i v roce 2017 investovala do rozsifovani sité depozitnich
bankomatd, které umoznuiji klientdm nejen vybirat, ale i vkladat
hotovost na jejich Ucty. Ke konci roku jiz méli klienti k dispozici
takovych kombinovanych bankomat( 238 a rozsifovani jejich sité
bude pokracovat i v pfistim roce.

Implementace revidované smérnice Evropské unie o platebnich
sluzbach v roce 2018 dale vyostfi konkurenci na trhu, ale Banka
tuto situaci vidi jako pfilezitost nabidnout klientdim atraktivni
moznosti, které jesté zvysi hodnotu poskytovanych sluzeb.

Profil spole¢nosti
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KB si klade za Ukol v roce 2018 udrzet trend ziskavani novych
klientd a udrzeni klientl stavajicich. KB se bude dal vénovat
zjednodusovani proces(, posilovani multikanalového pfistupu
a zvySovani kvality poskytovanych sluzeb pfi trvalém dlrazu
na bezpec¢nost poskytovanych feseni.

Privatni bankovnictvi

Privatni bankovnictvi KB zajiStuje kompletni obsluhu movitych
klient( s finanénimi aktivy nad 20 milion K& ve svych poboc¢kach
v Praze, Brné, Ostravé a podle preferenci klienta i mimo
obchodni prostory Banky. Pro klienty s aktivy nad 3 miliony K&
jsou k dispozici vybrané produkty Privatniho bankovnictvi

v 63 regionalnich pobockach Komeréni banky.

Poskytované sluzby zahrnuji zejména privatni portfolio
management, kompletni nabidku investi¢nich instrumentd,
prvotfidni bankovni servis &i realitni a lombardni Gvéry pro
financovani soukromych potreb klientd.

V roce 2017 privatni bankovnictvi dale posililo sluzby zamérené
na strukturovani rodinnych aktiv a mezigeneraéni planovani
transferu majetku, asistovalo u 39 prodejl firem v objemu

vétSim nez 3 miliardy K&. Nabidlo dalsi inovativnich feSeni, kdy

na ¢eském trhu otevrelo Upis dalSiho fondu kvalifikovanych
investory investujicich do vynosovych realit (Realitni fond KB I1)

a rozsifilo investi¢ni nabidku o nové fondy v otevfené architekture.
Historicky nizké Urokové sazby také podpofily silnou poptavku
klientd po financovani privatnich projektd.

Mezinarodni porota jmenovana prestiznimi asopisy The Banker

a PWM ze skupiny The Financial Times udélila Komeréni bance
prestizni ocenéni ,,Nejlepsi privatni banka v Ceské republice

roku 2017*. Porota ohodnotila Privatni bankovnictvi KB

za dynamicky rlst v oblasti po¢tu ziskavanych klientd, objemu
novych aktiv, vedouci postaveni v investi¢nich inovacich, expertizu
a dlouhodobou stabilitu mistnich tymd.

Mezi priority roku 2018 bude patfit dalSi rozvoj sluzeb portfolio
managementu a investi¢niho poradenstvi v oteviené architekture.
Dale se KB Privatni bankovnictvi zaméfi na sluzby pro majitele
firem v souvislosti s prodejem firmy, mezigeneraéni strukturovani
majetku a budovani portfolia finanénich aktiv.

Podnikatelé a malé podniky

Kazdoroéni Kontinualni priizkum bankovnich sluzeb

od spolecnosti GfK prokazal, ze KB obsluhuje i nadale nejvyssi
pocet podnikd s obratem 10-60 mil. K& (téméf 50 % podnikd

v této kategorii vyuziva sluzby KB) a mezi podnikateli s trzbami

do 10 mil. K& patfi mezi tfi nejvétsi banky na trhu s pétinovym
podilem. Banka v pribéhu roku ziskala pres 18000 novych klientd,
a pocet obsluhovanych podnikatell a malych podnikd se tak zvysil
na vice nez 246 000.

Podnikatelé a malé podniky v roce 2017 vyuzivali pfiznivé
ekonomické situace a rozvijeli své investi¢ni aktivity s vyuzitim
stfedné a dlouhodobych Uvérl. Zaroven s ristem aktivit
generovali vétsi finanéni zUstatky na vkladovych Ucétech, které
vzrostly o0 10,0 % a dosahly objemu 175,9 miliardy K&. Vyssi
depozita umoziiovala klientdm na jedné strané vétsi rozsah
samofinancovani a na druhé strané snizovala zajem o kratkodobé
financovani. Objem poskytnutého financovani malym podnikim
(bez reverznich repo operaci) dale rostl a dosahl 34,1 miliardy K¢,
coz predstavovalo meziroéni nardst o 5,3 %. Kromé klasickych
provoznich a investi¢nich Gvérd se na rdstu podilelo i financovani
stroju, zafizeni a automobil’ od spole¢nosti SGEF, ALD
Automotive a ESSOX spolu s financovanim pohledavek
spole¢nosti Factoring KB. V zavéru roku pak KB zavedla
jednodussi interni procesy pro refinancovani ¢i konsolidace Gvérd,
které maji klienti u jinych bankovnich ¢i nebankovnich spole¢nosti.

KB dale rozvijela koncept Nastartujte se, ktery spolu s grantovym
programem nabizi na webovych strankach KB a na Facebooku
zadinajicim podnikatelim praktické informace a cenové
zvyhodnéné nabidky nebankovnich partner(. Grantovy program
vstoupil jiz do svého patého roéniku, kterého se zucastnilo

59 projektl zacinajicich podnikateld.

Nové se KB v roce 2017 stala bankovnim partnerem Ceské
asociace franchisingu s cilem svymi sluzbami a nabidkou
financovani podpofit tuto zajimavou a perspektivni koncepci
podnikani. Pokracovala také ve spolupraci s Asociaci
soukromého zemédélstvi CR a Asociace malych a stfednich
podnik( a Zivnostnik( CR, kde se mj. podilela na podpore
projektu Rok venkova 2017 zaméfeného na podnikani v obcich
do 3000 obyvatel.

Pro rok 2018 Komer¢ni banka planuje ovéfit model centralizace
sluzeb pro klienty, ktefi poptavaji SirSi rozsah bankovnich sluzeb.
Zaroven bude pokra¢ovat v zjednodusovani pfistupu k financovani
a ve zvySovani dostupnosti vybranych produktl on-line dal$im
rozsifovanim poctu vkladovych bankomat(. Zaméfi se i na inovace
v nabidce uziteénych a praktickych sluzeb pro zacinajici a mensi
podnikatele.

Podniky a municipality

Zasadni udalosti v roce 2017 bylo pro segment podnik(

a municipalit ukonéeni kurzového zavazku CNB. Po téméF trech
a pul letech musely korporace znovu zacéit hledat zpUsoby, jak
omezit kurzova rizika. Kromé zajiStovacich nastrojl stale ¢astéji
vyuzivaly k transakcim mezi sebou misto koruny pravé euro nebo
si v eurech u bank pUjcovaly.

Komer¢ni banka, a.s. | Vyroéni zprava 2017



| v takovém prostredi si KB udrzela vedouci pozici na trhu
korporatniho bankovnictvi, kdyz jejich sluzeb podle priizkumu trhu
vyuzivalo 42 % malych a stfednich podnik{'. Vedle toho zlstala
KB jednou ze dvou nejvétsich bank ve financovani vefejného
sektoru?. Skupina KB nadale nejvyznamnéjsim partnerem
evropskych finanénich instituci v Ceské republice, v nékterych
programech dokonce exkluzivnim?.

CNB sice v prilbéhu roku 2017 dvakrat zvysila tirokové sazby,
konkurence na ¢eském trhu ovSem nedovolila promitnout rist
sazeb do ceny Uvérl v piné vysi. Rostla poptavka po financovani
dal$iho rozvoje firem (pfedevsim investice do rozsifeni vyrobnich
kapacit, energeticky Uspornych technologii a automatizace

a digitalizace vyroby, ¢asto s podporou EU dotaci) a financovani
vystavby nemovitosti (reziden¢ni bydleni a logistické parky).
Kromé bankovnich Gvérd podniky pro tyto Ucely vyuZivaly

i leasingu a faktoringu poskytovanych ostatnimi spole¢nostmi
Skupiny KB. Naopak mensi zajem mély firmy o provozni
financovani diky dostatku vlastni hotovosti. V téchto trznich
podminkach objem poskytnutého financovani oproti pfedchozimu
roku poklesl 0 2,0 % na 103,4 miliardy K&*. S ukon&ovanim rezimu
ménovych intervenci ze strany CNB v prvnich mésicich 2017

se zvysil objem klientskych depozit ve srovnani s rokem 2016

0 5,8 % na 150,5 miliardy K&*. Pocet klientll v segmentu se mirné
zvysil, kdyz na konci roku 2017 obsluhovala KB na 29 mistech
10531 podnik( a municipalit.

V roce 2017 KB posilovala on-line komunikaéni kanaly. Firmam
umoznila vyménu a podpis dokumentd prostfednictvim
zabezpecené elektronické komunikace, stejné jako on-line
zménu parametrd platebnich karet. Spustila jednoduché platby
mobilnim telefonem prostfednictvim sluzby Android Pay a ve svém
mobilnim bankovnictvi pro korporatni klienty Mobilni banka
Business umoznila vedle pfihlaseni do aplikace také autorizovat
platebni transakce i ostatni operace pouhym otiskem prstu.

V prosinci 2017 pfidala sluzbu tzv. chytrého inkasa, které zvySuje
Uspésnost realizovanych inkas, a podnikdim tak pfinasi snizeni
administrativy spojené s upominanim neuhrazenych faktur.
Velkou pozornost KB neustale vénuje bezpecnosti internetového
i mobilniho bankovnictvi. Novinkou bylo zabezpe&eni mobilniho
telefonu ¢i tabletu také na platformé iOS pomoci bezpeénostni
ochrany IBM Trusteer Mobile.

Banka nové zavedla sluzbu KB Advisory Point, ktera nabizi
komplexni poradenstvi pro firmy v rliznych oblastech jejich
podnikani. Na internetové platformé KB Innovation Point zacala
sdilet prakticka a inovativni feSeni pro podniky i municipality.
Internetové stranky rozsifila o sekce, ve kterych vedle oblasti EU
dotaci nové nabizi informacni servis v sektorech zemédelstvi,
energetiky, exportu a importu a také cash managementu.

1Zdroj: priizkum agentury GfK

27droj: vetejna databaze CNB, prezentace vysledkd ostatnich bank v CR
3Zdroj: vlastni priizkum KB

4V¢getné objem0 v ramci Skupiny KB

| Strategie a vysledky

Prioritami pro rok 2018 je pro KB v segmentu podnikd

a municipalit dal$i rozsifovani spoluprace s mezinarodnimi
finanénimi institucemi (Ceska exportni banka, Evropsky investiéni
fond, Evropska investi¢ni banka) na financovani se zvyhodnénou
urokovou sazbou, pfipadné s nizSimi pozadavky na zajisténi.
Novinkou je zaruéni program pro financovani aktivit kulturniho

a kreativniho sektoru. KB bude déle pokra¢ovat v rozSifovani
bezpecnych on-line sluzeb, predstavi nové metody autentizace
pro pFihlaSovani, autorizaci plateb ¢i podpis dokumentd, a bude
rozvijet moznosti on-line vymény elektronickych dokumentd mezi
KB a klienty. Na novém webu www.kb.cz jesté rozsifi odborny
obsah dostupny klientim ve formé specializovanych oborovych
stranek, vcetné stranek zamérenych na sektor nemovitosti, smart
technologii a inovace ve firmach i ve verejném sektoru. Rok 2018
pfinese také dal$i zjednodus$eni internich proces( v oblasti
aktivnich i pasivnich obchod, vyrazné zkraceni a zjednoduseni
sazebniku KB, a hlavné zjednoduseni a zprehlednéni smluvni
dokumentace.

Velké podniky

Strategickym cilem Komer&ni banky v segmentu velkych

podnikd je udrzet vedouci postaveni v oblasti komplexnich
bankovnich sluzeb a byt referenéni bankou na trhu v poskytovani
na miru Sitych FeSeni v oblasti financovani, vedeni platebniho
styku, poskytovani bankovnich zaruk, importnich a exportnich
akreditivil a dalSich sluzeb. KB poskytuje klientlim Siroké
spektrum produktl a sluzeb véetné téch vysoce specializovanych
z oblasti investi¢niho bankovnictvi, exportniho, strukturovaného
a syndikovaného financovani. Sou¢asné pfinasi klientim
komplexni feSeni pro unikatni transakce na bankovnim trhu, a to

i v oblasti primarni emise domacich dluhopist ¢i M&A poradenstvi.

Nabidka produktl poskytovanych KB je dopinéna nabidkou
dcefinych a sesterskych spole¢nosti poskytujicich leasing,
faktoringové sluzby &i penzijni pfipojisténi. Klienti KB oceriuji
zejména spolehlivost, profesiondlni pfistup a znalosti stabilniho
tymu obchodnikd. V ramci feSeni potfeb velkych nadnarodnich
klientll KB spolupracuje na feSenich spojenych s expertizou,
kterou poskytuje skupina Société Générale. Zaroveri KB nabizi
klientlm i moznost vyuZiti rozsahlé mezinarodni sité skupiny
Société Générale, zejména v oblastech trade a export finance,
platebniho styku ¢i mezinarodnich cash-poolingovych struktur.

Komeréni bance patfi dlouhodobé vedouci misto v oblasti
financovani a obsluhy firem ze segmentu velkych podnikd. Trzni
podil KB v oblasti poskytnutych tvér( podnikim s obratem nad
1,5 miliardy K& se v roce 2017 pohyboval na urovni 24 %3, diky
této pozici patfi KB i odpovidajici vyznamny podil v poskytovani
platebniho styku a ostatnich sluzeb tzv. kazdodenniho
bankovnictvi. Portfolio klientl je v segmentu velkych podnikd
relativné stabilni.

5Zdroj: porovnani dat KB a CNB
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Trendy na trhu v roce 2017 ovliviiovala pfiznivd makroekonomicka
situace v CR a Evropé i ukonéeni intervenci CNB v dubnu. Silna
domaéci spotieba a rostouci zahraniéni poptavka se pozitivné
projevily i na celkové ekonomické situaci podnik( v obsluze

KB. Banky se v prvni poloviné roku vyporadavaly s nizkymi
urokovymi sazbami a s pfebytkem korunové likvidity. Vedle
eurové likvidity byl na trhu nedostatek souvisejici se spekulacemi
na posileni koruny. Uvolnéni rezimu kurzového zavazku

s naslednym pozvolnym posilovanim CZK vedly u korporaci
zejména ke zvySeni poptavky po zajistovacich instrumentech.
Klienti t&zili z nizkych urokovych sazeb, které zvedaly i poptavku
po urokovém zajiStovani. KB byla Uspésna i jako aranzér velkych
transakci na trhu. Hlavnim pfispévatelem vynosl v segmentu
velkych podnik( zlstavaji nadale vynosy z financovani, a s nim
souvisejicich sluzeb.

Rust Gvérd nefinanénim podnikdm byl letos tazen vyluéné Gvéry

v cizich ménach, pficemz korunové Uvéry meziro¢né klesaji.
Celkovy objem Gvérl (bez reverznich repo operaci) klesl meziro¢né
07,3 % na 137,6 miliardy K&, coz bylo ovlivnéno i splacenim vétsi
uvérové angazovanosti. Naopak vklady zaznamenaly v segmentu
rist o0 18,8 % na 102,6 miliardy K&.

V roce 2018 bude KB usilovat o maximalni vyuziti synergii v ramci
skupin KB a SG pfi poskytovani veskerych finanénich sluzeb

ke spokojenosti klientd. | nadale bude KB sledovat nové investiéni
prileZitosti na trhu a transakce s tim spojené. Ceskou ekonomiku
by mély podpofit dalsi fiskalni stimulus a rostouci spotfeba
domacnosti i firem, a pfedevsim ocekavany rlst vefejnych investic
vlivem rychlej$iho ¢erpani z fondd EU v novych programech.

To by mélo zvysit i poptavku v oblasti financovani. Potfeby
korporaci budou ovlivnény predpokladanym zvySovanim sazeb

a utahovanim meénové politiky. Lze ¢ekat, ze bankovni trh pro
velké podniky zlstane i v roce 2018 silné konkurenéni s tlakem

na urokové marze.

Komercni banka, a.s., pobocka zahrani¢nej banky
(KB SK)

KB SK je jedinou zahrani¢ni pobockou Komeréni banky. Plsobi
na Slovensku na zakladé jednotné bankovni licence vydané
Ceskou narodni bankou. KB SK rozviji spolupraci s velkymi
podniky na Slovensku, ale také s klienty KB a skupiny SG, ktefi
plsobi na Slovensku.

Vykonnost KB SK pfirozené odrazi situaci na slovenském trhu.
Euro je pro KB SK domaci ménou, a proto nadbyte¢na likvidita,
jesté umocnéna programy Evropské centralni banky na podporu
financovani, vyznamné ovlivnila obchodni vysledky pobocky.

KB SK zaznamenala snizovani marzi z financovani klientd,

coz bylo v8ak kompenzovano vyznamnym meziro¢nim rlstem
celkového objemu Gvérd na rekordni Uroven v historii KB SK.
Diky nakladové obezfetnosti a nizkym nakladlm na riziko se
profitabilita mezirocné vyrazné zlepsila a KB SK dosahla rekordu
i na urovni Cistého zisku.

Tym bankovnich poradcl KB SK zUstal béhem roku stabilni,

a Banka tak udrzela vysokou profesionalni kvalitu sluzeb pro své
klienty. Rovnéz vyrazné investovala do rozvoje systémi a procesu,
i nadale projekty zmirfiujici operaéni rizika, zejména v oblasti boje
proti prani $pinavych penéz a boje proti financovani terorismu.

Solidni vykonnost ekonomiky Slovenska zvys$uje aktivitu klientd

i jejich chut investovat. To by mélo poskytnout zakladnu pro
dalsi rlst investic podnik( v roce 2018, a tudiz siln&jsi poptavku
po financovani. Pokradujici zaméreni na efektivitu, obezfetnost pfi
poskytovani Uvérll a dodrzovani regulaénich pozadavkl zlstane
receptem pro vytvareni hodnoty pro vSechny zi¢astnéné strany

i vroce 2018.

Investi¢ni bankovnictvi

Rok 2017 byl poznamenan nékolika mimoradnymi udalostmi, které
pfimély investory k vyssi aktivité a vyvolaly v poslednich letech
nevidanou volatilitu riznych tfid aktiv.

Nejdalezit&jsi bylo, Ze Ceska nédrodni banka v dubnu opustila
svlj kurzovy zdvazek 27 K¢ za euro, a ¢eskou korunu tak
ponechala volnému pohybu a zhodnoceni. Navic CNB zadala
utahovat ménovou politiku zvySenim Urokovych sazeb jako prvni
centralni banka v Evropské unii v tomto ekonomickém cyklu.
Inflace prekrogila inflaéni cil CNB a byla vétsinou tazena jadrovou
inflaci (domaci poptavkou). Pfiznivé ekonomické podminky vedly
k ogekavani investor(, Ze zpfisiovani ménové politiky bude

ménou roku 2017) a trzni Urokové sazby se zvedly.

Rok 2017 byl pro uspésny také pro ¢esky akciovy trh. PX index
stoupl 0 17 %, coz bylo vice nez napfiklad u némeckého

indexu DAX nebo evropského indexu Stoxx 600. AvSak zaostal
za vyvojem na jinych trzich v regionu stfedni a vychodni

Evropy. Prazska burza cennych papirli odménila investory také
nadprdimérnym dividendovym vynosem. Po kratkodobém oZiveni
obchodni aktivity, kterému pomohly dvé sekundarni nabidky akcii
Moneta Money Bank v roce 2016, se v8ak vyvoj objem( obchodl
vratil k dlouhodobé klesajicimu trendu. Investi¢ni bankovnictvi KB
doséhlo v roce 2017 skvélych vysledkd, a to u véech svych tymd.
Obchody s korporatnimi klienty v Ceské republice a na Slovensku
dosahly solidnich vysledkd s pfispénim velkych a sofistikovanych
transakci s Urokovymi a ménovymi swapy, jakoz i cizoménovych
operaci. V profesionalni spolupréaci s divizi finanénich trhi

v Société Générale se Bance dafrilo rozvijet dalsi kurzové,
urokové a komoditni sluzby. Zvysil se také objem obchodi

a vynosy z on-line platformy eTrading. Tym obchodd s finan&nimi
institucemi uskute¢nil nékolik emisi korporatnich dluhopist

a cizoménovych repo obchodl. Tymy Sales dosahly solidnich
vysledkl diky zminéné volatilité kurzovych a urokovych produkt
a SirSim rozpétim na ménovém paru EUR/CZK. Podstatny pfijem
vytvofily i aktivity tvorby trhu diky podstatnému zvySeni objemu
obchodd klientl. Velké byly i objemy cizoménovych obchodt
klientd v prvnim &tvrtleti, pred tim, nez CNB odvolala sv(j kurzovy
zavazek. Rovnéz objem obchodU s Urokovymi derivaty a dluhopisy
byl solidni, v souvislosti se zvysenim sazeb CNB.

Komer¢ni banka, a.s. | Vyroéni zprava 2017



Strukturované financovani

Utvar Strukturovaného financovani (SFA), zalozeny na po&atku
roku 2016 reorganizaci a slou¢enim nékolika tymd front office

v jeden tym, nabizi strukturované financovani a poradenské

sluzby v Siroké fadé sektord, vEetné exportniho financovani,
financovani realitnich obchodd, financovani energetiky, akviziéniho
a dluhového financovani, syndikovanych Uvérl a dluhovych
kapitalovych trhi.

Mezi cile Utvaru patfi posileni pozic KB v ziskani a realizaci
transakci v oblasti strukturovaného financovani na hlavnich
trzich Banky v Ceské republice a na Slovensku. Navic SFA
podporuje mnohé subjekty skupiny Société Générale ve stfedni
a jihovychodni Evropé a pomaha poskytovanim strukturovaného
finanéniho feseni jejich klientdim.

Toto usporadani odpovida zvy$ené poptavce klientl

po sofistikovanych a na miru pfipravenych feSeni. Bance
zarovein pomaha poskytovat lepsi podporu zakaznikdm v jejich
mezinarodnich transakcich diky spolupraci se skupinou Société
Générale na transakcich vyzadujicich mezinarodni distribuéni
kapacitu.

V Utvaru pracuje priblizné 50 profesionall s bohatymi zkugenostmi
v prislusnych oblastech. V roce 2017 KB Uspésné dokoncila
budovani expertniho tymu Strukturovaného financovani, véetné
ustaveni nového utvaru Corporate finance. Tento novy tym se
zaméruje na poradenstvi v oblasti fuzi a akvizic pro prodavajici

i kupuijici, poradenstvi v oblasti akciovych i dluhovych kapitalovych
trhd a primarni emise dluhopisd. | v téchto oblastech je spoluprace
a vyuziti potencialu globalni skupiny Société Générale vyznamnou
konkurenéni vyhodou.

KB chce v roce 2018 posilit své vedouci postaveni na ¢eskych
a slovenskych trzich strukturovaného financovani. V tomto
kontextu se Utvar SFA soustredi na poskytovani feSeni piné
prizplsobenych specifickym potfebam jednotlivych klient(

a tézicich z uzké a aktivni spoluprace se skupinou Société
Générale.

| Strategie a vysledky

Transakéni a platebni sluzby

Hotovostni platebni styk

KB se dafi Uspé&sné naplfovat cile vytyCené strategii pro oblast
hotovostniho platebniho styku. V pribéhu roku 2017 KB
pokracovala v rozSifovani vlastni sité bankomat(, a to pfedevsim
s technologii od nové vybraného dodavatele, diky ¢emuz
zlistava KB v Ceské republice lidrem co do poétu bankomati
umozniujicich hotovostni vklady. Celkové na konci roku 2017
provozovala KB 764 bankomatd, z toho jiz 238 s vkladovou
funkci (véetné 41 bankomatU s recyklaci) oproti 195 vkladovym
bankomatlm v roce 2016. Zarovei byly zahdjeny projekty, které
v roce 2018 dale rozsifi sluzby bankomatd, které se stavaji stale

Jako soucast nového konceptu rozvoje pobockové sité zahdjila
KB v roce 2017 postupné zavadéni recyklacnich pokladen

na svych poboc¢kach. Recykla¢ni pokladny nové generace

ve spojeni s obchodnimi ¢innostmi, coZ klientdim pfinasi zvyseni
komfortu pfi jejich obsluze. Sou¢asné s témito technologickymi
zménami KB pfislusnym zplsobem zjednodusila i sazebnik.

Bezhotovostni platebni styk

KB patfi mezi tfi nejvétsi hrace na ¢eském trhu'. Banka
zaznamenala meziro¢ni narlst v poctu tuzemskych plateb

0 1%, u zahrani¢nich plateb dokonce o 11 %. Podil SEPA plateb
v eurech na celkovém poctu zahrani¢nich plateb presahuje 72 %.

Na konci roku 2017 zavedla KB do internetového bankovnictvi
novy produkt ,,Chytré inkaso“, ktery platcim zjednodusuje placeni
formou inkasa. Nema-li klient zfizeno povoleni inkasa, Banka mu
je pfipravi podle informaci, které obdrzi od ptijemce inkasa. Klient
povoleni inkasa pouze zkontroluje a autorizuje. Od dubna 2018
bude ,,Chytré inkaso“ k dispozici i v mobilnim bankovnictvi.

KB pokracovala ve zprehledfiovani a zrychlovani plateb.

V internetovém bankovnictvi je klient informovan o vysi poplatk
za SEPA platby i zahrani¢ni a tuzemské expresni platby rovnou
pfi jejich zadavani. Obrazovky internetového bankovnictvi jsou
nyni pfehlednéjsi, a pfitom poskytuiji klientim lepsi kontrolu a vice
informaci. Povoleni inkasa je mozné si zfidit on-line v redlném
Case.

Pro rok 2018 KB pfipravuje vylepSeny prehled provedenych
plateb a lepsi orientaci pfi pouzivani internetového bankovnictvi.
Zameéfi se na predavani informaci k tuzemskym platbam a dalsi
zrychlovani plateb jak v rdmci KB, tak do jinych tuzemskych bank.

1Zdroj: statistiky CNB
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Platebni karty

KB s 1,6 milionu vydanych platebnich karet a cca 15% trznim
podilem na poctu vydanych karet zaujima tfeti misto na Ceském
trhu'.

Rozsifovani bezkontaktnich technologii a karet pfispélo k narlistu
celkového poctu karetnich transakci. Celkovy karetni obrat

KB stoupl 0 8,6 % v porovnani s rokem 2016 a dosahl témeé¥

220 miliard K&.

Komeréni banka patfila v roce 2017 k nejvétsim inovatorlm

na trhu. Spustila v CR i v zahraniéi platby mobilnim telefonem
prostfednictvim Android Pay. Na trh KB uvedla novy produkt
VISA Infinite Card a zcela nové designy karet, véetné limitované
edice ve spolupraci s Warner Bros.

V oblasti akceptace platebnich karet KB i nadale rozvijela
partnerstvi s alianénim partnerem, spole¢nosti Worldline, pod
obchodni zna¢kou KB SmartPay. V ramci této spoluprace ziskala
aliance vice nez 4500 novych klientt a celkové v CR spravuje
téméF 40000 platebnich terminald.

Trade Finance a Cash Management

KB patfi k nejvyznamnéj$im poskytovatellim sluzeb Trade Finance.

Banka meziro¢né zaznamenala dvouciferny narlst v objemech
prodejl exportnich akreditivi, celkové pak dokumentarni

platby narostly o 2,1 %. Objem novych obchodi a nasledné
angazovanost v oblasti bankovnich zaruk vykazovaly mirny
pokles zplsobeny zejména $patnou situaci na trhu inzenyrského
a pozemniho stavebnictvi. Podil importnich akreditivli zadavanych
klienty on-line prostfednictvim aplikace Trade & Finance OnLine
se zvysil na 94 % a u bankovnich zaruk ¢inil podil aplikace 74 %.

Oblast Cash Managementu byla jednou z nejrychleji se
rozvijejicich produktovych linii KB. Pro velké mezinarodni klienty
KB nové nabidla dalsi formy mezinarodniho elektronického
bankovnictvi.

1Zdroj: Sdruzeni pro bankovni karty, http://www.bankovnikarty.cz/pages/czech/
profil_statistiky.html

Vybrané ukazatele v oblasti platebnich sluzeb

Komeréni banka Meziroéni
(pouze Banka) 2017 2016 zména
Pocet aktivnich*

platebnich karet 1578 000 1575 000 0%
— debetni karty 1 396 000 1384 000 1%
- kreditni karty 182 000 191 000 -5%
Objem plateb uzitim

KB platebnich karet

(v milionech K¢) 94 000 80 000 18%
Pocet plateb uzitim

KB platebnich karet 124 711 000 102 098 000 22%
Objem hotovostnich

vybéra

(v milionech K¢) 254 000 252 000 1%
— bankomaty 132 000 129 000 2%
— mimo bankomaty 122 000 123 000 -1%
Objem hotovostnich

vklad

(v milionech K¢) 300 000 300 000 0%
- bankomaty 28 000 12 000 131%
— mimo bankomaty 272 000 288 000 -6%
Pocet hotovostnich

vybéra 28 289 000 29 203 000 -3%
— bankomaty 26 769 000 27 502 000 -3%
— mimo bankomaty 1520 000 1700 000 -11%
Pocet hotovostnich

vkladd 6 494 000 6 889 000 -6 %
- bankomaty 1368 000 730 000 87 %
— mimo bankomaty 5126 000 6 159 000 -17%

* Karty v obéhu

Komeréni banka, a.s.
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| Skupina Komercéni banky

Komeréni banka méla k 31. prosinci 2017 deset dcefinych
spolec¢nosti, ve kterych drzela nadpoloviéni podil, a jednu
pfidruzenou spole¢nost — Komeréni pojistovna —, ve které KB
drzela 49% podil. Tyto spole¢nosti povaZzuje KB za soucast
Skupiny. Mimo u€ast ve finan¢ni Skupiné drzela KB strategické
Ucasti s podilem na zakladnim kapitalu 20 % nebo méné v Czech
Banking Credit Bureau, a.s., (20 %) a v Cataps, s.r.o., (20 %").

V bfeznu 2017 KB dokon¢ila prodej svého 100% podilu

ve spolecnosti NP 33, s.r.o., jez je vlastnikem budovy sou¢asné
centraly v ulici Na Pfikopé 33 v Praze, spole¢nosti Commerz

Real Investmentgesellschaft mbH. V Fijnu 2017 pak KB koupila
100 % akcii ve spolec¢nosti Office Center Stodulky a.s.,

od spole¢nosti FINEP HOLDING, SE a Real 12 a.s. Spole¢nost
Office Center Stodlky a.s. je vlastnikem nové kancelarské budovy
v Praze - StodUlkach. Po akvizici byla spole¢nost pfejmenovana
na STD2, a.s., (zapsano 31. fijna 2017).

Prehled vysledku spole¢nosti Skupiny KB

Skupinovy

podil
mil. K&, podle IFRS %* 2017

Tuzemské ucasti

Celkova aktiva

V roce 2017 Skupina prohloubila vzajemnou obchodni spolupraci
a spolupraci s ostatnimi ¢leny skupiny Société Générale
pUsobicimi na ¢eském trhu s cilem vyuZit vSech potencialnich
synergickych efekt(. Dlraz je kladen predevsim na zlep$eni
koordinace pfi vyvoji produktd, v obchodni oblasti a distribuci,

v nakupu, IT a v dal$ich podplrnych sluzbach. Vysledkem ma
byt optimalni komplexni a efektivni uspokojovani finanénich
potieb klientd. Pfikladem je slou¢eni spole¢nosti ESSOX a jeji
dcefiné spole¢nosti PSA FINANCE CESKA REPUBLIKA, s.r.o.,
s Gginnosti od 1. ledna 2018. Spole¢nost PSA FINANCE CESKA
REPUBLIKA, s.r.o., financuje automobily znacky Peugeot

a Citroén a je soucasti Skupiny od ¢ervence 2016. Jeji slouceni
s materskou spole€¢nosti ESSOX umozni zjednodusit a zkvalitnit
procesy pfi poskytovani ivér na nakup automobild.

Informace o hodnoté a zménach majetkovych Ucasti poskytuje
bod 24 — Majetkové ucasti individualni Ucetni zavérky.

Vlastni kapital Zisk po zdanéni
Metoda

2016 2017 2016 konsolidace

Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 100 83 822 84 559 6284 6292 898 883 PIna
Komeréni pojistovna, a.s. 49 53 167 55478 2 406 2608 437 410  Ekvivalenéni
KB Penzijni spole¢nost, a.s. 100 2 092 2 049 1658 1602 256 234 Plna
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 50,1 28 951 28 794 4072 4049 313 289 Plna
ESSOX s.r.o. 50,93 13 164 11 648 3577 3634 412 464 PIna
Factoring KB, a.s. 100 8 756 8573 1598 1609 86 78 Plna
Protos, uzavreny investi¢ni fond, a.s. 100 6 146 8 093 6 133 8 061 195 239 Plna
KB Real Estate, s.r.o. 100 956 987 498 497 1 2 PIna
VN 42, s.r.o. 100 2136 2102 2104 2078 26 32 PIna
STD2, s.r.o. 100 410 N/A 9 N/A -1 N/A PIna
PSA FINANCE CESKA REPUBLIKA, s.r.o.

(100% dcera ESSOX s.r.0.) 50,93 2574 3067 755 757 -2 12 Plna
Zahraniéni ucasti

Bastion European Investments S.A. 99,98 5524 6 185 2726 3118 5 31 Pina
PSA FINANCE SLOVAKIA, s.r.o.

(100% dcera ESSOX s.r.0.) 50,93 2 166 1859 150 184 -25 7 PIna

* Pfimy a nepfimy podil Komeréni banky ve spole€nosti

"Podil KB ve spole¢nosti Cataps klesl na 1% poté, co Banka prodala 19% podil
dne 27. Unora 2018.

| Strategie a vysledky
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Zakladni udaje o hlavnich spole¢nostech Skupiny KB

»
é Modra pyramida

stavebni spofitelna

Modra pyramida stavebni
sporitelna, a.s.

Modra pyramida 100% dcefina spole¢nost
Komeréni banky. Tato druha nejvétsi
stavebni spofitelna v Ceské republice,

ma 17 % trzni podil méfeno objemem

uvérd poskytnutych klientdm’. Mezi hlavni
produkty, které Modra pyramida nabizi,
patfi stavebni sporeni se statni podporou,
preklenovaci Uvéry a uvéry ze stavebniho
sporeni. Distribu¢ni sit Modré pyramidy,
kterou tvofilo pfiblizné 1 000 poradcq,

dale zprostfedkovava i produkty a sluzby
Skupiny KB a dal$ich obchodnich partnerd,
jako jsou hypotéky a bankovni produkty
KB, penzijni spofeni, podilové fondy, Zivotni
a nezivotni pojisténi atd.

Hlavni finanéni udaje (CAS?, v tis. K¢&)
Celkova aktiva 84 424 675 85 024 701

Vlastni kapital 6284309 6291859
Uveéry klientdm (hrubé) 43 802 262 39 001 080

Objem vkladl 76 429 239 76 381 234
Cisté provozni vynosy 1506 916 1531 700
Zisk po zdanéni 898 212 883 094
Prlimérny prepocteny

pocet zaméstnanct 327 330
Pocet obchodnich

mist 216 216
Kontakt:

Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s.

Bélehradska 128, ¢. p. 222, 120 21 Praha 2

IC: 60192852

tel.: +420 222 824 111

e-mail: info@modrapyramida.cz

internet: www.mpss.cz
www.modrapyramida.cz

1Zdroj: srovnani internich dat s publikovanymi vysledky
ostatnich stavebnich spofitelen a statistikou CNB ARAD
na http://www.cnb.cz/docs/ARADY/HTML/index.htm

2CAS: Ceské Udetni standardy. Neauditovano.

KB

~1 Penzijni spoleénost

KB Penzijni spolecnost, a.s.

KB Penzijni spolec¢nost je 100% dcefina
spole¢nost Komeréni banky, k jejimz
obchodnim ¢innostem patfi shromazdovani
prispévkl a jejich obhospodarovani

v penzijnich fondech podle zakona

o doplrikovém penzijnim sporeni a penzijni
pfipojisténi v Transformovaném fondu.
Podle podétu Géastnikl ma tato penzijni
spole¢nost 15% trzni podil na trhu
penzijniho pfipojisténi (3. pilif) a 11%

trzni podil na trhu penzijniho pfipojisténi
(transformovany fond).?

Hlavni finanéni udaje (CAS?, v tis. K¢&)

31.12.2017 | 31.12. 2016 |

Aktiva ve spravé* 54 621 822 52 238 529

z toho

v Transformovaném

fondu 49 595 638 49 864 419
Vlastni kapital 1658411 1601777
Cisté provozni

vynosy 377718 361 403
Zisk po zdanéni 256 634 234 400
Primérny pfepocteny

pocet zaméstnanct 48 47

Kontakt:

KB Penzijni spole¢nost, a.s.

nam. Junkovych 2772/1, 155 00 Praha 5
IC: 61860018

tel.: +420 955 525 999

e-mail: kbps@kbps.cz

internet: www.kbps.cz

3Zdroj: Asociace penzijnich spole¢nosti CR,
www.apfcr.cz

4Celkovy objem na klientskych Gétech

SOCIETE GENERALE

Equipment Finance

SG Equipment Finance
Czech Republic s.r.o.

Spole¢nost SGEF vlastni Komeréni
banka (50,1%) a SG Equipment Finance
International (49,9 %). Prostfednictvim
Komeréni banky a vlastni sité 7 pobocek
v Ceské republice a 2 na Slovensku tato
spole¢nost poskytuje financovani strojt,
zemédélské i lesnické techniky, prostredku
pro hromadnou prepravu zboZi a osob,
high-tech, nemovitosti a specialnich
projektl, a to formou leasingu a Gveérd.
SGEF ma 9% podil na trhu nebankovniho
financovani v Ceské republice dle vyse
vstupniho dluhu (bez spotrebitelskych
aveérQ)®.

Hlavni finanéni udaje (CAS?, v tis. K¢&)

31.12. 2017 31.12.2016

Celkova aktiva 30120410 29 642 418
Vlastni kapital 4096524 3779246

Objem poskytnutého
financovani v obdobi

Cisté provozni

11947 817 12252 728

vynosy 1008 114 719 007
Zisk po zdanéni 606 579 374 722
Priimérny pfepocteny

pocet zaméstnancu 126 124

Kontakt:

SG Equipment Finance

Czech Republic s.r.o.

nam. Junkovych 2772/1, 155 00 Praha 5

IC: 61061344

tel.: +420 955 526 700

e-mail: info@sgef.cz

internet: www.equipmentfinance.
societegenerale.cz

5Zdroj: Ceska leasingova a finanéni asociace,
https://www.clfa.cz/index.php?textID=64
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mm ESSOX

ESSOX s.r.o.

Spole¢nost ESSOX, kterou vlastni Komeréni
banka (50,93 %) a SG Consumer Finance
(49,07 %), je nebankovnim poskytovatelem
spotrebitelskych Uvérd a finan¢niho leasingu
pro spotrebitele a vykonava ¢innost platebni
instituce v rozsahu platebnich sluzeb dle
povoleni CNB. ESSOX mé 17% podil

na trhu v oblasti spotrebitelskych Uvérd
poskytovanych spole¢nostmi sdruzenymi

v Ceské leasingové a finanéni asociaci.’

K hlavnim produktim patfi financovani
spotfebniho zboZi a automobill, netcelové
pUjcky a revolvingovy Uvér (kreditni karta).
Prostfednictvim akvizice spole¢nosti

PSA Finance Ceska republika a PSA Finance
Slovensko vstoupil ESSOX v roce 2016

na trh financovani novych automobilC.

Od 1. ledna 2018 se stala PSA FINANCE
Ceska republika soucasti své materské
spole¢nosti ESSOX s.r.o. a spole¢nost

PSA FINANCE Slovensko zménila svlij nazev
na ESSOX FINANCE, s.r.o.

Hlavni finanéni udaje (CAS? 3, v tis. K&)

31.12.2017 31.12.2016

Celkova aktiva 13166 357 11661 116
Vlastni kapital 3499 937 3596 062

Pohledavky za klienty

(hrubé) 10580298 10 108 567
Cisté provozni

vynosy 1110368 1090 034
Zisk po zdanéni 384 158 470 952
Primérny pfepocteny

pocet zaméstnancl 352 346

Kontakt:

ESSOX s.r.o.

F. A. Gerstnera 52, 370 01 Ceské Budéjovice
IC: 267 64 652

tel.: +420 389 010 111

e-mail: essox@essox.cz

internet: www.essox.cz

1Zdroj: Ceska leasingova a finanéni asociace,
https://www.clfa.cz/index.php?textID=64

2CAS: Ceské Uéetni standardy. Neauditovano.
3Nekonsolidovana &isla

| Strategie a vysledky

KB

~1 Factoring

Factoring KB, a.s.

Factoring KB je 100% dcefina
spole¢nost Komeréni banky a je nejvétsi
factoringovou spoleénosti v Ceské
republice s 30% podilem podle objemu
postoupenych pohledavek na eském
factoringovém trhu.* Tato spole¢nost
nabizi prostfednictvim své sité a sité

KB tyto hlavni produkty: tuzemsky
factoring, exportni factoring, importni
factoring, modifikovany factoring a spravu
pohledavek.

Hlavni finanéni udaje (CAS?, v tis. K&)

31.12.2017 | 31.12. 2016 |

Celkova aktiva 14 713 627 13 976 690
Vlastni kapital 1598 323 1609 743
Factoringovy obrat 42 837 855 37 761677
Pohledavky za klienty

(hrubé) 13941 147 12 869 688
Celkové provozni

vynosy 203 679 202 495
Zisk po zdanéni 86 535 78 137
Primérny pfepocéteny

pocet zaméstnanct 42 42

Kontakt:

Factoring KB, a.s.

nam. Junkovych 2772/1, 155 00 Praha 5
IC: 25148290

tel.: +420 955 526 906

e-mail: info@factoringkb.cz

internet: www.factoringkb.cz

4Zdroj: Ceska leasingova a finanéni asociace,
https://www.clfa.cz/index.php?textiD=64

KB

~1 Pojistovna
Komercni pojistovna a.s.

Akcionari Komerc¢ni pojistovny jsou
SOGECAP (51 %) a Komeréni banka (49 %).
Tato pojistovaci spole¢nost ma 3% podil
na trhu zivotniho pojisténi (podle metodiky
Ceské asociace pojistoven, méfeno
predepsanym pojistnym).5 K hlavnim
produktlim patfi spofici Zivotni pojisténi,
rizikové zivotni pojisténi, kapitalové Zivotni
pojisténi, investi¢ni zivotni pojisténi,
Urazové pojisténi, pojisténi ztraty karty,
cestovni pojisténi, cestovni pojisténi

k platebnim kartam, rizikové Zivotni
pojisténi ke kreditnim kartam, rizikové
Zivotni pojisténi k ivériim a od roku 2016
rovnéz nezivotni pojisténi rezidencnich
nemovitosti a domacnosti.

Hlavni finanéni udaje (CAS?, v tis. K¢&)

31.12.2017 31.12.2016

Celkova aktiva 48 344 797 48 109 578
Vlastni kapital 1719327 2597615

Technické rezervy

(hrubé) 48 355 006 47 449 991
Predepsané pojistné

(hrubé) 6149 823 6 660 083
Zisk po zdanéni 437 271 486 960
Primérny prepocteny

pocet zaméstnancu 186 180

Kontakt:
Komeréni pojistovna a.s.
Karolinska 1/650, 186 00 Praha 8

IC: 63998017
tel.: +420 222 095 999
e-mail: servis@komercpoj.cz

internet: www.kb-pojistovna.cz

5Zdroj: Ceska asociace pojistoven, http://www.cap.cz/
images/statisticke-udaje/vyvoj-pojisteno-trhu/STAT-
2017Q4-CAP-CZ-2018-01-25-WEB.pdf

Profil spole¢nosti
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| Sprava spole¢nosti

(Samostatna &ast vyro¢ni zpravy podle § 118 odst. 4 pism. b),
C), ), ) a odst. 5 pism. a) az k) a odst. 6 zakona &. 256/2004 Sb.,
o podnikani na kapitalovém trhu, v platném znéni)

Komeréni banka pfijala a dodrzuje vSechny hlavni standardy
fizeni spolec¢nosti stanovené Kodexem spravy a fizeni spole¢nosti
zaloZzenym na principech OECD ve znéni revize 2004, ktery vydala
Komise pro cenné papiry (ddle jen ,Kodex*). Ceské znéni revize
Kodexu je dostupné na internetové strance Ministerstva financi
Ceské republiky na adrese www.mfcr.cz.

Predstavenstvo Komeréni banky uplatiuje a rozviji tyto
zésady spravy a fizeni spole¢nosti véetné evropskych pravidel
sjednocujicich pravidla dobré spravy a fizeni spole¢nosti

na evropské Urovni a promita tato pravidla do svych vnitfnich
postupl a predpisu.

Kodex je napliiovan otevienym pfistupem Banky k uvefejfiovani
informaci ohledné podstatnych zalezitosti Banky, a to zejména
téch, které se tykaji finan¢ni situace, dividendové politiky,
vykonnosti, vlastnictvi, spravy a fizeni spole¢nosti. Finanéni zpravy
poskytuji vérny a poctivy obraz o U€etnictvi a finan¢ni situaci.
Akcionafi jsou v€as seznamovani s datem, mistem a poradem
jednani valné hromady, s navrhy jednotlivych usneseni a jejich
zdGvodnénim, v&etné informace o navrhu na vyplatu podilu

na zisku a zplsobu jeho vyplaceni. Akcionafi jsou informovani

o svych pravech souvisejicich s jejich U¢asti na valné hromadé,
v&etné popisu toho, jak se valné hromady uc¢astnit, a to

i na zakladé pIné moci, a maji pfedem k dispozici materialy
tykajici se programu jednani valné hromady. Tyto informace jsou
k dispozici na webovych strankach Banky, v tisku, pravidelné jsou
vydavany tiskové zpravy.

Dale je Kodex naplfiovan zvolenym systémem fizeni, ktery je

v Bance dualisticky, coz znamena oddéleni vykonné a kontrolni
funkce. Predstavenstvo vykonava v§echny kli¢ové funkce fizeni
Banky. Operativni fizeni Banky je rozdéleno mezi jednotlivé ¢leny
predstavenstva, kazdy ¢len pfedstavenstva ma svéfenu urcitou
oblast ¢innosti Banky (funk&ni rozdéleni). Pfedstavenstvo se
vSak rozhoduje kolektivné na svych zasedanich, ktera se konaji
pravidelné v dvoutydennich intervalech. Clenové predstavenstva
maji stanovami zpfisnény stret zajmu stanoveny zakonem

€. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, tj. maji povinnost
informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu o stfetu zajma,

i potencialnim, kvlli funkcim, které vykonavaiji v jiné pravnické
osobé, a povinnost zdrzet se hlasovani o vSech zalezitostech
tykajicich se vztahu Banky s touto pravnickou osobou. Systém
spravy a fizeni Banky zaji$tuje ¢lenim predstavenstva a dozor¢i
rady v¢asnou informovanost dilezitou pro vykon jejich funkce.

Dozor¢i rada je kontrolnim organem a provadi dohled nad
Sinnosti predstavenstva i celé Banky. Z deviti¢lenné dozor¢i
rady jsou tfi nezavisli ¢lenové a dva zastupci zaméstnanc.
Dozor¢i rada ma zfizen vybor pro audit, vybor pro rizika, vybor
pro jmenovani a vybor pro odmériovani. Cleny vyboru pro audit
voli valnd hromada. Vétsina ¢lendl vyboru pro audit, véetné
predsedy, je nezavisla a odborné zplsobild. Vybor pro audit
hraje vyznamnou roli pfi vykonavani dohledu nad fadnou spravou
Banky, nezavislosti a objektivitou externiho auditora, provadénim
povinného auditu auditorem, uéinnosti systému fizeni rizik (spolu
s vyborem pro rizika) a mechanismU vnitfniho Fizeni a kontroly.
Vybor pro rizika sleduje pfistup Banky k riziku, jeji strategii

v oblasti rizik a akceptované miry rizika a fizeni rizik.

Banka uplatriuje politiku rozmanitosti. Dozor¢i rada usiluje v ramci
své plsobnosti, aby se pfedstavenstvo a dozoréi rada skladaly

z osob, které maji pro vykon svych €innosti vhodné odborné,
Gasové i dalsi predpoklady, aby v obou organech byla vyvazenost
odborné zpUsobilosti a zku$enosti a sloZeni pfedstavenstva

a dozor¢i rady jako celku bylo rozmanité. Za tim u¢elem vybor
pro jmenovani dozor&i rady Komeréni banky, a.s., pfijal Hlavni
zasady pro jmenovani ¢lend dozoréi rady a predstavenstva,

pro jejich slozeni a vykon. Zasady odrazi principy Corporate
governance, pozadavky dané zakonem o obchodnich
korporacich, zakonem o bankach a Burzovni standardy. Vybor
pro jmenovani pfi navrhovani kandidatd na uvolnéna mista

v dozor¢i radé a predstavenstvu postupuje dle uvedenych zasad
a posuzuje nejprve vyvazenost odborné zpUsobilosti a zkusenosti
a rozmanitost slozeni dozoréi rady jako celku (rozmanitost je
posuzovana vzhledem ke zkusenostem, vzdélani, kvalifikaci,
profesi, socialnimu postaveni, pohlavi, narodnosti, véku), dale
profil stavajicich ¢lenli dozoréi rady a jejich specifické znalosti,
poté odbornou zplsobilost, zku$enosti, profesni Uspésnost
kandidata, porozuméni ¢innostem Banky a jejim hlavnim rizikim
na strané kandidata a v neposledni fadé jeho moralini profil

a integritu. Vybor pro jmenovani pfihlizi téz k cilovému zastoupeni
méné zastoupeného pohlavi dle pfijatych zasad a k ¢asovym
moznostem kandidata vzhledem k ¢asovému rozsahu zavazk(
spojenych s vykonem funkce ¢lena. Kandidati odpovidaji

na otazky pfipravené pro ohodnoceni vhodnosti kandidatl

do organt Banky a predkladaji profesni zivotopis, vypis z rejstiku
trestl a reference. Vybor pro jmenovani jednou ro¢né hodnoti
dlveéryhodnost, odbornou zplsobilost a zkuSenost jednotlivych
¢lenl dozoréi rady a predstavenstva a obou organd jako celku

a podava o tomto hodnoceni dozor€i radé zpravy. Z hodnoceni
se vychazi pfi vyhledavani kandidatl na uvolnéna mista a je
podkladem k zajisténi, ze dozoré&i rada jako celek a jeji ¢lenové
maji pro vykon svych ¢innosti vhodné odborné, ¢asové a dalsi
predpoklady.
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V roce 2017 byly tyto zasady uplatnény pfi vSech zménach,

ke kterym doslo v pribéhu roku v pfedstavenstvu, a to zejména

v pfipadé vymény na pozici pfedsedy predstavenstva a doplnéni
predstavenstva s odpovédnosti za fizeni rizik. Hlavni zasady byly
v roce 2017 rovnéz uplatnény pfi vSech zménach, ke kterym doslo
v dozoré&i radé Komeréni banky, a.s., a to zejména pfi zvySeni
poétu nezavislych ¢lenll predstavenstva (nahradou za zastupce
zaméstnancU) a pfi zméné zastupkyné zaméstnancu.

Vybor pro jmenovani na svém zasedani v bfeznu 2017 rovnéz
posoudil aktivitu predstavenstva Komeréni banky, a.s., a jeho
jednotlivych ¢lend v pribéhu roku 2016 a obdobnym zplsobem
postupoval i v pfipadé dozor¢i rady Komeréni banky, a.s., a jejich
jednotlivych ¢lend.

V pribéhu roku 2017 se uskutecnila 3 jednani vyboru pro
jmenovani dozor¢i rady Komeréni banky, a.s., pfi¢emz jedno
z nich formou per rollam.

V roce 2017 neprobéhly zadné zasadni zmény majici nepfiznivy
vliv na uvedené standardy spravy a fizeni Banky a v Bance jsou
nadale respektovany zasady spravy spolec¢nosti, které nejlépe
odpovidaji zplsobu podnikani Banky a zajmdm Banky i jejich
akcionard.

| Sprava spoleénosti

Akcionari a valna hromada

Zakladni kapital Komeréni banky ¢ini 19 004 926 000K¢ a je

rozdélen na 190 049 260 kmenovych akcii pfijatych k obchodovani

na evropském regulovaném trhu, kazda s nominalni hodnotou
100KE. Se véemi akciemi jsou spojena stejna prava.

Nejvétsi akcionaFi Komeréni banky k 31. prosinci 2017
s podilem na zakladnim kapitalu vétSim nez 1 %
(podle vypisu z registru emitenta pfevzatého z Centralniho

depozitafe cennych papir()

Akcionar Podil na zakladnim kapitalu

Société Générale S.A.
Nortrust Nominees Limited
Chase Nominees Limited
Brown Brothers Harriman
Clearstream Banking, S.A.

State Street Bank and Trust
Company

GIC Private Limited
J.P. Morgan Bank
Ostatni akcionafri

60,35%
4,12%
3,65 %
2,68 %
2,37 %

2,31 %
1,79%
1,44 %
21,29%

Struktura akcionaiti Komeréni banky k 31. prosinci 2017

(dle vypisu z registru emitenta pfevzatého z Centralniho depozitare

cennych papir()

Podil

Podil na zakladnim

Pocet na poctu kapitalu

Pogéet akcionard 47 110 100 % 100 %
z toho: pravnické osoby 669 1,42% 96,60 %
fyzické osoby 46 441 98,58 % 3,40 %
Pravnické osoby 669 1,42% 96,60 %
z toho: z Ceské republiky 199 0,42 % 1,72%
zahrani¢ni 470 1,00 % 94,88 %
Fyzické osoby 46 441 98,58 % 3,40%
ztoho: z Ceské republiky 41 869 88,87 % 3,21%
zahraniéni 4572 9,70 % 0,19%

Profil spole¢nosti
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Nejvy$sim organem Banky je valnd hromada. Radnd valna
hromada se kona nejméné jedenkrat do roka, nejpozdéji vSak

do 4 mésicl od posledniho dne Géetniho obdobi. Valna hromada
je schopna usnaseni, pokud pfitomni akcionari maji akcie se
jmenovitou hodnotou presahujici thrnem vice nez 30 % zakladniho
kapitalu Banky, jestlize jim obecné zavazné pravni predpisy
pfiznavaji hlasovaci pravo a s vyjimkou pfipad( uvedenych

v § 12 odst. 1 stanov. Usnasenischopnost valné hromady je
zjiStovana k okamziku zahajeni valné hromady a vzdy pred
kazdym hlasovanim. Valna hromada rozhoduje vétsinou hlast
pfitomnych akcionarl, neni-li pravnim predpisem nebo stanovami
pozadovana kvalifikovana vétsina hlasd. Jednani valné hromady
se Fidi pofadem uvedenym v pozvance na valnou hromadu,

kde jsou obsaZeny navrhy usneseni a jejich zdlvodnéni a déle
informace o podminkach Ucasti akcionard, vykonu akcionafskych
prav a hlavni Udaje Ucetni zavérky. Valna hromada se svolava
nejméneé tficet dni pfede dnem konani valné hromady uverejnénim
pozvanky na valnou hromadu na internetovych strankach Banky
www.kb.cz, na Ufedni desce Banky v jejim sidle a uvefejnénim
pozvanky v Mladé fronté DNES. Veskeré zalezitosti tykajici

se fizeni a spravy Banky jsou zvefejfiovany na internetovych
strankach Banky. Zalezitosti, které nebyly zarfazeny

do navrhovaného pofadu jednani valné hromady, Ize rozhodnout
jen za Ucasti a se souhlasem vSech akcionaf( spoleénosti.
Jednani valné hromady zahajuje ¢len pfedstavenstva, kterého

tim povéfi predstavenstvo, nebo predstavenstvem uréend osoba.
Valnou hromadu fidi az do doby zvoleni pfedsedy valné hromady.

Hlasovat jsou opravnény vSechny osoby, které jsou zapsany

v listiné pfitomnych akcionarl a jsou na valné hromadé v dobé
vyhladeni hlasovani pfitomny, pokud pravni pfedpis nebo stanovy
nestanovi jinak. Pofadi hlasovani odpovida pofadu jednani valné
hromady. Hlasuje se hlasovacimi listky. Na jednu akcii jmenovité
hodnoty 100K¢ pfipada jeden hlas. Nejdfive se hlasuje o navrhu
predloZzeném predstavenstvem. Je-li tento navrh pfijat potfebnou
vétsinou, o ostatnich navrzich nebo protindvrzich k tomuto bodu
se jiz nehlasuje. O dalSich navrzich nebo protindvrzich k tomuto
bodu se hlasuje v ¢asovém poradi, v jakém byly podany. Pokud
valna hromada hlasovanim takto podany navrh nebo protinavrh
schvali, o ostatnich navrzich nebo protinavrzich se jiz nehlasuje.

Do pusobnosti valné hromady pat¥i:

a) Rozhodovani o zménach stanov, nejde-li o zménu v dlsledku
zvySeni zakladniho kapitalu povéfenym predstavenstvem
nebo o zménu, ke které doslo na zakladé jinych pravnich
skute¢nosti.

b) Rozhodovani o zméné vySe zakladniho kapitalu s tim, ze
ke snizeni zakladniho kapitalu je tfeba predchozi souhlas
Ceské narodni banky, pokud nejde o snizeni ke kryti ztraty.

c) Volba a odvolani ¢lenll dozor¢i rady, volba a odvolani ¢lenl
vyboru pro audit.

d) Schvalovani zpravy predstavenstva o podnikatelské ¢innosti
Banky a stavu jejiho majetku, a to nejméné jednou za ucetni
obdobi.

e) Rozhodnuti 0 mozZnosti zapoc&teni penézité pohledavky vici
Bance proti pohleddvce na splaceni emisniho kurzu véetné
navrhu pfislusné smlouvy o zapocteni.

f)  Rozhodnuti o zméné druhu nebo formy akcii.

Rozhodovani o vydani vyménitelnych nebo prioritnich
dluhopist Banky.

Rozhodnuti 0 zméné prav nalezejicich k jednotlivym druhlm
akcii.

Schvaleni fadné ucetni zavérky, mimoradné ucetni zavérky,
konsolidované ucetni zavérky a v zdkonem stanovenych
pfipadech mezitimni U¢etni zavérky.

Rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojl
nebo Uhradé ztraty.

Schvaleni smluv o vykonu funkce ¢lenli dozoréi rady a Elen(
vyboru pro audit.

Rozhodovani o pfeméné Banky, ledaze zakon upravuijici
prfemény obchodnich spoleénosti a druzstev stanovi jinak,

a to po predchozim souhlasu Ceské narodni banky, vyzaduje-
li to zakon.

Rozhodnuti o zruseni Banky po predchozim souhlasu Ceské
narodni banky.

Schvéleni navrhu rozdéleni likvida¢niho zlstatku majetku
Banky.

Rozhodnuti o podani Zadosti k pfijeti u¢astnickych cennych
papir(l Banky k obchodovani na evropském regulovaném
trhu nebo o vyrazeni téchto cennych papirli z obchodovani
na evropském regulovaném trhu.

Schvéleni prevodu nebo zastaveni podniku nebo takové

jeho &asti, ktera by znamenala podstatnou zménu dosavadni
struktury podniku nebo podstatnou zménu v pfedmétu
podnikani Banky.

Povéreni predstavenstva, aby za podminek uréenych
zékonem rozhodlo o zvySeni zakladniho kapitalu.

Rozhodnuti o nabyvani vlastnich akcii v souladu s pfislu§nymi
ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich.

Rozhodnuti o vylou€eni nebo o omezeni prednostniho prava
na ziskani vyménitelnych a prioritnich dluhopist, o vylouceni
nebo omezeni prfednostniho prava na upisovani novych akcii
podle zakona o obchodnich korporacich.

Souhlas s nabyvanim nebo zcizovanim majetku v pfipadech,
kdy tak vyzaduje zakon.

Rozhodnuti o uréeni auditora k provedeni povinného auditu
nebo ovéreni dalSich dokument(, pokud takovéto uréeni
vyzaduji pravni predpisy.

Udélovat zasady a pokyny predstavenstvu Banky (s vyjimkou
pokynd tykajicich se obchodniho vedeni Banky, pokud nejsou
poskytnuty prfedstavenstvu na jeho vyzadani) a schvalovat
zasady a udélovat pokyny dozoréi radé (s vyjimkou pokyn(
tykajicich se zakonné povinnosti kontroly plsobnosti
predstavenstva).

Udélovat souhlas se smlouvou o vyporadani Ujmy zplsobené
porusenim péce fadného hospodare ¢lenem organu Banky.
Rozhodnout o pozastaveni vykonu funkce ¢lena organu
Banky, ktery oznami stfet zajmU0 podle zakona o obchodnich
korporacich, nebo zakazat ¢lenu organu Banky uzavreni
smlouvy, které neni v zajmu Banky.

Dat pokyn dozoré&i radé stanovit Uroverh poméru mezi pevnou
a pohyblivou slozkou odmény ¢lena predstavenstva vySsi
nez 100 %, pficemz celkova urover pohyblivé slozky nesmi
presahnout u Zadného ¢lena predstavenstva 200 % pevné
slozky jeho celkové odmény.
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z)  Schvalit vy$§i maximalni roveri poméru mezi pevnou
a pohyblivou slozkou odmény zaméstnance nez 100 %
(za predpokladu, Ze celkova urover pohyblivé slozky
nepfesahne u zadného jednotlivce 200 % pevné slozky jeho
celkové odmény).

aa) Rozhodnuti o dalSich otazkach, které obecné zavazny pravni
predpis nebo stanovy svéfuji do plsobnosti valné hromady.

Vysledky a informace z jednani valnych hromad jsou k dispozici
na internetovych strankach Komeréni banky www.kb.cz.

Zasadni rozhodnuti valné hromady Komercéni banky
konané v roce 2017

Na Fadné valné hromadé konané dne 25. dubna 2017 bylo
pfitomno osobné nebo prostrednictvim svého zastupce

397 akcionar(, ktefi méli akcie o jmenovité hodnoté 79,86 %
zékladniho kapitalu Banky.

Valna hromada schvalila Zpravu predstavenstva o podnikatelské
¢innosti Banky a stavu jejiho majetku za rok 2016, radnou ucetni
zavérku Komer¢ni banky za rok 2016, rozhodla o rozdéleni zisku
za rok 2016 v celkové vysi 14 119 191 681,91K¢ a o vyplaté
dividendy ve vySi 40K¢& na jednu akcii pfed zdanénim. Valna
hromada déle:

e Schvalila konsolidovanou Ucetni zavérku Komeréni banky
za rok 2016.
e Zvolila ¢lenem dozor¢i rady pana Laurent Goutard.
e Zvolila ¢lenem dozor¢i rady pana Petra Laubeho.
Zvolila ¢lenem dozoréi rady pana Jean-Luc André Joseph
Parer.
Zvolila ¢lenem dozoréi rady pana Giovanni Luca Soma.
Zvolila ¢lenem dozoréi rady pana Petra Dvoraka.
Zvolila ¢lenem dozoréi rady pana Pavla Jelinka.
Zvolila ¢lenem dozor&i rady pani Miroslavu Smidovou.
Zvolila ¢lenem Vyboru pro audit pana Giovanni Luca Soma.
Zvolila ¢lenem Vyboru pro audit pana Petra Laube.
Schvalila smlouvy o vykonu funkce ¢lend a pfedsedy vyboru
pro audit.
e Souhlasila s nabyvanim vlastnich kmenovych akcii o jmenovité
hodnoté 100 K¢ za stanovenych podminek.
e Urcila jako externiho auditora Banky pro rok 2017 spole¢nost

Deloitte Audit s.r.o. se sidlem Karolinska 654/2, 186 00 Praha 8

- Karlin, 1C0O 49620592 a pro pobo¢ku Komeréni banky, a.s.,
umisténou na Uzemi Slovenskeé republiky Deloitte Audit s.r.o.
se sidlem Digital Park Il, Einsteinova 23, Bratislava 851 01.

| Sprava spoleénosti

Dalsi informace podle § 118 odst. 5 pism., i), j)
a k) zakona o podnikani na kapitalovém trhu

Komer¢ni bance nejsou znamy zadné smlouvy mezi akcionari,
které by mély za nasledek ztizeni pfevoditelnosti akcii nebo
hlasovacich prav. Banka nema uzavieny zadné vyznamné
smlouvy, které nabydou ucinnosti, zméni se nebo zaniknou

Vv pfipadé zmény ovladani emitenta v dUsledku nabidky prevzeti.
Banka neuzavrela zadné smlouvy se ¢lenem predstavenstva
nebo zaméstnanci, kterymi by byla zavazana k pInéni pro pfipad
skonceni jejich funkce nebo zameéstnani v souvislosti s nabidkou
prevzeti. Banka nezavedla zadné programy, na jejichz zakladé
by bylo umoZnéno zaméstnanclm a ¢lendim predstavenstva
spole¢nosti nabyvat Uc¢astnickych cennych papird spole¢nosti,
opci na tyto cenné papiry Ci jinych prav k nim za zvyhodnénych
podminek.

Informace o zvlastnich pravidlech urcujicich zménu
stanov spolec¢nosti

Podle stanov Banky je rozhodovani o zméné stanov v plsobnosti

valné hromady. Navrh usneseni o zméné stanov a jeho zdGvodnéni

je uveden v pozvance na valnou hromadu. Navrh zmén stanov je
akcionarim zdarma k nahlédnuti v sidle Banky a na internetovych
strankach KB ve |h(ité stanovené pro svolani valné hromady.

Na toto pravo Banka akcionare upozorni v pozvance na valnou
hromadu.

Pokud akcionar hodla uplatnit na valné hromadé protinavrhy

k ndvrhu na zménu stanov, je povinen dorucit pisemné znéni
svého navrhu nebo protindavrhu Bance nejpozdéji 5 pracovnich
dnd pfede dnem konani valné hromady. Predstavenstvo oznami
znéni akcionarova protindvrhu se svym stanoviskem zplsobem
ur¢enym pro svolani valné hromady.

O zméné stanov rozhoduje valna hromada dvoutfetinovou
vétsinou hlast pfitomnych akcionafl na navrh predstavenstva,
dozor¢i rady, akcionare i akcionafd uéinény v souladu se
zakonem o obchodnich korporacich a stanovami. O rozhodnuti
0 zméné stanov musi byt pofizen notarsky zapis, jehoz obsahem
je schvaleny text zmény stanov. Komeréni banka je povinna
informovat Ceskou narodni banku o zamyslené zméné stanov
tykajici se skute¢nosti, které musi byt ve stanovach uvedeny

na zakladé pozadavku zakona.

Profil spole¢nosti
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Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim organem, ktery fidi ¢innost Banky.
Predstavenstvu pfislusi obchodni vedeni véetné zajisténi fadného
vedeni Ugetnictvi Banky, integrity systému Gcetnictvi a finanéniho
vykaznictvi, spolehlivosti finan¢ni a provozni kontroly, plynulého
vykonu €innosti a trvalého fungovani Banky na finan¢nim trhu

v souladu s pfedmétem a planem jeji ¢innosti. Pfedstavenstvo
zajistuje soustavny a ucinny vykon funkce fizeni rizik, funkce
compliance a funkce interniho auditu. Pfedstavenstvo dale
zajistuje vytvoreni uceleného a pfiméfeného fidiciho a kontrolniho
systému, jeho soulad s pravnimi predpisy a odpovida za trvalé
udrzovani jeho funkénosti a efektivnosti. Pfedstavenstvo zajistuje
nastaveni a udrzovani fidiciho a kontrolniho systému tak, aby
zajistil adekvatnost informaci a komunikace pfi vykonu &innosti
Banky.

Predstavenstvo rozhoduje o vSech zalezitostech Banky, pokud
nejsou zakonem nebo stanovami vyhrazeny do plsobnosti valné
hromady, dozor¢i rady nebo Vyboru pro audit. Pfedstavenstvo
se sklada ze Sesti ¢lenl (fyzickych osob), ktefi spliuji

podminky stanovené pravnimi pfedpisy pro vykon funkce ¢lena
predstavenstva Banky a které voli dozor&i rada na navrh svého
vyboru pro jmenovani nadpoloviéni vétsinou vSech ¢lenli dozordi
rady na CtyFleté funkéni obdobi. Vybor pro jmenovani zajistuje,
aby ¢len predstavenstva byl osobou divéryhodnou, dostatec¢né
odborné zpUsobilou a zku$enou. Odbornou zpUsobilost,
davéryhodnost a zkusenosti ¢lenl predstavenstva Banky posuzuje
Ceska narodni banka.

Podle pozadavku Ceské narodni banky Komeréni banka
prohlasuje, Ze nize uvedeni ¢lenové predstavenstva KB nebyli
v poslednich péti letech odsouzeni za trestné ¢iny, nebylo jim
sdéleno obvinéni ani uloZzena sankce ze strany regulatornich
organl. Na uvedené osoby nebyl v uplynulych péti letech
prohlasen konkurz, nucena sprava ani likvidace.

Z4dna osoba s fidici pravomoci nema v souvislosti se svym
plsobenim v Bance stfet zajmU mezi povinnostmi osob s Fidici
pravomoci k Bance a jejich soukromymi zajmy nebo jinymi
povinnostmi. Albert Le Dirac‘h a Didier Colin uzavreli se Société
Générale S. A. pracovni smlouvy a byli vyslani k vykonu funkce
feditell Banky.

Zpusob jednani za Banku
Clenové predstavenstva zastupuiji Banku ve véech vécech, a to

bud' spole¢né vsichni ¢lenové predstavenstva, nebo spole¢né
libovolni dva jeho ¢lenové.

Slozeni predstavenstva

Jan Juchelka

predseda predstavenstva (od 3. srpna 2017; v minulosti jiz byl
¢lenem predstavenstva od 1. ervence 2006, znovu zvolen
od 2. ¢ervence 2010, ¢lenstvi ukonéeno k 31. &ervenci 2012)

Didier Colin

¢len predstavenstva (od 1. fijna 2017; v minulosti jiz byl ¢lenem
predstavenstva od 9. fijna 2004, znovu zvolen od 10. fijna 2008,
¢lenstvi ukon&eno k 31. prosinci 2010)

Viadimir Jeifdbek
¢len predstavenstva (od 1. ¢ervna 2008, znovu zvolen
od 3. ¢ervna 2016)

Libor Léfler
¢len predstavenstva (od 1. dubna 2015)

Peter Palecka
¢len predstavenstva (od 13. fijna 1999, znovu zvolen
od 9. fijna 2017)

Jan Pokorny
¢len predstavenstva (od 2. srpna 2016)

Albert Le Dirac’h
predseda predstavenstva (od 2. srpna 2013, ¢lenstvi ukonéeno
k 2. srpnu 2017)

Jan Juchelka

Absolvent Slezské Univerzity v Opavé. Od roku 1995 pusobil

ve Fondu nérodniho majetku Ceské republiky, v letech 2002 az
2005 byl predsedou vykonného vyboru. V letech 1999 az 2006

byl élenem dozor¢i rady Komeréni banky. Do Komeréni banky
nastoupil v roce 2006, nejprve na pozici feditele prazské Obchodni
divize korporatniho bankovnictvi a nasledné v tomtéz roce

na pozici ¢lena predstavenstva zodpovédného za fizeni Usekl
Top Corporations a Investi¢niho bankovnictvi. Od roku 2012
pracoval v centrdle Société Générale v oblasti Korporatniho

a Investi¢niho bankovnictvi, kde plsobil na pozici Managing
Director, Head of Coverage se zodpovédnosti za korporatni
klientelu v regionu stfedni a vychodni Evropy, Stfedniho vychodu
a Afriky. Soucasné plsobil jako Senior Banker pro oblast stfedni
a vychodni Evropy. Pfedstavenstvo KB zvolilo s U¢innosti od 3.
srpna 2017 pana Jana Juchelku predsedou predstavenstva

a generalnim feditelem Komeréni banky s pfimou fidici plisobnosti
pro Useky Lidské zdroje, Interni audit a Marketing a komunikace

a pro Strategicky plan. Pan Jan Juchelka dale zastava funkci
predsedy dozoréi rady spolec¢nosti Modra pyramida a je ¢lenem
dozorc¢ich rad spole¢nosti SG Equipment Finance Czech Republic
a Komeréni pojistovna.
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Vladimir Jerabek

Absolvent Vysokého uceni technického v Brné a Nottingham
Trent University. Zastaval funkci ekonomického feditele a ¢lena
predstavenstva v fadé bankovnich instituci a v podniku Zetor, a.s.
— vyrobce zemédélské techniky. Po pfichodu do Komer&ni

banky v roce 1998 byl pan Vladimir Jefabek reditelem oblastni
pobocky Brno, nasledné Region Brno a posléze byl zodpovédny
za distribu¢ni kanaly v ramci celé Komeréni banky. V tnoru 2007
byl jmenovan do funkce vykonného feditele Distribuéni sité
Komeréni banky. S ucinnosti od 1. ¢ervna 2008 dozoréi rada
zvolila pana Vladimira Jefabka ¢lenem predstavenstva Komeréni
banky zodpovédného za Fizeni Useku Distribuce. V soucasnosti
zodpovida za distribuéni sit Komeréni banky pro segment
retailového a podnikového bankovnictvi, a to véetné alternativnich
distribuc¢nich kanald a nebankovnich distribu¢nich kanall. Pan
Vladimir Jefabek je dale predsedou dozoréi rady KB Penzijni
spole¢nosti a ¢lenem dozor&i rady Modré pyramidy.

Didier Colin

Absolvent pafizské Dauphine University v oboru financi a dale City
University of New York (MBA). Ma dlouholeté zkuSenosti v ramci
Skupiny Société Générale, v niz za¢al pracovat pocatkem 90. let,
a to jako pracovnik Utvaru Inspekce. V roce 2000 byl povySen

do funkce Deputy Country Manager a nasledné Country Manager
pro Kanadu. Z této pozice presel v roce 2004 do Komer¢ni banky
jako &len predstavenstva odpovédny za Rizeni rizik. V roce 2011
se stal feditelem pro region Evropy; v ramci této funkce dohlizel
na ¢innosti Société Générale v regionu stfedni a vychodni

Evropy. Od roku 2013 plsobil jako naméstek generalniho feditele
spole¢nosti BRD Rumunsko odpovédny za fizeni rizik Banky.

S ucinnosti od 1. fijna 2017 byl dozor&i radou zvolen ¢lenem
predstavenstva odpovédnym za Usek Rizeni rizik. Pan Didier Colin
je rovnéz ¢lenem dozoréi rady spole¢nosti SG Equipment Finance
Czech Republic.

Libor Lofler

Absolvent Vysokeé skoly ekonomické v Praze, po celou svou
profesni kariéru pracuje v bankovnictvi. Mimo jiné plsobil ve Statni
bance ¢eskoslovenské, v Investi¢ni bance a v Konsolida¢ni bance,
ato v oblasti IT projektl a poté finanéniho Fizeni. V letech 1998
a 1999 zastaval pozici generalniho feditele Konsolidaéni banky.
Od roku 1999 zacal pracovat pro Komeréni banku v oblasti
financi a fizeni finanéni Skupiny. V letech 2002 az 2006 pusobil
jako reditel Finanéniho managementu. Mezi lety 2006 az 2010
zastaval pozici mistopredsedy predstavenstva Modré pyramidy
s odpovédnosti za schvalovani Uveérd, IT a projekty. Poté od roku
2010 zastaval pozici zastupce vykonného feditele pro Strategii

a finance Komeréni banky a od roku 2012 ved| tento Usek

z pozice vykonného feditele. S G€innosti od 1. dubna 2015 byl
dozor¢i radou zvolen ¢lenem predstavenstva Komeréni banky
zodpovédnym za vedeni Usekl Strategie a finance, Transakéni

a platebni sluzby, Sluzby investi¢niho bankovnictvi, Podplrné
sluzby, Informacni technologie, Organizace a fizeni zmén

a Rizeni informaci. Pan Libor Léfler je rovnéz élenem dozoréich
rad spole¢nosti Modra pyramida, ESSOX, Komer¢ni pojistovna
a PSA Finance Slovakia. Déle je pfedsedou Klientské rady

VISA Czech Republic.

| Sprava spoleénosti

Peter Palecka

Absolvent Vysokeé skoly ekonomické v Bratislavé. Od roku 1982
do roku 1988 pracoval v organizacich zahrani¢niho obchodu.

Od roku 1989 do roku 1992 pracoval na Federalnim ministerstvu
zahraniéniho obchodu CSFR. V letech 1992 az 1994 plisobil

jako staly predstavitel CSFR (pozdéji CR) pii GATT, od roku

1995 do roku 1998 péisobil jako staly predstavitel CR pti Svétové
obchodni organizaci. Od roku 1998 pracuje v Komer¢ni bance,
nejprve jako feditel Useku Strategie. V fijnu 1999 byl zvolen
¢lenem a v dubnu 2000 mistopredsedou predstavenstva Komeréni
banky. Opétovné byl ¢lenem a mistopredsedou predstavenstva
zvolen 5. fijna 2001. V soucasné dobé je ¢lenem predstavenstva
zodpovédnym za fizeni Useku Sekretariat spole¢nosti. Pan Peter
Palecka je dale mistopfedsedou dozor¢i rady a predsedou Vyboru
pro audit Modré pyramidy.

Jan Pokorny

Absolvent CVUT v Praze, Fakulty strojniho inzenyrstvi

a postgradualniho studia na Vysoké $kole ekonomické v Praze,
obor Ekonomie a Management. V roce 2003 ziskal titul Executive
MBA na University of CHICAGO - The Graduate School of
Business. Ve Skupiné Komer&ni banky pracuje uz od roku 1991.
Vénoval se oblasti kapitalovych trhi a poté plsobil v londynském
zastoupeni KB, kde se zaméfil na investiéni bankovnictvi. Po svém
navratu do CR zastaval pozici mistopfedsedy predstavenstva
Investi¢ni kapitalové spole¢nosti Komeréni banky. V letech 2003
az 2005 plsobil jako vykonny feditel distribuéni sité, mezi lety
2006 a 2009 vykonaval funkci First Vice Prezident pro stfedni

a vychodni Evropu v SG Private Banking SA ve Svycarsku.

V roce 2010 byl jmenovan predsedou predstavenstva a generalnim
feditelem Modré pyramidy stavebni spofitelny. K 1. srpnu 2015
byl jmenovan vykonnym feditelem pro Strukturované financovani
Komer¢ni banky. S U¢innosti od 2. 8. 2016 byl dozoré&i radou
zvolen ¢lenem predstavenstva Komeréni banky zodpovédnym

za Useky Strukturované financovani, Investi¢ni bankovnictvi

a Top Corporations. Pan Jan Pokorny je rovnéz ¢lenem dozorci
rady KB Penzijni spole¢nosti.

Cinnost predstavenstva

Predstavenstvo se schazi na svych fadnych pravidelnych
zasedanich zpravidla jednou za dva tydny. Zasedani svolava a fidi
predseda predstavenstva nebo — v pfipadé jeho nepritomnosti —
predstavenstvem povéreny &len predstavenstva. V pfipadech, kdy
neni mozné konat zasedani pfedstavenstva, mize byt rozhodnuti
(v souladu se stanovami) pfijato hlasovanim mimo zasedani
predstavenstva.

Predstavenstvo se v roce 2017 se$lo na 20 fadnych

a 1 mimoradném zasedani, devétkrat probéhlo v souladu se
stanovami Banky hlasovani mimo zasedani. Primérna délka
zasedani: 3 hodiny. Primérna tGcast: 94 %. Predstavenstvo je
schopné usnaseni, jestlize se zasedani ucastni nadpoloviéni
vétsina ¢lenl predstavenstva. Usneseni pfedstavenstva je
pfijimano nadpoloviéni vétsinou pfitomnych ¢lenl predstavenstva.
S vyjimkou volby pfedsedy predstavenstva, ktery musi byt zvolen
nadpoloviéni vétsinou v8ech ¢lend predstavenstva.

Profil spole¢nosti

Strategie a vysledky

=
0
o
=
0
2
)
a
n
g
T
o
S
(7]

Spole¢enska odpovédnost

Rizeni rizik



V roce 2017 predstavenstvo projednalo roéni hospodarské
vysledky Skupiny KB za rok 2016 a Vykazy a pfilohy
konsolidované a nekonsolidované Ucetni zavérky KB

k 31. prosinci 2016 zpracované podle Mezinarodnich standardi
finanéniho vykaznictvi (IFRS). Tyto vykazy pfedlozilo dozor&i
radé k prezkoumani a poté valné hromadé ke schvaleni. Zaroven
predlozilo dozor¢i radé k pfezkoumani navrh na rozdéleni zisku
za rok 2016, ktery byl nasledné valnou hromadou schvalen.

Predstavenstvo projednavalo i dalSi navrhy pro jednani vainé
hromady, a to zejména Zpravu predstavenstva o podnikatelské
¢innosti Banky, Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami,
podminky nabyvani vlastnich akcii Banky, navrh na jmenovani
externiho auditora a dal$i zalezitosti spadajici do pUsobnosti
valné hromady. Schvdlilo i vyro¢ni zpravu Banky za rok 2016

a pololetni zpravu Banky za 2017. Byla mu také predlozena
smlouva s externim auditorem a dokument tykajici se poskytnuti
neauditnich sluzeb.

Predstavenstvo pravidelné projednavalo ¢tvrtletni vysledky
hospodareni Skupiny KB. Prlibézné se zabyvalo vyhodnocovanim
kapitalové pfimérenosti Banky a rovnéz schvalilo Posouzeni

a zhodnoceni vnitfné stanoveného kapitalu (ICAAP), které je
predkladano Ceské narodni bance na zakladé vyhlasky CNB

€. 163/2014 Sb., o vykonu &innosti bank, spofitelnich a uvérnich
druzstev a obchodnikd s cennymi papiry. Na zakladé testu
solventnosti rozhodlo o vyplaté dividend za rok 2016. Zabyvalo
se i politikou fizeni kapitalu, a to zejména s ohledem na nové
regulatorni pozadavky na kapitalovou vybavenost Banky. V této
souvislost schvalilo dividendovou politiku na rok 2017. Dale byly
projednavany zpravy o situaci na trhu, vyvoji strukturalnich rizik
za jednotliva Gtvrtleti roku a rozpocet Skupiny KB na rok 2017.

V souvislosti s posilenim kapitalové pfimérenosti bylo rozhodnuto
o prijeti podfizeného dluhu od materské spole¢nosti Société
Générale.

Predstavenstvo se ve své ¢innosti dale pravidelné zabyvalo
vyhodnocovéanim vSech rizik Banky. V oblasti fizeni rizik
projednavalo zpravy o vyvoji trznich a kapitalovych rizik

a o vyvoji ivérovani na kapitalovych trzich. Zaroven projednavalo
a schvalovalo limity trznich rizik a v ramci své plsobnosti rovnéz
schvalovalo Uvéry nad stanoveny limit ekonomicky spjatym
skupinam. Zarover schvalovalo strategii pfistupu ke klientim
zafazenym do spravy Utvaru Ocenovani a vymahani aktiv.
Schvalovalo také pravomoci pfi poskytovani Gvérli a dokument
zabyvajici se mirou tzv. chuti k riziku. Pfedstavenstvo také
potvrdilo nutnost dodrzovat doporugeni CNB v oblasti hypoték.
V oblasti operacnich rizik predstavenstvo projednavalo
pravidelné Etvrtletni zpravy a byl mu prezentovan systém pro
odhalovani podvodU. Pfedstavenstvo schvalilo strategii pro
oblast bezpecnosti IT na obdobi 2017-2019 a také strategii fizeni
informaci na obdobi 2017-2019. Pfedstavenstvo vzalo na védomi
prezentaci tykajici se oblasti bezpe€nosti.

Rizika compliance byla vyhodnocovana jak v ro¢ni zpravé 2016,
tak ve Ctvrtletnich zpravach o vyvoji téchto rizik. Zaroven
predstavenstvo schvalilo roéni hodnotici zpravu za rok 2016

k systému KB proti legalizaci vynosU z trestné ¢innosti

a financovani terorismu a také hodnoceni rizika prani $pinavych
penéz v ramci Banky. Bylo informovano o novych regulacich,
které maji dopad na Banku a museji byt aplikovany, a jejich
oCekavaném vyvoji v dalSim obdobi. Pfedstavenstvo rozhodlo
o pristupu Banky ke Standardu CBA — PRIBOR - eticky kodex.
Dale byl pfijat akéni plan pro zavedeni programu kultury a chovani
zaméstnancl Banky. Predstavenstvo rovnéz posililo schopnost
Banky odolavat moZznému zhor$eni situace, kdyz pfipravilo
$kalu pfipadnych ozdravnych opatfeni a schvalilo tzv. ozdravny
plan Skupiny na rok 2017 (v souladu s direktivou ¢. 2014/59/EU
a se zakonem €. 374/2015 o ozdravnych postupech), ktery byl
nasledné predlozen CNB. Predstavenstvo aktualizovalo seznam
identifikovanych zaméstnanct, jejichZ pracovni ¢innosti maji
podstatny vliv na rizikovy profil Banky. Pfedstavenstvo zfidilo
novou pozici ,Data Protection Officer” pro oblast ochrany udajd.
Zaroven bylo provedeno ro¢ni vyhodnoceni implementace
principd odménovani.

V oblasti interniho auditu projednavalo predstavenstvo radu
dokumentd. Projednavalo zpravy o stavu napravnych opatfeni

v jednotlivych obdobich roku 2017 a bylo pravidelné informovano
o v8ech akcich interniho auditu. Oblasti fizeni napravnych opatreni
a jejich FrAdnému zavadéni byla vénovana maximalni pozornost.
Predstavenstvo se dale zabyvalo vysledky mapovani rizik,

na jejichz zakladé byl sestaven a predstavenstvem schvalen roéni
plan interniho auditu na rok 2018 a strategicky plan na obdobi
2018-2022. Rovnéz byla projednana opatfeni (a stav jejich

plnéni) pfijata na zakladé zjisténi obsazenych v tzv. Constructive
Service Letter, ktery byl zpracovan a predstavenstvu predlozen
externim auditorem Deloitte Audit, s.r.0. Pfedstavenstvu byla také
predlozena Strategie interniho auditu a program zajisténi kvality

a zlepSovani.

Predstavenstvo vyhodnotilo celkovou funkénost a efektivnost
fidiciho a kontrolniho systému Banky s tim, Ze tento systém je
funkéni a u€inny. Déle se zabyvalo zpravami o vyfizovani stiznosti
a reklamaci (v€etné stiznosti zaslanych ombudsmanovi Banky).
Predstavenstvo se rovnéz zabyvalo strategickym sméfovanim
Banky v dal§im obdobi.

Predstavenstvo projednavalo vSechny zalezitosti spadajici do jeho
pravomoci jako jediného akcionare pii vykonu plsobnosti valné
hromady v dcefinych spole¢nostech Skupiny KB, jakymi jsou
napfiklad schvaleni Uc¢etni zavérky, volba a odménovani ¢lend
organll, zména stanov, jmenovani auditora a dalsi.

V ramci své plisobnosti pfedstavenstvo rozhodovalo o mnoha
dalSich zalezitostech souvisejicich s organizacnim usporadanim,
schvalovanim direktiv jednotlivych Usekd ¢i udélovanim pinych
moci. Predstavenstvo schvalilo oddéleni fidici a kontrolni funkce
a s tim souvisejici rozdéleni odboru ALM & Treasury. Rovnéz
byly podniknuty dalsi kroky v ramci realizace planu vyuziti budov
centraly Banky.
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Predstavenstvo se dale jako zfizovatel zabyvalo sméfovanim
Nadace Komer¢ni banky a. s. — Jistota a bylo informovano

o jejich ¢innostech. Predstavenstvo schvdlilo finanéni prispévek
na ¢innost nadace a také prispévek do rozpoctu Poradny pfi
finanéni tisni, se kterou uzavrelo smlouvu o spolupraci na dalsi
obdobi 2018-2022. Dale projednavalo a schvalovalo smluvni
dokumentaci v ramci spoluprace s Evropskou investi¢ni bankou,
Evropskou rozvojovou bankou a Evropskym investi¢nim fondem.
Predstavenstvo rozhodlo o ¢asteénych zménach v nastaveni
partnerstvi se spole¢nosti Worldline SA/NV v oblasti zpracovani
karetnich plateb pro obchodniky. Pfedstavenstvo uzavielo nové
smlouvy se spole¢nostmi VISA a Mastercard.

Velka pozornost byla s ohledem na novy vyvoj Ceskeé legislativy
a rovnéz v kontextu corporate governance pfijatém matefskou
spole¢nosti Société Générale nadale vénovana zalezitostem
spravy spole¢nosti. Pfedstavenstvo vyhodnotilo svou ¢innost

v roce 2016 a zpravu o ¢innosti za toto obdobi predlozilo dozor&i
radé. Predstavenstvo rovnéz schvalovalo rozdéleni pravomoci
mezi jednotlivé ¢leny a v souvislosti se zménami v ¢lenstvi si
predstavenstvo zvolilo nového predsedu.

Vybory zfizované predstavenstvem

Predstavenstvo zaklada své specializované vybory, na které
deleguje pravomoci za U¢elem rozhodovani v jednotlivych jim
svéfenych oblastech ¢innosti, pfipadné je povéfuje koordinaci
vybranych ¢innosti a vyménou informaci nebo nazor(.
Predstavenstvo schvaluje znéni statutd téchto vybord, ¢lenové
jsou jmenovani generalnim feditelem. Jde o nasleduijici vybory:

Vybor pro Fizeni projektt (PMC)

Vybor pro fizeni projektl rozhoduje, pfipadné navrhuje
rozhodnuti v oblasti rozvojovych aktivit KB a jejich prioritizace
(KB Projektového planu), zahajovani/zmén/ukon&ovani
vyznamnych projekt( a méfeni a vyhodnocovani pfinost projekt.
Zabyva se jak vécnym obsahem vyznamnych projektl a jejich
vazbami, tak hlediskem zdrojl (finanénich i nefinanénich).

Kazdy ¢len vyboru ma jeden hlas, pokud neni dosazena shoda,
rozhoduje predsedajici vyboru.

Seznam élenu Funkce ¢lena

Jan JUCHELKA Predseda predstavenstva a generalni feditel
Libor LOFLER Clen predstavenstva; vrchni feditel, Spravni feditel

Viadimir JERABEK  Clen predstavenstva; vrchni feditel, Distribuce —
Retail a Corporate

Clen predstavenstva, vrchni feditel pro
Strukturované financovani (SFA), Top
Corporations (TCA), Investi¢ni bankovnictvi (IB)

Jan POKORNY

Didier COLIN Clen predstavenstva, vrchni feditel pro Rizeni rizik
Karel BERAN Vykonny feditel pro Organizaci a fizeni zmén
Patrice BEGUE Vykonny feditel pro Marketing a Komunikaci

Jifi SPERL Vykonny reditel pro Strategii a finance

Antonin PRELL Vykonny feditel pro Informacéni technologii
Tajemnik vyboru: Ale§ VEJVODA

| Sprava spoleénosti

Vybor pro klienty Watch-Provision List (WPLC)

Vybor pro klienty Watch-Provision List rozhoduje, pfipadné
navrhuje rozhodnuti tykajici se opravnych polozek. Vybor

je zodpovédny za zafazeni/vyfazeni klientll na/z WP listu,

za rozhodnuti o zafazeni klienta do klasifikacni kategorie dle

CNB a stanoveni odpovidajici vy$e opravek. Vybor rozhoduje

ve tfech Urovnich. Kazdy ¢len WPLC se vyjadfuje k navrhdm

u v8ech projednavanych pfipadl. Je hledana celkova shoda v§ech
povinnych Ucastnikl pfislu$né urovné WPLC tak, aby kone¢né
rozhodnuti pfijaté touto Urovni odraZelo spole¢né stanovisko
predstaviteld Useku Rizeni rizik a Obchodnich ttvar( KB. Jestlize
neni dosazeno shody (alespori jeden z povinnych ¢lenl nesouhlasi
s navrhem), je pfipad postoupen na vyssi urovert WPLC. V ramci
WPLC 3. urovné ma generalni feditel pfi kone€ném rozhodnuti
rozhodujici pravomoc. WPLC vyssi irovné ma pravo revidovat
jakakoli rozhodnuti u¢inéna WPLC nizsi urovné.

Seznam élentl -

LEVEL 3 Funkce ¢lena
Jan JUCHELKA Predseda predstavenstva a generalni feditel
Didier COLIN Clen predstavenstva, vrchni feditel pro Rizeni rizik
Jan POKORNY Clen predstavenstva, vrchni feditel SFA, TCA. IB
Vladimir JERABEK  Clen predstavenstva; vrchni feditel Distribuce

— Retail a Corporate
Jiti SPERL Vykonny feditel pro Strategii a finance

Seznam élentl -
LEVEL 2

Didier COLIN
Dusan ORDELT

Funkce élena
Clen predstavenstva, vrchni feditel pro Rizeni rizik

Zastupce vykonného Feditele pro Rizeni rizik,
Manazer Schvalovani kreditnich rizik

Lukas HORACEK
Radek TRACHTA
Agness HENN

Manazer Uvérového poradenstvi
Vykonny feditel, Top Corporations

Zéstupce manazera Rizeni Gvérového portfolia pro
Corporate

Seznam élent -

LEVEL 1 Plzen Funkce ¢lena

Alena VACIKOVA Manazerka Regionalniho Gtvaru schvalovani
kreditnich rizik

Martin CERNY Vedouci Rizeni Givérového portfolia — Corporate

Petr PARUZEK Vedouci Rizeni ivérového portfolia — Corporate

Dana HNOJSKA Vedouci Rizeni Givérového portfolia — Retail

Alena KOTKOVA Vedouci Rizeni tivérového portfolia — Retalil

Seznam élent

- LEVEL 1

Hradec Kralové Funkce ¢lena

Jifi DEDEK Manazer Regionalniho Utvaru schvalovani
kreditnich rizik

Alena SLIPKOVA Vedouci Rizeni Givérového portfolia — Corporate

Vladislav BARES
Michal VOSVRDA
Lenka KALINOVA

Vedouci Rizeni Givérového portfolia — Corporate
Vedouci Rizeni tiv&rového portfolia — Retail
Vedouci Rizeni Givérového portfolia — Retail

Profil spole¢nosti

Strategie a vysledky
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Seznam élenti -
LEVEL 1 Ostrava

Lubomir ANDRLA

Funkce ¢lena

Manazer Regionalniho Utvaru schvalovani
kreditnich rizik

Miroslav SKLENAR Vedouci Rizeni Gvérového portfolia — Corporate

Milena VESELA Vedouci Rizeni tvérového portfolia — Corporate
Renata TOBIASOVA  Vedouci Rizeni Gvérového portfolia — Retail
Libor LEGNER Vedouci Rizeni Gvérového portfolia — Retail

Seznam élenti -
LEVEL 1 Brno

Markéta RIESNEROVA Manazerka Regionalniho Gtvaru schvalovani
kreditnich rizik

Vedouci Rizeni tvérového portfolia — Corporate
Vedouci Rizeni tvérového portfolia — Corporate
Vedouci Rizeni tvérového portfolia — Retail
Vedouci Rizeni tivérového portfolia — Retail

Funkce ¢lena

Petr LUKASEK
Vladimir MINICH
Vlastimil DVORAK
llona JARUSKOVA

Seznam élenti -
LEVEL 1 Praha

Petr PLASIL

Funkce ¢lena

ManaZer Regionalniho Utvaru schvalovani
kreditnich rizik

Stanislav CHALUPA Vedouci Rizeni ivérového portfolia — Corporate
Katefina MIKULIKOVA Vedouci Rizeni Gvérového portfolia — Corporate
Jana PURGEROVA Vedouci Rizeni Gvérového portfolia — Retail
Tajemnice vyboru: Blanka NEUHAUSEL KOLAROVA

Vybor pro Fizeni aktiv a pasiv (ALCO)

Vybor pro fizeni aktiv a pasiv rozhoduje, pfipadné navrhuje
rozhodnuti tykajici se fizeni aktiv a pasiv v KB. Kazdy ¢len vyboru
ma jeden hlas, pokud neni dosaZena shoda, rozhoduje vétsina
hlasd pfitomnych.

Seznam élenu Funkce ¢lena

Libor LOFLER Clen predstavenstva; vrchni feditel, Spravni
feditel

Jifi SPERL Vykonny feditel pro Strategii a finance

Alan COQ ManazZer Capital Markets Risks

Slawomir KOMONSKI  Vykonny feditel pro Investi¢ni bankovnictvi

lvan VARGA Manazer Trading a obchodd s institucionalnimi
klienty

Tomas FUCHS Manazer Treasury

Marek DOTLACIL Manazer ALM

Tajemnik vyboru: Marek DOTLACIL

Vybor pro obchod (CC)

Vybor pro obchod rozhoduje, pfipadné navrhuje rozhodnuti

v oblasti obchodnich nabidek, obchodni strategie a taktiky, sazeb,
cen a podminek. V souladu se svym statutem se téz vyjadruje

k vybranym novym produktim. Rozhodnuti je pfijimano ve shodé
vSech Ucastnikd. Pokud neni dosaZeno shody, kazdy Ucastnik

ma jeden hlas a rozhodnuti je pfijimano nadpolovi¢ni vétSinou
ptitomnych. Pokud dojde k rovnosti hlas(, rozhoduje predseda
vyboru.

Seznam élend Funkce ¢lena

Jan JUCHELKA Predseda predstavenstva a generalni feditel

Jan POKORNY Clen predstavenstva; vrchni feditel, SFA,

TCA, IB

Libor LOFLER Clen predstavenstva; vrchni feditel, spravni
feditel

Vladimir JERABEK Clen predstavenstva; vrchni feditel, Distribuce —

Retail a Corporate
Vykonny reditel pro Marketing a Komunikaci
Vykonny feditel pro Retailové bankovnictvi

Patrice BEGUE
Yann DUMONTHEIL

Jitka HAUBOVA Vykonna feditelka pro Korporatni bankovnictvi
Jiff SPERL Vykonny feditel pro Strategii a finance
Jana SVABENSKA Vlykonna feditelka pro Transakéni a platebni

sluzby
Tajemnice vyboru: Klara LOUDOVA

Vybor pro Fizeni kreditnich rizik (CRMC)

Vybor pro fizeni kreditnich rizik rozhoduje, pfipadné navrhuje
rozhodnuti tykajici se zasad fizeni ivérovych rizik a jejich zavadéni.
Rozhodnuti mdze byt pfijato, pokud je pfitomno minimalné

50 % c¢len(. Je hledana celkova shoda ohledné predkladanych
dokumentd, v pfipadé shody neni nutné hlasovat. Pokud

neni jasna shoda, da predseda vyboru hlasovat. Navrhované
rozhodnuti musi byt pfijato nadpoloviéni vétSinou pfitomnych
¢lend s hlasovacim pravem. V opaéném piipadé je pozadovano
rozhodnuti pfedstavenstva.

Seznam élend Funkce ¢lena

Didier COLIN Clen predstavenstva, vrchni feditel pro Rizeni
rizik

Jan SEVCIK Zastupce vykonného Feditele pro Rizeni rizik

Vladimir JERABEK Clen predstavenstva, vrchni feditel Distribuce —

Retail a Corporate

Vykonny feditel pro Marketing a komunikaci
Clen predstavenstva, vrchni feditel SFA, TCA, IB
Vykonny feditel pro Strategii a finance

Patrice BEGUE
Jan POKORNY
Jiii SPERL
Antonin PRELL
Tomas DOLEZAL
Mat&j STRANSKY Manazer Rizeni a méFeni rizik
Tajemnice vyboru: Milada CERNA

Vykonny feditel pro informaéni technologii
Manazer Operacnich rizik

Vybor pro nové produkty investi¢niho bankovnictvi (IB NPC)
Vybor pro nové produkty investi¢niho bankovnictvi v souladu se
svym statutem rozhoduje, pfipadné navrhuje rozhodnuti o novych
produktech investi¢éniho bankovnictvi. Mezi jeho €innosti patii
posouzeni rizik vztahujicich se k témto produktdim (novym nebo
vyznamné ménénym), stanoveni podminek pro zavedeni produkt(
a monitorovani, zda jsou tyto podminky splnény. Rozhodnuti je
pfijimano ve shodé vSech uc¢astnikd. Pokud neni dosaZeno shody,
rozhoduje generalni feditel.
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Seznam élenu Funkce ¢lena

Didier COLIN Clen predstavenstva, vrchni feditel pro Rizeni
rizik
Jan POKORNY Clen predstavenstva; vrchni feditel, SFA,

TCA, IB
Manazer Capital Markets Risks

Zastupce vykonného feditele pro Rizen rizik,
Manazer Schvalovani kreditnich rizik

Alan COQ
Dusan ORDELT

Norbert VANEK Manazer Investment Banking Services
Tomas HORA Vedouci Pravniho utvaru (Investi¢ni produkty)
Petr PINKAS Manazer IT aplikacniho vyvoje

Tomas CHOUTKA Manazer Compliance

Jakub DOSTALEK
Tomas FUCHS

Manazer Dani

Manazer Treasury

Tomas DOLEZAL Manazer Operacnich rizik

Ida BALUSKOVA Manazer Uéetnictvi a vykaznictvi
Tajemnik vyboru: Norbert VANEK

Vybor pro nové produkty podnikového a retailového
bankovnictvi (CRB NPC)

Vybor pro nové produkty podnikového a retailového bankovnictvi
v souladu se svym statutem rozhoduje, pfipadné navrhuje
rozhodnuti o novych produktech jinych, nez jsou produkty
investi¢niho bankovnictvi. Mezi jeho ¢innosti patfi posouzeni

rizik vztahuijicich se k témto produktdm (novym nebo vyznamné
ménénym), stanoveni podminek pro zavedeni produktd

a monitorovani, zda jsou tyto podminky spinény. Rozhodnuti je
pfijimano ve shodé vSech Gc¢astnikl. Pokud neni dosaZeno shody,
rozhoduje generalni reditel.

Jan SEVCIK Zastupce vykonného Feditele pro Rizeni rizik
Patrice BEGUE Vykonny feditel pro Marketing a Komunikaci
Tomas DOLEZAL Manazer Operacnich rizik

Yann DUMONTHEIL  Vykonny feditel pro Retailové bankovnictvi
Jitka HAUBOVA Vykonna feditelka pro Korporatni bankovnictvi
Antonin PRELL Vykonny feditel pro Informacni technologii

Leo$ SOUCEK Zastupce vykonného feditele pro Marketing
a Komunikaci, manazer Segment( a Produktd
Robert SAROVEC Zastupce vykonné feditelky pro Transakéni

a platebni sluzby

FrantiSek KUBALA Zastupce vykonného feditele pro Organizaci

a fizeni zmén
Mat&j STRANSKY Manazer Rizeni a méFeni rizik

Etienne LOULERGUE  Zastupce vykonného feditele pro Strategii
a finance

Radek TRACHTA Vykonny feditel pro Top Corporations
Tajemnice vyboru: Marcela KRALOVA

| Sprava spoleénosti

Vybor pro operacni rizika (ORC)

Vybor pro operaéni rizika rozhoduje, pfipadné navrhuje rozhodnuti
tykajici se operacnich rizik a bezpe€nosti. Pro pfijeti usneseni

je nutna vice nez 50% pritomnost véech ¢lend. Rozhodnuti je
prijimano vétsinou hlasl pfitomnych ¢lend. V pfipadé, Ze nedojde
ke shodé, je rozhodnuto na Urovni predstavenstva.

Seznam élend Funkce ¢lena

Peter PALECKA Clen predstavenstva; vrchni feditel, Corporate
Secretary

Manazer Operacnich rizik
Manazer Compliance
Manazer Rizeni regionalnich podptirnych sluzeb

Zastupce vrchniho feditele pro Distribuci,
Podpora fizeni sité a Manazer Podpory

Tomas DOLEZAL
Tomas CHOUTKA
Martin ZEMEK
Martin PARUCH

fizeni sité

Etienne LOULERGUE Zastupce vykonného feditele pro Strategii
a finance

Robert SAROVEC Zastupce vykonné feditelky pro Transakéni
a platebni sluzby

Pavel POLAK Manazer IT bezpe&nosti

Jan SEVCIK Zastupce vykonného feditele pro Rizeni rizik

David KUBEJ Manazer Globalni strategie a vyvoje

Denisa SLADKOVA Manazer Centra HR sluzeb

Martin BERDYCH Manazer Pravnich sluzeb

Zuzana ) Vedouci obchodni a produktové podpory

MELICHAROVA Top Corporations

Ale$ VEJVODA Manazer Rizeni projektového portfolia

Bohumil CUCELA Zastupce vykonné Feditelky pro Interni audit

v KB a regionu CEN

Leo$ SOUCEK Zastupce vykonného feditele pro Marketing

a Komunikaci, ManaZer Segmentt a Produkt
Norbert VANEK Manazer Investment Banking Services
Petr NOVAK Vykonny feditel pro Informaéni management

Tajemnik vyboru: Dusan PAMETICKY

Informace o zvlastnich pravidlech urcujicich volbu
a odvolani élend predstavenstva

Cleny predstavenstva Komeré&ni banky voli na &tyfleté funk&ni
obdobi dozor¢i rada na navrh svého Vyboru pro jmenovani
nadpoloviéni vétsinou véech &lentl dozoréi rady. Clenem
predstavenstva mlze byt pouze osoba, ktera splfiuje podminky
vykonu funkce stanovené ob¢anskym zakonikem, zakonem

o obchodnich korporacich a zakonem o bankach. Vybor pro
jmenovani zajistuje, aby ¢len predstavenstva byl osobou
dlvéryhodnou, dostate¢né odborné zplsobilou a zkugenou. Vybor
pro jmenovani posuzuje také vyvazenost odborné zpUlsobilosti
a zkuSenosti a rozmanitost sloZeni predstavenstva jako celku.
Odbornou zpUsobilost, divéryhodnost a zkugenosti ¢lent
predstavenstva Banky posuzuje Ceska narodni banka.

Profil spole¢nosti

Strategie a vysledky

=
0
o
=
0
2
)
a
n
g
T
o
<%
(7]

Spoleéenska odpovédnost

Rizeni rizik



O odvolani ¢lena predstavenstva ma pravo kdykoli rozhodnout p) Uzavirat kolektivni smlouvu.

dozor¢i rada nadpoloviéni vétsinou vSech svych ¢lenl. Dozor¢i q) Rozhodovat o poskytnuti Gvérd nebo zajisténi dluhli osob se
rada pfitom vychazi z navrhu vyboru dozor¢i rady pro jmenovani. zvlastnim vztahem k Bance ve smyslu zakona o bankach.

r)  Schvalovat statut a pfedmét funkce fizeni rizik, funkce
Informace o zvlastni pisobnosti predstavenstva compliance a funkce interniho auditu, strategicky
podle zakona upravujiciho pravni poméry obchodnich a periodicky plan interniho auditu.
spolec¢nosti a druzstev s) Rozhodovat o vyplaceni podilu na zisku na zakladé spinéni

podminek stanovenych obecné zavaznymi pravnimi predpisy.

Predstavenstvo Komer¢ni banky je statutarnim organem, ktery t)  Schvalovat a pravidelné vyhodnocovat bezpe¢nostni zasady
rozhoduje o v8ech zalezitostech Banky (s vyjimkou zalezitosti Banky, a to v&etné bezpecnostnich zasad pro informacni
vyhrazenych do plsobnosti valné hromady nebo dozoréi rady). systémy.

Do vyluéné pusobnosti pfedstavenstva nalezi:

u) Rozhodovat o zfizovani dalSich fondd a pravidlech jejich
tvorby a Cerpani.

a) Svolavat valnou hromadu a vykonavat jeji usneseni. v)  Vypracovat zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami

b) Predkladat valné hromadé ke schvaleni fadnou, mimoradnou ve smyslu zéakona o obchodnich korporacich.
a konsolidovanou ucetni zavérku, mezitimni uCetni zavérku w) Schvalovat a pravidelné vyhodnocovat organizaéni
s navrhem na rozdéleni zisku (pfi¢emz je povinno umoznit usporadani Banky tak, aby bylo funkéni a efektivni (véetné
akcionariim, aby se s ni seznamili nejméné tficet dnll pred oddéleni neslucitelnych funkci a zamezovani vzniku mozného
konanim valné hromady) v&etné navrhu na Uhradu ztraty. stfetu zajma).

c) Predkladat valné hromadé navrhy na dopliiky a zmény X)  Schvalovat zasady personalni a mzdové politiky.
stanov, jakoz i navrhy na zvyseni nebo snizeni zakladniho y)  Vyhodnocovat celkovou funkénost a efektivnost fidiciho
kapitalu Banky. a kontrolniho systému, a to alespori jednou ro¢né.

d) Predkladat valné hromadé zpravu o podnikatelské ¢innosti z)  Schvalovat a pravidelné vyhodnocovat strategii fizeni rizik,
Banky, o stavu jejiho majetku (nejméné jedenkrat za ucetni strategii souvisejici s kapitalem a kapitalovymi poméry,
obdobi) a vyro&ni zpravu. strategii rozvoje informacéniho a komunikaéniho systému

e) Rozhodovat o udélovani a odvolavani prokury. a strategii fizeni lidskych zdroj.

f)  Rozhodovat o povéreni, odvolani a odménovani vybranych aa) Schvalovat a pravidelné vyhodnocovat zasady systému
manazer( Banky. vnitfni kontroly (véetné zdsad pro zamezovani vzniku

g) Schvalovat jednani v souvislosti s realizaci zajiStovacich mozného stfetu zajmU a zdsad pro compliance a interni audit
instrumentl u pohledavek Banky, u nichZ cena pfi vzniku a bezpecnostnich zasad).
pohledavky Banky byla vyssi nez 100 000 000 K¢&, pokud bb) Projednavat s auditorem zpravu o auditu.
jejich prfedpokladana realizaéni cena bude nizsi nez 50 %
ceny takového zajistovaciho instrumentu zjisténé pfi uzavreni Predstavenstvu dale pFislusi zejména:
uvérové smiouvy. a) Ridit ¢innost Banky a obchodné ji vést.

h) Predkladat dozor¢i radé k informaci Ctvrtletni a pololetni b) ZabezpecCovat fadné vedeni Ucetnictvi Banky (véetné fadnych
ucetni vykazy. administrativnich a Géetnich postup().

i)  Rozhodovat o jednanich, ktera jsou mimo bézny obchodni c) Vykonavat zaméstnavatelska prava.
styk Banky. d) Vykonavat prava v majetkovych u¢astech Banky vyplyvajici

j)  Stanovit a periodicky vyhodnocovat celkovou strategii Banky, z vlastnického podilu Banky.

a to véetné stanoveni zasad a cill jejiho naplfiovani a zajiténi e)  Schvalovat pofizovani nebo zcizovani investi¢niho majetku
trvalého a ucinného fungovani systému vnitfni kontroly. Banky nad 30 000 000 K¢ v jednotlivém pfipadé nebo ve vice

k)  Schvalovat ro¢ni plany a rozpoc¢ty Banky. spolu souvisejicich pfipadech.

)  Uzavirat s auditorem smlouvu o povinném auditu, pfipadné f)  Schvalovat plan zabezpeceni kontinuity podnikani.

o poskytovani dalSich sluzeb.

m) Informovat dozoré&i radu o konani valné hromady nejpozdéji Predstavenstvo nebylo povéreno rozhodnutim o zvySeni
ve Ih(té stanovené pro svolani valné hromady zakonem zakladniho kapitalu. Komeréni banka byla na zakladé souhlasu
o obchodnich korporacich. valné hromady konané dne 25. dubna 2017 opravnéna nabyvat

n) Rozhodovat o vydani dluhopist Banky (s vyjimkou rozhodnuti  vlastni kmenové akcie. Podminky a Udaje o nabyvani vlastnich
o vydani dluhopist, u kterych zakon vyzaduje rozhodnuti akcii uvadi kapitola Nabyvani vlastnich akcii této vyrocni zpravy.
valné hromady).

0) Rozhodovat o zvySeni zakladniho kapitalu na zakladé

povéreni valnou hromadou.
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Dozorci rada

Dozor¢€i rada je kontrolnim organem Banky. Dohlizi na vykon
plsobnosti pfedstavenstva, uskuteériovani podnikatelské ¢innosti
Banky a na uc¢innost a efektivnost Fidiciho a kontrolniho systému
Banky jako celku.

Dozor¢i rada se sklada z deviti ¢lenl (fyzickych osob), ktefi spliiuji
podminky stanovené pravnimi pfedpisy pro vykon funkce ¢lena
dozor¢i rady Banky a ktefi byli na &tyrleté funkéni obdobi zvoleni
valnou hromadou Banky.

Podle pozadavku Ceské narodni banky Komer&ni banka
prohlasuje, Ze nize uvedeni ¢lenové dozorci rady KB nebyli

v poslednich péti letech odsouzeni za trestné ¢iny, nebylo jim
sdéleno obvinéni ani udélena sankce ze strany regulatornich
organd, a to s vyjimkou ¢lena dozoréi rady Giovanni Luca Somy,
kterému byla ulozena pokuta ze strany Narodni banky ltalie.
Tato finanéni pokuta ve vysi 15 000 EUR mu byla uloZzena jako
¢lenu spravni rady spole¢nosti Fiditalia v disledku pochybeni
pfi kontrole a organizaci k zaji$téni transparentnosti klientskych
podminek. Na uvedené osoby nebyl v uplynulych péti letech
prohlasen konkurz, nucena sprava ani likvidace.

Slozeni dozorci rady

Jean-Luc Parer

predseda dozor¢i rady (jmenovan jako nahradni ¢len dozord&i
rady od 27. zafi 2012 do 24. dubna 2013 a poté zvolen
valnou hromadou od 25. dubna 2013; pfedsedou zvolen

od 1. kvétna 2013 a znovu zvolen od 2. kvétna 2017)

Giovanni Luca Soma
mistopredseda dozor¢i rady (od 1. kvétna 2013 a znovu zvolen
od 2. kvétna 2017)

Petr Dvorak
nezavisly ¢len dozor€i rady (od 2. ¢ervna 2017)

Laurent Goutard
¢len dozor¢i rady (od 1. kvétna 2013, znovu zvolen
od 2. kvétna 2017)

Pavel Jelinek
¢len dozor¢i rady, zastupce zaméstnancl (od 1. ¢ervna 2013,
znovu zvolen od 2. ¢ervna 2017)

Borivoj Kacena
nezavisly ¢len dozor€i rady (od 29. dubna 2008, znovu zvolen
od 30. dubna 2012 a od 1. kvétna 2016)

Petr Laube

nezavisly ¢len dozor¢i rady (od 8. fijna 2001, znovu zvolen
od 29. dubna 2005, od 30. dubna 2009, od 1. kvétna 2013
a od 2. kvétna 2017)

Sylvie Rémond
¢lenka dozor¢i rady (od 23. dubna 2015)

Miroslava Smidova
¢lenka dozordi rady, zastupkyné zaméstnanct (od 2. ¢ervna 2017)

Dana Neubauerova

¢lenka dozoréi rady zvolena zaméstnanci (od 29. kvétna 2009,
znovu zvolena od 1. ¢ervna 2013, ¢lenstvi ukonceno

k 1. ¢ervnu 2017)

Karel Pribil
¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci (od 29. kvétna 2009, znovu
zvolen od 1. ¢ervna 2013, ¢lenstvi ukonceno k 1. ¢ervnu 2017)

Jean-Luc Parer

Absolvent vysoké skoly obchodni HEC v Pafizi a absolvent

prav s titulem Master. U Société Générale zacal pracovat

v roce 1981, a to v inspekci. V letech 1991 az 2001 pracoval
jako vedouci strukturovaného financovani v ramci Divize
investi¢niho bankovnictvi. V letech 2001 az 2003 se podilel

na rozvoji Utvaru dluhového financovani a v letech 2003 az 2005
byl odpovédny za dohled nad aktivitami na trzich s dluhovym
kapitalem. V roce 2005 se stal naméstkem reditele pro dluhové
financovani a v roce 2008 byl jmenovan feditelem pro kapitalové
trhy a finance. V roce 2009 se stal feditelem globalnich

financi. Od roku 2012 byl ¢lenem vykonného vyboru skupiny
Société Générale, a to na pozici feditele Divize mezinarodniho
bankovnictvi a od roku 2013 téz na pozici feditele Divize
mezinarodniho bankovnictvi, finanénich sluzeb a pojiStovnictvi.
Od fijna 2017 je poradcem vykonného vedeni SG. Od roku 2012
je rovnéz ¢lenem dozorci rady Komeréni banky a od roku 2013 je
jejim predsedou.

Giovanni Luca Soma

Absolvent studia MBA na univerzité v italském Turiné a studia
podnikové ekonomiky na mezinarodni univerzité socialnich
studii (LUISS) s kvalifikaci pracovat jako autorizovany auditor

a jako autorizovany Ucetni revizor. V letech 1984-1989 byl
manazerem Arthur Young Consulting v Rimé&. V letech 1989-1994
pracoval pro Deloitte & Touche Consulting v Milané. V letech
1994-1997 plsobil jako Feditel obchodu a mezinarodnich sluzeb
ve spole¢nosti Hyperion Software Inc. V letech 1997-1998
zastaval funkci vykonného feditele GE Capital Insurance a v letech
1998-1999 funkci obchodniho feditele GE Capital pro Italii.

V letech 1999-2000 zastaval funkci generalniho feditele Dial
Italia (Skupina Barclays). V letech 2000-2005 vykonaval funkci
generalniho feditele ALD Automotive v Italii, v letech 2005-2007
byl pfedsedou ltalského svazu poskytovatell automobilového
leasingu a sluzeb ANIASA, v letech 2006-2008 pUsobil jako
regionalni feditel Skupiny a naméstek generalniho feditele

ALD International Paris a v letech 2008-2011 jako generalni
feditel ALD International Paris ve Francii. Od prosince 2012

do zafi 2013 byl naméstkem feditele Utvaru mezinarodniho
retailového bankovnictvi a stal se ¢lenem fidiciho vyboru
skupiny Société Générale. Zastaval funkci generalniho feditele
SG Consumer Finance ve Francii (od roku 2010) a naméstka
feditele pro mezinarodni bankovnictvi a finanéni sluzby IBFS

(od prosince 2012). Od fijna 2017 je managerem obchodni divize
Evropa v ramci Mezinarodniho retailového bankovnictvi SG.

Od roku 2013 je ¢lenem a mistopredsedou dozor&i rady
Komeréni banky.
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Petr Dvorak

Absolvent Vysokeé skoly ekonomické v Praze, kde v roce

2003 ziskal titul Ph.D. a v roce 2005 titul docent v oboru
finance. Po cely profesni Zivot plisobi na VSE v Praze, v letech
1984-1990 v ramci katedry financi a Uvéru, od roku 1990 dosud
pak v ramci katedry bankovnictvi a pojiStovnictvi, kterou téz

v letech 1994-1998 vedl. V letech 2006-2014 dale plsobil

jako dékan Fakulty financi a ucetnictvi a od roku 2014 dosud
pUsobi jako prorektor pro studijni a pedagogickou ¢innost.

Je ¢lenem fady védeckych a redakénich rad a autorem rady
publikaci. Od roku 2017 je ¢lenem dozoré&i rady Komeréni banky
a predsedou auditniho vyboru Modré pyramidy.

Laurent Goutard

Absolvent &tyfletého studia ekonomie v Paris-Dauphine

a Institutu politickych studii v Pafizi (katedra verejnych sluzeb,
obor ekonomig). Od roku 1986 pUsobil v Société Générale, kde
pracoval nejprve v generalni inspekci, v letech 1993 az 1996 byl
naméstkem feditele pobocky pro velké podniky Paris-Opéra,

v letech 1996 aZ 1998 byl feditelem v Divizi velkych obchodU
na Uzemi Francie. Od roku 1998 do ¢ervna roku 2004 byl
¢lenem spravni rady a generalnim feditelem, posléze pfedsedou
predstavenstva Société Générale Marocaine de Banques.

Od roku 2004 byl mistopfedsedou a nasledné od roku 2005
predsedou predstavenstva a generalnim feditelem Komer¢ni
banky, a to az do roku 2009, kdy se stal feditelem francouzské
sité a povéfenym feditelem pro retailové bankovnictvi Société
Générale ve Francii. Od roku 2011 zastava funkci feditele
francouzské sité a feditele pro retailové bankovnictvi Société
Générale ve Francii. Od roku 2013 je ¢lenem dozor¢i rady
Komeréni banky.

Pavel Jelinek

Absolvent Stfredni ekonomickeé skoly v Chrudimi. Od roku 1993
zacal pracovat v Komeréni bance na rliznych pozicich v pokladnim
Useku (kliénik, operator ATM, pokladnik, zastupce vedouciho
pokladniho useku). Od listopadu 2002 zastaval pozici pracovnika
obchodd, déle bankovniho poradce v segmentu Obcané,
bankovniho poradce v segmentu Small business a vedouciho
tymu. Do konce roku 2013 zastaval pozici bankovniho poradce
TOP Small Business a od roku 2014 je bankovnim poradcem

pro korporace. Clenem odborové organizace je od svého
nastupu do KB. Od roku 1994 zastupuje zaméstnance z pozice
predsedy zakladni organizace Pardubice a sou¢asné je
mistopfedsedou podnikového vyboru odborové organizace KB.
Od roku 2011 je také ¢lenem skupiny pro kolektivni vyjednavani
se zaméstnavatelem. Od roku 2013 je ¢lenem dozor¢i rady
Komeréni banky.

Borivoj Kacena

Diplomovany absolvent Stavebni fakulty CVUT v Praze.

V roce 1966 nastoupil do spole¢nosti Stavby silnic

a Zeleznic, n. p., (SS2), kde pracoval v riiznych pozicich.

Od roku 1978 zde pUsobil jako feditel odétépného zavodu 4 SSZ.
Poté od roku 1983 pUsobil jako feditel organizace Investor
dopravnich staveb pro vystavbu metra a méstskych

komunikaci v ramci Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy.
V listopadu 1988 se stal feditelem statniho podniku SSZ

a v roce 1992 generalnim feditelem a pfedsedou predstavenstva
SSZ, a. s. Od roku 2007 do dubna 2008 vykonaval funkci
predsedy predstavenstva SSZ, a. s. Od roku 2008 je lenem
dozor¢i rady Komer¢ni banky.

| Sprava spoleénosti

Petr Laube

Absolvent Vysokeé skoly ekonomické v Praze, obor

Zahrani¢ni obchod. V letech 1974 az 1991 pracoval

ve spole¢nosti Polytechna, podniku zahraniéniho obchodu
pro technickou spolupraci, v letech 1991 az 1992 v Deutsche
Bank, A.G. Norimberk. Od roku 1992 do roku 1993 pracoval
ve spole¢nosti Lafarge Coppée, Paris, od roku 1993 pUsobil
ve funkci generalniho feditele a pfedsedy predstavenstva
spole¢nosti Lafarge Cement, a.s., Praha. Od roku 2005
zastaval funkci feditele segmentu elektfina, plyn, tekuta paliva
v SG & A Lafarge, S. A., Paris a od ledna 2007 byl generalnim
feditelem Lafarge Cement, a.s., na Ukrajiné. Od roku 2009 je
v diichodu. Od roku 2001 je &lenem dozor¢i rady Komeréni banky
a od roku 2014 byl predsedou a nyni je ¢lenem dozor¢i rady
spoleénosti LafargeHolcim, Ceské republika.

Sylvie Rémond

Absolventka obchodni $koly v Rouen. Od roku 1985 plisobi

v Société Générale, kde pracovala nejprve v ramci Divize pro
rozvoj a nasledné v letech 1985 az 1989 jako produktova
manazerka v ramci Divize individuélnich klientd. V letech

1989 az 1992 pracovala jako Uvérova analyti¢ka pro skupinu
podnikajici v oblasti letectvi v ramci Divize velkych podnikd.

V roce 1992 zacala pracovat v rdmci Odboru strukturovaného
financovani, a to nejprve na seniorni pozici pro financovani akvizic
a od roku 2000 ve funkci spolureditelky pro oblast syndikatniho
financovani pro velké korporace a akvizice. V letech 2004 az 2008
byla spolufeditelkou a v letech 2008 az 2010 feditelkou Uvérovych
rizik pro oblast korporatniho a investi¢niho bankovnictvi.

V letech 2010 aZ 2014 pUsobila jako naméstkyné feditele pro fizeni
rizika. V roce 2015 se stala spolureditelkou pro oblast komeréniho
a investi¢niho bankovnictvi. Zaroven je ¢lenkou Vyboru pro fizeni
Skupiny. Valna hromada KB zvolila pani Sylvii Rémond ¢&lenkou
dozor¢i rady Banky s u¢innosti od 23. dubna 2015.

Miroslava Smidova

Absolventka Vysoké skoly ekonomické v Praze, obor finance.

V Komeréni bance pracuje od roku 1990 (dfive ve Statni bance
Ceskoslovenské). V priibéhu tohoto obdobi plsobila na riznych
pozicich: v letech 1987-1990 jako pracovnice Uvérovani, v letech
1990-1992 jako analytik v oblasti ivérové, investi¢ni a personaini,
v letech 1992-1999 jako vedouci expozitury, v letech 1999-2003
jako asistent feditele oblastni pobocky, pozdéji feditele obchodni
divize, v letech 2003-2007 jako vedouci pro podporu — region
Jihozapadni Cechy, v letech 2007-2011 jako specialista
obchodniho centra a od roku 2011 dosud jako vedouci komeréni
pracovnik. Od roku 2017 je ¢lenkou dozor¢i rady Komeréni banky.

Cinnost dozoréi rady

Radna zasedani dozordi rady se konaji jednou za kalendaini
CGtvrtleti a je mozné vyvolat i rozhodovani mimo zasedani dozoré&i
rady. Dozor¢i rada je schopna usnaseni, jestlize je na zasedani
piitomno alespon pét ¢lenll dozordi rady. K prijeti usneseni
dozor¢i rady je tfeba souhlasu nadpoloviéni vétsiny véech ¢lend
dozor¢i rady.

Profil spole¢nosti

Strategie a vysledky
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Dozor¢i rada se v roce 2017 sesla na ¢tyfech fadnych zasedanich
a jednou probéhlo v souladu se stanovami Banky hlasovani mimo
zasedani. Primérna délka zasedani: 1 hod. a 31 min. Dozor¢&i rada
prezkoumala Ucetni zavérky Banky k 31. prosinci 2016 (fadnou

a konsolidovanou), které byly sestavené dle Mezinarodnich
Ucetnich standardd pro finanéni vykaznictvi, a doporucila

valné hromadé schvalit obé ucetni zavérky tak, jak je navrhlo
predstavenstvo Banky.

Dozoréi rada rovnéz prezkoumala navrh predstavenstva

na rozdéleni Cistého zisku za Ucetni obdobi 2016 a doporucila
valné hromadé tento navrh schvalit. Dale pfezkoumala Zpravu

0 vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2016, vypracovanou
v souladu s ustanovenim § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb.,

0 obchodnich spole¢nostech a druZzstvech (zakon o obchodnich
korporacich). Na zakladé predloZenych podkladl konstatovala,
ze Komer¢ni bance nevznikla v u¢etnim obdobi od 1. ledna 2016
do 31. prosince 2016 z zadné uzaviené smlouvy, dohody, jiného
pravniho jednani u¢inénych &i pfijatych bankou ¢&i z jakéhokoliv
jinak prosazeného vlivu ze strany Société Générale zadna ujma.
Dozor¢i rada zaroven na zakladé doporuceni Vyboru pro audit
souhlasila s predlozenim navrzeni spole¢nosti Deloitte Audit, s.r.o.,
jako externiho auditora Banky pro rok 2017 valné hromadé

ke schvaleni.

Dozor¢i rada byla v roce 2017 priibézné informovana o ¢innosti
Banky a pravidelné ji byly pfedkladany zpravy a analyzy. Dozor¢i
rada zejména vyhodnotila funkénost a efektivnost vnitfniho
kontrolniho systému Banky s tim, Ze vnitfni kontrolni systém

je funkéni a ucinny. Dale se zabyvala ro¢ni hodnotici zpravou

za rok 2016 k systému KB proti legalizaci vynosu z trestné ¢innosti
a financovani terorismu a ro¢ni zpravou o fizeni compliance. Byl ji
predlozen k projednani rozpocet Skupiny KB na rok 2017. Dozor¢i
rada projednala odmériovani ¢lenl pfedstavenstva a rozhodla

o vysi bonusu, jehoz vyplaceni podléha principdm (schématu)
odlozenych bonusl. Dozoréi rada také projednala vyvoj v oblasti
demografie zaméstnancll, nemocnosti a pres¢asovych hodin

a vysledky tzv. zaméstnaneckého barometru. Dozor¢i rada fadné
proSetfila 4 stiznosti, které ji byly v pribéhu roku zaslany. Rovnéz
se zabyvala ro¢ni analyzou feSeni vSech stiznosti zaslanych KB

i jejimu ombudsmanovi. Byla ji pfedlozena zprava o ¢innosti
predstavenstva za rok 2016. Dozor¢i rada na zakladé doporuceni
Vyboru pro jmenovani zvolila dva nového ¢leny predstavenstva,
ktefi jiz v minulosti v pfedstavenstvu plsobili.

Dozoréi rada pravidelné projednavala ¢tvrtletni hospodarské
vysledky Banky a jeji postaveni na trhu s ohledem na vyvoj
makroekonomického prostredi. Dale projednavala akce interniho
auditu a jejich vysledky v jednotlivych obdobich roku a rovnéz
plan interniho auditu na rok 2018 a strategicky plan na obdobi
2018-2022. Byly ji rovnéz predlozeny Strategie interniho auditu

a program zajisténi kvality a zlep$ovani. V prlbéhu své ¢innosti se
dozor¢i rada opirala o stanovisko vyborl dozoréi rady pro audit,
pro rizika, pro odménovani a pro jmenovani a byla informovana
o jimi projednanych zalezitostech. Dozor¢&i rada schvalila nové
znéni svého Jednaciho radu, Statutu vyboru pro audit a vyboru
pro rizika. Dozoréi rada si opétovné znovuzvolila svého predsedu
a mistopredsedu.

Vybory dozor¢i rady

Dozor¢i rada v ramci svych kompetenci zfidila Vybor pro audit,
Vybor pro rizika, Vybor pro jmenovani a Vybor pro odménovani
jako své poradni a iniciativni organy. Vybory dozor&i rady podavaiji
dozor¢i radé pravidelné zpravy o své ¢innosti a v oblastech
svéfenych do jejich pravomoci pfedkladaji dozor¢i radé
doporuceni zamérena na pripravu rozhodnuti, ktera ma dozoréi
rada pfijmout.

Vybor pro audit

Vybor pro audit je vyborem dozor¢i rady a byl zfizen v souladu
se zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, v platném znéni. Jeho
plsobnost je dana timto zadkonem a statutem vyboru.

Vybor pro audit se sklada ze 3 ¢lend (fyzickych osob), ktefi splnuji
podminky stanovené pravnimi pfedpisy pro vykon funkce ¢lena
Vyboru pro audit a statutem vyboru. Clenové Vyboru pro audit
jsou voleni valnou hromadou ze ¢lend dozoréi rady na dobu &ty¥
let. Vétsina ¢lend Vyboru pro audit, véetné predsedy, je nezavisla
a odborné zpUsobila.

Slozeni Vyboru pro audit

Petr Laube

nezavisly ¢len Vyboru pro audit (od 29. dubna 2009)

a predseda Vyboru pro audit (od 30. zafi 2010, znovu zvolen
od 30. dubna 2013 a od 1. kvétna 2017)

Giovanni Luca Soma

¢len Vyboru pro audit (od 25. dubna 2013, znovu zvolen
od 26. dubna 2017), mistopfedseda Vyboru pro audit
(od 3. kvétna 2016)

Borivoj Kac¢ena
nezavisly ¢len Vyboru pro audit (od 23. dubna 2016)

Vybor pro audit se schazi zpravidla jednou za &tvrtleti, nejméné
v8ak 4x v kalendarnim roce. Vybor pro audit je usnasenischopny,
je-li na zasedani pfitomna nadpolovi¢ni vétsina vSech ¢lend
Vyboru pro audit. K pfijeti rozhodnuti je tfeba souhlasu
nadpolovi¢ni vétsiny vSech ¢len(l. V piipadé rovnosti poctu hlast
rozhoduje hlas predsedajiciho. Pfi volbé a odvolani predsedy

a mistopredsedy Vyboru pro audit dotéena osoba nehlasuje.

Vybor pro audit se v roce 2017 seSel na 8 radnych zasedanich.
Vybor vykonaval své kontrolni ¢innosti a Uzce spolupracoval

v ramci Banky zejména s Utvarem interniho auditu, Utvarem
strategie a financi, utvarem Fizeni rizik, Utvarem compliance

a s externim auditorem, ktery ho priibézné informoval

o probihajicim auditu v Bance.
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Vybor projednal roéni hospodarské vysledky Skupiny KB

za rok 2016 a vykazy a pfilohy konsolidované a nekonsolidované
Ucetni zavérky KB k 31. prosinci 2016, zpracované podle
Mezinarodnich standardd pro finanéni vykaznictvi (IFRS), a navrh
na rozdéleni zisku za rok 2016. V této souvislosti projednal rozsah,
strategii a hlavni oblasti externiho auditu finan¢nich vykazl

za rok 2016, zpracované spolecnosti Deloitte Audit, s.r.o., a v této
souvislosti vybor rovnéz sledoval integritu finan¢nich informaci.
Dale vyhodnotil nezavislost externiho auditora a doporucil dozoré&i
radé predlozit valné hromadé ke schvaleni navrh na externiho
auditora Banky pro rok 2017, a to spole¢nost Deloitte Audit, s.r.o.
Byl mu predlozen k projednani rozpocet Skupiny KB na rok 2017.
Vybor se rovnéz pravidelné zabyval zpravami interniho auditu

o stavu napravnych opatfeni a byl pribézné informovan o véech

akcich interniho auditu provedenych v jednotlivych obdobich roku.

Byla mu predloZena Strategie interniho auditu a program zajisténi
kvality a zlepSovani. Vybor projednal i tzv. Constructive Service
Letter, ktery byl zpracovan externim auditorem Deloitte Audit,
s.r.o. Sledoval proces externiho auditu, byl informovan o planu
externiho auditu pfi sestavovani Ucetnich zavérek za rok 2017.
Byla mu rovnéz predlozena smlouva o provedeni externiho auditu
s Deloitte Audit, s.r.o. Déle se vybor detailné zabyval mapovanim
rizik, roénim planem interniho auditu na rok 2018 a strategickym
planem na obdobi 2018-2022.

Priibézné byly na zasedanich Vyboru pro audit projednavany
hospodarské vysledky finanéni Skupiny za jednotliva Ctvrtleti.
Pozornost byla vénovana i kapitalové pfimérenosti Banky

a Skupiny. V této souvislosti vybor projednal politiku fizeni
kapitalu Banky, a to zejména s ohledem na nové regulatorni
pozadavky na kapitalovou vybavenost. V této souvislost projednal
i dividendovou politiku ve vztahu k zisku za rok 2017. Vybor byl
pravidelné informovan o fungovani Banky v oblasti vnitfniho
kontrolniho systému a o vyvoji vS§ech souvisejicich rizik, ktera
vyhodnocoval. Byl mu pfedlozen dokument zabyvajici se mirou
tzv. chuti k riziku a byl mu prezentovan systém pro odhalovani
podvodu. Vybor rovnéZ projednal aktualizaci svého Statutu

a zpravu o své ¢innosti za rok 2016, kterou predlozil Radé pro
vefejny dohled nad auditem. Byl informovan o novém vyvoji
legislativy, tykajici se schvalovani poskytovani tzv. neauditnich
sluzeb externim auditorem a v této souvislosti odsouhlasil
poskytnuti sluzby. Vybor si opétovné znovuzvolil svého predsedu
a mistopredsedu.

Vybor pro rizika

Vybor pro rizika ma tfi ¢leny, z nichz jeden je nezavisly. Vybor
se schazi dle potfeby, nejméné vSak dvakrat do roka. Vybor

je usnasenischopny, je-li na zasedani pfitomna prosta vétsina
vSech ¢lenl tohoto vyboru. K pfijeti usneseni je tfeba souhlasu
nadpoloviéni vétsiny vSech ¢len(.

Slozeni Vyboru pro rizika
Petr Laube
nezavisly ¢len a pfedseda Vyboru pro rizika (od 25. zafi 2014)

Jean-Luc Parer
¢len Vyboru pro rizika (od 25. zafi 2014)

Giovanni Luca Soma
¢len Vyboru pro rizika (od 25. zafi 2014)

| Sprava spoleénosti

Vybor se v roce 2017 seSel na tfech fadnych zasedanich.
Primérna délka jednani: 1 hod. a 12 min. Vybor projednaval
v8echny otazky z oblasti systému Fizeni rizik Banky a jeho
ucinnosti, véetné profilu ivérového rizika Banky a principd
odménovani. Dale se zabyval akceptovatelnou mirou rizika
a strategii banky v oblasti rizik.

Vybor pro odménovani

Vybor pro odménovani ma tfi ¢leny, z nichz jeden je nezavisly.
Vybor se schazi dle potfeby, nejméné vsak dvakrat do roka. Vybor
je usnasenischopny, je-li na zasedani pfitomna prosta vétsina
vSech ¢lend tohoto vyboru. K prijeti usneseni je tfeba souhlasu
nadpolovi¢ni vétsiny vSech jeho ¢lend.

SloZeni Vyboru pro odménovani
Jean-Luc Parer
predseda Vyboru pro odménovani (od 25. zafi 2014)

Giovanni Luca Soma
¢len Vyboru pro odménovani (od 25. zafi 2014)

Borivoj Kac¢ena
nezavisly ¢len Vyboru pro odménovani (od 25. zafi 2014)

Vybor se v roce 2017 sesel na tfech fadnych zasedanich

a jedenkrat probéhlo hlasovani mimo zasedani. Primérna délka
jednani: 1 hod. Vybor projednaval otazky z oblasti systému
odlozenych bonustll, odménovani zaméstnanct Banky a daval
dozoréi radé v ramci této plsobnosti sva doporuceni. Rovnéz
projednaval a daval sva doporucéeni k odménovani ¢lend
predstavenstva KB a informoval ohledné aktualizace princip(
odménovani. Vybor byl informovan o priibéhu kolektivniho
vyjednavani a déle o regulatornich zménach CNB a jejich
dopadech na KB.

Vybor pro jmenovani

Vybor pro jmenovani ma tfi ¢leny, z nichz jeden je nezavisly.
Vybor se schazi dle potfeby, nejméné vSak dvakrat do roka.
Vybor je usnasenischopny, je-li na zasedani pfitomna prosta
vétsina v8ech ¢lenl tohoto vyboru. K pfijeti usneseni je tfeba
souhlasu nadpolovi¢ni vétsiny vSech ¢lend.

SloZeni Vyboru pro jmenovani
Jean-Luc Parer
predseda Vyboru pro jmenovani (od 25. zafi 2014)

Giovanni Luca Soma
¢len Vyboru pro jmenovani (od 25. zafi 2014)

Borivoj Kac¢ena
nezavisly ¢len Vyboru pro jmenovani (od 25. zafi 2014)
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Vybor se v roce 2017 sesel na dvou fadnych zasedanich a jednou
probéhlo hlasovani mimo zasedani. Vybor projednaval otazky

z oblasti personalni politiky Banky a navrhoval zvoleni ¢len(
predstavenstva. Déle se zabyval znovuzvolenim nékterych ¢lent
dozor¢i rady a jmenovanim novych. Vyhodnotil strukturu, velikost,
sloZeni a ¢innost predstavenstva a dozoréi rady, zabyval se
hodnocenim dlvéryhodnosti, odborné zplsobilosti a zku$enosti
jak jednotlivych ¢lenl predstavenstva a dozoréi rady, tak obou
téchto organt jako celku.

Pozitky ¢len( predstavenstva a dozorci rady
Komercni banky

Z4dna osoba s fidici pravomoci nema v souvislosti se svym
plsobenim v Bance stfet zajmU{ mezi povinnostmi osob s Fidici
pravomoci k Bance a jejich soukromymi zajmy nebo jinymi
povinnostmi. Komeréni banka ma uzaviené a schvalené dozordi
radou smlouvy o vykonu funkce &lena predstavenstva se vSemi
¢leny predstavenstva. Smlouvy jsou uzaviené na dobu vykonu
funkce ¢lena predstavenstva. Smlouvy neposkytuji zadné vyhody
pfi ukonceni vykonu funkce. Néktefi ¢lenové predstavenstva
rovnéz uzavreli smlouvy o vykonu funkce €lena dozoré&i rady

s dcefinymi spole¢nostmi. Smluvni strany v téchto pfipadech
vyplyvaji z popisu funkci v dcefinych spole¢nostech uvedeného
v kapitole SlozZeni predstavenstva. Albert Le Dirac’h a Didier
Colin maji po dobu svého plsobeni v Bance zaroven uzavieny se
Société Générale S.A. pracovni smlouvy.

Principy odménovani ¢lenli pfedstavenstva

Odménovani ¢lenl predstavenstva je v souladu s evropskou
smérnici o kapitalovych pozadavcich (CRD IV) a jeji
transpozici do ¢eského pravniho fadu uc¢inéného vyhlaskou
CNB ¢&. 163/2014 Sb., v platném znéni. Dozordi rada rozhoduje
o vySi odmén na zakladé navrhu Vyboru pro odménovani.

Odména ¢len predstavenstva je sloZzena ze dvou ¢asti, pevné

a variabilni. Pevna ¢ast odmeény je vyplacena na mési¢ni bazi,
pficemz jeji vySe odrazi zkuSenosti a odpovédnost jednotlivych
¢lenll predstavenstva. Variabilni ¢ast odmény, tj. roéni vykonnostni
bonus, je nenarokova, odrazi vykon &lena predstavenstva béhem
roku a je Uzce napojena na vysledky Banky, pfi¢emz dozor¢i

rada a Vybor pro odménovani pfi rozhodovani o vysi variabilni
odmény posuzuji v§echny relevantni finan¢ni a obchodni
ukazatele, mezi které patii mj. vyvoj zisku, trznich podild, gistych
provoznich vynosU, nakladl a nakladd na riziko. Dozoréi rada

a Vybor pro odménovani pfi rozhodovani o vysi variabilni slozky
zaroven zohlednuji vysledek nezavislého hodnoceni kvality
vykonu jednotlivych ¢lend pfedstavenstva z pohledu fizeni rizik,
které provadsji Utvary Compliance a Rizeni rizik. Maximalni vy$e
variabilni ¢asti odmény nesmi prfesahnout 200 % vySe pevné
odmeény, pficemz variabilni slozka odmény vyssi nez 100 % pevné
odmény podléha schvaleni valnou hromadou.

Rozpocet na variabilni slozku odmény jako celek se stanovuje

v souladu s finanénim planem na dany obchodni rok. V souladu
se strategii KB zohledriuje meziroéni planované zmeény v &istych
provoznich vynosech, provoznich nakladech, tvorbé rezerv

a opravnych poloZkach na ztraty z Gvér( a ostatni rizika (naklady
rizika) a v ¢istém zisku na urovni individualni (nekonsolidované)
Komer¢ni banky (s vylou¢enim vlivu obdrzenych dividend).
Rozpocet na variabilni slozku odmény jako celek se ¢erpa

v zavislosti na plnéni obchodniho planu KB ve vSech jeho hlavnich
ukazatelich. MUze byt snizen o 0-100 %, a to v zavislosti na plnéni
kliCovych ukazateld ¢istych bankovnich vynost, obchodnich
vysledkU, provoznich nakladd, nakladd rizika, Cistého zisku véetné
mimoradnych polozek, kapitalové pfimérenosti a likvidity Banky
(podle ¢tvrtletnich vysledkd a podle kumulativnich vysledkd

od zac¢atku obchodniho roku).

Jsou pfijata pravidla pro vyplatu variabilni slozky odmény
predsedy predstavenstva a ostatnich ¢lenll pfedstavenstva.

Tato pravidla spocivaji v zadrzeni a odkladu vyplaty ¢asti
pohyblivé slozky a k vyuziti nepenézniho nastroje navazaného

na cenu akcie KB. V souladu s regulaci pravidla nezahrnuji vyplatu
urokl nebo dividend béhem obdobi odkladu. Jediné obdobi

s pravem na dividendy je obdobi zadrzeni.

Schéma variabilniho odménovani pro predsedu
predstavenstva

Variabilni odménovani pfedsedy predstavenstva podléha
pétiletému schématu odkladu. S ohledem na pomér variabilni
slozky a pevné slozky odmény je variabilni sloZzka vyplacena
ve dvou rozdilnych rezimech.

Pokud je variabilni slozka nizsi nebo rovna hodnoté 300 000 EUR,
pak je 70 % variabilni slozky rozloZzeno do obdobi péti let. Prvni
Gast (30 %) je transformovana do nepenézniho nastroje vazaného
na cenu akcie KB, ktera je vyplacena po uplynuti devitimési¢niho
obdobi zadrzeni. Zbyvajicich 40 % je vyplaceno v péti letech
nasledovné: Prvni vyplata (10 %) probéhne v bfeznovém
vyplatnim terminu nasledujiciho roku po pfiznani (N + 1).

Druha vyplata (10 %) probéhne v bfeznovém vyplatnim terminu

v roce N + 2 po pfiznani. Zbyvajici dvé ¢asti jsou transformovany
do nepenézniho nastroje navazaného na cenu akcie KB, jsou
pfiznany v breznu v letech N + 3 (10%) a N + 5 (10 %) a jsou
vzdy vyplaceny po uplynuti devitimési¢niho zadrzovaciho

obdobi. V roce N + 4 po pfiznani variabilni slozky Zadna vyplata
neprobéhne. Neodlozena ¢ast variabilni odmeény ve vysi 30 %
pfiznané &astky je vyplacena v bfeznovém vyplatnim terminu roku,
kdy byla odména pfiznana (rok N).

Pokud je variabilni sloZzka vyssi nez hodnota 300 000 EUR, pak

je 80 % variabilni slozky rozloZzeno do obdobi péti let. Prvni ¢ast
(20 %) je transformovana do nepenézniho nastroje vazaného

na cenu akcie KB, ktera je vyplacena po uplynuti devitimési¢niho
obdobi zadrzeni. Zbyvajicich 60 % je vyplaceno v péti letech,

a to obdobné jako ve vySe uvedeném pfipadég, pficemz vyse
splatky ¢ini 15 %. NeodloZena ¢ast variabilni odmény ve vysi 20 %
pfiznané ¢astky je vyplacena v bfeznovém vyplatnim terminu roku,
kdy byla odména pfiznana (rok N).
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Schéma variabilniho odménovani pro ostatni ¢leny
predstavenstva

Variabilni odménovani ostatnich ¢len(l pfedstavenstva podliéha
tfiletému schématu odkladu. S ohledem na pomér variabilni slozky
a pevné slozky odmény je variabilni slozka vyplacena ve dvou
rozdilnych rezimech.

Pokud je variabilni slozka nizsi nebo rovna hodnoté 300 000 EUR,
pak je 70 % variabilni slozky rozloZzeno do obdobi tfi let. Prvni
¢ast (30 %) je transformovana do nepenézniho nastroje vazaného
na cenu akcie KB, ktera je vyplacena po uplynuti devitimési¢niho
obdobi zadrzeni. Zbyvajicich 40 % je vyplaceno linearné ve trech
letech nasledovné: Prvni vyplata probéhne v bfeznovém vyplatnim
terminu nasledujiciho roku po pfiznani (N + 1). Zbyvajici dvé

¢asti jsou transformovany do nepenézniho nastroje navazaného
na cenu akcie KB, jsou pfiznany v bfeznu v letech N +2a N + 3

a jsou vzdy vyplaceny po uplynuti devitimési¢niho zadrzovaciho
obdobi. Neodlozena ¢ast variabilni odmény ve vysi 30 % pfiznané
Castky je vyplacena v bfeznovém vyplatnim terminu roku, kdy byla
odmeéna pfiznana (rok N).

Pokud je variabilni slozka vy$Si nez hodnota 300 000 EUR, pak je
80 % variabilni slozky rozloZzeno do obdobi i let. Prvni ¢ast (20 %)
je transformovana do nepenézniho nastroje vazaného na cenu
akcie KB, ktera je vyplacena po uplynuti devitimési¢niho obdobi
zadrzeni. Zbyvajicich 60 % je vyplaceno linearné ve tfech letech,

a to obdobné jako ve vySe uvedeném pfipadé, pficemz vyse
splatky &ini 20 %. NeodloZena ¢ast variabilni odmény ve vysi 20 %
pfiznané &astky je vyplacena v bfeznovém vyplatnim terminu roku,
kdy byla odména pfiznana (rok N).

Vyporadani (vyplaceni) ¢asti bonusu navazané na cenu akcie
KB se uskuteéfiuje v penézich. Clenové predstavenstva nesméji
provadét zajisténi proti pohybu ceny nepenéznich nastrojl.
Pfiznana variabilni ¢ast odmény nemusi byt ¢aste¢né nebo piné
vyplacena v pfipadech, kdy ¢len pfedstavenstva vystavi Banku
riziku nad Uroven, kterou Banka povaZuje za akceptovatelnou,
jeho chovani zplsobilo Bance podstatnou $kodu, pfip. zavaznym
zplsobem porusil vnitini pfedpisy (napt. neetickym chovanim)
nebo pravni predpisy. Déle tato odména nemusi byt vyplacena
v pfipadé, Ze byla pfiznana na zakladé umysiné nespravnych ¢i
zkreslenych informaci.

Referenéni cena nepenézniho nastroje je stanovena jako
20denni aritmeticky primér ceny akcii KB na Burze cennych
papirtl Praha (BCPP) pfed rozhodnym dnem. Rozhodnym

dnem pro stanoveni po¢ateéni referenéni ceny nepenézniho
nastroje byl 13. bfezen (v roce 2017). K tomuto datu doslo

ke stanoveni poc¢tu kusl nepenézniho nastroje, ktery byl ¢lenlm
predstavenstva pfiznan. Dal§im rozhodnym dnem pro stanoveni
konec¢né &astky pro vyplatu pfislusné variabilni slozky na zakladé
pfiznanych kusl nepenézniho nastroje a ceny akcii KB na BCPP
byl 13. prosinec 2017. Oba rozhodné dny stanovil Vybor pro
odménovani dozor¢i rady.

| Sprava spoleénosti

Vedle vy$e uvedenych odmén maji ¢lenové predstavenstva, ktefi

jsou ob&any Ceské republiky, narok na tato dalsi plnéni:

a) Nadstandardni zdravotni péci (Stfibrna karta Santé),

b) stravenky v hodnoté 95 K¢ bez finanéni spoluti¢asti
zameéstnance,

c) Castku 6 700 K&/rok pro zaméstnance na rekreaci, sport,
zdravi, kulturu a osobni rozvoj k pouziti prostfednictvim
systému Cafeterie,

d) C&astku 2000 K&/rok pro zaméstnance se zdravotnim
postizenim a ¢astku 600 K&/rok pro zaméstnance 55+
k pouziti prostfednictvim systému Cafeterie,

e) prispévek na penzijni pfipojisténi a doplfikové penzijni
sporeni ve vysi 3,5 % z vybranych slozek mezd, ze kterych
se pocita pfispévek na socialni pojisténi a statni politiku
zameéstnanosti,

f) prispévek na kapitalové zZivotni pojisténi ve vysi 650Ke
meésicné,

g) pfispévek na nakup zaméstnaneckych akcii v ramci
Celosvétového akciového programu pro zaméstnance
Société Générale,

h) prémiové podminky pro produkty a sluzby retailového
bankovnictvi poskytovaného Komeréni bankou
zaméstnancim,

i) finanéni podporu pfi dlouhodobé nemoci,

j) rizikové zZivotni pojisténi,

k) mimoradnou socialni vypomoc.

Clenové predstavenstva KB, ktefi nejsou ob&any CR a kteff jsou
dodasné vyslani do CR, maji ndrok na tato dalsi pinéni:

a) Nadstandardni zdravotni péci (Stfibrna karta Santé)

b) stravenky v hodnoté 95 K¢ bez finanéni spoluti¢asti
zameéstnance,

c) c&astku 6 700 K&/zaméstnanec/rok na rekreaci, sport, zdravi,
kulturu a osobni rozvoj k pouZiti prostfednictvim systému
Cafeterie,

d) c&astku 2000 K&/rok pro zaméstnance se zdravotnim
postizenim a ¢astku 600 K&/rok pro zaméstnance 55+
k pouziti prostfednictvim systému Cafeterie,

e) pfispévek na nakup zaméstnaneckych akcii v ramci
Celosvétového akciového programu pro zaméstnance
Société Générale,

f) prémiové podminky pro produkty a sluzby retailového
bankovnictvi poskytovaného Komeréni bankou
zaméstnanclim.

Oproti &lenfim predstavenstva, ktefi jsou ob&any CR, maji
¢lenové dodasné vyslani do CR nérok na pInéni souvisejici s jejich
pobytem v zahrani¢i (napf. naklady na stéhovani a dopravu

na zacatku a na konci vyslani, naklady na ubytovani, pojisténi
véetné zdravotniho a socialniho, podpora imigraéniho procesu,
naklady na cestovani v ramci stanoveného rozpoctu, naklady

na $kolné déti).

Banka poskytuje ¢lenlim pfedstavenstva pro vykon jejich funkce

i pro soukromé ucely: sluzebni automobil, pfispévek na pohonné
hmoty, mobilni telefon s neomezenym volacim a datovym tarifem,
osobni poditac.

Hodnota v8ech naturalnich a penéznich pfijmU ¢lenl
predstavenstva je uvedena v kapitole Informace o penézitych
a nepenéznich pfijmech ¢lenl predstavenstva a dozoréi rady.

Profil spole¢nosti
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Principy odménovani ¢lentli dozoréi rady

Odména ¢lend dozoréi rady KB se sklada z pevné mésiéni

Castky a Castky zavislé na ucasti na zasedanich. Odména je
stanovena rozhodnutim valné hromady. V souladu s usnesenim
valné hromady konané dne 17. ¢ervna 2004 je odména za Ucast
na zasedanich dozor&i rady omezena na maximalné Sest zasedani
ro¢né.

Clenové dozoréi rady voleni za zaméstnance maji kromé toho
vyplacenou mésiéni zakladni mzdu a nahrady mzdy podle
pracovni smlouvy ve smyslu zakoniku prace jako zaméstnanci
Banky.

Clenové dozordi rady KB v pripadé, Ze splfiuji stanovené
podminky, maji z titulu zaméstnaneckého poméru ke KB

za stejnych podminek jako ostatni zaméstnanci KB tato dalsi
plnéni:

a) stravenky v hodnoté 95K¢ bez finanéni spolut¢asti
zameéstnance,

b) &astku 6 700 K&/zaméstnanec/rok na rekreaci, sport, zdravi,
kulturu a osobni rozvoj k pouZiti prostfednictvim systému
Cafeterie,

c) cCastku 2000 K&/rok pro zaméstnance se zdravotnim
postizenim a ¢astku 600 K&/rok pro zaméstnance 55+
k pouziti prostfednictvim systému Cafeterie,

d) pfispévek na penzijni pfipojisténi a doplrikové penzijni
sporeni ve vySi 2 % obdrzi zaméstnanci z vybranych slozek
mezd, ze kterych se pocita prispévek na socialni pojisténi
a statni politiku zaméstnanosti. Minimalni vySe pFispévku
zaméstnavatele ¢ini 400 K&/mésic,

e) prispévek na kapitalové Zivotni pojisténi ve vysi 650Ke
meésicné,

f) pfispévek na nakup zaméstnaneckych akcii v ramci
Celosvétového akciového programu pro zaméstnance
Société Générale,

g) prémiové podminky pro produkty a sluzby retailového
bankovnictvi poskytovaného Komeréni bankou
zaméstnancim,

h) finanéni podporu pfi dlouhodobé nemoci,

i) 2 dny pracovniho volna s nahradou mzdy a dalsi 1 den
pracovniho volna s nahradou mzdy navic pro zaméstnance,
ktefi jsou v Komeréni bance, a.s., v pracovnim poméru
nepretrzité 7 let a vice, s podminkou neprevoditelnosti
do dalsiho kalendarniho roku,

j) rizikové zivotni pojisténi,

k) mimoradnou socidlni vypomoc.

Komeréni banka ma valnou hromadou konanou dne 30. 4. 2014
schvalené smlouvy o vykonu funkce, které jsou uzaviené se vSemi
¢leny dozor¢i rady, a to na dobu vykonu funkce &lena dozor¢i
rady. Smlouvy neposkytuji zadné vyhody pfi ukonéeni vykonu
funkce. Informace o v8ech naturalnich a penéznich pfijmech ¢&lend
dozor¢i rady jsou uvedeny v nasledujici kapitole.

Informace o penézitych a nepenéznich pfijmech élent
predstavenstva

Celkova hodnota odménovani ¢lenll pfedstavenstva zahrnuje
v8echny penézni a nepenézni pfijmy, které pfijali v roce 2017
soucasni i byvali ¢lenové predstavenstva v souvislosti

s pusobenim v pfedstavenstvu. Déle jsou zahrnuty véechny
pfiznané (nikoli v§ak nezbytné vyplacené) bonusy v roce 2017:

Predstavenstvo (celkem 11 souéasnych a byvalych élenti)

Z toho

Celkem K¢ za vykon funkce

A 27 546 154 27 546 154

B 1204 223 1204 223

C 23718919 23718919

D 0 0

E 0 0

F 3152 210 3152 210

CELKEM 55 621 506 55 621 506
Poznamka:

(A) celkova vyse odmény pfiznané, ktera je sou¢asné odménou
vyplacenou za sluzby vykonané v daném obdobi,

(B) odmeény a vyhody obdrzené od spole¢nosti v ramci
Skupiny KB,

(C) bonusy ¢lenl predstavenstva pfiznané v roce 2017 bez
ohledu na dobu splatnosti jejich jednotlivych ¢asti,

(D) odmeéna ¢lenl auditniho vyboru,

(E) vyplacené i narokovatelné nahrady byvalym ¢lenlim
predstavenstva v souvislosti s ukonéenim ¢innosti béhem
daného Ucetniho obdobi,

(F) celkova odhadovana vySe nepenézitych vyhod povazovanych
za odmeény, které nejsou uvedeny v bodech A-E.

Vedeni KB je pfesvédceno, Ze vySe uvedeny prehled nejvérnéii
popisuje trend odménovani uvedené skupiny predstavitelll Banky.

Dale Komeréni banka v souladu se zakonem ¢. 256/2004 Sb.,

o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpis(,

zverfejfiuje informace o vSech penézitych a nepenézitych pfijmech,

které prijali za U€etni obdobi 2017 &lenové predstavenstva (véetné
byvalych ¢lentl) od Komeréni banky a od osob ovladanych

Bankou - tj. i za obdobi, kdy nebyli Sleny predstavenstva. Udaje

jsou zvefejnény ve strukture vychazejici z ustanoveni sekce lll,

bod 5.3 Doporuceni Evropské komise ze dne 14. prosince 2004

(2004/913/EC):

(A) celkova vyse odmény vyplacené za sluzby vykonané v daném
obdobi,

(B) odmeény a vyhody obdrzené od spole¢nosti v ramci
Skupiny KB,

(C) odmeény vyplacené ve formé podilu na zisku a/nebo bonus(,

(D) vyznamné dodate¢né odmény vyplacené za zvlastni sluzby
nad ramec obvyklych povinnosti,

(E) vyplacené i narokovatelné nahrady byvalym ¢lenlim
predstavenstva v souvislosti s ukonéenim ¢innosti béhem
daného Ucetniho obdobi,

(F) celkova odhadovana vySe nepenézitych vyhod povazovanych
za odmeény, které nejsou uvedeny v bodech A-E.
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Pfedstavenstvo (celkem 11 souéasnych a byvalych élent)

Dozoréi rada (celkem 11 élent v pribéhu roku)

Z toho Z toho

Z toho ze zaméstnaneckého Z toho ze zaméstnaneckého

Celkem Ké za vykon funkce poméru Celkem K¢é za vykon funkce poméru*

A 31 322 608 27 546 154 3776 454 A 4692 181 3 382 500 1 309 681
B 1366 972 1204 223 162 749 B 52 434 0 52 434
C 22 744 503 21 344 503 1400 000 C 264 928 0 264 928
D 0 0 0 D 300 000 300 000 0
E 0 0 0 E 0 0 0
F 4509 770 3152 210 1 357 560 F 115 402 0 115 402
CELKEM 59 943 853 53 247 090 6 696 763 CELKEM 5424 945 3 682 500 1742 445

Ve vySe uvedenych tabulkach jsou v dané strukture vycislena
veskera pInéni pfijata ¢leny pfedstavenstva Komeréni banky

v roce 2017, a to v€etné plnéni pfijatych v roce 2017 byvalymi
¢leny predstavenstva Komercéni banky z titulu odkladani odmén
(pficemz odkladani odmén se tyka 9 byvalych a souc¢asnych ¢len(
predstavenstva, ktefi méli v roce 2017 vyplacen bonus). Pokud
nejsou nékteré body uvedeny, nebylo takové pInéni v daném roce
vedoucim osobam Komeréni bankou nebo osobami oviadanymi
KB vyplaceno.

Informace o penézitych a nepenéznich pfijmech élent
dozorci rady

Komeréni banka v souladu se zakonem ¢. 256/2004 Sb.,

o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisa,

zvefejfiuje informace o vSech penézitych a nepenézitych pfijmech,

které pfijali za ucetni obdobi 2017 ¢lenové dozoréi rady (véetné
byvalych ¢lentl) od Komeréni banky a od osob ovladanych

Bankou. Udaje jsou zvefejnény v obdobné struktufe vychazejici

z ustanoveni sekce lll, bod 5.3 Doporucéeni Evropské komise ze

dne 14. prosince 2004 (2004/913/EC):

(A) celkova vySe odmény vyplacené za sluzby vykonané
v daném obdobi, véetné odmén za GcCast na zasedani organu
schvalenych valnou hromadou akcionafd,

(B) odmeény a vyhody obdrzené od spole¢nosti v ramci
Skupiny KB - tyka se pouze ¢len(, ktefi jsou zaméstnanci,

(C) odmény vyplacené ve formé podilu na zisku a/nebo bonust
- tyka se pouze ¢&lend, ktefi jsou zaméstnanci,

(D) vyznamné dodate¢né odmény vyplacené za zvlastni sluzby
nad ramec obvyklych povinnosti,

(E) vyplacené ¢&i narokovatelné nahrady byvalym ¢lentim dozoré&i
rady v souvislosti s ukon¢enim ¢innosti béhem daného
ucetniho obdobi,

(F) celkova odhadovana vyse nepenézitych vyhod povazovanych
za odmeény, které nejsou uvedeny v bodech A-E. Tyka se
pouze ¢lend, ktefi jsou zaméstnanci.

| Sprava spoleénosti

* PFijmy ze zaméstnaneckého pomeéru jsou u nové zvolenych nebo koncicich ¢lend
- zaméstnanc(ll — zahrnuty pouze za obdobi, kdy zaméstnanec byl zaroveri ¢lenem
dozor¢i rady.

Za vykon funkce jsou ve vySe uvedené tabulce vycislena plnéni
pfijata ¢leny dozor¢i rady Komeréni banky v roce 2017 za vykon
povinnosti ¢lena dozor¢i rady nebo auditniho vyboru. Pokud
nejsou nékteré body uvedeny, nebylo takové pInéni v daném roce
¢lenovi dozor¢i rady Komeréni banky vyplaceno.

Informace o akciich a opcich na akcie v drzeni élent
predstavenstva a dozorci rady

Informace o poc¢tu akcii vydanych KB, které byly

k 31. prosinci 2017 ve vlastnictvi ¢lend pfedstavenstva a ¢lend
dozor¢i rady; informace o opcich a srovnatelnych investi¢nich
nastrojich, jejichz hodnota se vztahuje k akciim KB a jejichz
smluvnimi stranami jsou uvedené osoby, pfip., které jsou uzavieny
ve prospéch uvedenych osob:

31. prosince 2017 Akcie Opce
Clenové predstavenstva v roce 2017 (souhrnné) 17 000 0
Clenové dozor&i rady v roce 2017 (souhrnné) 16 845 0
Osoby blizké (souhrnné) 0 0

Clenové predstavenstva a &lenové dozoréi rady nebyli smluvnimi
stranami op¢nich nebo obdobnych smluv tykajicich se
srovnatelnych investi¢nich nastrojd, jejichz hodnota se vztahuje
k akciim KB, ani nebyly takové smlouvy uzaviené v jejich
prospéch.

Profil spole¢nosti
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| Odpovédny zaméstnavatel

Klicové udaje o zaméstnancich

Primérny prepoéteny poéet zaméstnanct

béhem roku
- Skupina KB 8 492 8 476 8 426
— Komeréni banka 7 551 7 549 7538
-z toho na Slovensku 40 38 38
— z toho v Ceské republice 7 511 7511 7 500
-z toho na centrale 4009 3949 3878
-z toho v obchodni siti 3502 3562 3622
Vékova struktura zaméstnanct (KB v CR ke konci roku)
<30 17% 17% 17%
31-40 27% 27 % 28%
41-50 32% 32% 32%
51+ 24% 23% 23%
Zaméstnanci podle typu pracovni smlouvy
- plny pracovni Uvazek 93 % 93% 93 %
- zkraceny pracovni Uvazek 7% 7% 7%
Zameéstnanci podle doby pracovniho poméru
— pracovni pomér na dobu neurcitou 85 % 85% 86 %
— ostatni pracovni poméry (doba ur€ita,
DPC, DPP apod.) 15% 15% 14%
Kvalifikace zaméstnancti
— vysokoSkolské 45 % 44 % 43 %
- stfedni Skola 52 % 54 % 54 %

— jiné vzdélani 3% 2% 3%
Podil muzi a Z2en v KB

- muzi 34 % 33% 33%
- zZeny 66 % 67 % 67 %
Podil zen ve vedoucich pozicich (véetné

vedouci tymu) 53 % 52% 53 %
Poéet zaméstnancl na mateiské nebo

rodicovské dovolené 727 711 737
Mira nemocnosti 299% 3,02% 2,90%
Pocet zdravotné postizenych

zaméstnanct 137 72 76

Strategickou vizi Komercni banky v oblasti lidskych zdrojd je
vytvaret se zaméstnanci dlouhodobé partnerstvi. Pfedpokladem
je profesionalni vztah zalozeny na divére, respektu, vzajemné
komunikaci, dodrZzovani rovnych pfilezitosti a nabidce zajimavého
profesniho a kariérniho rozvoje. Tyto hodnoty jsou sdileny napfic¢
Skupinou.

Co se tyka legislativniho ramce, pro Komer¢ni banku a celou
Skupinu plati stejné zakonné podminky a normy jako pro
jakéhokoli jiného zaméstnavatele v CR. Jejich &innost je
dozorovéna Ceskou narodni bankou, ktera mdze uplatriovat
dal&i regulatorni opatfeni ve vztahu napf. ke vzdélavani nebo
odménovani zaméstnancd. Vliv mohou mit i nafizeni SG

a mezinarodni normy. PInéni vS§ech zakonnych norem, vyhlasek
a nafizeni podléha pravidelné nebo namatkové kontrole a jejich
nedodrZeni mlze byt sankcionovano dle platnych predpist.

Bezpecnost prace a pracovni podminky

KB zaji$tuje bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnancl pfi

praci a pozarni ochranu (dale jen BOZP nebo PO) s ohledem

na rizika mozného ohrozeni jejich Zivota a zdravi pfi vykonu

jejich prace, a to plné v rozsahu zakonnych povinnosti. Zajistuje
zaméstnanclm dostate¢né a pfimérené informace a pokyny

o0 BOZP, pfipadné poskytnuti prvni pomoci, stejné jako

zajistuje dodrzovani zakazu koureni a uzivani alkoholickych
napojl na pracovistich. Za pInéni Gkoll zaméstnavatele v této
oblasti odpovidaji vedouci zaméstnanci na v§ech stupnich

fizeni v rozsahu svych funkci. Tyto Ukoly jsou rovnocennou

a neoddélitelnou soudasti jejich pracovnich povinnosti.
Zaméstnavatel zajiStuje pracovné lékarské sluzby prostfednictvim
spole¢nosti EUC PREMIUM a pravidelné proskoleni zaméstnanct
v oblasti BOZP a PO dle pfislusné zakonné normy. Komeréni
banka, a.s., pravidelné organizuje provérky této oblasti

a proskoleni zaméstnanct, o éemz vede prokazatelnou evidenci.

Komer¢ni banka také modernizuje prostfedi na svych poboc¢kach
v souladu s pozadavky jak na bezpe¢nost a ochranu zdravi, tak
socialni prostredi ¢i nejmoderné;jsi technologie.

Pravo na informace a na socialni vyjednavani

Veskeré informace uréené zaméstnanciim KB Skupina KB
oteviené sdili mnoha rlznymi zplsoby. Hlavnim zdrojem informaci
pro kazdého zaméstnance je jeho nadfizeny. Od roku 2016 dale
funguje v ramci nového KB intranetu sekce Zaméstnanec, kde
jsou k dispozici vSechny potfebné informace z oblasti lidskych
zdrojd, které jsou pravidelné aktualizovany. Zaméstnanci se
mohou obracet telefonicky na linku Moje HR, pfipadné své dotazy
smérovat na e-mailovou schranku nebo kontaktovat HR Business
Partnery a konzultanty.

Pravo zaméstnancd KB na socidlni vyjednavani je zajisténo
Odborovou organizaci KB. KB je v pravidelném kontaktu se
zastupci odborové organizace a kazdy rok probiha kolektivni
vyjednavani.
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Pravo na informace je zakotveno v Kolektivni smlouvé. Kolektivni
smlouva je uzaviena na obdobi 2017-2020. Vysledky vyjednavani
zaméstnavatele a odborové organizace je zverejiovano véem
zaméstnanclm véetné plného znéni Kolektivni smlouvy.

Zdravi zaméstnanct

Komeréni banka se nékolik let systematicky vénuje péci o zdravi
svych zaméstnancl. V roce 2017 v KB pokrac¢oval a byl dale
rozSifovan program Moje Vitalita zaméfeny na podporu udrzeni
vysoké pracovni schopnosti zaméstnancl KB diky péci o fyzické

i dusevni zdravi. V tomto roce se Banka soustfedila zejména

na fyzické zdravi nap¥. prostrednictvim Dnd zdravi, které se konaly
po celé Ceské republice.

Podpory zaméstnancu v tézké zivotni situaci

KB respektuje veskera lidska a socidlni prava svych zaméstnancu.
Je zakazana jakakoliv diskriminace. KB dlouhodobé vychazi

vstfic zaméstnancim, ktefi se ocitnou v t&2ké Zivotni situaci. Tato
podpora je realizovana rlznymi zplsoby, a to s ohledem na Zivotni
situaci, které zaméstnanci musi Celit (flexibilni Upravou pracovni
doby, snizenim pracovniho Gvazku, praci z domova, finanéni
podporou, neplacenym volnem atd.). Kazda situace je posuzovana
a reSena individualné.

Podpora zaméstnancl ve sloZité Zivotni situaci je zakotvena
v kolektivni smlouvé a pfisluSnych provadécich predpisech.
Cerpani finanéni vypomoci je zaméstnavatelem evidovano.

Genderova diverzita

Jednim ze zakladnich principl KB jako zaméstnavatele je dodrzeni
principu rovnych pfilezitosti a zakazu jakékoliv diskriminace.
Zameéstnanci jsou pfijimani na zakladé jejich zkusenosti

a kompetenci, stejny pfistup plati i v pfipadé interni mobility.
Zaroven KB uplatriuje diverzifikovany pfistup k jednotlivym
skupinam zaméstnancl na zakladé jejich potfeb a aktualni situace.
Tento pfistup se miZe projevit v nabidce vzdélavacich program
pro urcité skupiny (absolventi, manaZzefi, obchodni pozice,
specialisté).

Dals$i specifickou skupinou jsou zaméstnanci na materské

a rodi¢ovské dovolené (MD/RD). Jejich Uspésna reintegrace

do pracovniho procesu patfi mezi dlleZité cile Komeréni banky.
S témito zaméstnanci je KB v kontaktu i v prdbéhu matefské

a rodi¢ovské, jsou zvani na networkingové akce a v pfipadé
oboustranného zajmu a potreby je nastavena spoluprace

v pribéhu trvani dovolené. Po navratu z MD/RD je mozZné vyuZzit
krat8ich pracovnich Gvazk(, praci z domova nebo flexibilni
pracovni dobu, pokud to dovoli typ provozu a charakter prace.

Princip rovného zachazeni je zakotven v zakladnich dokumentech
KB, napt. v Etickém kodexu, Pracovnim fadu nebo Principech
odménovani. Zaméstnanci a manazefi zabyvajici se naborem jsou
proskoleni v oblasti diskriminace a zakladech Zakoniku prace.
Pomér zaméstnanct reintegrovanych po navratu z MD/RD je
pravidelné sledovan a je zahrnut do manazerského reportingu.

| Spoleéenska odpovédnost

Rovné podminky pFi zaméstnavani

Komeréni banka uplatiiuje pfi vybéru zaméstnanct
nediskriminacni princip. Je rozhoduijici, aby o¢ekavani

od pracovni pozice a naplfi prace byly v souladu se znalostmi,
kompetencemi a o¢ekavanim kazdého jednotlivého uchazece.
Specifickou populaci, na kterou se KB bude nadale soustredit,
jsou handicapovani uchazeci. V oblasti naboru a integrace
handicapovanych uchaze¢U jsou zaméstnanci ndboru pravidelné
Skoleni a je nastaven mési¢ni monitoring této oblasti.

Vyhledavani a ziskavani talentu

Komeréni banka v roce 2017 opét aktivné spolupracovala

s vysokymi Skolami, univerzitami a studentskymi organizacemi.
Dlouhodobé tak navazuje na tradici pomoci vysokému Skolstvi
prostfednictvim sponzorské a odborné podpory statnich vysokych
kol a univerzit po celé Ceské republice. Mezi nejaktivnéjsi pak
patfila spoluprace s Vysokou $kolou ekonomickou v Praze,
Masarykovou univerzitou v Brné a Ceskym vysokym uéenim
technickym v Praze (CVUT). Souéasti spoluprace s CVUT,

presnéji s Fakultou informacnich technologii, byla jak podpora
vyzkumu, tak rozvoj novych napadU v oblasti inovaci a digitalizace
za vyrazného pfispéni tzv. Innovation Labu Komeréni banky.
DalSimi formami spoluprace se studenty vysokych skol byla
setkani na veletrzich pracovnich pfilezitosti, dnech otevienych
dvefi, workshopech anebo specialnich akcich vénovanych
konkrétnim ekonomickym tématim. A to jak na pldé partner(, tak
na pldé Komeréni banky. Na centréle i v poboc¢kové siti Komeréni
banky ziskalo praxi vice neZ sto staZistd vysokych i stfednich $kol.
Co se tyka studentskych organizaci, pak mezi hlavni partnery
Komeréni banky v roce 2017 patfily AIESEC, Asociace studentd

a absolventd a Prague Banking Club.

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancu

Strategif lidskych zdroji Komeréni banky je vytvareni
dlouhodobého partnerstvi se zaméstnanci, jez je rozvijeno mimo
jiné také jejich vzdélavanim. Banka pfipravuje pro zaméstnance
KB i zaméstnance Skupiny KB Sirokou nabidku vzdélavacich
aktivit a program0 a zaroven klade velky dliraz na princip vlastni
odpovédnosti zaméstnanct za svij rozvo;.

Banka se podobné jako v minulych letech zaméf¥ila na rozvoj
zaméstnancl v pfimém kontaktu s klienty v poboc¢kové

siti. Zvlastni pozornost byla vénovana rozvoji manazer

a zaméstnancl s vysokym potencialem - t¢astniklim programu
Strategicky talent management.

Manazerska akademie M’Academy je zaméfena na dlouhodoby
individualizovany rozvoj dovednosti v oblastech rozvoje lidskych
zdrojll, odpovédnosti, inovaci a proklientského pfistupu.

Dalsi integracni a rozvojové programy byly tradi¢né vénovany
novym zaméstnanclm (StartinG) a absolventdim vysokych $kol
(ConnectinG a ConnectinG+).

Strategie a vysledky Profil spole¢nosti

Sprava spole¢nosti
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Rizeni rizik



Komeréni banka nadale spolupracuje na rozvojovych programech
i s matefskou spole¢nosti Société Générale. Zaméstnanci

KB tak maji moznost rozvijet své dovednosti a schopnosti

i v mezindrodnim prostredi.

Odmeénovani

Strategie odménovani KB ma za cil podpofit celkovou strategii
a obchodni cile KB, predchazet nepfiméfenému pfijimani rizik
a neobezfetnému chovani, brat v Gvahu prava a zajmy klientd,
podporovat nakladovou efektivnost a posilovat hodnotu Banky
7 hlediska zaméstnanc, akcionat( a klientl prostfednictvim
zdravé, obchodné citlivé politiky odméfovani. Opira se o tyto
zékladni principy:

e Princip interni spravedinosti zajistuje, aby za stejnou praci
a stejny vykon za stejnych transparentnich okolnosti byla stejna
odména. Odména tedy nesmi byt ovlivnéna pohlavim, vékem,
nabozenskym vyznanim, ¢lenstvim v odborovych organizacich
¢i politickych stranach ani jinymi osobnimi rysy zaméstnance,
které nejsou pfimo svazany s jeho pracovnim vykonem anebo
kompetencemi.

* Princip externi konkurenceschopnosti je zajiStovan
s vyuZitim pravidelnych prizkum trhu.

e Princip zohlednéni rizik zaru¢uje, ze odménovani v Komeréni
bance zUstava v souladu se zdravym a efektivnim fizenim
rizik. Takové fizeni podporuje odmeénovani a nepovzbuzuje
k pfijimani rizik jdoucich nad ramec tolerované Urovné rizika.

Struktura odménovani stoji na tfech zakladnich pilitich:

e Zakladni mzda za odvedenou praci

Mzdy véech zaméstnancu se stanovuji s ohledem na naro¢nost
pozice, kterou zastavaji, zejména z pohledu pozadovanych
znalosti, zkuSenosti a dovednosti a z nich vyplyvajicich
odpovédnosti.

e Pohybliva slozka odménrnovani za vykon

Nad ramec zakladni mzdy maji vSichni zaméstnanci stanoveno
schéma variabilniho odménovani za kvalitu plnéni firemnich,
tymovych a individualnich cild.

e Zaméstnanecké benefity a vyhody podporujici sounalezitost
zaméstnanci se Skupinou Komeréni banky

Jejich nakladové efektivni struktura odrazi cil Banky byt

odpovédnym zaméstnavatelem a zaroven poskytuje

zaméstnanclm moznost vybéru. Struktura a Uroven benefitd je

kazdoro¢né predmétem dohody v ramci kolektivniho vyjednavani.

Firemni hodnoty a Leadership Model

Jelikoz firemni kultura tvofi zaklad pro dosahovani dlouhodobych
obchodnich uspéchd, uplatriuje Komeréni banka novou definici
firemnich hodnot, platnou napfi¢ skupinou SG.

Soucasnymi zakladnimi hodnotami Komeréni banky jsou: tymovy
duch, inovace, zaujeti a odpovédnost. Tyto hodnoty rovnéz tvori
zéaklad nové popsaného modelu chovani manazert a zaméstnanc(
(Leadership Model), ktery stoji na péti pilifich:

spokojenost zakaznikd,

inovace v kreativité a fizeni zmén,

odpovédnost,

zaujeti nasich tymd,

tymovy duch se silnym smyslem pro spole¢né dosahovani
vysledkd.

Aktualizované hodnoty se postupné odrazeji ve vSech
souvisejicich procesech, zejména pak v naboru, hodnoceni,
odménovani a vzdélavani.
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| Rizeni rizik

Sprava rizik
Hlavni principy fizeni rizik ve Skupiné KB

Rizeni rizik je v Komer&ni bance zaloZeno na integrovaném
pfistupu, ktery zohlednuje pokrogilé standardy fizeni rizik
pouzivané v ramci skupiny Société Générale spolu s pravnimi

a regulatornimi normami, jez ulozila a jejichz plnéni vyZzaduje
Ceska nérodni banka a dalsi regulatorni instituce. Standardy Fizeni
spole¢nosti zajistuji, ze fizeni rizik Komeréni banky je nezavislé

na obchodnich a provoznich ¢innostech.

Rizeni kreditnich rizik, v&etné Fizeni trznich rizik Banky a rizika
protistrany vzniklych z aktivit na finanénim trhu a vymahani
pohledavek Banky, jakoz i fizeni souvisejicich informacnich
systém(l jsou vykonavany v ramci Useku Rizeni rizik. Usek

KB Rizeni rizik izce spolupracuje s Rizenim rizik jednotlivych
dcefinych spole¢nosti a dohlizi na jejich ¢innost. Operaéni riziko,
Pravni riziko a Compliance riziko (riziko nesouladu s regulatornimi
pozadavky) jsou fizeny v ramci Useku Spravy spoleénosti. Rizeni
urokového rizika a ménového rizika v bankovni knize provadi utvar
Financi.

Globalni strategie Fizeni rizik

Strategie fizeni rizik Skupiny KB sleduje obezfetny a vyvazeny
pristup ve vSech oblastech pfijimanych rizik: Uvérovych a trznich
rizik, v oblasti rizika likvidity a také v oblasti rizik regulatornich,
pravnich, operacnich a environmentalnich. Soucasné se zaméfuje
na podporu rozvoje podnikatelskych aktivit Skupiny, a to véetné
udrzitelného rdstu Uvérovych aktivit a posilovani trznich pozic
Skupiny.

Cilem je zajistit ziskovost Uvérovych a trznich aktivit v plné délce
hospodarského cyklu a zaroveri zachovat solidni strukturu aktiv
se silnymi ukazateli likvidity a kapitalu. Proto Skupina pribézné
rozviji pokroc€ilé nastroje fizeni rizik, v€etné statistickych, a udrzuje
vysokou Uroven analytickych znalosti a kvalifikace v oblasti fizeni
rizik jak u zaméstnancl v Useku Rizeni rizik, tak na obchodnich
pozicich.

Obecnym cilem fizeni rizik v KB je harmonizace procesU a nastrojl
fizeni rizika v celé Skupiné. Banka umoznuje urcitym dcefinym
spole¢nostem sdileny pfistup do vybranych aplikaci systému
Uvérového rizika, ¢imz sjednocuje pfistup v oblasti Uvérového
rizika.

Skupina dale pokrocila v oblasti pouzivani sofistikovanych modell
kreditniho rizika pfi vypoctech kapitalové pfiméfenosti. Retailové
portfolio MPSS bylo v roce 2017 nové prevedeno ze STA metody
do IRB-A metody.

| Rizeni rizik

Vysledky zatézovych testll v roce 2017 potvrdily, Ze Skupina
KB by bezpec¢né spliiovala legislativni pozadavky kapitalové
pfimérenosti i v pfipadé nepfiznivého vyvoje Ceské ekonomiky.

Pristup k prijimani rizika

Pristup Skupiny k riziku je popsan ve zpravé Skupiny KB

o pristupu k pfijimani rizika, kterou Banka pfipravuje od roku 2015

v souladu s doporu¢enimi Rady pro finanéni stabilitu. Zprava

definuje na agregované urovni vSechna rizika, ktera je Skupina

KB pripravena pfijmout, nebo kterym se naopak chce vyhnout

a definuje obezietné a vyvazené pristupy k nasledujicim rizik(m:

e (vérové riziko véetné rizika koncentrace,

e trzni riziko, riziko likvidity a strukturalni riziko véetné urokového
a ménového rizika,

e operacni riziko, riziko compliance a reputaéni riziko.

Zprava Skupiny KB o pfistupu k pfijimani rizika (Risk apettite
statement) je zpracovana s cilem zajistit konzistenci mezi
schopnosti Banky pfijimat rizika, kapitalovou pfimérenosti

a obchodnimi i finanénimi cili. Urover rizika akceptovaného
Skupinou a strategie fizeni rizik jsou plné v souladu a v ramci mezi
nastavenych skupinovou strategii SG a pfistupem k pfijimani rizika.

Zpréva je revidovana jednou ro¢né, dle potfeby mize byt
revidovana i ¢astéji.

Kreditni riziko
Regulatorni vyvoj - IFRS 9

Komeréni banka v priibéhu roku 2017 pfipravovala implementaci
pozadavkl IFRS 9, které jsou pro Banku zavazné od za¢atku
roku 2018. Se zohlednénim nékolika lokalnich Uprav vyuzila

KB metodologii skupiny SG. Velka pozornost byla vénovana
zabezpec&eni konzistence vypo¢tu opravnych polozek a rezerv
dle IFRS 9 s vypoc&tem rizikové vazenych aktiv (stejné statistické
modely se pouzivaji v obou vypoctech) a s pravidelnymi
zatézovymi testy (odhady budouciho vyvoje ve vypoctech IFRS 9
jsou stejné jako v pravidelném zatézovém testovani). Technicka
implementace byla dokoncena a je zalozena na vyuziti stavajicich
IT nastrojl.

Vyvoj kreditniho rizika

Kreditni riziko zlstalo v roce 2017 na nizké Urovni. V retailovém
segmentu doslo k dal§imu zlepSeni, kdyz se zde pozitivné projevila
dale se zlepsujici vykonnost ¢eské ekonomiky doprovazena nizkou
nezaméstnanosti a rlstem redlnych mezd. Korporatni segment
zUstava celkové zdravy, pficemz naklady na riziko v roce 2017
byly ovlivnény nékolika izolovanymi pfipady.

Sprava spole¢nosti Strategie a vysledky Profil spole¢nosti
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Naklady rizika ve Skupiné se v relativnim vyjadfeni' snizily

na -6 bazickych bodU (Cisté rozpousténi) v roce 2017

z 32 bazickych bodU v roce 2016, pficemz pokles byl zplsoben
zejména snizenim kreditniho rizika v korporatnim segmentu.

Uvéry a pohledavky za klienty ve srovnani s koncem predchoziho
roku vzrostly o 3,1 % a dosahly 598,1 miliardy K&. Hruba

Castka uvérld a pohledavek za klienty se zvysila 0 2,6 %

na 610,8 miliardy K&, v&etné reverznich repo operaci s klienty

ve vy$i 1,3 miliardy K&.

V ramci Uvérového portfolia Skupiny bez dluhopist a ostatnich
pohledavek za klienty stoupl podil standardnich tvérl na 95,3 %
(575,6 miliardy K¢), zatimco podil sledovanych Uvér( v této sumé
byl 1,6% (9,5 miliardy K¢&). Podil tvérl klasifikovanych jako se
selhanim (nestandardni, pochybné a ztratoveé) tvofil 3,1 % portfolia
s objemem 18,6 miliardy K&. Objem vytvorenych opravnych
polozek k Gvérdim za klienty dosahl 12,7 miliardy K&, coz bylo

0 18,2 % méné nez na konci roku 2016.

Zakladni ¢innosti v roce 2017

Skupina KB se v pribéhu roku 2017 zaméfila pfedevsim

na nasledujici aktivity v oblasti kreditnich rizik:

e pfiprava Skupiny na nové regulatorni pozadavky (IFRS 9,
AnaCredit, EMIR, regulace v oblasti hypote¢nich Gvérd a dalsi),

e optimalizace fizeni rizik ve Skupiné KB se zamérenim
na sladéni a propojeni procesl fizeni rizik Banky s dcefinymi
spole¢nostmi,

¢ dalsi rozvoj nastrojl fizeni rizika v oblasti financovani malych
podnikl a podnikateld (véetné zavedeni specifického systému
pro prevenci podvod),

e posileni fizeni koncentraéniho rizika a financovani obchodnich
pohledavek a zasob a procesu spravy pohledavek
v korporatnim segmentu,

¢ aktualizace kliGovych rizikovych modeld tak, aby reflektovaly
posledni pozorovani vyvoje portfolia s cilem udrzet dostatecné
marze béhem celého hospodarského cyklu.

Nastroje rizeni kreditniho rizika

Hodnoceni a monitoring kreditniho rizika

Kreditni riziko klienta je fizeno na zakladé komplexniho
posouzeni rizikového profilu klient( z kvantitativniho (finanéniho)
i kvalitativniho hlediska s vyuzitim pokroc€ilych scoringovych

a hodnoticich modell a individualniho schvaleni pfislusnym
manazerem rizik nebo obchodnim manazerem. Systém
schvalovani je nastaven tak, aby odrazel rizikovy profil protistran
a uroven pozadovanych kompetenci pro jejich hodnoceni.

Kazda Uvérova expozice mize vzniknout teprve poté, co byl fadné
stanoven interni Gvérovy limit.

VSechny modely KB - scoringové, hodnotici, Basel (napf. LGD,
PD) - jsou zpétné testovany nejméné jednou ro¢né a jakékoli
zhorSeni vede k napravnym opatfenim.

"Naklady na riziko v relativnim vyjadreni: ,Tvorba rezerv a opravnych polozek
k Uvérdm a pohledavkam* déleno ((,,Hruba vyse klientskych Uvérd a pohledavek®
ke konci vykazovaného obdobi plus ,Hruba vyse klientskych Gvér a pohledavek
ke konci srovnatelného obdobi) lomeno dvéma);

Prevence uvérovych podvodu

Komeréni banka pouziva automatizovany systém pro detekci
uvérovych podvodl a pro koordinovanou reakci na zji§téné
Uvérové podvody. Systém je plné integrovan s hlavnimi aplikacemi
Banky. Nastroje a postupy boje proti podvodidm jsou pribézné
pfizplsobovany situaci na trhu.

Klasifikace

Banka klasifikuje veskera sva aktiva z finan¢nich ¢innosti

do péti kategorii v souladu s vyhlaskou Ceské narodni banky

€. 163/2014 Sb. na zakladé jak kvantitativnich kritérii (platebni
moralka, finan¢ni vykazy), tak kritérii kvalitativnich (detailni znalost
klienta, jeho chovani a historie). KB uplatriuje princip sdileni pfi
klasifikaci spoluzadatele a rugitele u pohledavek v selhani.

Ocenovani nemovitosti

V souladu s ¢eskymi pfedpisy a pravidly Basel Ill jsou ocefiovani
a monitoring nemovitého zajisténi Uvérd, které Banka akceptuje
jako zajisténi pohledavek pro korporatni a retailové klienty,
svéfeny zvlastnimu Gtvaru internich nezavislych specialist(.
Tento Utvar je soudasti Useku Rizeni rizik a spolupracuje s fadou
externich odhadcu.

Banka nepretrzité sleduje trh rezidencnich i nerezidenénich
nemovitosti a pravidelné precenuje zajisténé nemovitosti, pri¢emz
vyuziva pfislugnych pfistupl k ocenovani (individudlni a statistické)
tak, aby adekvatné reagovala na vyvoj na trhu.

Vymahani

Banka peclivé sleduje zmény v pravnim prostredi, analyzuje jejich
dopad na oblast vymahani pohledavek a zajistuje jejich fadné
promitnuti do procest KB.

Priliv klientd do vymahani byl relativné stabilni, pfedevsim byl
ovlivnén dobrymi makroekonomickymi podminkami a finanéni
situaci klientd, nicméné také selhanim nékolika vétsich subjektd.

S ohledem na objem vymahaného portfolia pokratovala Banka
v optimalizaci svych kapacit a vykonu tim, Ze vyuZila externich
kapacit a dale pokracovala v pravidelném aukénim prodeji
zajisténych i nezajisténych pohledavek v retailovém segmentu
vybranym kvalifikovanym investortm.

Rizeni rizika tuvérové koncentrace

Riziko Uvérové koncentrace Banky je aktivné spravovano v ramci
celkového fizeni Uvérovych rizik za pouziti standardnich nastroju.
Zakladnim cilem Banky je nepodstupovat jakékoli nadmérné riziko
koncentrace. Procesy fizeni rizik Uvérové koncentrace zahrnuiji
jednotlivé protistrany, ekonomicky spjaté skupiny, zemé, vybrané
primyslové sektory a poskytovatele zajisténi. Systém internich
limit (na zakladé expozice a ratingu klienta) je stanoven tak,

aby Banka byla schopna peclivé monitorovat riziko koncentrace

a dodrZovala regulatorni limity stanovené pro riziko koncentrace.
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Opravné polozky a jejich adekvatnost

Hlavni principy tvorby opravnych polozek

Skupina pouziva jednu ze tfi metod k posouzeni vySe opravnych
poloZzek. U vétsich, individuainé vyznamnych Gvérd klasifikovanych
jako se znehodnocenim (nestandardni, pochybné a ztratové
Uvéry zalozené na klasifikaci Ceské narodni banky) jsou opravné
polozky posuzovany na individualni bazi vyzadujici, aby vedeni
spole¢nosti sledovalo individualné schopnost splacet, véetné
ocCekavané hodnoty z realizace zajisténi a predpokladané délky
trvani vymahaciho procesu. Tyto opravné polozky jsou vypocteny
za pouZziti diskontovanych ocekavanych penéznich tokd. Pro
mensi, individualné nevyznamné Uvéry se znehodnocenim, kde
uvéry maji homogenni charakteristiky (napfiklad spotrebitelské

a hypotecni Uvéry pro fyzické osoby a mensi korporatni portfolia),
se opravné polozky poditaji na zakladé modell vyuzivajicich
historické statistiky Uvérovych ztrat. Portfoliové opravné

polozky se vytvafi z titulu vzniklych, ale neidentifikovanych

ztrat. Portfoliové opravné polozky jsou drzeny proti Gvérim bez
znehodnoceni napfi¢ segmenty a vypocitany pomoci modelt
zaloZenych na pravdépodobnosti znehodnoceni a ztraty ze
selhani, dokud nedojde k udalosti znehodnoceni a pro Uvéry se
znehodnocenim jsou vykazany opravné polozky individualni nebo
na zakladé modeld.

Historicka zkuSenost tykajici se uvérovych ztrat je upravovana

na zakladé soucasnych pozorovanych dat, aby se zvySila
rozliSovaci schopnost, tj. aby odrazela sou¢asny stav podminek,
na kterych je historicka zkuSenost zalozena, a aby byla prosta
historickych okolnosti, které jiz nejsou aktualni. Metodologie

a predpoklady pouzité k odhadlm o¢ekavanych penéznich toku
jsou pravidelné ovérovany s cilem odstranit pfipadné rozdily mezi
odhadovanymi ztratami a aktualni vysi ztraty.

Rizika finanénich trhu
Rizeni rizika finanénich trhi

Oddéleni Capital Markets Risks je zodpovédné za fizeni trzniho
rizika a rizika protistrany na finan¢nich trzich pro Skupinu KB.
Tento Utvar je pfimo zodpovédny vykonnému Fediteli fizeni

rizik a je zcela nezavisly na obchodnich aktivitach Skupiny.
Oddéleni Capital Markets Risks pracuje v ramci Société Générale
Group’s Market Risk divize a vyuziva metodiku méreni rizik

a souvisejicich kontrolnich procedur definovanych v souladu

s osvédcenymi postupy Société Générale.

Metody Fizeni trznich rizik obchodniho portfolia

K méreni trznich rizik obchodniho portfolia Banka pouziva tyto

typy ukazatelG:

e Value at Risk (VaR) vypocteny historickou metodou pro hladinu
spolehlivosti 99 % a jednodenni asovy horizont. Spolehlivost
reportovanych vysledkd VaR modelu je zpétné testovana
kontrolou denniho P & L oproti VaR. Vysledky zpétného
testovani jsou pravidelné predkladany ¢lendm predstavenstva.

e Vliv uddlosti s nizkou mirou pravdépodobnosti, které nejsou
pokryty méfenim VaR, se provadi aplikaci stresovych scénaru.

e Objemové a citlivostni ukazatele se pouzivaji k méreni expozice
ve vztahu ke v§em rizikovym faktorlim (cizoménovym pozicim,
urokovym pozicim, basis, flight-to-quality, komoditnim pozicim
a riziku kreditniho spreadu).

| Rizeni rizik

Limity trznich rizik schvaluji dva ¢lenové predstavenstva (manazer
Rizeni rizik, manazer Top Corporations) poté, co jsou validovany
divizi Société Générale Group’s Market Risk.

Banka vyuziva pokrocilou metodiku ocerovani derivatl berouci
v potaz, zda dany derivat je/neni zobchodovan s protistranou
majici s KB uzavienou smlouvu obsahujic