POZVANKA NA VALNOU HROMADU

Predstavenstvo akciové spoleénosti CEZ, a. s., se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53,

ICO: 45274649, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlioZzka 1581,
svolava radnou valnou hromadu, ktera se bude konat dne 28. ¢ervna 2021 od 10.00 hod.

v Kongresovém centru Praha, ulice 5. kvétna 65, Praha 4.

Uvodni informace k dopadiim pandemie covidu-19:

V dobé publikace této pozvanky nelze zcela s jistotou predvidat, jaka konkrétni opatfeni vefejné spravy
souvisejici s pandemii covidu-19 a jejim vyvojem budou uc¢inna v planovaném terminu konani valné hromady.
Predstavenstvo spole¢nosti pfijalo néktera opatfeni tykajici se pribéhu valné hromady, jez jsou popséana nize
v této pozvance. Tato opatfeni povazuje pfedstavenstvo za minimalni s pfihlédnutim k aktualnim zkusenostem
s pandemii covidu-19 a k zajmam akcionaru, pficemz jejich podstata spociva ve snaze co nejvice zefektivnit
a zrychlit pribéh valné hromady, a tim omezit pfitomnost zi¢astnénych osob na misté jejiho konani na
nezbytné nutnou dobu. Sou€asné vSechna tato opatfeni respektuji a budou respektovat zakon a stanovy,
vCetné noveého jednaciho fadu valné hromady, jenz byl schvalen valnou hromadou konanou dne 29. 6. 2020.
Predstavenstvo celou situaci dale peclivé monitoruje a za Gcelem zajisténi bezpecnosti akcionarl a véech
osob zajistujicich konani valné hromady bude pfi jeji organizaci postupovat v souladu s pokyny, doporu¢enimi
a omezenimi vydanymi pfisluSnymi organy vefejné moci, jez budou uc¢inné v dané dobé. Aktualni informace
a pokyny pro akcionare souvisejici s konanim valné hromady proto budou pribézné zverejnovany

na internetovych strankach spoleénosti www.cez.cz pod odkazem ,,Pro investory“ v sekci ,,Valné
hromady“, v ¢asti tykajici se valné hromady 2021.

Pofrad fadné valné hromady:
1. Zpravy organu spolec¢nosti
2. Vize 2030 — Cista Energie Zittka (informace o planech rozvoje Skupiny CEZ do roku 2030)

3. §chvélen|' ucetni zavérky CEZ, a. s., konsolidované Ggetni zavérky Skupiny CEZ a koneéné Udetni zavérky
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., za rok 2020

4. Rozhodnuti o rozdéleni zisku CEZ, a. s.

5. Rozhodnuti o uréeni auditora k provedeni povinného auditu pro u¢etni obdobi kalendarnich roku
2021 az 2024

6. Rozhodnuti o objemu finan¢nich prostfedk( pro poskytovani dart

7. Odvolani a volba ¢lent dozor¢i rady

8. Odvolani a volba ¢lenu vyboru pro audit

9. Schvaleni Zpravy o odménovani CEZ, a. s., za G&etni obdobi roku 2020

Rozhodny den k ucasti na valné hromadé a vysvétleni jeho vyznamu

Rozhodnym dnem k ucasti na valné hromadé je 21. Cerven 2021 (dale jen ,rozhodny den®). Vyznam
rozhodného dne spociva v tom, Ze pravo ucastnit se valné hromady a vykonavat na ni prava akcionare vetné
hlasovani ma osoba vedena jako akcionaf v zakonem stanovené evidenci investiénich nastroju (Centralni
depozitaf cennych papirt) k rozhodnému dni, ledaze se prokaze, Ze zapis v evidenci neodpovida skute¢nosti
k rozhodnému dni. Vypis zajisti spole¢nost.

SKUPINA CEZ 1/12



Uéast na valné hromadé
1. Registrace a zastoupeni akcionari na valné hromadé

Registrace akcionart bude zahajena v 8.00 hod. v den a misté konani valné hromady. Akcionafi se Uc¢astni
valné hromady osobné nebo v zastoupeni. V souladu se stanovami spole€nosti a s § 399 odst. 2 zakona

€. 90/2012 Sb., o obchodnich spole€nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), v plathém

znéni (dale jen ,zakon o obchodnich korporacich®), se pfipousti u€ast osoby poskytujici asistenci akcionafi se
zdravotnim postizenim. V souvislosti s konanim valné hromady budou zpracovavany osobni Udaje fyzickych
0sob, které se mohou valné hromady ucastnit jako akcionafi nebo jejich zastupci; podrobnosti jsou uvedeny na
internetovych strankach spolecnosti www.cez.cz pod odkazem ,Pro investory“ v sekci ,Valné hromady*®, v ¢asti
tykajici se valné hromady 2021.

PIna moc musi byt pisemna a musi z ni vyplyvat, zda byla udélena pro zastoupeni na jedné, nebo vice
valnych hromadach. Akcionaf maze pro udéleni piné moci vyuzit formular, ktery spole¢nost zpfistupni

od 28. kvétna 2021 v sidle spolecnosti v listinné podobé a uverejni na internetovych strankach spole¢nosti

v elektronické podobé a jenz obsahuje zakladni pozadované nalezitosti plné moci. Podrobnosti jsou uvedeny
v kapitole 2.e této pozvanky.

Akcionaf muze oznamit spole¢nosti udéleni nebo odvolani plné moci také elektronickou formou na e-mailové
adrese valna.hromada@cez.cz. Takové oznameni musi byt opatfeno zaru€¢enym elektronickym podpisem
zalozenym na kvalifikovaném certifikatu pro elektronicky podpis nebo kvalifikovanym elektronickym podpisem
ve smyslu zakona ¢. 297/2016 Sb., o sluzbach vytvarejicich divéru pro elektronické transakce, v platném znéni.
Oznameni podle véty prvni tohoto odstavce podepsané akcionafem muze akcionar zaslat také ze své datové
schranky do datové schranky spole€nosti, jejiz adresa je: ygkcds6. Oznameni o udéleni plné moci musi

dale obsahovat zejména jméno, datum narozeni a adresu bydlist€ zmocnitele a zmocnénce, jedna-li se

o fyzické osoby; nazeyv, identifikacni Cislo a sidlo zmocnitele a zmocnénce, jedna-li se o pravnické osoby;
informaci, zda je plna moc udélena pro zastoupeni na fadné valné hromadé spole¢nosti konané dne

28. Cervna 2021, anebo na vice valnych hromadach; informaci, zda je zmocnénec opravnén udglit substituéni
plnou moc, a datum udéleni plné moci. Oznameni o odvolani plné moci musi kromé vySe uvedené identifikace
zmocnitele a zmocnénce obsahovat také podrobnou specifikaci odvolané plné moci (zejména dostate¢né
urcity popis pfedmétu zmocnéni a datum udéleni pIné moci) a datum ucinnosti odvolani plné moci. Pokud
oznameni o udéleni nebo odvolani plné moci neumozni spole€nosti posouzeni souladu pIné moci nebo jejiho
odvolani se zakonnymi poZadavky nebo jednoznacnou identifikaci podepsané osoby (zejména nebude-li pfi
e-mailové komunikaci opatfeno zaru€enym elektronickym podpisem zalozenym na kvalifikovaném certifikatu
pro elektronicky podpis nebo kvalifikovanym elektronickym podpisem ve smyslu zakona &€. 297/2016 Sb.,

o sluzbach vytvarejicich divéru pro elektronické transakce, v platném znéni), je spoleénost opravnéna, nikoli
vSak povinna, pozadovat dopliujici informace k prokazani zastoupeni akcionafe nebo jeho odvolani. Pokud
oznameni akcionare o udéleni plné moci k zastoupeni akcionare na valné hromadé bude splfiovat veSkeré
stanovené pozadavky, nebude spole¢nost pozadovat pfi registraci akcionafrli odevzdani plné moci.

Akcionaf maze byt na valné hromadé nebo pfi vykonu jinych prav spojenych s akciemi zastoupen také osobou
zapsanou v evidenci investi¢nich nastroju nebo v evidenci zaknihovanych cennych papirli jako spravce anebo
jako osoba opravnéna vykonavat prava spojena s akcii. Opravnéni spravce nebo této osoby zastupovat
akcionare na valné hromadé se prokazuje vypisem z takové zakonem stanovené evidence, ktery zajisti
spole¢nost. Tim neni dot€eno splnéni povinnosti spravce nebo osoby opravnéné vykonavat prava spojena

s akcii, resp. jejiho zastupce nebo zmocnénce, pfi registraci na valné hromadé dle ustanoveni nasledujicich
odstavcl této kapitoly 1.

V pfipadé, Ze zmocnénec nebo spravce zastupuje na valné hromadeé vice nez tfi akcionare na zakladé plnych
moci, doporu€ujeme, aby v dostate¢ném predstihu pfed konanim valné hromady kontaktoval spole¢nost na
e-mailové adrese valna.hromada@cez.cz ve véci specifikace postupu pfi predkladani t&chto plnych moci
spolecnosti a specifikace poctu sad hlasovacich listkl, které bude zmocnénec poZzadovat (s ohledem na
pripadné rozdilné instrukce k hlasovani od jim zastupovanych akcionar(), a to za u¢elem hladkého postupu
registrace akcionarl v den konani valné hromady.

Akcionar — fyzicka osoba se pfi registraci prokazuje ptedloZzenim priikazu totoznosti. Clen statutarniho organu
akcionare — pravnické osoby se pfi registraci prokazuje predlozenim priikazu totoznosti a odevzda original nebo
ovéienou kopii vypisu z obchodniho rejstiiku nebo jiného dokladu osvéd&ujiciho existenci pravnické osoby

a zpuUsob jednani statutarniho organu za pravnickou osobu. Zmocnénec akcionare (jiny nez spravce anebo
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osoba opravnéna vykonavat prava spojena s akcii zapsana v evidenci investi¢nich nastrojii nebo v evidenci
zaknihovanych cennych papirt) navic odevzda pisemnou plnou moc s Ufedné ovéfenym podpisem zmochnitele,
ledaze bylo zmocnéni pfedem Fadné oznameno spolecnosti elektronickou formou v souladu s pravidly
uvedenymi vySe. Zastupce, jehoz pravo zastupovat akcionare vyplyva z jiné skute€nosti nez ze zmocnéni,
predloZi listiny osvédc&ujici takové pravo.

Dokumenty ovéfené zahrani¢nimi organy, kterymi se akcionar nebo jeho zastupce prokazuje, musi byt
superlegalizovany nebo opatfeny ovéfenim (apostilou), pokud Ceské republika neméa uzavienu dohodu o pravni
pomoci se zemi, v niz byl tento dokument ovéren. Jsou-li vySe uvedené dokumenty i ovéfovaci dolozky
vyhotoveny v cizim jazyce, musi byt zaroven opatfeny ovéfenym prekladem do €eského jazyka.

2. Prava akcionaru souvisejici s ucasti na valné hromadé a zptsob jejich uplatnéni

Na valné hromadé mohou akcionafi za podminek stanovenych zakonem a stanovami spole¢nosti a ramcoveée
popsanych nize vykonavat sva prava, tj. hlasovat, pozadovat a dostat vysvétleni zalezitosti tykajicich se
spolec¢nosti, popf. ji ovladanych osob, je-li takové vysvétleni potfebné pro posouzeni obsahu zalezitosti
zarazenych na valnou hromadu nebo pro vykon jejich akcionafskych prav na ni, uplathovat navrhy a protinavrhy
a podavat protesty. Akcionafi mohou tato sva prava vykonavat osobné nebo v zastoupeni. Naklady spojené

s ucasti na valné hromadé si hradi akcionafi.

Na jednani valné hromady budou rovnéz uplatnéna pravidla nového jednaciho fadu valné hromady schvaleného
valnou hromadou konanou dne 29. 6. 2020 v ramci zmény stanov spole¢nosti, jejichz cilem je zefektivnéni
pribéhu valné hromady. Pfedstavenstvo spole¢nosti také pfijalo technicka opatfeni nezbytna k zabezpeceni
pribéhu valné hromady v souladu s novym jednacim fadem. Hlavni principy nového jednaciho fadu

a souvisejicich technickych opatieni jsou popsany nize.

Délka trvani valné hromady: Kazdé jednani valné hromady zpravidla trva nejdéle 10 hodin od jeho
zahdjeni, pficemz: do této maximalni délky se nezapocitava Cas, kdy (i) pfedstavenstvo (nebo jiny voleny
organ) predklada valné hromadé své navrhy, zpravy nebo jina sdéleni; (ii) je vyhlasena prestavka za ucelem
pfipravy odpovédi na podané zadosti o vysvétleni a (iii) je jednani valné hromady pfreruseno v disledku
skute¢nosti branici pokracovani v jeho fadném pruabéhu.

Pokud se v pribéhu jednani valné hromady stane zfejmym, Ze nelze projednat veskeré zalezitosti zafazené
na jeho pofad bez pfekroceni této maximalni délky, je pfedstavenstvo opravnéno (a to i opakované, pfip.

po prekroeni této maximalni délky) navrhnout valné hromadé budto (i) pferuSeni projednani a pfesunuti
neprojednanych zalezitosti na jiné ur€ené datum, hodinu a misto (ale nikoli na pozdéjsi nez paty pracovni den
po dni zahajeni valné hromady), nebo (ii) pfeloZeni neprojednanych zalezitosti na pfisti valnou hromadu podle
§ 409 zakona o obchodnich korporacich. Pfedstavenstvo je povinno pfedlozit valné hromadé navrh nékterého
z uvedenych rozhodnuti, kdykoliv obdrzi pfislusny podnét od pfedsedy valné hromady. Pokud valna hromada
nepfijme zadné z uvedenych rozhodnuti, jednani valné hromady bude pokracovat i po pfekroceni této tzv.
maximalni délky.

Projednani zadosti o vysvétleni: Projednani zadosti o vysvétleni probiha zvlast’ u kazdého dotéeného bodu
poradu jednani valné hromady, popf. u vice bodl pofadu jednani spole¢né, a to ve dvou kolech.

U zadosti o vysvétleni je preferovana (ale nikoli povinnd) pisemna forma. AkcionaF je povinen pisemna podani
obsahujici zadost o vysvétleni podat bud pfed zahajenim jednani valné hromady doru€enim spole€nosti, anebo
na jednani valné hromady prostfednictvim informacéniho stfediska. Akcionar neni opravnén pisemné podani
obsahujici zadost o vysvétleni Cist pfi svém ustnim projevu. Pfipadna rozsahla pisemna podani s zadostmi
o vysvétleni (obsahuijici vice nez 10 zadosti o vysvétleni nebo zjevné presahujici 4 normostrany

textu k jednotlivému bodu poradu valné hromady; dale jen ,,rozsahla pisemna podani“) je akcionar
povinen dorucit spoleénosti v pisemné podobé alespor dva pracovni dny pirede dnem zahajeni jednani
valné hromady. Ostatni pisemné Zadosti o vysvétleni do prvniho kola kazdého z jednotlivych bodu pofadu
valné hromady Ize dorucit nejpozdéji do jedné hodiny od zahajeni jednani valné hromady. Pisemné zadosti

o vysvetleni, které budou spole¢nosti podavany pfed zahajenim valné hromady, mohou byt doru€eny
nékterym z nasledujicich zpusob: (i) do datové schranky spolecnosti, (ii) prostfednictvim e-mailové adresy
valna.hromada@cez.cz, (iii) osobné do podatelny v sidle spoleCnosti na adrese Praha 4, Duhova 2/1444,

PSC 140 53 (u rozsahlych pisemnych podani nejpozdsiji 24. ervna 2021 a u ostatnich pisemnych podani
nejpozdeji 25. Cervna 2021, a to vzdy do 15.00 hod.), nebo (iv) prostfednictvim postovnich &i jinych
doruCovacich sluzeb na tutéz adresu (s tim, ze zasilka musi byt v takovém pfipadé doru€ena u rozsahlych
pisemnych podani nejpozdéji 24. Cervna 2021 a u ostatnich pisemnych podani nejpozdéji 25. Cervna 2021).
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Akcionaf muze podat svou zadost o vysvétleni také pfi svém ustnim projevu, a to v ramci prvniho nebo
druhého kola projednavani zadosti o vysvétleni, pokud se do prislusného kola véas pfrihlasi a pfi svém
projevu dodrZi ostatni pravidla stanovena pro jednotliva kola.

V ramci prvniho kola kazdého jednotlivého bodu pofadu valné hromady muze kazdy akcionar vystoupit se
svym projevem pouze jednou, pficemz jeho projev je Casové omezen (nejvyse na 10 minut) a v ramci svého
projevu muze polozit nejvyse 5 zadosti o vysvétleni. V ramci svého projevu je akcionar rovnéz opravnén
doplnit oddvodnéni &i vysvétleni ke svym zadostem o vysvétleni podanym v ramci svych pisemnych podani.

K ustnimu vystoupeni do prvniho kola kazdého z jednotlivych bod( pofadu valné hromady je mozné se pfrihlasit
nejpozdéji do jedné hodiny od zahajeni jednani valné hromady. Do prvniho kola se mlze akcionar pfihlasit
i pfed zahajenim valné hromady, a to nékterym z nasledujicich zpusobu: (i) do datové schranky spole¢nosti,

(i) prostfednictvim e-mailové adresy valna.hromada@cez.cz, (iii) osobné do podatelny v sidle spole¢nosti

na adrese Praha 4, Duhovéa 2/1444, PSC 140 53 (nejpozdgji 25. dervna 2021 do 15.00 hod.), nebo (iv)
prostfednictvim postovnich &i jinych doru€ovacich sluzeb na tutéz adresu (s tim, ze zasilka musi byt v takovém
pfipadé dorucena nejpozdéji 25. Cervna 2021).

Ve druhém kole jednotlivych bodl pofadu valné hromady neni pocet vystoupeni jednoho akcionafe omezen,
avSak celkova doba v3ech jeho vystoupeni nesmi prekrogit 10 minut. Pfihlasit se k ustnimu vystoupeni je
mozné vzdy az do ukon&eni daného druhého kola pfislusného bodu pofadu valné hromady (za podminky,

Ze jiz akcionar nevycerpal celkovy €as pro ustni vystoupeni). Druhé kolo je ukon€eno podanim vysvétleni na
vesSkeré podané zadosti o vysvétleni za pfedpokladu, Ze jiZ neni Zadny akcionar pfihlasen k vystoupeni se svym
projevem.

Zastupce vice akcionail se pro ucely vyse uvedenych omezeni povazuje za jednoho akcionare.

Poskytnuti vysvétleni: SpoleCnost vysvétleni akcionafi poskytne, ledaze ze zadkona vyplyva, ze odpovéd
poskytnuta byt nemusi. Vysvétleni miize byt poskytnuto formou souhrnné odpovédi na vice Zadosti o vysvétleni
obdobného obsahu. Vysvétleni zaleZitosti tykajicich se probihajici valné hromady poskytne spole€nost akcionafri
pfimo na valné hromadé. Neni-li to vzhledem ke slozitosti vysvétleni mozné, poskytne je spole¢nost akcionafi
ve Ih{ité do 15 dnli ode dne konani valné hromady. Plati, Ze vysvétleni se akcionafi dostalo i tehdy, pokud byla
informace uvefejnéna na internetovych strankach spolecnosti nejpozdéji v den pfedchazejici dni jednani valné
hromady a je k dispozici akcionafiim v misté jednani valné hromady.

Technicka opatreni: Pri registraci obdrzi kazdy akcionar kartu, ktera bude slouzit pro jeho identifikaci pfi
uplathovani jeho akcionarskych prav, zejména pro podavani pisemnych zadosti o vysvétleni, pfihlaSovani

k ustnim vystoupenim a identifikaci pfi Ustnich vystoupenich. Tato karta akcionare je nepfenosna a mize
byt pouzita vyhradné akcionarem (resp. jeho zastupcem), kterému byla pfi registraci vydana. Spole¢nost
implementovala technické feseni, které umozni sledovani poctu doru€enych pisemnych zZadosti o vysvétleni
a transparentni monitorovani délky trvani Ustnich vystoupeni jednotlivych akcionarl tak, aby bylo zajisténo
dodrzovani podminek stanovenych jednacim fadem valné hromady. Spole¢nost pfipravila pro akcionare
zakladni informace k pouziti karty akcionare a pfehled hlavnich pravidel pro podavani zadosti o vysvétleni dle
nového jednaciho fadu valné hromady, ktery bude k dispozici na internetovych strankach spole¢nosti
www.cez.cz pod odkazem ,Pro investory“ v sekci ,Valné hromady*®, v ¢asti tykajici se valné hromady 2021

a také v tisténé podobé v misté konani valné hromady.

V souvislosti s pandemii covidu-19 budou pfijata zejména nasledujici opatieni:

= hygienicka opatfeni v podobé a rozsahu dle aktualni situace a aktualné platnych doporuceni, resp. opatreni
organu verejné moci; aktualni informace a pokyny pro akcionare souvisejici s konanim valné hromady budou
pribézné zvefejnhovany na internetovych strankach spole¢nosti www.cez.cz pod odkazem ,Pro investory*
v sekci ,Valné hromady*, v ¢asti tykajici se valné hromady 2021,

= spole¢nost upozoriuje akcionare, Ze s ohledem na aktualni situaci maze byt Ustni prezentace zprav
a predkladanych navrhu ze strany organ( spole¢nosti zkracena, napf. omezena pouze na struéna shrnuti
a texty navrha schvalovanych usneseni; proto spole¢nost vyzyva akcionare, aby se pfedem seznamili se véemi
podklady a navrhy, jez byly publikovany spole€nosti v ramci této pozvanky, jejich pFiloh nebo na internetovych
strankach spolecnosti,

= pfedstavenstvo upozornuije, ze v odlivodnénych pfipadech se ¢lenové organd spolecnosti mohou ucastnit
valné hromady prostfednictvim technickych prostfedkl — videokonference apod.
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a. Pocet akcii a hlasovaci prava

Zakladni kapital spole¢nosti €ini 53 798 975 900 K¢ (slovy: padesat tfi miliardy sedm set devadesat osm
miliont devét set sedmdesat pét tisic devét set korun eskych) a je rozvrzen na 537 989 759 kusu (slovy:

pét set tficet sedm miliond devét set osmdesat devét tisic sedm set padesat devét kusll) akcii o jmenovité
hodnoté 100 K¢ (slovy: jedno sto korun Eeskych). S kazdou akcii spole¢nosti o jmenovité hodnoté 100 K&
(slovy: jedno sto korun Ceskych) je spojen jeden hlas, celkovy pocet hlasli spojenych s akciemi spolecnosti
tedy Cini 537 989 759 (slovy: pét set tficet sedm milionu devét set osmdesat devét tisic sedm set padesat
devét). VSechny akcie spolecnosti jsou vydany jako zaknihované akcie, maji formu na majitele a byly pfijaty

k obchodovani na evropském regulovaném trhu. Akcionar neni povinen vykonavat hlasovaci prava spojena se
vSemi svymi akciemi stejnym zpusobem.

b. Ugast a hlasovani na valné hromadé

Pritomni akcionafi se zapisuji do listiny pfitomnych, jez obsahuje obchodni firmu nebo nazev a sidlo
pravnické osoby nebo jméno a bydlisté fyzické osoby, ktera je akcionarem, popfFipadé také jejiho zastupce,
pocet a jmenovitou hodnotu akcii, jez ji opraviuji k hlasovani, popfipadé udaj o tom, Ze akcie neopraviiuje
k hlasovani. Akcionéfi — pravnické osoby se sidlem v CR a pravni usporadani, ktera maji povinnost zapsat
skute¢ného majitele dle zakona €. 37/2021 Sb., o evidenci skuteCnych majitell, v platném znéni, a ktefi
nebudou mit ke dni konani valné hromady zapsaného zadného skuteéného majitele dle uvedeného zakona,
nemohou na valné hromadeé vykonavat hlasovaci prava spojena se svymi akciemi.

Na valné hromadé se hlasuje tak, Ze poté, co je valna hromada seznamena se vSemi navrhy a protinavrhy
hlasuje o navrhu pfedstavenstva, poté o navrhu dozor¢i rady a poté o navrzich a protinavrzich akcionari
v poradi, jak byly pfedloZzeny. Jakmile je pfedloZzeny navrh schvalen, o dalSich navrzich a protinavrzich
odporujicich schvalenému navrhu se jiz nehlasuje. Pfi projednani jinych zalezZitosti, pfipadné hlasovani

0 nich, se postupuje v souladu se stanovami a zakonem o obchodnich korporacich.

Hlasovani se uskute€nuje prostfednictvim hlasovacich listka dle pokyn( pfedsedy valné hromady. Na
hlasovacim listku vyznaci akcionar kfizkem svou vuli ohledné navrzeného usneseni, o kierém se hlasuje tak,
ze oznaci kfizkem poli¢ko ,PRO" nebo ,PROTI®, a hlasovaci listek podepiSe. V pfipadé, Ze se akcionar chce
zdrzet hlasovani, neodevzda hlasovaci listek. Nepodepsané listky jsou neplatné. Neplatné jsou téz listky,

z nichz nelze rozpoznat vili akcionafe. Ma se za to, Ze akcionar se zdrzel hlasovani, odevzda-li neplatny
hlasovaci listek nebo jiny hlasovaci listek, nez na kterém mél o dané zalezitosti hlasovat.

Valna hromada rozhoduje nadpoloviéni vétSinou hlast pfitomnych akcionafd, pokud zakon anebo stanovy
spole€nosti nevyzaduji vétSinu jinou.

c. Pravo uplatnovat navrhy a protinavrhy

AkcionafF je opravnén uplatriovat navrhy a protinavrhy k zalezitostem zafazenym na porad valné hromady,
nevyplyva-li nemoznost uplatnit navrh nebo protinavrh akcionafem z povahy projednavané zalezitosti. Hodla-li
akcionar uplatnit navrh nebo protinavrh k zélezitostem pofadu valné hromady, doru¢i ho spole¢nosti v pisemné
podobé nejpozdéji 10 dnu pfed konanim valné hromady (tj. nejpozdéji do patku 18. ¢ervna 2021, a to
nékterym z nasledujicich zpusob: (i) do datové schranky spolecnosti, (ii) prostfednictvim e-mailové adresy
valna.hromada@cez.cz, (iii) osobné do podatelny v sidle spoleCnosti na adrese Praha 4, Duhova 2/1444,
PSC 140 53, pfic¢emz v posledni den Ihity podatelna bude tato podani pfijimat do 15.00 hod., nebo (iv)
prostfednictvim postovnich ¢i jinych doru€ovacich sluzeb na tutéz adresu). Lhata 10 dnu pfed konanim valné
hromady neplati, jde-li o navrhy na volbu nebo odvolani konkrétnich osob do/z organ( spole¢nosti, pfipadné
0 navazujici navrhy a protinavrhy tykajici se takovych osob. Navrhy a protinavrhy doru¢ené ve vySe uvedené
IhGté uverejni predstavenstvo (vEetné jejich pfipadného zduvodnéni) se svym stanoviskem na internetovych
strankach spolecnosti www.cez.cz pod odkazem ,Pro investory“ v sekci ,Valné hromady*, v ¢asti tykajici se
valné hromady 2021. Navrhy a protinavrhy doru¢ené po vyse uvedené lhité nebudou projednany; tim neni
dotlen § 362 z&kona o obchodnich korporacich.

d. Pravo zadat zarazeni urcité zalezitosti na porad valné hromady

Pokud o to pozada akcionar nebo akcionafi spoleCnosti, ktefi maji akcie, jejichz souhrnna jmenovita hodnota
dosahuje alespon 1 % zakladniho kapitalu, zafadi pfedstavenstvo na pofad valné hromady jimi uréenou
zalezitost za predpokladu, Ze ke kazdé ze zalezitosti je navrzeno i usneseni nebo je jeji zafazeni odtvodnéno.
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Zadost musi byt dorugena spolegnosti nejpozdéiji 10 dnli pfed rozhodnym dnem, tj. nejpozdéji do patku

11. ervna 2021, a to nékterym z nasledujicich zplUsobu: (i) do datové schranky spole¢nosti, (ii) prostfednictvim
e-mailové adresy valna.hromada@cez.cz, (iii) osobné do podatelny v sidle spole¢nosti na adrese Praha 4,
Duhova 2/1444, PSC 140 53, pfic¢emz v posledni den Ihity podatelna bude tato podani pfijimat do 15.00 hod.,
nebo (iv) prostfednictvim postovnich ¢i jinych doru€ovacich sluzeb na tutéz adresu.

e. ZpuUsob a misto ziskani dokumentt
Akcionafi mohou nejpozdéji od 28. kvétna 2021 do dne konani valné hromady (v&etné):

« zdarma nahlédnout v pracovnich dnech od 8.00 do 16.00 hod. do fadné ugetni zavérky CEZ, a. s.,
za rok 2020, konsolidované udetni zavérky Skupiny CEZ za rok 2020, kone&né Udetni zavérky spolednosti
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2020 a do dal$ich
dokumentu tykajicich se pofadu valné hromady, do navrhi usneseni valné hromady, v€etné pfisluSnych navrhu
nebo protinavrhl akcionarl, zdlivodnéni navrhl usneseni valné hromady, popfipadé vyjadfeni pfedstavenstva
k jednotlivym bod{im poradu valné hromady, a to v sidle spole¢nosti na adrese Praha 4, Duhova 2/1444,
PSC 140 53 a rovnéz v budové spoleénosti na adrese
Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 00,

= obdrzet v listinné podobé formular pIné moci k zastupovani akcionare na valné hromadé, a to v pracovnich
dnech od 8.00 do 16.00 hod. v sidle spoleénosti na adrese Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53 a rovnéz
v budové spoleénosti na adrese Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 00, ptipadné vyzadat si osobné na
uvedenych adresach, nebo pisemné v sidle spole¢nosti na své naklady a své nebezpeci zaslani tohoto
formulare v listinné podobé,

= ziskat na internetové adrese spole¢nosti www.cez.cz pod odkazem ,Pro investory“ v sekci ,Valné hromady*,
v Casti tykajici se valné hromady 2021 v elektronické podobé:

— formulaf plné moci, pfipadné si vyzadat zaslani tohoto formulafe v elektronické podobé na e-mailové adrese:
valna.hromada@cez.cz,

— dokumenty tykajici se pofadu valné hromady, a to végtné aplnych znéni fadné ugetni zavérky CEZ, a. s.,
za rok 2020, konsolidované ucetni zavérky Skupiny CEZ za rok 2020, kone¢né ucetni zavérky spole¢nosti
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., a zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2020,

— navrhy usneseni valné hromady véetné pfislusnych navrhl nebo protinavrh(i akcionar(i, zddvodnéni navrhu
usneseni valné hromady, popfipadé vyjadieni pfedstavenstva k jednotlivym bod{m poradu valné hromady,

= seznamit se s textem pozvanky na fadnou valnou hromadu v sidle spole¢nosti na adrese Praha 4,
Duhova 2/1444, PSC 140 53, a rovnéz v budové spole¢nosti na adrese Praha 4, Duhova 1/425,
PSC 140 00, a to v pracovnich dnech od 8.00 do 16.00 hod., dale na internetové adrese spole&nosti
www.cez.cz pod odkazem ,Pro investory“ v sekci ,Valné hromady*®, v ¢asti tykajici se valné hromady 2021,
a dale v Obchodnim véstniku a pfipadné v jinych informacnich zdrojich.

E-mailova adresa valna.hromada@cez.cz je uréena vyhradné k i¢elim uvedenym v této pozvance na valnou
hromadu.

Informace pro akcionare budou rovnéz poskytovany v den a misté konani valné hromady, a to nasledujicimi
zpuUsoby:

= dokumenty t;v'/kajl'ci se pofadu valné hromady, véetné Vyro&ni zpravy Skupiny CEZ 2020, vyro&ni zpravy
spole¢nosti CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., za rok 2020 (dale jen ,vyro¢ni zpravy“) a stanov spole¢nosti, budou
k dispozici v elektronické podobé prostfednictvim nékolika PC stanovist,

= vyro€ni zpravy a stanovy spole€nosti budou rovnéz k dispozici pro nahlédnuti v tisténé podobé a v omezeném
poctu kusu v informacnim stfedisku valné hromady,

= organizacni informace souvisejici s pridbéhem valné hromady budou akcionarim poskytovany prostfednictvim
informacniho strediska.
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Spole¢nost svoji publikacni povinnost ve vztahu k dokumentdm tykajicim se pofadu valné hromady splnila
zejména prostiednictvim internetovych stranek na internetové adrese spole&nosti www.cez.cz pod odkazem
.Pro investory“ v sekci ,Valné hromady*, v ¢asti tykajici se valné hromady 2021 v elektronické podobé (viz
vySe tfeti odrazka v této kapitole). Spole¢nost doporucuje akcionariim, aby si pFistup k takto uverejnénym
dokumentim, pokud jej budou povazovat za potfebny pro vykon svych akcionarskych prav po dobu trvani
valné hromady, zajistili pfedem sami, a to vlastnim tiskem, pop¥. na vlastnich elektronickych zafizenich (tablety,
mobilni telefony, laptopy apod.).

Navrhy usneseni valné hromady a jejich zdivodnéni nebo vyjadreni predstavenstva
k jednotlivym bodiim poradu valné hromady:

Bod 1: Zpravy organu spolec¢nosti
Vyjadreni predstavenstva:

Valné hromadé je v souladu se stanovami spoleCnostmi prfedkladana Zprava pfedstavenstva o podnikatelské
¢innosti spolecnosti a dale Souhrnna zprava dle § 118 odst. 9 zakona o podnikani na kapitalovém trhu a Zavéry
zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami, které jsou valné hromadé predkladany v souladu se zakonem a
stanovami spolecnosti.

Valné hromadé je dale v souladu se zakonem a stanovami spolecnosti pfedkladana Zprava dozorci rady.
Soudasti zpravy dozor€i rady je i vyjadfeni k fadné ucetni zavérce spolecnosti, konsolidované ucetni zavérce
a koneé&né udetni zavérce CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., a k navrhu na rozdéleni zisku spoleg¢nosti

dle § 447 odst. 3 zakona o obchodnich korporacich a dle €l. 18 odst. 5 pism. ¢) stanov spole€nosti a ke zpravé
o vztazich dle § 83 odst. 1 zakona o obchodnich korporacich a dle &l. 18 odst. 5 pism. ¢) stanov spole€nosti.

V souladu se stanovami spolecnosti je valné hromadé pfedkladana také Zprava vyboru pro audit o vysledcich
cinnosti.

V ramci tohoto bodu neni pfedkladan zadny navrh usneseni, nebot o tomto bodu pofadu jednani se nehlasuje.

Bod 2: Vize 2030 — Cista Energie Zitrka (informace o planech rozvoje Skupiny CEZ do roku 2030)
Vyjadreni predstavenstva:

K tématu Vize 2030 — Cista Energie Zittka predstavenstvo predklada informaci o planech rozvoje Skupiny CEZ do
roku 2030. S ohledem na ménici se spolecenské a ekonomické prostfedi povazuje pfedstavenstvo za vhodné
poskytnout akcionafim zakladni informace o planech rozvoje Skupiny CEZ do roku 2030. Adekvatni platformou
pro poskytnuti takovych informaci je valna hromada. U&elem zafazeni tohoto bodu na pofad valné hromady
neni pijeti jakéhokoliv rozhodnuti valné hromady ohledné plant rozvoje Skupiny CEZ, jelikoz ty jsou plné

v souladu s koncepci podnikatelské Cinnosti schvalenou v roce 2019. Tento bod ma tudiz vyhradné informativni
charakter a v jeho ramci nebude hlasovano o zadném navrhu usneseni.

Bod 3: Schvaleni ucetni zavérky CEZ, a. s., konsolidované uéetni zavérky Skupiny CEZ a koneéné uéetni
zavérky CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., za rok 2020

Navrh usneseni (1):

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje ucetni zavérku CEZ, a. s., sestavenou k 31. 12. 2020.

Navrh usneseni (2):

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje konsolidovanou Géetni zavérku Skupiny CEZ sestavenou
k 31. 12. 2020.

Navrh usneseni (3):

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje koneénou Géetni zavérku CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., sestavenou
k 31.12. 2020.

SKUPINA CEZ 7112



Zduavodneéni:

V souladu s pfislusnymi ustanoyem’mi zakona a stanov spole¢nosti predklada pfedstavvenstvo ke schvaleni
valné hromadé ucetni zavérku CEZ, a. s., a konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny CEZ k 31. 12. 2020.

Ve smyslu § 19a a § 23a zakona o udetnictvi byly G&etni zavérka CEZ, a. s., a konsolidovana G&etni zavérka
Skupiny CEZ k 31. 12. 2020 sestaveny v souladu s Mezinarodnimi standardy G&etniho vykaznictvi. V pfipadé
obou zavérek byly zpracovany ucetni vykazy, resp. konsolidované uc¢etni vykazy, rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
vykaz o uplném vysledku, vykaz zmén vlastniho kapitélu a vykaz o penéznich tocich a pfiloha u€etni zavérky,
resp. pfiloha konsolidované ucetni zavérky. V souladu s pfislusnymi ustanovenimi zdkona o ucetnictvi byly
ucetni zavérka a konsolidovana ucetni zavérka ovéreny nezavislym auditorem. Ovéfeni provedla spole¢nost
Ernst & Young Audit, s.r.o. Podle vyroku nezavislého auditora ze dne 15. 3. 2021 U&etni zavérka podava vérny
a poctivy obraz finanéni situace spole¢nosti CEZ, a. s., k 31. 12. 2020 a finanéni vykonnosti a penéznich

tokd za rok koncici 31. 12. 2020 v souladu s Mezinarodnimi standardy u¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii. Podle vyroku nezavislého auditora ze dne 15. 3. 2021 konsolidovana ucetni zavérka podava
vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni situace Skupiny CEZ k 31. 12. 2020 a konsolidované finanéni
vykonnosti a konsolidovanych penéznich tokd za rok kongici 31. 12. 2020 v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Ugetni zavérka CEZ, a. s., i konsolidovana ugetni zavérka Skupiny CEZ jsou v plném rozsahu sou&asti
vyroéni zpravy Skupiny CEZ, ktera je akcionaitim k dispozici na valné hromadé a na internetovych strankach
spole¢nosti. Hodnoty Ucetnich vykazu a konsolidovanych ucetnich vykaz, tj. rozvahy, vykazu zisku a ztraty,
vykazu o Uplném vysledku, vykazu zmén vlastniho kapitalu a vykazu o penéznich tocich, jsou uvedeny rovnéz
v materialu k tomuto bodu pofadu valné hromady CEZ, a. s., uvefejnéném na internetové adrese spoleénosti
www.cez.cz pod odkazem ,Pro investory“ v sekci ,Valné hromady*®, v ¢asti tykajici se valné hromady 2021.

Pfredstavenstvo dale pfedklada valné hromadé ke schvaleni kone€nou ucetni zavérku spolenosti

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., k 31. 12. 2020. Spole¢nost CEZ Korporatni sluzby, s.r.o0., byla stoprocentni
dcefinou spoleénosti CEZ, a. s., a zanikla v disledku fuze slougenim do nastupnické spoleénosti CEZ, a. s.,

s rozhodnym dnem a sou&asné i datem Gginnosti fuze 1. 1. 2021. Ugetni zavérka zaniklé spoleénosti byla
dokoné&ena po datu ucinnosti fuze, a tudiZz nemohla byt schvalena nejvy8Sim organem zaniklé spole¢nosti pfed
jejim vymazem z obchodniho rejstfiku. Ve smyslu § 95b odst. 4 zdkona o pfeménach obchodnich spoleénosti
a druzstev v takovém piipadé kone€nou U€etni zavérku zaniklé spolenosti schvaluje nejvyssi organ
nastupnické spole€nosti.

Ugetni zavérka spole¢nosti CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., k 31. 12. 2020 byla sestavena v souladu s Seskymi
ucetnimi pfedpisy. Byly zpracovany ucetni vykazy rozvaha v plném rozsahu, vykaz zisku a ztraty v plném
rozsahu, prehled o penéznich tocich a pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha ucetni zavérky. V souladu
s pFisluSnym ustanovenim zakona o Ucetnictvi byla ucetni zavérka ovérena nezavislym auditorem. Ovéfeni
provedla spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o. Podle vyroku nezavislého auditora ze dne 11. 3. 2021 ucetni
zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., k 31. 12. 2020

a nakladu a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich toku za rok koncici 31. 12. 2020 v souladu

s Ceskymi uCetnimi predpisy.

Ugetni zavérka spoleénosti CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., je v plném rozsahu souéasti vyroéni zpravy
spolegnosti CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., ktera je akcionafiim k dispozici na valné hromadé a na internetovych
strankach spoleénosti CEZ, a. s. Ugetni vykazy, tj. rozvaha v plném rozsahu, vykaz zisku a ztraty v plném
rozsahu, pfehled o penéznich tocich a pfehled o zménach vlastniho kapitalu, jsou uvedeny rovnéz v materialu
k tomuto bodu pofadu valné hromady CEZ, a. s., uvefejnéném na internetové adrese spoleénosti www.cez.cz
pod odkazem ,Pro investory“ v sekci ,Valné hromady*, v ¢asti tykajici se valné hromady 2021.

V&echny tfi usetni zavérky byly projednany predstavenstvem spoleénosti CEZ, a. s., ovéfeny nezavislym
auditorem s vyroky citovanymi vyse a pfezkoumany dozorci radou spoleCnosti se zavérem, Ze valné hromadé
doporuduje jejich schvaleni. Na zakladé zprav nezavislého auditora tedy prfedstavenstvo navrhuje valné
hromadé& schvalit ugetni zavérku CEZ, a. s., k 31. 12. 2020, konsolidovanou udetni zavérku Skupiny CEZ

k 31. 12. 2020 a kone&nou udetni zavérku spoleénosti CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., k 31. 12. 2020.
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Bod 4: Rozhodnuti o rozdéleni zisku CEZ, a. s.
Navrh usneseni:

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje rozdéleni zisku spoleénosti za rok 2020 ve vySi 21 076 986 263,84 Ké
a €asti nerozdéleného zisku minulych let ve vysi 6 898 481 204,16 K¢ takto:

= Podil na zisku k rozdéleni mezi akcionare (dale jen ,,dividenda®) .......... 27 975 467 468,00 K&
Dividenda €ini 52 K& na jednu akcii pfed zdanénim.

Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na dividendu je 2. €ervenec 2021. Pravo na dividendu budou
mit osoby, které budou akcionari spoleénosti k rozhodnému dni pro uplatnéni prava na dividendu.

Uvedena ¢astka dividendy je vypoétena z celkového poétu vydanych akcii spoleénosti. Dividenda
pripadajici na vlastni akcie drzené spole¢nosti k rozhodnému dni pro uplatnéni prava na dividendu
nebude vyplacena. Castka odpovidajici dividendé pfipadajici na vlastni akcie v drzeni spoleénosti
k rozhodnému dni pro uplatnéni prava na dividendu bude prevedena na uc¢et nerozdéleného zisku
minulych let.

Dividenda je splatna dne 2. srpna 2021. Vyplata dividendy bude provedena prostiednictvim Ceské
sporitelny, a.s., ICO 45244782, se sidlem Olbrachtova 1929/62, Praha 4, PSC 140 00 zptisobem
prednesenym této valné hromadé a uverejnénym na internetové adrese spoleé¢nosti www.cez.cz pod
odkazem ,,Pro investory“ v sekci ,,Valné hromady*, v ¢asti tykajici se valné hromady 2021. Vyplata
dividendy konéi dnem 31. ¢ervence 2025.

Zdavodneéni:

Rozhodnuti o rozdéleni zisku nalezi dle pfisluSnych ustanoveni zakona a stanov spolec¢nosti do pUsobnosti
valné hromady. Navrh na rozdéleni zisku CEZ, a. s., pfedkladany pfedstavenstvem ke schvaleni valné hromadé
je v souladu s pfislusnymi ustanovenimi zakona a stanov spole¢nosti.

Pfedlozeny navrh podilu na zisku k rozdéleni mezi akcionare (dale jen ,dividenda“) vychazi z platné
dividendové politiky, definujici vyplatu dividendy ve vySi odvozené z dosazeného konsolidovaného Cistého
zisku Skupiny CEZ za uplynuly rok, a dale reflektuje vynos z prodeje rumunskych aktiv v leto$nim roce.
Predlozeny navrh ma tudiz dvé slozky celkové dividendy — Fadnou a mimofadnou.

Platna dividendova politika spole¢nosti pfedpoklada dividendu ve vysi 80—100 % konsolidovaného Cistého

zisku Skupiny CEZ ogisténého o mimoradné vlivy. Ogistény konsolidovany gisty zisk Skupiny CEZ za rok

2020 dosahl hodnoty 22,8 mid. K&. Z této zakladny byla stanovena fadna slozka dividendy odpovidajici 100 %
ocCisténého konsolidovaného €istého zisku za rok 2020. Déle byla stanovena mimofadna slozka dividendy ve
vy$i 5,2 mid. K&, ktera reflektuje prisp&vek prodeje rumunskych aktiv do celkové dluhové kapacity Skupiny CEZ.

Navrh pfedstavenstva na rozdéleni zisku CEZ, a. s., reflektuje aktualni strategii a zohledriuje aktualni vyhled
a stabilitu o¢ekavanych penéznich tokl s cilem udrzeni stfednédobé finanéni stability Skupiny CEZ.

Dozor&i rada pfezkoumala predkladany navrh piedstavenstva na rozdéleni zisku CEZ, a. s., s tim, Ze
doporucuje valné hromadé jeho schvaleni.

Bod 5: Rozhodnuti o ur¢eni auditora k provedeni povinného auditu pro ucetni obdobi kalendarnich rokt
2021 az 2024

Navrh usneseni (1):

Valna hromada CEZ, a. s., uréuje auditorem k provedeni povinného auditu pro L’léetnj obdobi
kalendarnich rokd 2021 a 2022 auditorskou spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o., ICO: 26704153,
se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1.

Navrh usneseni (2):

Valna hromada CEZ, a. s., uréuje auditorem k provedeni povinného auditu pro ucetni obdobi
kalendarnich rokd 2023 a 2024 auditorskou spole¢nost Deloitte Audit s.r.o., ICO: 49620592,
se sidlem Italska 2581/67, Vinohrady, 120 00 Praha 2.
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Zduavodneéni:

Zakon €. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni pozdéjSich predpist uklada ucetni jednotce, ktera je pravnickou
osobou a ktera ma povinnost mit ucetni zavérku ovérenu auditorem nebo konsolidovanou ucetni zaveérku
ovérenu auditorem, aby auditora urcil jeji nejvy$si organ, tedy v pfipadé CEZ, a. s., valna hromada spole€nosti.

V souladu s ustanovenim § 43 zakona o auditorech a rovnéz v souladu s &lankem 18 odst. 5 pism. i) stanov
spole&nosti navrhuje valné hromadé auditora dozor€i rada; pfitom zohledni doporu&eni vyboru pro audit.

Na svém jednani dne 25. 3. 2021 vybor pro audit v souladu se svou pusobnosti dle § 44a zak. €. 93/2009 Sb.,

o auditorech, v platném znéni projednal a doporugil dozoréi radé CEZ, a. s., aby valné hromadé navrhla urgit
auditorem k provedeni povinného auditu pro roky 2021 a 2022 auditorskou spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o.,
a pro roky 2023 a 2024 auditorskou spole¢nost Deloitte Audit s.r.o.

Se spole¢nosti Ernst & Young Audit, s.r.o., je uzaviena platna smlouva na ovéfeni Ucetnich zavérek. Posledni
povinny audit dle této smlouvy mlZze byt proveden pro Ucetni obdobi roku 2022, a to v souladu ustanovenim
¢lanku 41 odst. 2 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 ze dne 16. dubna 2014

o specifickych pozadavcich na povinny audit subjekt vefejného zajmu (dale jen ,Nafizeni EU").

V souladu s Nafizenim EU a rovnéz v souladu se zakonem €. 93/2009 Sb., o auditorech, a zakonem

€. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, bylo uskute¢néno zadavaci fizeni za ucelem vybéru
auditorské spoleénosti k provadéni povinného auditu ve spolegnosti CEZ, a. s., a nékterych spoleénostech
Skupiny CEZ na obdobi po&inaje rokem 2023. P¥i hodnoceni podanych nabidek se na prvnim misté umistila
nabidka spoleénosti Deloitte Audit s.r.o., ICO: 49620592. Zprava o hodnoceni nabidek byla poté projednana
a schvalena vyborem pro audit CEZ, a. s.

V souladu s doporu€enim vyboru pro audit dozor¢i rada pfedklada valné hromadé navrh, aby urcila auditorem
k provedeni povinného auditu pro roky 2021 a 2022 auditorskou spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o.,
a auditorem k provedeni povinného auditu pro roky 2023 a 2024 auditorskou spole€nost Deloitte Audit s.r.o.

Bod 6: Rozhodnuti o objemu finanénich prostredk( pro poskytovani darti
Navrh usneseni:

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje objem finanénich prostredki pro poskytovani darti v roce 2022
ve vySi 110 mil. Ké.

Zduvodneéni:

Pfredstavenstvo pfedlozenym navrhem navazuje na dIouhqdobou filantropickou &innost Skupiny CEZ.
Darcovstvi reflektuje spoleCenskou odpovédnost Skupiny CEZ a zarovern je prostfedkem pro posilovani
pozitivniho vnimani spole¢nosti.

Zameéry darcovstvi v roce 2022

Skupiné CEZ zalezi na tom, aby v regionech, kde plisobi, zejména v okoli vyrobnich zdrojd, byla vnimana
jako dobry partner. Chce byt pfirozenou soucasti mistniho kazdodenniho zivota a svym dilem pfispivat k jeho
zkvalitnéni. Formou firemniho darcovstvi dle svého motta ,Pomahame tam, kde pusobime” dlouhodobé pfispiva
ke zlepSeni infrastruktury a k rozvoji komunitniho Zivota a dlouhodobé& podporuje projekty z oblasti vzdélavani,
kultury, sportu, zdravotnictvi, ochrany Zivotniho prostfedi apod. Spole¢né s obcemi tak Skupina CEZ naplfiuje
Cile udrzitelného rozvoje OSN (tzv. SDGs), k nimZ se zavéazala i Ceska republika. Zejména se jedna o cil 3
(Zdravi a kvalitni zivot — podporujeme mistni nemocnice, zafizeni z oblasti socialni a zdravotni péce, sportovni
a zajmoveé krouzky), cil 4 (Kvalitni vzdélani — podporujeme matefské, zakladni i stfedni Skoly, mistni knihovny,
kulturni zafizeni i spole¢enské a kulturni akce), cil 8 (Dlstojna prace a ekonomicky rlst — podporujeme
programy na zvySovani kvalifikaci a rekvalifikace, chranéné dilny), cil 10 (Méné nerovnosti — podporujeme
zaclefiovani osob s handicapem do bézného Zivota, snizovani rozdill ve vzdélani u déti ze znevyhodnénych
rodin), cil 11 (Udrzitelna mésta a obce — podporujeme zavadéni uspornych opatfeni ve vefejnych budovach,
lepsi dopravu, modernizaci vefejného osvétleni) a cil 15 (Zivot na sousi — podporujeme ekologické spolky

a organizace, nejriizngjsi akce a aktivity na zlep$eni Zivotniho prostfedi apod.). Zarovern Skupina CEZ jako
jedna z mala poskytuje podporu Sirokému spektru nadaci a neziskovych organizaci, které rovnéz napinaji

sily k naplfiovani t&chto globalnich cilt. | diky Skupiné CEZ se tak Ceska republika jako celek v globalnim
srovnavacim zebfi¢ku sledujicim naplfiovani SDGs umistila na 8. misté ze 166 stata.
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E’okraéovénim darcovskeé cCinnosti s dopadem na rozvoj infrastruktury a podporu komunitniho zivota Skupina
CEZ vyznamné pomaha budovat jeden ze strategickych pilifi UdrziteIného rozvoje, Byt dobrym partnerem.

Nadace CEZ jako jedna z prvnich firemnich nadaci pomaha jiz 19 let napfi¢ celou Ceskou republikou.

Pro mésta, obce, nemocnice, $koly a $kolky, ale také neziskové organizace a dal$i je Nadace CEZ
nepostradatelnym partnerem v ramci jejich chodu a rozvoje. Kazdoro¢né vyhlasuje grantova fizeni, ktera
reaguji na aktuélni potieby spoleénosti a vedou ke zkvalitnéni Zivota ob&ant. Prostfednictvim Nadace CEZ
bylo v roce 2020 podporfeno 1 850 projektl v celkové hodnoté 195,2 mil. KE. VSechny podpofené projekty
jsou kazdoro&né zvefejfiovany ve vyroénich zpravach Nadace CEZ. Nefinanéni hodnoceni firem podle kritérii
ESG (Environment, Social, Governance) klade v oblasti socialnich faktort diraz mimo jiné pravé na rozvoj
komunitnich vztahd, o které Nadace CEZ peéuje prostiednictvim svého darcovského programu jiz téméf dvé
desitky let.

Mobilni aplikace EPP — Pomahej pohybem si za uplynulych 6 let ziskala pfizeri vice nez 500 tisic uzivatel(.
Pravé uzivatelé aplikace maji ve svych rukou, kam bude smé&fovat podpora od Nadace CEZ. V roce 2020
nadace finanéné podpofila pfes 300 projektu ¢astkou 23,9 mil. K¢.

V oblasti darcovstvi se hojné angazuji i zaméstnanci Skupiny CEZ. V tradiéni sbirce ,PInime pfani, myslime na
druhé*® ptispéli v roce 2020 &astkou témé&r 3 mil. K&. Tuto &astku Nadace CEZ zdvojnasobila a pomoc sméfovala
ke 101 osobam, které se vlivem zavazné nemoci i Urazu ocitly v t6Zké Zivotni situaci. Zapojeni zaméstnancu
do darcovstvi rovnéz patfi k rozvoji angazovanosti zameéstnancu, coz je nedilnou soucasti socialniho faktoru pfi
sledovani kritérii ESG.

Ve vyroéni zpravé CEZ, a. s., za rok 2020 je na strané &. 136 uveden odkaz na webové stranky
www.cez.cz/dary. Pod timto odkazem je uvefejnén pfehled vSech pfijemct darl poskytnutych spolecnosti
v roce 2020, v&etné ucell téchto darll. V seznamu nejsou uvedeny finanéni hodnoty dard. Timto zplsobem
zamezujeme znevyhodnéni obdarovanych subjektu, které Zadaji o dary ¢&i dotace i u jinych darcl a instituci.

Navrh podminek poskytovani finanénich dari v roce 2022:

= celkovy objem finanénich prostfedku, které miGze spole¢nost pouzit pro poskytnuti dar v roce 2022, bude ¢init
110 miliont Kg;

= pfedpokladame, Ze z této Castky bude v roce 2022 pfiblizné 50 mil. K¢& prevedeno na uéet Nadace CEZ
v souvislosti s projekty realizovanymi prostfednictvim Nadace CEZ;

= v souvislosti s provozovanim, vystavbou i obnovou vyrobnich zdrojd a distribuénich siti spole¢nosti CEZ
predpokladame, Ze pro udrZeni pfiznivé vazby s dotCenymi regiony budou vybranym subjektim poskytnuty
dary pfiblizné ve vySi 60 mil. K& pfimo spole€nosti CEZ, a. s., nikoliv prostfednictvim Nadace CEZ.

Bod 7: Odvolani a volba ¢lend dozoréi rady
Vyjadreni predstavenstva:

Tento bod bude projednan v zavislosti na pfipadné predlozenych navrzich akcionard. S nové zvolenymi
¢leny dozor¢i rady budou uzavieny smlouvy o vykonu funkce ve znéni vzoru schvaleného valnou hromadou
spole¢nosti dne 3. 6. 2016.

Pfedstavenstvo zaroven upozorfiuje, Ze tento bod pofadu valné hromady predpoklada moznost hlasovani

o dvou relativné samostatnych okruzich, tj. o odvolani dosavadnich ¢len dozor¢i rady a o volbé ¢lent
novych. Oba okruhy budou projednavany samostatné, tj. budou-li pfedlozeny k tomuto bodu néjaké navrhy,
bude nejprve hlasovano o pripadnych navrzich na odvolani ¢lenli dozorci rady (v pofadi uréeném stanovami
spolecnosti) a teprve poté bude v pfislusném poradi hlasovano o pfipadnych navrzich na volbu novych ¢lenu
dozorci rady. Je proto potfebné, aby akcionafi podavali pfipadné navrhy na volbu nebo odvolani ¢lent dozorci
rady oddélené.

Uvedeny postup mj. zajisti, Ze bude pfedem zfejmé, kolik mist v dozorci radé mize byt po pfipadném odvolani
stavajicich ¢leni obsazeno volbou ¢lenl novych.
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Bod 8: Odvolani a volba ¢lend vyboru pro audit
Vyjadieni predstavenstva:

Tento bod bude projednan v zavislosti na pfipadné predlozenych navrzich akcionard. S nové zvolenymi ¢leny
vyboru pro audit budou uzavieny smlouvy o vykonu funkce ve znéni vzoru schvaleného valnou hromadou
spole¢nosti dne 3. 6. 2016.

Pfredstavenstvo zaroven upozoriiuje, Ze tento bod pofadu valné hromady predpoklada moznost hlasovani

o dvou relativné samostatnych okruzich, tj. o odvolani dosavadnich ¢lent vyboru pro audit a o volbé ¢lend
novych. Oba okruhy budou projednavany samostatné, tj. budou-li pfedlozeny k tomuto bodu néjaké navrhy,
bude nejprve hlasovano o pfipadnych navrzich na odvolani ¢lent vyboru pro audit (v pofadi uréeném stanovami
spolecnosti) a teprve poté bude v pfislusném poradi hlasovano o pfipadnych navrzich na volbu novych ¢lenu
vyboru pro audit. Je proto potfebné, aby akcionafi podavali pfipadné navrhy na volbu nebo odvolani ¢lend
vyboru pro audit oddélené.

Uvedeny postup mj. zajisti, Ze bude pfedem zfejmé, kolik mist ve vyboru pro audit mdze byt po pfipadném
odvolani stavajicich ¢lent obsazeno volbou ¢lend novych.

Bod 9: Schvaleni Zpravy o odménovani CEZ, a. s., za Géetni obdobi roku 2020
Navrh usneseni:

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje Zpravu o odménovani CEZ, a. s., za iéetni obdobi roku 2020
ve znéni predlozeném valné hromadé predstavenstvem spoleénosti.

Zduvodneéni:

V souladu s ustanovenim § 1210 az 121q zékona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni
pozdéjsich predpist (dale jen ,ZPKT") nalezi do vyluéné pusobnosti valné hromady spole¢nosti, ktera je
emitentem dle § 118 odst. 1 pism. a) ZPKT, schvaleni zpravy o odménovani. Zpravu o odménovani predklada
dle ustanoveni § 1210 odst. 3 ZPKT valné hromadé pfedstavenstvo.

V této souvislosti pfedstavenstvo predklada této valné hromadé ke schvaleni Zpravu o odmériovani CEZ, a. s.,
za Ucetni obdobi roku 2020 (dale jen ,Zprava o odmeénovani*).

Ptedkladana Zprava o odméfiovani navazuje na Politiku odmériovani CEZ, a. s., ktera byla schvalena valnou
hromadou spole¢nosti dne 29. 6. 2020 a ktera byla prvni politikou odménovani pfedlozenou valné hromadé po
nabyti u€innosti zakona &. 204/2019 Sb., kterym byl novelizovan ZPKT. Zprava o odmé&fovani je zpracovana
za Ucetni obdobi roku 2020 a zahrnuje odménovani nejen soucasnych &lend predstavenstva a dozorci

rady, ale také byvalych ¢len(, kterym byla poskytnuta odména v roce 2020. Spole¢nost se pfi odménovani
&lent predstavenstva a dozoréi rady v roce 2020 neodchylila od Politiky odmériovani CEZ, a. s., schvalené
valnou hromadou spole¢nosti dne 29. 6. 2020. Zprava o odmérovani byla v souladu s § 121q ZPKT ovéfena
auditorskou spole¢nosti Ernst & Young Audit, s.r.o., potvrzeni o ovéfeni je pfiloZzeno ke Zpravé o odménovani.

Po schvaleni valnou hromadou bude Zprava o odménovani CEZ, a. s., za Ugetni obdobi roku 2020 uvefejnéna
na internetovych strankach spolec¢nosti v souladu se ZPKT.

Prilohy:

1. Zpréava o odméfovani CEZ, a. s., za Uéetni obdobi roku 2020 predloZena predstavenstvem ke schvaleni
valné hromadé spole€nosti dne 28. 6. 2021

Piedstavenstvo CEZ, a. s.
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