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Jednim z nejvice diskutovanych titul(l na hlavnim trhu prazské burzy je t&zafska spoleénost NWR. Firma nyni zvazuje moznost
koupit zajimavé projekty tfeba na Ukrajiné. Finan¢ni feditel podniku Marek Jelinek vzkazuje akcionafiim, Ze firma nebude
zbyte¢né sedét na penézich, které by mohla vyplatit jako dividendu.

* E15: Pro finanéni stabilitu NWR se ma pro rok 2009 a 2010 stat jednim z kli¢ovych faktor( vyvoj poptavky v ocelarenském
pramyslu, pro¢?

Je to proto, Ze zhruba Sedesat procent nasi produkce uhli je jednou ze zakladnich surovin pro vyrobu oceli. Oboroveé je tedy z
nasich hlavnich klientl ocelarsky pramysl. Jinymi slovy, bude se nam dafit tehdy, pokud se bude dafit ocelarim.

* E15: Ale vyroba oceli v posledni dobé silné klesa...

Ano, to mate pravdu, propad vyroby oceli dosahuje tficeti az ¢tyficet procent. Ale v poslednich tydnech se vyrazné omezil stav
zasob v ocelafském primyslu. Ocelafi snizili vyrobu proto, aby vyCerpali zdsoby surovin, ale pravé proto vidime prvni, opravdu
malé signaly zlepSeni. Domnivame se proto, Ze se situace v ocelarstvi zlepSi. Ale abych byl férovy, trh je silné rozkolisany a
muze se jednat o odchylku od jednoznacéné klesajiciho trendu.

* E15: Jak ovlivni hospodafeni NWR rozkolisana cena plynu na svétovych trzich?

Druhou nasi stéZejni komoditou je energetické uhli. To v uréittm smyslu nahrazuje pravé plyn. Nam se povedlo uzavrit se
zakazniky smlouvy, které obsahuji vyrazné vySsi ceny — vice nez o deset procent — této komodity nez v lofiském roce. To by
mélo celkové vysledky hospodafeni NWR vyrazné ovlivnit. | pfesto se nam i kvuli plynové krizi zda, ze bude potfeba otevrit
otazku energetické sobé&stagnosti nejen Ceska.

* E15: Jste schopni ,protlacit’ v rdmci vySe fe€eného v politickych kruzich prolomeni téZebnich limit(?

Ceska republika ma n&jakou energetickou politiku, kterd se mGze upravovat v rdmci aktualni politické reprezentace. Politici si
museji rozhodnout sami, zda chtéji palit rusky plyn, nebo ¢eské uhli. NaSe schopnost proti tomu argumentovat neni Gplné
relevantni, protoZze my vyrabime uhli na Grovni své maximalni kapacity a v kratkém ¢ase ho nebudeme schopni vyrobit vic, bez
ohledu nato, jak se Cesko rozhodne.

* E15:; Budete ménit své ménové zajiStovaci nastroje kvili vyvoji kurzu koruny?

Mame politiku zajiStovani zhruba sedmdesati procent ménové expozice. V tuto chvili jsme nezajisténi. Jakmile se souc¢asna
meénova situace uklidni, vratime se zase k pavodnim zajiStovacim mechanismum. NaSe vnitfni politika neni vydélavat na
pohybu kurz(, my zajiSténim jen omezujeme rizika.

* E15: Chcete rozSifovat surovinovou zakladnu?

NasSe oficialné deklarované zasoby na jafe roku 2007 mély 150 milion( tun, dneska jsme na trovni 419 miliond tun. Z toho je
zhruba polovina v Polsku a druhd polovina v CR. Za 18 mésic( se v tuzemsku zvysily zasoby o tfetinu. Pfesto monitorujeme
situaci v hornictvi v Polsku i na Ukrajiné. Jsme presvédceni, vzhledem k sou¢asné situaci, Ze se tam objevi fada pfilezitosti.

* E15: NWR také oznamilo pokracovani politiky snizovani nakladl, pfedevsim v ramci projektu POP 2010...

Hlavnim cilem tohoto programu je zlepSit produktivitu podzemnich provozl. My to feSime nakupem porub, tedy
specializovanych stroji. Na zacatku lorfiského roku jsme méli zhruba pétadvacet porubd, a az projekt na konci letoSniho roku
skonéi, budeme jich mit patnact. A budeme tézit stejné mnozstvi uhli. NejvétSi nakladovou polozkou firemni vysledovky jsou
ale mzdové néklady, a i pfes oznamené Uspory to neznamena masivni propousténi, naopak. To, co jsme vefejnosti predstavili,
je, Zze se osobni ndklady snizi zhruba o deset procent. A jelikoZ jsou zhruba polovinou osobnich naklad(, povede to ke snizeni
nakladu o pét procent.

* E15: Dodrzite své dividendové plany v letech 2009 a 20107

NaSim cilem rozhodné neni ,syslit* za kazdou cenu hotovost. Pokud ale zjistime, Ze delSi dobu drzime na Uétech penize, které
efektivné neutracime, vratime je akcionafim. Chceme porad vyplacet padesat procent Cistého zisku v priméru za primyslovy
cyklus.
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