CESKAS

SPORITELNA

CESKA SPORITELNA

Jsme Vam bliz.

Vyrocni zprava 2008



Zd4kladni konsolidované ekonomické ukazatele

podle mezindrodnich standardl pro finanéni vykaznictvi (IFRS)

Bilanéni ukazatele

mil. K& 2008
Bilan&ni suma 862 230
Pohleddvky za bankami 93 306
Pohledévky za klienty 461 424
Cenné papiry 209 888
Zé&vazky k bankdm 57 561
Zavazky ke klientom 642 504
Vlastni kapitdl 64 805

Ukazatele z vykazu zisks a ztrat

mil. K& 2008
Cisty drokovy vynos 30239
Cisté piijmy z poplatk a provizi 11 020
Provozni vynosy * 42712
Provozni ndklady -19 541
Provozni zisk* 23171
Cisty zisk 15 813

Zdakladni pomérové uvkazatele

2008

ROE 26,3 %
ROA 1,8 %
Provozni néklady / provozni vynosy* 45,8 %
Neutrokové vynosy / provozni vynosy * 29,3 %
Cistd Grokova marze k Gro&enym akfivim 41 %
Klientské pohledavky / klientské zavazky 71,8 %
Kapitdlovd pfiméfenost™ * 10,3 %
* Vzhledem k prodeii Pojisfovny CS byly tdaje za rok 2007 upraveny.
** Mateiskd banka podle metodiky CNB (2008 a 2007 Basel Il).
Zdakladni ukazatele obchodni éinnosti
Pocet 2008
- pracovnikd (prémémy stav) 10 911
- pobogek Ceské spofitelny 646
- klientd 5293 632
- sporozirovych G&td 2 874 110
- akfivnich karet 3304 197

z toho kreditnich 553 329
- aktivnich uZivateld SERVIS 24 a BUSINESS 24 1199 329
- bankomatd 1164

Rating
Ratingové agentura

Fitch
Moody's
Standard & Poor's

2007

814 125
65688
418 415
226 813
58 482
588 526
55576

2007

24727
9 639
36 075
—-18 349
17726
12 148

2007

23,8%
1,5 %
50,7 %
31,9%
3,7 %
711 %
9,6%

2007

10 897
636
5294 470
2838173
3340180
622 161
1142170
1124

Dlouhodoby rating

2006

728 393
73179
329 105
230354
46 361
537 487
48 594

2006

21206

8 997
32 471
-17 316
15155
10 385

2006

23,0 %
1,5%
53,3 %
34,7 %
3,6 %
61,2 %
9.3 %

2006

10 809
637
5276 897
2789076
3095614
447 089
1033198
1090

2005

654 064
97 846
283 420
192 210
34 898
481 556
43 322

2005

18 719
8 384
28 834
-16 395
12 439
9134

2005

22,3%
1,4 %
56,9 %
351 %
3,4%
58,9 %
8,7 %

2005

11 406
646
5326378
2761062
2 941 843
340 510
934 874
1076

Kratkodoby rating

F1

Prime-1

Al

2004

581 780
77 112
239 289
191 627
32905
444771
39299

2004

17 416
8238
27 217
-15883
11 334
8137

2004

21,8 %
1,4 %
58,4%
36,0 %
3,5%
53,8 %
9,0%

2004

11 805
647
5353923
2757 929
2758 486
204 564
772185
1071

Vyhled

stabilni
stabilni

negativni
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Profil spolec¢nosti

Trh

Cesky trh finanénich sluZeb je silné konkurenéni. V soucasné
dobé na ném ptisobi 37 bank a pobocek zahrani¢nich bank

a vedle toho desitky spolecnosti poskytujicich financni sluzby.
Mezi nimi jsme s poc¢tem 5,3 milionu klientd nejveétSim
finan¢nim ustavem s nejdelsi historii. Od roku 2000 jsme
¢lenem silné stfedoevropské Erste Group s témér 17 miliony
klientd v osmi zemich Evropy (Ceska republika, Slovensko,
Rakousko, Madarsko, Chorvatsko, Srbsko, Rumunsko

a Ukrajina).

Rok 2008 byl pro ¢esky bankovni trh rokem turbulentnim,
stejné jako pro zbytek euroamerického bankovniho svéta. Nic-
méné dopady financni krize na ¢esky bankovni trh byly spise
sporadické a neprimé, hlavné diky vesmés vysoce obezietné

a zodpovédné politice bank.

Na domacim trhu jsme vnimani jako progresivni, ddvéryhodna
banka, ktera poskytuje sluzby, produkty a poradenstvi pro

v oblasti sluzeb drobného bankovnictvi, nicméné mezi dalsi
klicové klienty fadime i malé, stfedni i velké firmy. Vyznam-
nou pozici mame také jako tradi¢ni financni partner ceskych
meést a obci a jako poskytovatel sluZeb v oblasti finan¢nich
trhi. Béhem poslednich let jsme si vydobyli vedouci pozici

na trhu v modernich bankovnich disciplinich, jako je oblast
platebnich karet, internetového bankovnictvi, hypotecnich

a spotiebitelskych tvéri a dalSich sluzeb.

Udaje za rok 2008 z nas &ini nejvétsi banku jak podle aktiv,
tak podle poctu klientd. Nase finan¢ni skupina obhospodatuje
finan¢ni aktiva ve vysi presahujici 862 mld. K¢. V turbulent-
nim roce 2008 jsme vytvorili Cisty zisk 15,81 mld. K¢, coz
nds fadi do Cela ziskovosti mezi spolecnostmi patficimi do
Erste Group.

Historie

Nase koreny sahaji az do roku 1825, kdy zah4jila ¢innost
Spotitelna Cesk4, nejstarsi pravni predchiidce dnesni Ceské
spoftitelny. Od pocatku patfilo k hlavnim dkolim banky
navazani co nejuzsiho kontaktu se v§emi, kdo jim svéfovali své
aspory. Proto jsme také v minulosti i v soucasnosti vénovali
velké usili budovani Siroké sité pobocek.

Na tradici ¢eského a pozdéji ¢eskoslovenského sporitelnictvi
navazala v roce 1992 Ceska spofitelna jako nové vznikla
akciova spolecnost. Pfelomem a zacatkem nasi novodobé
historie byl rok 2000, kdy jsme se stali ¢lenem skupiny Erste
Bank. Spojeni se silnym partnerem na vysoce konkurenénim
evropském trhu nam poskytlo pevny bod pro naplnéni vize
silné a konkurenceschopné banky.

Od cervence roku 2000 do prosince roku 2001 jsme prosli
ambicidzni transformaci, ktera se dotkla vSech oblasti Zivota
banky a postupné jsme mohli pretvofit Ceskou spofitelnu

v moderni, klientsky orientovany financni dim se Sirokou
nabidkou kvalitnich produktt. Jednim z dtlezitych kroktd bylo
posileni rentability a ziskovosti celé finan¢ni skupiny a také
prijeti korporatniho designu skupiny Erste Bank.

Produkty a sluzby

Prostfednictvim nasi rozsahlé pobockové sité, jejiz dostupnost
a oteviraci doba se stdle rozsifuje, maji klienti moznost vyuzit
nejen obvyklé bankovni sluzby, ale také uzavfit stavebni spo-
feni, penzijni pripojisténi, zZivotni pojisténi, leasing ¢i smlouvu
o kolektivnim investovani do podilovych fondi, pro korporatni
klienty pak nabizime ve specializovanych pracovistich sluzby
z oblasti poradenstvi, leasingu ¢i faktoringu. Tuto komplexni
nabidku umoziuje tizka spoluprace s naSimi jedenécti dcefi-
nymi spolecnostmi.

V Ceské spofitelné véiime, 7e neexistuje pramérny klient.
Kazdy je jedinecnou osobnosti s individudlnimi pranimi

a potfebami. Kazdému klientovi tak individualné poradime

pri Cerpani uvéru tak, aby splatkovy kalendar i Cerpana ¢astka
odpovidaly maximalné jeho potiebdm i moznostem. Pro
transakcni operace nabizime flexibilni Osobni tcet, ktery se
variabilné pfizpisobi potfebam kazdého klienta, majitelé hypo-
tecnich uveért maji od dubna 2008 moznost sestavit si s Idealni
hypotékou Ceské spofitelny hypoteéni tvér podle svého piani,
od srpna 2008 nabizime Chytrou kartu Ceské spofitelny, jejiz
majitel si sdm urci, jak bude karta vypadat a co bude umét.
Kazdému zajemci o investovani pfipravime detailni investi¢ni
profil podle jeho moZnosti a potieb. Nasi specialisté pak
mohou kazdému klientovi doporucit takovy zptisob uloZeni
prostredkd, ktery presné odpovida individudlnim potiebam
daného klienta i jeho postoji k riziku.



PrestoZe jsme primarné bankou pro drobnou klientelu, nedil-
nou soucdasti nasich programi je i podpora malych a stfednich
podniku v jejich rozvoji. Za poslednich nékolik let jsme na
zelené louce vybudovali jedno z nejlepsich a z nejdynamictéji
rostoucich korporatnich bankovnich sluzeb na trhu. Vedle
programt pro drobné a stfedni podnikatele mame nezastupi-
telné misto rovnéZ ve financovani velkych podniki a korporaci;
nas podil na tomto ostie sledovaném segmentu trhu neustéle
roste. Poskytujeme také specialni nabidku pro rizné oblasti
podnikani. Unikétni je naS Energy Program, ktery zajistuje
financovani i poradenstvi klientiim, jeZ se vénuji energetickym
projektim.

Kli¢ovou oblasti jsou pro nas sluzby pro mésta a obce.
Spravujeme komplexni ucty rozpoctového hospodareni

a zabezpecCujeme platebni styk pro vétSinu z nich. Vyhodné
finan¢ni sluzby umoziiuji obcim urychlit fadu investi¢nich akci
zaméfenych predevsim na rekonstrukci a vystavbu infrastruk-
tury nebo novych byta.

Pomoc poskytujeme i pfi Cerpani finan¢nich zdroji z Evropské
unie. Méstlim, obcim i firmam nabizime komplexni program,
projekty financované z téchto zdroju pak nejen pripravujeme,
ale také pomdahame s jejich realizaci.

Jsme vedoucim hra¢em v oboru zavadéni novych sluzeb

a technologii. I diky tomuto postaveni stale vice klientli vyu-
Ziva nasich modernich sluzeb prfimého bankovnictvi, at uz po
telefonu, nebo prostfednictvim internetu. Nase sluzby pfimého
bankovnictvi SERVIS 24 pro drobné klienty a BUSINESS 24
pro firmy dnes vyuziva témér 1,2 mil. klientd. Vedouci
postaveni mame i v oblasti platebnich a kreditnich karet.
Pocet vsech platebnich karet nesoucich naSe logo jiz prekrocil
3,3 milionu, z toho vice nez pil milionu jsou kreditni karty.

Rychlejsi a pohodInéjsi cestu k novym sluzbam a posileni
jejich provazanosti umoziuje v poslednich letech existence
naSich specializovanych center. Po celé republice tak vznikaji
naptiklad hypotecni a developerska centra, kde nabizime
komplexni sluzby pro financovani bydleni nebo investic do
nemovitosti, a to v¢éetné nabidky vhodnych objektd. DalSim
prikladem jsou komercni centra — sesterska servisni mista
pobocek, zamérend na sluzby korporatni klientele. V Praze
jsme otevreli Expat Centrum — prvni specializované praco-
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vi$té pro obsluhu cizojazyénych klientd v CR. V ervenci
2008 jsme otevieli prvni samoobsluzné zony, ve kterych
klienti provedou zdkladni transakce sami, aniZ by byli vazani
na oteviraci dobu pobocky.

Rozsifujeme sluzby poskytované prostfednictvim nejSirSi sité
bankomatil v CR. Ty se staly postupem doby multifunk&nimi
pristroji, které vedle vybéru hotovosti mohou klienti vyuzit
napft. k zadani pfikazd k dhradég, k provedeni zmény PIN ke
karté, k dobijeni mobilnich telefont a k dalSim sluzbam.

V cervenci 2008 jsme instalovali prvni depozitni bankomat,
ktery umi bankovky nejen vydavat, ale i pfijimat. Po¢atkem
roku 2005 jsme zprovoznili viibec prvni bankomat v Ceské
republice pro nevidomé. Dnes jich v CR funguje piiblizné 50.



Rok 2008 v uddlostech

Leden

Cesk4 spofitelna se stala inicidtorem vzniku specializo-
vaného poradenského centra pro klienty ve financ¢ni tisni.
Spolu se Sdruzenim Ceskych spotfebiteld a ve vzajemné
spolupraci s dal$simi bankami jsme otevieli Poradnu pti
financni tisni, kterd se stala raidcem predluzenych spotie-
biteld. Nové vzniklé poradenské centrum je viibec prvnim
svého druhu v Cesku. Jeho tikolem je pfedeviim pomahat
dluzniktim hledat feSeni v situaci, kdy jim v dasledku
neschopnosti splacet dluhy hrozi socidlni vylouceni.
Zaroven vyviji Poradna informacni a osvétovou ¢innost
mezi potencidlnimi dluzniky, a prispiva tak k principim
zodpovédného tvérovani.

Ceska spofitelna zahajila 1. ledna spolupraci s Univerzitou
Hradec Kralové (UHK). Banka zvitézila ve vybérovém
fizeni na strategického finan¢niho partnera UHK v letech
2008-2012. V nasledujicich péti letech tak bude exklu-
zivné zajiStovat veskeré bankovni sluzby, banka zaroven
podepsala s UHK ramcovou sponzorskou smlouvu, na
zakladé které se stala generdlnim partnerem univerzity.

Unor

Pocet Osobnich acti prekrocil hranici 500 tisic.

Cesk4 spofitelna zaloZila Damsky investiéni klub Ceské
spofitelny, jehoz ¢lenkami jsou Zeny se zdjmem o investo-
vani. Zalozenim této platformy pro Zeny banka podporuje
rovné prileZitosti a finan¢ni vzdeélavani. Na pravidelnych
setkanich se ¢lenky klubu dozvi o vyvoji na kapitalovych
trzich, o novych investi¢nich ndstrojich a rtiznych
investi¢nich strategiich.

Nova specializovand pracovisté, tzv. Developerska centra
nabizeji investorim a developerim komplexni servis pfi
projektovém financovani rezidencni i nereziden¢ni vystavby
na prodej a dlouhodoby pronajem. Spoluprace s Developer-
skymi centry pfinasi klientim maximalni komfort a vy-
znamné zjednodusSeni a urychleni projektového financovani.

Brezen

ZvySeni bezpec¢nosti pifimého bankovnictvi: zména telefon-
niho ¢isla pro zasilani autorizacnich zpréav a internetového
bankovnictvi SERVIS 24 se neprovede ihned, ale po

24 hodinéch, ¢imz se prodlouzi doba, po kterou miize klient
zareagovat, pokud zjisti, Ze se nékdo pokusil zménit jeho

zadané Cislo mobilniho telefonu pro zasilani SMS zprav.
Banka tak prijala dalsi opatieni, kterymi chrani uzZivatele
sluzby SERVIS 24 proti zneuZiti internetového bankovnictvi.
V ramci Erste Group bylo rozhodnuto o prodeji pojistova-
cich ¢innosti strategickému partnerovi Vienna Insurance
Group. V Ceské republice se toto rozhodnuti tyka prodeje
Pojistovny CS.

Duben
« Ceska spofitelna pfijala novou strategii banky v oblasti

spolecenské odpovédnosti firem (Corporate Social Re-
sponsibility — CSR). Strategie pro oblast CSR je zastiténa
heslem ,,Investujeme pro budoucnost* a zahrnuje tfi hlavni
oblasti: vzdelavani (zejména financni), pomoc lidem

v nouzi a udrzitelny rozvoj prosttedi, ve kterém Zijeme.
Dal$im variabilnim produktem v nabidce Ceské spofitelny
se stala Ideédlni hypotéka. Klienti si mohou nastavit

svlij hypotecni uvér podle svych potieb a prani. Idealni
hypotéka klientim nabizi sjednani hypotéky bez poplatku,
tficetidenni garanci nabizené trokové sazby, on-line
ocenéni nemovitosti a neomezené Cerpani zdarma béhem
prvnich 3 mésicii. Nad ramec zakladni nabidky si pak
zajemci mohou fakultativné vybirat z produktt a sluZeb
nazvanych Individualita, Flexibilita a Jistota.

Drzitelé debetnich karet si mohou nastavit vlastni motiv
na svou platebni kartu se sluZzbou ,,Karta podle Vas* pro-
stfednictvim internetové aplikace na webovych strankach
www.kartapodlevas.cz.

Kvéten
« Zlaty vklad Ceské spofitelny je novym produktem urée-

nym ke zhodnoceni prostfedkt klientti. Jedna se o tcet,
ktery kombinuje vkladovy a investi¢ni produkt, ale vzdy
poskytuje garantovanou urokovou sazbu. Klienti vkladaji
prostfedky na dva roky a voli mezi variantami Jistota

a Prémie. K 31. prosinci, tj. za necelych 8 mésict od
uvedeni, Cinil objem vlozenych prostfedkd 11,3 mld. K¢
a pocet ucth presahl hranici 44 tisic.

Od 1. kvétna banka vyrazné vylepSila pojisténi zneuziti
platebni karty v ptipadé ztraty nebo odcizeni. Nove se
totiz zcela rusi ¢asové lhiity, b€hem kterych bylo nutné
zneuZziti platebni karty ozndmit bance. Pojisténi také
nové kryje ndklady na blokaci karty a na pofizeni karty
ndhradni. Novinkou je i kompenzace nakladi spojenych



s odcizenim mobilniho telefonu. U nejvyssi varianty
pojisténi se zvysSuje pojistné plnéni pfi neopravnéné
karetni operaci na 60 tisic K¢. Cena pojisténi se pfitom
neméni.

Asociace ceskych pojistovacich makléra zvolila Pojis-
tovnu Ceské spofitelny Pojistovnou roku 2007 v kategorii
zivotniho pojisténi. Pojisténi FLEXI bylo zarovei ocenéné
jako nejlepsi pojistny produkt na ¢eském trhu.

Cerven

Dne 29. &ervna predseda dozor¢i rady Ceské spofitelny
pan Johannes Kinsky nahle zemfiel na srdecni infarkt.
Johannes Kinsky byl pfedsedou dozoréi rady Ceské spofi-
telny zvolen dne 23. Cervna, kdyz v jejim vedeni nahradil
Andrease Treichla, pfedsedu predstavenstva Erste Group
Bank AG, ktery stal v cele dozor¢i rady od roku 2000.
Pocet Osobnich ucti prekrocil hranici 750 tisic.

V soutézi jobpilot.cz Zaméstnavatel roku, kterou vyhlasuje
spole¢nost Fitcentrum Media, se Ceska spofitelna umistila
na druhém misté v kategorii Nejzddanéjsi zaméstnavatel
roku 2008. V celkové soutézi se Ceska spofitelna, jako
jedina z bank na ¢eském trhu, prosadila do prvni desitky
nejlepSich zaméstnavateld.

Podnikatelim s obratem do 30 mil. K¢ je urcen novy
rychly typ financovani — dvéry Mini Profit (Kontokorentni
avér Mini Profit a Terminovany tvér Mini Profit). Tento
typ financovani je jednoduchy, rychly a dostupny na vsech
pobockach banky.

Cesk4 spofitelna piistoupila k evropské Chart& odpo-
védného podnikéani v rdmci skupiny ESBG (Evropska
skupina spoftitelen), jejiz ¢lenské banky se po celé Evropé
dlouhodobé angazuji pro udrzitelny rozvoj a povazuji
spolecenskou odpovédnost firem za nedilnou soucést
svého podnikéni.

Dozor¢i rada banky zvolila Bernharda Spalta, ¢lena
predstavenstva Erste Group odpovédného za fizeni rizik,
mistopiedsedou dozoréi rady Ceské spofitelny.

Cervenec

Novinkou v pobockové siti banky jsou prvni bezhotovostni
pobocky, které se specializuji na odborné poradenstvi.
Hlavni pfednosti bezhotovostnich pobocek jsou kvalifiko-
vani a zkuSeni poradci, pfijemné prostiedi a individualni
pristup ke klientim.

Profil spoleénosti
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Uvodhni slovo predsedy predstavenstva
a generdlniho feditele

A dalsi novinkou v pobockové siti jsou tzv. samoobsluzné
zo6ny. Jde o prostor, ve kterém mohou klienti rychle

a jednoduse provést zakladni bankovni transakce bez
asistence zameéstnanci banky. Soucasti zon jsou mj. i de-
pozitni bankomaty, které umi hotovost vydavat i prijimat,
a také multifunkcni termindly s bezpecnym pristupem do
internetového bankovnictvi.

Srpen

Tretim flexibilnim produktem v nabidce Ceské spofitelny se
stala Chytra karta. Drzitel Chytré karty si maze zvolit jeji
vzhled a vybrat si z deseti volitelnych sluzeb, co bude jeho
karta umét. Klient ovlivni i to, jak dlouhé bezirocné obdobi
na karté bude mit, nebo zda si odlozi dhrady. Karta je
urcena predevsim na nakupy, protoZe svému majiteli dokaze
garanci nejnizsi ceny, prodlouzenou zarukou na zakoupené
zbozi a dal$imi sluzbami uSetfit nemalé ¢astky.

s v

Zari

Erste Group uzaviela prodej svych pojistovacich investic
ve stfedni a vychodni Evropé spolecnosti Vienna
Insurance Group. Na tomto obchodu se podilela i Ceska
sporitelna prodejem své dcefiné spolecnosti — Pojistovny
Ceské spofitelny, ve které si ponechala 5% podil. Kromg
prodeje pojistoven byla uzaviena smlouva tvofici zaklad
pro vzajemnou uzkou spolupraci na pristich 15 let.
Ceska spofitelna nabizi jako prvni banka na &eském trhu
moznost elektronicky pfijimat a platit v internetovém
bankovnictvi SERVIS 24 faktury (napf. od spolecnosti
CEZ). Novou sluzbu, tzv. e-fakturu, si mohou klienti z fad
soukromych osob, podnikatelil i firem sami jednoduse
aktivovat ptfimo v systému SERVIS 24.

Ceska spofitelna rozsifuje ve vybranych pobockéach oteviraci
dobu. Az do deviti hodin vecer budou moci klienti vyuZzit
sluzeb pobocky v Praze Na Prikopé. K dispozici jsou také
pobocky s vikendovym provozem, sedm dni v tydnu do

19 hodin.

Rijen

Dne 1. fijna byl pfedsedou dozoréi rady Ceské spoftitelny
zvolen Manfred Wimmer, ¢len pfedstavenstva Erste Group
Bank AG odpovédny za finan¢ni fizeni.



Listopad

V sedmém rocniku prestizni soutéze MasterCard Banka
roku ziskala Cesk4 spofitelna popaté v fadé titul Nejdi-
véryhodné&;jsi banka roku, navic v kategorii Uvér roku
obsadila Chytr4 karta prvni misto a prvni misto v kategorii
Zivotni pojiiténi obsadila Pojitovna CS.

Pocet Osobnich ucti prekrocil hranici 1 milion.

Pocet vydanych Chytrych karet prekrocil hranici 100 tisic.
Ceska spofitelna se stala bankou roku pro Ceskou republiku
v mezinarodni soutézi ¢asopisu The Banker: Bank of the
Year 2008.

V Zebii¢ku TOP Firemni Filantrop v Ceské republice
ziskala Cesk4 spofitelna podruhé za sebou ocenéni

v kategorii Absolutni objem poukazanych prostfedki na
podporu obecné prospésnych projektti za druhé misto.
Kromé tohoto ocenéni pievzala Ceska spofitelna také cenu
za zapojovani zaméstnanct do dobrovolnické socidlné
prospésné prace. Do projektu nazvaného Den pro charitu
se v roce 2008 zapojilo vice neZ 900 zaméstnancil.

Prosinec

Objem celkového portfolia dvért fyzickym osobdm
prekrocil hranici 250 mld. K¢.

 Penzijni fond Ceské spofitelny dosahl poctu 750 tisic

klientd.

Cesk4 spofitelna zrychlila zpracovéni platebnich transakei,
a to diky on-line rezimu zuctovani plateb, primérna doba
zuctovani on-line transakce v rdmci banky je pod 3 mi-
nuty. Platebni styk Ceské spofitelny nyni patii k nejrych-
lejsim na trhu. Dobrou zpravu pfinesl on-line platebni

styk i pro drZitele platebnich karet. Vybrat z bankomatu
nebo zaplatit kartou lze okamzité po zaictovani doslych
finan¢nich prostfedkt v ten samy den.

Dne 11. prosince byla po Ctyfech letech probihajicich
dprav slavnostné oteviena nové zrekonstruovand historicka
pobocka v Rytitské ulici. Vlajkova lod v pobockové siti
Ceské spofitelny sidlici v krasném neorenesancnim palaci
nabizi moderni bankovni sluzby. Budovu miZe navstivit

i Siroka verejnost diky nové oteviené kavarné, k dispozici
je i konferencni centrum.

Cesk4 spofitelna je prvni bankou, ktera zajiituje p¥ijimani
platebnich karet ve velkoobchodnim fetézci Makro
Cash&Carry CR.
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Uvodni slovo predsedy
pfedstavenstva a generdlniho feditele

Gernot Mittendorfer, pfedseda predstavenstva a generdlni feditel

Vézeni akciondFi, ddmy a pdnové, klienti a kolegové,

jiZ minimalné od podzimu roku 2008 se v médiich ve vSech
padech sklotiuje slovo krize. Pti blizSim pohledu vsak zjistime,
7e pro Ceskou spofitelnu §lo o dalsi dsp&iny rok v fadé. O rok
naplnény dsilim o co nejkvalitnéjsi péci pro nase klienty a za-
konceny rekordnimi vysledky. Byl to také rok, ktery bychom
mohli nazvat rokem Hodnoty.

Hodnotny byl v tom, kolik jsme se toho i diky finan¢ni turbu-
lenci naudili o svété kolem nds i sami o sob€; hodnotné byly
produkty a sluzby, které jsme klientim v roce 2008 nabidli,
stejné tak kolegové v obchodnich mistech i podptrnych
pracovistich, ktefi svou tvrdou praci dokdzali, Ze jsme i v této
nelehké dobé dosahli rekordnich vysledkl. A také my jako
celek, jako finan¢ni diim, doufame, Ze jsme tim pfinesli urcitou
hodnotu. Soudim podle toho, Ze divéra klienti v nas dal roste.
Jsme tomu nesmirné radi a zarovei to chapeme jako zavazek
do budoucna. V bankovnictvi nebude tspésny, kdo je jen dobry

a hodné prodéva, uspésny bude pouze ten, ktery navic umi
s klienty navazat a rozvijet dlouhodobé vztahy a byt skutecnym
a uZitenym partnerem po cely Zivot. Pravé to je nas cil.

Naroky nasich klientt rostou. VyZaduji nejlepsi finan¢ni pro-
dukty, sluzby a poradenstvi. Chtéji produkty a sluzby, které si
mohou pfizpisobit své situaci a které jsou hodnotné. Zaroven
nastupuje generace klient(l, ktera stdle vice hledi nejen na to,
co ji umime nabidnout, ale také na to, jak to nabizime — zda

s ohledem na okamzity vynos, nebo zda s ohledem na dlouho-
dobé z4ajmy klientu.

Jako lidr trhu chceme i v tomto ohledu byt tim, kdo udava
smér. Proto jsme v roce 2008 predstavili inovativni a na miru
nastavitelné produkty jak pro drobnou klientelu, tak pro
klienty z fad firem; zvySili jsme bezpecnost pouZivani nasSich
platebnich karet a pfimého bankovnictvi a rozsitili poboc¢kovou
sit. Proto jsme také formulovali strategii spolecenské zodpo-
védnosti, ktera je tzce provazana s nasi obchodni strategii

a zavazuje nas k dlouhodobému zodpovédnému piistupu vici
vSem cilovym skupindm a vici spolecnosti jako celku. NaSim
cilem je pomoci naSim klientdm naplnit jejich jedinecna prani
a potieby, stejné jako byt uziteCnou a zodpovédnou soucasti
spolecnosti. Koneckonci na téchto principech spofitelnictvi
pred témér 190 lety v Ceskych zemich vzniklo.

PrestoZe se nachazime v pomérné slozZitém obdobi, jsem
presvédcen, Ze pristi rok Vam budu moci opét prezentovat fadu
dobrych zprav jako nyni. Kazda krize jednou skonci a kazda

krize prinasi hodnotna poznani a pfileZitosti.

Duben 2009

Ll

Gernot Mittendorfer
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GERNOT MITTENDORFER

Narozen 2. éervence 1964

Pfedseda predstavenstva a generdlni feditel
Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4,
Ceské republika

Vystudoval univerzitu v Linzi a Webster Univerzitu ve Vidni,
kde ziskal titul MBA v oblasti financi. Do Erste Oster-
reichische Spar-Casse Bank AG nastoupil v roce 1990. V roce
1997 byl jmenovan do predstavenstva Sparkasse Miihlviertel
West Bank AG. V roce 1999 se stal ¢lenem predstavenstva
Erste Bank Sparkassen (CR), a.s., byl odpovédny za retailové
bankovnictvi. Od cervence 2000 byl ¢lenem predstavenstva
Ceské spofitelny a jeho odpovédnosti bylo korporitni bankov-
nictvi. Na vSechny funkce ve Finanéni skupiné Ceské spofi-
telny rezignoval k 31. ¢ervenci 2004 a prijal nabidku stét se
generdlnim feditelem banky Salzburger Sparkasse, ¢lena sku-
piny Erste Bank. Na tuto funkci rezignoval a k 31. kvénu 2007
se stal predsedou piedstavenstva a generdlnim feditelem Ceské
sporitelny.

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: Zadné.

DUSAN BARAN

Narozen 6. dubna 1965

Mistopredseda predstavenstva a 1. néméstek
generdlniho feditele

Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4,
Ceské republika

Je absolventem Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity
Karlovy v Praze; International Executive MBA programu na
Katz Graduate School of Business, University of Pittsburgh
spoleéné s CMC Graduate School of Business Celdkovice

a studia bankovnictvi na Graduate School of Banking,
University of Colorado ve staté¢ Colorado, USA. V letech
1991-1993 pracoval v Agrobance v odboru treasury. Do
Ceské spofitelny nastoupil v listopadu 1993 a zastdval fidici
pozice v oblasti treasury a fizeni rizik. Od kvétna 1998 byl
¢lenem predstavenstva a naméstkem generalniho reditele
Ceské spofitelny, od bfezna 1999 piisobil jako predseda
predstavenstva a generdlni feditel. Dne 4. ¢ervence 2000
byl zvolen mistopfedsedou piedstavenstva Ceské spofitelny
a jmenovan 1. ndméstkem generdlniho reditele. Soucasné
zastava funkci finanéniho feditele Ceské spofitelny. Je

¢lenem Institutu ¢lent spravnich orgdnt Praha a ¢lenem Rady
feditelt Evropského sdruzeni spofitelen — ESBG v Bruselu.
Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: Zadné.

DANIEL HELER

Narozen 12. prosince 1960

Clen predstavenstva a naméstek generdlniho Feditele
Pracovni adresa: Evropska 2690, Praha 6, Ceské republika

Je absolventem Vysoké Skoly ekonomické v Praze, Fakulty
zahrani¢niho obchodu. V pribéhu dalsich zaméstnani absolvoval
staze u J. P. Morgan, Goldman Sachs, S. Montagu, UBS, N. M.
Rothschild, Shearson a Bayerische Hypobank. Absolvoval rovnéz
fadu kurzi zamérenych na globalni bankovnictvi, profitabilitu

v bankovnictvi, strategie retail bankovnictvi, treasury a risk
management. V bankovnictvi pracuje od roku 1983. Nejdfive
pusobil na riznych pozicich v oddéleni devizovych a penéznich
trhd a v roce 1990 se stal feditelem odboru finan¢nich trhit
Ceskoslovenské obchodni banky Praha. V roce 1992 byl jmeno-
van treasurerem a ¢lenem predstavenstva Crédit Lyonnais Bank
Praha. V roce 1998 byl jmenovan ¢lenem predstavenstva Erste
Bank Sparkassen (CR) odpovédnym za finan¢ni trhy. V roce 1999
se stal mistopredsedou predstavenstva Erste Bank Sparkassen
(CR). Od 1. Eervence 2000 se stal ¢lenem predstavenstva Ceské
sporitelny s odpovédnosti za spravu aktiv a investi¢ni produkty
drobného bankovnictvi, korporatni financovani a investi¢ni
bankovnictvi, treasury obchodovani a prodej, kapitdlové trhy,
fizeni bilance, finan¢ni instituce a korespondencni bankovnictvi.
Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: brokerjet Ceské spofi-
telny, a.s., Erste Corporate Finance, a.s., RAVEN EU Advisory,
a.s., REICO investi¢ni spolecnost, a.s.

PETR HLAVACEK

Narozen 19. listopadu 1955

Clen predstavenstva a naméstek generdlniho Feditele
Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4,

Ceska republika

Je absolventem Vysoké Skoly ekonomické v Praze a University of
Toronto. V bankovnictvi piisobi od roku 1984. Po deviti letech pii-
sobeni v kanadské bance Canadian Imperial Bank of Commerce,
nastoupil roku 1993 do Ceské ndrodni banky, kde ptisobil jako
poradce ¢lena bankovni rady. Do Ceské spofitelny piisel v roce
1994 na pozici feditele useku kapitdlovych investic; v ¢ervnu



1999 se stal ¢lenem predstavenstva Ceské spofitelny odpovédnym
za pripravu privatizace a za investi¢ni bankovnictvi. V roce 2000
se stal ¢lenem $irSiho vedeni, tzv. Senior Management Teamu

a feditelem Transformacniho programu Nase spofitelna. V pred-
stavenstvu Ceské spofitelny je odpovédny za oblast projektového
fizeni a informacnich technologii.

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: Consulting Ceské spofi-
telny, a.s., Informatika Ceské spoftitelny, a.s.

HEINZ KNOTZER

Narozen 8. dubna 1960

Clen predstavenstva a néméstek generdlniho Feditele
Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4,

Ceské republika

Heinz Knotzer je absolventem University ve Vidni, ziskal titul
JUDir. Pracovni kariéru zahajil v bankovnictvi, poté co rok
pracoval jako pravni asistent na soudech nizsi a vyssi tirovné

v Rakousku. Piisobil ve spolecnosti Investitionkredit, pozdéji se
stal zam&stnancem Girozentrale und Bank der Osterreichischen
Sparkassen AG (ktera se po fuzi v roce 1997 stala soucésti Erste
Bank), kde pracoval v divizi Investi¢niho bankovnictvi. V roce
1995 nastoupil do Creditanstalt a v roce 1996 byl vyslan do
Creditanstalt, a.s., kde zastaval funkci manazera divize firemni
klientely. V roce 1998 se stal feditelem divize firemni klientely II.
V Cervnu 1999 nastoupil do spolecnosti Erste Bank Sparkassen
(CR), a.s., kde byl jmenovan do funkce ¢lena predstavenstva

a vykonného feditele spolecnosti. Po tispésné privatizaci a akvizici
Ceské spofitelny rakouskou Erste Bank se stal ¢lenem Senior
Management Teamu, v srpnu 2004 byl jmenovan ¢lenem pred-
stavenstva a niméstkem generalniho feditele Ceské spofitelny.
Od Cervence 2007 je zodpovédny za oblast risk managementu.
Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: Erste Corporate Finan-
ce, a.s., Factoring Ceské spofitelny, a.s., Leasing Ceské spofitelny,
a.s., s Autoleasing, a.s., REICO investi¢ni spolecnost, a.s.

PAVEL KYSILKA

Narozen 5. z4ri 1958

Clen pFedstavenstva a naméstek generdlniho Feditele
Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4,

Ceské republika

Pavel Kysilka je absolventem Vysoké skoly ekonomické v Praze,
Fakulty ekonomiky a v roce 1986 zde absolvoval interni védeckou

Uvodhni slovo predsedy predstavenstva
a generdlniho feditele
Piedstavenstvo Ceské spofitelny

k 31. 12. 2008

Dozori rada Ceské spofitelny

k 31.12.2008

aspiranturu. Béhem let 1986—1990 pracoval v Ekonomickém
tstavu CSAV.

V letech 1990-1991 pracoval Pavel Kysilka jako hlavni
ekonomicky poradce ministra pro ekonomickou politiku.
V 90. letech zastaval rizné posty az po post vykonného
guvernéra v Ceské narodni bance, kde také fidil rozd&leni
ceskoslovenské mény v roce 1993. Soucasné v letech
1994-1997 pusobil jako expert Mezinarodniho ménového
fondu a podilel se na zavedeni narodnich mén v fadé
vychodoevropskych zemi. V 90. letech ptsobil jako
prezident Ceské spoleénosti ekonomické. Pied pfichodem
do Ceské sporitelny ptisobil Pavel Kysilka v Erste Bank
Sparkassen (CR) v Praze jako vykonny feditel pro oblast
IT, organizace, lidskych zdrojt a sluzeb. V roce 2000 zacal
pracovat pro Ceskou spofitelnu jako hlavni ekonom a ¢len
SirSiho vedeni banky — Senior Management Teamu. Dne
5. ¥ijna 2004 byl dozoréi radou Ceské spofitelny zvolen
¢lenem predstavenstva. P. Kysilka je zodpovédny za oblast
platebniho styku, ekonomickou analyzu, bezpecnost, EU
kancelar a korporétni cash management a pooling. Mimo
jiné je ¢lenem Védecké rady a Spravni rady Vysoké Skoly
ekonomické v Praze.

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: Zidné.

JIRi SKORVAGA

Narozen 26. dubna 1963

Clen predstavenstva a néméstek generdlniho Feditele
Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4,

Ceské republika

Pan Jifi Skorvaga absolvoval Vysokou $kolu chemicko-techno-
logickou v Praze a postgradualni studium na Ceskoslovenské
akademii v&d. Ve Finanéni skupiné Ceské spofitelny pracuje
od roku 1994 a vénoval se projektovému fizeni. V roce 1998
nastoupil na pozici feditele kartového centra Ceské spofitelny
a vroce 1999 byl jmenovan vrchnim feditelem retailu. Od
roku 2000 byl obchodnim feditelem pro drobné bankovnictvi
a ¢lenem Senior management tymu. Ridil strategicky skupi-
novy projekt drobného bankovnictvi skupiny Erste Bank. Pan
Skorvaga se stal v listopadu 2006 &lenem piedstavenstva a na-
méstkem generalniho feditele Ceské spofitelny. Je odpovédny
za drobné bankovnictvi.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti: Stavebni spofitel-
na, a.s., Prazské jaro, o.p.s.
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MANFRED WIMMER

Narozen 31. ledna 1956

Pfedseda dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Absolvoval Pravnickou fakultu Univerzity v Innsbrucku, kde
ziskal titul doktora prav. V letech 1978—1982 pisobil jako
asistent profesora v oboru soukromého prava. Od roku 1982
do roku 1998 pracoval na mezindrodnim oddéleni Creditan-
stalt ve Vidni, kde zastaval pozice v oblastech financovani
mezinarodnich projektt a finan¢ni instituce a marketing.

Od roku 1998 je pracovnikem mezinarodniho oddéleni Erste
Bank der osterreichischen Sparkassen AG. Od roku 2002

byl Dr. Wimmer feditelem divize Strategického rozvoje
skupiny zodpovédny za strategii skupiny, vztahy k investo-
rim a koordinaci aktivit v oblasti stfedni Evropy. Od srpna
2005 vykonaval funkci vedouciho Skupinové Architektury

a Program managementu.

V zari 2008 byl pan Wimmer jmenovan ¢lenem predstavenstva
zodpovédnym za oblast financi.

0d 27. 6. 2000 byl &lenem dozoréi rady Ceské spofitelny,

v dubnu 2006 jej valnad hromada opétovné zvolila do funkce
¢lena dozor¢i rady.

Ke dni 26. dubna 2007 pan Wimmer rezignoval na funkci ¢lena
dozor¢i rady, v fijnu 2008 jej dozorci rada opétovné zvolila —
kooptovala ¢lenem a zarovei zvolila predsedou dozor¢i rady.
Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: Erste Group Bank AG,
Erste Bank Hungary Nyrt., Banca Commerciala Romana SA.

BERNHARD SPALT

Narozen 25. ¢ervna 1968

Mistopiedseda dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Bernhard Spalt je absolventem Pravnické fakulty Videnské
university. JiZ béhem studia v roce 1991 nastoupil do DIE
ERSTE o6sterreichische Spar-Casse Bank AG, kde pracoval
v pravnim oddéleni. Od zati 1994 do ¢ervna 1997 pak
zastaval rizné pozice v Restrukturalizaénim oddéleni. Poté
presel do tseku Sekretaridtu predstavenstva a dozorci rady,
kde byl v ¢ervnu 1998 jmenovan vedoucim kancelare.

V zari 1999 byl vyslan do dcefiné spolecnosti Erste Bank
v Ceské republice — Erste Bank Sparkassen (CR), a.s.,

kde vedl oddé€leni Restrukturalizace. Po prodeji podniku

spoleénosti Erste Bank Sparkassen (CR), a.s. Ceské spofi-
teln€, a.s. prevzal odpovédnost za odbor Restrukturalizace
a vymahani pohledavek v Ceské spofitelné, a.s. Po tfech
letech pobytu v Ceské republice se v ¢ervnu 2002 pan Spalt
vratil do Erste Bank Videii, kde do fijna 2006 vedl divizi
Strategického fizeni rizik skupiny. V listopadu 2006 se stal
¢lenem predstavenstva Erste Bank s odpovédnosti za oblast
Skupinového fizeni rizik.

Pan Spalt byl zvolen valnou hromadou do funkce ¢lena dozor¢i
rady v roce 2003 a opétovné zvolen v roce 2006, v cervnu
2008 byl zvolen mistopfedsedou dozorci rady.

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: Erste Reinsu-

rance S.A., Joint Stock Company Erste Bank, Erste Bank
Hungary Nyrt., Banca Commerciala Romana SA, ecetra
Central European e-Finance AG, ecetra Internet Services AG,
Slovenska sporitelna, a.s., s Haftungs- und Kundenabsiche-
rungs GmbH., Erste Group Bank AG.

ELISKA BRAMBOROVA,

Narozena 4. prosince 1953

Clenka dozoréi rady

Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4,
Ceské republika

Pani Bramborové je absolventkou Pravnické fakulty UK.
Profesni kariéru zahajila v CKD, v Ceské spofiteln& plisobi
od roku 1992 jako pravnik. V soucasné dobé zastava funkci
vedouci oddéleni pravni podpory velkého bankovnictvi.
Kromé toho je zastupkyni Ceské spofitelny v pravni komisi
Ceské bankovni asociace. Je &lenkou Interniho vyboru
Damského investi¢niho klubu Ceské spofitelny.

Pani Bramborova byla zvolena do dozor¢i rady zaméstnanci
spolec¢nosti v fijnu 2008.

JOLANA DYKOVA

Narozena 23. cervence 1966

Clenka dozoréi rady

Pracovni adresa: Malé ndm. 219, Rokycany,
Ceské republika

Pani Dykovi je absolventkou SPS strojni v Kladné a absolvo-
vala semestr na CVUT. Jeji profesni dréha zagala v roce 1985
v Ceském rozhlase, kde pracovala jako asistentka $éfredak-
torky. Poté zastavala dva roky funkci zastupkyné vedouciho ve



spole¢nosti Zapadoceské kamenolomy. V roce 1991 nastoupila
jako likvidator do Ceské spfitelny, pozdéji se stala vedouci
pobocky ve Zbirohu, kam se opét vratila po ukonceni Ctytleté
matefské dovolené v roce 2000. Od roku 2002 je manazerkou
poradenské pobocky v Rokycanech od fijna 2007 je manaZer-
kou mikrooblasti Rokycansko.

Pani Dykova byla zvolena do dozor¢i rady zaméstnanci
spolec¢nosti v listopadu 2007.

MAXIMILIAN HARDEGG

Narozen 26. Unora 1966

Clen dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Maximilian Hardegg je absolventem Zemédélské fakulty ve
Weinhenstephanu v Némecku. V letech 1991 az 1993 pracoval
ve spolec¢nosti AWT Trade and Finance Corp., ktera je soucasti
skupiny Creditanstalt. Pracoval rovnéz jako poradce Minis-
terstva zemédélstvi Ceské republiky v privatizaénim procesu
zeméedélstvi.

Od roku 1993 se zabyva manaZzerskou ¢innosti v zemédélstvi.
Pracuje také na projektech Phare, Sapard a Leader + titles,
které maji za cil podpofit spolupraci mezi zemédélskymi sys-
témy v ramci Evropské unie. Zarovei je ¢lenem lobystickych
skupin v Rakousku a Evropské unii, jejichz cilem je podpofit
trvale udrzitelny rozvoj vyuziti pady a zemédélstvi. Clenem
dozoréi rady Ceské spofitelny je od kvétna 2002, v dubnu 2005
byl do funkce opétovné zvolen.

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: DIE ERSTE
osterreichische Spar-Casse Privatstiftung, Sparkassen Prii-
fungsverband.

ZDENEK JIRASEK

Narozen 31. éervence 1950

Clen dozoréi rady

Pracovni adresa: Kutné Hora, Masarykova 645,
Ceska republika

Pan Jirasek je absolventem Ceského vysokého uéeni tech-
nického v Praze a postgradudlniho studia na Vysoké skole
ekonomické v Praze. Svou profesni kariéru zah4jil v roce 1974
v CKD Kutna Hora, kde pracoval na nékolika zajimavych
pracovnich pozicich, od zasobovani, pres odbyt a nakonec jako
feditel slévarny. V roce 1994 nastoupil do Ceské spofitelny.

Predstavenstvo Ceské spofitelny
k 31.12. 2008

Dozoréi rada Ceské spofitelny
k 31.12.2008
Makroekonomicky vyvoj

Ceské republiky v roce 2008

Do roku 2000 pracoval na manazerskych pozicich, po vstupu
do skupiny Erste Bank presel na nemanaZzerskou pozici,
trenéra prodejnich dovednosti. Zavérem roku 2007 byl zvolen
predsedou Celopodnikového vyboru odbort.

Pan Jirasek byl zvolen do dozor¢i rady zaméstnanci spolec-
nosti v fijnu 2008.

HERBERT JURANEK

Narozen 13. listopadu 1966

Clen dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Pan Juranek je absolventem Obchodni university v Ra-
kousku — Bruck/Leitha. Svou profesni kariéru zahéjil v Gi-
rozentrale der Osterreichischen Sparkassen v oblasti spravy
cennych papirt. V Girocredit Bank, A. G. se zaméfil na
oblast derivatového zictovani a technické podpory. V letech
1996-1998 pracoval ve spolecnosti Reuters Ges. m.b. H.,
kde ridil veskeré prodejni ¢innosti a fizeni rizik spolecnosti
Reuters v Rakousku. Od roku 1999 ptisobi na rtiznych pozi-
cich v Erste Bank — vénoval se operacim s cennymi papiry;
dale pak jako generdlni reditel spolecnosti ecetra Central
European e-Finance a ecetra Internet Services AG nesl zod-
povédnost za maklérské sluzby a internetové bankovnictvi
skupiny Erste Bank. Od bfezna 2003 je vykonnym feditelem
Organizace & IT v ramci skupiny Erste Bank. V ¢ervenci
2007 byl povysen do funkce Chief Operating Officer a ¢lena
predstavenstva skupiny Erste Bank zodpovidajici za oblast
organizace, IT, fizeni majetku, zpracovani obchodt v ramci
celé skupiny. Od roku 2008 jeho celoskupinové zodpovéd-
nost zahrnuje také kartové centrum a centralizovany nakup.
Pan Juranek byl zvolen valnou hromadou do funkce ¢lena
dozor¢i rady v dubnu 2005.

Ug&ast v organech jinych spole¢nosti: Banca Comerciala
Romana SA; Dezentrale IT — Infrastruktur Services GmbH,
ecetra Central European e-Finance, ecetra Internet Services
AG, Informationstechnologie Austria GmbH,

s IT Solutions AT Spardat G.m.b. H., s IT Solutions SK,
spol. s r.o., Slovenska sporitelia, a.s., Informations- Tech-
nologie Austria SK, spol. s r. 0., Erste Group Bank AG,
Erste Steiermaerkische bank d.d. Rijeka, Informations-
Technologie Austria CZ, s.r. 0.



HEINZ KESSLER

Narozen 19. srpna 1938

Clen dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Po skonceni studii na Videniské Université se specializaci
politické védy, nastoupil v roce 1964 pan Kessler do Netting-
sdorfer Papierfabrik AG. V roce 1974 byl jmenovan ¢lenem
predstavenstva této papirenské spolecnosti a od roku 1982
zastava funkci predsedy predstavenstva.

Pan Kessler byl zvolen ¢lenem dozor¢i rady valnou hromadou
v dubnu 2007.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti: Die Erste ster-
reichische Spar-Casse Privatstifung AG, Allegemeine Spar-
kasse Oberosterreich Bankaktiengesellschaft, AVS Beteilli-
gungsgesellschaft m.b. H., Tiroler Sparkasse Bankaktienge,
Erste Group Bank AG.

ANDREAS KLINGEN

Narozen 18. srpna 1964

Clen dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Pan Klingen vystudoval technickou univerzitu v Berling,
specializace fyzika a filozofie, je také absolventem Rotterdam
School of Management. Profesni kariéru zah4jil jako védecky
pracovnik v Festkorper — Laser — Institut v Némecku. V letech
1993-1998 pracoval jako analytik spolec¢nosti Lazard Freres.
Poté, az do roku 2005 zastaval funkci senior Associate and
senior Vice President spolecnosti JP Morgan v Londyné. Od
roku 2005 ptsobi jako manazer pro strategicky rozvoj skupiny
Erste Bank.

Pan Klingen byl zvolen ¢lenem dozor¢i rady valnou hromadou
v dubnu 2007.

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: Open Joint Stock
Company Erste Bank, Erste Bank Hungary Nyrt, Erste Bank
AD Novi Sad.

Clenové spravnich, fidicich a dozor¢ich orgéni prohlasuji, Ze
si nejsou védomi mozného stietu zajmi mezi jejich pracovnimi
povinnostmi a soukromymi z4jmy nebo jinymi povinnostmi.

ANDREAS TREICHL

Narozen 16. éervna 1952

Pfedseda dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

V letech 1971-1975 studoval ekonomické v&€dy na Videiiské
univerzité. Po ukonceni vzdélavaciho programu v New Yorku
zahdjil v roce 1977 svou kariéru v Chase Manhattan Bank,
ktera ho vyslala do Bruselu (1979-1981) a do Athén
(1981-1983). V roce 1983 zacal poprvé pracovat v Die Erste.
V roce 1986 se ujal funkce generdlniho reditele v Chase
Manhattan Bank ve Vidni, kterou v roce 1993 zakoupil Credit
Lyonnais. V roce 1994 byl jmenovan do piedstavenstva Die
Erste. V Cervenci 1997 byl jmenovédn generdlnim feditelem.
V &ervnu 2000 byl na mimoradné valné hromadé Ceské
sporitelny zvolen ¢lenem dozor¢i rady a nasledné pak jejim
predsedou, valnd hromada v kvétnu 2006 opétovné zvolila
pana Treichla do funkce.

Pan Treichl rezignoval na funkci ¢lena a predsedy dozor¢i rady
v dubnu 2008.

JOHANNES KINSKY

Narozen 7. srpna 1964

Mistopredseda dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Pan Kinsky absolvoval patizsky Institut d” Etudes politiques
de Paris, kde v roce 1988 promoval z politickych véd, historie
prava a financi. Kariéru zahdjil v Deutsche bank, ve které
zastaval fadu pozic, mezi jinymi tvérového analytika, feditele
Divize Debt Capital Market a v neposledni fadé manaZera
zodpovédného za Ceskou a Slovenskou republiku a Chor-
vatsko. V roce 1999 nastoupil do JP Morgan, kde doposud
pracoval jako vedouci oddéleni pro stfedni Evropu. V cer-
venci 2007 se stal pan Kinsky ¢lenem predstavenstva skupiny
Erste Bank s oblasti zodpovédnosti za podnikové financovéani
a investi¢ni bankovnictvi skupiny.

Pan Kinsky byl zvolen ¢lenem dozor¢i rady valnou hromadou
v dubnu 2007.

V cervnu 2008 pan Kinsky zemrel.



PETER KISBENEDEK

Narozen 12. zari 1964

Clen dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Pan Kisbenedek je absolventem Vysoké skoly ekonomické

v Budapesti, se specializaci na zahrani¢ni obchod a marketing.
Po promoci v roce 1988 nastoupil jako produktovy manaZer

a pozdéji jako sales director do spole¢nosti Sancella. V letech
1991-1995 zastéaval rizné manaZerské funkce ve firmé Philip
Morris. V roce 1995 byl pan Kisbenedek jmenovan zastupcem
feditele prodeje a marketingu pojistovny AB — AEGON
General Insurance. Poté se stal feditelem divize Retail a na-
sledné zastupcem feditele nezivotnich pojisténi. Od roku 2000
pracuje ve skupiné Erste Bank, do 31. 12. 2006 byl piedsedou
predstavenstva Erste Bank Madarsko, zodpovidajici za oblast
strategického managementu, lidskych zdroja, pravnich sluzeb
a marketingu. Od 1. Cervence 2007 je pan Kisbenedek financ-
nim feditelem a ¢lenem predstavenstva soucasné Erste Group.
Pan Kisbenedek byl zvolen ¢lenem dozorci rady valnou
hromadou v dubnu 2007.

Pan Kisbenedek rezignoval na funkci ¢lena a predsedy dozorci
rady v dubnu 2008.

MONIKA LAUSMANOVA

Narozena 30. fijna 1962

Clenka dozoréi rady

Pracovni adresa: Na Perstyné 1, Praha 1,
Ceska republika

Pani Lau§manova pracuje na centrale Ceské spofitelny jako
feditelka useku centrdlniho fizeni rizik. Je absolventkou mate-
maticko-fyzikélni fakulty UK v Praze, oboru pravdépodobnost
a matematicka statistika. V roce 1992 ziskala titul kandidata
véd. Svou pracovni kariéru zahgjila na akademické ptidé. Na
MFF UK ztstala jako odborn asistentka v oddéleni finanéni

a pojistné matematiky, kde ptisobila jako lektor predmétt
predevsim z oblasti finan¢ni matematiky. V roce 1997 se
rozhodla pfejit do financni praxe na pozici kvantitativniho ana-
lytika a risk manaZera v Expandia Finance, a.s. Od roku 1998
pracovala v Erste Bank Sparkassen (CR), a.s. jako vedouci
dtvaru fizeni trznich rizik. Od roku 2000 po spojeni Erste Bank
CR s Ceskou spofitelnou, a.s. je zodpovédna predeviim za
oblast ¥izeni trznich a opera¢nich rizik v Ceské spofitelné.
Funk¢ni obdobi pani Lausmanové v dozor¢i radé skoncilo

v listopadu 2008.

Predstavenstvo Ceské spofitelny
k 31.12. 2008

Dozoréi rada Ceské spofitelny
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Ceské republiky v roce 2008

MAREK POSPECH

Narozen 1. fijna 1967

Clen dozoréi rady

Pracovni adresa: Nam. Dr. Benese 6, Ostrava,
Ceska republika

Po ukonceni Stfedni pramyslové skoly stavebni ve Valasském
kontroly a jakosti. Do Ceské spofitelny v Ostravé nastoupil

v roce 1992 jako pracovnik tseku bezpecnosti provozu. Od
roku 1995 pisobil v tseku v§eobecné spravy a v soucasné
dobé zastava pozici vedouciho regionu centraly useku sprava
majetku. Od roku 1994 pisobi v Celopodnikovém vyboru
odbort. V roce 2006 se stal clenem Institutu ¢lend spravnich
organti v ramci certifikace studia Corporate Governance.
Funk¢ni obdobi pana Pospécha v dozorci radé skoncilo v fijnu
2008.

JITKA SROTYROVA

Narozena 18. listopadu 1948

Clenka dozoréi rady

Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4,
Ceska republika

Absolvovala Stiedni vSeobecné vzdélavaci Skolu v Praze.

Od roku 1967 pracovala jako odborny referent v Tesle Praha.
Od roku 1970 do roku 1984 piisobila jako vedouci zasobovani
v Tesle Eltos a Projektové a inZenyrské organizaci. V Ceské
sporfitelné pracuje od roku 1985, pievazné jako vedouci
odborny referent na tseku rekreace; zajistuje provoz celo-
podnikovych rekrea¢nich zafizeni. Od roku 1986 je ¢lenkou
Celopodnikového vyboru odborti. Je rovnéz predsedkyni spor-
tovni komise p¥i Ceské spofitelng. S ti¢innosti od 1. 4. 2002
byla zaméstnanci Ceské spofitelny zvolena do dozoréi rady,

v Cervenci 2005 byla do funkce zaméstnanci zvolena opétovné.
Funkéni obdobi pand Srotyfové v dozoréi radé skonéilo v fijnu
2008.



Makroekonomicky vyvoj

Ceské republiky v roce 2008

Ekonomika v recesi kvili zdpadni Evropé, névrat

k rdstu az v roce 2010

Ceska ekonomika vzrostla v roce 2008 o 3,1 %, co? je
oproti roku 2007 zpomaleni o 2,9 procentniho bodu.

V prvni poloving roku byla hlavnim divodem mirného
zpomaleni reforma z ledna 2008, ktera zvedla cenovou
hladinu a ubrala z jinak velice rychlého riistu nominalnich
mezd (9,1 % v meziro¢nim srovnani v prvni poloviné roku
2008). Spotieba tak pridala v témZe obdobi jenom 3 % (za
cely rok 2007 vzrostla o vice nez 5 %). Ve druhé poloviné
roku a zejména ve 4. Ctvrtleti 2008 se naopak na riistu
zaCaly projevovat dopady finan¢ni krize. Ceska republika
sice prvni bankovni vlnu krize ustédla, jako mala a oteviena
ekonomika se v§ak nemtZe vyhnout dramatickému propadu
zahrani¢ni poptavky v poslednich tfech mésicich roku
2008. Vzhledem k vysokému podilu primyslu na hrubé
pridané hodnoté (1/3, viibec nejvice ze zemi Evropské unie)
a vzhledem k vyrazné orientaci primyslu na vyvoz tak neni
prekvapivé, Ze se vyrazné propady objednavek ze zahranici
ve 4. ¢tvrtleti 2008 promitly do vice nez 13% poklesu
pramyslové produkce. Rist v poslednim ctvrtleti 2008

tak spadl v meziro¢nim srovnani na 0,7 % a ve srovnani

s pfedchozim Ctvrtletim dokonce klesl 0 0,9 %.

V roce 2009 pod vlivem krize a propadu evropskych
ekonomik o¢ekdvaji analytici Ceské spofitelny pokles
ekonomiky o 1,3 %, a to zejména diky vyraznému propadu
¢istého exportu a propadu investic. Spotfebu domacnosti
sniZi vyrazné slabsi trh prace (banka ocekava nezaméstna-
nost nad 8 % ke konci roku 2009 a nizky r@st nomindlnich
mezd) a — zejména ve druhé poloviné roku — narast inflace
kvili slabSimu kurzu ¢eské koruny. Spotfeba tak v roce
2009 poroste jenom o 0,9 %. Postupné oZiveni 1ze v Ceské
republice ocekdvat aZ s ozivenim na hlavnich trzich v roce
2010 a v tom pripadé poroste ¢eskd ekonomika o 1,5 %.

Inflace dramaticky zpomali, deflaci odbije koruna
Primérna inflace kvili ndkladovym faktorim z konce roku
2007 (ceny potravin, energii) a kvili administrativnim za-
sahtim z ledna 2008 vyskocila na primérnych 6,4 % v roce
2008. To zejména v prvni poloviné roku 2008, kdy nebyly
patrné znamky pfistiho vyrazného zpomalovani, tlacilo
Ceskou narodni banku ke zvy$ovani sazeb. Posledni &tvrtleti
roku 2008, kdy inflace klesla az na prosincovych 3,6 %,

a kdy doslo k vyraznému zpomaleni evropské ekonomiky,
vSak jiZ naznacovalo, jak se bude situace vyvijet v prvni
poloviné roku 2009. V tomto obdobi banka oc¢ekava silny
dezinflacni efekt minulé silné koruny (v 1. ¢tvrtleti 2009)

a cen ropy (v 1. pololeti 2009) a posléze dezinflacni efekt
rychle zpomalujici realné ekonomiky. V prvni poloviné roku
2009 budou v nékterych mésicich i hodnoty inflace v mezi-
ro¢nim srovnani blizko 0 %. Slabsi koruna vsak jiz ve druhé
poloviné roku pomalu zvedne inflaci a posléze v roce 2010
ji vynese az mirné nad cil CNB (2 % od roku 2010).

Koruna na houpaéce - sentiment z extrému do
extrému

Kurz ceské koruny byl v roce 2008 velice volatilni a celkem
kopiroval sentiment a s tim souvisejici toky. Ten v prvni
poloviné roku 2008 favorizoval region stfedni Evropy,
potazmo Evropu jako celek, kdyz panovalo presvédceni,

Ze problémy se Spatnymi aktivy jsou americkou zalezitosti,
a ze Evropa se témto problémtm vyhne. S tim souvisel

i optimisticky pohled na stfedni a vychodni Evropu (,,Cesko
jako ostrivek stability*), coz se projevilo vyraznym
posilenim eura vici dolaru a zaroven vyraznym posilenim
ceské koruny (a dalSich mén regionu stfedni a vychodni
Evropy vii¢i euru). Ceska koruna se v 1ét& 2008 dostala aZ
pod hranici 23 K& za euro, &imZ vyprovokovala reakci CNB,
ktera jako prvni v regionu snizila sazby. Od pozdniho léta
2008 zacala ceska koruna oslabovat a ke konci roku 2008

se dostala az k bankou o¢ekavané fundamentalni hodnoté
25,50-26,00 K¢ za euro. Piekmit sentimentu ve 4. Ctvrtleti
2008, kdy si investofi ,,uvédomili®, jak zavisly je region na
vnéjsi poptavce, vedl k akceleraci oslabovani regionalnich
mén. Polsky zloty ztratil od pocatku roku do ptlky unora
2009 18 %, ceska koruna 10 %. To vyvolalo reakci CNB

v podobé verbalnich intervenci jak ze strany guvernéra, tak
ze strany dalSich ¢lent Bankovni rady.

Dle nazoru Ceské sporitelny ziistane kratkodobé &eska
koruna volatilni a spiSe s tendenci k oslabovéani, kterou
oviem bude brzdit CNB. Dtivody jsou v zasadé tii: $patny
sentiment (Ziveny i nepfesnymi informacemi v nékterych
médiich) a nerozli$ovani mezi Ceskem a jinymi zemémi
regionu; horsi obchodni bilance; absence toktl (zajiStovani
vyvozct). Se stabilizaci situace ve druhé poloviné roku
2009 a s tim, jak investofi budou muset priznat, Ze mezi



zemémi regionu existuji rozdily, se ¢eska koruna vrati
k posilovani. Konec roku 2009 zakon¢i na primérnych
25,10 za 4. ¢tvrtleti 2009.

Urokové sazby u dna kvili korung, normalizace
pozvolnéd

1 vyvoj sazeb byl v roce 2008 odlisny v prvnim a ve druhém
pololeti. Zatimco v tnoru 2008 CNB zvedla dvoutydenni
urokovou repo sazbu na 3,75 %, kde pak celou prvni polo-
vinu roku 2008 ztstala, silna koruna na konci léta a posléze
vypuknuvsi krize pfinutily centrdlni banku k rychlému
sniZzeni sazeb. Ty se dostaly az na 1,75 % pocatkem roku

Dozoréi rada Ceské spofitelny

k 31.12.2008
Makroekonomicky vyvoj

Ceské republiky v roce 2008
Zpréva o hospoddiskych vysledcich
a podnikatelské ¢innosti

2009. Vzhledem ke slabosti koruny nevidi analytici banky
ani navzdory slabé ekonomice dalsi prostor pro pokles sazeb,
do konce roku oc¢ekavaji jedno zvyseni sazeb o 25 bazickych
bodi; rizikem zde zstava drivejsi rist sazeb kvuli slabé
koruné. Efektivni kratké trzni sazby by rovnéz mély jesté
poklesnout s tim, jak se postupné vytrati rizikova prémie.

U delsich sazeb (dluhopisovych) o¢ekava banka dva efekty:
na strané jedné pokles rizikové prémie, kterou nyni investori
piisuzuji Ceské republice, a ktera neodpovida stavu ekono-
miky, a na stran€ druhé rast nabidky kvili vy$$im finan¢nim
potfebam stitu. Dle ndzoru Ceské spofitelny v del§im obdobi
prevazi spiSe druhy efekt, vynosy by tak mély vzrist.



Zprdva o hospoddrskych vysledcich
a podnikatelské Cinnosti

KONSOLIDOVANE HOSPODARSKE VYSLEDKY
(MEZINARODNI STANDARDY PRO FINANCNI
VYKAZNICTVi)

Ceska spofitelna dosahla nejlepsich vysledki ve své témei

dveé stoleti trvajici historii. A to diky vynikajicim provoznim
vysledkiim, které potvrdily, Ze konzervativni pristup Ceské
sporitelny s vyvazenou a obezretnou obchodni politikou byl
spravnou cestou. Pozitivné rovnéz pfispél jednordzovy vynos
z prodeje Pojistovny CS. Na strané druhé byl rok 2008 pozna-
menan masivni finan¢ni krizi vrcholici pddem banky Lehman
Brothers a islandskych bank a tato skutecnost rovnéz ovlivnila
hospodareni Ceské spofitelny, a to negativné. Ve svém souhrnu
mély jednorazové vlivy v zasadé neutralni dopad do hospo-
darskych vysledki. Potvrzeni o spravnosti nastoupené cesty
vystavili sami klienti, kteti v zavéru roku 2008 zvolili Ceskou
sporitelnu popaté v fadé Nejdiveéryhodnéjsi bankou roku.

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

K 31. prosinci 2008 vykazala Ceska spoFitelna podle
mezinarodnich standardd pro finan¢ni vykaznictvi (IFRS)
konsolidovany ¢€isty zisk po mensinovych podilech ve vysi

15 813 mil. K¢. V porovnani s rokem 2007, kdy Cisty zisk ¢inil
12 148 mil. K¢, vzrostl hospodarsky vysledek o 3 665 mil. K¢,
tj. 0 30 %. Klicovy ukazatel navratnosti vlastniho kapitalu
(ROE) se diky narustu ¢istého zisku zlepsil na 26,3 %.

V roce 2007 ¢inilo ROE 23,8 %. Zlepsil se i ukazatel vynos-
nosti aktiv (ROA) na 1,8 %. Zisk pred zdanénim, zapoctenim
zisku z ukoncovanych ¢innosti a menSinovymi podily mezi-
rocné poklesl 0 6 % na 14 076 mil. K¢.

Na vysledky Ceské spotitelny maji vliv tfi vyznamné okol-
nosti: provozni zisk banky vyjadiujici silu banky generovat
zisk vzrostl v meziro¢nim srovnani o 31 % na 23 171 mil. K¢,
déle jednorazovy vynos z prodeje Pojistovny Ceské spofitelny
v objemu 4 261 mil. K¢, a také krize na finan¢nich trzich, ktera
se promitd v zdporném vysledku z precenéni financnich aktiv
4 352 mil. K¢&.

Provozni zisk piedstavujici rozdil provoznich vynost

a nékladii zaznamenal vyrazné zvySeni o 5 445 mil. K¢ na

23 171 mil. K&, coz znamena narust o plnych 31 %. Celkové
provozni vynosy zahrnujici €isty drokovy vynos, Cisté piijmy

Cisty zisk a provozni zisk (mil. K&)
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Provozni zisk

B Cisty zisk

z poplatkll a provizi a Cisty zisk z obchodnich operaci vzrostly
0 18 % na 42 712 mil. K¢&. Vynikajici provozni vynosy jsou
zaloZeny na vybornych obchodnich vysledcich, které jsou
podporovéany produktovymi inovacemi, jako je napf. Osobni
ucet, Idedlni hypotéka, Zlaty vklad ¢i Chytra karta. Provozni
ndklady zahrnujici néklady na zaméstnance, ostatni spravni
ndklady a odpisy hmotného a nehmotného majetku se zvysily
v souladu s inflaci 0 6 % na 19 541 mil. K¢.

Diky vyraznému rastu provoznich vynostl se podafilo vyrazné
stlacit dulezity ukazatel poméru provoznich ndklada k provoz-
nim vynostim (Cost/Income ratio) na 45,8 %, coz v porovnani
s pfedchozim obdobim znamena zlepSeni o 51 bazickych boda.

Cost/Income (%)
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Nejvyznamnéjsi podil na priznivém provoznim vysledku ma
Cisty drokovy vynos. Objem ¢istého tirokového vynosu za
rok 2008 ¢inil 30 239 mil. K¢, ve srovnani s rokem 2007 se

zvysil o vyznamnych 22 %.

Kli¢em k dspéchu byl dalsi rast dvérovych obchodi,
zv1asté uvéri na financovani bydleni, spotiebitelskych uvéra
a uvért pro malé a stfedni podniky, vedouci k vyznamnému
nartstu drokovych vynosi z klientskych pohledavek o 30 %
na 29 151 mil. K¢. Jejich podil na drokovych vynosech
dosahl 66 %. Vyznamné zvyseni pohledavek za bankami
podpofené vyssimi trZznimi mezibankovnimi drokovymi
sazbami pfispélo ke zvySeni Cistého trokového vynosu

z operaci s bankami 0 67 % na 5 629 mil. K¢. Nejrychleji
rostouci polozkou drokovych vynost byly dividendové
vynosy z akcii, které se zvysily o 77 % na 816 mil. K¢&. Lehce
se snizily vynosy z dluhovych cennych papirt z davodu
mezirocniho poklesu objemu jejich portfolia o 3 % na

7 453 mil. K¢. Celkové se pak tirokové vynosy zvysily

0 27 % na 43 852 mil. K¢.

Na rustu trokovych nakladii se projevil zvySeny objem
pasivnich produktd, a také rostouci urokové sazby. Zvysily
se predevsim trokové naklady na vklady klientl, ze zavazka
k bankdm a na emitované dluhopisy v¢. podiizeného dluhu.
Urokové niklady dohromady predstavuji 13 613 mil. K¢
a proti roku 2007 se zvySily o 38 %.

Cista tirokova marZe vztazena k iiroéenym aktiviim se
zlepsila o 35 bazickych bodii na 4,07 %, a to diky vyssi
alokaci zdroji do 1épe troc¢enych produktd. Pozitivni vliv
na ¢isty urokovy vynos mély i vyssi trokové sazby, prestoze
v zavéru roku CNB vyrazné své sazby sniZila (dvoutydenni
repo sazba CNB v roce 2008 nejdiive v tinoru stoupla

0 25 bazickych bodt na 3,75 %, aby se v srpnu vratila na
3,50 % a v samotném zavéru roku vyrazné klesla az na

2,25 % na konci listopadu).

Cisté prijmy z poplatkii a provizi se ve srovnani s rokem
2007 zvysily o 14 % a dosahly drovné 11 020 mil. K¢&. Do-
sazeny meziro¢ni rust Cistych poplatkil a provizi je spojen se
zvySovanim objemu a poctu platebnich a karetnich transakci,
s ristem uvérovych obchodi a s prodejem pojistovacich
produktd.
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Cisty drokovy vynos W Cisté pFijmy z poplatkd a provizi

I Dalsi nedrokové provozni vynosy

Zasluhu na tspésném vysledku md zejména Cisty prijem

z poplatkl z platebnich a kartovych transakci, ktery se
zvySil 0 15 % na 6 349 mil. K¢. Kartové transakce se na
této sumé podileji 21 %. Objemy a pocty platebnich

a kartovych transakci zaznamenaly vyrazny rist, napf.
objem transakci platebnimi kartami v siti Ceské spofitelny
se zvySil 0 54 %, pocet vybérli v bankomatech se zvysil

0 6 %, pocet realizovanych jednordzovych prikazi k thradé
se zvysil o0 8 %.

Cisté poplatky a provize z tivérovych ¢innosti vzrostly o 17 %
na 2 206 mil. K¢ diky pokracujicimu rozvoji ivérovych ob-
chodi. Cisté piijmy z pojistovacich produkti vzrostly vyrazné
0 87 %, a to jak zasluhou prodeje klasickych pojisténi, tak

i pojisfovacich sluzeb tzce navazanych na bankovni produkty.
Naprosta vétsina noveé poskytnutych uvéri obsahuje néjakou
formu pojisténi. Celkovy objem cistych vynosi z poji§fovacich
¢innosti ¢inil 282 mil. K¢&.

Cisté pfijmy z poplatkii z obchodovéni s cennymi papiry se
mirné snizily o 5 % na 1 222 mil. K¢. Diivodem jsou klesajici
prijmy z poplatki z podilovych fondi a spravy aktiv
vzhledem k niZsi poptavce v dusledku finané¢ni krize. Podil
Cistych pfijmt z poplatkd a provizi na celkovych provoznich



vynosech postupné klesa, jesté za rok 2004 ¢inil 31 %, za rok
2008 se snizil na 26 %.

Cisty zisk z obchodnich operaci za rok 2008 dosahl objemu
1 453 mil. K¢, ve srovnani s minulym obdobim to pted-
stavuje pokles o 15 %. Cisty zisk z obchodnich operaci
byl ovlivnén nepriznivym vyvojem na financ¢nich trzich

a bezprecedentni volatilitou ménovych kurzi béhem roku
2008. Na dosazené velikosti Cistého zisku z obchodnich ope-
raci se pod vlivem klesajicich drokovych sazeb zejména ve
druhé poloviné roku nejvice podileji vynosy z obchodovani
s dluhovymi cennymi papiry. Zisk z operaci s cennymi papiry
predstavuje 837 mil. K¢. Na druhé strané vSak klesajici
drokové sazby zvysily ndklady na operace s urokovymi
derivaty na zapornych 811 mil. K¢. Zisk z operaci s cizimi
ménami se sice v souvislosti s oslabujici korunou zejména

v zavéru roku 2008 snizil o jednu tfetinu, ale presto dosahl
vySe 1 249 mil. K¢.

Struktura provoznich vynosi (mil. K&)

1403 (3 %)
Cisty zisk z obchodnich operaci

30239 (71 %)
Cisty Grokovy vynos

11 020 (26 %)
Cisté prijmy z poplatkd a provizi

VSeobecné spravni naklady (provozni naklady) za rok 2008

se v porovnani s predchozim obdobim zvySily o 6 %, tj. na
urovni celoro¢ni inflace, a to i disledkem opatieni na sniZeni
nakladi uskuteénénych zejména v poslednim ¢tvrtleti
2008. Celkova vySe vSeobecnych spravnich nakladi tak
doséahla hodnoty 19 541 mil. K¢.

V souhrnném objemu vSeobecnych spravnich nakladd pred-
stavuji naklady na zaméstnance 8 526 mil. K¢. Ve srovnani
s predeslym obdobim se personalni naklady zvysily pouze
0 1 %. Navyseni plati a vykonnostnich bonust bylo ¢aste¢né
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kompenzovano nové zavedenymi limity na odvody socidlniho
a zdravotniho pojisténi.

Druha nejvyznamnéjsi polozka provoznich nakladi, ostatni
spravni naklady, se vyrazné zvysila o 23 % na 8 161 mil. K¢.
Za jejich meziro¢nim rdstem stoji zejména navyseni vydaji na
zpracovani dat 0 37 % s ohledem na outsourcing IT sluZeb a dalsi
IT vydaje. Zvysily se také naklady na kancelarské prostory, po-
radenstvi, reklamu a marketing v disledku pokracujici obchodni
expanze banky. Nejvétsi polozkou spravnich nakladd jsou vydaje
na zpracovani dat s 34 %. Dale nasleduji ndklady na kancelarské
prostory (19 %), ndklady na obchodni operace (17 %), vydaje na
reklamu a marketing (13 %) a pravni a poradenské sluzby (7 %).

Objem odpistt hmotného a nehmotného majetku se
vyznamné sniZzil o 13 % na 2 854 mil. K¢. SniZily se zejména
odpisy na licence IT produktt, software a hardware v primé
souvislosti s vySe zminénym outsourcingem IT sluzeb. Struk-
tura odpist je vyrovnand, polovinu tvofi nehmotny majetek

a druhou polovinu hmotny majetek.

Struktura provoznich ndkladd (mil. Kg)

2854 (14 %)
QOdpisy hmotného
a nehmotného majetku

8526 (44 %)
Zaméstnanecké néklady

8161 (42 %)
Sprévni néklady

Cista tvorba rezerv a opravnych poloZek na Gvérova rizika
doséahla zaporného salda 3 544 mil. K¢&, coZ predstavuje témér
dvoutfetinové navyseni ve srovnani s minulym obdobim. Z cel-
kového objemu Cisté tvorby rezerv a opravnych polozek za rok
2008 predstavuje matei'skd banka 93 %. Hlavnim diivodem
meziro¢niho zvySeni ¢isté tvorby je zrani portfolia divéra
poskytnutych v nedavnych rekordnich letech a rist objemu
avéra, coz se spolené projevilo ve vyssi tvorbé opravnych
polozek na uvérova rizika zejména na spotiebitelské avéry

a tvéry malym a stifednim podnikiim.



Saldo ostatnich provoznich vynost a nakladd, které ke konci
roku 2008 ¢inilo -5 551 mil. K¢, zaznamenalo v porovnéani

s rokem 2007 vyrazné zhorSeni. Hlavni pri¢inou tak vyraz-
ného zhorsSeni jsou vynosy a ztraty z precenéni a prodeje
financnich aktiv v redlné hodnoté, realizovatelnych cennych
papirti a aktiv drZzenych do splatnosti, které v souhrnu vykéazaly
zaporny vysledek 4 352 mil. K¢, a to v pfimé souvislosti

s vyraznymi poklesy na financ¢nich trzich. Ve vysledku je
zahrnuto znehodnoceni dluhopisi Lehman Brothers ve vysi
301 mil. K¢, znehodnoceni dluhopist islandskych bank ve vysi
2 245 mil. K¢ a ztrata z pfecenéni strukturovanych kreditnich
produktt v celkové vysi 1 120 mil. K¢&. Negativni efekt ztrat

z finan¢nich aktiv byl ¢aste¢né vyvaZen piijmem z prodeje
Burzy cennych papirti Praha v objemu 636 mil. K¢.

vvvvv

Fondu pojisténi vkladi jako disledek rostouciho objemu kli-
entskych depozit, zhorSené vysledky realitnich fondl z prodeje
a pfecenéni nemovitosti, pokles tvorby rezerv na netvérova
rizika a pokles ndkladd na podil klientli ze zisku Penzijniho
fondu Ceské spofitelny.

Daiiova povinnost Finan¢ni skupiny Ceské spofitelny se za rok
2008 snizila 0 13 % a ¢inila 2 809 mil. K¢, coz predstavuje
efektivni dafiovou sazbu ve vysi 15,1 %. Ve srovnani s rokem
2007 je efektivni dafiova sazba niZ§i o 5,5 procentniho bodu,

a to predev§im vlivem prodeje Pojistovny CS a majetkového
podilu na Burze CP Praha, které nepodléhaji zdanéni a nizsi
sazbé dané z piijmu pravnickych osob. Céstka dané je tvorena
splatnou dani ve vySi 3 001 mil. K¢, a déle vycislenymi objemy
zmén v odloZené dani plynoucimi zejména ze zmény sazby dané
z piijmi v souhrnné kladné vysi 192 mil. K¢.

V souvislosti se strategickym prodejem pojiStovacich
spole¢nosti v ramci Erste Group prodala v zati 2008 Cesk4
sporitelna svoji majetkovou ticast v Pojistovné Ceské
sporitelny pojistovaci spolecnosti Vienna Insurance Group.
V Pojistovné CS si Ceska spofitelna ponechala 5% podil.
Kromé prodeje pojistoven byla uzavirena smlouva tvorici
zaklad pro vzajemnou izkou spolupraci na pristich 15 let.
Vynos z prodeje Pojistovny CS i &isty zisk z pojistovacich
¢innosti od poc¢atku roku 2008 do 15. zati 2008 po zdanéni je
vykézan v poloZce ,,Zisk z ukoncovanych ¢innosti po zdanéni*
v objemu 4 460 mld. K&. Za rok 2007 je v této polozce
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vykazan Cisty zisk z pojiStovacich ¢innosti. Samotny ¢isty
vynos z prodeje ¢ini 4 261 mil. K¢.

ROZVAHA

Konsolidovan bilanéni suma Ceské spofitelny dosdhla k 31.
prosinci 2008 objemu 862,2 mld. K¢&. V porovnani s koncem
roku 2007 se objem bilan¢ni sumy zvysil 0 6 %, coZ v abso-
lutnim vyjadreni predstavuje nartist o 48,1 mld. K¢. Je pfitom
tfeba zohlednit, 7e se prodejem Pojistovny CS bilanéni suma
snizila. Na narustu bilan¢ni sumy se na strané zdroju podileji
zejména zavazky ke klientim, finan¢ni derivaty se zapornou
realnou hodnotou a vlastni kapital. Na aktivni strané obchodit
stoji predevsim rast klientskych dvéra, mezibankovnich
pohledavek a finan¢ni derivity s kladnou redlnou hodnotou.

Bilanéni suma (mld. K¢)
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Tradi¢né nejvyznamnéjSim zdrojem financnich prostiedki
Ceské spofitelny pro aktivni bankovni obchody jsou klientské
(primarni) vklady, coZ ¢ini Ceskou spofitelnu do znaéné
miry nezavislou na mezibankovnich zdrojich, vklady klient
tvori 74 % vsech pasiv. Klientské vklady se v porovnani s rokem
2007 zvysily o 54,0 mld. K¢ na 642,5 mld. K¢, coz predstavuje
nartst 0 9 %. Rast vkladd klientd rovnéZ prispiva k silné likvidni
pozici Ceské spofitelny. Cizoménova depozita piedstavuji
stabilni podil 4 % z celkového objemu klientskych vkladi.

Duivéru ob¢anu potvrzuje meziro¢ni rast objemu jejich
vkladu. Vklady obéant se zvysily o 10 % na 489,0 mld. K&
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a reprezentuji 76 % vsech klientskych depozit. Nejvyraznéjsi
nartisty vklad zaznamenaly sporozirové ucty, ulozky penzij-
niho pripojisténi, terminované tcty a stavebni sporfeni. Naopak
poklesly objemy depozit uloZenych na vkladnich knizkach.

Vklady vetejného sektoru vzrostly o 21 %, zejména na
béznych uctech a v repo operacich, celkové pak dosahuji vyse
61,7 mld. K¢. Vklady podnikatelskych subjektt a korporatnich
klientt zGstaly na trovni 91,8 mld. K¢, mirné se zménila jejich
struktura, kdyz se zvysil objem depozit na terminovanych
uctech a poklesly ztstatky béznych tcth.

Klientské vklady (mld. K¢)
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Celkovy objem klientskych prostfedki spravovanych

v ramci financ¢ni skupiny (tj. vklady klientt, podilové fondy
Investi¢ni spole¢nosti CS a Reico CS a sprava aktiv v Ceské
spofiteln€) vzrostl o 4 % navzdory vyraznému odlivu investic
z podilovych fondu a predstavuje ¢astku 733,8 mld. K¢, z niz
téméf jednu Ctvrtinu spravuji dcefiné spolecnosti.

Suma zavazkl k bankam tvorend Gveéry, terminovanymi vklady

a zustatky na béznych tctech v meziro¢nim srovnani mirné
poklesla o 2 % a k 31. prosinci 2008 cinila 57,6 mld. K¢, z cehoz
avéry v rdmci repo operaci predstavovaly 17,2 mld. K¢. Lehce se
snizil podil mezibankovnich obchodii Ceské spofitelny, naopak se
zvysil podil leasingovych spolecnosti ve skupiné a nemovitostnich
fondl v souvislosti s jejich obchodnimi aktivitami.

Celkovy objem emitovanych dluhopisi v konsolidované
bilanci se v porovnani s rokem 2007 sniZil o 19 % na
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38,2 mld. K¢, pocitano bez zahrnuti emitovanych strukturo-
vanych dluhopist v redlné hodnoté. Pokles je zpiisoben matu-
rovanim dfive vydanych dluhopist a ve srovnani s rekordnim
rokem 2007 nizsi potfebou banky emitovat dluhopisy nové.
Celkovy objem hypotecnich zastavnich listd jako stabilniho

a dlouhodobého zdroje financovani hypotecnich obchodii

v bilanci konsolidovaného celku tak predstavuje 32,3 mld.
K¢. Objem emitovanych bondi ¢ini 3,5 mld. K¢ a depozit-
nich smének 2,4 mld. K¢.

Ceska spofitelna za téelem posileni kapitilové baze v souvis-
losti s dynamickym rstem tvérovych obchodt vydala v letech
2005 a 2006 podtizené dluhopisy. K 31. prosinci 2008 Cinila
celkova velikost podfizeného dluhu 5,2 mld. K¢.

Vlastni kapital, ktery nalezi akcionaiam banky, zahrnujici
zéakladni kapitdl, emisni 4Zio, zdkonny rezervni fond, ocenlo-
vaci rozdily (zejména z portfolia realizovatelnych cennych
papirt a kurzovych rozdilt), nerozdéleny zisk a zisk za
ucetni obdobi, se oproti minulému obdobi zvysil o 17 % na
64,8 mld. K¢, a to hlavné vlivem dosazeného hospodarského
vysledku. Naopak objem vlastniho kapitélu se sniZil vlivem
vyplaty dividend za rok 2007 v objemu 4,6 mld. K¢.

Vyrazné se zlepsila i individualni kapitalova primérenost
pocitana podle direktivy Basel II, a to o 80 bazickych boda
na 10,31 %. Celkovy kapital pro vypocet kapitdlové primeé-
fenosti (Tier 1 a Tier 2 po odecteni odpocitatelnych polozek)
predstavuje 43,0 mld. K¢ a souhrn kapitalovych pozadavki
predstavuje 33,3 mld. K¢.

Struktura pasiv (mld. K¢)

64,8 (8 %)
Vlastni kapitél nélezejici ’

akciondfom banky

54,0 (6 %)

Ostatni polozky pasiv I

642,5 (74 %)
Zéavazky ke klientom

Emitované dluhopisy
a podfizeny dluh

57,6 (7 %)
Zévazky k bankém




Aktiva

Nejvyznamnéjsi polozkou aktivnich obchodd, ktera generuje
nejvetsi Cast provoznich vynost, jsou klientské tivérové obchody.
V roce 2008 pokracoval rast ivérovych obchodi, celkovy
objem uveért vzrostl o 10 %, coz v absolutni vysi predstavuje
43,0 mld. K¢, a doséhl hodnoty 461,4 mld. K¢. Pfes vyborné
vysledky vSak tempo ristu objemu novych tverti postupné osla-
buje, a to zejména v oblasti hypotecnich uverd. Podil klientskych
Gvéru v poméru ke klientskym vkladiim se udrZuje na velmi
konzervativni vrovni 71,8 %. Na vSech aktivnich obchodech

se Cisté klientské avéry podileji jiz 52 %, pricemz jesté na konci
roku 2003 tento podil ¢inil pouze 32 %. Podil klientskych avéra
poskytnutych v cizich ménach predstavuje pouze 5 %.

Podil klientskych Gvéru ke klientskym vkladom (%)
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Objem tvérn fyzickym osobam véetné hypotecnich dosahl
252,3 mld. K¢, ve srovnani s predchozim obdobim jejich
objem narostl o 13 %. Zasluhu na tomto vyborném vysledku

maji zejména spotiebitelské uvery a uvéry ze stavebniho sporeni.

Spotrebitelské uvery v¢. kreditnich karet a kontokorentnich
avéra na sporozirovych tctech se zvysily o 24 % na 76,7 mld.
K¢. Preklenovaci tvéry a uvéry ze stavebniho spofeni poskyto-
vané Stavebni spofitelnou CS vzrostly o 28 % na 42,8 mld. K¢&.
Portfolio hypotecnich uvért fyzickym osobam se zvysilo o 4 %
na 119,5 mld. K¢, relativné nizky nardst je ovlivnén konzerva-
tivnim pristupem Ceské spofitelny k vyvoji realitniho trhu. Podil
avért obyvatelstvu se v poméru k celkovym klientskym avérim
zvysil ze 47 % v roce 2005 na 55 % v roce 2008.
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Pohledavky za klienty celkem B toho pohleddvky za obyvateli

Ceska spofitelna zaznamenala rovnéZ narfist objemu Gvéra
vcetné hypotecnich i v podnikatelském a korporatnim
segmentu, kde se celkové portfolio tvéra zvysilo 0 9 %

na 194,4 mld. K¢. Na rozdil od fyzickych osob vykazuji
hypotecni uvéry poskytnuté podnikatelské klientele

a na developerské projekty vysoké prirustky, jejich objem
se v mezirocnim srovnani zvysil o 22 % na 52,0 mld.

K¢. Portfolio tvért velkym korpordtnim klientim (bez
hypotec¢nich tvéra) predstavovalo ke konci roku 2008

vice nez 64,1 mld. K¢ s navySenim o 7 %, Gvéry malym

a sttednim firmam (segment SME) Cinily 54,7 mld. K¢

s nartstem o 11 %. Dlouhodobym obchodnim partnerem
Ceské spofitelny je vetejny sektor. Celkovy objem tvéri
poskytnutych tomuto segmentu piedstavuje 14,8 mld. K¢, coz
znamena pokles oproti minulému obdobi o 15 %. Hypotecni
uavéry vetfejnému sektoru predstavuji 2,3 mld. K¢.

Celkové portfolio hypotecnich uvérti ob¢antim, pravnickym
osobam i vefejnému sektoru vzrostlo v celkovém souhrnu

o solidnich 9 % na 173,9 mld. K¢, hypotecni avéry predsta-
vuji 38 % portfolia vSech dvéra.

Kvalita avérového portfolia finan¢ni skupiny zaznamenala
vzhledem k nastupujici ekonomické recesi ve srovnani

s koncem roku 2007 a v souladu s o¢ekavanim zhorSeni. Podil
vysoce rizikovych avéri se sice zvysil z 2,5 % na 3,4 %, ale
stale zistava na nizké trovni.
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Mezibankovni pohledavky se oproti pfedchozimu obdobi
vyrazn€ zvysily o 42 % a dosahly objemu 93,3 mld. K¢, zvysil
se zejména objem reverznich repo operaci na 13,7 mld. K¢.
Vklady u bank tvoii 65,5 mld. K¢ z celkové sumy mezibankov-
nich pohledévek, avéry pak 25,5 mld. K&. Narust meziban-
kovnich pohledavek souvisi s realokaci zdroju ziskanych

na pasivni strané bilance, piebytek likvidity je pak umistovan
predevsim do Ceské narodni banky (9,0 mld. K¢&).

Celkovy objem portfolii cennych papira ocetiovanych
redlnou hodnotou, realizovatelnych cennych papirti a cennych
papirt drzenych do splatnosti se ve srovnani s minulym
obdobim sniZil o 7 % a dosahl hodnoty 209,9 mld. K¢.

Mirny pfirastek byl zaznamenan pouze v portfoliu cennych
papirt oceniovanych redlnou hodnotou, jejich objem dosdhl
55,9 mld. K¢. Portfolio realizovatelnych cennych papirt lehce
pokleslo na 35,0 mld. K¢ a cenné papiry drzené do splatnosti
se snizily na 118,9 mld. K¢&. Pokles portfolii cennych papira
souvisi s ispéSnou alokaci zdroju do klientskych a mezi-
bankovnich dvérovych obchodi.

Dluhopisy jsou v portfoliich cennych papird zastoupeny

96 %. Struktura portfolii se vyrazné zménila, protoze
Ceska spofitelna preferuje nakup dluhopisti emitovanych
statnimi institucemi Ceské republiky. Jejich celkovy podil se
zvyS$il z 57 % na 66 %. Dluhopisy emitované zahrani¢nimi
finan¢nimi institucemi tvoii 20 % portfolia a dluhopisy emi-
tované finan¢nimi institucemi v Ceské republice tvoii 6 %.
V roce 2007 tyto hodnoty predstavovaly 27 %, respektive

7 %. Ostatni dluhopisy jsou emitovany zejména zahrani¢nimi
statnimi institucemi, subjekty v Ceské republice se zarukou
stitu a ostatnimi zahrani¢nimi subjekty.

Objem investic do nemovitosti véetné aktiv ve vystavbé se

v porovnani s rokem 2007 zvysil o 7 % a dosdhl hodnoty
19,2 mld. K¢. Samotny pfirdstek novych akvizic ¢inil

1,1 mld. K¢&. Financovani nemovitosti je pro Ceskou
sporitelnu jednou z dileZitych oblasti zajmu, banka je
také investorem v realitnich investi¢nich fondech urcenych
institucionalnim investorim, zamérenych zejména na Cesky
a slovensky trh, které pisobi v rdmci finan¢ni skupiny. Cilem
investic do nemovitosti je dosazeni pfijmu z ndjemného nebo
kapitdlového zhodnoceni.
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Struktura aktiv (mld. K&)

87,4 (10 %)
Ostatni polozky aktiv

19,2 (2 %)
Hmotny a nehmotny majetek I

i, 452,5 (53 %)
Cisté pohledavky za klienty
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Pohledavky za bankami

209,9 (24 %)
Portfolia cennych papird

Celkovy objem hmotného a nehmotného majetku se proti
predchozimu obdobi sniZil o 3 % na 19,2 mld. K&, z ¢ehoz
68 % tvori pozemky a stavby. Velikost nehmotného majetku
se snizila 0 16 % na 3,8 mld. K¢. Naopak objem hmotného
majetku se mirné zvysil na 15,4 mld. K¢. Celkovy podil
hmotného a nehmotného majetku na aktivech ¢ini 2 %.



Podnikatelskd ¢innost

Cesk4 spofitelna tspéiné ukonéila program Banka prvni
volby, jehoZ cilem bylo vytvorit z Ceské spofitelny
dynamickou a respektovanou banku v Ceské republice.
Uspéchy dosaZené pii realizaci strategické vize potvrdily
jeji spravnost, jejich praktickymi diasledky byly mimo
jiné narast klientd a rast jejich spokojenosti s kvalitou
sluZeb poskytovanych Ceskou spofitelnou, rostouci objemy
rozhodujicich aktivnich i pasivnich produktii a v neposledni
fade i ziskani celé fady ocenéni v soutézich ur¢enych pro
odbornou i laickou vefejnost.

SOUKROMA KLIENTELA

Obcané Ceské republiky, zahrani¢ni klienti, kte¥{ pobyvaji

na tzemi Ceské republiky, studenti, podnikatelé, Zivnostnici
a prislusnici svobodnych povolani jsou klicovym klientskym
segmentem Ceské spofitelny.

V oblasti Kklientskych produktii a sluzeb vsadila Ceska
sporitelna na maximalni flexibilitu a variabilitu. Prvnim
produktem tohoto typu byl Osobni tcet, ktery svoji nabidkou
14 volitelnych sluzeb ve tfech pasmech umoziiuje klientim stat
se svobodnym tviircem tctu na zdkladé konceptu ,,Vyber si to,
co opravdu potiebujes. Osobni tcet byl na trh uveden v srpnu
2007 a na pocatku listopadu 2008 pocet uZivatelt prekrocil

hranici jednoho milionu klientd.

Druhym variabilnim produktem zaloZenym na stejném
individudlnim principu se v nabidce Ceské spofitelny stala
v dubnu 2008 Idealni hypotéka. Klienti si sami voli, jak
bude jejich hypotecni dvér ve vysledku vypadat. Nad ramec
zékladni nabidky si pak zajemci o hypotéku mohou fakulta-
tivné vybirat z produktid a sluzeb nazvanych Individualita,
Flexibilita a Jistota.

V poloving& srpna 2008 uvedla Ceska spofitelna na trh tieti fle-
xibilni produkt — Chytrou kartu. DrZitel Chytré karty si muze
zvolit nejen jeji vzhled, ale také vybérem z deseti volitelnych
sluZeb si ur¢i, co bude jeho karta umét. Chytra karta je ur¢ena
predevsim na nakupy, protoze svému majiteli dokaze garanci
nejnizsi ceny, prodlouzenou zarukou na zakoupené zbozi

a dal$imi sluZbami uSetfit nemalé Castky. Na pocatku listopadu
2008 se vysplhal pocet vydanych Chytrych karet na 100 tisic,

a to po necelych tfech mésicich existence nové karty.
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Financovani bydleni obéanu

Trh s novymi hypote&nimi Gvéry v Ceské republice zazname-
nal v roce 2008 ve srovnani s rekordnim rokem 2007 pokles,
ktery se nevyhnul ani Ceské spofitelné.

Ceska spofitelna klade velky diraz na kvalitu hypotecnich
uvéru. Tésna spojitost mezi kvalitou poskytnutych hypoték,
typem nékterych externich partnert a jednotlivymi rizikovymi
parametry tvérovych obchodii nakonec vedla k nezbytnym
zménam v procesu poskytovani hypoték, zejména k omezeni
spoluprace s problematickymi externimi prodejci. V kombinaci
s ochlazenim poptavky v souvislosti s rekordnimi narasty
hypotecnich uvért v roce 2007 a rychle nastupujici recesi

v zavéru roku 2008 doslo k vyraznému zpomaleni prodeje
novych hypotecnich uvéri. Pocet i objem nové poskytnutych
hypotecnich uvért fyzickym osobam se v porovnani s predcho-
zim obdobim sniZzil na polovinu.

Pfes vySe zminéné okolnosti celkovy objem portfolia
hypotecnich Gvéru fyzickym osobam vzrostl 0 4 % a dosahl
vySe 119,5 mid. K¢.

Spoluprace pfi zajisténi financovani bydleni obcant je pro
kazdy z klientt o¢ekava individualni piistup. Reakei Ceské
sporitelny na pozadavky Kklientt je Idealni hypotéka jako
dalsi variabilni produkt v nabidce. Klienti si sami mohou
nastavit svij individualni hypote¢ni tvér podle vlastnich
potieb a ptani. Idedlni hypotéka nabizi sjednani a vyfizeni
hypotéky bez poplatku, tficetidenni garanci nabizené drokové
sazby, on-line ocenéni nemovitosti vypracované v pobocce

a neomezené cerpani zdarma béhem prvnich 3 mésict. Nad
ramec zakladni nabidky si pak zajemci o hypotéku mohou
fakultativné vybirat z produktf a sluZzeb nazvanych Individua-
lita, Flexibilita a Jistota.

Diky Individualité si klienti mohou zvolit typ hypotéky — na-
priklad jestli chtéji dvér na 100 % hodnoty nemovitosti.
Flexibilita jim zase umoziluje pfizptsobit hypotéku danému
okamziku jejich Zivota — mohou tak napriklad diky jedné

z nabidek snizit Gvér mimo fixaci nebo dodatec¢né pokryt
potiebné finance. Jistota je ochrani pted rizikem, Ze nebudou
moci splacet — diky tomuto balicku si mohou klienti pojistit
schopnost splacet nebo ziskat zvyhodnéné uroceni, pokud
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splaci hypotéku z tétu Ceské spofitelny. RovnéZ majitelé
hypoték, sjednanych jesté pfed uvedenim Idealni hypotéky, si
mohou ke svym stavajicim hypotecnim tvérim navolit stejné
sluzby jako k Ideélni hypotéce.
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Portofolio hypoteénich Gvérd fyzickym osobém

B Portfolio Gvérd Stavebni spoitelny CS

V ramci Finanéni skupiny Ceské spofitelny klienti viznamné
vyuzivaji pro financovani svého bydleni sluzeb Stavebni
sporitelny Ceské spofitelny.

Na rozdil od hypotecnich ivéri dynamické tempo posky-
tovani Gvért Stavebni sporitelny CS pokracuje. Celkové
portfolio pfeklenovacich tvért a uvéra ze stavebniho sporeni
zaznamenalo v tzké spolupréci s materskou bankou mezirocni
rast o 28 % na 42,8 mld. K¢, z ¢ehoz preklenovaci uvéry
predstavuji téméF tfi &tvrtiny. Stavebni spofitelna CS poskytla
v roce 2008 témér 35 tisic novych tvért v celkovém objemu
vice nez 13,5 mld. K¢&. Celkovy pocet uvért pak ke konci roku
prekrocil 200 tisic.

Financovani potieb soukromych osob

Pozitivni riistovy trend pri uspokojovani financovani potieb sou-
kromych osob prostednictvim spotiebitelskych tvéra v oblasti
avéra pro soukromou klientelu pokracoval v neztencené mite

i v roce 2008. Ceska spofitelna dosahla historicky nejvyssiho
absolutniho meziro¢niho nartstu portfolia spottebitelskych
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avéru. Zustatek portfolia téchto typt uvéra véetné kreditnich
karet a kontokorentnich dvérii na sporozirovych tctech se v me-
zirocnim srovnani zvysil o témét 24 % na 76,7 mld. K¢ pii poctu
vice nez 2,5 milionu tvéra. V pribéhu celého roku 2008 bylo
novée poskytnuto t€émér pal milionu novych spotiebitelskych
avért v objemu 33,1 mld. K¢. Primérna vyse spotiebitelského
avéru vzrostla o 22 % a pramérnd splatnost ziistava 71 mésicu.

Celkovy objem portfolia komerénich
spotiebitelskych Gvérd (mld. Kg)
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Mezi poskytnutymi spotiebitelskymi Gveéry je tradi¢né nejveétsi
zajem o pujcku ve vysi 50 tis. K&, zaroven se rychle zvysuje
pocet stotisicovych a dvousettisicovych avérta. Celkovy pocet
hotovostnich dvéra se zvysil o 10 % na 0,8 milionu, objem
vzrostl 0 32 % a dosahl 55,6 mld. K& Uspésny vysledek je
odrazem snahy Ceské spofitelny tvéry klientiim co nejvice
zptistupnit. Kromé vyhodnych trokovych sazeb nabizi i rychlé
a jednoduché vyfizeni Gvéru.

Hotovostni a spotiebitelské uveéry zajisténé nemovitosti, tzv.
americké hypotéky pokracuji v pozitivnim trendu, o ¢emz
svéd¢i navySeni v poctu poskytnutych uvért o 12 % na vice nez
16 tisic a v objemu portfolia o 15 % na soucasnych 8,6 mld. K¢.
RovnéZ u americkych hypoték se dafi zjednoduSovat a urychlo-
vat cely proces poskytovani, navic proti klasickému spotfebnimu
nebo hotovostnimu tvéru maji americké hypotéky vyhodu ve
vyznamné niz§i trokové sazbé a dlouhodobém splaceni.

Ptes celkovy pokles poctu kreditnich karet v souvislosti
se zavedenim Chytré karty a vyrazenim neaktivnich karet



z evidence se objem tvéru z kreditnich karet zvysil ke
konci roku 2008 ve srovnani s pfedchozim obdobim o 17 % na
3,7 mld. K¢.

Pro vice nez milion klientti banka pripravila predem
schvalené uvérové produkty, jako je ptjcka, kontokorent nebo
Chytra karta. Pfedem schvélené tvérové produkty jsou dostupné
také prostfednictvim internetového bankovnictvi, telefonni linky
klientského centra nebo dopisni formou. Uvér je pak vyfizen

v fadu minut, aniz by klient musel do pobocky, Gvérovou
smlouvu klient obdrzi postou. Klient se mtize pred neschopnosti
splacet i pojistit. V ptipadé zdravotnich problému nebo ztraty
zaméstnani ziska klient pojistné plnéni na tcet, ktery si sim
zvoli; pojisténi schopnosti splacet je samoziejmé volitelné.

Nadale pokracoval pokles ziistatkt portfolia historicky danych
socialnich avért, jejichz objem poklesl o 14 % na 3,1 mld. K¢.
Pomaly trend klesani objemu socidlnich tvéri je disledkem
jejich slozeni, protoze zbytkové portfolio tvoii dlouhodobé
avéry na investi¢ni bytovou vystavbu.

Osobni Géet

Pred prichodem Osobniho uctu si klienti mohli vybirat pouze
z pfedem definovanych a nezménitelnych nabidek balicki
produktd, z nichz nékteré obvykle ani nevyuzili. Tuto praxi
dokazal zménit az Osobni tcet. Nyni ma kazdy klient moz-
nost si svobodné sestavit sviij individualni Gcéet na zakladé
vlastniho vybéru produktu a sluzeb, které chce vyuZivat.
Osobni ucet umoziuje variabilni volbu 14 produktt a sluzeb
v pasmech Standard, Plus a Special podle individudlniho
vybéru klienta na zdkladé konceptu ,,Vyber si to, co opravdu
potiebujes®.

Kratce po uvedeni na trh byl Osobni Wicet rozsiien o dopliikové
sluzby, které se k transak¢nim détiim na ¢eském trhu dosud
nenabizely. Jedna se o pojisténi schopnosti hradit pravidelné
vydaje, které zajisti vyplaceni jednorazového plnéni ¢i mésic-
nich plateb naptiklad pfi pracovni neschopnosti nebo ztraté
zaméstnani. Dale jsou to asistencni sluzby poskytujici pomoc
pri feSeni nouzovych situaci spojenych s provozem motorového
vozidla ¢i domacnosti. Mezi dopliikové sluzby patii i pravni
ochrana, kterd pomtize pii nahodilych pravnich sporech, jako je
napf. reklamace. Cesk4 spofitelna priibézné pokracuje ve zlep-
Sovani komfortu obsluhy uctu a zvysuje dostupnost produktd
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i sluzeb. Od tinora 2008 je mozné Osobni et CS konfigurovat
i prostfednictvim sluzby SERVIS 24 Internetbanking, zarovei si
mohou zvolit sluzbu ,,Zustatkové SMS zdarma* i ti klienti, ktefi
nevyuzivaji sluzbu SERVIS 24. V srpnu 2008 byl navic zaveden
telefonicky prodej produkt Specil.

Vysokou variabilitu Osobniho uctu potvrzuje skutecnost, ze
nejcastejsi stejnou kombinaci produktd a sluzeb Osobniho
uctu ma pouze 12 % klientd. V oblibenosti volitelnych sluzeb
vede debetni karta, déle vybéry z bankomatfi Ceské spofitelny,
nasleduje kontokorentni raimec, SERVIS 24, ziistatkové

SMS, platby v ramci Ceské spofitelny, platby v ramci Ceské
republiky, Spofici plan a zlata debetni karta.

Osobni ucet je velmi tspésny a velmi rychle se po svém
uvedeni na trh v srpnu 2007 stal nejvyuZzivanéj$im produktem
tohoto typu v Ceské republice, v tinoru 2008 prekro¢il pocet
Osobnich ucth hranici ptl milionu, v ¢ervnu hranici 750 tisic
a milionty Osobni ucet byl sjednan 3. listopadu 2008. Na
konci roku 2008 pocet klientti pouzivajicich Osobni tcet Cinil
vice nez 1,08 milionu. Objem vlozZenych prostfedkt se proti
roku 2007 zvysil vice nez trojnasobné na 61,7 mld. K¢.

Poéet osobnich G¢éto (tis.)
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Ostatni Oty

Ceska spofitelna nadale nabizi Géty pro segment déti a stu-
dentii. Ceskym i zahraniénim studentiim stfednich a vysokych
gkol ve véku od 15 do 30 let nabizi Ceska spofitelna kvalitni
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finan¢ni produkt za vyhodnou studentskou cenu: popularni
program Student+. Pocet stfedoskoldki a vysokoskolakd,
ktefi pouZzivaji Student+, se stabilizoval na drovni 180 tisic,
objem prostfedka dosahuje vyse 2,6 mld. K¢. X konto je
specialni konto pro déti ve véku 10 az 15 let, kterym pomaha
ziskat prvni zkuSenosti pfi spravé jejich osobnich financi.

Pro movitou klientelu je idealnim produktem Exclusive konto,
které je vyjimecné svym rozsahem poskytovanych sluzeb,
vysokym zhodnocenim likvidnich finan¢nich prostiedk

a prestizni kartou Gold. Objem prostiedkd na nich uloZenych
jiz dosahuje vyse 34,5 mld. K¢.

Na konci roku 2008 vedla banka 2,87 milioni sporoZirovych
ucétha (véetn& Osobnich Géta) se zastatkem 196,3 mld. K¢.

V meziro¢nim porovnani se objem vkladd na sporozirovych
uctech zvysil o 23 %. Sporozirové Gcty jsou produktem

s nejvyssim objemem vkladd klientd v celé financni skupiné.
Stéle vyssi pocet obCani vyuziva v segmentu sporozirovych
ucth doprovodné produkty spojené s tctem. Podil sporozi-
rovych ¢t s kontokorentnim rdmcem dosahuje 37 %, podil
Osobnich uctt 38 % a podil poctu platebnich karet vydanych
ke sporoZirovym uctim predstavuje 92 %.

Podet sporozirovych Géto (tis.)
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Investiéni produkty

V roce 2008 méla globalni financ¢ni krize nejvyznamnéjsi dopad
na soukromou klientelu v oblasti investi¢nich produktt. Cely trh
podilovych fondfi v Ceské republice ztratil zna¢nou ¢4st ka-
pitalu svych Klienti, a to véetné klienti Finanéni skupiny Ceské
spofitelny. Za tbytkem stél propad finan¢nich trhii a nasledna
panika investori zejména v prvnim a ¢tvrtém ctvrtleti 2008.

Poklesy zasahly vSechny casti kapitalovych trhi, tedy nejen ak-
ciové trhy, pro néz je mozna zvysena volatilita béZnym znakem,
ale i trhy dluhopisové a penézni. Fondy penézniho trhu diky
svym objemim pak zaznamenaly odliv nejvyznamnéjsi.
Podilnici vybirali penize nejvice z penéznich a dluhopisovych
fond, naopak propad hodnoty majetku nejvice zaznamenaly
fondy akciové, smisené a fondy fondi. Na strané druhé
soucasna podoba krize na finan¢nim trhu prospiva pravi-
delnym investicim, protoZe za stejnou investovanou ¢éastku si
podilnici mohou dokoupit vétsi pocet podilovych listl a tézit tak
z ocekavaného obratu cen. I kdyz rok 2008 nepral kratkodobym
investicim zejména do rizikovych aktiv, budoucnost opét ukaze
vyhody kolektivniho investovani.

Z hlediska moZnych rizik a potencidlnich vynosu je pro
klienty optimalnim FeSenim rozloZeni investice a vyuzivani
vyhod pravidelného investovani. Cesk4 sporitelna v tizké
spolupréci s Investi¢ni spole¢nosti Ceské spofitelny nabizi
klientim kompletni feseni investice, kvalifikované rozlozeni do
ruznych druht aktiv za icelem sniZeni mozného rizika, moz-
nost podilet se na vice investicnich pfileZitostech a likviditu
neboli moznost promeénit aktiva na hotové penize. Zékladem
nabidky jsou oteviené podilové fondy Investi¢ni spolecnosti
Ceské spofitelny, ktera je jedni¢kou na trhu domécich podilo-
vych fondt v Ceské republice.

Investi¢ni spoleénost CS spravuje velmi irokou paletu
podilovych fondt, ke konci roku 2008 jich v nabidce spolec-
nosti figurovalo 29 vcetné specidlnich fonda kvalifikovanych
investorti. V pribéhu roku 2008 poklesl objem majetku
spravovaného Investi¢ni spolecnosti 0 37 % na 51,3 mld. K¢.
Vétsina odchozich prostiedki vSak smérovala do produktii
s pevnym vynosem a terminovanych depozit Ceské spori-
telny. Naprosta vétSina fondli Investi¢ni spolecnosti je ménové
zajisténa, coz vyznamné eliminuje riziko poklesu zptisobené
vysokou volatilitou kurzu koruny.



Objem majetku spravovaného
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Jednou z vyhod kolektivniho investovani je tzv. koncept fondi
absolutniho vynosu, ktery Investi¢ni spole¢nost CS zatim
nabizela v segmentu privatniho bankovnictvi (¢tyfi AR fondy,

s nulovym az 75% zastoupenim akcii). Konstrukce takovych
fondl omezuje riziko ztraty s velkou participaci na ristu. Na
rozdil od instrument? s fixni dobou do splatnosti jsou tyto
fondy vzdy likvidni.

Nabidka strukturovanych investic s garanci vloZenych
prosti‘edki i nadale zahrnovala zajisténé fondy. Klienti
Ceské spofitelny do nich investovali témé&F 1,5 mld. K¢&. Pro in-
vestory s krat$im investi¢nim horizontem pokracovala banka
v distribuci ménovych a akciovych prémiovych vkladi.
Celkové objem vSech emitovanych prémiovych vkladi dosdhl
témer 2,5 mld. K¢. Emise strukturovanych dluhopist presahly
0,5 mld. K&, mezi nejatraktivnéjsi patfila emise Svétovych
indexti — Rainbow. K tradi¢né nejoblibenéj$im investicim patii
hypotecni zastavni listy a dluhopisy s pevnym vynosem,
kterych se v roce 2008 prodalo 3,5 mld. K¢.

Ceska spofitelna ve spolupraci s dcefinou spoleénosti Reico
investi¢ni spole¢nost CS nabizi od bfezna 2007 retailovym
klientim mozZnost investovat do nemovitosti prostfednictvim
CS nemovitostniho fondu, ktery je otevienym podilovym
fondem. CS nemovitostni fond si udrZuje svoji pozici
nejvétsSiho nemovitostniho fondu pro drobné klienty

v Ceské republice, a to jak objemem kapitdlu: 1,6 mld. K&

k 31. prosinci 2008, tak i poctem nemovitosti v portfoliu. Fond
drzi v portfoliu $est nemovitosti, z toho pét v Ceské republice
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a jednu na Slovensku. Investice do nemovitosti pfedstavuje
relativné bezpecny zplisob investovani s ocekdvanym vynosem
mirné nad urovni dluhopisovych fondt a je vhodnym néstro-
jem diverzifikace investi¢niho portfolia. V roce 2008 dosahl
fond vynosnost 4,39 %, ¢cimz se zaradil mezi nejvykonnéjsi
oteviené investicni fondy na ¢eském trhu bez ohledu na
tiidu aktiv.

Spofici produkty

Vzhledem ke krizi na finan¢nich trzich se rok 2008 stal rokem
navratu k tradi¢nim depozitnim produktim. Klienti vice

nez v minulosti kladou diiraz na garanci trokové sazby

a pojisténi vkladu.

Ceska spofitelna jako vedouci banka na trhu depozitnich
produktt na tento trend reagovala a v kvétnu 2008 zacala
nabizet Zlaty vklad Ceské sporitelny. Jedn4 se o tcet, ktery
kombinuje dvoulety vkladovy a investi¢ni produkt, ale vZdy
poskytuje garantovanou drokovou sazbu. Poctem zaloZenych
ucth (vice nez 44 tisic) i objemem vloZenych prostredki

(11,3 mld. K¢) prekonal Zlaty vklad ptivodni o¢ekavani a ob-
chodné dokézal plné kompenzovat vykyvy na trhu investovani
produktt souvisejici s finan¢ni krizi. Vyrazny nardst vSak
vedle Zlatého vkladu Ceské spofitelny zaznamenaly i dalsi
typy sporicich produkti.

Rok 2008 byl svym zptisobem historicky, protoZe otéze
nejvyznamnéjsiho sporiciho produktu ve finan¢ni skupiné
prebraly od tradi¢nich vkladnich kniZzek poprvé v témér
dvousetleté historii Ceské spofitelny vklady stavebniho
sporeni. Celkové vklady klientil na ictech stavebniho spofeni
Stavebni spofitelny CS vzrostly oproti pfedchozimu obdobi

04 % a dosahly drovné 93,2 mld. K¢ pri celkovém poctu témér
1,2 milionu klientt. Klienti v roce 2008 uzavreli vkladové
smlouvy s celkovou cilovou ¢astkou 64,8 mld. K¢, tedy o 53 %
vyssi nez v roce 2007.

Pocet vkladnich knizek a objem vkladd na nich uloZenych
stale klesa (0 6 % ve srovnani s predchozim rokem), presto ke
konci roku 2008 vedla Ceska spofitelna vice nez 1,7 milionu
vkladnich kniZek na jméno se zistatkem 85,4 mld. K¢.

Mezi vyhledavané a rychle rostouci dlouhodobé formy spotreni
se fadi penzijni p¥ipojisténi. Penzijni fond Ceské spoFitelny
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zaznamenal v roce 2008 dalsi dynamicky narist uloZenych
financ¢nich prostiedka klientt, jejich objem vzrostl o vice

nez 21 %, celkové dosahl vyse 29,7 mld. K¢. Pocet klientt

se zvysil o 18 % a na konci roku 2008 prekrocil hranici tii
¢tvrté milionu. Na vysledcich Penzijniho fondu se vyznamné
podilel rozvoj spolupriace se zameéstnavateli, v rdmci firemniho
programu Penzijni fond CS spolupracuje s vice neZ 8 tisici
zameéstnavateli, ktefi svym zaméstnanctim finan¢né prispivaji
na jejich penzijni pripojisténi.

Skute¢nou renesanci zazily terminované tcty fyzickych
osob, které predstavuji bezpecnou formou spoteni s vyhodnou
drokovou sazbou a pfitom zarucuji ¢astecnou likviditu bez
sankcnich poplatkti. Objem zstatkli na terminovanych tcétech
ke konci roku 2008 ¢inil 55,8 mld. K&, coz zna¢i meziro¢ni
narast o 18 %. Z celkového objemu predstavuji terminované
vklady v cizich ménéch 5,9 mld. K¢&, preferované mény jsou
euro a americky dolar.

Spofeni a investovdni ob&anu (mld. Kg)

53,0 (10 %)
Podilové fondy ISCS a REICO €S ‘

55,8 (10 %)
Terminované vklady

81 (1 %)

Ostatni vklady

237 (4%

Bézné cty 196,3 (36 %)
Sporozirové Géty

29,7 (6 %)

Ulozky penzijniho pripoijisténi

93,2 (17 %)
Vklady stavebniho spofeni

85,4 (16 %)
Vkladni knizky

Klienti svobodnych povoldni

Ceska spofitelna pokraduje v tizké spolupraci s profesnimi
komorami, které sdruzuji klienty svobodnych povolani — ge-
neralni partnerstvi s Ceskou lékai'skou komorou, partnerstvi
s Ceskou stomatologickou komorou, Ceskou lékarnickou
komorou, Ceskou advokatni komorou, Komorou danovych
poradct apod. Tato dlouhodob4 partnerstvi pomahaji Ceské
spofitelné rozpoznavat individudlni financni potfeby klienti
svobodnych povolani, na které pruzné reaguje specifickou
produktovou nabidkou.
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Obsluha klienti svobodnych povolani je zaloZena na indivi-
dualnim pristupu specializovaného poradce pro svobodna
povolani. Profesiondlné vyskoleni poradci poskytuji klientim
ucelené informace v oblasti soukromych i firemnich financi.

Klienti svobodnych povoldni mohou vyuzivat program
Profesional, ktery je atraktivni zejména diky své variabilité
a moZnosti kombinace produkti dle individualnich potieb
klienta. Ve srovnéni s pfedchozim rokem se pocet programi
Profesiondl zvysil o 10 %, objem zistatkt ¢inil 1,4 mld. K¢.

Kartovy program

Celkovy pocet aktivnich platebnich karet se v roce 2008 mirné
snizil o 1 % a ¢inil 3,3 milionu, z toho 2,7 milionu debetnich
a 0,6 milionu kreditnich karet. Pfestoze pocet platebnich karet
stagnoval, ztistava Ceské spoFitelna na tomto vyznamném
trhu v dominantnim postaveni, o ¢emz svéd¢i vyrazné
zvySovani poc¢tu a objemu karetnich transakci.

Poéet aktivnich karet (tis.)

3500 3340 3304

500 ) 758 2042 3096

2100
1400
700
447 e R
341

w B N
0 -

2004 2005 2006 2007 2008

Pocet aktivnich karet W 2 toho pocet kreditnich karet

V srpnu 2008 Ceska spofitelna tisp&iné predstavila Chytrou
kartu, kterou si klient nastavi podle vlastni volby. Kreditni
Chytré karta je dal§im flexibilnim produktem respektujicim
svobodnou volbu a individualitu kazdého klienta. DrZitel
Chytré karty si voli nejen jeji vzhled, ale také si vybérem

z moznych deseti sluzeb urci, co vSechno bude jeho karta
umét. Chytra karta je urcena predevSim na nakupy



a postupné nahradi vSechny doposud vydané soukromé
kreditni karty Kredit+.

Uz po tfech mésicich od uvedeni do prodeje dosahl pocet
vydanych Chytrych karet hranice 100 tisic, avSak vzhledem

k nédbéhu prodeje Chytré karty a vyfazeni neaktivnich
kreditnich karet z evidence se celkovy pocet kreditnich karet

v meziro¢nim srovnani sniZil o 11 % na 553 tisic. Pies sniZeni
poctu kreditnich karet vSak vzrostl objem platebnich
transakci a vybért z bankomati provedenych kreditnimi
kartami o 20 % na 8,6 mld. K¢.

Mezi majiteli Chytré karty si ziskaly nejvétsi oblibu tyto
sluzby: pouzivani karty zdarma, zvyhodnény Bonus program,
slevovy program Sphere a odména do Penzijniho fondu Ceské
sporitelny. Nejcastéjsi shodnou kombinaci sluzeb ke karté ma
pouze 15 % majiteld. Chytra karta Ceské sporitelny byla
ocenéna i odbornou vefejnosti: stala se Uvérem roku 2008
v ramci soutéZe MasterCard Banka roku.

V pribéhu roku 2008 byla ukoncena migrace stavajiciho
portfolia debetnich elektronickych karet na ¢ipové karty,
migrace embosovanych karet bude ukoncena béhem roku
2009. Zkvalitiiovani a rozSifovani poskytovanych sluzeb je
pro Ceskou spofitelnu samoziejmosti. Nové mohou klienti
ziskat informace o své platebni karté prostfednictvim
internetového bankovnictvi SERVIS 24, maji mozZnost si
nastavit design platebni karty, a to bud z galerie nabizené
Ceskou spofitelnou, nebo se mohou rozhodnout pro vlastni
obrazek. Od 1. kvétna 2008 zménila Ceska spofitelna pojistné
podminky k pojisténi zneuZiti platebni karty, kdyZ doslo

k vyraznému prodlouzeni doby pojistného kryti, a také

k rozsiteni dodatecnych rizik spojenych s timto pojisténim.
Vyrazny nértst obliby si ziskalo zasilani platebnich karet
postou na adresu klienta.

Uspésné se vyvijela aktivace drZiteli karet k bezhoto-
vostnim formam placeni u obchodniki. Cesk4 spofitelna
zaznamenala meziro¢ni nartst poctu plateb debetnimi a kre-
ditnimi kartami u obchodniki o 19 % na témér 74 miliond.
Objem transakci se rovnéz zvysil o 19 % na 69,0 mld. K¢.

Pocty a objemy transakci provedenych pres platebni
terminaly Ceské spofitelny byly v roce 2008 mimoradné
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vysoké. Drzitelé platebnich karet uskutec¢nili v roce 2008
0 63 % vice transakci nez v piredchozim roce, a to celkem
ukazatel objemu uskute¢nénych transakci na termina-
lech Ceské sporitelny stoupl v porovnani s predchozim
obdobim o0 54 % na 54,6 mld. K¢. Rekordnim dnem byl
22. prosinec 2008, kdy drzitelé platebnich karet provedli
prostiednictvim platebnich terminala Ceské spofitelny
375 tisic transakci v celkovém objemu 443 mil. K¢.
Vsechny platebni terminaly Ceské spofitelny jsou nyni
vybaveny ¢ipovou technologii, ktera vyrazné zvySuje
bezpecnost transakci.

Za témito vynikajicimi vysledky stoji roz§ifovani sluzeb

v oblasti pfijimani platebnich karet i do dal$ich mist a rlst
celkového poctu provozoven obchodnich partnert Ceské
sporitelny o 18 % na vice nez 15 tisic. K nejvyznamnéjsim
obchodnim partnertim, se kterymi banka navézala v roce
2008 spoluprici, patii Tesco Stores CR se 100 obchodnimi
misty a OBI Cesk4 republika se 17 obchody. Ceska spo-
Fitelna je rovnéZz prvni bankou, ktera od prosince 2008
zajiStuje prijimani platebnich karet ve velkoobchodnim
fetézci Makro Cash&Carry CR. Ve 13 obchodnich mistech
fetézce Makro tak maji klienti viibec poprvé moZznost zaplatit
za nékup jakoukoli debetni nebo kreditni kartou.

Karetni transakce v siti Ceské spofitelny
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V oblasti plateb kartami pres internet (E-commerce), které
zpracovava Ceska spofitelna, doslo v roce 2008 k vyraznému
165% nartistu poctu transakci na 549 tisic v objemu za 802 mil.
K¢. Primérna hodnota transakce dosahla ¢astky 1 459 K¢.

Bonus program vstoupil do roku 2008 s registrovanym
¢lenstvim. Z ptivodnich 2,3 miliont automaticky zarazenych
¢lent se do nového Bonus programu zaregistrovalo 700 tisic,
ktefi Bonus program aktivné pouzivaji. Od srpna 2008 mohou
klienti sbirat body o tfetinu rychleji v pripadé, Ze maji Chytrou
kartu s aktivovanou sluzbou Bonus program. Banka také
predstavila novy zpisob distribuce odmén pomoci elektronické
poukézky, kterd umoziiuje okamzité obdrZeni a nasledné
vyzvednuti odmény pfimo v obchodé.

Rozsahem své bankomatové sité zaujima Ceska spofitelna
vedouci pozici na trhu, koncem roku 2008 provozovala celkem
1 164 bankomati (ATM). Pocet bankomat upravenych pro
potfeby nevidomych a slabozrakych obcanti se zvysil na 52.
Banka nadéle pokracuje v rozsifovani funkcnosti bankomatt,
napf. o ¢tecku ¢arového kédu a provadi jejich postupnou
obnovu, v roce 2008 bylo vyménéno za nové celkem 95 ATM.
VSechny bankomaty jsou vybaveny ¢ipovou technologii

a bezpecnostnim zarizenim minimalizujicim riziko nele-
galniho kopirovani platebnich karet (skimmingu). V ramci
pilotniho provozu zprovoznila Cesk4 spofitelna depozitni
bankomaty, které kromé standardnich sluzeb umoZziiuji uloZzit
vklad v hotovosti nejen na déet vedeny Ceskou spofitelnou, ale
i na icet vedeny u jiné banky v Ceské republice.

Objem vybéri v siti bankomat Ceské spofitelny
(mld. Kg)
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Poéet vybéru v siti bankomatt Ceské spofitelny (mil.)
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Objem vybéri hotovosti v siti bankomati Ceské spofitelny
dosahl v roce 2008 celkové 306,2 mld. K¢, tj. 0 9 % vice nez
v predchozim roce, pocet vybéra vzrostl o 6 % na 87,5 mi-
lionu. Pocet dobiti mobilnich telefonu dosahl 3,0 milionu

a hodnota objemu dobiti se bliZi hranici 0,9 mld. K¢.

Dopliikové produkty a sluzby

Prodej dopliikovych produktii a sluZeb prochazi v siti Ceské
spofitelny vyraznym rozvojem, a to ze dvou davoda. Tim prv-
nim je celkové feseni finanénich potieb klienta, které si Ceska
spoftitelna klade za sviij cil. Druhy dtivod dzce souvisi s prode-
jem Pojistovny Ceské spofitelny a se smlouvou o dlouhodobé
spolupréci s pojistovnou Kooperativa a Pojistovnou CS. Banka
prohlubuje ve své distribucni siti prodej pojistovacich pro-
dukti, jako jsou Zivotni pojisténi, pojisténi majetku, pojisténi
schopnosti splacet k ivérovym produktiim, cestovni pojisténi,
pojisténi pravidelnych vydaja, pravni ochrana k Osobnimu
uctu a dalsi produkty. Obliba dopliikovych sluZeb rapidné
stoupa a napriklad naprosta vétSina nové poskytnutych
avéra obsahuje néjakou formu pojisténi.

V ramci pojisténi schopnosti splacet zavedla Ceska spofitelna
v roce 2008 unikatni sluzbu pro pojisténé klienty. V piipadé, ze
je klient pojistén pro pfipad ztraty zaméstnani a praci skute¢né
ztrati, md moznost zapojit se do projektu ,,Job care®, ktery

mu zajisti pomocnou ruku pfi hledani nového pracovniho
mista. Klient ziska rady ohledné hledani nového zaméstnani,
zformulovani Zivotopisu a motiva¢niho dopisu apod. Zarovei
miZe vyuzit sluzeb Centra pro podporu zaméstnanct, které
nabizi vzdélavaci a poradenské aktivity se zamérenim na ka-



riérové, profesni a psychologické poradenstvi véetné nabidky
ubytovani pro klienty z jinych regionti. VSechny sluzby jsou
pak poskytovany zdarma.

FIREMNIi A KORPORATNI KLIENTELA, VEREJNY
A NEZISKOVY SEKTOR

Firemni a korporatni klientela je druhym pilifem, na ktery

se Finanéni skupina Ceské spofitelny zaméfuje. V nabidce
finan¢ni skupiny jsou klasické produkty pro spravu ucta

a poskytovani tivérd, specidlni projekty zaméfené na investi¢ni
uvery, export, kapitalovou dcast, leasing, faktoring, financovani
nemovitosti, syndikované tvéry apod. Banka vyrazné¢ pomaha
firemni klientele vyuZivat garan¢ni fondy ¢i Cerpat dotace

z fondt Evropské unie.

Financovdni nemovitosti

Cesk4 spofitelna patii mezi nejaktivnéj§i banky v oblasti
financovani nemovitosti, realitnich investic a hypote¢nich
obchodti navzdory tomu, Ze realitni trh byl v Ceské republice
ve druhé poloviné roku 2008 jiz naplno zasazen problémy

s likviditou a vyvoj novych obchodti v tomto segmentu mél
sestupnou tendenci. Piesto v pribéhu roku 2008 poskytla
Cesk4 spofitelna podnikatelskym subjektiim 21,2 mld.

K¢ novych hypotecnich dvérta. Celkovy vyvoj portfolia
hypotecnich dvéra poskytnutych podnikatelskym sub-
jektam vykazal vyrazné vySsi narast nez objem portfolia
hypotecnich dvéra fyzickym osobam. Celkovy ztstatek

k 31. prosinci 2008 tak ¢inil 52,0 mld. K¢ s velmi sluSnym
meziro¢nim nértstem o 22 %.

Celkovy ziistatek portfolia hypote¢nich tvéra Ceské spofitelny
poskytnutych ob¢antim, podnikatelskym subjektim a muni-
cipalitdim po meziro¢nim naristu o0 9 % cini 173,9 mld. K¢.
Ceska sporitelna nepretrzité od roku 2001 potvrzuje svoji
pozici nejvétsi hypoteéni banky v Ceské republice.

Stejné€ jako v minulych letech banka klade zvySeny diraz na
komplexni financovani bytovych projektli, ale zaroven vénuje
pozornost ostatnim sektoriim realitniho trhu, jako jsou kance-
larské projekty, nakupni centra apod. S cilem podpo¥it rychle
se rozvijejici regionalni trh dokond¢ila Ceska spotitelna

v roce 2008 budovani nové specializované obchodni sité
Developer center, jejichZ prostfednictvim je poskytovano
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projektové financovani nemovitosti a komplexni sluzby pro
realitni klienty v osmi méstech celé Ceské republiky.

Portfolio hypoteénich Gvérd (mld. K¢)
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Realitni obchody jsou pro Ceskou spofitelnu jednou z hlav-
nich oblasti zdjmu, coZ se promitd i do jejich dalSich aktivit.
V roce 2008, i pfes postupné zhorSovani trznich podminek,
tisp&sné plisobila na trhu Reico investiéni spolecnost CS
spole¢né s CS nemovitostnim fondem, jehoZ je exkluzivnim
spravcem. Banka rovnéz udrzovala svij podil v realitnich
investi¢nich fondech pro instituciondlni investory CEE
Property Development Portfolio a Czech & Slovak Property
Fund. Oba fondy jsou zaméreny zejména na cesky a sloven-
sky trh a jsou koncipovéany jako uzaviené. Spréavci téchto
fondd jsou vyznamné realitni skupiny puasobici ve stfedoev-
ropském regionu. Banka je rovnéZ investorem v uzavienych
realitnich fondech The Endurance Fund a Discovery Group
Fund. Planovany investi¢ni cyklus uvedenych fondu je
dostate¢né dlouhy na preklenuti sou¢asného pfechodného
poklesu trhu.

Ceska spofitelna je nadale generalnim partnerem prestizni
stavovské organizace realitnich profesionalii Asociace pro
rozvoj trhu nemovitosti, nejveétsi sttedoevropské konference
o trhu nemovitosti CEDEM a soutézZe Nejlepsi z realit, kterd
ocetiuje nejlepsi developerské projekty v Ceské republice.
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Malé firmy a podnikatelé

V segmentu firemni klientely s obratem do 30 mil. K¢ po-
skytla Ceska spofitelna v pritbéhu roku 2008 vice ne7 25 tisic
novych uvért v objemu 10,5 mld. K¢. Celkové banka spravuje
témer 38 tisic uvera se zlstatkem portfolia 19,8 mld. K¢, coz
predstavuje vysoky rist o 27 % ve srovnani s rokem 2007.

Viem podnikateléim s obratem do 30 mil. K¢& nabizi Ceska
spofitelna zdarma novy rychly typ financovani — ivéry Mini
Profit (Kontokorentni ivér Mini Profit a Terminovany avér
Mini Profit). Tento typ financovani je jednoduchy, rychly

a dostupny na vSech pobockéach banky. Kontokorentni

avér Mini Profit v maximalni vysi 150 tisic K¢ poskytuje
banka formou stanoveni ivérového ramce na béZném uctu
klienta, a to na jeden rok s automatickou obnovou pfi splnéni
smluvné dohodnutych podminek. U Terminovaného dvéru
Mini Profit prevede banka celou ¢astku (az 300 tis. K¢) na
bézny ucet klienta. U tohoto uvéru si muze klient zvolit bud
kratkodoby (jeden rok), nebo stfednédoby ¢asovy horizont
(dva az pét let). Klient mtize také Cerpat oba typy tvéra
najednou.

Podnikatelim, malym a mikro firmdm jsou rovnéz ureny
uspésné programy Profit a Profit Light. Zatimco Program
Profit je zaloZen na stavebnicovém pristupu, kdy si klienti sami
vybiraji sluzby nejlépe odpovidajici jejich potfebam, Program
Profit Light je balickem zaloZenym na razantnim cenovém
zvyhodnéni fixni sady produktt a sluzeb.

O tspéchu programil Profit svédci dva faktory. Program
Profit Light byl v soutézi Zlata koruna 2008 vyhlasen jako
nejlepsi podnikatelsky ticet roku a pocet programi Profit

a Profit Light se zvysil za posledni rok o vyraznych 49 %

a presahl tak hranici 54 tisic. Na béZnych tctech vedenych

v rezimu Profit a Profit Light méli klienti ke konci roku 2008

uloZeno 12,2 mld. K¢ s narastem o 26 %.

Stredné velké firmy

Predevsim klientele v segmentu stfedné velkych firem (Small
and Medium Enterprises, SME) od 30 mil. do 1 mld. K¢ je

k dispozici sit 15 komercnich center, kterd jsou umisténa ve
vech regionech Ceské republiky. Komeréni centra zajistuji
pro firmy komplexni sluzby celé Finanéni skupiny Ceské
sporitelny.
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V celkovém souhrnu v§ech produktii poskytla Ceska spofitelna
v roce 2008 malym a stfednim firmam nové uvéry za 25,5 mld.
K¢, coz znamend meziro¢ni rist o 13 %. Celkové portfolio
Cerpanych Gvér, které se ve srovnani s predchozim obdobim
zvysilo o 15 %, dosahlo objemu 54,7 mld. K¢.

Ceska spofitelna v roce 2008 pokradovala v poskytovani TOP
Programii zamérenych na financovani malych a stfednich
firem. V ramci programu TOP Podnik jsou poskytovany
dlouhodobé investicni uvéry na rozvojové projekty firem.
Program TOP Kapital je zaméfen na financovani firem
formou rizikového a rozvojového kapitalu. Oba programy si
ziskaly vyznamné misto na trhu a alokace prostfedki v té€chto
programech jiz presahla 14,0 mld. K¢.

Od vstupu Ceské republiky do Evropské unie nabizi Ceska
spofitelna programy na podporu klientim pfi realizaci projekti
podporovanych ze strukturalnich fondt Evropské unie —

EU program business pro podnikatele a firmy a EU program
region pro mésta, obce a neziskové organizace. Soucasti

obou programi jsou komplexni sluzby spojené s podporou pfi
ziskani dotace ze strukturalnich fondt Evropské unie zahr-
nujici identifikaci vhodného dota¢niho programu, zpracovani
Zadosti o dotaci od dcefiné spolec¢nosti RAVEN EU Advisory
a samoziejmé financovani projektt, které o dotace zadaji.

Ceska spofitelna zahajila v roce 2004 spolupréci s Evropskou
investi¢ni bankou (EIB), ktera je zaméfena na podporu
malych a stfednich firem a na financovani potieb vetfejného

a neziskového sektoru. Spoluprace probiha formou tzv.
globalniho tvéru a zapojenim Ceské spoftitelny do navazujiciho
grantového programu Evropské komise pod ndzvem Podpora
rozvoje komundlni infrastruktury (Municipal Infrastructure
Facility). V roce 2008 Ceska spofitelna disponovala 200 mili-
ony eur globalniho tvéru. Celkem EIB od poc¢atku programu
ke konci roku 2008 potvrdila financovani 278 projektu

pro malé a stiedni podniky a municipality. Vzhledem

k dspéSnému priibéhu a dalSimu z4jmu o tento typ financovani
je pripravovano jeho pokracovani i v nésledujicich letech.

Program TOP Energy vyvinuty na zaklad€ usp&sné spo-
luprace s IFC na programu Finesa nabizi nejen financovani
energetickych projektd, ale také komplexni poradenskou
podporu pfi pripravé projektu, zpracovani Zadosti o dotaci



apod. Ceska spofitelna vyuZiva pfi tvorbé know-how o téchto
projektech principti knowledge managementu a poznatky
jsou koncentrovany na jednom misté, které je dostupné vSem
zainteresovanym pracovniktim.

Ceska spofitelna jako prvni banka na &eském trhu predstavila
novy unikatni produkt s nizvem @FAKTURA 24, ktery
umoziiuje zasilani faktur mezi jednotlivymi firmami v elektro-
nické podobé. Elektronicka fakturace ptinasi vyhodu bezpec-
ného elektronického zasilani faktur s moznosti vyrazné tspory
Casu a nakladi. UmoZniuje odesilani a piijem v elektronické
podobé, integraci zpracovani do ti¢etnich systémi a zjedno-
dusené proplaceni prostiednictvim primého bankovnictvi.
Pfijemcem faktury mtize byt firma i konecny spotiebitel jako
soukroma osoba.

German Desk slouzi firmdm z Némecka nebo némecky
hovorticim zastupciim spolecnosti z jinych zemi jako kontaktni
a informaéni misto Ceské spofitelny. Aktivity zaméfené na
podporu zahrani¢nich investori v Ceské republice byly dale
rozsifeny o podporu ¢eskych firem pfi expanzi do zahranici.

V ramci tzv. International Desku je nyni poskytovina
podpora klientiim Ceské spofitelny v zemich, kde matefska
Erste Group Bank AG vlastni dcefiné banky.

Portfolio podnikatelskych Gvérd (mld. K&)
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Korporatni klientela

V segmentu velkych podniku a korporatnich zakazniki

s ro¢nim obratem nad 1 mld. K¢ zaznamenala banka dalsi
dynamicky rist ve v§ech hlavnich objemovych a vyno-
sovych kategoriich. Celkové portfolio uvéra korporatnim
klientdim se k 31. prosinci 2008 zvysilo ve srovnani s rokem
2007 0 5 % na 64,2 mld. K¢. Kvalitni klientsky servis a inten-
zivni vyuzivani Siroké palety nabizenych produktt a sluzeb
Finanéni skupiny CS pfispély v segmentu korporatni klientely
k celkovému nardstu vynost z poplatki a provizi o 23 %

a urokovych vynosti o 15 %. Dalsi nartist banka zaznamenala
v oblasti poskytnutych bankovnich zaruk, kde meziro¢ni objem
inkasované provize vzrostl o 3 %.

V oblasti syndikovanych tvérd se banka vyrazné€ posunula od
klasickych syndikaci k vice klientsky orientovanym klubovym
ptjckam. Objem cerpanych syndikovanych a klubovych
puajcek vzrostl oproti roku 2007 o vice nez 17 %. Vyznam-
nym zpusobem vzrostl i pocet agentskych pozic, a to na vice
neZ dvojnasobek. Ceska spofitelna tak naddle potvrzuje svoji
vedouci pozici na poli strukturovaného syndikovaného/klubo-
vého financovani mezi bankami piisobicimi v Ceské republice.

V pribéhu roku 2008 doslo k tspésné implementaci GCIB
konceptu (Group Corporate and Investment Banking), ktery
rozsifil a geograficky propojil nabidku komer¢niho a investic-
niho bankovnictvi ve vSech zemich Erste Group.

Sluzby vefejnému a neziskovému sektoru

Ceska sporitelna v roce 2008 pokracovala v tspésné
spolupraci s verejnym a neziskovym sektorem. Predni pozici
Ceské spofitelny mezi ¢eskymi bankami v segmentu vefejného
a neziskového sektoru potvrzuji vynikajici vysledky v oblasti
aktivnich i pasivnich obchodt.

V roce 2008 Ceska spofitelna posilovala partnerstvi s kli-
enty neziskového sektoru, zejména ve spolupraci s bytovymi
druzstvy (BD) a spolefenstvimi vlastniki jednotek (SVJ).
Financni potieby klientd BD a SVJ se zamérovaly zejména

na financovani modernizaci, oprav a sniZovani energetické
naroc¢nosti bytovych domi. Objem zistatkl Gveérd poskytnu-
tych BD a SVJ doséhl v roce 2008 trovné 9,0 mld. K&, objem
ulozenych finan¢nich prostedk téchto klient presahl hranici
5,0 mld. K¢. Banka nadale ziistava partnerem i pro ostatni
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neziskové organizace, jako napf. obcanska sdruZeni, nadace,
nadacni fondy, pfispévkové organizace, profesni komory,
vefejné vysoké Skoly, zdravotni pojistovny apod. Obchodni
aktivity banky v tomto odvétvi vyznamné dopliuje ¢innost
Nadace Ceské spofitelny.

Tym profesionalnich poradcti pro veiejny a neziskovy sektor
plisobicich po celém tzemi Ceské republiky poskytuje svym
Kklientim kvalifikované finan¢ni a poradenské sluzby vcetné
pomoci pri pripravé podkladt pro vyuziti dotaci zejména

z fondt Evropské unie. Spolupracuji pii tom s kolegy z dcefiné
spole¢nosti Ceské spofitelny RAVEN EU Advisory. Ta nabizi
klientim komplexni dotaéni a projektové poradenstvi v ce-
[ém zivotnim cyklu realizace projektu. RAVEN EU Advisory
patii k nejvétsim a nejuspeésnéjsim spolecnostem v oblasti EU
fondi v Ceské republice. Kombinace specidlniho poradenstvi
a na miru Sitého financovani poméha klientim banky tspésné
realizovat jejich projekty.

Jednou z moZnosti, jak realizovat investi¢ni projekty ve vefejném
sektoru, je zapojeni finan¢nich zdroji a schopnosti soukromého
sektoru na bazi partnerstvi vefejného a soukromého sektoru neboli
PPP (Public Private Partnership). Cesk4 spofitelna se piipravila
na budouci rostouci vyznam PPP i organiza¢né, kdyz novy odbor
poradenstvi PPP projektti pomaha v1adé, regiontim i municipali-
tam s ptipravou projekt a tym PPP financnich expertt pfipravuje
k realizaci projekty zejména v oblastech zdravotnictvi, justice,
vefejné spravy a dopravni infrastruktury. Ceska spofitelna je rov-
néz zakladajicim clenem Asociace PPP a zasazuje se o zavedeni
partnerstvi vefejného a soukromého sektoru v Ceské republice.

V oblasti financovani projekti a infrastruktury Ceska
spofitelna financovala v roce 2008 fadu verejné prospésnych
projekta: napft. stavbu Narodni technické knihovny v arealu
vysokych $kol v Praze — Dejvicich, nebo zahajeni vystavby
akvaparku v Olomouci. Financovani verejné infrastruktury
jako faktoru pozitivné ovliviiujiciho rtst produktivity a narod-
niho bohatstvi zlistavé i naddle vyznamnou soucasti strategie
Ceské spofitelny.

Ke konci roku 2008 vzrostl objem vkladd municipalit

a verejného sektoru o plnych 20 % na 61,7 mld. K¢, v oblasti
financovani vefejného sektoru objem tivérd ve srovnani

s rokem 2007 poklesl o 15 % na 14,8 mld. K¢.
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FINANCNI TRHY

Rok 2008 Ize z mnoha diivodl povazovat za vyjimecny.
Svétova ekonomika se dostala po velmi tspésném nékolika-
letém obdobi makroekonomického ristu do obdobi masivniho
ekonomického zpomaleni. Divody tohoto zpomaleni lze
spatfovat predevsim v americké hypotecni krizi, ktera odstar-
tovala celosvétovou krizi finan¢niho sektoru. Tyto skutecnosti
tak vyznamné ovlivnily fungovani a nasledné i ocenéni
kapitalovych trhu.

Ceska sporitelna navzdory vyznamnym poklestim na
kapitalovych trzich vSak potvrdila i v roce 2008 postaveni
vyznamné banky a pozici klicového hrace na kapitalovych
trzich v Ceské republice i v regionu stfedni a vychodni
Evropy. V oblasti investicniho bankovnictvi zajistuje specialni
a velmi dobfte fungujici poradenstvi pii akvizicich, poradenstvi
pri pripravé emitent na emise akcii a dluhopisti nebo pfimo
zajistovani vydavani akcii a dluhopisti. Zaroven nabizi a posky-
tuje sluzby a poradenstvi pro drobné i instituciondlni investory,
ktefi maji zajem investovat do cennych papirt, otevienych
podilovych fondf nebo dalSich instrumentt kapitalového trhu
v Ceskych korunéch i zahrani¢nich ménach. Klienti maji také
k dispozici informace z EU Office Ceské spofitelny a dile
reporty a analyzy titvaru hlavniho ekonoma Ceské spofitelny.

Prodej investiénich produkti

Rok 2008 znamenal pokracovani aspésné nastaveného
trendu v prodeji produktid financnich trhd. Kromé tradi¢niho
ménového a drokového hedgingu jiz nékolik let banka
aspésné nabizi komoditni zajistovaci produkty, po kterych je
stale veétsi poptavka, protoze fada firem se zac¢ind dtslednéji
vénovat i zajiSfovani cen vyznamnych materidlovych vstupt.
Velmi volatilni prostiedi klade vysoké naroky na zajistovaci
politiku mnoha korporatnich spoleénosti a Ceska spofitelna
je diky velmi kvalitnimu analytickému zazemi schopna
poskytnout nejen spolehlivou exekuci, ale také podklady

a souvisejici poradenstvi pro zodpovédné rozhodovani

jak o zajiStovaci strategii, tak o jejim co nejvhodnéjsim
nacasovini. Dlouhodob4 strategie Ceské sporitelny, ktera
se zaméruje na nabidku Sirokého spektra cenové prija-
telnych, na miru Sitych produkta, se potvrzuje a prinasi
zvysené objemy transakci a zejména spokojenost klientt

s poskytovanymi sluzbami.



I pres znacny propad a vysokou volatilitu mezinarodnich
finan¢nich trhti v druhém pololeti 2008 si Ceska spofitelna

v oblasti kapitalovych trhli upevnila svoji vyjimecnou pozici
jednoho z nejvyznamnéjsich hracl na regionalnim kapitalovém
trhu. Diky silnému postaveni ve vSech klicovych oblastech trhu
(strukturovéani a nacasovani transakce, schopnosti distribuce
institucionalnim i retailovym zékazniktim a sluzbam souvisejicim
s obdobim bezprostfedng nésledujicim po uvedeni na trh) Ceska
sporitelna Gspésné navizala na minulé roky a opét se stala
partnerem vSech vyznamnych firem vstupujicich v roce 2008
na Cesky kapitalovy trh, a dle tak posilila svou dominantni
pozici v této oblasti. Zarovei se banka stala jednou z prvnich
instituct, kterd jako tviirce trhu zacala obchodovat na energetické
burze pii Burze cennych papirii v Praze. Ceska spofitelna dale
potvrdila svoji pozici nejvétsiho obchodnika a primarniho
dealera statnich dluhopisti Ceské republiky za rok 2008 a jako
jedna z méala bank byla schopna obchodovat stitni dluhopisy téz
v dobé vrcholici krize a vypadku likvidity na trhu.

Ceska spofitelna nadéle patii mezi dva nejvétsi obchodniky

s dluhopisy, akciemi a podilovymi listy na prazské burze. V roce
2008 banka zrealizovala obchody v objemu 423.4 mld. K¢.

Ptes celkovou erozi objemu obchodi na prazské burze dokonce
aktivitu v meziro¢nim srovnani mirn€ navysila.

Objem zrealizovanych obchodt na Burze CP Praha
v roce 2008 (mld. K¢)

197,6 (47 %)
Akcie a podilové listy

2258 (53 %)
Dluhopisy

Primdrni emise cennych papird

Objem a po&et novych emisi cennych papiri v Ceské republice
byl v roce 2008 poznamenan svétovou financni a kreditni
krizi. Ceska spofitelna viak svoji silnou pozici opét potvrdila

i na trhu primarnich emisi akcii a dluhopist, kdyz se podilela
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na pfevazné vétsing vyznamnych transakci v Ceské republice
at uz realizovanych piimo Ceskou spofitelnou, nebo v ramci
transakci aranZzovanych Erste Group Bank AG. Mezi vyznamné
uspéchy roku 2008 patii napt. pozice spolumanazera emise
mezinarodnich dluhopisti Ceské republiky v objemu 2,0 mld.
eur nebo emise dluhopisii spole¢nosti CEZ v objemu 600 mil.
eur. Ceska sporitelna dale pisobila jako vedouci manaZer akcii
spolec¢nosti New World Resources nebo Vienna Insurance
Group pfi jejich umistovani na akciovy trh.

Finanéni instituce

Ceska spofitelna béhem roku 2008 pokradovala v posilovani
své pozice banky poskytujici sluzby s pfidanou hodnotou pro
finanéni instituce. Cash management je v Ceské spofitelng
chdpan jako kotva pro dalsi specializovanéjsi produkty, které
banky, pojistovny, investicni spolecnosti, penzijni fondy a dalsi
finan¢ni instituce poZaduji. Pocet klientt z ¥ad mezinarod-
nich bank, vyuzivajicich sluZzeb cash managementu, se
zvysil o vice nez 20 %. V poctu klientt z fad nebankovnich
finan¢nich instituci zaznamenala banka v porovnani s koncem
roku 2007 vyrazny nardst spojeny i s nartistem objemu
svéfenych prostiedki ve spravé a ischové Ceské spofitelny.

V roce 2008 Ceska spofitelna pokradovala ve zlep$ovani pod-
minek u cizich bank ve standardnich ménach, zvétsil se zabér
v méné obvyklych ménéch a v posileni custody sluzeb tak, aby

oy

se rozs§ifily investi¢ni moznosti pro klienty Ceské spofitelny.

Sprdva aktiv pro instituciondlni klienty

Ceska spofitelna ma ve spravé vice nez 55,0 mld. K&
instituciondlnich investord, mezi néz patfi financni instituce
(penzijni fondy, pojistovny), nadacni sektor, stitni organizace,
municipality a velké firmy. Objem prostfedkii ve spraveé vzrostl
v roce 2008 o téméf 10 %. Rist spravovanych prostiedki

v prabéhu nejhorsi financni krize za poslednich nékolik
desetileti ukazuje na divéru, které se sprava aktiv v Ceské
sporitelné na trhu tési.

V roce 2008 banka pfinesla institucionalnim investortm
radu inovaci. Jednalo se napriklad o zaloZeni specidlniho
fondu pro fizeni zajisténé akciové alokace na svétovych
trzich (ISCS Institucionalni akciovy fond fondi), nové
funkcnosti v reportovacim systému ¢i novy koncept styku

s klicovymi klienty.
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Také v roce 2008 Cesk4 sporitelna pracovala jako investiéni
poradce podilovych fondi pro nékteré podilové fondy
spravované sesterskou Erste Sparinvest v Rakousku. Tyto
fondy objemové presahujici 4,0 mld. K¢ jsou urcéeny pro
investory v Ceskych korunach a vychazeji tak vstiic pozadav-
ktim domaécich ¢eskych investord.

Depozitar

Také v roce 2008 zaujimala Cesk4 spofitelna velmi vyznamnou
pozici v poskytovani sluzeb depozitare investinim spolec-
nostem a jejich podilovym fondidm, investicnim fondim

a penzijnim fondim. Ke konci roku 2008 poskytovala banka
tyto sluzby celkem 37 fondiim, mezi nimiZ pfevazuji oteviené
podilové fondy Investiéni spole¢nosti Ceské spofitelny. Takto
spravovand aktiva dosahla objemu 82,0 mld. K¢.

Erste Private Banking

Zajem o sluzby ttvaru privatniho bankovnictvi Ceské
spofitelny pod hlavickou Erste Private Banking (EPB) byl
v roce 2008 velmi vysoky, piestoZe se situace na finanénich
trzich vyvijela nepfiznivé a fada privatnich bank zaznamenala
odliv klientt. Jednim z hlavnich dvodt zajmu z fad novych
movitych klientl bylo predev§im vnimani Ceské spofitelny
jako stabilni banky. Vzhledem k vysoké volatilité na financ-
nich trzich a panujici nejistoté investora rostla poptavka
movitych klientt po tradi¢nich bankovnich depozitnich
instrumentech a investi¢nich produktech s pevnym vyno-
sem. Tradi¢ni pozadavky klientti na odpovidajici zhodnoceni
majetku vystfidala obava o jistinu a ochrana spravovaného
majetku se stala jednozna¢né prioritou u vétSiny klientu.

V kontextu trzni situace a klientskych preferenci byla
doplnéna nabidka specialnich fonda absolutniho vynosu
o konzervativni variantu bez akciové slozky AR 0. Mezi
klientsky preferované produkty pak i v roce 2008 patfily
privatni emise strukturovanych dluhopist. Zdjem byl rovnéz
o fixné urocené dluhopisy s kratSi splatnosti emitované

v ramci celé skupiny Erste Group.

V roce 2008 byl postupné dopliiovan tym privatnich bankért

a byla zahajena expanze do regionii. Cilem vstupu do regiond
je zvySeni dostupnosti sluzeb privatniho bankovnictvi, které
Ceska spofitelna poskytuje v tizké spolupraci s pobockovou
siti. Nova a staronové centra privatniho bankovnictvi EPB byla
oteviena v Brné€, Praze 6 a v Rytir'ské ulici v Praze 1.
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Objem aktiv pod spravou Erste Private Banking se zvysil
na vice nez dvojnasobek a dosdhl irovné 17,1 mld. K¢.

Vyvoj objemu klientskych aktiv ve spravé
Erste Private Banking CZ (mld. K¢)
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Wealth Creation predstavuje projekt, jehoZ poslanim je zavedeni
nadstandardni obsluhy pro vyznamné klienty Ceské spofitelny.
V ramci projektu byla ptipravena sluzba Osobni financ¢ni plan,
ktera je zameéfena na feSeni financnich potieb klienta a budovani
dlouhodobého vztahu s klientem. Osobni financni plan spliuje
nejvyssi naroky na poskytovani investicniho poradenstvi,
které je v ceském pravnim radu zakotveno transpozici smérnice
Evropské unie MiFID. Pro poskytovani této sluzby zavedla

Ceska sporitelna na svych pobockach specializovanou pozici
investicniho specialisty. V ramci projektu Wealth Creation jsou
investicni specialisté odborné vyskoleni pro finan¢ni planovani

a poskytovani investi¢niho poradenstvi a spliiuji vysoké naroky
kladené na jejich odbornost. Nabidka feSeni je vypracovana
klientim na miru s cilem optimalizovat rozloZeni jejich portfolia.
Systémem kontroly predkladanych feSeni klade Ceska spofitelna
diiraz zejména na kvalitu Osobniho finan¢niho planu.

Jak je zminéno vyse, Cesk4 spofitelna implementovala smér-
nici Evropské unie MiFID (Markets in Financial Instruments
Directive). MiFID upravuje zejména podminky podnikani na
kapitalovém trhu. Oproti minulosti pfichdzi s novym pojetim
finan¢nich nastrojt a investi¢nich sluzeb, nové upravuje
kategorizaci zdkaznikl a rozsahle resi pravidla nejlepsSiho pro-
vedeni pokyntl zdkaznikd. MiFID také vymezuje alternativni
trzni platformy a roz$ifuje pojeti opatfeni k transparenci trhu.



DISTRIBUCNI KANALY

Pobockovd sit

Ceska spofitelna se svymi 646 pobockami predstavuje jednu
z nejvétsich bankovnich siti v Ceské republice s dobrym regi-
onalnim pokrytim a snadnou dostupnosti pro vSechny klienty.
Pobockova sit zastava v ramci vicekanalového prodejniho
modelu stale zakladni vykonnou obchodni slozkou banky,
prostfednictvim poradctl jsou budovany dlouhodobé vztahy se
vSemi klienty. Pobockova sit poskytuje Sirokou a komplexni
nabidku sluZeb a produktii celé Finanéni skupiny Ceské spo-
fitelny jak soukromé klientele, tak i stfednim a malym firmam
a fyzickym osobam-podnikatelim. Specidlnim poradenstvim
vychazi vstiic municipalitim a nabizi feseni firemnich

i soukromych finan¢nich potteb z jedné ruky klientim z fad
svobodnych povolani.

V ramci optimalizace regionalniho pokryti pobockové sité
bylo v roce 2008 otevieno 10 zcela novych pobocek a dalsich
14 pobocek bylo premisténo do atraktivnéjsich mist z hlediska
soucasného zivotniho stylu klientl, zejména do obchodnich

a spolecenskych center, na nova sidlisté a obytné ctvrte.
Priblizné 100 poboéek ve viech lokalitach Ceské republiky,
ve velkych i mensich méstech, proslo modernizaci. Prikla-
dem néaro¢nych rekonstrukci jsou rekonstrukce pobocky Janska
v Brng€, pobocky Felberova v Liberci a zejména palacové
budovy v Rytifské ulici v Praze. Po Ctyfech letech probihaji-
cich uprav pod vedenim architekty Gabriely Kapralové mohou
nyni klienti pfijit do krasného neorenesanc¢niho palace pro
moderni bankovni sluzby. Vlajkov4 lod’ pobockové sité Ceské
sporitelny slouZi drobnym a firemnim bankovnim klientim,
budovu vSak miZe navstivit i Siroka verejnost diky nové
oteviené kavarné, k dispozici bude i konferen¢ni centrum.

VSechny nové oteviené, premisténé i zmodernizované
pobocky byly realizovany v novém konceptu otevienych
poradenskych pracovist s modernim barevnym a prosklenym
feSenim prostor, s klimatizaci, se samoobsluzZnymi prostory

se sbérnym boxem, bankomatem, piip. i no¢nim trezorem.

VEtsi pobocky jsou vybaveny plazmovymi obrazovkami pro
informace o sluzbach a produktech a s vyvolavacim systémem
pro organizovani obsluhy klientll v pobocce. Piijemnd atmosféra
pro klienty je v pobockach podporovéina i umistovanim détskych
koutk, Casopist, kvétin ¢i pitné vody v ¢ekacich zonach.

Makroekonomicky vyvoj

Ceské republiky v roce 2008

Zpréva o hospoddrskych vysledcich
a podnikatelské ¢innosti

Strategické zdméry pro rok 2009

V pribéhu roku 2008 banka testovala v pilotnim provozu
model bezhotovostni pobocky a ovérovala nova zafizeni pro
samoobsluzné zdony klasickych pobocek. Prvni bezhotovostni
pobocka vznikla v obchodnim centru v Praze — Cestlicich.
Bezhotovostni pobocky se specializuji na odborné poradenstvi,
zejména v oblasti spotiebitelskych tvérd, jejich hlavni pred-
nosti jsou kvalifikovani a zkuSeni poradci, piijemné prostredi
bez dlouhych front a individualni pfistup ke klientim. K pii-
padnym hotovostnim transakcim slouZi depozitni bankomaty.

Samoobsluzné zény piedstavuji prostor, ve kterém mohou
klienti rychle a jednodusSe provést zdkladni bankovni trans-
akce bez asistence zaméstnanci banky. Vedle vkladti mohou
klienti vyuzit telefonu do Klientského centra s prednostnim
vyfizenim a multifunkéniho termindlu pro piistup do interne-
tového bankovnictvi SERVIS 24 a na internetové stranky csas.
cz a vybrany okruh finan¢nich serverd. Termindl umoZiuje
klienttim, ktefi nemaji bezpecny pfistup na internet, vyuZivat
vyhod a vSech funkci internetového bankovnictvi i mimo
oteviraci dobu pobocky. Primy telefon do Klientského centra
umoziuje klientim vyZivat nejen telebanking, ale také napf.
blokovat ztracené platebni karty a ziskat pozadované informace
prostiednictvim telefonnich bankért.

V nékterych novych i stavajicich pobockach (zejména supermar-
ketového typu) zavedla banka vikendovy provoz ¢i rozsifenou
oteviraci dobu az do 21 hodin. Pocet vikendovych pobocek
dosahl ke konci roku 2008 ¢isla 11 a bude dale zvySovan.

V ramci projektu eF1, ktery je v pobockové siti prioritou pro
roky 2008 a 2009, zavédi Ceska spofitelna systém fizeni prodeje
a koucovani tak, aby plné vyuZival moZnosti pracovniklli poboc-
kové sité, maximalizoval efektivitu, zvySoval kvalitu a podporo-
val pracovniky v pInéni obchodnich a prodejnich plant v silicim
konkuren¢nim prostiedi. Pomoci systému mensich tym,
nastaveni principtl a pravidel koucovani, specidlni motivace

a dalSich podptrnych ndstroji projektu se podafilo pracovnikiim
pobocek nastoupit cestu zmény obchodni kultury v bance.

P¥imé bankovnictvi

Ceska spofitelna za¢ala v roce 2001 budovat p¥imé bankovnic-
tvi s cilem umoznit klientiim obsluhovat své finance z pohodli
domova a zaroven ulehcit pobockové siti od rutinnich operaci.
Tento cil byl splnén, podil elektronickych transakci dosahl
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77 %, proto vznikla nova strategie primého bankovnictvi se
zamérenim na on-line prodej. V roce 2008 se podatilo 12 %
vSech produkti (vice nez 100 tisic), které si retailovi klienti
poridili, prodat on-line, tj. prostfednictvim internetu, telefont
¢i bankomat.

Celkovy pocet ptikazi k tihradé provedenych prostrednictvim

alternativnich distribu¢nich kanald dosahl vyse 61,9 milionu,
coz predstavuje proti roku 2007 navyseni o 11 %.

Poéet elektronickych pfikazio k Ghradé (mil.)

1,0(2 %)
SERVIS 24 GSM banking

20(3 % 20,6 (33 %)
SERVIS 24 Telebanking Homebanking
30,3 (49 %) 0,9 (1 %)

SERVIS 24 Internetbanking Transakéni bankomaty

7.2 (12 %)
BUSINESS 24
Pocet aktivnich klientd SERVIS 24 (tis.)*
1200 1139 1196
930 1 031
900
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300
0
2004 2005 2006 2007 2008

* Klienti vyuZivaijici vice kandld SERVIS 24 jsou pogiténi pouze jednou.

Internetové a telefonni bankovnictvi SERVIS 24

K 31. prosinci 2008 pocet aktivnich klientt p¥imého
bankovnictvi SERVIS 24 ¢inil 1,2 milionu, coZ prestavuje
5% nartst. Celkovy pocet transakci provedenych prostied-
nictvim sluzby SERVIS 24 prekrocil hranici 71 miliond, coz
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ve srovnani s minulym obdobim predstavuje zvyseni o 20 %.
Nejvétsi zajem maji klienti o internetové bankovnictvi, které
pouziva 931 tisic, telefonni bankovnictvi si poridilo 868 tisic
klientd. Poprvé tak pocet uzivatell internetového bankovnictvi

prekonal telefonni bankovnictvi.

Ceska spofritelna prijala dalii opatieni, kterymi chrani
uZzivatele sluzby SERVIS 24 proti zneuZiti internetového
bankovnictvi. Nastaveni a zménu ¢isla pro autorizacni SMS
zpravy, které slouzi k potvrzeni ptikazi k dhradé a dalsich
penéznich pievodi v internetovém bankovnictvi, je mozné provést
jen v pobockéch Ceské spofitelny. Banka rovnéZ nabidla nové
funk¢nosti sluzby SERVIS 24. Klienti tak mohou ziskéavat pies
internetové bankovnictvi informace o svych platebnich kartach,
maji moznost nastavit si Osobni dcet podle svych predstav nebo
mohou vyuzit pfedem schvaleny uvér. Klienti Stavebni spofitelny
CS mohou ziskat dalii nové informace o stavu svého tivérového
uctu, pribyla pomticka k optimalizaci vyse statni podpory a také
k vypoctu tvérového pojisténi. Novinkou je i to, Ze tidaje o uctu
stavebni sporitelny jsou aktualizovany kazdy pracovni den.
Uzivateltim sluzby SERVIS 24 GSM banking Ceska spofitelna
noveé umoziuje pristup také k informacim o jejich kartovych

a vkladovych uctech. K dalSim novinkam patii také automaticka
kontrola duplicitné zadavanych transakci, to znamena Ze pti
realizaci prikazu pres internetové bankovnictvi nebo automatickou
hlasovou sluzbu systém kontroluje transakce zadané v ten samy
den a upozorni klienta v pfipad€, Ze najde shodnou transakci.

Mezi hlavni vyhody internetového bankovnictvi patfi i sku-
tecnost, Ze se v ném daji realizovat sluzby, které v klasickém
kamenném svété neexistuji nebo v ném nemaji smysl. Podpo-
ruje rovnéz spolupréaci mezi velkymi firmami z rGznych obort,
klasickym prikladem je elektronicka faktura. Tu jako prvni
banka v Ceské republice uvedla v zaii 2008 na trh Ceska
spotitelna spolu s elektrarenskou firmou CEZ. Pokud si klient
tuto sluzbu aktivuje, tak misto klasickych poStovnich sloZenek
obdrzi soubor v elektronické podobé do svého internetban-
kingu a pohodIné zaplati stisknutim tlacitka.

Elektronické bankovnictvi BUSINESS 24 a MultiCash
Strategickymi produkty pfimého bankovnictvi pro korporatni
klientelu jsou sluzby BUSINESS 24 na platformé interneto-
vého bankovnictvi a MultiCash, ktery zastupuje svét homeban-
kingovych aplikaci.



Vyvoj produkti pfimého bankovnictvi pro korporatni
klientelu znamenal dal$i zlepSovani komplexni stability,
zvySovani dostupnosti, a také zdokonaleni zabezpeceni
aplikaci. Nejvyraznéjsi apravou je dokonceni implemen-
tace BUSINESS 24 Databanking jako pfimé nadstavby
sluzby BUSINESS 24. Databanking predstavuje pro klienty
dal$i vyznamnou tsporu pracovnich, casovych i finan¢nich
kapacit zejména proto, Ze integruje vlastnosti kanalu
primého bankovnictvi BUSINESS 24 pfimo do icetniho
systému.

BUSINESS 24 vyuzivalo ke konci roku 2008 témér 10 tisic
klientti (oCiSténa data). Pocet transakci, ktery byl prostied-
nictvim sluzby BUSINESS 24 realizovan, se vyrazné priblizil
hodnoté 8 miliond, coz znaci meziro¢ni narust o 27 %.
Spokojenost klientd se sluzbou BUSINESS 24 se oproti
predchozimu obdobi zvysila o 15 procentnich bodti na 82 %.

Ke konci roku 2008 banka evidovala vice nez 3 tisice klientd
sluzby MultiCash (rtst o 13 %), ktefi za rok 2008 zrealizovali
vice nez 12 miliont transakci tuzemského platebniho styku

v celkovém objemu prevysujicim 1 bilion korun a pfiblizné
132 tisic zahrani¢niho platebniho styku.

Klientské centrum

Klientské centrum Ceské sporitelny poskytuje prevazné
telefonni sluzby Kklientim finanéni skupiny v nepretrzitém
rezimu 7x24 hodin v ¢eském i anglickém jazyce. Rok 2008
byl pro klientské centrum rokem udrZeni vysoké kvality
sluZeb a rozvoje prodejniho potencidlu. Byla zahajena
specializovana telefonickd podpora pro komerc¢ni klienty

a zavedena fada dalSich novych sluzeb integraci z jinych
dtvarti banky (napf. podpora platebnich karet).

V Cervnu 2008 banka zprovoznila specializovanou tele-
fonickou podporu komercnich klienti, kde se odborné
vyskoleni bankéfi vénuji celému spektru pozadavki tohoto
segmentu, a to nejen v ceském a anglickém jazyce, ale
navic i v némeckém. Pracovnici podpory pfijali 90 % vSech
doslych hovort komerénich klientd do 20 sekund a na devét
z deseti e-mailt reagovali do 2 hodin od jejich doruceni.
Vysoka spokojenost klientl s rozsahem i kvalitou podpory
byla potvrzena v rdmci prizkumu, ktery zajiStovala neza-
visla externi agentura.

Makroekonomicky vyvoj

Ceské republiky v roce 2008

Zpréva o hospoddrskych vysledcich
a podnikatelské ¢innosti

Strategické zdméry pro rok 2009

U prichozich hovort pokracoval pokles celkového poctu hovori
prijatych systémy klientského centra, meziro¢né o 5 %. Celkové
tak bylo zaznamenéno 4,7 milionu hovord. Podil hovorti zodpove-
zenych telefonnimi bankéfi klesl o 3 % na 2,7 milionu hovort.

Dostupnost sluzeb klientského centra se opét zvysila. Celkem
83 % vsech hovoru bylo prijato telefonnimi bankéri do

20 sekund, coz ve srovnani s rokem 2007 pfedstavuje narast
o 6 procentnich bodu.

Vedle telefonnich sluzeb je ukolem klientského centra také

obsluha hlavni e-mailové schranky Ceské spofitelny Napiste
nam (csas@csas.cz) a nékterych dalSich servisnich schranek.
Za uplynuly rok bylo zodpovézeno vice nez 76 tisic e-mailti.

Externi prodej a kooperace

Externi prodej je nedilnou soucasti distribu¢niho modelu
Finanéni skupiny Ceské spofitelny. Prostfednictvim externich
partnert poskytuje banka sluzby klientim, kteti preferuji
nakup finan¢nich sluzeb mimo bankovni pobocky.

Po utlumu externiho prodeje v oblasti hypotecnich dvért na
pocétku roku 2008 doslo ve druhé poloviné roku k vyznamnym
zménam v chépéni role a podpory externiho prodeje. Ceska
sporitelna zahajila transformaci celé externi prodejni

sit€, byla schvalena nova strategie externiho prodeje pro roky
2009 az 2011 s tim, Ze byl potvrzen zamér nadale vyuZivat
externi distribuci ke zvySovani trzniho podilu a pro kvalitni
poradenstvi a péci o stavajici klienty. Prvnim vyznamnym
krokem transformace v oblasti zlepSeni procest bylo zavedeni
zpracovani aktivnich obchodtl v Hypotec¢nich centrech.

Externi prodejni sit v roce 2008 zaznamenala i vyznamné
uspéchy. Vyrazné vzrostl prodej produkti Zivotniho
pojisténi a prodej produkti Stavebni sporitelny CS. Nadile
pokracovala spoluprace v oblasti obchodu se strategickym
partnerem pojistovnou Kooperativa.

V nésledujicich letech se bude banka v externim prodeji opirat
predevsim o spolupréci s vlastni exkluzivni siti a vyznamnymi
finan¢né poradenskymi spolecnostmi ¢eského trhu. Cilem je
pristupovat k jednotlivym externim partnerim segmentove

dle jejich specifickych potieb, poskytovat kvalitni podporu
prodeje, a tim dosahovat oboustranné vyhodné spoluprace.
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Internetové portdly

Navitévnost webovych portili Ceské spofitelny i nadale
roste. Internet se stava pro navstévniky stale dtlezitéjSim
zdrojem informaci, zajem o stranky Ceské spofitelny projevilo
mesicné az 1,7 milionu unikatnich uzivateli, coz odpovida
30% meziroénimu nartstu. Zaroven stoupa pocet obchodi
realizovanych pomoci webovych kalkulac¢ek. Objem tvéru,
o které klienti pozadali prostfednictvim webovych stranek,

presahl 5,0 mld. K¢.

Trvale velké oblibé klientt se t€si moznost vypocitat splatku
¢i cenu konkrétniho produktu a on-line vyzkouset nastaveni
parametrd. Kromé tradi¢niho Hypotecniho kalkulétoru,
Konfiguritoru Osobniho Gétu Ceské spofitelny, Uvérové
kalkulacky a Konfiguratoru Chytré karty pouZzivaji klienti dalsi
Ctyfi nastroje pro modelovani penzijniho pfipojisténi, Zivotniho
pojisténi a hypotéky v hotovosti. Banka pravidelné monitoruje
potteby uzivatelil a pfipravuje pro né takové nastroje, které jim
zajisti co nejpohodInéjsi a nejprijemné;jsi komunikaci s ban-
kou. Pravé proto se soucasti produktovych informaci stal nové
i formulaf pro rychlé objednani vybraného produktu.

Intenzivni rozvoj webovych portélii pokracoval i v roce 2008.
Kromé tpravy prodejnich nastroji byly rozsifeny informace

0 obchodnich mistech. K pobo¢kdm i bankomatiim jsou nyni

k dispozici GPS souradnice a zobrazeno jejich umisténi na
mapé. Ke kazdému bankomatu je nadale generovano pét dalsich
nejblizsich bankomatl v jeho okoli. U vétsiny pobocek je mozné
si zobrazit fotografii daného obchodniho mista, navic je mozné

odeslat informaci o pobocce vcetné otviraci doby formou SMS.

Banka nadéle dtsledné dba na dodrZeni vSech pravidel
pristupného webu, aby informace na portalech mohli bez
omezeni vyuZzivat jak hendikepovani uzivatelé, tak vlastnici
minoritné pouzivanych systému.

NEOBCHODNI CINNOSTI

Lidé

Zaméstnanci jsou nejdulezitéjSim nastrojem pro dobré
smérovani banky a jeji dspéch v silné konkurenénim prostiedi
pracovniho trhu. Zameéstnanci jsou v primém kontaktu

s klienty, a proto maji hlavni vliv na jejich spokojenost

s produkty a sluzbami banky. Z tohoto divodu je dileZité,
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aby jim Ceska spofitelna nabidla rovné podminky, pitelské
pracovni prostfedi, moznost déle se vzdélavat a motivaci.
Vhodné zvolené formy, metody a cile vzdélavacich aktivit
vytvaii prostiedi podporujici zvySovani kvalifikovanosti

a profesionality zaméstnancd.

Komplexni systém vzdélavani tvoreny internimi a externimi
prezencnimi kurzy, workshopy a seminéfi a Sirokou Skalou
elektronickych kurzii je pilifem vzdélavani a rozvoje zamést-
nancti Ceské spofitelny.

Ceska spofitelna kladla v roce 2008 v oblasti vzd&lavani diraz
na efektivni zaskolovani novackt v pobockové siti i na centréle.
Banka zavedla systém mentorovani, ve kterém ma po dobu
zkuSebni doby kazdy novacek pridéleného mentora, zkuseného
kolegu, ktery mu poméha se socidlni a profesni adaptaci. Dalsi
aktivity byly zaméfené na podporu rozvoje manazerskych
dovednosti a leadershipu, na vzdélavani v oblasti zlepSovani
(Six Sigma, Kaizen) a na kvalitu sluzeb. Katalog internich
kurzt nabidl pies 90 témat s 34 tisici G¢astmi. K hlavnim
témattim katalogovych kurzi patfilo zaskolovani zaméstnancii
na nové produkty, bankovni aplikace a skoleni vyplyvajici ze
zakona. Externi kurzy realizované ve spolupraci s externimi
dodavateli navstivilo pies 8 tisic icastniki. Tyto aktivity se
tykaly predevsim tzv. mékkych dovednosti jako tymové spolu-
préce, asertivity, psychologie tispéchu, obchodnich dovednosti
a manazerskych dovednosti.

Ceska spofitelna realizovala specialni vzdélavaci a rozvojové
programy pro riizné cilové skupiny, mezi nejvyznamnéjsi
patii otevireni Akademie privatniho bankovnictvi, 5. ro¢nik
programu ,,Special Trainee High Potentials* pro mladé
talentované profesiondly, zahajeni komplexniho vzdélavani
investi¢nich specialistl, celkem pres 80 programu napfiic
bankou Sitych na miru podle aktudlnich potieb.

V uzké spolupraci v ramci Erste Group byl zahdjen Group
Junior Trainee Program pro absolventy vysokych skol saha-
jici svym obsahem i lokalitou napfi¢ vSemi zemémi skupiny
Erste Group. Pokracoval rovnéz Leadership Development
Program pro talentované senior manazery. Pod taktovkou
Ceské spofitelny byl ve viech zemich skupiny Erste Group
sjednocen koncept vzdélavani zaméstnancti v oblasti malych

a stfednich podnika.



I diky zminénym aktivitim dosahla Cesk4 spofFitelna na

stfibrnou pricku v Sestém ro¢niku soutéZe Zaméstnavatel
roku v kategorii Nejzadanéjsi zaméstnavatel roku 2008.

Priimérny pocet zaméstnanct celé financni skupiny se stabi-
lizoval na Grovni 10 911. Témér 24 % zaméstnancl matei'ské
banky ma vysokoskolské vzdélani, podil muzi prekracuje
jednu ctvrtinu vSech pracovniki (26 %), primérny vék zamést-
nance mirné poklesl na 39,2 roku. V Ceské spofitelné je 48 %
pracovniki zaméstnano minimalné 10 let, coZ predstavuje
pokles o 4 procentni body proti roku 2007.

Podet zaméstnancu
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Souhrnna primérna mzda zaméstnance matei'ské banky
v¢. odmeén vazanych na hospodareni banky dosahla v roce
2008 vyse 44 382 K¢, coz predstavuje meziro¢ni narist o 1 %.

Kvalita sluzeb

Ceska spofitelna v roce 2008 zavrsila transformaéni program
Banka prvni volby, ktery smétfoval, kromé€ zmén firemni kul-
tury a realizace fady zlepSeni pro klienty i celou spolec¢nost,
k dalSimu rozvijeni schopnosti banky poskytovat sluzby na
§pickové evropské trovni za podpory metodologie Six Sigma
a Kaizen.

Pfedpokladem trvalého dspéchu Ceské spofitelny je schopnost
spravné identifikovat potieby klientl a prekonavat jejich
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ocekdavani. Na dovednosti k poskytovani vynikajicich sluzeb,
na uméni efektivné propojit prodej a kvalitni sluzbu s dirazem
na uzitek pro klienta, je zaméten trénink Profesionélni sluzby
uréeny pro vSechny zaméstnance banky. Do konce roku 2008
kurz aspésné absolvovalo jiz vice neZ 5 tisic zaméstnancu.

Své vysledky banka porovnala v ramci Ceské republiky
hodnocenim spokojenosti klientli podle evropského modelu
spokojenosti EPSI a v ramci Erste Group evropskym bench-
markem Finalta. Vysledky naznacily, Ze systém fizeni i kvalita
sluzeb, kterou Ceska spofitelna poskytuje svym klientim, je na
§pickové evropské trovni. V ramci skupiny Erste Group je pak
hodnoceni nejvyssi.

Spokojenost klientd
(index CSI v bodech, promér jaro-podzim)

78,24 77,50
80 ‘ 74,86 76,55 76,57

2004 2005 2006 2007 2008

V druhé poloviné roku 2008 doglo v Ceské spofitelng, stejné
jako v celém ceském bankovnim trhu, ke sniZeni spokojenosti
klientt. Klienti byli méné spokojeni s ¢ekaci dobou, s pocitem,
Ze pracovnik nejedna v jejich prospéch, a s poplatky. Pri
kontaktu s Ceskou spofitelnou jsou klienti nejvice spo-
kojeni s $ifi sité, dostupnosti bankomatu a internetovym
bankovnictvim. Ceska spofitelna se rovnéZ snazi zlepSovat
svoji schopnost Fidit loajalitu klientt k bance. Urovei loajality
klientti Ceské spofitelny je relativné vysokd, nejvy$si na
¢eském bankovnim trhu.

Jiz osmym rokem je klientim Ceské spo¥itelny k dispozici

tym ombudsmand, ktefi jsou pristupni raznymi komunikac-
nimi kandly. Klienti vyuZivaji modrou linku 844 117 118,
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emailovou adresu ombudsman@csas.cz, prichdzeji na osobni
konzultace a posilaji dopisy. Clenové tymu fesi problémy
klient kromé CeStiny také v anglickém a némeckém jazyce
kazdy pracovni den od 8:30 do 17:00. V obdobi roku 2008
prijali a fesili vice nez 5 tisic podani. Skladba podani klientt je
rozmanitd, nejednd se pouze o reklamace, ale také o podnéty,
naméty na zlepSeni, stiznosti, pochvaly a dotazy. Na zakladé
téchto podnétt se i v roce 2008 zrealizovala rfada opatreni

a systémovych zmén.

Ve schopnosti banky pracovat se zpétnou vazbou od klienta,

a tedy podani nejen vyfesit, ale vyfesit kvalitné a rychle, podani
zaznamenat a ucit se ze zpétné vazby, byl zaznamenan vyrazny
posun vpred. Za rok 2008 banka prijala a vyfesila v pobockové
siti, v klientském centru ¢i v tymu ombudsmana vice nez 156
tisic podani. Cil v rychlosti, tj. fesit 80 % podani do 24 hodin, se
bance dafi plnit od zafi 2008. Timto poctem a rychlosti byla
dosaZena uiroven benchmarku evropskych bank.

Spokojenost vnitiniho klienta v bance je kli¢ova pro schopnost
banky poskytovat kvalitni sluzby klientim externim. Uroveii
kvality vnitfnich sluZeb, které si tGtvary vzajemné poskytuji,

se pravidelné méfi na pololetni bazi. Ceska spofitelna i v roce
2008 pokracovala ve zlepSovani kvality vnitinich sluzeb.
Hodnota priméru indexu SLI (Service Level Index) za cely rok
mezirocné vzrostla ze 77,04 o vice neZ tfi procentni body na
hodnotu 80,20.

Ekonomické a strategické analyzy

Zodpovédnost tymu Ekonomickych a strategickych analyz je
rozdélena do tfech oblasti. Za prvé jde o oblast strategického
pléanovani a analyz bankovniho sektoru. V oblasti akciovych
analyz je pokryvan realitni sektor, sektor médii a sektor ropa

a plyn. Celkové tym analyticky pokryva osmnéct spolecnosti.
Treti oblasti jsou makroekonomické analyzy, které vyustuji do
progndz vyvoje ménovych kurzli a irokovych sazeb. V akciové
a makroekonomické ¢4sti nabizi tym klientim navic i inves-
tini strategii. Analyzy jsou mj. zvetfejiilované na internetovych
strankach banky v sekci analytickych zprav a on-line datového
servisu (www.csas.cz/analyza). Rodina pravidelnych analytic-
kych zprav nyni ¢ita 15 rdznych produkta s denni az ctvrtletni
frekvenci v ¢eském a anglickém jazyce. Analytici a stratégové
jsou k dispozici i k osobnim a telefonickym konzultacim pro
vybrany okruh klienti Finanéni skupiny Ceské spofitelny.
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EU Office Ceské spofitelny

EU Office Ceské spofitelny navizala v roce 2008 svymi
aktivitami na svoji dosavadni jiz pétiletou ¢innost, zamérenou
na monitoring, analyzu a informovani o kli¢ovych aktualnich
udalostech v Evropské unii ve vztahu k vnitfnim klientim

v ramci banky, vnéjsim klientim i Siroké vetejnosti.

Z pohledu EU Office byl rok 2008 obdobim silicich pfiprav na
predsednictvi Ceské republiky Radé EU v prvni poloving roku
2009. Zastupci EU Office se zicastnili na ¢innosti pracovni
skupiny pro pripravu predsednictvi.

EU Office se v pribéhu roku 2008 podilela na nékolika
desitkach prednasek a prezentacnich vystoupeni na seminafich,
konferencich a diskusnich férech v tuzemsku i v zahranici.

K vyznamnym patii naptiklad spolecny projekt Evropské
komise, eského Ministerstva prace a socidlnich véci a Slezské
univerzity k tématu vyvojovych trendd na trhu prace v EU,
prednaska na Investi¢nim féru zastiténém premiérem Mirkem
Topolankem, vystoupeni na konferenci pofadané Evropskou
komisi v Bukuresti na téma konkurenceschopnost EU, ¢i

série prednasek pro sit EuropeDirect k tématu euro. Zastupci
EU Office méli pfileZitost vystoupit jako klicovi fe¢nici na
nékolika vyrocnich konferencich fidicich organt Regionalnich
operacnich programu a rovnéZ na vyrocni konferenci Mezina-
rodni obchodni komory, v ramci uskupeni Enterprise Europe
Network. Pro klienty banky se uskutecnilo 20 vystoupeni

k aktualnim tématiim integrace na drovni komerénich
center i pobocek po celé republice.

V roce 2008 pokracovala konzulta¢ni a poradenska ¢innost ve
vztahu k vefejnym (statnim i regiondlnim) entitdm. Zastupci
EU Office pokracovali v praci v rdmci konsorcia zastupujiciho
Zlinsky kraj a Olomoucky kraj u instituci EU v Bruselu a po-
dileli se na zpracovani strategickych rozvojovych dokumentt

s dlouhodobym vyhledem. Rozvinulo se poradenstvi ve vztahu
k Ministerstvu pro Zivotni prostredi, Statnimu fondu Zivotniho
prostiedi a nékterym dalSim statnim institucim.

V ramci Erste Group pokracoval vyvoj platformy EU Affairs
Working Group, kde EU Office, ktera ptisobi jako hlavni do-
davatel informacni vétve projektu, prispéla nékolika zasadnimi
prispévky na téma strategie skupiny Erste Group ve vztahu

k budoucimu vyvoji Evropské unie.



Rizeni projektd

Vétsinu svych strategickych cilti Ceskd spofitelna tisp&sné
realizuje prostfednictvim projektt. V roce 2008 byly projekty
zaméfeny zejména na rozvoj sluZeb, zvySeni spokojenosti
klientd, efektivitu vnitfnich procesti a podporu rozvojovych
aktivit v ramci Erste Group. Vysokou uroven a profesionalitu
projektového Fizeni v Ceské spofitelné dokazuje mimo jiné

i skute¢nost, Ze projekt CIC (Customer Interaction Center)
zaméfeny na rozvoj piimého bankovnictvi ziskal 2. misto

v soutézi Best Project Management poradané spolecnosti
Tuesday Business Network.

Mezi vyznamné projekty zamérené na prinosy pro klienty
patii projekt Cool Cards, ktery v tizké spoluprici s projektem
Consumer Lending Factory uspé$né pripravil IT feSeni pro
zahdjeni prodeje Chytré karty. V ramci projektu Wealth
Creation byl pro klienty s vy$§imi pfijmy pfipraven Osobni
finan¢ni plan. V roce 2009 bude Osobni finan¢ni pldn nabidnut
klientim viech segmentii drobného bankovnictvi. Ceska spo-
fitelna v souladu se smérnici v oblasti nastroji finan¢nich trhit
MiFID rovnéz zvysila ochranu svych zdkaznikd pfi vyuZzivani
investi¢nich sluzeb. Projekt Zpracovani produkti finanénich
trhii implementoval nové funkce k vykonu clearingové banky
pro obchody na Prazské energetické burze, pro obchodovani

s futures na elektrickou energii a pro obchodovani s emisnimi
povolenkami. Projekt CIC V realizoval zmény v aplikacich
SERVIS 24 a BUSINESS 24, které mimo jiné pfinesly dalsi
zvyseni bezpecnosti a spolehlivosti pfimého bankovnictvi,
klienti Stavebni spofitelny CS navic ziskali moZnost prostfed-
nictvim sluzby SERVIS 24 ziskat nové informace o stavu
svého tveérového uctu a optimalizovat vysi statni podpory. Od
¢ervna 2008 jsou vSechny platebni transakce provadéné mezi
Géty v ramci Ceské spofitelny zpracovéany v redlném Case.
Stalo se tak diky projektu Legacy Enhancement, ktery uvedl
do provozu novou on-line verzi systému SporoZziro.

K dilezitym projektim zaméfenym na zefektiviiovani
procesu se fadi projekt Centralizace Cash Handlingu, ktery
uspésné snizil pocet pracovist pro fizeni obéhu hotovosti,
jejich fizeni bylo pfevedeno z pobockové sité na centralu
banky. Projekt Core SAP pripravil novy zaméstnanecky
portal v systému SAP, do kterého si zaméstnanci sami
zaddvaji pracovni nepfitomnosti a kde maji také k dispozici
elektronické vyplatni pasky. Projekt Collections R2 nasadil
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novou verzi systému pro vymahéani pohledavek rozsifenou

o kreditni karty, zaroven také doSlo k vyznamnému zvySeni
automatizace procesu zasilani upominek klientiim. Komplexni
navrh pro fizeni dat v Ceské spofitelng a zlepSeni jejich kvality
v datovych zdrojich mimo jiné i pro fizeni uvérovych rizik

byl pfipraven projektem Méreni a analyza datové kvality.
Projekt Rozvoj platebnich karet pripravil pfipojeni terminalt
pro platebni karty u obchodnich partnerti Ceské spofitelny
prostiednictvim vefejnych siti. V této souvislosti projekt navic
implementoval technické feSeni akceptace platebnich karet pro
spole¢nost Tesco Stores CR.

V neposledni fadé pracuje banka na projektech, které maji
prinos pro celou skupinu Erste Group. Na zakladé vystupt
projektu Group Capital Markets byl v unoru 2008 spustén
novy obchodni model v oblasti finan¢nich trhi mezi Erste Group
Bank AG a Ceskou spofitelnou. Model je zaloZeny na centra-
lizaci obchodni knihy transakei na financ¢nich trzich do Erste
Group Bank AG pri zachovéni decentralizovanych obchodnich
jednotek v lokdlnich bankéch skupiny Erste Group. V ramci
projektu PARIS byl v Ceské spofitelng, ve spole¢nosti Procure-
ment Services CZ a vybranych dcefinych spolecnostech spustén
novy nakupni proces, zahrnujici celé spektrum sluzeb od ndkupu
materidll a sluzeb az po jejich ndslednou fakturaci. Spoluprace
v oblasti platebniho styku mezi bankami skupiny Erste Group

se pozitivné promitla do uspésného dokonceni nékolika projektl
v ramci programu Group Payment Initiative v oblasti platebniho
styku. Projekt SEPA (Single European Payment Area) umoznil
klientim Ceské spofitelny provadét a piijimat eurové platby

za stejnych zékladnich podminek v rdmci celého Evropského
hospodarského prostoru. Projekty Group Payment Function

a Centralizace Swiftu vytvotily jednotny vstupni bod pro
zahrani¢ni platebni styk v ramci celé skupiny Erste Group.

Informacéni technologie (IT)

Hlavnim tkolem vSech oblasti IT je podpora a aktivni ucast
pri realizaci rozvojovych obchodnich aktivit banky a soucasné
vytvoreni flexibilniho a stabilniho IT prostfedi umoziujiciho
realizovat vyty&enou obchodni strategii Ceské spofitelny

pri celkové optimalizaci investi¢nich a provoznich nékladi

a nezbytné podpore legislativnich a vnitinich zmén.

V fijnu 2008 byla uspésné zavrsena pilotni faze online verze
platebniho systému Sporozirovych uctl. Transakce mezi
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riznymi klientskymi Gcty v rdmci banky jsou nyni uskute¢nény
v realném Case v fadu n€kolika sekund, maximalné€ n€kolika
minut. Pfichozi transakce z jinych bank jsou zpracovany bez-
odkladné v prabéhu aktualniho dne. Rovnéz platby do jinych
bank odchazeji z Ceské spofitelny kontinualné v priibéhu dne,
ve kterém jsou transakce zadany. Ceska spofitelna tak ma
implementovan nejrychlejsi systém zpracovani platebnich
transakei na bankovnim trhu v Ceské republice.

Pocatkem cervence 2008 byly tspésné do pilotniho provozu
nasazeny zmény vSech IT systémt podporujicich prode;j
Chytré karty Ceské spofitelny, Gispé$ny pilotni provoz umoznil
v poloving srpna samotné zahéjeni prodeje Chytré karty v celé
pobockové siti véetné nasazeni souvisejicich funk¢nosti, které
umoziiuji provadét zmény v nastaveni jiz vydanych karet.

S cilem optimalizovat naklady na IT sluzby byla v ramci
skupiny Erste Group zahéjena dvodni faze rozsahlého projektu
stéhovéni datovych stiedisek Ceské spoftitelny do Vidné.
Predmétem prvni faze projektu je vytvoreni proveditelného
konceptu, ovéfeni konceptu na vybrané skupiné aplikaci a jeho
otestovani a priprava realistického ¢asového planu st€hovani.
Realizace prepnuti vybrané skupiny aplikaci ve Vidni do
produk¢éniho rezimu se ocekéava v letech 2009 az 2010.

Po aktualizaci vyssi verze systému CRM (fizeni vztaht se
zédkazniky) na konci roku 2007 se aplikace CRM stala vysoce
stabilnim, spolehlivé fungujicim prostfedim. Navic na jare
2008 byly spustény nové funkcnosti aplikace CRM zejména
na podporu Osobniho tc¢tu a Chytré karty, na spravu ekono-
micky spjatych skupin osob (ESSO), na datovou podporu

pro poradenské sluzby ve finan¢ni oblasti ¢i nova aplikace
Udélosti (Event management) pro korporatni bankovnictvi.
Diky stdlému zdokonalovani aplikace CRM tak pracovnici
banky pouzivaji nastroj, ktery umozniuje systematicky vyuZzivat
individudlni pfistup ke klientim a nabizet produkty, které
nejlépe odpovidaji jejich potiebam.

Hlavni zmény funkcnosti alternativnich distribu¢nich kanala
internetového bankovnictvi SERVIS 24 a BUSINESS 24
provedené v pritbéhu roku 2008 zahrnuji zvySeni bezpecnosti,
vy$si stabilitu systémd, vylepSeni uzivatelské privetivosti

a spolehlivosti aplikaci pfimého bankovnictvi a legislativni
zmény definované projektem MiFID. Pro klienty Stavebni
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sporitelny CS navic nové informace o stavu dvérového tétu.
Vylepseni sluzby BUSINESS 24 o nadstavbu Databanking
umoziuje piimou a zabezpecenou komunikaci s tcetnim
systémem klienta. Probéhl dalsi rozvoj EBPP — administrace
smluv s vystavci faktur (Electronic Bill Presentment and
Payment, sluzba umoziujici uzivateli odeslat a pfijmout
fakturu v elektronické podob¢) a zvyseni bezpecnosti v oblasti
PKI (Public Key Infrastructure — vyssi typ zabezpeceni formou
klientského certifikatu).

Do Katalogu vnitinich sluzeb byl nadefinovan soubor Klic¢o-
vych ukazatel vykonnosti (KPI) jako néstroje k fizeni kvality
vnitinich IT sluzeb. Cely proces monitoringu a hodnoceni kva-
lity byl ovéfen v pilotnim projektu, do ostrého provozu bude
uveden v prab&hu roku 2009. Pravidelny prizkum zaméfeny
na zjiStovani spokojenosti vnitiniho klienta s IT sluzbami

v ramci Ceské sporitelny vykazuje pozitivné rostouci trend.
PotéSujicim faktem je, Ze spokojenost s IT sluzbami dosdhla
hodnoty 79 %, coZ je nejvyssi idaj v ramci celé Erste Group.

V priabéhu roku 2008 pokracoval proces centralizace orga-
nizacnich jednotek zabyvajicich se vyvojem IT v ramci celé
Erste Group s cilem optimalizovat ndklady na IT vyvoj. PIna
integrace do spolecnosti IT Solutions se o¢ekava na pocatku
roku 2010.

Bezpednostni politika

Ceska spofitelna vénuje bezpecnostni politice vyraznou
pozornost. V bance pracuje samostatny usek bezpecnost, ktery
plni dkoly v oblasti finan¢ni bezpecnosti, Setfeni operacnich
rizik, bezpecnosti IT a fyzické bezpecnosti. Plisobeni banky
je zaméfeno predevsim na prevenci vSech negativnich jeva

¢i nekorektniho jednani, které ohroZuji bezpecnost klientt

a zaméstnancii nebo majetek spolecnosti z Finan¢ni skupiny
Ceské spofitelny.

Bezpeénostni politika Ceské spofitelny sleduje minimalizaci
operacnich rizik. Eventudlni trestné cinnost klienti nebo
zaméstnancu banky je prioritnim hlediskem pfi vyhodnocovéni
a spravé varovani v softwarovych aplikacich, pfi posuzovani
stanovenych metodickych postupi a pfi hodnoceni novych
rozvojovych projektil v bance. Ceska spofitelna vénuje rovnéz
velkou pozornost oblasti pfedchdzeni legalizace vynost



z trestné ¢innosti, financovani terorismu a napliiovéani predpist
o provadéni mezinarodnich sankci.

V ramci bezpecnosti IT byla v pribéhu roku 2008 vénovana
pozornost zefektivnéni oblasti bezpecnostniho monitoringu.

V souvislosti s aktudlnimi bezpecnostnimi hrozbami a riziky

s dopady zejména na oblast alternativnich distribu¢nich kanala
na bazi internetu byla realizovana rfada uc¢innych technickych
a organizacnich opatfeni s cilem minimalizovat uvedend
bezpecnostni rizika.

V roce 2008 v Ceské republice pokracovalo obdobi zvysené
kriminality. Pocet fyzickych utokd na banky byl nad dlouho-
dobym pramérem. Ceska spofitelna byla timto také postiZena.
Negativni situaci Celila predev§im zvySovanim technické
drovné ochrany svych objektl a 1ze konstatovat, Ze v porov-
nani s ostatnimi subjekty bankovniho sektoru byla tispés$na.
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To potvrzuje spravnost dlouhodobé bezpecnostni koncepce
Ceské spofitelny i ié¢innost zpiisobu, jakym je tato koncepce
realizovana v praxi.

Interni audit

Interni audit je nezévisl4, objektivné ujistovaci a konzultacni
¢innost zaméfend na pridavani hodnoty a zdokonalovéani procesi
v bance. Interni audit pomaha Ceské spofitelné dosahovat jejich
cilt tim, Ze pfinasi systematicky metodicky pfistup k hodnoceni
a zlepSovani tcinnosti systému fizeni rizik, fidicich a kontrol-
nich procest a spravy a fizeni banky. Interni audit provadi ve
viech titvarech Ceské spofitelny monitorovani procest a ¢innosti
véetné sledovani urovné, funkénosti a efektivnosti fidiciho

a kontrolniho systému, ovéfovani plnéni opatfeni z internich

a externich auditt a kontrol. Interni audit poskytoval v roce 2008
vedoucim zaméstnancim Ceské spofitelny, vyboru pro audit

a dozor¢i radé zpravy, informace a ujiSténi o stavu rizik v bance.
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Strategické zédméry pro rok 2009

Strategické cile

Ceska spofitelna letos dsp&ing ukonéila program ,,Banka prvni
volby*, jehoZ cilem bylo vytvorit z Ceské spofitelny dynamic-
kou a respektovanou banku v Ceské republice. Praktickymi
vysledky byly mimo jiné nartst spokojenosti klientt s kvalitou
sluzeb, rostouci objemy rozhodujicich aktivnich i pasivnich
produktt a v neposledni fadé i ziskani celé fady ocenéni

v soutézich urc¢enych pro odbornou i laickou verejnost.

Dosazeni téchto vysledkt je dobrou zdkladnou pro dalsi rozvoj
a je dvojnasob cenné v dobé, kdy vstupujeme do obdobi
poznamenaného dusledky celosvétové hospodarské krize.

Ceska spofitelna v tomto nelehkém obdobi o¢ekava stabilizo-
vany vyvoj zalozeny na osvéd¢eném obezietném obchodnim
modelu, na vyhodné strukture své klientské zakladny a na
priznivéjsich progndzach vyvoje ceské ekonomiky. VSechny tyto
komparativni vyhody bude Ceska spofitelna dale podporovat
realizaci programu cilenych uspornych opatieni, ktery vyrazné
omezi rust jejich provoznich nakladi.

Hlavni strategické cile Ceské spofitelny pro nasledujici obdobi

jsou definovany takto:

e vénovat nadale péci a pozornost potiebam klientd a posilo-
véni jejich davéry v Ceskou spofitelnu;

e pokracovat v rozvijeni téch aktivit, produktt a sluzeb, které
se jiz v minulych letech osvédcily a ptinesly inovace;

* kontrolovat provozni naklady;

e prinaset vlastni projekty a podilet se i na skupinovych
projektech a rozvojovych iniciativach;

* maximalné vyuZivat prednosti skupinovych synergii
v ramci Erste Group;

¢ posilovat kooperaci mezi jednotlivymi ¢leny Erste Group
a harmonizovat zakladni procesy v bance i ve skupiné.

Makroekonomické predpoklady

Nejistota spojena s probihajici financni a hospodarskou krizi

a jejimi dopady znesnadniuje jakékoliv predikce na rok 2009.

I pres ocekavané zhorSeni vétSiny makroekonomickych

ukazateld ma Ceska republika potencidl tyto negativni vlivy

absorbovat. K hlavnim vyhodam patii zejména:

e pfizniva geograficka poloha umoziujici spojeni mezi
Vychodem a Zapadem;

* neexistence zasadnich makroekonomickych nerovnovéh;

e relativné nizké vnitini i vnéj$i zadluZenti;
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e zdravy bankovni sektor s dobrou trovni likvidity;
e kvalifikovand pracovni sila.

Rozpocet Ceské spofitelny na rok 2009 vychazi z téchto

makroekonomickych predpokladii:

v roce 2009 pokles ekonomické vykonnosti Ceské repub-
liky, postupné oZiveni v roce 2010;

¢ Kklesajici mira inflace;

* Kklesajici investice a stagnujici osobni spotieba;

e rostouci mira nezaméstnanosti;

e zmény v ménové politice CNB — mirné zvyseni drokovych
sazeb;

e volatilni kurz ¢eské koruny s kratkodobou tendenci
k mirnému oslabovani.

OBCHODNI PRIORITY

V roce 2009 se obchodni ttvary banky zaméii zejména na tyto
obchodni priority:

Drobné bankovnictvi

Strategie drobného bankovnictvi je formulovéana v projektu
»BAROKO, ktery by mél byt realizovan ve sttednédobém
horizontu. Projekt je koncipovan na Ctyfech pilifich: distribuce
produktti, spokojenost klientii, hodnoceni produktii a zlepSovani
procest. Prioritou drobného bankovnictvi zistava dalsi rast hy-
potecnich uvért, pficemz marketingova podpora se zaméfi také
na rast spotfebitelskych tvért poskytovanych fyzickym osobam.
V obou ptipadech bude zvyseny diiraz kladen na kvalitu nové
poskytovanych uvért a dislednéjsi spravu tvért poskytnutych

v minulosti s cilem minimalizovat mozna rizika spojena s jejich
nesplacenim. Na pasivni strané bilance nabidne Cesk4 spofitelna
nové depozitni produkty. V segmentech malych a stfednich
podnikd a svobodnych povolani bude hlavni pozornost vénovana
ziskavani novych klientti. Ve vSech segmentech budou podporo-
vény alternativni distribu¢ni kanaly s cilem uspokojit poptavku
klientli i mimo pracovni dobu. V oblasti kartovych obchodi
bude podporovan riist poctu kreditnich karet a vyuzivani karet

k bezhotovostnim platbdm cestou dalsiho rozvoje Bonus
programu a novych produktd (Chytra karta).

Korpordatni bankovnictvi
Strategickym cilem korporatniho bankovnictvi je dale rozvijet
sluzby pro malé a stiedni firmy a pro velké korporatni zdkazniky



na zakladé komplexni obsluhy téchto klientd, znalosti jejich
potieb a nabidky odpovidajicich feseni. Hlavnim cilem je posilit
povédomi o Ceské spofitelng jako o ,,renomované korporétni
bance®. Ceska spofitelna bude v soudasné dobé poklesu
ekonomického riistu pomédhat klientiim prekonat jeho negativni
disledky, a to jak odpovédnym pristupem k jejich potfebam, tak
i aktivni pomoci v oblasti poradenstvi a zprostfedkovani podpory
z dal$ich zdroji. K tomu bude slouZit naptiklad poradenstvi pfi
Cerpani fondi EU, vyuziti garanci CMZRB ¢&i vyuZiti finan¢nich
instrumentd Evropské investi¢ni banky.

V segmentu korporatniho bankovnictvi banka dale prohloubi
nabidku cash managmentu a komplexnich finan¢nich feseni

pro klienty ptisobici na trzich Erste Group. Banka se dile

bude vyznamné angaZovat v oblasti poradenstvi, fiz{ a akvizic
a dlouhodobého zajisténi ménovych a trokovych rizik.

V segmentu malych a stfednich firem bude banka déle rozvijet
strategii komplexni obsluhy klientt a diferencovaného pfistupu
zaloZeného na znalostech potieb jednotlivych subsegmentd.
Spolu s prodejem klasickych bankovnich produkti budou
nabizeny i dal$i financni i nefinan¢ni sluzby, jako je napriklad
poradenska podpora klienttl v oblasti vyuziti fondd Evropské
unie. Na zékladé zkuSenosti z financovani projektll zamérenych
na uspory energie a jeji produkci z obnovitelnych zdroji si chce
banka v této oblasti ddle upevnit svoji vyznamnou pozici. Diraz
bude kladen na kvalitu sluzeb a zlepSovani procesu obsluhy
klientt. Procesni fizeni se stane jednim ze zékladnich pilifi
zefektiviiovani korporatniho bankovnictvi. V oblasti nemovitosti
bude nadéle k dispozici kontrolovana nabidka komplexnich
sluzZeb pro realitni podnikatele a investory a zvySend podpora
regiondlnich realitnich obchodt. U vefejného a neziskového
sektoru je cilem posileni spolupréce se strategickymi klienty,
silna regiondlni pfitomnost a posileni akvizi¢nich aktivit. Ceska
spofitelna bude aktivné vystupovat zejména ve financovani
projektti, poskytovani poradenstvi pti vyuZiti fondi Evropské
unie a projektového poradenstvi.

Finanéni trhy

V oblasti obchodovani na finan¢nich trzich je cilem udrzet
vedouci postaveni mezi domécimi tviirci trhu. Banka se bude

i nadale zamérovat na rozvoj sluZeb pro financni instituce

a také posilovat svoji pozici vyznamného regionalniho partnera
v oblasti financovéni prostfednictvim emisi dluhopist i akcii.
Vyrazny uvérovy potencial v oblasti drobného i korporatniho

Zpréva o hospoddiskych vysledcich
a podnikatelské innosti
Strategické zaméry pro rok 2009
Rizent rizik v roce 2008

bankovnictvi bude vyuZit pro realizaci kiiZovych prodejt
produktt finan¢nich trht s diirazem na jejich komplexni
feSeni a automatizaci. Potencidlnimi oblastmi rlistu zastavaji
sttednédobé strukturované produkty (strukturované dluhopisy
a prémiova depozita) a investi¢ni poradenstvi. Pfedpoklada
se pokracujici narast obchodt s cizimi ménami vychodoev-
ropskych statil a rozvoj sluZeb pro administratory portfolii
cennych papirtl. Cesk4 spofitelna bude pokracovat i v or-
ganizovani primarnich emisi a rozvoji novych investi¢nich
produktl pro stévajici klienty.

OCEKAVANA HOSPODARSKA A FINANCNI SITUACE

Podobné jako u predikce makroekonomické i v oblasti vyvoje

hospodareni banky znesnadiiuje nejistota na trzich predikce

na rok 2009. Pro Ceskou spofitelnu bude rok 2009 obtizny

predevsim z téchto divodu:

e zpomaleni ekonomického rastu bude doprovazeno vysokym
tlakem na rast rizikovych naklada a poklesem bankovnich
aktivit ve vSech oblastech;

» klesajici urokové sazby negativné ovlivni vyvoj ¢istého tro-
kového vynosu jakoZto hlavni sloZky provoznich vynost;

* snaha o maximadlni Gspory provoznich nikladi bude narazet
na potiebu vytvaret dlouhodobéjsi prileZitosti pro dalsi
rozvoj financ¢nich sluzeb.

Na zdklad¢ obchodniho modelu zaméfeného na drobné ban-
kovnictvi, silné trzni pozice banky, konzervativni politiky pii
poskytovéni tvéri a silné likvidni pozice je Ceska spofitelna
presvédcena, Ze bude nadile dosahovat solidnich hospodérskych
vysledki. I pres tyto pozitivni faktory povazuje Ceska spofitelna
v soucasném volatilnim prostredi za pfedcasné poskytovat
vyhledy vyvoje zisku.
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Rizeni rizik v roce 2008

Jednou z vyznamnych soucasti fidiciho a kontrolniho systému
banky jsou procesy Fizeni rizik. Ceska spofitelna je v di-
sledku své obchodni a jiné ¢innosti nevyhnutelné vystavena
riznym rizikiim, jako je riziko tvérové, trzni, operacni, riziko
likvidity apod. V Ceské sporiteln& je vénovana oblasti fizeni
rizik velkd pozornost odpovidajici velikosti banky, sloZitosti
a mnozstvi produktt a obchodnich a jinych aktivit. Ceska
sporitelna ma vypracovanou strategii fizeni rizik, schvalenou
predstavenstvem banky, kterd obsahuje zasady fizeni rizik,
zahrnujici procesy identifikace rizik, monitorovani a métfeni
rizik, soustavy limitd a omezeni. Uplatiovanim téchto zasad
je riziko udrzovano v prijatelné vysi tak, aby se zachovala
efektivnost procest fizeni banky.

Na fizeni rizik se v Ceské spofitelné podileji nasledujici dtvary:

» usek centralniho fizeni rizik, ktery je zodpovédny prede-
v§im za trZni a operacni rizika a za konsolidované fizeni
rizik celé Finanéni skupiny Ceské sporitelny;

* useky fizeni tuvérového rizika a kontroling tvérového rizika
a fizeni portfolia zodpovédné za fizeni tvérového rizika
celé skupiny;

» usek fizeni bilance finan¢ni skupiny, ktery fidi riziko
¢istého urokového prijmu bankovni knihy (investi¢niho
portfolia) a riziko likvidity na zaklad€ rozhodnuti vyboru
pro fizeni aktiv a pasiv.

Dale ¢innost téchto dtvart fizeni rizik dopliiuji aktivity

» useku bezpecnosti zodpovédného za fizeni rizik v oblasti
fyzické bezpecnosti, bezpecnosti IT a spravy varovného
systému;

» useku pravni sluzby a compliance zodpovédného za fizeni
compliance rizika a prevence prani Spinavych penéz (Anti
Money Laundering).

Rozhodovaci pravomoc v oblasti fizeni rizik maji kromé

predstavenstva spolecnosti pfislusné vybory:

* Vybor pro fizeni aktiv a pasiv;

» Uvérovy vybor predstavenstva Ceské spofitelny;

e Vybor finan¢nich trhi a fizeni rizik;

* Vybor Compliance, operacnich rizik a bezpec¢nosti
(CORB) — orgén predstavenstva spolecnosti k rozhodovani
v oblasti fizeni operacniho rizika, rizika compliance
a v oblasti bezpe€nosti.
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UVEROVE RIZIKO

Cesk4 spofitelna je vystavena tivérovému riziku, tedy
riziku, Ze protistrana nebude schopna platit véas dluzné
¢astky v plné vysi. Pfi fizeni tvérovych rizik pouziva Ceska
sporitelna jednotnou metodiku, ktera je upravena v holdin-
gové normé a stanovi postupy, role a odpovédnosti. Uvérova
politika zahrnuje:

e pravidla obezietného tivérového procesu véetné pravidel
pro predchézeni prani Spinavych penéz a podvodnych
jednani;

e obecna pravidla pfijatelnosti zakaznickych segmenti
vzhledem k jejich hlavnim aktivitim, zemépisnym
oblastem, maximalni lhaté splatnosti, produktu a Gcelu
avéru;

e zédkladni ramec systému hodnoceni (ratingu), stanoveni
a revize ratingu dluznika;,

e zakladni principy systému limitt a struktury schvalovacich

urovni;
e pravidla pro fizeni zajiSténi Gvéra;
e strukturu zdkladnich produktovych kategorii;
¢ metodiku vypoctu opravnych polozek a rizikové vazenych
aktiv.

Sbér informaci nezbytnych pro Fizeni rizik

Banka vychazi pfi fizeni tivérového rizika z informaci ze
svého vlastniho portfolia a z informaci z portfolii dalSich
¢lenti Finanéni skupiny Ceské spofitelny. Banka dale vyuZiva
informaci z externich informacnich zdrojt, napt. Credit
bureau, nebo ratingli renomovanych ratingovych agentur.
Rozsahla datova zakladna, kterd je pro ucely fizeni uvéro-
vého rizika k dispozici, slouzi jako zdklad pro modelovani
avérového rizika a jako podpora pti vymahani pohledavek,
ocenovani pohledavek a kalkulaci ztrat.

Ndstroje interniho ratingu

Rating je povazovan za jeden z klicovych nastrojt fizeni
rizik. Banka pouziva klientsky rating pro méreni rizikovosti
protistrany. Klientsky rating odrazi pravdépodobnost selhani
dluznika v nasledujicich 12 mésicich. Hodnoceni dluznika

a stanoveni interniho ratingu je soucésti kazdého schvalovani
avéru nebo zdsadnich zmén v tvérovych podminkach. Hod-
noceni dluznika zohlediiuje jeho financni situaci i nefinan¢ni
charakteristiky. U korporatnich dluzniki se jedna predevsim



o analyzu silnych a slabych stranek, napt. kvalitu manage-
mentu, konkurenceschopnost apod. U retailovych dluznik

se jedna predevsim o demografické a behavioralni ukazatele.
V ramci fizeni rizika banka rozdéluje své klienty na klienty
,,v selhani“ a ,,bez selhani®. Pro klienty, fyzické osoby-nepod-
nikatele, ,,bez selhani* banka pouZziva 8stupriovou ratingovou
Skalu a 13stupriovou ratingovou soustavu pro ostatni klienty.
Pro vSechny klienty ,,v selhani* banka pouziva ratingovy
stupen ,,R“, ktery se dale déli podle pric¢iny selhéni.

VSechny dulezité informace pro hodnoceni jsou shromazdo-
vany a ukladany centralné. Banka provadi pravidelné (min.
jednou ro¢né) revize stanoveni interniho ratingu. Metodika
interniho ratingu je validovana na zaklad¢ historickych

dat vyuzitim statistickych modelt. V souladu s poZadavky
regulatora je zajiStén dohled nad procesem validace metodiky
internich ratingii nezavislym subjektem.

Limity angaZovanosti

Limity angaZovanosti jsou stanoveny jako maximalni ptipustna
vySe angazovanosti banky vici jednotlivému klientovi nebo
skupiné ekonomicky spjatych osob. Systém je nastaven tak, aby
chranil vynosy a kapital banky pred koncentraci rizika.

Struktura schvalovacich pravomoci

Struktura schvalovacich pravomoci je zaloZena na principu
vyznamnosti dopadu pfipadné ztraty z poskytnutého dvéru do
finan¢niho hospodareni banky a rizikovosti pfislusného tve-
rového pripadu. Nejvyssi schvalovaci pravomoci ma avérovy
vybor dozor¢i rady a ivérovy vybor predstavenstva. Nizsi
schvalovaci pravomoci jsou odstupiiovany podle seniority

pracovniki tseku fizeni uvérovych rizik.

Pro urceni rizikovych parametri, jako je pravdépodobnost
selhani (PD), ztrata z tvért v selhdni (LGD) a uvérové
konverzni faktory (CCF) (tj. koeficienty slouZici k prevodu
podrozvahovych poloZek na rozvahové), pouziva Ceska
spofitelna vlastni interni modely. VSechny modely jsou

v souladu s poZadavky Basel II. Monitoring historickych
rizikovych parametrii a jejich predikce vytvareji prostfedi pro
kvantitativni fizeni portfolia. Cesk4 spofitelna v soucasnosti
pouziva rizikové parametry pfi monitorovani vyse tvérového
rizika, sprave portfolia v selhani a oceniovani rizik. Aktivni

Strategické zaméry pro piist obdobi
Rizeni rizik v roce 2008
Ostatni informace pro akciondre

fiuje ziskat podrobné informace o mozné citlivosti zédkladnich
segmentil portfolia na vnitini i vnéj§i zmény.

Opravné polozky na Gvérové ztraty

Cesk4 spofitelna pouZiva metodiku tvorby opravnych polo-
Zek, ktera je v souladu s mezindrodnimi dcetnimi standardy
IFRS. Pro portfolia pohledavek, u nichZ nebylo zjisténo
individudlni znehodnoceni, se pocitaji portfoliové opravné
polozky. Jejich vyse je urcena pomoci modeli zaloZzenych

na historické zkusenosti banky. Vyznamnou slozku téchto
modeld tvofti rizikové parametry PD a LGD. Pro pohledéavky,
u nichZ bylo zjis§téno znehodnoceni, se opravné polozky poci-
taji individualné. V ptipadé€ vsSech neretailovych pohledavek
a retailovych pohledavek s expozici vyssi nez 5 mil. K¢ se
pouziva metoda diskontovanych ocekavanych penéznich toku.
V pfipadé ostatnich retailovych pohledavek se mira znehod-
noceni stanovuje statisticky na zakladé historické zkuSenosti
s prubéhem vymahani podobného typu pohleddvek. Opravné
polozky vsech pohledavek jsou pfehodnocovany mési¢né.

Riziko koncentrace a rizikové vézend aktiva

Cesk4 spofitelna ¥idi riziko koncentrace tivérového portfolia
systémem limit velkych angazovanosti. Limity velkych
angazovanosti jsou stanoveny jako maximalni angaZzovanost
prijatelna pro banku vici jednotlivému klientovi ¢i ekono-
micky spjaté skupiné klientd pfi daném ratingu a zajisténi.
Systém je nastaven tak, aby v portfoliu nedochazelo k pfi-
lisné koncentraci rizika viici malému poctu klienti. Nastaveni
systému je zaloZeno na maximalni vySi ekonomického
kapitalu, ktery mize byt alokovan na jednu skupinu klientt.

V oblasti vypoctu kapitdlového poZzadavku k Gvérovému riziku
Ceska spofitelna splnila podminky pro pouziti piistupu IRB

a od cervence 2007 jsou rizikové vaZend aktiva a kapitalovy
pozadavek zaloZena na internim ratingu a vlastnich odhadech
parametra PD, LGD a CCF. Vypocet rizikové vaZenych aktiv
je provadén mésicné. Standardni vypocet je pravidelné dopliio-
van tzy. stresovym testovanim, v jehoZ ramci jsou modelovany
dopady nahlych zmén trzniho prostredi.

TRZNI RIZIKA

S trznim rizikem jsou v Ceské sporiteln& spojeny predevsim
transakce na financnich trzich, které jsou obchodovany na
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obchodnim a bankovnim (investi¢nim) portfoliu, a irokové

riziko aktiv a pasiv v bankovni (investi¢ni) knize. Operace

obchodniho portfolia na kapitdlovém, penéznim i derivito-

vém trhu Ize rozdélit do nasledujicich oblasti:

* kotovani klientim a obchodovéni s nimi, realizace jejich
prikaza,

¢ kotovani na mezibankovnim trhu,

e aktivni uzavirani obchodt na mezibankovnim trhu,

e distribuce produkti finan¢nich trh drobné klientele.

Od 1. tnora 2008 byl v Erste Group Bank AG zaveden novy
,»holdingovy* obchodni model v oblasti obchodovéni na
finan¢nich trzich ,,Group Capital Markets*. Rizika z uzavie-
nych klientskych operaci jsou prfevadéna stejnymi transak-
cemi na portfolia holdingu Erste Group Bank AG, rovnéz
kotovani na trzich s dluhopisy, derivéty a na devizovém trhu
a mezibankovni transakce byly pfevedeny na holding. Erste
Group Bank AG na ro¢ni bazi redistribuuje podil na vysledku
holdingu z tohoto obchodovéni podle schvaleného modelu.
Uzavirani novych obchodt a kétovéani na penéZnim trhu

a trhu s akciemi bylo ponechino v Ceské spofitelng.

Derivatové transakce se také vyuzivaji k zajisSténi drokového
rizika bankovni (investi¢ni) knihy a k refinancovani rozdilu
mezi cizoménovymi aktivy a pasivy.

Trzni riziko obchodni a bankovni (investi¢ni) knihy je sledo-
véno a méfeno v dseku centralniho fizeni rizik. Usek je zcela
nezavisly na divizi finan¢nich trhti, a to z divodu zamezeni
konfliktu zajmi a zaru€eni korektnosti a nezavislosti predkla-
danych hlaseni tykajicich se rizik banky.

Usek centrélniho fizeni rizik zaji$tuje nezavislé ocenéni
vSech transakci na financnich trzich pro finan¢ni skupinu

i pro portfolia klientti ve spravé finan¢ni skupiny. Usek ma
v zodpovédnosti také fizeni operacnich rizik spojenych

s obchodovanim na finan¢nich trzich a s fizenim trZnich
rizik. Velice peclivé se vénuje kontrolnim ¢innostem a re-
konciliacim tak, aby byla zajiSténa uplna a pfesnd evidence
instrumentd v portfoliich banky.

Limity pro trzni rizika jsou stanovovany zvlast na Grovni

obchodniho portfolia a bankovniho (investi¢niho) portfolia.
Veskeré limity pro obchodni porftolio (konkrétné VaR limity
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pro dobu drZeni jednoho dne a citlivostni limity) jsou navr-
hovéany ve spolupréci tseku centralniho fizeni rizik a pfislus-
nych obchodnich dtvart a schvalovdny Vyborem finan¢nich
trhi a fizeni rizik. Veskeré limity pro trzni rizika bankovniho
portfolia (konkrétné VaR limity pro dobu drZeni jednoho
mésice) jsou navrhovany ve spolupraci dseku centralniho
fizeni rizik a useku fizeni bilance fina¢ni skupiny a schva-
lovany Vyborem pro fizeni aktiv a pasiv. Soustava trznich
limitt musi byt v souladu s maximalni mirou podstupovanych
rizik (méfenou metodou VaR) schvalenou predstavenstvem
banky, a také musi byt potvrzena matefskou spolecnosti Erste
Group Bank AG.

Zatimco veli¢ina VaR pro obchodni portfolio je stanovitelna
standardnimi a ovéfenymi metodami, obsahuje bankovni
kniha banky i nékterych dcefinych spolecnosti takova aktiva
a pasiva, kterd nelze reprezentovat standardnim pfistupem.
Proto je VaR pro tato portfolia pocitan na zdkladé specialnich
postupt, které se snazi co nejvérohodnéji zachytit realné
chovani aktiv a pasiv v téchto portfoliich.

Pro méreni urokového rizika transakci finan¢nich trhti je
pouzivan tzv. PVBP gap neboli matice faktori citlivosti na
urokové sazby jednotlivych mén pro individudlni portfolia
urokovych produktii. Tyto faktory méii citlivost trzni hodnoty
portfolia na paralelnim posunu pfislusné vynosové krivky
dané mény v ramci daného casového useku dob do splatnosti.
Systém PVBP limitt je stanoven pro jednotliva obchodni
portfolia urokovych produktii podle mén. Limity jsou porov-
navany s hodnotou, ktera reprezentuje vyssi ¢islo ze souctu
kladnych hodnot PVBP nebo souctu zapornych hodnot PVBP
v absolutni hodnoté pro jednotlivé doby do splatnosti. Timto
zpusobem je oSetfovano nejen riziko paralelniho posunu
vynosové kiivky, ale i pfipadnd rotace vynosové kiivky. Pro
hlavni mény (CZK, EUR, USD) je stanoven limit i pro prosty
soucet hodnot PVBP. Ceska spofitelna sleduje také dalsi
specidlni limity pro trokové op¢ni kontrakty, a to limity typu
gamma a vega pro urokové sazby a jejich volatility.

Citlivost ménovych derivatii na pohyby devizovych kurzi je
méfena formou delta ekvivalenti a je zahrnuta do devizové
pozice banky. Ceska spofitelna sleduje specialni limity

pro ménové opcni kontrakty, a to limity pro citlivost delta
ekvivalentu na zménu devizového kurzu ve formé gamma



ekvivalentu a limity pro citlivost hodnoty op¢nich kontrakta
na volatilité¢ devizového kursu ve formé vega ekvivalentu.
Dile sleduje citlivost hodnoty ocenéni na dobu do maturity
(theta) a drokovou citlivost (rho), ktera se méfi spolecné

s ostatnimi drokovymi néstroji formou PVBP.

Akciové riziko obchodniho portfolia je sledovano pomoci
delta citlivosti trznich hodnot portfolii na zmény akciovych
cen pro jednotlivé akciové emise a také v souhrnu za jednot-
livé trhy a za celé portfolio.

Komoditni riziko obchodniho portfolia je sledovano pomoci
delta citlivosti trznich hodnot portfolii na zmény cen komodit
pro jednotlivé komodity.

Usek centrélniho fizeni rizik pouZiva dalsi sofistikované po-
stupy pro ocenéni hodnoty a rizik strukturovanych produktii
véetné kreditnich investi¢nich instrumenti, jejichZ ocenéni
nelze vyjadrit explicitné. Nejcastéji je vyuZivana metoda
Monte Carlo pro simulaci pravdépodobnostniho rozdéleni
ceny a budouciho vyvoje slozitych transakci vcetné citlivosti
ceny na zmény trznich faktora.

Pro agregované méfeni trzniho rizika pro obchodni i ban-
kovni portfolio Ceské spofitelny je pouZivana metoda VaR.
Hodnoty VaR jsou pocitany na hladin€ spolehlivosti 99 % pro
dobu drZeni jednoho obchodniho dne. Pro vypocet se pouziva
systém KVaR+ a metody historické simulace zaloZené na
historii poslednich 500 obchodnich dnt. Za predpokladu
normality rozloZeni ztrat se stanovuje i VaR pro dobu drZeni
jednoho mésice, prip. jednoho roku a pro vyssi pravdépodob-
nostni hladiny (99,9 %, 99,98 %).

Limity VaR jsou stanoveny pro jednotlivé obchodni desky,
resp. portfolia. Metoda VaR je doplnéna tzv. zpétnym testova-
nim, které ovéfuje spravnost modelu. Pfi této metodé se porov-
ndvaji denni odhady VaR s hypotetickymi vysledky portfolia za
predpokladu, Ze by nedochazelo k Zddnym zméndm v portfoliu
béhem obchodniho dne. Vysledky zpétného testovani dosud
vykazuji spravnost nastaveni modelu pro vypocet VaR.

Metoda trzniho VaR je pouzivdna také pro vypocet kapita-
lového pozadavku z ménového obecného trokového rizika,
obecného a specifického akciového rizika a rizika opcnich

Strategické zaméry pro piist obdobi
Rizeni rizik v roce 2008
Ostatni informace pro akciondre

transakci obchodniho portfolia na zdkladg schvaleni Ceskou
ndrodni bankou (CNB). Dile je tato metoda pouZivand pro
vypocet ekonomického kapitdlu pro trzni rizika obchodniho
portfolia a bankovni (investi¢ni) knihy. Vypocty VaR se
uplatiiuji rovnéz pti hodnoceni rizik portfolii aktiv dcefinych
spole¢nosti Ceské spofitelny (pro fondy Investi¢ni spolec-
nosti CS, Penzijni fond CS a Pojistovnu CS) a pro hodnoceni
trznich rizik bankovni knihy Stavebni spoftitelny CS s vyuZi-
tim specidlnich modeld pro reprezentaci bilance banky.

Obchodni portfolio banky je pravidelné v mési¢nich
intervalech podrobovano stresovému testovani. PouZivaji se
nasledujici scénére:

e scéndf zaloZeny na 10—15letych historickych datech pri
pouziti maximédlnich pozitivnich a negativnich zmén (jed-
nodennich a desetidennich) pro drokové sazby, akciové
ceny, devizové kurzy a volatility nezdvisle na sobé,

* VaR hodnota na hladin€ spolehlivosti 99,8 % (nejhorsi
historicky scénét z poslednich 500 pozorovéni),

* stresové scéndfe zaloZzené na mésicnich predpovédich
odborem ekonomickych analyz.

Vysledky stresovych scénaftl jsou porovnavany s kapitalovym
pozadavkem z trznich rizik. Kromé limitd sensitivity a VaR
jsou stanoveny a sledovany denné stoploss limity pro jednot-
livé obchodni desky. Mésicni stoploss limit je porovnavan

s aktudlnim mésic¢nim vysledkem piislusné obchodni desky,
ro¢ni stoploss limit se porovnava s rozdilem mezi nejlep$im
vysledkem (realizovanym a nerealizovanym ziskem) v roce
a aktudlnim vysledkem obchodni desky. V utvaru fizeni rizik
se také sleduje trzni konformita obchodii uzavrenych na
finan¢nich trzich s cilem odhalit manipulace trhem a predejit
operac¢nim riziktim.

Limity citlivosti, VaR a stoploss limity vcetné zptsobu jejich
stanoveni a opatfeni, kterd nastanou po prekroceni limitu,
jsou upraveny vnitinim pokynem banky — manualem fizeni
rizik, ktery je soucasti strategie fizeni rizik.

Informace o expozici banky vici trznim rizikiim a o dodrzo-
véani nastavenych limiti jsou denné reportovany zodpovéd-
nym manazerdm banky, mésicné pak také ¢lentim predsta-
venstva prostfednictvim Vyboru aktiv a pasiv a Vyboru pro
finan¢ni trhy a fizeni rizik.
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UROKOVE RIZIKO

Urokové riziko bankovniho portfolia #idi Ceska spofitelna

s vyuZzitim nasledujicich metod: simulace cistého tirokového
vynosu, simulace citlivosti ¢istého trokového vynosu na
zménu trZznich drokovych sazeb (paralelni/neparalelni
diskrétni posun trzni vynosové kiivky, stochastické simulace
vynosové kiivky), simulace zmény teoretické trzni hodnoty
bankovniho portfolia pfi posunu trzni vynosové kiivky

0 +100/+200/-200 bazickych bodi (vcetné key rate duration),
duracni a gapové analyzy. Aktudlni vySe podstupovaného tro-
kového rizika je kazdy mésic hodnocena Vyborem pro fizeni
aktiv a pasiv v kontextu celkového vyvoje financ¢nich trhi,
bankovniho sektoru v Ceské republice, jakoZ i strukturalnich
zmén v bilanci Ceské spofitelny.

Zakladnim sledovanym parametrem trokové citlivosti Ceské
sporitelny je relativni zména ocekavaného cistého tirokového
vynosu banky pfi okamzitém paralelnim poklesu/néartstu
trznich drokovych sazeb o +100/-100 bazickych boda v ho-
rizontu nasledujicich 36 mésicd, a to za predpokladu stabilni
struktury bilance (tj. produktové struktury aktiv a pasiv).

Ke konci roku 2008 byla citlivost ¢istého urokového vynosu
bankovniho portfolia Ceské spofitelny na paralelni narist
trznich drokovych sazeb o 100 bazickych bodi +2,9 %.
Jinymi slovy pfi paralelnim nértstu trZznich urokovych sazeb
o0 100 bazickych bodi by tfilety &isty trokovy vynos Ceské
sporitelny vzrostl o +2,9 %. Pfi poklesu trznich trokovych
sazeb o 100 bazickych bodi byla citlivost ¢istého urokového
vynosu —4.,5 %.

RIZIKO LIKVIDITY

Rizikem likvidity se rozumi situace, v niZ banka ztrati
schopnost dostat svym financnim zavazkiim v dobé, kdy se
stanou splatnymi, nebo nebude schopna financovat sva aktiva.
Likvidita je monitorovana a fizena na zakladé ocekavanych
penéznich tokd a v souvislosti s tim je upravovana struktura
pasiv.

Z hlediska fizeni likvidity byl nejvyznamnéjSim trendem
roku 2008 rist objemu stfednédobych a dlouhodobych
aktiv, zejména klientskych uveért (meziro¢ni nardst objemu
0 10 %, vzrostly zejména objemy hypotecnich uvéra
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a uvért fyzickym osobam) a statnich dluhopisi v portfoliu
drZzeném do splatnosti (nartist o 19 %). Tento trend byl do
znacné miry ovlivnén finan¢ni krizi, kterd v poloviné zari
vstoupila do druhé faze, po kolapsu investi¢ni banky Lehman
Brothers. Na strané pasiv doslo k vyznamnému nardstu
objemu klientskych vkladi o0 9 %. Vnitini limit stanoveny
pro hodnotu ukazatele béZné miry likvidity byl béhem celého
roku 2008 plnén. BéZna mira likvidity je definovana jako
podil rychle likvidnich aktiv a rychle likvidnich pasiv. Pro
ilustraci k 31. prosinci 2008 bylo za rychle likvidni povaZo-
vano 62,5 mld. K¢ aktiv a do jmenovatele pro vypocet bézné
likvidity vstupovalo 537,1 mld. K¢ pasiv.

BéZnd mira likvidity v letech 2007 a 2008

31.3. 30. 6. 30.9. 31.12.
Skute&nost 2007 21,61 % 15,25 % 17,54 % 8,09 %
Skute&nost 2008 15,59 % 14,04 % 19,51 % 11,64 %

Stiednédoba likvidita byla v prib&hu roku 2008 posilovana
emisemi hypotecnich zastavnich listli v objemu 2 mld. K¢.

OPERACNI RIZIKA

Cesk4 spofitelna definuje operacni rizika v souladu s Vyhlas-
kou CNB ¢&. 123/2007 o pravidlech obezietného podnikani
bank, spofitelnich a uvérnich druzstev a obchodnika

s cennymi papiry, jako riziko ztraty vlivem nepfimérenosti

¢i selhani vnitfnich procest, lidského faktoru nebo systémil,
¢i riziko ztraty vlivem vné&jSich udalosti véetné rizika prav-
niho. Management banky je pravidelné informovan o vyvoji
a velikosti operacnich rizik.

Ceska spofitelna vyuZiva tzv. knihu rizik, ktera byla vyvinuta
utvary fizeni rizik spolu s internim auditem a ktera slouzi
jako nastroj sjednoceni identifikace rizik pro potieby celé
Finanéni skupiny CS a néstroj jednotné kategorizace rizik za
ucelem konzistence sledovani a hodnocent rizik.

Ceska spofitelna fidi opera¢ni riziko v souladu s poZadavky
nového regulatorniho konceptu kapitalové pfimérenosti Basel
II. Banka pouZiva specidlni softwarovou aplikaci pro sbér dat
o opera¢nim riziku za uc¢elem kvantifikace operacnich rizik
a pro vypocet kapitidlového pozadavku, ale také jako databézi



cennych informaci, které se vyuzivaji pfi fizeni rizika,

pro prevenci dalSiho vyskytu operacnich rizik a déle pro
zjednoduseni procest evidence udalosti zptisobujici Skody
vcetné uplatnéni pojistného naroku. Informace o udalostech
operaénich rizik ve Finanéni skupiné CS se pravidelné
mési¢né vyhodnocuji s ohledem na Cetnost vyskytu a vysi
finan¢nich ztrat pro jednotlivé dtvary, produktové linie a typy
operacnich rizik. V pfipadé negativnich trendl jsou svolavany
expertni skupiny, které pripady fesi a navrhuji adekvatni
opatieni s cilem omezit dopady operacnich rizik. Z pohledu
prevence ztrét je vyznamny zejména sbér a vyhodnocovani
dat o nekorektnim jednéni klient banky a riziku selhani
lidského faktoru (nekorektni jednani zaméstnancit).

Ceska spofitelna se nespoléhd v oblasti hodnoceni a fizeni
operacnich rizik pouze na data skute¢nych udélosti. Dal$im
cennym zdrojem jsou expertni ndzory managementu na
rizika v jejich oblasti zodpovédnosti. Pravidelné probiha sbér
téchto vlastnich hodnoceni rizik a vyhodnoceni expertnich
rizikovych scénara.

Dutlezitym nastrojem pro sniZeni ztrat v dasledku operacnich
rizik je pojistny program, ktery Ceska spofitelna vyuzivé jiz
od roku 2002. Program zahrnuje nejen pojiSténi majetkovych
§kod, ale i rizik z bankovni ¢innosti a odpovédnostnich rizik.
Od 1. biezna 2004 je Cesk4 spofitelna zapojena do spole¢ného
pojistného programu Erste Group Bank AG, ktery vyznamné

2008

Kapitalovd piiméfenost™ 10,31 %

* Udaje podle metodiky CNB.

9,55 % 9,26 %
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rozsifil pojistnou ochranu Ceské spofitelny, zejména u $kod se
zavaznym dopadem na hospodérsky vysledek banky.

V oblasti fizeni kontinuity podnikani Cesk4 spofitelna
zavedla metodiku a postupy zaloZené na mezinarodné
uznavanych standardech a Best Practice. Ceska spofitelna
systematicky analyzuje klicové procesy a hrozby z pohledu
rizika procesniho selhdni véetné hodnoceni ucinnosti piija-
tych opatfeni a testovani existujicich pohotovostnich plant.
Ceska spofitelna se rovnéZ podili na ¢innosti vyboru Kritické
infrastruktury finan¢niho trhu (KIFT) zahrnujiciho klicové
banky a zastieSeného CNB.

KAPITALOVA PRIMERENOST

Individualni kapitdlova pfiméfenost Ceské spofitelny pievy-
Sovala v roce 2008 droveni 8,00 %, kterou vyzaduje Ceska
narodni banka. Béhem roku 2008 doslo ke dvéma udalostem,
které mély vyznamny dopad na zvySeni kapitalu, a tim i navy-
Seni kapitdlové pfimérenosti: v bieznu 2008 doslo k navySeni
kapitalu zahrnutim nerozdéleného zisku z roku 2007 do regula-
torniho kapitalu (5,7 mld. K¢) a vzhledem k prodeji témér celé
majetkové ticasti v Pojistovné CS doslo v zaii 2008 ke zruseni
odpoctu kapitdlové investice do pojistoven (1,4 mld. K¢).
Vypocet kapitalové priméfenosti probiha od cervence 2007
podle direktivy Basel II. Ke konci roku 2008 byla individualni
kapitalova pfiméfenost podle metodiky CNB 10,31 %.

2007 2006 2005 2004

8,70 % 8,97 %
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UDAJE O KAPITALU A POMEROVYCH UKAZATELICH PODLE VYHLASKY 123/2007 SB.

Zakladni kapital Ceské spofitelny predstavuje 11 211 213 ks prioritnich akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 100 K&

a 140 788 787 ks kmenovych akcii na majitele ve jmenovité hodnoté 100 K¢, akcie jsou v zaknihované podobé a nejsou obchodovany
na zadném z vefejnych trhti. Ceska spofitelna vydala k podpoie své kapitdlové baze 2 emise podfizenych dluhopist, které vstupuiji

do dodatkového kapitdlu Tier 2 v celkovém objemu 5 196 793 tis. K& se splatnosti 16. 5. 2015, resp. 2. 10. 2016. Ceska4 spofitelna
stanovuje kapital na individudlnim i konsolidovaném zakladé.

Konsolidované a individudlni ddaje o kapitdlu a pomérovych ukazatelich:

Udaje o kapitdlu

v tis. K& Konsolidované ddaje Individudlni Gdaje
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Kapitdl 47 541 204 40 268 797 42 956 190 36 679 749
souhrnnd vyse pdvodniho kapitdlu (Tier 1) 48 237 828 40 373 278 43 560 808 36786 225
splaceny zdkladni kapitdl zapsany v obchodnim rejstiiku 15200 000 15200 000 15200 000 15200 000

emisni dzio 1689 1688 1688 1688

povinné rezervni fondy 3284253 2 814 080 3040 462 2 639 462

ostatni fondy z rozdéleni zisku 205700 205700 0 0
nerozdé&leny zisk z predchozich obdobi 32975 852 26 023 541 28 984 611 23 329 823
men3inové podily 548 319 924 818 0 0

goodwill jiny nez z konsolidace -9 649 -9 649 0 0
vysledné kurzové rozdily z konsolidace =178 511 0 0 0
nehmotny majetek jiny nez goodwill -3718 142 -4 403 171 -3594272 -4 314 443
O&astnické CP vydané osobou s kvalifikov. G&asti v bance -71682 -383 730 =71 682 -70305
dodatkovy kapitdl (Tier 2) 5196 793 5605 166 5196793 5605 166
kapitdl na kryti trzniho rizika (Tier 3) 0 0 0 0
odgitatelné polozky od pivod. a dodat. kapitdlu (Tier1+Tier2) -5893 417 -5709 647 -5 801 411 -5711 642
kapitalové investice nad 10 % do bank a ostatnich finan&nich instituci —-805 000 -900 000 -805 000 -938 008
kapitalové investice nad 10 % do pojisfoven 0 -1363 080 0 -1363 080
nedostatek v kryti ogekavanych Gvérovych ztrat u IRB -5088 417 -3 446 567 -4 996 411 -3410554
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Udaije o kapitalovych pozadavcich

v tis. K&

kapitdlové pozadavky celkem
kapitdlovy pozadavek k Gv&rovému riziku celkem
kapitdlovy pozadavek k Gv&rovému riziku pfi STA celkem
kapitalovy pozadavek k Gvér. riziku pfi STA v IRB k expozicim celkem
kapitalovy pozadavek k Gvérovému riziku pfi IRB celkem
kapitalovy pozadavek k ovér. riziku pfi IRB k vybr. expozicim celkem
kapitalovy pozadavek k Gvér. riziku pfi IRB k sekuritizovanym expozicim
kapitdlovy pozadavek k vypofadacimu riziku
kapitdlovy pozadavek k poziénimu, ménovému a komoditnimu riziku celkem
kapitalovy pozadavek k operaénimu riziku celkem
kapitalovy pozadavek k riziku angaZzovanosti obchodniho portfolia

kapitalovy pozadavek k ostatnim néstrojdm obchodniho portfolia

Pomérové ukazatele

Kapitalovd ptiméfenost (%)

Rentabilita promé&rnych aktiv (ROAA) (%)
Rentabilita promé&rného kapitalu Tier 1 (ROAE) (%)
Aktiva na jednoho zaméstnance v tis. K&

Sprévni ndklady na jednoho zaméstnance v tis. K&

Zisk nebo ztrata po zdanéni na jednoho zaméstnance v tis. K&

Strategické zaméry pro piist obdobi
Rizeni rizik v roce 2008
Ostatni informace pro akciondre

Konsolidované tdaje

31.12.2008

38 296 809
32 525216
6 455 551
6 455 551
26 069 665
26 038 842
30823

162

661 805
4874 182
235 444

0

31.12.2007

34 305 552
28 360 508
6309 182
6309 182
22 051 326
21 966 745
84 581

0

543 116
4875336
526 592

0

Konsolidované tdaje

31.12.2008

9,93
18
32,4
79 770
1559
1388

31.12.2007

9,39
1,5
30,8
74021
1414
1114

31.12.2008

33 330569
28 468 757
2 891 552
2 891 552
25577 205
25546 382
30823

162

457 303
4168 903
235 444

0

31.12.2008

10,31
2,1
357
69 192
1488
1422

Individuélni ddaje

31.12.2007

30733207
25 669 281
3292 006
3292 006
22377 275
22 292 694
84 581

0

368 430
4168 903
526 592

0

Individuélni ddaje

31.12.2007

9,55
1,6
29,4
64324
1353
1028
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Ostatni informace pro akciondre

VYPLYVAJICi ZEJMENA Z § 118 ZAKONA 256/2004 SB. O PODNIKANi NA KAPITALOVEM TRHU,

ODSTAVCE 3 PiSM. C) AZ Q)

Struktura akcionéit Ceské spofitelny k 31. 12. 2008
Podil na zékladnim kapitélu

1,57 %
Mésta a obce
Ceské republiky

9798 %

Erste Bank der &sterreichischen
Sparkassen AG, Graben 21,
Viden, Rakousko

0,45 %
Ostatni pravnické
a fyzické osoby

Ceska sporitelna, a.s. se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62,
PSC 140 00, IC 45244782 je pravnim nastupcem Ceské statni
spofitelny a byla zaregistrovana jako akciova spole¢nost v Ceské
republice dne 30. prosince 1991 v obchodnim rejstiiku, vedeném
Meéstskym soudem v Praze oddil B, vlozka 1171.

§ 118, odst. 3 pism. g), h), i), k) zdkona 256/2004 Sb.
Struktura konsolidovaného a individualniho vlastniho kapitalu
Ceské spofitelny je uvedena v konsolidované, resp. individu-
alni ro¢ni tcetni zavérce na str. 67 vyrocni zpravy, resp. na str.
171 vyrocni zpréavy.

AKCIE CESKE SPORITELNY, A.S.

¢ Druh: kmenové a prioritni akcie

¢ Forma: 140 788 787 ks kmenovych akcii na majitele,
tj. 92,62 % na zakladnim kapitdlu
11 211 213 ks prioritnich akcii na jméno,
tj. 7,38 % na zékladnim kapitalu

* Podoba: zaknihovana

e Pocet kusii: 152 000 000 ks

¢ Celkovy objem emise: 15 200 000 000 K¢

¢ Jmenovita hodnota jedné akcie: 100 K¢

¢ Obchodovatelnost akcii: akcie nejsou obchodovany na

zadném z vetejnych trhii

Prioritni akcie na jméno jsou omezené prevoditelné. Tyto
akcie mohou byt pfevidény na mésta a obce Ceské republiky.
Na jiné osoby neZ mésta a obce Ceské republiky 1ze prioritni
akcie na jméno prevést jen se souhlasem predstavenstva
Ceské spofitelny. S prioritnimi akciemi je spojeno prednostni
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Struktura akcionéit Ceské spofitelny k 31. 12. 2008
Podil na hlasovacich prévech

0,00 %
M&sta a obce
Ceské republiky

99,52 %
Erste Bank der &sterreichischen
B Sparkassen AG, Graben 21,
Viden, Rakousko

0,48 %
Ostatni pravnické
a fyzické osoby

pravo na dividendu. Majiteli prioritni akcie prislusi prioritni
dividenda v kazdém roce, ve kterém valna hromada rozhodla
o rozdéleni zisku, a to i v pfipadé, Ze z rozhodnuti valné
hromady majitelim ostatnich akcii v daném roce dividenda
vyplacena nebude. S prioritnimi akciemi neni spojeno pravo
hlasovani na valné hromadé. Majitelé prioritnich akcii maji
vSechna ostatni prava spojend s akciemi. Dalsi informace
tykajici se prav akcionarii jsou uvedeny v bodé B. Vztahy
Spole¢nosti s akciondii v Prohlageni Ceské spofitelny, a.s.

o mife souladu jeji spravy a fizeni s Kodexem spravy a fizeni
spole¢nosti zaloZeném na Principech OECD (viz strana 65
vyro¢ni zpravy).

§ 118, odst. 3 pism. m), n) zékona 256/2004 Sh.

Volba a odvoléni ¢lena predstavenstva je v pravomoci dozorci
rady. Volba a odvolani ¢lena predstavenstva se provadi
vefejnym hlasovanim (zvednutim ruky) na zasedani dozor¢i
rady; dohoda o pisemném hlasovani nebo hlasovani pomoci
prostredkt sdélovaci techniky mimo zasedani dozor¢i rady

se v tomto pripad€ nepfipousti. Dozor¢i rada se miZe usnaset
jen, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétSina jejich ¢lend. Dozorci
rada rozhoduje usnesenim, k jehoZ prijeti se vyzaduje vétSina
hlasti ¢lentt dozor¢i rady. Pti rovnosti hlast je rozhodujici hlas
predsedajiciho.

Predstavenstvo je statutdrnim organem, ktery fidi ¢innost
Ceské spofitelny a jedna jejim jménem. Standardni pravomoci
a odpovédnosti jsou uvedeny v &l. 12 odst. 6 a 7 stanov Ceské
spofitelny. Zvlastni pravomoci ve smyslu odst. 3 pism. n)
Clenové predstavenstva nemaji.



§ 118, odst. 3 pism. o) zékona 256/2004 Sb.

Ceska spofitelna ma uzavieny ISDA Master Agreements, ve
kterych je podminka, Ze smlouvu miZe druha strana ukoncit,
dojde-li ke zméné vlastnictvi jedné ze stran. Jde o smlouvy

s témito protistranami: ABN Amro Bank, Amsterdam; BNP
Paribas, Paris; CALYON, Paris; ING Bank, Amsterdam;

JP Morgan Chase Bank, New York; Morgan Stanley & Co.
(International); Royal Bank of Canada, Toronto; UBS, London.

Informace vyplyvajici z § 118 zakona 256/2004 Sb. o podni-
kani na kapitdlovém trhu, odstavce 3 pism. j), 1), n), p) aq)
jsou negativni.

OVLADAJICi OSOBA

Spolecnost Erste Group Bank AG je ovladajici osobou

Ceské spofitelny, a.s. Opatieni, kterd maji zajistit, aby nebylo
zneuzito kontroly ze strany ovladajici osoby, vyplyvaji

z obchodniho zdkoniku. Jedna se zejména o zakaz zneuZziti
vétSiny hlast ve spolecnosti (§ 56a odst. 1 obchodniho
zéakoniku), zakaz zneuziti vlivu ovladajici osoby k tomu,

aby prosadila pfijeti opatieni nebo uzavieni takové smlouvy,
z nichz mtze ovladané osobé vzniknout majetkova Gjma,
ledaZe vzniklou Gjmu uhradi nejpozd€ji do konce ticetniho
obdobi, v némz tjma vznikla, anebo bude v téze dobé
uzaviena smlouva o tom, v jaké primérené lhtté a jak bude
ovladajici osobou tato tijma uhrazena (§ 66a odst. 8 obchod-
niho zdkoniku), povinnost spolecnosti zpracovat zpravu

o vztazich mezi propojenymi osobami dle § 66a odst. 9

a nasl. obchodniho zdkoniku (viz strana 281 vyroc¢ni zpravy),
povinnost ovladajici osoby nahradit Skodu vzniklou ovladané
osobé dle § 66a odst. 14 obchodniho zdkoniku a ruceni ¢lent
statutarniho orgénu ovlddajici osoby a ovladané osoby dle

§ 66a odst. 15 obchodniho zakoniku.

Rizeni rizik v roce 2008

Ostatni informace pro akciondre
Spolegenskd odpovédnost

Ceské spofitelny

Ceska spofitelna jako univerzalni banka neni zavisl na jinych
subjektech v ramci Finanéni skupiny Ceské spofitelny, ani
v ramci Erste Group Bank AG.

INFORMACE O NABYVANI VLASTNICH AKCIi A AKCIi
ERSTE GROUP BANK

V priibéhu roku 2008 Ceska spofitelna neobchodovala ani
nevlastnila 7adné vlastni akcie. Ceska spofitelna b&hem roku
2008 pusobila na Burze cennych papira v Praze jako tvirce
trhu (market maker) akcii ovladajici osoby, tj. Erste Group
Bank AG. Cesk4 spofitelna za timto téelem za béZnych
trznich podminek nakoupila 10 956 tisic akcii v celkovém
objemu kupnich cen 9 192 mil. K¢ a prodala 10 958 tisic
akcii v celkovém objemu prodejnich cen 9 202 mil. K¢.
Minimadlni cena za jednu akcii v roce 2008 Cinila 334 K&,
maximalni cena za jednu akcii v roce 2008 ¢inila 1 296 K¢&.
Na poéatku roku 2008 vlastnila Ceska spofitelna 2 100 akcii,
na konci roku 2008 neméla Ceska spofitelna v drzeni Zadné
akcie. Primérnd jmenovitd hodnota jedné akcie Erste Group
Bank ke konci roku 2008 ¢inila 2 eura.

INFORMACE O PRISPEVKU DO GARANCNIHO FONDU

Ceska spofitelna jako obchodnik s cennymi papiry prispiva
do Garanc¢niho fondu, ktery zabezpecuje zarucni systém,

ze kterého se vyplaceji ndhrady zakaznikiim obchodnika

s cennymi papiry, ktery neni schopen plnit zavazky vici svym
zakaznikéim. Zaklad pro vypodet piispévku Ceské spofitelny
do Garancniho fondu za rok 2008 ¢inil 612 mil. K¢. Vyse
prispévku pak predstavovala 12 mil. K¢.

ODMENY UHRAZENE AUDITORSKE SPOLECNOSTI DELOITTE ZA ROK 2008

mil. K& Auditorské sluzby
Ceska spofitelna 25
Ostatni konsolidované spoleénosti 19
Celkem 44

Darové sluzby Ostatni Celkem
3 1 29
0 0 19
3 1 48
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PRINCIPY ODMENOVANI VEDOUCICH OSOB
A CLENU DOZORCi RADY

Vedouci osoby

Vedouci osobou Ceské spofitelny je predseda predstavenstva,
ktery je zaroven generdlnim feditelem, a ¢lenové predstaven-
stva, ktefi soucasné€ vykonavaji funkci naméstka generalniho
feditele.

Predstavenstvo je ze zdkona statutarnim organem, ktery ridi
&innost spolednosti a jednd jejim jménem. Clenové predsta-
venstva Ceské spoftitelny vykondvaji svou ptisobnost s pééi
fadného hospodare, jednaji v dobré vite, s naleZitou pili a péci
a v nejlepsim zajmu spolecnosti a akcionért. Jsou odborniky
na fizeni velkych korporaci s mezinarodnimi zkuSenostmi

a schopnosti tymové prace. Jejich funkce vyzaduje neustéalé
zdokonalovani se jak v oboru, tak v oblasti fizeni a spravy
spolec¢nosti, aktivni pfistup k plnéni povinnosti a schopnost
prispivat k rozvoji strategie spolecnosti a v neposledni radé
loajalitu ke spoleénosti. Clenové piedstavenstva dodrzuji
vysoké etické standardy a odpovidaji za to, Ze spolecnost
dodrzuje platné zékony. Osobné odpovidaji za Skodu, kterou
by zptsobili porusenim pravnich povinnosti, jsou také funkéné
odpovédni vici spolecnosti reprezentované akcionafi.

Clenové piedstavenstva jsou odmétiovéani na zakladé
»Smlouvy o vykonu funkce ¢lena pfedstavenstva‘ uzaviené
v souladu s prisluSnymi ustanovenimi zdkona ¢. 513/1991
Sb., obchodni zakonik. Smlouva o vykonu funkce ¢lena
predstavenstva byla schvilena valnou hromadou spolec¢nosti.
Vysi odmény c¢lent predstavenstva schvaluje valnd hromada.

Odmeéna generalniho feditele a nAméstka generalniho
feditele je vyplacena ve formé pevné slozky, kterou je mzda
za vykonanou préci. Vyse mzdy je v souladu se stanovami
spolecnosti schvalovana dozorc¢i radou a mimo jiné vychazi
z kvalifikovanych srovnavacich studii odmétniovani ve
finan¢nim sektoru.

Variabilni sloZka odmény generalniho feditele a naméstkt
generalniho feditele je odvozena od vyhodnoceni vykonu
jejich Cinnosti, ktery je méfen na zakladé plnéni stanovenych
vykonnostnich kritérii. Ta jsou vazana na celkové finan¢ni

a obchodni cile Finanéni skupiny Ceské spofitelny a Erste
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Group Bank AG. Vykonnostni kritéria jsou vypracovana vzdy
na kalendarni rok a jsou schvalovana a nasledné vyhodnoco-
véna dozor¢i radou.

Na zakladé manazerskych a odbornych znalosti a zkuSenosti
a pfinosu pro spolec¢nost nélezi clentim predstavenstva:
Penézni pfijmy z titulu funkce generdlni feditel, ndméstek
generalniho reditele v celkové vysi 40,5 miliona K¢, bonusy
z titulu funkce generdlni feditel, naméstek generalniho
feditele v celkové vysi 49,9 milionti K¢, naturdlni pifjmy

z titulu funkce generdlni feditel, ndméstek generalniho
feditele v celkové vysi 4,3 milionu K¢ a odmény vcéetné
naturalnich z titulu ¢lena statutarniho organu v celkové vysi
0,8 milionu K¢. Tyto pfijmy jsou vyplaceny na zdkladé
splnéni finan¢nich, kvalitativnich a vyvojovych kritérii a na
zakladé kritérii efektivnosti. Clenové piedstavenstva upsali
v roce 2008 v rdmci programu ESOP 41 019 akcii Erste
Group Bank, v ramci programu MSOP ziskali v roce 2008
¢lenové predstavenstva 24 000 opci.Clenové predstavenstva
ani jejich osoby blizké nevlastni akcie ani opce na nakup
akcii Ceské sporitelny. Akcie spolecnosti Ceska spofitelna
nejsou od srpna 2002 verfejné obchodovatelné.

Dozoréi rada

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spolecnosti a dohlizi na
vykon ptisobnosti pfedstavenstva pii uskute¢iiovani podnika-
telské Cinnosti spolecnosti. Dozor¢i rada kontroluje zejména,
zda predstavenstvo vykonava svou pisobnost v souladu

s pravnimi predpisy a stanovami spolecnosti a zda ¢lenové
predstavenstva jednaji v souladu se zajmy spolecnosti

s vynaloZenim pé&e faddného hospodare. Clenové dozoréi rady
vykonavaji funkci s péc¢i fadného hospodare. Pro vykon c¢lena
dozorci rady musi byt ¢lenové odborné zptisobili, zachovéavat
loajalitu ke spolec¢nosti a ml¢enlivost o divérnych informa-
cich a skuteénostech. Clenové dozoréi rady odpovidaji za
Skodu, kterou by zptisobili porusenim pravnich povinnosti.
Clenové dozoréi rady dale jsou funkéné odpovédni vaci
spolecnosti reprezentované akcionafi.

Clenové dozor¢i rady jsou odménovani v souladu s prislugnymi
ustanovenimi zédkona €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik. Vyse
odmeény ¢lent dozor¢i rady schvaluje valna hromada.



Clenové dozoréi rady ani jejich osoby blizké nevlastni akcie
ani opce na nakup akcii Ceské spofitelny. Akcie spole¢nosti
Ceska spofitelna nejsou od srpna 2002 vefejné obchodovatelné.

Za &innost v dozoréi radé Ceské sporitelny v roce 2008
nalezeji ¢lenim dozorci rady odmény z titulu ¢lena dozorc¢i
rady, véetné naturdlnich, v celkové vysi 4,2 mil. K¢.

CESTNE PROHLASENI

NiZe podepsani timto prohlasuji, Ze pfi vynaloZeni veskeré
piimé&fené péce jsou tddaje uvedené ve vyrocni zpravé Ceské
sporitelny, a.s. za rok 2008 spravné a zadné podstatné

okolnosti, které by mohly zménit vyznam vyrocni zpravy
Ceské spofitelny, a.s., nebyly zaml&eny.

NLD—‘ ﬁu«/ — 17 A

d
Dusan Baran Jiti Skorvaga
mistopredseda predstavenstva ¢len predstavenstva
a 1. nameéstek generalniho a naméstek generalniho
reditele feditele

Rizeni rizik v roce 2008

Ostatni informace pro akciondre
Spolegenskd odpovédnost

Ceské spofitelny
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Spolecenskd odpovédnost

Ceské spofitelny

Jsme zodpovédny, otevieny, vinimavy a vstiicny partner vici
vSem nasim cilovym skupinam (zaméstnanctim, klienttim,
akcionartim, obchodni partnerim a spolecnosti, ve které
ptsobime). Spolecenska zodpovédnost, tedy propojeni
obchodnich aktivit s potfebami spolecnosti, integrace z4jmu
cilovych skupin do politiky a chovéni firmy (Corporate Social
Responsibility — CSR) a mordalni a spolecensky prospésné
chovani tvoii nedilnou soucast nasi strategie.

CSR strategii na roky 2008-2010 zastituje heslo ,,Investujeme
pro budoucnost‘. Tuto strategii jsme vytvorili na zakladé
dialogu s klicovymi cilovymi skupinami. Na pfelomu roku
2007 a 2008 jsme provedli prizkum oc¢ekavani chovéani banky
v souvislosti s CSR aktivitami. Z vysledkd prizkumu vyply-
nuly tfi hlavni oblasti CSR aktivit, na které se zamétujeme:
e vzdélavani s primérni, avSak nikoliv vylu¢nou orientaci
na finan¢ni vzdélavani,
* pomoc lidem v nouzi se zaméfenim na seniory a pomoc
v oblasti prevence a 1é€by drogové zavislych,
e udrZitelny rozvoj a péce o zivotni prostiedi, ve kterém
Zijeme.

Filantropie

Oblasti filantropie kopiruji celkové pojeti CSR v nasi bance.
V roce 2002 jsme zalozili vlastni Nadaci Ceské sporitelny,
diky niZ mtizeme pracovat na dlouhodobych strategickych
projektech s nasimi partnery. Nadace je klicovym nastrojem
naseho ptisobeni v oblasti firemni filantropie a zaméruje se
na oblasti socidlniho rozvoje, které jsou jinak casto ostatnimi
dérci piehliZeny. Celkova &astka, kterou vénovala Ceska
spotitelna a Nadace CS na riizné filantropické projekty v roce
2008 presdhla 60 mil. K¢.

Klienti

Viici nasim klientim jsme otevieni a ctime pravidla férového
pristupu. Vedle standardnich néstroju pro zpé€tnou vazbu maji
klienti moznost vyuzit sluzby nezavislého ombudsmana.
Klienty dlouhodobé vzdélavame a nabizime poradenstvi

i v tizivych zivotnich situacich — jsme inicidtorem vzniku
Poradny pri financni tisni. Specifickym skupindm obyvatel-
stva vytvafime samostatné produkty a sluzby, mezi které patii
napf. sit bankomatt pro nevidomé.
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Nasi klienti se mohou aktivné podilet na podpore charitativ-
nich projektti mimo jiné prostfednictvim Bonus programu.
Kazdy drzitel platebni karty Ceské spofitelny dostava pfi
pouziti karty zvlastni vérnostni body, které 1ze vymeénit nejen
za darky (od predplatného Casopisu az po letenky), ale také je
mohou vénovat na konkrétni charitativni projekty. V roce 2008
jsme realizovali dva takové projekty s nazvem ,,VySetfovaci
sady pro diagnostiku nadort prsu‘ a ,,Opusténd ptacata“, které
predstavovaly témét 800 tisic KE. Pro klienty — investory jsme
vytvorili specidlni tym pracovnik — Energy Team, jehoz
¢lenové jim pomohou s pfipravou a realizaci projektd vyroby
energie z obnovitelnych zdrojti a vyvinuli jsme specialni
produkt TOP Energy na financovani projekt v oblasti
energetickych dspor a obnovitelnych zdroja.

Jako prvni a prozatim jedind banka na ¢eském trhu nabizime
unikatni produkt s nizvem @FAKTURA 24. Jde o elek-
tronické zpracovani faktur, které klientim pfinasi vyhodu
bezpecného zasilani faktur s moznosti vyrazné tspory casu

a nakladi a také uspory spotieby papiru.

Zaméstnanci

Zaméstnancim nabizime Skalu benefiti, mezi kterymi nechybi
celozivotni vzdélavani ¢i podpora matek na materské
dovolené. V zari 2008 vznikl program na podporu rovnych pfi-
lezitosti — tzv. Diversitas, ktery se zaméfuje na otazky kolem
nerovnosti v poctu Zen a muzd na manazerskych postech,
rozdily v odménovani, moznosti osobniho a profesniho ristu,
podminky pro navrat z matef'ské ¢i rodicovské dovolené,

efektivni sladéni profesniho a soukromého Zivota atp.

Vyznamné jsou projekty, které pfimo zapojuji zaméstnance
do napliovani strategie CSR. Prostfednictvim jedinecného
projektu s ndizvem Den pro charitu maji nasi zaméstnanci
moznost vyuZit dva pracovni dny pro dobrovolnickou ¢in-
nost — v roce 2008 vyuZilo této moznosti 927 zaméstnancd,
ktefi byli pomahat potfebnym ve vice nez 70 neziskovych
organizacich po celé Ceské republice. Kromé charitativnich
¢innosti se zaméstnanci mohou také zapojit tim, Ze odkladaji
drobnou vyrazenou elektrotechniku do specialnich sbérnych
boxti umistnénych v budovach banky, ze kterych je nasledné
odpad ekologicky zpracovan.



Dbame na zajisténi zpétné vazby od zaméstnanc, proto jsme
zavedli systém otevirené komunikace, ktery zajistuje komuni-
kaci fadovych zameéstnanctl s nejvyssim managementem banky
a také lepsi informovanost zaméstnancu.

Letos vydavame jiz druhym rokem samostatnou zpravu

o spolecenské odpovédnosti, ktera ucelené informuje ¢tenéie
o nasich aktivitich v oblasti CSR a filantropie. Tato zpréava je
k dispozici na webovych strankach Ceské spofitelny.

Ostatni informace pro akciondre
Spoleéenskd odpovédnost

Ceské spofitelny

Prohlazeni Ceské spofitelny o mife souladu
ieji spravy a Fizeni s Kodexem sprdvy a fizeni
spolecnosti zaloZzeném na principech OECD
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Prohlaseni Ceské spofitelny a.s.

o mife souladu jeji sprévy a Fizeni s Kodexem sprévy a fizeni spole¢nosti

zalozeném na principech OECD

V souladu s pfedchozimi prohlasenimi Ceské sporitelny (déle
jen ,,Spolecnost®) u¢inénymi ve vyrocnich zpravach, clenové
predstavenstva spolecnosti trvale usiluji o v§eobecné zdokon-
aleni standardil spravy a fizeni Spolecnosti a v rozsahu
uvedeném nize zajistuji soulad s Kodexem spravy a fizeni
spolecnosti zalozeném na principech OECD (déle jen Kodex).
Spolec¢nost soustavné pokracuje v rozvijeni a zkvalitiiovani
praxe spravy Spolecnosti. V roce 2008 neprobéhly zZadné
zasadni zmény, které by mély nepfiznivy vliv na standardy
spravy a fizeni spolecnosti.

V nésledujicich kapitolach jsou uvedeny zasady fizeni
Spole¢nosti Ceska spofitelna.

A. ORGANIZACE SPOLECNOSTI

Predstavenstvo Spole¢nosti mélo k 31. 12. 2008 sedm c¢lent.
V souladu se zdkonem o bankéach jsou ¢lenové predstavenstva
zaroven exekutivnimi ¢leny. VSichni ¢lenové predstavenstva
maji nezbytné osobnostni i odborné predpoklady pro vykon
funkce Clena predstavenstva.

Podrobné Zivotopisy ¢lenil predstavenstva osvédcujici jejich
zpusobilosti, odborné dovednosti a praktické zkusenosti jsou
uvefejnény na stran¢ 10-11 vyroc¢ni zpravy.

Predstavenstvo Spolecnosti je statutirnim organem
Spolecnosti, jezZ Spole¢nost fidi a jedna jejim jménem,
odpovida za dlouhodobé strategické sméfovani a provozni
fizeni Spolecnosti. Jeho plisobnost je vymezena stanovami
Spolecnosti, vnitfnimi pfedpisy Spolecnosti a pravnimi
predpisy Ceské republiky. Predstavenstvo vykonava svou
plsobnost s péci fadného hospodére a za vykon své ¢innosti
odpovida v rozsahu stanoveném pravnimi predpisy CR.
VSichni ¢lenové predstavenstva jsou odborniky na fizeni
velkych korporaci s mezinarodnimi zkuSenostmi a schopnosti
tymové prace. Clenové piedstavenstva dbaji na dodrzovani
zakonnych a etickych norem.

Stanovy Spolec¢nosti urcuji, Ze predstavenstvo musi k celé
fadé ukonl obdrZet prfedchozi vyjadieni ¢i souhlas dozorci
rady, v pfipadech stanovenych rozhodnutim dozor¢i rady si
predstavenstvo musi vyzadat prfedchozi vyjadieni vyboru
zfizeného dozor¢i radou. Predstavenstvo pravidelné predklada
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dozor¢i radé a jejim vyborim zpravy tykajici se ¢innosti
Spolec¢nosti. V souladu se zdkonem o bankach odpovida
predstavenstvo za vytvoreni, udrZovani a vyhodnocovani
ucinného a efektniho vnitfniho fidiciho a kontrolniho systému
Spolecnosti.

Predstavenstvo se schazi pravidelné, v souladu se stanovami
Spolec¢nosti, minimalné dvakrat za mésic. Praxe se vSak usta-
lila na pravidelnych, tydennich zasedanich. V loniském roce
se predstavenstvo seslo celkem na 45 fadnych zasedanich.

Dozor¢i rada Spole¢nosti ma dvanact ¢lentl. V roce 2008
doslo k podstatnym zméndm v jejim sloZeni. V dubnu 2008
rezignoval na funkci ¢lena a zdroven predsedy dozorc¢i rady
pan Andreas Treichl a ¢len dozor¢i rady pan Péter Kis-
benedek. V ¢ervnu necekané zemfiel nové zvoleny predseda
pan Johannes Kinsky. S ohledem na tyto zmény dozor¢i rada
v fijnu kooptovala do funkce Clena a zaroven svym predsedou
zvolila staronového ¢lena pana Manfreda Wimmera.

Do funkce mistopredsedy ¢lenové dozorci rady zvolili

pana Bernharda Spalta. Pan Manfred Wimmer zastupuje
hlavniho akcionafe — spolecnost Erste Group Bank AG. Lze
fici, Ze nezavislym ¢lenem ve smyslu pozadavkt Kodexu

je pan Maximillian Hardegg. V souladu se zdkonem jsou

v dozor¢i radé€ zastoupeni zastupci zaméstnanctt Spolecnosti,
kterymi jsou pani Jolana Dykova a nové zvolena pani
Eliska Bramborova a pan Zdenék Jirasek. Oba posledné
uvedeni byli do dozor¢i rady zvoleni zaméstnanci spolecnosti
poté, co na podzim 2008 skoncilo funkéni obdobi pani

Jitce Srotyfové, pani Monice Laumanové a panu Marku
Pospéchovi. VSichni ¢lenové dozor¢i rady jsou odborniky,
ktefi jsou zarukou kvalitniho zajisténi fungovani dozorci
rady; maji nezbytné osobnostni i odborné predpoklady

pro vykon funkce ¢lena dozor¢i rady. Uplny piehled &lenti
dozor¢i rady vcetné jejich profesnich Zivotopist je uveden na
strané 12—15 vyro¢ni zpravy.

Dozor¢i rada dohliZi na vykon plsobnosti predstavenstva

a uskutecnovani podnikatelské ¢innosti spole¢nosti. Kromé
povinnosti a opravnéni, které dozorci radé vyplyvaji ze
zakona, urcuji stanovy, Ze dozorci radé prislusi pravo se
predem vyjadrovat k nékterym tkonim s majetkovym do-
padem na Spole¢nost (mimo jiné napf. k realizaci stavebnich
investic a zdméru (projektu) pofizovani hmotného a neh-



motného majetku Spolecnosti nad stanovenou vysi, prevodu
vlastnictvi majetku spolecnosti, majetkovym ucastem
Spolecnosti atd.). Dale se dozor¢i rada predem vyjadiuje

ke strategické koncepci ¢innosti a rozvoje Spolec¢nosti,
planovacim néstrojiim a pravidelnym finan¢nim bilancim
Spolec¢nosti. Dozor¢i rada také dava predchozi vyjadreni ke
jmenovani a odvolani feditele interniho auditu a vyjadfuje se
k vybéru externiho auditora. K podpofre své ¢innosti mize
dozorci rada zfizovat vybory dozor¢i rady. V loniském roce
dozorci rada zasedala celkem ctyfikrat.

Stanovy Spolecnosti urcuji, Ze dvé tietiny ¢lent dozorci rady
voli valna hromada a jednu tfetinu zaméstnanci Spolecnosti.
Délka funkéniho obdobi &lena dozoréi rady je tfi roky. Cleny
predstavenstva voli a odvolava dozor¢i rada. V souladu se
zakonem o bankéch jsou navrhy na kandidaty do funkce
¢lena predstavenstva pfedem konzultovéany s Ceskou narodni
bankou, kterd posuzuje odbornou zpusobilost, divéryhodnost
a zkuSenosti navrhovanych osob. Délka funk¢niho obdobi
Clena predstavenstva je Ctyfi roky, pfi¢emzZ je mozna
opétovnd volba Clena predstavenstva.

Spolecnost disledné dba na neustalé zajiSténi infor-
movanosti ¢lent predstavenstva a dozor¢i rady, ma velmi
dobfe zajistén a rozpracovan systém podpory vykonu spravy
Spolec¢nosti. Nové zvoleni ¢lenové organii maji okamzité

po svém zvoleni k dispozici veskeré informace o principech
a pravidlech spravy a fizeni Spolec¢nosti.

Nejvyssi organy Spolecnosti — predstavenstvo a dozorci

rada pfijaly za zdvazné jednaci Fady organi. Ty se detailné
zabyvaji organizacnimi a procesnimi otdzkami ¢innosti
prislusného organu. Jednaci fady obou orgdnt upravuji
technicky proces svoldvani zasedani a hlasovani orgéni,
vyhotoveni zapisu ze zasedani, ¢innost orgdnu mimo zasedani
a postup v pfipadé podjatosti nékterého z ¢lenti orgénu.
Zasedani dozor¢i rady se, kromé jejich ¢leni, zacastiuji
¢lenové predstavenstva. Zasedani predstavenstva jsou piitomni
vsichni ¢lenové predstavenstva a zpracovatelé predkladanych
materiald, ktefi cleny predstavenstva s materidlem blize
seznamuji. Clenové pfedstavenstva a dozoréi rady si mohou

k jednotlivym projedndvanym materidlim vyzadat pravni nazor
useku Pravni sluzby Spole¢nosti, popripadé vyuzit sluzeb
nezévislych poradcti. Kancelar tajemnika Spolecnosti zajiStuje
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pro ¢leny spravnich organti dlouhodobé vzdélavani v oblasti
corporate governance a legislativy tak, aby znalosti a doved-
nosti ¢lentl orgdnd byly neustéle rozvijeny a zdokonalovany.

Spolecnost mé dlouhodobé zfizenu funkci tajemnika. Tajem-
nik organti Spolecnosti zajiStuje administrativni a organiza¢ni
zalezitosti pro predstavenstvo a dozor¢i radu véetné zajisténi
organizace valné hromady. Tajemnik seznamuje nové ¢leny
spravnich organt s ¢innosti téchto organti a procesem spravy
a fizeni Spolecnosti.

Tajemnik Spolecnosti zabezpecuje vzajemnou soucinnost
organil Spolec¢nosti. Je jmenovan predstavenstvem
Spolec¢nosti a pfimo podléhé generdlnimu fediteli

a predsedovi predstavenstva.

Tajemnik odpovida za v€asnou a fadnou distribuci poz-
vanky a materialt na zaseddni predstavenstva a dozorci

rady Spolecnosti. Pro predkladani materialti k projednani

na zasedani dozorci rady a predstavenstva existuje ve
Spolecnosti zavazny piedpis, ktery stanovi zdkladni pravidla
zpracovani materidlu, pfedkladani materidlu, pfipominkova
fizeni pfed predloZenim materidlu a podminky archivace
materidlu.

Ze vSech zasedani predstavenstva a dozor¢i rady tajemnik
porfizuje zéapis v anglickém a ¢eském jazyce. Spolecnost vede
elektronickou databézi veskerych zdpist ze zasedani svych
organt, tyto jsou dostupné opravnénym osobdam na internim
internetovém portalu Spolecnosti — Intranetu.

Tajemnik Spole¢nosti je mimo jiné ¢lenem ceského Institutu
tajemnikd obchodnich spolecnosti a jeho fidiciho vyboru.
Poslanim CITOS je prosazovani a podpora odborného rozvoje
fadné praxe tajemnika spravnich orgdnda.

B. VZTAHY SPOLECNOSTI S AKCIONARI
Spolecnost diisledné dba na dodrZovani vSech zakonnych
prav akcionaft a dodrzeni principu rovného pristupu ke vSem

akcionartm.

Akcie Spolec¢nosti maji zaknihovanou podobu. Seznam
vSech akcionari je veden Stfediskem cennych papirt. Vedle

65



kmenovych akcii vydala Spolecnost také prioritni akcie na
jméno. Tyto akcie jsou omezené prevoditelné, a to na mésta
a obce Ceské republiky. Na jiné osoby lze akce pievést jen

se souhlasem predstavenstva Spolecnosti. S prioritnimi
akciemi je spojeno prednostni pravo na dividendu. O pfevodu
prioritnich akcii rozhoduje predstavenstvo vZdy na zdkladé
podrobnych informaci o nabyvateli.

Spolec¢nost plni veskeré informac¢ni povinnosti ve vztahu

k akcionditim a ostatnim subjektim, tak jak ji ukladaji
préavni predpisy; zajiStuje pravidelnou informovanost
akcionart v priabéhu roku prostfednictvim tisku a webovych
stranek Spolecnosti. Na strance zfizené zejména pro ucely
akcionart a investorti (Www.csas.cz/vztahy k investoriim)
jsou k dispozici informace o prubéznych hospodérskych
vysledcich Spolecnosti, strukture akciondrl, planovanych
akcich atd. Pravidelné jsou vydavany tiskové zpravy

o dalezitych skute¢nostech tykajicich se Spolecnosti, clenové
predstavenstva poradaji pravidelné road show pro investory

a akciondre. Veskeré dulezité informace na webovych
strankach Spolecnost uverejiiuje v ceském a anglickém jazyce.

Spolecnost v souladu se zdkonem svolava valné hro-
mady prostfednictvim tisku, ozndmeni je publikovano

v Hospodarskych novindch a Obchodnim véstniku.

Toto ozndmeni vZdy obsahuje zakladni informace pro
akcionare o podminkéch dcasti na valné hromadé a vykonu
akcionarskych prav. Akcionariim majicim akcie na jméno
Spolec¢nost zasila ozndmeni o konani valné hromady
véetné zdkladnich finan¢nich ukazatel. Samoziejmosti je
publikovani ozndmeni o konani valné hromady na webovych
strankach Spolec¢nosti. V zdkonném casovém predstihu se
mohou akcionafi sezndmit se zdkladnimi materidly (Gcetni
zaverky, Zprava o vztazich ¢i navrh zmén stanov), které
jsou pfedmétem projednavani valné hromady. Valné hro-
mady Spolecnost pordda vzdy v mistech dostupnych vSem
akcionarim a jiz nékolik let se valnd hromada kond v sidle
Spolecnosti.

Pred zahdjenim valné hromady, pfi registraci, jsou
akcionarim predany veskeré podklady pro jednani valné
hromady. Tyto podklady vzdy zahrnuji jednaci fad valné
hromady, ktery valna hromada schvaluje. V ptipadé volby

¢lend dozor¢i rady jsou akcionafim k dispozici podrobné
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Zivotopisy vSech navrzenych ¢lent, osvédcujici jejich
odborné i osobni predpoklady pro vykon funkce.

Organy valné hromady jsou navrhovany predstavenstvem
tak, aby vSechny tyto orgény byly schopny plnit své funkce

s nalezitou péci a odbornosti. Valnym hromadam Spolecnosti
je ve vétsiné pripadi pritomen notdf. V souladu s jednacim
fadem mohou akcionafi osobné nebo prostfednictvim svych
zastupctl vykondvat svéd akciondrska prava, tj. hlasovat

k navrZenym bodim potadu, poZadovat a dostat k nim

vysvétleni a uplatiiovat navrhy a protinavrhy.

Zasedani valné hromady se ucastni ¢lenové predstavenstva

a dozor¢i rady (minimalné v poctu zaruCujicim
usndsenischopnost téchto organi) a ¢lenové vyborl dozorci
rady, ktefi odpovidaji na dotazy akcionai. Spolecnost posky-
tuje dostateCny Casovy prostor akciondiim na to, aby mohli
vznést otazky k jednotlivym bodiim poradu jednani jesté pred
zahdjenim hlasovani. Veskeré dotazy akciondit a odpovédi jsou
uvedeny v zapisu z valné hromady. Hlasovani probiha o kazdém
bodu jednéni valné hromady zvIast po ukonceni rozpravy

k danému bodu. Hlasovat na valné hromadé jsou opravnéni
vsichni akciondri, ktefi jsou zapséni v listin€ pritomnych

a jsou na valné hromadé v dobé provadéni hlasovani pritomni,

s vyjimkou akcionard, ktefi jsou majiteli prioritnich akcii.

S prioritnimi akciemi Spole¢nosti neni spojeno pravo hlasovat
na valné hromadé. Také akcie, jejichZ majiteli bylo rozhodnutim
Ceské ndrodni banky pozastaveno akciondiské pravo hlasovat
na valné hromadé se nepovazuji za akcie s hlasovacim pravem;
o takovém pozastaveni je akcionar informovan pfi zapisu do
listiny pfitomnych a Spolecnost uvede tuto skutec¢nost do listiny
pritomnych vcetné uvedeni diivodu pozastaveni.

C. INFORMACNI OTEVRENOST
A TRANSPARENTNOST

Spolec¢nost dusledné db4, aby nedochéazelo k zneuziti
vnitinich informaci Spole¢nosti, které by mohly osobam se
zvlastnim vztahem k bance umoznit neopravnény prospéch
pfi obchodovani s cennymi papiry Spoleénosti. Clenové
predstavenstva a osoby jim blizké jsou povinni neprodlené
oznamovat Ceské narodni bance transakce s cennymi papiry
vydanymi Spolec¢nosti nebo investi¢nimi nastroji odvozenymi
od téchto cennych papirt, které uskutecnili na vlastni ucet.



V ramci zajisténi stejnych podminek pro vSechny cleny
predstavenstev spolecnosti skupiny Erste Group Bank AG
plati pravidla nakladéani s cennymi papiry Erste Group Bank
AG - clenové predstavenstva Spolecnosti jsou povinni
hlasit oddéleni Compliance Spolecnosti obchody s akciemi
¢i derivaty Erste Group Bank AG a ve stanoveném obdobi
dodrZovat vyhlasené embargo na obchodovani.

Spole¢nost ma ziizeno oddéleni Compliance. Hlavni naplni
¢innosti tohoto utvaru je celkové zajisténi souladu vnitinich
predpisti Spolecnosti s platnymi legislativnimi a regulatornimi
pozadavky a jejich dodrzovani a déle zajisténi souladu chovani
zaméstnanci s pravnimi predpisy, vnitfnimi predpisy, etickym
kodexem a dalSimi pfijatymi standardy a pravidly chovani
zaméstnanci. Compliance se prolina veskerou vykondvanou
¢innosti a celou organizaci Spolecnosti a je soucasti jeji firemni
kultury. Oddéleni Compliance vyhodnocuje vnitfni informace
uvedené v seznamu sledovanych (watch list) a zakdzanych
investi¢nich nastrojl (restricted list) a obchodi s investi¢nimi
ndstroji zapsanymi v téchto seznamech. Oddéleni Compliance
poskytuje pravidelné predstavenstvu a dozorci radé informace
0 své ¢innosti.

U tajemnika Spolec¢nosti je uloZen seznam osob, které maji
pristup k vnitfnim informaci; seznam je pravidelné aktualizovan.

Spole¢nost svédomité plni a dodrzuje veSkeré pravni predpisy
pravniho ¥adu CR, principy Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti
zaloZeném na principech OECD, doporuceni Komise EU v ob-
lasti corporate governance a prubézné poskytuje akcionarim
a investorum veSkeré podstatné informace o svém podnikani,
financnich a provoznich vysledcich Spole¢nosti, vlastnické
struktufe a jinych vyznamnych udalostech. Veskeré informace
jsou pfipraveny a uvefejnény v souladu s nejvyssimi standardy
ucetnictvi a uverejiiovani financnich a nefina¢nich informaci.
Spole¢nost navic uvetejiiuje fadu informaci nad rdmec zakon-
nych pozadavkd tak, aby akcionafi a investoti mohli ¢init
podloZena rozhodnuti o vlastnictvi cennych papirti Spolecnosti
a hlasovéani na valnych hromadéch. K uverejiiovani téchto
informaci vyuziva Spolecnost riznych distribu¢nich kanalt
jako je tisk ¢i webové stranky Spolecnosti, kde jsou informace
uvefejiiovany v ¢eském a anglickém jazyce, aby i zahrani¢ni
investori a akciondri méli moznost se rovnym dilem podilet na
rozhodovani o zaleZitostech a vyvoji Spolecnosti.

Spolegenskd odpovédnost

Ceské sporitelny

Prohlazeni Ceské spofitelny o mife
souladu jeji spravy a fizeni s Kodexem
sprdvy a Fizeni spoleénosti zalozeném
na principech OECD

Organizaéni struktura Ceské spofitelny

k 31.12.2008

Spolec¢nost uverejiiuje pravidelné vyro¢ni a pololetni zpravy.
Vyroc¢ni zprava, kterd obsahuje zejména auditovanou
konsolidovanou a individudlni ucetni zavérku, podava obraz
o finan¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a hospodarskych
vysledcich Spolec¢nosti, dale také v souladu s platnou

pravni ipravou obsahuje informace o politice odménovani
¢lent predstavenstva a dozorci rady. Vyse odmény ¢lent
predstavenstva a dozor¢i rady je schvalovana kazdoro¢né
valnou hromadou, odmény ¢lentim predstavenstva, ktefi jsou
zaroven zaméstnanci Spolecnosti — naméstky, urcuje dozorci
rada. Spole¢nost neméa op¢ni systém odménovani ¢lent
predstavenstva ani dozor¢i rady.

Na doporuceni Vyboru pro audit dozor¢i rada kazdorocné
schvaluje nezavislého externiho auditora. V roce 2008
byla pro provedeni externiho auditu Spole¢nosti vybrdna
spole¢nost Deloitte Audit s.r.0.

Majoritni akciondt Spole¢nosti, Erste Group Bank AG AG,
jakoZto spolecnost, jejiz akcie jsou verejné obchodovatelné,
disledné dodrZuje principy Rakouského kodexu Spravy

a fizeni spolec¢nosti (Austrian Corporate Governance

Code — ACGC).

D. VYBORY SPRAVNICH ORGANU SPOLECNOSTI

Ve Spolecnosti jsou k podpore ¢innosti, k zajisténi vnitiniho
fizeni a zodpovédnosti predstavenstva a dozor¢i rady zfizeny
vybory téchto organt. Jednaci fady jednotlivych vybora de-
finuji jejich plisobnost s pfesné popsanymi pravidly a ukoly.

VYBORY DOZORCi RADY

V piisobnosti dozor¢i rady je zfizovani vybora a stanoveni
obsahu jejich ¢innosti. V souladu s pravidly corporate gover-
nance existuji ve Spole¢nosti tyto vybory dozor¢i rady:

Vybor pro audit

Vybor pro audit je poradnim orgdnem dozor¢i rady Spolec-
nosti, ktery spolupracuje s predstavenstvem Spolecnosti,
internim a externim auditorem. Hlavni naplni jeho ¢innosti je
podileni se na smérovani, planovani a vyhodnocovéni ¢innosti
interniho auditu. Vybor projednavd vyznamna zjisténi interniho
auditu, vyjadiuje se k vybéru externiho auditora a sleduje
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pribéh a procesy spojené s pritbéhem auditu rocni ticetni
zaveérky, dohlizZi na Gcetnictvi a finan¢ni vykaznictvi, fizeni
a kontrolu rizik, dodrZovani zdkonnych predpist a opatfeni
reguldtora (compliance procedur) a na funk&nost a i¢innost
vnitiniho fidiciho a kontrolniho systému ve Spolecnosti.

V souvislosti s personalnimi zménami v dozor¢i radé doslo
ke zménam také ve Vyboru pro audit, ktery od poloviny
roku 2008 pracuje v tomto slozeni — pfedseda Vyboru pan
Maximillian Hardegg, ¢lenové pan Heinz Kessler a pan
Andreas Klingen a nehlasujici ¢len pan Mario Catasta.

V souladu s jednacim fadem podava Vybor alespoi kazdych
6 mésicti dozor¢i radé zpravu o své ¢innosti, v roce 2008 se
Vybor seSel celkem ctyfikrat.

Vybor pro finanéni trhy

Hlavnim tkolem Vyboru pro finan¢ni trhy je dohled nad
¢innosti a systémem fizeni rizik v divizi Finan¢ni trhy.
Vybor je pravidelné informovan o obchodnich aktivitach,

o vysledcich a o expozici vuci riziku, pfehodnocuje systém
fizeni a kontroly, hlavni zdsady obchodni strategie a strategie
fizeni rizik v oblasti divize Financnich trhi. Vybor mize
stanovit stfednédobé a dlouhodobé cile tykajici se ¢innosti

a fizeni rizik v divizi Finan¢nich trhii. Vzhledem ke zménam
v dozor¢i radé nebyl od poloviny roku 2008 plné obsazen

a rozhodoval formou per rollam.

Uvérovy vybor

Uvérovy vybor je pfedeviim poradnim a potvrzovacim
organem pro Uveérové angazovanosti presahujici limity
schvalovacich pravomoci dvérového vyboru predstavenstva.
Vzhledem ke zménam v dozorci rad€ nebyl od poloviny
roku 2008 plné obsazen a rozhodoval formou per rollam.

VYBORY PREDSTAVENSTVA

Vybory predstavenstva jsou poradnimi organy predstavenstva,
které predstavenstvo ziizuje svym rozhodnutim. Uéelem
vybort je iniciovat a predkladat doporuceni pro predstavenstvo
v odbornych otazkéch; jsou slozeny ze ¢lent predstavenstva

a vybranych zaméstnanct Spolecnosti. VSechny vybory jsou
odpovédné predstavenstvu a minimaln€ jednou ro¢né podavaji
zpravu o své ¢innosti.
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Uvérovy vybor

Je nejvyssi organ k posuzovani a schvalovéani tvérovych
obchodi a produktti, posuzovani a schvalovani procesu zdsad
obchodni politiky, systému méfeni a fizeni tivérového rizika
a urovné struktury uvérového portfolia Spolecnosti za ucelem
dosazeni stanovené urovné finan¢nich cild, tj. k dosaZeni
stanovené trovné ziskovosti pfi zachovani definované drovné
avérovych rizik.

Vybor pro fizeni aktiv a pasiv (VRAP)

Je nejvyssi organ k posuzovani a schvalovani procesu
planovani, fizeni a kontroly finan¢nich tok a struktury aktiv
a pasiv Spolecnosti s cilem dosazeni optimélni kombinace
ziskovosti banky a podstupovanych financ¢nich rizik. Sta-
novuje strategii Spolecnosti v této oblasti a organiza¢nim
slozkam Spolec¢nosti uklada tkoly k jejimu naplnéni.

Vybor finanénich trho a fizeni rizik
Vybor je organem k rozhodovani o operativnich otazkach
procesu fizeni rizik v oblasti finan¢nich trha.

Investiéni vybor
Vybor je organem pro posuzovani ucelnosti a efektivnosti
investi¢nich vydaji a nakupovanych vykond.

Vybor ATM (bankomaty)

Vybor je organem k posuzovani a rozhodovéni problematiky
tykajici se ATM (strategie, investice, umisténi, servis, vynosy,
atd.) s cilem zajistit jednotny a komplexni postup tykajici se
rozvoje sit¢ ATM.

Vybor pro fizeni zmén v IT
Vybor rozhoduje o zménach v ,legacy systémech* (ve fazi
go-live) véetn€ zmén generovanych projekty.

Vybor klientské spokojenosti

Vybor je organem pro zvySovani kvality sluzeb, spokojenosti
a loajality internich a externich klientd a pro podporu
zefektiviiovani procesti banky.

Vybor pro marketing a sponzoring Finanéni skupiny
Ceské spofitelny

Vybor je poradnim orgdnem predstavenstva, ktery projednava
navrhy marketingové a sponzorské strategie, strategické komu-



nikaéni koncepty a kampané, zabyva se brandem a podporou
prodejnich kanéld véetné merchandisingu obchodnich mist.

Vybor retailovych obchodt

Vybor je organem k posuzovani a schvalovani inovaci,
zavedeni nebo ruSeni produkttl a sluZzeb v oblasti drobného
bankovnictvi.

Vybor compliance, operaénich rizik a bezpeénosti
(CORB)

Vybor je organem predstavenstva k rozhodovani v oblasti
fizeni operacniho rizika, rizika compliance a v oblasti
bezpecnosti se vztahem ke compliance v bance.

Vybor pro kapitdlové investice

Vybor je organem predstavenstva k posuzovani a rozhodovani

o kapitélovych investicich banky do realitnich fondt/spolec-
nosti rizikového kapitalu.

E. POLITIKA SPOLECNOSTI VUCI
ZAINTERESOVANYM STRANAM

Informace k tomuto tématu naleznete v kapitole Spolecenska
odpovédnost v Ceské spofitelné (viz strana 62—63).

Spolegenskd odpovédnost

Ceské sporitelny

Prohlazeni Ceské spofitelny o mife
souladu jeji spravy a fizeni s Kodexem
sprdvy a Fizeni spoleénosti zalozeném
na principech OECD

Organizaéni struktura Ceské spofitelny

k 31.12.2008
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Organizaéni struktura

Ceské spofitelny k 31. 12. 2008

Pfedseda predstavenstva
a generdlni Feditel
Gernot Mittendorfer

Usek sekretaridt predstavenstva
a dozoréi rady

1001

Usek interni audit

1400

Usek lidské zdroje
1600

Usek marketing

1700

Odbor firemni komunikace
1010

Odbor Fizeni kvality sluzeb
1310

Usek korpordtni zakaznici
4100

Usek komer&ni centra

4200

Usek redlitni obchody

4300
Usek komundlni financovani

4400

Odbor financovéni obchodd
4010
Usek rozvoje obchodu

4040

Odbor Group Large Corporates

4050
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Mistopfedseda predstavenstva
a 1. ndméstek GR
Dusan Baran

Usek 6&etnictvi a dané

2100

Usek kontroling a plén

2200
Usek fizeni majetku

2300

Odbor vztahy k investordm

2010

Odbor back-office finanénich trh
2020

Odbor rozvoj finanéni skupiny

a majetkovych Géasti

2030

Clen pFedstavenstva
a ndméstek GR
Daniel Heler

Usek Fizeni bilance
finanéni skupiny

3100

Usek investi&ni bankovnictvi
3600

Usek finanéni trhy - obchodovéni

a prodej

3700

Usek finanéni trhy - Retail
Distribution
3800

Oddéleni podpora obchodd

3001

Clen pFedstavenstva
a naméstek GR
Jifi Skorvaga

Usek rozvoj obchodu

5100

Usek pfimé bankovnictvi
5300

Usek kartové centrum
5400

Usek zpracovani obchodi
5500

Usek region zépad

5600

Oblastni pobogky
v regionu

Usek region vychod

5700

Oblastni pobogky
v regionu

Usek externi prodej a kooperace

5800

Oddéleni podpora

5001



Clen piedstavenstva
a ndméstek GR
Heinz Knotzer

Usek prévni sluzby a compliance
6100
Usek centrdlni fizeni rizik

6200

Usek fizeni Gvérovych rizik
a Ovérovy servis

6300

Usek kontroling Gvérového rizika
a fizeni portfolia
6400

Oddéleni podpora

6001

Clen predstavenstva
a ndméstek GR
Petr Hlavééek

Usek OrgHT

7300

Usek IT vyvoj

7500

Usek IT decentralizované systémy

7600

Prohlaseni Ceské spofitelny o mife souladu
ieji spravy a Fizeni s Kodexem sprdvy a Fizeni
spolecnosti zaloZeném na principech OECD
Organizaéni struktura Ceské spofitelny

k 31. 12. 2008

Zpréva dozoréi rady

Clen predstavenstva
a ndméstek GR
Pavel Kysilka

Usek platebni styk a vyG&tovani

8100

Usek bezpe&nost

8200

Odbor ekonomické

a strategické analyzy
8010

Odbor Corporate

Cash Management

8020
Kanceldf pro EU

8001

71



Zprdva dozordi rady

Dozoréi rada Ceské spofitelny, a.s. v obchodnim roce 2008
pribézné zajistovala ukoly, které ji nélezi ze zdkona a podle
stanov akciové spolecnosti. Jako kontrolni organ spolec¢nosti
dohliZela na vykon piisobnosti predstavenstva a uskutectiovani
podnikatelské ¢innosti, zpiisob hospodareni banky a realizaci
jeji strategické koncepce. Dozor¢i rada byla pravidelné
informovana o ¢innosti banky, jeji finan¢ni situaci a o dalSich
podstatnych zélezitostech.

V souladu se zdkonem dozor¢i rada prezkoumala individualni
ucetni zaveérku a konsolidovanou dcetni zaveérku k 31. pro-

sinci 2008 a dospéla k zavéru, Ze ucetni zdznamy a tcetni evi-
dence byly vedeny prikaznym zptsobem v souladu s predpisy
o Ucetnictvi a Ze individudlni dcetni zavérka a konsolidovana
Géetni zdvérka vérmné a poctivé zobrazuje finanéni situaci Ceské
sporitelny k 31. prosinci 2008, respektive konsolidovaného
celku Ceské spofitelny, a.s. Audit Géetni zavérky provedla firma
Deloitte Audit s.r. 0., ktera potvrdila, Ze podle svého nazoru
individudlni ucetni zaverka i konsolidovana tcetni zavérka
podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti Ceska
sporitelna, a.s. k 31. prosinci 2008 a ndkladd, vynosi a vysledku

72

jejiho hospodateni a penéznich toki za rok koncici k tomuto
datu v souladu s Mezinarodnimi standardy tcetniho vykaznictvi
ve znéni prijatém EU. Dozorci rada vzala se souhlasem na
védomi tento vyrok auditora.

Dozor¢i rada také prezkoumala Zpravu o vztazich mezi
propojenymi osobami a v souladu s ustanovenim §66a odst. 10
Obchodniho zédkoniku dozorci rada konstatuje, Ze tuto Zpravu
vzala bez pfipominek na védomi.

Na zakladé€ vsech téchto skutecnosti doporuci dozor¢i rada
valné hromad¢ schvalit individudlni G¢etni zavérku a kon-

solidovanou ucetni zavérku k 31. prosinci 2008 a navrh na
rozdéleni zisku spolecnosti pfedloZeny predstavenstvem.

<
I
~
Manfred Wimmer
predseda dozor¢i rady



Konsolidovand G¢etni zdvérka

sestavend v souladu s Mezindrodnimi standardy pro finanén
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii za rok kondici

v

’

31. prosince 2008 a 2007
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Zpréva auditora pro akciondie Ceské spofitelny, a.s.
Konsolidované rozvaha k 31. prosinci 2008 a 2007
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za roky koncici 31. prosince 2008 a 2007

Konsolidovany prehled o zménéch ve vlastnim kapitdlu za roky kongici
31. prosince 2008 a 2007

Konsolidovany prehled o penéznich tocich za roky konéici 31. prosince 2008 a 2007

Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce

’
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] Adresa kanceldre: Deloitte Audit s.r.0.,
e o I t e Nile House Sidlo:
g Karolinska 654/2 Tyn 641/4

186 00 Praha 8 110 00 Praha 1

Ceska republika Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500 zapsand Méstskym soudem
Fax: +420 246 042 010 v Praze, oddil C, vlozka 24349
DeloitteCZ@deloitteCE.com IC: 49620592
www.deloitte.cz DIC: CZ49620592

Zpréva nezdvislého auditora

pro akcionéie spoleénosti Ceskd spofitelna, a.s.

Se sidlem: Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00
Identifika¢ni ¢islo: 45244782
Hlavni pfedmét podnikéani: poskytovani sluZzeb drobného, komer¢niho a investi¢niho bankovnictvi

Ovefili jsme piilozenou konsolidovanou téetni zavérku spolecnosti Ceska spofitelna, a.s., tj. rozvahu k 31. prosinci 2008, vykaz zisku
a ztraty, prehled o zménach vlastniho kapitdlu a prehled o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a pfilohu této konsolidované
ucetni zavérky, véetné popisu pouzitych vyznamnych tcetnich metod.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu Uéetni jednotky za Géetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni konsolidované tcetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy tcetniho vykaznictvi ve znéni
prijatém EU odpovida statutarni organ spolecnosti. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad
sestavovanim a vérnym zobrazenim utcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou,
zvolit a uplatiiovat vhodné tcetni metody a provadét dané situaci primérené ucetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi dlohou je vydat na zaklad€ provedeného auditu vyrok k této konsolidované ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zakonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorti Ceské re-
publiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimére-
nou jistotu, ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichz cilem je ziskat ditkazni informace o ¢astkach a skutecnostech uvedenych

v Gcetni zavérce. Vybér auditorskych postupli zavisi na tsudku auditora, v€etné posouzeni rizik, Ze Gcetni zavérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovéni téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou
relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni ucetni zavérky. Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadrit se k ti¢innosti vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich metod, priméfenosti
ucetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace tvofi dostateCny a vhodny zéaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana Géetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti Ceska spofitelna, a.s.
k 31. prosinci 2008 a nakladd, vynost a vysledku jejiho hospodateni a penéZznich tokd za rok koncici k tomuto datu v souladu

s Mezinarodnimi standardy dicetniho vykaznictvi ve znéni prijatém EU.

V Praze dne 10. brezna 2009

Auditorska spolecnost: W
Deloitte Audit s.r. 0., osvédceni ¢. 79

zastoupena: Odpovédny auditor:
Michal Petrman, jednatel Michal Petrman, osvédceni ¢. 1105
Audit. Tax. Consulting. Financial Advisory. Member of

Deloitte Touche Tohmatsu
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Konsolidovand rozvaha

k 31. prosinci 2008 a 2007

mil. K&

AKTIVA

| SAl- I

® N O

o

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Pokladni hotovost, vklady u CNB
Pohledévky za bankami
Pohledavky za klienty

Opravné polozky k Gvérim a pohleddvkam

Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti 6¢tim nékladé a vynost

a) Cenné papiry k obchodovani

b) Cenné papiry ozna&ené pfi prvotnim zachyceni jako ocefiované redlnou

hodnotou proti 6&tdm ndkladd a vynosd
Derivaty s kladnou redlnou hodnotou
Realizovatelné cenné papiry
Dlouhodoby majetek uréeny k prodeji
Cenné papiry drzené do splatnosti
Finanéni umisténi pojisfovny

Uéasti v pridruzenych spole¢nostech
Nekonsolidované Géasti

Investice do nemovitosti

Aktiva ve vystavb&

Nehmotny majetek

Hmotny majetek

Ostatni aktiva

Aktiva celkem

PASIVA A VLASTNI KAPITAL

1

© 0 ® NSO KMOND

. Zévazky k bankém

Zéavazky ke klientém

Zavazky v redlné hodnoté

Derivaty se zdpornou redlnou hodnotou
Emitované dluhopisy

Pojistné& technické rezervy

Rezervy

Ostatni pasiva

Podfizeny dluh

Vlastni kapitdl

a) Mensinové podily

b) Vlastni kapitdl naleZejici akciondifdm matefské spolenosti

Pasiva a vlastni kapitdl celkem

Priloha

12
13

15
16

17
18
19
20
21

22
23
24
25
26

27
28
30

31
32,33

Priloha tvori nedilnou soucast této konsolidované icetni zavérky.
Tato konsolidovana Gcetni zavérka byla bankou sestavena a schvélena predstavenstvem dne 10. bfezna 2009.

{lue

Gernot Mittendorfer

predseda predstavenstva a generdlni feditel

T Yo

Dusan Baran

Zprdva nezdvislého auditora pro akciondfe

Ceské spofitelny, a.s.
Konsolidovand rozvaha

k 31. prosinci 2008 a 2007
Konsolidovany vykaz zisku a zirdty za

roky konéici 31. prosince 2008 a 2007

2008 2007
24285 20 394
93 306 65688

461 424 418 415
(8 929) (6 810)
55935 53 841
36 709 28 436
19226 25 405
27 138 17 674
35015 35486

177 78
118 938 137 486
- 15 808

235
372 373
13 563 13 626

5631 4319

3751 4491
15 401 15 264
15 988 17 991

862 230 814 125
57 561 58 482

642 504 588 526

7 696 7 609
25 595 11 081
38195 47 275

. 15 385

2219 3024
17 894 19929

5197 5605
65369 57 209

564 1633
64 805 55576
862230 814125

mistopredseda predstavenstva a 1. naméstek generalniho feditele
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Konsolidovany vykaz zisku a ztréty

za roky konéici 31. prosince 2008 a 2007

mil. K&

POKRACUJICi CINNOSTI

1.
2.

Urokové a podobné vynosy
Urokové a podobné naklady
Cisty Grokovy vynos

Rezervy a opravné polozky na Gvérova rizika

Cisty Urokovy vynos po rezervach a opravnych polozkach na Gvérové rizika

4. Vynosy z poplatk a provizi

Ndéklady na poplatky a provize

Cisté prijmy z poplatks a provizi

6. Cisty zisk z obchodnich operaci

. Veobecné spravni ndklady

Ostatni provozni ndklady netto
Zisk z pokraduijicich &innosti pfed zdanénim
Dah z pfijm0 z pokradujicich &innosti

Zisk z pokraduijicich &innosti po zdanéni

UKONCOVANE CINNOSTI

10.
11.

Priloha tvori nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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Zisk z ukon¢ovanych ¢innosti pred zdanénim
Dafi z pFijmd z ukonéovanych innosti
Zisk z ukonéovanych ¢innosti po zdanéni

Zisk po zdanéni

. Menginové podily

Cisty zisk za Géetni obdobi nélezejici akcionaiom mateiské spoleénosti

PFiloha

34

35

36

37
38

39
40

4]

42

31

2008

43 852
(13 613)
30239
(3 544)
26 695
13 260
(2 240)
11 020
1453
(19 541)
(5 551)
14076
(2 765)
1131

4504
(44)

4 460
15771
42
15813

2007

34 601
(9 874)
24727
(2 211)
22 516
11043
(1 404)

9 639
1709
(18 349)
(575)
14 940
(3093)
11 847

649
(120)
529
12 376
(228)
12 148



Konsolidovany prehled

o zméndch ve vlastnim kapitélu
za roky konéici 31. prosince 2008 a 2007

mil. K& Cisty
zisk za

Géetni

obdobi

K 1. lednu 2007 10 385
Dividendy (4 560)

Mensinové podily ve

spole&nostech nové zafazenych

do konsolidaéniho celku,

navy3eni kapitalu -
P¥idél do rezervnich fondd (486)
Pouziti fondl -
Ocefiovaci rozdily -
Kurzové rozdily vzniklé pfi

konsolidaci skupiny (retranslaéni
rezerva) -
Zaijisténi Cisté investice do

cizoménovych G&asti -
Pfesun do nerozdéleného zisku (5 339)
Cisty zisk za G&etni obdobi 12 148
K 31. prosinci 2007 12 148

Ocefio-
vaci

rozdily

219

(399)

(142)

(65)

(387)

Vykéza-
né vyno-
sy ané-
klady
za rok

celkem

10 604
(4 560)

(486)

(399)

(142)

(65)
(5339)
12 148
11 761

Neroz- Z4-
déleny konny
zisk rezer-
vni fond

20035 2754
4 _

- 486

- (4)
5339 -
25 378 3236

Emisni

4zio

1

1

Konsolidovany vykaz zisku a ztréty za

roky konéici 31. prosince 2008 a 2007
Konsolidovany piehled o zméndch

ve vlastnim kapitdlu za roky konéici
31. prosince 2008 a 2007
Konsolidovany prehled o pené&znich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007

Z4-
kladni
kapitdl

15 200

Kapitdl
néleze-
jici ak-
ciond-
Fom
matef-
ské
spole-
énosti

celkem

48 594
(4 560)

(4)
(399)

(142)

(65)
12148
55576

Mensi-
nové

podily

1268
(153)

274

228
1633

Vlastni
kapitél

celkem

49 862
(4 713)

278

(4)

(402)

(123)

(65)

12 376
57 209
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éist)?

mil. K& zisk za
Géetni

obdobi

K 1. lednu 2008 12 148
Dividendy (4 560)

Mensinové podily ve

spolegnostech nové zafazenych

do konsolidaéniho celku,

navy3eni kapitalu -
Prodej dcefinych spole¢nosti -
P¥idé&l do rezervnich fondd (538)
Pouziti fondl -
Ocefiovaci rozdily -
Platby vlastnimi akciemi

a platby akciemi ve skupiné -
Kurzové rozdily vzniklé pfi

konsolidaci skupiny (retranslaéni
rezerva) -
Zaijisténi Cisté investice do

cizoménovych G&asti -
Pfesun do nerozdéleného zisku (7 050)
Cisty zisk za G&etni obdobi 15 813
K 31. prosinci 2008 15 813

Ocefio-
vaci

rozdily

(387)

(2 022)

187

(56)

(2 278)

Vykéza-
né vyno-
sy a né-
klady
za rok

celkem

11 761
(4 560)

(538)

(2 022)

187

(56)
(7 050)
15 813
13 535

Neroz- Z4-
déleny konny
zisk rezer-

vni fond

25 378 3236
- (98)

- 538

- (7)

7 012 -
32390 3 669

Priloha tvori nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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Emisni

Gzio

Z4-
kladni
kapitdl

15 200

15 200

Kapitdl
néleze-
jiici ak-
cioné-
Fom
matef-
ské
spole-
énosti

celkem

55576
(4 560)

(98)
(7)
(2 022)

10

187

(56)
(38)
15813
64 805

Mensi-
nové

podily

1633
(215)

(790)

(29)

(42)
564

Vlastni
kapitél

celkem

57 209
(4 755)

7
(888)
(7)

(2 051)

10

187

(56)
(38)
15771
65 369



Konsolidovany prehled
o penéznich tocich

za roky konéici 31. prosince 2008 a 2007

mil. K& PFiloha

Zisk pfed zdanénim z pokradujicich &innosti

Zisk pfed zdanénim z ukon&ovanych &innosti

Upravy o nepenézni operace

Tvorba rezerv a opravnych polozek k Gvérdm, pohleddvkam a ostatnim aktivim

Odpisy majetku

Pfecenéni investic do nemovitosti

Nerealizovany zisk z cennych papird ocefiovanych redlnou hodnotou proti G&tim nékladd a vynost
a zévazkd v redlné hodnoté

Zisk z prodeje konsolidované G¢asti a vyfazeni z konsolidace 6
Zisk z prodeje nekonsolidovanych G¢asti

Znehodnoceni cennych papird z porffolia realizovatelnych cennych papird
(Rozpusténi)/tvorba ostatnich rezerv

Zména redlné hodnoty derivatd

Casové rozlizené roky, amortizace diskontu a prémie

Ostatni Gpravy

Penézni toky z provozniho zisku pred zdané&nim a zménou provoznich aktiv a pasiv
a zménou mensinovych podilt

(Zvyseni)/snizeni provoznich aktiv

Povinné minimdlni rezervy u CNB

Pohledévky za bankami

Pohledévky za klienty

Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti 6&tdm ndkladd a vynosi

Realizovatelné cenné papiry

Ostatni aktiva

Zvyseni/(snizeni) provoznich pasiv

Zavazky k bankam

Zavazky ke klientim

Zavazky v redIné hodnoté

Ostatni pasiva

Cisty penézni tok z provoznich &innosti pfed zdan&nim a zménou mensinovych podilo
(Pokles)/zvy3eni mensinovych podild

Placend daf z pfijm0

Cisty pené&zni tok z provoznich &innosti

Penézni tok z investi¢nich Cinnosti

Piijmy z prodeje cennych papird drzenych do splatnosti

Investice do nemovitosti

Pfijem z prodeje nekonsolidovanych G&asti s podstatnym a rozhodujicim vlivem

Cisty pen&zni tok z prodeje/(koupé) podilu v dcefiné spole&nosti 6
Vydaije na aktiva ve vystavbé

Ndkup hmotného a nehmotného majetku

Piijmy z prodeje hmotného a nehmotého majetku

Cisty pené&zni tok z investinich &innosti

Konsolidovany prehled o zméndch
ve vlastnim kapitdlu za roky konéici

31. prosince 2008 a 2007
Konsolidovany piehled

o penéznich tocich za roky konéici

31. prosince 2008 a 2007

PFiloha ke konsolidované Géetni zavérce

2008

14 076
4504

3692
2854
867

(1037)
(4 261)
(596)
2294
(89)
5050
281
(551)

27 084

203

(25 980)
(45 018)
4746

(7 027)
424

(1708)
53 979
149

(1 010)
5842
(160)
(3 623)
2 059

19 948
(973)
727
4932
(1312)
(2 706)
801

21 417

2007

14 940
649

2285
3307
(162)

(1280)
(90)
342

(845)
627
(125)

19 648

3396
7527
(91 095)
(3 419)
2 676
(1205)

11 581
51040
2159
(1256)
1052
290

(2 636)
(1294)

3250
(4 692)
199
(45)
(1945)
(5038)
628
(7 643)
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mil. K&

Penézni tok z finanénich &innosti

Dividendy placené

Dividendy placené mensinovym akciondfom

Platby vlastnimi akciemi a platby akciemi ve skupiné

Emitované dluhopisy

Prijeti podfizeného dluhu

Cisty penézni tok z finangnich &innosti

Cisté zvyZeni/(snizeni) hotovosti a jinych vysoce likvidnich prostfedko
Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostfedky na poéatku roku

Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostredky na konci roku

Priloha tvori nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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PFiloha

43

2008

(4 560)
(215)

10

(9 184)
(408)
(14 357)
9119
22932
32051

2007

(4 560)
(153)
12 574
(281)
7 580
(1357)
24289
22932



Pri
Ucetni zAveérce

Ceska spofitelna, a.s. (,,banka®) se sidlem Praha 4,
Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00, IC 45244782 je pravnim
nastupcem Ceské stétni spofitelny a byla zaregistrovana jako
akciova spole¢nost v Ceské republice dne 30. prosince 1991.
Ceska spofitelna je univerzalni bankou poskytujici sluzby
drobného, komercéniho a investi¢niho bankovnictvi na uzemi
Ceské republiky.

Mezi hlavni aktivity banky patfi:

e pfijimani vkladl od vefejnosti;

e poskytovani uvérd;

* investovani do cennych papird na vlastni ucet;

* platebni styk a zictovani;

e vydavani platebnich prostredki, napt. platebnich karet,
cestovnich Sekua;

e poskytovani zaruk;

e otvirani akreditivu;

e obstaravani inkasa;

e obchodovani na vlastni ti€et nebo ucet klienta s devizovymi
hodnotami, v oblasti terminovanych obchodt a opci vcetné
kurzovych a drokovych obchodd, s pfevoditelnymi cennymi
papiry;

* obhospodarovani cennych papirt klienta na jeho ucet
véetné poradenstvi;

* Ucast na vydavani akcii a poskytovani souvisejicich sluZeb;

* uschova a sprava cennych papiri nebo jinych hodnot;

* prondjem bezpecnostnich schranek;

* poskytovani porad ve vécech podnikani;

* vydavani hypote¢nich zastavnich listt podle zvlastniho
zakona;

¢ finan¢ni maklérstvi;

* vykon funkce depozitafe;

* sméndrenska ¢innost (ndkup devizovych prostredki);

* poskytovani bankovnich informaci;

* vedeni oddélené ¢ésti evidence Stiediska cennych papira.

Prostrednictvim dcefinych spolecnosti poskytuje banka
(spole¢né ,,skupina‘) rovnéz nasledujici druhy sluzeb:
e sprava fondd;

» stavebni spofeni a tvéry;

* penzijni pfipojisténi;

"IASB - International Accounting Standards Board.
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e financni leasing;

e faktoring;

e poradenstvi;

e poskytovani investi¢nich sluzeb;

e realitni ¢innost;

e prondjem vypocetni techniky, instalace a opravy elektronic-
kych zafizeni,

e poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware
a software;

e Ucast na fizeni a financovani firem.

Skupina musi dodrZovat regula¢ni pozadavky Ceské narodni
banky (,,CNB*). Mezi tyto pozadavky patfi limity a dalsi
omezeni tykajici se kapitidlové primétenosti, kategorizace
pohledavek a podrozvahovych zavazkd, Gvérového rizika

ve spojitosti s klienty skupiny, likvidity, arokového rizika

a ménové pozice skupiny.

Kromé bankovnich subjekt podléhaji regulatornim pozadav-
ktim dalsi spolecnosti ve skupiné, zejména v oblasti penzijniho
pripojisténi a kolektivniho investovani.

2. VYCHODISKA PRO PRiPRAVU UCETNi ZAVERKY

Konsolidovana tcetni zavérka, kterd zahrnuje ucetni zavérky
banky a jejich dcefinych spolecnosti, byla sestavena v souladu
s Mezinarodnimi standardy pro tcetni vykaznictvi (IFRS)

a interpretacemi schvilenymi Radou pro mezinarodni ucetni
standardy' ve znéni prijatém Evropskou unii.

Vsechny ddaje jsou v milionech K¢ (mil. K¢), neni-li uvedeno
jinak.

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla pfipravena na zakladé
ocenéni v pofizovacich cenéch, s vyjimkou realizovatelnych
cennych papirti, financnich aktiv a financnich pasiv oceiio-
vanych redlnou hodnotou proti G¢tim nékladii nebo vynost,
vSech derivatl, emitovanych cennych papiri zajisténych proti
drokovému riziku, investic do nemovitosti a majetku uré¢ené¢ho
k prodeji, které jsou vykazany ve své redlné hodnoté. Majetek
urceny k prodeji je vykazan v redlné hodnoté v pripadé, ze

je vyssi neZ jeho hodnota tcetni (tj. pofizovaci cena snizena
o opravky a kumulované ztrity ze sniZeni hodnoty).
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Uéetni postupy byly pouzity konzistentné ve spolednostech
zahrnutych do konsolidace.

Prezentace konsolidované tucetni zavérky v souladu s Mezina-
rodnimi standardy pro dcetni vykaznictvi vyzaduje, aby vedeni
skupiny provadélo odhady, které maji vliv na vykazované
hodnoty aktiv a pasiv i na podminéna aktiva a pasiva k datu
sestaveni ucetni zavérky a vykazované hodnoty vynost

a nékladii béhem vykazovaného obdobi (viz bod 4 pfilohy).
Skutecné vysledky se od téchto odhadi mohou lisit.

Udaje ptedchoziho obdobi byly v nezbytnych piipadech
upraveny na srovnatelny zaklad s prezentaci bézného roku.

3. DULEZITA PRAVIDLA UCETNICTVi

Konsolidovana tcetni zavérka byla pfipravena v souladu
s nasledujicimi dulezitymi pravidly tcetnictvi:

(a) Principy konsolidace

Konsolidovand tcetni zavérka zahrnuje ucetni zavérky banky
a vSech jejich vyznamnych ucasti s rozhodujicim nebo
podstatnym vlivem.

Skupina uctuje vSechny podnikové kombinace metodou koupé.
Skupina jako nabyvatel stanovuje vysi pofizovaciho nakladu
podnikové kombinace jako thrn redlnych hodnot k datu

smény predanych aktiv, ktera skupina sméiuje za kontrolu

nad nabyvanym majetkem dcefiné spolecnosti, a veSkerych
nakladd pfimo pfiraditelnych podnikové kombinaci.

K datu akvizice skupina alokuje pofizovaci naklad podnikové
kombinace tak, Ze vykaze identifikovatelna aktiva, zavazky

a podminéné zavazky nabyvané dcefiné spolecnosti, které
spliiuji kritéria pro uznani aktiv, v redlnych hodnotach ke dni
akvizice. Veskeré rozdily mezi pofizovacim nakladem podni-
kové kombinace a podilem nabyvatele na Cisté realné hodnoté
identifikovatelnych aktiv, zavazcich a podminénych zavazcich
predstavuji goodwill ptipadné negativni goodwill.

U nékterych podnikovych kombinaci neni mozno ke konci
ucetniho obdobi, ve kterém byly uskute¢nény, stanovit
poftizovaci naklad nebo redlné hodnoty, které maji byt pfira-
zeny k identifikovatelnych aktiviim, zdvazkiim a podminénym
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zavazkiim nabyvané dcefiné spolecnosti. V tomto pripadé pri
prvotnim zauctovani podnikové kombinace pouZzije skupina
prozatimnich realnych hodnot.

Skupina vykaze veskeré upravy prozatimnich hodnot do
dvanécti mésict od data akvizice s platnosti od data akvizice,
tj. zpétné.

Dcefiné spoleénosti

Ugast s rozhodujicim vlivem je takova, ve které skupina
vlastni, pfimo ¢i nepiimo, vice nez 50 % zékladniho kapitalu,
nebo ve které skupiné patii vice nez 50 % hlasovacich prav,
nebo ve které mize skupina navrhnout ¢i odvolat vétSinu ¢lent
predstavenstva a dozorci rady. Za tcasti s rozhodujicim vlivem
jsou povazovany rovnéz spolecnosti, v nichZ skupina sice
vlastni, pfimo ¢i nepiimo, méné nez 50 % zakladniho kapitélu,
avSak ma moznost ovliviiovat finan¢ni a operativni politiky
spole¢nosti.

Jestlize kontrola nad takovym subjektem vznikne anebo je
postoupena v prubehu roku, jsou ve vysledcich obsazeny udaje
od data, kdy tato kontrola vznikla anebo k datu, ke kterému
byla postoupena.

Vsechny vzajemné pohledavky, zdvazky, naklady a vynosy
uvnitt skupiny, v¢etné ziskd, byly v rdmci konsolidace
vylouceny. Tam, kde to bylo nezbytné, byly postupy uctovani
pouzivané dcefinymi spole¢nostmi upraveny tak, aby byly
konsistentni s Gcetnimi postupy pouzivanymi bankou.

Podil mensinovych akcionatti na vlastnim kapitélu a na
hospodéiském vysledku spolecnosti kontrolovanych skupinou
je uveden v konsolidované icetni zavérce samostatné.

PfidruZené spoleénosti

PfidruZenou spolec¢nosti je subjekt, ve kterém ma skupina
podstatny vliv a ktery neni ani dcefinym podnikem, ani tcasti
ve spolecném podniku. Podstatny vliv je pravomoc ticastnit se
rozhodovani o finan¢nich a provoznich politikach subjektu, do
néhoz bylo investovano, ale neni to ovladani ani spoluovladani
takovych politik.

Hospodarsky vysledek, aktiva a zavazky pridruZenych spolec-
nosti byly v této icetni zavérce zachyceny metodou ekvivalence,



kromé investic klasifikovanych jako drzené k prodeji. V takovém
pripadé se postupovalo podle IFRS 5 Dlouhodoba aktiva drzena
k prodeji a ukoncené Cinnosti. Podle metody ekvivalence se
investice do ptidruzenych spolecnosti vykazuji v konsolidované
rozvaze v porizovaci cené upravené o podily skupiny na
zménach ve vlastnim kapitélu pridruzené spolecnosti po datu
akvizice a po zohlednéni ztrat ze sniZeni hodnoty jednotlivych
investic. Ztraty pridruZené spolec¢nosti, které prevysuji podil
skupiny v dané pridruzené spolecnosti (véetné vsech dlouhodo-
bych ucasti, které jsou v podstaté soucasti Cisté investice skupiny
v této pridruzené spolecnosti), se vykazuji pouze v ptipadech,
kdy skupiné vznikly pravni nebo mimosmluvni zavazky nebo
skupina poskytla platbu jménem ptidruzeného podniku.

Jakykoliv prebytek pofizovaciho nékladu akvizice nad podilem
skupiny na Cisté realné hodnoté identifikovatelnych aktiv, zavazkt
a podminénych zavazki ptidruzené spolecnosti k datu akvizice se
vykazuje jako goodwill. Goodwill se zahrnuje do tcetni hodnoty
investice a pri testovani sniZeni jeho hodnoty se povazuje za
soucast investice. Jakykoliv pfebytek podilu skupiny na Cisté
redlné hodnot¢ identifikovatelnych aktiv, zdvazkil a podminénych
zavazkll nad pofizovacim nakladem akvizice se po op€tovném
posouzeni vykaze okamzité ve vykazu zisku a ztraty.

Pokud subjekt skupiny obchoduje s pridruzenou spolecnosti
skupiny, zisky a ztraty plynouci z takovych transakci jsou vy-
louceny do vyse podilu skupiny v dané ptidruzené spolecnosti.

Nekonsolidované dcefiné a pfidruzené spoleénosti
Ugasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem ve spole¢nostech,
jejichz hospodéarské vysledky, vlastni kapital a finan¢ni pozice
byly pro zpracovani tcetni zavérky nevyznamné, nejsou konso-
lidovény. Tyto nekonsolidované tcasti se Gctuji v porizovacich
cenach vcetné transak¢nich nakladd, snizenych o opravné polozky
vytvorené z titulu jejich znehodnoceni. Tyto dcasti v nekonsoli-
dovanych dcefinych a pridruzenych spolecnostech jsou zahrnuty

v rozvaze v poloZce ,,Nekonsolidované majetkové ticasti‘‘. SniZeni
hodnoty tcasti s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem se tctuje
do polozky ,,Ostatni provozni vynosy/(naklady) netto*.

U&asti ve spoleéném podnikéni (joint ventures)

Ugast ve spole¢ném podnikéni je smluvnim ujednanim, na
jehoz zakladé dvé ¢i vice stran vykonavaji ekonomickou
¢innost podléhajici spolecné kontrole. Spole¢nou kontrolou se
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rozumi smluvné dohodnuté sdileni kontroly nad ekonomickou
¢innosti, k némuz dochazi pouze v pripade, kdy strategicka fi-
nancni a provozni rozhodnuti tykajici se dané ¢innosti vyzaduji
jednomyslny souhlas stran, které se o kontrolu déli (podilnici).
Ugasti ve spoleéném podnikani jsou do konsolidace skupiny
zahrnuty metodou ekvivalence. Podle této metody ti¢tovani

je podil ve spolecné fizené jednotce na pocatku zatictovan

v pofizovaci cené, jeZ je nasledné upravena o zménu v podil-
nikové podilu na Cistych aktivech spolecné fizené jednotky po
provedeni akvizice. Vysledek hospodareni podilnika zahrnuje
jeho podil na zisku ¢i ztraté spolecné fizené jednotky.

Mensinové podily

Mensinové podily jsou vykazovany v rozvaze jako soucast
vlastniho kapitalu. Ve vykazu zisku a ztraty je hospodarsky vy-
sledek skupiny rozdélen mezi mensinové podilniky a akcionare
skupiny. V urcitych pripadech (developerské spole¢nosti) ma
skupina pfednostni pravo na vyplatu svého podilu na distribuci
dosazeného zisku z téchto dcefinych spolecnosti. U téchto
spolec¢nosti se netuctuje o podilu mensinovych podilnikti na
zisku, dokud neni plné uspokojen narok skupiny.

Ptidruzené spolecnosti drzené prostifednictvim fondu riziko-
vého kapitédlu (venture funds).

Tyto podily jsou uctovany v realné hodnot€, nebot udaje
o redlné hodnot€ jsou na trhu k dispozici.

(b) Uvéry, pUjcky, ostatni podrozvahové Gvérové
angazovanost a tvorba rezerv a opravnych polozek
Uvéry a ptijéky jsou vykazovany ve vysi nesplacené jistiny

a troki a poplatki po splatnosti. Uvéry a ptijéky jsou zatiéto-
véany, kdyz dojde k pfevodu prostfedkt dluznikovi.

Skupina klasifikuje tvérové pohledavky podle nékolika kritérii.

Z hlediska trznich segmentt se uvéry a pohledavky déli na
retailové pohledavky a korporétni pohledavky. Retailové
pohledavky zahrnuji pohledavky za fyzickymi osobami /
domacnostmi a osobami samostatné vydélecné ¢innymi a dale
pohledavky za fyzickymi osobami-podnikateli, za malymi
firmami s ro¢nim obratem do 30 mil. K¢ a malymi obcemi, tzv.
MSE, pohledavky z uvért stavebniho spofeni, pohledavky ze
splatkového prodeje, uvéry poskytnuté na nakup cennych
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papirt a leasingové pohledavky. Korporatni pohledavky
zahrnuji pohledavky za malymi a stfednimi firmami s ro¢nim
obratem 30 az 1 000 mil. K¢, tzv. SME, a déle pohledavky za
velkymi firmami (s obratem nad 1 000 mil. K¢) a vefejnym
sektorem, faktoringové pohledavky a leasingové pohledavky.

Z hlediska fizeni rizik se pohledavky dé€li na pohledavky bez
selhani dluznika (performing loans) a pohledavky se selhanim
dluznika (defaulted loans), u nichz doslo k selhani podle
pravidel BASEL II.

Z hlediska ucetniho a tvorby opravnych poloZek se pohledavky
déli na individualné znehodnocené, kolektivné znehodnocené
a déle na pohledavky neznehodnocené bez jakychkoli indikaci
znehodnoceni.

Opravné polozky k uvériim a pohledavkam jsou zaznamenany
v pripad¢, existuje-li objektivni divod domnivat se, Ze je
ohroZena navratnost pohledavky. Rezervy a opravné polozky
jsou vytvareny k rozvahovym a podrozvahovym tvérovym
angazovanostem ve vys$i realizovanych ztrat odhadovanych
vedenim banky. Tyto Castky jsou vytvareny ke konkrétnim
klasifikovanym pohledavkam (individualné znehodnocené
pohledavky) a potencidlnim ztratdm, které mohou byt obsaZeny
v portfoliu, stanovenym na zdkladé vyvoje portfolia (kolektivné
znehodnocené pohledavky a neznehodnocené pohledavky).
Vyse opravnych poloZek je stanovena na zédklad€ porovnani
zlstatkové hodnoty tvéru a soucasné hodnoty budoucich
ocekavanych penéznich tokl za pouziti efektivni urokové miry.
U individudlné nevyznamnych pohledéavek je vyse opravnych
polozek stanovena statisticky na trovni produktového portfolia.
U individudlné vyznamnych pohledavek se provadi individudlni
posouzeni, pokud se jedna o pohledavky individudlné znehodno-
cené. Procento opravnych polozek u individualné vyznamnych
polozek, které jsou kolektivné znehodnocené nebo nezne-
hodnocené, je stanoveno na portfoliové bazi. Castka ztraty ze
znehodnoceni je zahrnuta v poloZce ,,Rezervy a opravné polozky
na tvérova rizika“ ve vykazu zisku a ztraty.

V piipadé, Ze byly zvaZeny ¢i vyCerpany moznosti restruk-
turalizace uvéru a jeho splaceni je nepravdépodobné, je tato
pohledavka odepsana do ndkladd proti odpovidajicimu pouZziti
opravné polozky na tctu ,,Rezervy a opravné polozky na
avérova rizika“ ve vykazu zisku a ztraty. Pominou-li divody
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pro tvorbu rezerv / opravnych polozZek, jsou tyto rozpustény
do vynosii pro nadbytecnost; odpovidajici ¢astka, stejné jako
¢astka inkasovaného vynosu z jiz dfive odepsanych pohleda-
vek, je zaznamendna na uctu ,,Rezervy a opravné polozky na
averova rizika* ve vykazu zisku a ztraty.

Podrobnéjsi informace jsou uvedeny v bodé 44.1 prilohy.

(c) Dluhopisy a majetkové cenné papiry (véetné Géasti
nezahrnutych do konsolidace)

Cenné papiry drzené skupinou jsou rozdéleny do portfolii
podle zaméru, s nimZ je skupina poridila, a podle investi¢ni
strategie skupiny. V souladu s ,,JAS 39: Finan¢ni nastroje:
uctovani a ocenovani‘ skupina ¢leni cenné papiry do portfolii
,»Cennych papirii ocefiovanych redlnou hodnotou proti dctim
nakladd a vynost“, ,,Realizovatelnych cennych papira®,
,Cennych papirii drzenych do splatnosti*“. Zakladni rozdil mezi
portfolii je v pristupu k ocenovani a vykazani jejich realné
hodnoty ve finan¢nich vykazech.

Cenné papiry drzené skupinou jsou pfi prvotnim zatctovani
ocenény redlnou hodnotou véetné transakénich naklada
(potizovaci cena) proti uctiim naklad nebo vynost, kromé
cennych papirti ocefiovanych redlnou hodnotou, které jsou
uactovany v redlné hodnoté bez transakénich naklada.

Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti
Uétom néklado a vynoso

Portfolio zahrnuje dluhopisy a majetkové cenné papiry urcené
k obchodovani, tj. cenné papiry drzené za tcelem obchodovani
a dosazeni zisku z cenovych rozdilt v kratkodobém horizontu,
a déle dluhopisy a majetkové cenné papiry, které jsou pri
prvotnim zaictovani oznaceny jako cenné papiry ocefiované
redlnou hodnotou proti Gctim nékladii a vynost. Cenné papiry
ocenované redlnou hodnotou proti uétiim nakladd a vynost
jsou k datu pofizeni ocenény cenou pofizeni a poté prece-
novéany na redlnou hodnotu. Zmény redlné hodnoty cennych
papirt uréenych k obchodovani jsou ve vykazu zisku a ztraty
promitnuty jako ,,Cisty zisk z obchodnich operaci®. Zmény
redlné hodnoty u cennych papirt neuréenych k obchodovani
jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty jako ,,Ostatni provozni
vynosy/(niklady) netto*. Urokové vynosy z cennych papirii
ocenovanych na redlnou hodnotu proti ictim nékladt a vynosua
jsou souéasti polozky ,,Urokové vynosy*.



Fair value option

Kromé cennych papiri jsou do portfolia nastroji oceiiovanych

na redlnou hodnotu proti Gctim naklada a vynost zafazovany

pri vzniku nebo pofizeni i jind financni aktiva, pasiva a derivaty,
pokud takova klasifikace omezuje nesoulad pri vykazovani
finan¢nich nakladt nebo vynost, nebo pokud se jedna o skupinu
finan¢nich aktiv a pasiv, ktera jsou standardné fizena a hodnocena
podle zmén v redlné hodnoté a takovy zpusob fizeni a vykazovani

2 vz

je v souladu s investi¢ni strategii, resp. strategii fizeni aktiv a pasiv.

U dluhopist a majetkovych cennych papirti obchodovanych na
Burze cennych papira Praha (dale jen ,,BCPP*) a jinych burzach
je realnd hodnota odvozena od ceny obchodovani na burze.

U cennych papirti, které jsou verejné obchodovany, ale objem ¢i
frekvence obchodi je mald, je na individudlni bazi posuzovano,
zda jsou zjisténé trzni ceny skutecné indikaci redlné hodnoty,

a ve vyjimec¢nych pripadech jsou na zdkladé vlastnich odhadf
provedeny pripadné tpravy nebo jsou pouzity vlastni oceriovaci
modely. Redlna hodnota cennych papirti, které nejsou verejné
obchodovény, je stanovena odhadem jako nejlepsi odhad pro-
jekce penéznich tokt se zohlednénim ekonomickych podminek,
které budou existovat po zbytkovou splatnost cennych papirt,
vcetné zohlednéni kreditniho rizika emitenta.

Realizovatelné cenné papiry

Realizovatelné cenné papiry jsou cenné papiry drzené skupi-
nou s imyslem drzet je po neurcitou dobu, béhem niZ mohou
byt prodany z diivodu likvidity nebo zmény trznich podminek.

Realizovatelné cenné papiry jsou ocenény porizovaci cenou

a nasledné pfecenény na realnou hodnotu. Zmény realné
hodnoty realizovatelnych cennych papirii jsou vykazany ve
vlastnim kapitélu v polozce ,,Ocetnovaci rozdily®, s vyjimkou
jejich znehodnoceni a vyjma trokovych vynost a kurzovych
rozdild z dluhopist. V okamziku realizace jsou odpovidajici oce-
novaci rozdily vyvedeny do vykazu zisku a ztraty jako ,,Ostatni
provozni vynosy/(ndklady) netto. Urokové vynosy z kupénti,
amortizace diskontu nebo prémie a dividendy jsou tctovany jako
,,Urokové a podobné vynosy*. Kurzové rozdily z dluhopist jsou
vykazény jako ,,Cisty zisk z obchodnich operaci*.

Je-li prokazano, Ze doslo ke sniZeni hodnoty cenného papiru,
je tato ztrata oductovana z vlastniho kapitalu a zatc¢tovana jako
naklad ve vykazu zisku a ztraty.
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V pfipadé ztrity ze sniZeni hodnoty majetkovych cennych
papirt je takto zauctovany naklad nevratny.

Ztraty ze snizeni hodnoty dluhovych cennych papirt mohou
byt zruseny v pripad€, Ze po jejich zatctovani na ucet naklada
dojde ke zvyseni redlné hodnoty z objektivnich, ticetni
jednotkou identifikovatelnych davodu.

Banka posuzuje v rocnich intervalech, zda nenastaly skutec-
nosti, které vedou ke znehodnoceni, resp. trvalému znehodno-
ceni investice. Kritéria indikujici znehodnoceni cenného papiru
jsou napfiklad: vyznamné zmény s negativnim dopadem na
investici v trznim, ekonomickém nebo legislativnim prostiedi
nebo hrozba, Ze k takovym zménam dojde v nejblizsi budouc-
nosti (napf. neexistence aktivniho trhu), vyznamné finan¢ni
potiZe emitenta nebo zavdzané strany ¢i poruseni smlouvy,
napf. nesplécenti jistiny, urokd nebo prodleni s platbami.

Cenné papiry drzené do splatnosti

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou financni aktiva se
stanovenou splatnosti, u nichZ ma skupina imysl a schopnost
drzet je do splatnosti.

Cenné papiry drZzené do splatnosti jsou pii pofizeni ocenény
portizovaci cenou a nésledné jsou vykazovany v amortizované
hodnoté pti pouziti efektivni drokové miry. Amortizovana prémie
nebo diskont je zahrnovan do ,,Urokovych a podobnych vynosi.

Oduétovani finanénich aktiv

Skupina pfistupuje k odictovani financniho aktiva pouze

v pripadé, kdy vyprsi smluvni prava k penéznim tokiim

z aktiva nebo kdy prevede na jiny subjekt toto finan¢ni aktivum
a nasledné i veskera rizika a uzitky spojené s jeho vlastnictvim.
Jestlize skupina neprevede ani si neponechd v podstaté vSechna
rizika a uzitky spojené s vlastnictvim aktiva a ponecha si
kontrolu nad aktivem, zatuctuje podil, ktery si na prevadéném
aktivu ponechava a souvisejici zdvazek vyplyvajici z ¢astek,
které bude mozna muset zaplatit. Pokud si skupina ponecha

v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim
prevadéného finan¢niho aktiva, pokracuje v ictovani o tomto
finan¢nim aktivu a zaictuje také zajisténou vypuajcku.
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(d) Dohody o prodeji a zpétném odkupu

Dluhopisy a majetkové cenné papiry, které jsou prodany se
soucasnym sjednanim zpétného odkupu za pfedem stanovenou
cenu, jsou dale vedeny v rozvaze v prislusném portfoliu

v redlné, resp. amortizované hodnoté (viz bod 3(c) prilohy)

a Castka ziskand prodejem je uctovana na ucet ,,Zavazky k ban-
kam* nebo ,,Zavazky ke klientim*. Naopak dluhopisy nebo
majetkové cenné papiry, nakoupené se soucasnym sjednanim
zpétného prodeje, nejsou promitnuty do rozvahy a zaplacena
dhrada je Gctovana na dcet ,,Pohledavky za bankami‘ nebo
,Pohledavky za klienty*. Urok je Easové rozlisovan po dobu
platnosti dohody.

(e) Zdvazky v redlné hodnoté

Skupina klasifikuje jako zavazky v realné hodnoté zévazky
drzené za tcelem obchodovani a zavazky, u kterych vyuziva
fair value option podle ,,JAS 39: Finan¢ni nastroje: uctovani
a ocenovani®.

Zaptij¢ené cenné papiry nejsou v ucetni zavérce vykazo-
vany, pokud nejsou prodany tietim strandm. V pfipadé
jejich prodeje tietim strandm je uctovan zdvazek souvisejici
s navracenim cennych papirt, ktery je zachycen v redlné
hodnoté jako zdvazek z obchodovani a je vykazan v rozvaze
v polozce ,,Zavazky v redlné hodnoté®. Pti zpétném nékupu
cennych papirt je rozdil mezi Gicetnim ocenénim zavazku

a sjednanou kupni cenou uctovan jako ,,Zisk z obchodnich
operaci®.

Skupina déle klasifikuje jako zavazky v realné hodnoté nékteré
emitované dluhopisy a depozita s vnofenymi derivaty, nebot
toto zobrazeni vyrazné€ snizZuje nekonzistentnost v ocenéni
téchto zavazka.

(f) Investice do nemovitosti a nedokonéené investice
Investice do nemovitosti je nemovitost (pozemek nebo
budova, poptipadé ¢ast budovy nebo oboji) drzend za ucelem
dosaZeni pfijmu z ndjemného nebo kapitdlového zhodnoceni
¢i obojiho. Jako investice do nemovitosti nejsou vykazovany
nemovitosti, které jsou uzivany najemci ve skupiné. Skupina
ocenuje investice do nemovitosti redlnou hodnotou a pfi-
rustky nebo ubytky vzniklé ze zmén redlné hodnoty zahrnuje
do vykazu zisku a ztraty v poloZce ,,Ostatni provozni
vynosy/(néklady) netto.
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Redlna hodnota je stanovena jako odhadovand castka, za niz by
bylo moZno majetek sménit k datu precenéni mezi dobte infor-
movanymi stranami ochotnymi transakci realizovat, pficemz
transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu.

Ocenéni vychazi z kalkulace ocekévanych ro¢nich cistych
penéZnich prijmi za pouZiti metody vécné renty (ocekavané
vynosnosti). Oc¢ekdvana vynosnost je stanovena srovnavaci
metodou (srovnatelné realizované obchody na stejném trhu).

Skupina rovnéz investuje do nemovitosti v procesu vystavby
(nedokoncené investice do nemovitosti). Tyto nemovitosti
jsou klasifikovany jako nemovitosti ur¢ené k prodeji v ramci
bézné ¢innosti nebo jako nemovitosti stavéné pro budouci
uzivani jako investice do nemovitosti. Tyto nemovitosti jsou
do data dokonceni vykazovany v poloZce ,,Aktiva ve vy-
stavbé* a jsou ocenény v souladu s ,,IAS 2: Zasoby* na nizsi
z urovni nakladd na pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty
nebo podle ,,IAS 16: Pozemky, budovy a zafizeni* ve vysi
pofizovacich ndkladt sniZenych o opravky a kumulované
ztraty ze sniZeni hodnoty aktiva.

V nékladech na pofizeni (pofizovaci hodnoté) nedokoncenych
investic jsou vedle kupni ceny kapitalizovany rovnéZ vSechny
ostatni pifimo pfiraditelné vydaje, jako je dopravné, clo

a ostatni dané a naklady na pfeménu zasob apod. Vypujcni
ndklady se kapitalizuji pouze v rozsahu, ktery pfimo souvisi

s pofizenim nemovitosti.

Skupina vychazi pfi zjiSfovani Cisté realizovatelné hodnoty
nedokoncenych investic z aktudlniho rozpoctu a souc¢asné
prostavénosti, ktera je porovnavana s budouci hodnotou byt
a/nebo kancelarskych a obchodnich prostor. V pripadé, Ze
ocekdvany efekt z prodeje téchto nedokoncenych investic
klesne pod jejich porizovaci hodnotu, sniZi skupina ocenéni
nedokoncenych investic na trove Cisté realizovatelné hodnoty.

Prodeje tohoto majetku / bytovych jednotek se uctuji do
vynost v momentu obdrZeni vypisu z katastru o zapsani
bytovych jednotek na nového majitele v poloZce ,,Ostatni
provozni vynosy/(néklady) netto®. Ve stejné poloZce jsou
uctovany naklady na tento prodej, tj. prislusna hodnota
majetku a dal$i ndklady spojené s prodejem jednotek (které
nejsou kapitalizovany).



(g) Goodwill

Goodwill, ktery vznika pti akvizici dcefiného podniku nebo
spoluovladané jednotky, predstavuje prebytek pofizovaciho
nakladu podnikové kombinace nad podilem skupiny na cisté
realné hodnot€ identifikovatelnych aktiv, zdvazkd a podminé-
nych zévazki dcefiného podniku nebo spoluovladané jednotky
k datu akvizice. Goodwill se prvotné uctuje jako aktivum

v potizovacich ndkladech a nasledné se oceni pofizovacim
nakladem sniZenym o pfipadné kumulované ztrity ze sniZeni
hodnoty. Goodwill je G¢tovan v rozvaze v ramci aktiv v po-
loZce ,,Nehmotny majetek*.

Pro dcely testovani snizeni hodnoty se goodwill priradi

kazdé pénézotvorné jednotce skupiny, pokud se predpoklada,
Ze budou mit prospéch ze synergie podnikové kombinace.
Penézotvornd jednotka, k nizZ je pfifazen goodwill, musi byt
testovana na snizeni hodnoty jednou za rok nebo castéji, pokud
existuji naznaky mozného sniZeni hodnoty takové jednotky.
Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky mensi
nez ucetni hodnota této jednotky, ztrata ze sniZeni hodnoty je
pfifazena tak, aby nejprve sniZila tic¢etni hodnotu goodwillu
prifazeného dané penézotvorné jednotce a poté tcetni hodnotu
ostatnich aktiv jednotky pomérné na zaklade tcetni hodnoty
kazdého aktiva jednotky. Skupina zauctuje znehodnoceni
prostfednictvim vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Ostatni
provozni vynosy/(néklady) netto*. Ztrata ze snizeni hodnoty
goodwillu se v nasledujicich obdobich nerusi.

Pti prodeji deefiného podniku nebo spoluovladané jednotky
se prislusna ¢astka goodwillu zahrne do zisku nebo ztraty
z prodeje.

(h) Nehmotny majetek

Nehmotnym majetkem se rozumi majetek se samostatnym
technicko-ekonomickym urcenim, ktery nema hmotnou pod-
statu, jehoz doba pouZzitelnosti je dels$i nez jeden rok. Skupina
si stanovila, Ze kromé splnéni téchto podminek by se mélo
jednat o dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz vstupni cena je
vyssi nez 60 000 K¢. Nehmotny majetek je veden v pofizovaci
cené sniZené o opravky a opravné polozky ke sniZeni hodnoty
a je odepisovan rovnomérné do nékladii v polozce ,,VSeobecné
spravni ndklady — odpisy nehmotného majetku* po dobu
predpokladané ekonomické Zivotnosti majetku, avSak nejdéle
4 roky. Jako nehmotny majetek je uctovano pofizeni softwaru,
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ocenitelna prava a ostatni nehmotny majetek. Polozky s pofi-
zovaci cenou niz$i nez 60 000 K¢ jsou uctovany do nakladia
ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,,VSeobecné spravni
naklady — ostatni spravni nédklady* za obdobi, ve kterém

byly porizeny. Naklady spojené s udrzovanim nehmotného
majetku (softwaru) jsou Gctovany primo do naklada v polozce
,,VSeobecné spravni naklady — ostatni spravni naklady*,
zatimco nédklady na technické zhodnoceni, pokud u jednoho
majetku v dhrnu prevysi za ucetni obdobi ¢astku 40 000 K¢

a je dokonceno, jsou kapitalizovany a zvysuji pofizovaci cenu
nehmotného majetku.

(i) Hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi hmotny majetek
se samostatnym technicko-ekonomickym urc¢enim, ktery ma
hmotnou podstatu, jehoz doba pouZitelnosti je delsi neZ jeden
rok. Skupina si stanovila, Ze kromé splnéni téchto podminek
by se mélo jednat o dlouhodoby hmotny majetek, jehoz vstupni
cena je vys$si nez 13 000 K¢. Za dlouhodoby hmotny majetek
se povazuje i vybrany drobny hmotny majetek se vstupni cenou
niz$i nez 13 000 K¢. Hmotny majetek je veden v pofizovaci
cené sniZené o opravky a opravné polozky na znehodnoceni

a je odepisovan ve vykazu zisku a ztraty v polozZce ,,VSeobecné
spravni ndklady — odpisy hmotného majetku* od okamziku,
kdy je pripraven k pouZiti, rovhomérné po predpokladanou
dobu Zivotnosti. Doba odepisovani pro jednotlivé kategorie
majetku je nasledujici:

Budovy a stavby 20-50 let
Energetické a hnaci stroje a zafizeni 6-12 let
Pistroje a ostatni zafizeni 4-12 let
Inventaf 4-6 let
Vybrané drobné pfistroje a zafizeni 2 roky

Technické zhodnoceni pronajatého majetku po dobu trvéni ndjmu
Pozemky, umélecka dila bez ohledu na vysi ocenéni se
neodepisuji.

Nedokoncené investice uréené k vyrobnim, najemnim,
administrativnim nebo zatim nespecifikovanym uceliim se
eviduji v potizovacich ndkladech sniZzenych o ztrity ze sniZeni
hodnoty. Porizovaci ndklady zahrnuji téZ poplatky za odborné
sluzby a v pripadé zptsobilého aktiva i vyptjcni ndklady,
které se aktivuji v souladu s ucetnim pravidlem skupiny.
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Odepisovani takového aktiva, stejn€ jako odepisovani ostatniho
majetku, se zahdji okamzikem, kdy je aktivum pfipraveno pro
zamySslené pouZiti.

Zisky a ztraty z vytazeni hmotnych aktiv jsou zjiStény na
zékladg jejich tcetni hodnoty a jsou vykazany ve vykazu zisku
a ztraty jako ,,Ostatni provozni vynosy/(naklady) netto* v roce
vyfazeni.

Hmotny majetek s pofizovaci cenou nizsi nez 13 000 K¢,
technické zhodnoceni s porizovaci cenou nizsi nez 40 000 K¢
je uctovan do nakladd ve vykazu zisku a ztraty v polozce

. VSeobecné spravni naklady — ostatni spravni naklady* za
obdobi, ve kterém byl pofizen.

Opravy a udrzovani hmotného majetku jsou vykazany

ve vykazu zisku a ztraty v polozZce ,,VSeobecné spravni
naklady — ostatni spravni naklady* v roce, v némz jsou
provedeny. Néklady na technické zhodnoceni, pokud u jednoho
majetku v thrnu prevysi za ticetni obdobi ¢astku 40 000 K¢

a je dokonceno, jsou kapitalizovany a zvysuji pofizovaci cenu
nehmotného majetku.

(j) Dlouhodoby majetek uréeny k prodeiji

Jako majetek urceny k prodeji je klasifikovan dlouhodoby
majetek vyrazeny z aktivniho pouzivani k datu, kdy jsou
splnéna kriteria pro prodej, tzn. prodej majetku je schvilen
opravnénou osobou a jsou ucinény kroky k nalezeni kupce, za-
¢ne se pripravovat navrh kupni smlouvy a dalsi dokumentace.
Ke stejnému datu je majetek urceny k prodeji ocenén v nizsi
z hodnot ucetni hodnoty a realné hodnoty snizené o naklady
na prodej. Zaroven je zastaveno jeho dal$i odpisovani. Redlna
hodnota sniZzena o néklady na prodej je zjiSténa na zakladé
znaleckého posudku (viz bod 4(g) prilohy).

V pfipadé, Ze redlna hodnota sniZend o naklady na prodej je
nizsi nez hodnota ucetni, tak tento rozdil je vykazan formou
mimoradného odpisu ve vykazu zisku a ztraty v polozce
,,Ostatni provozni vynosy/(néklady) netto*. Nésledna precenéni
majetku z divodu zmény redlné hodnoty sniZzené o néklady na
prodej jsou vykazana ve stejné poloZzce vykazu zisku a ztraty.

Jako majetek urceny k prodeji jsou dale klasifikoviany nemo-
vitosti v procesu vystavby (viz bod 3(f) po svém dokonceni,
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pokud nebyly k rozvahovému dni prodany a jejich prodej je
pravdépodobny v prabéhu nasledujicich 12 mésict.

(k) Snizeni hodnoty aktiv

Pokud je ucetni hodnota aktiva vykazovaného v zistatkové
hodnoté vyssi nez jeho zpétné ziskatelna hodnota, je oka-
mzit€ snizena na troven zpétné ziskatelné hodnoty. Zpétné
ziskatelnou hodnotou se rozumi vyssi z nasledujicich hodnot:
trZni cena, kterou lze ziskat pfi prodeji majetku za obvyklych
podminek, po odpoctu ndkladd na prodej a hodnota ocekava-
nych budoucich vynost plynouci z uZivani majetku a z jeho
pozbyti na konci doby jeho pouzitelnosti.

Nejveétsi slozky aktiv jsou pravidelné testovany na znehod-
noceni a na prechodné znehodnoceni jsou tvoreny opravné
polozky ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,,Ostatni provozni
vynosy/(néklady) netto*.

Kritické ucetni odhady a rozhodovani pfi aplikaci ucetnich
pravidel jsou dale popsany v kapitole 4 prilohy.

U nedokoncenych investic do nemovitosti skupina zjistuje
redlnou hodnotu aktiv na zaklad€ odhadu diskontovanych
budoucich penéZznich ptijmd, které budou ziskdny prodejem
téchto investic v budoucnosti, a vydaji spojenych s prodejem

a vystavbou téchto investic. Skupina vyuziva rozpoctovanych
budoucich penéZnich pfijma a vydaji, jejichZ spolehlivost je
pravidelné vyhodnocovana porovnavanim rozpoctu se skutec-
nosti. Rozpocty prijmt z prodeje a vydajii na vystavbu a prode;j
jsou rovnéz pravidelné revidovany na zakladé odhadu vyvoje
trhu s nemovitostmi.

(1) Rezervy

O rezervach se uctuje v pripadé€, Ze ma skupina soucasny
(smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je disledkem
minulé uddlosti, pfi¢emz je pravdépodobné, Ze skupina bude
muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zavazku je
mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlep§im odhadem vydaji,
které budou nezbytné k vyporadani soucasného zévazku
vykazaného k rozvahovému dni po zohlednéni rizik a nejistot
spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci
odhadu penéznich tokt potfebnych k vyporadani soucasného



zavazku, icetni hodnota rezervy se rovna souc¢asné hodnoté
téchto penéZnich tokd.

Pokud se ocekava, zZe nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné
k vypotadani rezervy, budou uhrazeny jinou stranou, vykaze
se pohledavka na strané aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze
skupina thradu obdrzi a vysi takové pohledavky je mozné
spolehlivé urcit.

(m) Rezervy na zdruky a ostatni podrozvahové
Uvérové pohledavky

Za béznych obchodnich podminek skupina vstupuje do tvéro-
vych pohledéavek, které jsou vykdzany v podrozvaze a zahrnuji
zaruky, uveérové prisliby, neCerpané uvéry a akreditivy. Rezervy
se tvori na odhadované ztraty z téchto pohledavek na stejném
zéaklad€ jako na rozvahové tvérové pohledavky popsané v bodé
3(b) prilohy. Skupina pouziva k odhadu ztréty historické
hodnoty rizikovych parametrii ivérovych konverznich faktord,
pravdépodobnosti selhani dluznika a ztraty ze selhani dluznika.
BliZsi popis je uveden v bod¢ 44.1 prilohy.

(n) Vlastni kapitdl

Zakonny rezervni fond zahrnujici fondy skupiny je tvofen

v souladu se soucasnou legislativou. PouZiti zdkonného rezerv-
niho fondu je omezeno legislativou a stanovami jednotlivych
spole¢nosti. Fond neni urcen k rozdéleni akcionaram.

V pfipadé, Ze banka nebo jeji dcefiné spolecnosti odkoupi
vlastni akcie banky nebo ziskaji prava k odkoupeni vlastnich
akcii, je uhrazena cena vcetné vSech souvisejicich transak¢nich
nakladt po odecteni dané z prijmi vykazana jako sniZeni
celkové vyse vlastniho kapitalu. Pfi prodeji vlastnich akcii je
rozdil mezi jejich prodejni a pofizovaci cenou vykazan jako
emisni azio.

Dividendy snizuji nerozdéleny zisk v icetnim obdobi, kdy je
fadnou valnou hromadou schvalena jejich vyplata.

(o) Casové rozliseni uroko

Casové rozlideni drokti pomoci efektivni drokové miry
vztahujici se k z@istatkiim tvérd, dluhovych cennych papirg,
k vkladovym produktiim, emitovanym dluhopistim a podfi-
zenému dluhu je zahrnuto v poloZce ,,Ostatni aktiva®, resp.
,,Ostatni pasiva“.
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(p) PFepodet cizi mény

Funk¢éni ménou skupiny je ¢eské koruna. Transakce vy-
Cislené v cizi méné, které jsou penéZnimi polozkami, jsou
uctovany v tuzemské meéné, prepoctené oficidlnim devizovym
kurzem vyhlaovanym CNB, platnym v den transakce.
Aktiva a pasiva vycislend v cizi méné jsou prepocitavana

do tuzemské mény devizovym kurzem vyhlasovanym

CNB, platnym k datu rozvahy. Realizované a nerealizované
zisky a ztraty z prepoctu jsou vykazovany ve vykazu zisku

a ztraty v poloZce ,,Cisty zisk z obchodnich operaci®, vyjma
kurzovych rozdilt z investic v nekonsolidovanych cizomé-
novych ucastech, které se vykazuji v historickém kurzu,

z majetkovych cennych papird v portfoliu realizovatelnych
cennych papird, které jsou soucasti zmény redlné hodnoty,

a rozdild z derivat uzavienych za tcelem zajisténi ménového
rizika majetku nebo zavazk, jejichz kurzové rozdily nejsou
uctovany ve vykazu zisku a ztréty.

Pfi konsolidaci dcetnich jednotek vykazujicich v méné
odlisné od funkéni mény skupiny jsou jejich rozvahové
polozky prepocteny do tuzemské mény devizovym kurzem
vyhlagovanym CNB, platnym k datu rozvahy, s vyjimkou
ucasti, které jsou prepocteny historickym kurzem. Polozky
vykazu zisku a ztraty jsou prepocteny primérnym ro¢nim
kurzem vyhlasovanym CNB. Rozdily vyplyvajici z pouziti
rozvahového a primérného kurzu jsou vykazany ve vlastnim
kapitalu v polozce ,,Kurzové rozdily*. Ve stejné poloZce jsou
vykazany rozdily z konsolidace kapitdlu a ocenéni tcasti
historickym kurzem.

(q) Urokové vynosy a néklady

Urokové vynosy a ndklady jsou Easové rozlisovany. Skupina
uctuje o Casovém rozliSeni drokd s pouzitim metody efektivni
drokové miry. O nezaplaceném pendle, smluvnich pokutiach

a urocich z nesplacenych avért, kterymi se rozumi uvery,
jejichz splétky trokti a/nebo jistiny jsou po splatnosti, nebo

u kterych vedeni skupiny predpoklada, Ze troky nebo jistina
nebudou pravdépodobné splaceny, se tctuje az po jejich
uhrazeni.

Skupina uctuje i o tirokovych vynosech z pohledavek se
selhanim dluznika. Tyto trokové vynosy predstavuji irokovy
vynos za pouziti efektivni drokové miry z hodnoty aktiv
snizené o opravnou polozku.
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Skupina vyuziva u investic do nemovitosti aktivacni model pro
vypujéni naklady. Vypujcni naklady, které jsou primo ucelové
vztazeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zptsobilého aktiva,
(tj. aktiva, které nezbytné potiebuje znacné ¢asové obdobi

k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouZziti nebo
prode;j), se pfictou k pofizovaci cené takového aktiva az do
okamziku, kdy je aktivam v podstatné mife pfipravené pro
zamyslené pouziti nebo prode;.

Vynosy z dividend se vykazuji, jakmile vznikne pravo
akcionart na prijeti platby.

(r) Poplatky a provize
Poplatky a provize jsou casové rozliSovany, s vyjimkou
poplatkd, které jsou soucasti efektivni urokové miry.

Soucasti efektivni drokové miry jsou poplatky pfimo spojené
s poskytnutim uvéru, napt. poplatky za poskytnuti tvéru, za
zpracovani tveérové zadosti apod. Tyto poplatky jsou sniZeny
o primé externi transak¢ni naklady skupiny spojené s poskyt-
nutim Gvéru.

(s) Zdkaznické vérnostni programy

Zékaznické vérnostni programy zahrnuji Bonus program.
Banka uctuje jak plnou vysi poplatki za platebni karty jako
vynos, tak i plnou vysi provize od obchodniki za realizované
transakce a jako rezervu uctuje odhadované naklady na poz-
déjsi Cerpani odmeén za body. Vyse rezervy je ke dni sestaveni
rocni ucetni zavérky upravovana na aktudlni stav neCerpanych
bodt se zohlednénim pravdépodobnosti jejich cerpani a hod-
noty jednoho bodu.

(t) Finanéni leasing

Skupina jako ndjemce

Majetek pofizeny v ramci finan¢niho leasingu, kde ma skupina
narok na vSechny pfinosy z titulu vlastnictvi, je zachycen

v rozvaze v ramci aktiv a pfisluSny zavazek v ramci pasiv

v Castce predstavujici souc¢asnou hodnotu vSech budoucich
leasingovych splatek. Technické zhodnoceni pronajatého
majetku je odepisovano v souladu se zptisobem odepisovani
uvedenym vySe. Doba odepisovani predstavuje predpoklada-
nou dobu Zivotnosti daného majetku nebo dobu trvani leasingu,
pokud je tato kratsi. Zavazky z leasingu jsou snizovany
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o zaplacené Castky jistiny, zatimco poplatky za finan¢ni sluzby
jsou dctovany ptimo do nakladi.

Leasingové platby v ramci operativniho leasingu se vykazuji
jako néklad rovnomérné po dobu trvani leasingového vztahu,
pokud neexistuje jina systematickd zakladna, ktera by 1épe
odrazela rozloZeni ekonomickych uzitk najemce z predmétu
leasingu. Podminéné najemné na zékladé smluv o operativnim
leasingu se stava nakladem v obdobich, ve kterych bylo
vynaloZeno.

Skupina jako pronajimatel

Vynosy z finan¢niho leasingu jsou kalkulovany pomoci me-
tody vypoctu efektivniho tdroku, ktera udava stalou, periodicky
se opakujici miru navratnosti Cistych investic do leasingu.

(u) Penzijni pFipojisténi

Ptispévky ucastnikd penzijniho ptipojisténi vCetné jejich
zhodnoceni a narokovaného statniho ptispévku jsou zahrnuty
v poloZce ,,Zavazky ke klientdm®. Néklady spojené s uzavre-
nim smluv o penzijnim pfipojisténi jsou Casové rozliSovany
po dobu 4 let, coz je primérna doba trvani smluv v penzijnim
fondu.

Technické rezerva na vyplatu penzi

Vyse tvorby rezervy je stanovena na zékladé pojistné-ma-
tematické soucasné hodnoty prislibenych vyplat penzijniho
pripojisténi, snizené o sumu prostiedkl evidovanych ve
prospéch pfijemct penzi.

Nejvyse 10 % z dosazeného zisku Penzijniho fondu Ceské
spofitelny, a.s. mize byt rozdéleno akcionarim a nejméné 5 %
dosazeného zisku pripada do rezervniho fondu. Na zakladé
této skutecnosti skupina vykazuje zisk naleZejici dcastnikiim
penzijniho pfipojisténi v poloZce zavazky ke klientim.

(v) Faktoring

Regresni faktoring

Skupina uctuje o prostiedcich, resp. zalohach poskytnutych
faktoringovym klientdm, jako o tvérech a ptjckach. Faktury,
resp. pohledavky pfijaté v ramci faktoringovych operaci, jsou
vedeny pouze evidencné. Zaroven skupina tctuje o zavazku
vyplatit tuto zalohu faktoringovému klientovi.



Bezregresni faktoring
Skupina uctuje o pohledavkach z faktur/pohledavek, které pfi-
jala v ramci faktoringovych operaci jako o ostatnich aktivech.

(w) Zdanéni

Vysledna ¢astka zdanéni uvedena ve vykazu zisku a ztraty
zahrnuje splatnou da za dcetni obdobi upravenou o hodnotu
odlozené dané. Splatné dan za ucetni obdobi je vypoctena na
zéaklad€ zdanitelnych piijmt pfi pouziti dafiové sazby platné
k rozvahovému dni a je upravena o pripadné zmény dainové
povinnosti z minulych let.

OdlozZena daii je stanovena na zékladé zavazkové metody a je
vypoctena ze vSech prechodnych rozdilii mezi vykazovanou
ucetni hodnotou aktiv a pasiv a jejich ocenénim pro dainové
ucely. Hlavni pfechodné rozdily vznikaji z titulu nékterych
danové neuznatelnych rezerv a opravnych polozek, rozdili
mezi tcetnimi a danovymi odpisy hmotného a nehmotného
majetku a precenéni ostatnich aktiv.

Odhadovana vyse danovych ztrat, kterou podle ocekavani bude
skupina moci uplatnit oproti zdanitelnym budoucim piijmiim,
a dailové uznatelné prechodné rozdily jsou kompenzovany
proti odloZzenému danovému zavazku v ramci jedné danové
jednotky v pfipad€, Ze ma darova jednotka pravné vymaha-
telny narok na provedeni kompenzace zaictovanych hodnot

a ma v umyslu bud provést vyrovnani na netto bazi nebo
realizovat pohledavku a vyrovnat zavazek soucasné.

V pfipadé, Ze vyslednd castka predstavuje odlozenou danovou
pohledavku a neni pravdépodobné, Ze tato dafiova pohledavka
bude realizovana, je pohleddvka zaictovana pouze do vyse
predpokladané realizace.

OdlozZena dari je propoctena s pouzitim ocekavané danové
sazby v obdobi, kdy dojde k realizaci daiové pohledavky
nebo vyrovnani daiiového zévazku. Dopad zmén v danovych
sazbach na odlozenou dan je ti¢tovan pifimo do vykazu zisku
a ztraty s vyjimkou pfipadf, kdy se zmény vztahuji k icetnim
polozkam tuctovanym piimo do vlastniho kapitélu.

Splatna a odloZena dan se vykazuje jako ndklad nebo vynos
a zahrnuje se do zisku nebo ztraty, kromé pripadd, kdy souvisi

s polozkami, které se tctuji pfimo do vlastniho kapitalu (v tom
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pripadé se i danl vykazuje pfimo do vlastniho kapitalu), nebo
pokud vznika pfi prvotnim zatctovani podnikové kombinace.
V piipadé podnikové kombinace je potieba vzit v tvahu
danovy efekt pii stanoveni goodwillu nebo prebytku podilu
nabyvatele na Cisté redlné hodnoté identifikovatelnych aktiv,
zavazkl a podminénych zavazkl nad porizovacim nakladem
podnikové kombinace.

(x) Derivaty

Derivaty zahrnuji ménové a urokové swapy, ménové forwardy,
FRA? a ménové a urokové opce (nakoupené i prodané), futures
a ostatni derivaty finan¢nich nastrojii. Skupina uzavira rizné
typy financnich derivatd, a to jak pro icely obchodovani, tak
pro ucely zajisténi obchodnich pozic.

Derivaty uzaviené pro ucely obchodovani ¢i zajisténi jsou
vykazovany v jejich redlné hodnoté v polozkach ,,Derivaty

s kladnou realnou hodnotou* a ,,Derivaty se zapornou redlnou
hodnotou®. Realizované a nerealizované zisky a ztraty jsou

ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty v polozce ,,Cisty zisk

z obchodnich operaci, kromé nerealizovanych ziski a ztrat
ze zajisténi penéznich tokd, které jsou vykazany ve vlastnim
kapitalu. Realnd hodnota financnich derivétii vychazi z koto-
vanych trznich cen nebo ocenovacich modeli, které zohlednuji
soucasnou trzni a smluvni hodnotu podkladového nastroje
stejné jako ¢asovou hodnotu a vynosovou kfivku nebo faktory
volatility, vztahujici se k danym pozicim.

Nékteré derivaty vlozené do jinych financnich nastroja jsou vy-
kazéany jako samostatné derivaty, pokud jejich rizika a charakte-
ristiky nejsou tésné spojené s ekonomickymi rysy hostitelského
kontraktu a hostitelsky kontrakt neni ocenén readlnou hodnotou,

jejiz zmény by se promitaly do vykazu zisku a ztraty.

Derivéty sjednanymi za ucelem zajistovani se rozumi derivaty,
které odpovidaji strategii fizeni rizik, zajiSfovaci vztah je
zdokumentovan a zajisténi je efektivni, cozZ znamen4, Ze na
pocatku a po celé vykazované obdobi jsou zmény realnych

hodnot nebo penézni toky zajiStovanych a zajiStovacich néstroju
témér vyrovnany a toto vyrovnani je v rozmezi 80 %—125 %.

V piipadé uplatnéni metody zajisténi redlné hodnoty je

zajiStovany ndstroj preceniovan na realnou hodnotu a rozdily
z tohoto precenéni jsou zachyceny na tictech nakladf nebo
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vynosu. Na stejné ucty nakladf nebo vynost, kde jsou
zachyceny rozdily z precenéni zajisfovaného nastroje, jsou
uctovany i zmény redlnych hodnot zajistovacich derivatt, které
odpovidaji zajisStovanému riziku.

Pfi uplatnéni metody zajisténi penéznich tokl jsou zisky nebo
ztraty ze zmén redlnych hodnot zajistovacich derivata, které
odpovidaji zajisStovanému riziku, ponechany v rozvaze ve vlast-
nim kapitélu a do ndkladd, resp. vynosu jsou zuctovavany ve
stejnych obdobich, kdy jsou zictovany naklady nebo vynosy
spojené se zajiStovanymi nastroji.

Pokud nékteré derivatové transakce, i kdyZ predstavuji efek-
tivni ekonomickeé zajisténi rizikovych pozic skupiny, nespliuji
podminky pro zajiStovaci ucetnictvi podle specifickych
pravidel ,,IAS 39: Finan¢ni néstroje: tictovani a ocefiovani*,
jsou vykazany jako derivaty k obchodovani se zisky a ztratami
z precenéni na redlnou hodnotu, vykazovanymi v polozce
,,Cist}’/ zisk z obchodnich operaci®.

Pfi uplatnéni zajisténi Cisté investice do cizoménové tcasti se
zmeény realnych hodnot zajiStovacich derivati z titulu méno-
vého rizika vykazuji ve vlastnim kapitalu v polozce ,,Kurzové
rozdily vzniklé pfi konsolidaci skupiny (retranslacni rezerva)®.

(y) Operace s cennymi papiry pro klienty

Cenné papiry prijaté skupinou do dschovy, spravy, uloZeni nebo
k obhospodarovéni jsou uctovany v podrozvahové evidenci v trz-
nich, resp. nominalnich hodnotach, pokud neni trzni hodnota

k dispozici. V poloZce ,,Ostatni pasiva‘“ jsou vykazovany
zavazky vici klientiim z titulu prijatych prostiedkii ur¢enych ke
koupi cennych papirti, popft. k vraceni zaloh klientovi.

(z) Vykazovani podle segmentd

Udaje o segmentech jsou vykazovany ve dvojim ¢lenéni.

Prvni ¢lenéni predstavuje segmenty ¢innosti skupiny — drobné
bankovnictvi (v€etné produktt stavebniho sporeni), komeréni
bankovnictvi, investi¢ni bankovnictvi a ostatni ¢innosti. Druhé
¢lenéni predstavuje geografické rozdéleni podle trhli, na
kterych skupina ptisobi — Ceska republika, stity Evropské unie,
ostatni evropské staty a ostatni regiony.

Hospodaisky vysledek segmentu zahrnuje vynosy a naklady,
které 1ze danému segmentu piimo pfifadit, a dale prisluSnou
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¢ast vynosu a nakladd, kterou lze danému segmentu priradit

a které pochazeji z transakci vné skupiny nebo s ostatnimi
segmenty. Ceny, za které jsou uzavirany obchody mezi
segmenty, jsou v souladu s vnitfnimi predpisy stanovovany na
drovni nékladii zvySenych o prislusnou marzi. Polozky, které
nebylo mozno pfimo pfifadit, predstavuji hlavné administra-
tivni ndklady. Hospodarsky vysledek segmentu je stanoven bez
dprav o mensinové podily.

Aktiva a pasiva segmentu zahrnuji takova provozni aktiva

a pasiva, ktera lze segmentu piimo pfiradit nebo je prifadit
na zéakladé pfijatelnych predpokladt. Segmentova aktiva jsou
vykazovéna po odpoctu prislusnych tprav, o které jsou pfimo
kompenzovény pfislusné castky v konsolidované rozvaze
skupiny. Segmentova aktiva a pasiva nezahrnuji polozky
vztahujici se ke zdanéni.

(aa) Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Za penézni ekvivalenty jsou v ramci konsolidované skupiny
povazovany pokladni hotovost a vklady u CNB, pokladniéni
poukézky se zbytkovou splatnosti do 3 mésicti, nostro a loro
Gcty s bankami. Povinné minimélni rezervy nejsou pro tcely
stanoveni stavu penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentt
zahrnuty jako penézni ekvivalent z divodu omezeni jejich
pouzitelnosti.

(bb) Zmény Géetnich metod vyvolané zavedenim novych
IFRS a zménami v IAS s platnosti od 1. ledna 2008

Skupina pfijala nasledujici:

¢ Dodatky k ,,IAS 39: Finan¢ni néstroje: actovani a ocetio-
vani* a ,,JFRS 7: Finan¢ni néstroje — zvefejinovani‘ tykajici
se reklasifikace nékterych financ¢nich nastroja z kategorie
,»drZzené za ucelem obchodovéani* za neobvyklych okolnosti,
pricemz se ma za to, Ze soucasna krize ve finan¢ni oblasti
predstavuje takovou neobvyklou okolnost, jeZ by odiavod-
nila to, Ze spolecnosti v rdmci skupiny tuto moznost vyuZiji.

¢ Dodatky k ,,IAS 23: Vyptj¢ni ndklady* ve vztahu ke
zpusobilym aktiviim (platné od 1. ledna 2009). Skupina
se rozhodla aplikovat tuto interpretaci pfed datem jeji
acinnosti pro obdobi 2008. Zmény provedené ve standardu
IAS 23 nemély vliv na tcetni pravidla skupiny. Hlavni
zmeéna standardu, kterd méla zrusit diive existujici moznost
zauctovat do nékladt vSechny vypujéni naklady v okamziku



vzniku, nema na tuto Gcetni zavérku dopad, protoze
kapitalizace vypijcnich nékladi vzniklych u zpisobilych
aktiv byla soucasti ucetnich pravidel skupiny jiz diive.

e _IFRIC 11: IFRS 2 — Vlastni akcie a transakce v ramci
skupiny* (platné od 1. biezna 2007).

e IFRIC 14: IAS 19 — Limit pro aktiva definovanych
pozitkli, minimalni pozadavky na financovani a jejich
vzajemné pusobeni* (platné od 1. ledna 2008)

K datu schvéleni této ucetni zavérky byly vydany nésledujici
standardy, jez byly schvéaleny k uZivani v ramci EU, ale nejsou
doposud v platnosti:

e IFRS 8: Provozni segmenty* (platné od 1. ledna 2009);

* Revidovany ,,IAS 1: Sestavovani a zvefejiiovani ucetni
zaveérky* zahrnujici pozadavek zvefejnéni dplnych vynost
(platné od 1. ledna 2009);

« Dodatek k ,,JFRS 2: Uhrady vazané na akcie upravujici
podminky uplatnéni opce a zruseni nastroju
(platné od 1. ledna 2009);

» IFRIC 13: Zakaznické vérnostni programy*

(platné od 1. ¢ervence 2008).

Pfijeti téchto standardti v budoucich ucetnich obdobich nebude
mit dle ocekavani vyznamny dopad na hodnotu konsolidova-
ného vysledku hospodareni nebo vlastniho kapitalu.

Naésledujici standardy a interpretace byly vydany Radou IASB,

ale nebyly doposud schvaleny k uzivani v ramci EU:

e Revidovany ,,IFRS 3: Podnikové kombinace*

(platné od 1. ¢ervence 2009);

* Restrukturovany , JIFRS 1: Prvni prijeti IFRS*
(platné od 1. cervence 2009);

* Dodatky k ,,JAS 27: Konsolidovana a individudlni ucetni
zavérka® (platné od 1. Cervence 2009);

* Dodatky k ,,JAS 32: Finan¢ni nastroje: vykazovani*
a,,JAS 1: Sestavovani a zverejiiovani ucetni zavérky*
tykajici se financnich nastroji, u kterych ma emitent
povinnost odkupu, a zdvazku z likvidace ucetni jednotky
(rtizna data platnosti);

» Zdokonaleni Mezinarodnich standardti icetniho vykaznictvi
zahrnujici mensi Gpravy standarda IFRS 5, IAS 1, 16, 19, 20,
23,27,28, 29, 31, 36, 38, 39, 40, 41 (platné od 1. ledna 2009);

* Dodatky k ,,JFRS 1: Prvni pfijeti Mezindrodnich standardi
ucetniho vykaznictvi“ a ,,JAS 27 Konsolidovana a indivi-

3 Loss event.

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Priloha ke konsolidované Géetni zdvérce
Finanéni éast 2

dudlni ucetni zavérka* tykajici se oceflovani investic do
dcefinych, spolecné ovladanych a pfidruZenych podniki
(platné od 1. ledna 2009);

* Dodatek k ,,JAS 39: Finan¢ni néstroje: Gictovani a oceno-
vani* tykajici se moznych zajiStovanych polozek
(platné od 1. cervence 2009);

* Dodatek k ,,JAS 39: Finan¢ni néstroje — ti¢tovani a oceno-
vani“ a ,,JFRS 7: Finan¢ni nastroje — zverejiovani* tykajici
se reklasifikace finan¢nich aktiv (platné od
1. ¢ervence 2008);

e IFRIC 12: Ujednani o poskytovani licencovanych sluzeb*
(platné od 1. ledna 2008);

e IFRIC 15: Smlouvy o vystavbé nemovitosti*

(platné od 1. ledna 2009);

» IFRIC 16: Zajisténi Cisté investice v zahrani¢ni jednotce*
(platné od 1. fijna 2008);

» IFRIC 17: Rozdé€leni nepenéznich aktiv vlastnikim*
(platné od 1. Cervence 2009).

Tyto standardy nebyly k datu sestaveni acetni zavérky

v platnosti. Ke schvéleni ze strany EU by mélo dojit do doby,
nez tyto standardy a interpretace vstoupi v platnost. Skupina se
domnivd, Ze zavedeni téchto standardii nebude mit vyznamny
dopad na hodnotu konsolidovaného vysledku hospodareni
nebo vlastniho kapitalu.

4. KRITICKE UCETNi ODHADY A ROZHODNUTI PRI
APLIKACI UCETNICH PRAVIDEL

Soucasna finan¢ni krize a nasledny dopad na finan¢ni trhy

a celkové ekonomické prostiedi zpisobily vyznamné tpravy
v ocenéni aktiv skupiny. Management obezietné sleduje
vSechny relevantni faktory pro stanoveni rozumného ocenéni.

(a) Znehodnoceni Gvéru a pojéek

Skupina pravidelné provéiuje své uvérové portfolio z hlediska
mozného znehodnoceni. Pfi této analyze skupina rozdéluje
vSechny pohledavky do dvou kategorii: pohledavky, u nichz
doslo k selhani dluznika podle pravidel BASEL II, a pohle-
davky bez selhdni dluznika. U prvni kategorie pohledavek ma
skupina za to, Ze existuji objektivni skutecnosti prokazujici,
7e po prvotnim zauctovani aktiva doslo k udalosti®, kterd ma
vliv na odhadované budouci penézni toky z téchto pohledavek
a tyto pohledavky jsou tudiz znehodnocené na individualni
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bazi. Skupina provadi odhad realizované ztraty na individualni
bazi u individualn€ vyznamnych pohledavek a na portfoliové
bazi na zdkladé historickych ukazatelii u individudln€ nevy-
znamnych pohledavek.

Pohledavky bez selhani dluznika skupina dale déli na kolektivné
znehodnocené (interni rating 7-8), u kterych existuji indikace
znehodnoceni na portfoliové bazi a neznehodnocené (interni
rating 1-6). U vSech pohledavek bez selhani dluznika, tj.

i neznehodnocenych pohledavek skupina odhaduje snizeni
ocekavanych budoucich penéznich tokti plynoucich z portfolia,
drive nez mohou byt identifikovany u jednotlivych tvért. Vedeni
skupiny pouziva odhady zaloZené na historickych zkusenostech
se ztratami z Gvérh, které maji podobné rizikové charakteristiky.
Metodika a pfedpoklady pouZzivané pii odhadovani ¢astek

i Casového pribéhu budoucich penéznich toku jsou pravidelné
revidovany za tcelem snizeni rozdilti mezi odhady a skutec¢nosti.
Vzhledem k soucasnym nestabilnim podminkdm v ekonomice
mohou byt skute¢né budouci penézni toky odlisné od penéznich
tokti odhadovanych k datu dcetni zaveérky. Podrobnosti o tvorbé
opravnych polozek jsou uvedeny v bodé¢ 44.1 pfilohy.

(b) Dluhopisy drzené do splatnosti

Na zdklad€ modelu vyvoje budoucich penéznich tokt a struktury
bilance skupina investuje do cennych papira s tim, Ze urcitou
¢ast nakoupenych cennych papirti zafazuje do portfolia drzeného
do splatnosti. Dtilezitou podminkou pro takové rozhodnuti je
schopnost skupiny drzet cenny papir do splatnosti za pred-
pokladu dostate¢ného finan¢niho kryti po celou dobu Zivota
realizované investice. Pokud by doslo k prodeji vyznamného
objemu dluhopisi z tohoto portfolia pied jejich splatnosti,
musela by skupina, ve smyslu ,,JAS 39: Financni nastroje:
dctovani a oceniovani®, prevést v ném zarazené dluhopisy do
nékterého ze zbyvajicich portfolii. Nakup dluhopist do portfolia
dluhopisii drzenych do splatnosti je z hlediska politiky fizeni
aktiv skupiny primarné€ povazovén za nastroj fizeni drokového
rizika bankovni knihy, schopnost drzet takovy dluhopis do
splatnosti je podminkou nutnou pro vyuZzitelnost dluhopisu jako
nastroje fizeni urokové pozice bankovni knihy.

(c) Znehodnoceni cennych papird
Cenné papiry v drzZeni skupiny, s vyjimkou dluhopist v portfoliu

drzené do splatnosti, jsou pravidelné precenovany podle situace

“ Mark to market.

> Asset-backed securities.
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na finan¢nim trhu* a tato redlna hodnota je uétovana do vykazu
zisku a ztraty (portfolio ocenované realnou hodnotou proti
actiim nakladd a vynosit) nebo do vlastniho kapitalu (portfolio
realizovatelnych cennych papira). Je-li do ostatnich souhrnnych
ziskd a ztrat zaictovan pokles realné hodnoty realizovatelného
finan¢niho aktiva a existuji objektivni diikazy o tom, Ze
hodnota aktiva je snizend, je kumulovana ztrata zatictovana do
souhrnnych zisku a ztrat preklasifikovana z vlastniho kapitalu
do vysledku hospodateni jako reklasifikacni uprava, a to

i v pfipadé, Ze nedoslo k odictovani daného financ¢niho aktiva.
K objektivnim dikaztim sniZeni hodnoty finan¢niho aktiva nebo
skupiny aktiv patii zjistitelné udaje, kterych si vlastnik aktiva
povsimne ve spojitosti s nasledujicimi udalostmi vedoucimi ke
vzniku ztraty — vyznamné finan¢ni obtize emitenta ¢i dluznika,
dle nichz je pravdépodobné, Ze dluznik vstoupi do konkurzu
nebo u ného dojde k jiné formé finan¢ni reorganizace apod.

Pokud skupina dojde k zavéru, Ze existuji objektivni dikazy
o tom, Ze u nékterého z cennych papirti v portfoliu cennych
papirt drzenych do splatnosti doslo vzhledem k vyrazné
zménéné situaci na trhu k znehodnoceni, dojde k presunu do
portfolia realizovatelnych cennych papiri.

(d) Ocefiovdni néstrojo bez pfimé kotace

Ocenéni financnich nastroju bez pfimé kotace na aktivnim trhu
je provadéno metodou mark-to-model. Kazdy model je kalibro-
van na aktualni dostupna trzni data. Pfestoze modely vyuzivaji
pouze dostupna data, jsou pfi jejich pouzivani nutné nékteré
predpoklady a odhady (napf. pro korelace, volatility apod.).
Zmény v téchto modelovych predpokladech mohou ovlivnit
vykazované trzni hodnoty dotéenych financnich néstrojt.

Ocenéni strukturovanych dluhopist, jejichZ vynos je
véazan na podkladova aktiva®, je provadéno mési¢né na
zékladé vyZzadanych kotaci od kotujicich agentti. Skupina
ve spolupraci s matefskou spole¢nosti provadi analyzu
kotovanych cen s ptihlédnutim k vysledkiim zjiSténym
internimi ocefiovacimi modely a dalSim skutecnostem. Na
zékladé této analyzy skupina mize pfistoupit k ocenéni
svych dluhopist jinou neZ kotovanou cenou. V pripadé vice
kotaci skupina pouzije nejnizsi kotaci. Odhadovand dcetni
hodnota téchto finan¢nich néastrojd je v soucasnosti nega-
tivné€ ovlivnéna poklesem likvidity a zvySenim rizikovych



prirdzek na financ¢nich trzich. Pokracujici vysoka volatilita
trznich cen spolu s nejistotou dal$iho vyvoje miiZe mit za
nésledek budouci dpravy odhadu ocenéni.

(e) Rezervy

Skupina je ucastnikem n€kolika probihajicich soudnich
sport, jejichZ vysledek mize mit na skupinu negativni
ekonomicky dopad. Na zakladé historickych zkuSenosti

i odbornych posudkt vyhodnocuje skupina vyvoj téchto kauz,
pravdépodobnost a vysi potencidlnich financnich ztrat, na
které vytvari rezervu v odpovidajici vysi. Finalni vysledky

se v§ak mohou od vyse odhadovanych ztrat k datu dcetni
zaveérky lisit.

(f) Investice do nemovitosti

Ocenéni investic do nemovitosti je provddéno nezavislym
renomovanym znalcem v oblasti realit a vychazi z oceka-
vanych roc¢nich Cistych penéznich pfijma za pouziti metody
vécné renty (ocekavané vynosnosti). Ocekavand vynosnost
je stanovena srovnavaci metodou (srovnatelné realizované
obchody na stejném trhu).

Soucasny pokles poptavky po nemovitostech vyvolany finan¢ni
a ekonomickou krizi a zaroven i nejistota budouciho vyvoje
ekonomickych podminek by mohla zpiisobit rozdilnost sku-
te¢né a ocekavané vynosnosti stanovené srovnavaci metodou

k rozvahovému dni.

(g) Redlné hodnota nemovitého majetku uréeného

k prodeji

Ocenéni nemovitého majetku ur¢eného k prodeji je provadéno
nezavislym znalcem v oblasti realit a vychazi z ocekavanych
cen na trhu realit. Vzhledem k soucasné finan¢ni a ekonomické
krizi se mohou skute¢né vysledky od odhadovanych hodnot

k datu dcetni zavérky lisit.

(h) Snizeni hodnoty majetku

Skupina pravidelné alespoi jednou rocné provadi testy na
znehodnoceni majetku. Na zakladé téchto testl zjistuje
indikace znehodnoceni. V piipadé, Ze existuje indikace, Ze
aktivum je znehodnoceno, skupina porovnava tcetni hodnotu
aktiv se zpétné ziskatelnou ¢astkou definovanou jako vyssi

z reélné hodnoty aktiva snizené o néklady na prodej a jeho
hodnoty z uzivani.

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Priloha ke konsolidované Géetni zdvérce
Finanéni éast 2

U majetkovych dcasti s rozhodujicim nebo s podstatnym
vlivem, které patii do rozsahu ,,JAS 27: Konsolidovana a in-
dividudlni ucetni zavérka“ a ,,JIFRS 3 Podnikové kombinace*,
zjistuje hodnotu z uZivani , ktera je stanovena jako diskonto-
vana hodnota rozpoctovanych penéznich tokt z jednotlivych
majetkovych tcasti. Jako diskontni sazbu skupina pouziva
bezrizikovou sazbu zvysenou o kreditni ptirazku, ktera
odpovida externimu ratingu skupiny.

U nedokoncenych investic do nemovitosti skupina zjistuje
redlnou hodnotu aktiv na zaklad€ odhadu diskontovanych bu-
doucich penéznich pfijmil z prodeje téchto investic po odpoctu
vydaji spojenych s prodejem a vystavbou téchto investic.

U hmotného majetku v rozsahu ,,JAS 16: Pozemky, budovy
a zafizeni* skupina zjistuje realnou hodnotu sniZenou

o naklady na prodej. Redlna hodnota je stanovena na zékladé
odbornych znaleckych posudk.

Doby odepisovani jednotlivych kategorii dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku jsou popsany v bodé 3(h),
resp. 3(i) prilohy.

U nehmotného majetku skupina zjiStuje hodnotu z uzivani na
zéakladé odhadu diskontovanych budoucich penéznich piijmt
a vydaji, které mohou byt ziskdny z pokracujiciho uzivani
aktiva a jeho konecného prodeje.

U cennych papiri, které patii do rozsahu ,,JAS 39: Finan¢ni
ndstroje: uctovani a ocetlovani®, skupina zjistuje realnou
hodnotu na zaklad€ standardnich trznich parametrt pfipadné
ocetiovacich modeli.

(i) Redlnd hodnota zqjisténi

Skupina pfijima v rdmci svych dvérovych obchodi movité

a nemovité zastavy vcetné cennych papirt. Dale skupina
pouZziva rtizné formy rucitelskych prohlaseni k zajisténi svych
pohledavek. Movité a nemovité zastavy jsou vedeny v tcetnic-
tvi evidencné a jsou prvotné oceilovany na zaklad€ znaleckého
posudku — nominalni hodnota zajisténi, kterd je sniZzena na
zékladé historickych zkuSenosti skupiny na realizovatelnou (re-
alnou) hodnotu pomoci diskontniho koeficientu zajisténi, ktery
se odviji od typu zéastavy. Ruceni jsou ocefiovana nominalni
hodnotou sniZenou na zakladé€ koeficientu zajisténi, ktery se
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odviji od bonity rucitele. Nasledné skupina v pravidelnych
intervalech posuzuje, zda nedoslo ke sniZeni realizovatelné
hodnoty zajisténi. Toto posouzeni je vétSinou soucasti pravidel-
ného, minimaln€ ro¢niho monitoringu dvérovych pohledavek.
V ptipadé velkého mnoZstvi zéstav stejného druhu pouziva
portfoliové modely k posouzeni, zda nedoslo ke snizeni
realizovatelné hodnoty zajisténi. Skupina bere realizovatelnou
hodnotu zajisténi do tvahy v pripad€ vypoctu opravnych
poloZek k dvérovym pohledavkam. Podrobnosti ke stanoveni
realizovatelné (realné) hodnoty zajisténi jsou uvedeny v bodé
44.1 prilohy. Vzhledem k soucasné finan¢ni a ekonomické krizi
se mohou skutecné realizovatelné hodnoty zajisténi lisit od
hodnot pouzitych k datu dcetni zavérky pfi vypoctu opravnych
polozek k Gvérovym pohledavkam.

5. SPOLECNOSTI ZAHRNUTE DO KONSOLIDACE

(i) Rezervy penzijniho pFipojisténi

Technické rezerva na vyplatu penzi

Vyse tvorby rezervy je stanovena na zdkladé pojistné-ma-
tematické soucasné hodnoty prislibenych vyplat penzijniho
pripojisténi, snizené o sumu prostiedkl evidovanych ve
prospéch prijemct penzi. Pro tcely vypoctu této rezervy jsou
klicovymi odhady budouci miry vynosnosti portfolia a oceka-
vana doba doziti ucastnikd penzijniho pfipojisténi, kterym byla
priznéna penze.

Konsolidovana tcetni zavérka zahrnuje tyto spolec¢nosti zahrnuté do konsolida¢niho celku banky:

Spolecnosti poskytujici finanéni sluzby:

Ndzev spoleénosti

Spoleénosti vlastn&né prostiednictvim Ceské spofitelny, a.s.

Factoring Ceské spofitelny, a.s. Praha
Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s. Praha
Pojisfovna Ceské spofitelny, a.s. Pardubice
s Autoleasing, a.s. Praha
Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a.s. Praha

Spoleénosti vlastnéné prostiednictvim s Autoleasing, a.s.
Leasing Ceské spofitelny, a.s. Praha

s Autolvér, a.s. Praha
x) Do data prodeje 15. 9. 2008.

xx) V roce 2007 vlastnénd prostiednictvim Ceské spofitelny, a.s.
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Sidlo spole&nosti

Cinnost Podil konsolidaéniho celku

2008 2007
Faktoring 100,0 % 100,0 %
Penzijni pfipojisténi 100,0 % 100,0 %
Pojisteni 55,3 %" 55,3 %
Leasing 100,0 % 100,0 %
Stavebni spofeni 95,0 % 95,0 %
Leasing 100,0 % 100,0 % !
Poskytovani Gvérd 100,0 % 100,0 %



Investicni a fidici spole¢nosti:

Ndzev spoleénosti

Spoleénosti vlastn&né prostiednictvim Ceské spofitelny, a.s.

brokerjet Ceské spofitelny, a.s.

CEE Property Development Portfolio B.V. (,CPDP B.V.”)
CS Investment Limited

CS Property Investment Limited (,CSPIL”)

Czech and Slovak Property Fund B. V. (,CSPF B.V.")
Czech TOP Venture Fund B.V.

Investiéni spoleénost Ceské spofitelny, a.s.

REICO investiéni spolecnost Ceské spofitelny, a.s.
Spoleénosti vlastnéné prostrednictvim CSPF B. V.
CSPF Residential B. V.

Sidlo spole&nosti

Praha
Nizozemi
Guernsey
Kypr
Nizozemi
Nizozemi
Praha
Praha

Nizozemi

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce

Finanéni &ast 2

Cinnost

Poskytovdni investi¢nich sluzeb
Investovani do nemovitosti
Investovani a drzba podild
Investovani a drzba podild
Investovani a drzba podild

Uéast na fizeni a financovéni firem
Investiéni spolecnost

Investiéni spolecnost

Investovani a drzba podild

Podil konsolidaéniho celku

2008

51,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

66,7 %

84,3 %
100,0 %
100,0 %

66,7 %

2007

51,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

66,7 %

84,3 %
100,0 %
100,0 %

66,7 %
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Realitni spolecnosti:

Ndzev spoleénosti

Spoleénosti vlastnéné prostrednictvim CSPF B.V.
Atrium Center s.r. 0.

BECON s.r.0.

BGA Czech, s.r.0.

Nové Butovice Development s.r.o.
Smichov Real Estate a.s.

Solitaire Real Estate a.s.

Stodilky Real Estate s.r.0.

Jegeho Residential s.r. 0.

Tren&in Retail Park a.s.

Trenéin Property a.s.

SATPO Jeseniova s.r.0.

SATPO Krdlovska vyhlidka, s.r. 0.
SATPO Na Malvazinkdch, a.s.
SATPO Sacre Coeur s.r.0.

SATPO Sacre Coeur ll, s.r.0.
SATPO Svédska s.r.o.

NHS CZECH s.r.0.

Zahradni &tvrf, a.s.

Spoleénosti vlastnéné prostiednictvim CPDP B.V.
CP Prahas.r.0.

CPDP 2003 s.r.0.

CPDP IT Centrum s.r.0.

CPDP Jungmannova s.r.o.

CPDP Logistics Park Kladno | a.s.
CPDP Logistics Park Kladno Il a.s.
CPDP Polygon, s.r.o.

CPDP Prievozska, a.s.

CPDP Shopping Mall Kladno, a.s.
Gallery MYSAK a.s.

TAVARESA a.s.

Spoleénosti vlastnéné prostiednictvim CSPIL
Center Stoddlky DELTA a.s.

Office Center Stodilky GAMA a.s.
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Sidlo spole&nosti

Slovensko
Praha
Praha
Praha
Praha
Praha
Praha
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Praha
Praha
Praha
Praha
Praha
Praha
Praha

Praha

Praha
Praha
Praha
Praha
Praha
Praha
Praha
Slovensko
Praha
Praha

Praha

Praha
Praha

Cinnost

Investovéni do nemovitosti
Investovdni do nemovitosti
Investovdni do nemovitosti
Investovéni do nemovitosti
Investovéni do nemovitosti
Investovéni do nemovitosti
Investovdni do nemovitosti
Investovdni do nemovitosti
Investovéni do nemovitosti
Investovéni do nemovitosti
Investovdni do nemovitosti
Investovdni do nemovitosti
Investovdni do nemovitosti
Investovdni do nemovitosti
Investovdni do nemovitosti
Investovéni do nemovitosti
Investovdni do nemovitosti

Investovdni do nemovitosti

Investovdni do nemovitosti
Investovdni do nemovitosti
Investovdni do nemovitosti
Investovdni do nemovitosti
Investovdni do nemovitosti
Investovdni do nemovitosti
Investovdni do nemovitosti
Investovéni do nemovitosti
Investovdni do nemovitosti
Investovdni do nemovitosti

Investovdni do nemovitosti

Investovdni do nemovitosti

Investovdni do nemovitosti

Podil konsolidaéniho celku

2008

66,7 %
66,7 %
66,7 %
66,7 %
66,7 %
66,7 %
66,7 %
66,7 %
60,0 %
66,7 %
33,3 %
33,3 %
33,3 %
33,3 %
33,3 %
33,3 %
66,7 %

20,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

40,0 %
40,0 %

2007

66,7 %
66,7 %
66,7 %
66,7 %
66,7 %
66,7 %
66,7 %
66,7 %
60,0 %
66,7 %
33,3%
33,3%
33,3 %
33,3%
33,3%
33,3 %
66,7 %
33,7 %

20,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %



Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Priloha ke konsolidované Géetni zdvérce
Finanéni éast 2

Spolecnosti poskytujici jiné sluzby:

Ndzev spoleénosti Sidlo spole&nosti Cinnost Podil konsolidaéniho celku

2008 2007

Spoleénosti vlastn&né prostiednictvim Ceské spofitelny, a.s.

RAVEN EU Advisory, a.s. Brno Podnikatelské poradenstvi 100,0 % 65,7 %
Informatika Ceské Spofitelny, a.s. Praha IT sluzby 100,0 % 100,0 %
Spoleénosti vlastnéné prostrednictvim RAVEN EU Advisory, a.s.

RAVEN Training, s.r.o. Praha Vzdélavéni - 65,7 %
Euro Dotdcie, s.r.0. Slovensko Vzdélavéani 66,7 % 43,8 %

Skupina vlastni ve spolecnostech CP Praha s.r.0., SATPO Jeseniova s.r.0., SATPO Krélovska vyhlidka, s.r.0. a SATPO Sacre
Coeur I, s.1.0. méné nez 50 % zakladniho kapitdlu, ma vSak schopnost kontrolovat finan¢ni a operativni politiky téchto spolecnosti,
a proto je zahrnuje mezi Gcasti s rozhodujicim vlivem a konsoliduje je plnou metodou.

Majetkové ucasti v SATPO Na Malvazinkach, a.s., SATPO Sacre Coeur s.r.0., SATPO Svédska s.r. 0., Office Center Stodilky
DELTA a.s. a Office Center Stodiilky GAMA a.s. jsou povazovany za spole¢né podniky.

a) Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s.

Nejvyse 10 % z dosazeného zisku Penzijniho fondu Ceské spofitelny, a.s. miiZe byt rozdéleno akcionafim a nejméné 5 % dosaze-
ného zisku pfipada do rezervniho fondu. Akcionafi nesou plné pfipadné riziko ztraty. Zbyvajici zisk mtze byt rozdélen ucastnikiim
(klientGm).

b) Pojitfovna Ceské spofitelny, a.s.
V roce 2008 prodala banka 50,25 % akcii Pojistovny Ceské spofitelny, a.s.

Po této transakci vlastni banka v Pojistovné Ceské spofitelny, a.s. 5% podil, a proto byla spole¢nost vyfazena z konsolidaéniho celku
a ucast prefazena do portfolia realizovatelnych cennych papirti.

c) Spoleénosti zahrnuté do konsolidace od roku 2008
V roce 2008 byly poprvé do konsolidace zahrnuty nésledujici spolecnosti porizené nemovitostnimi fondy v prabéhu roku 2008:

mil. K& Datum Vlastnéné Podil na hlasovacich Ndklady na Zisk/(ztréta) Zisk/ (ztréta)

Ndzev spoleénosti akvizice prostiednictvim pravech v % akvizici od data za rok 2008
akvizice

CPDP Logistics Park CEE Property Development

Kladno | a.s. 30. 6.2008 Portfolio B.V. 100 86 839 (8 566) (8 662)

CPDP Logistics Park CEE Property Development

Kladno Il a.s. 30. 6.2008 Portfolio B.V. 100 71556 (31 617) (31.721)

Banka zahrnuje ucasti v nemovitostnich fondech do své konsolidované ucetni zavérky metodou plné konsolidace. Prestoze banka
v nemovitostnich fondech vlastni 20%, resp. 10% podil na zakladnim kapitalu a nema vétSinovy podil na hlasovacich pravech ani
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nema zastoupeni v predstavenstvu, vloZila do fondi vyznamné dalsi prostfedky pro investi¢ni ticely a nalezi ji tak témér veSkeré
vynosy i rizika plynouci z investice. Druhy akcionaf nese ve spojitosti se svym podilem ve fondech téméf minimalni rizika a vynosy.

K datu akvizice se pofizovaci cena u vSech vyse uvedenych spolecnosti rovnala redlné hodnoté vlastniho kapitélu.

d) Nekonsolidované Géasti

Z déivodu nevyznamnosti nejsou konsolidovany dcefiné spolednosti Genesis Private Equity Fund B L.P., Consulting CS, a.s.,
Realitni spolecnost CS, a.s., Erste Corporate Finance, a.s., CF Danube Leasing, s.r.0., RVG Czech s.r. 0. Celkova hodnota veskerych
aktiv téchto nekonsolidovanych dcasti k 31. prosinci 2008 ¢inila 484 mil. K¢ (2007: 648 mil. K¢).

Z divodu nevyznamnosti dale nejsou konsolidovany pfidruZzené spolec¢nosti FNE B. V., NewsTin a.s., CBCB-Czech Banking Credit
Bureau, a.s., Prvni certifikacni autorita, a.s., s I'T Solutions SK, spol. s r.0., s IT Solutions CZ, s.r.0. Celkova hodnota podilu skupiny
na kapitéalu téchto nekonsolidovanych dcasti k 31. prosinci 2008 ¢inila 25 mil. K¢ (2007: 11 mil. K¢).

6. UKONCOVANE CINNOSTI

Erste Group Bank uzavrela prodej svych pojistovacich investic ve stfedni a vychodni Evropé spolecnosti Vienna Insurance Group
(VIG). Na tomto obchodu se podilela i Ceska spofitelna prodejem své dcefiné spolecnosti Pojistovny Ceské spofitelny, a.s., ve které
si ponechala 5% podil. Zisk z prodeje Pojistovny Ceské spofitelny a vyfazeni ¢innosti z konsolidace a &isté vynosy z pojistovacich
sluzeb od pocatku roku 2008 do data prodeje 15. zari 2008 je vykazan v poloZce ,,Zisk z ukoncovanych ¢innosti po zdanéni* v ob-
jemu 4 460 mil. K&. Za rok 2007 je v této poloZce vykazan Cisty zisk z pojiStovacich ¢innosti. Piijem z prodeje ¢ini 4 945 mil. K¢.

Kromé prodeje pojistoven uzaviely Erste Group Bank a VIG smlouvu o spolupraci pri distribuci produktti druhé strany prostiednic-
tvim svych prodejnich kanali. Smlouva byla uzaviena na 15 let a tvori zdklad pro vzajemnou tizkou spolupraci.

V tabulce je uveden spoledny hospodai'sky vysledek ukoncovanych ¢innosti zahrnuty ve vykazu zisku a ztraty. Udaje o zisku a penéz-
nich tocich z ukoncovanych ¢innosti za minulé ucetni obdobi byly upraveny, aby zahrnovaly Cinnosti klasifikované jako ukonované
¢innosti v béZném roce.



Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Priloha ke konsolidované Géetni zdvérce
Finanéni éast 2

Analyza vysledku hospodareni z ukonéovanych &innosti

mil. K& 2008 2007
Cisté zaslouzené pojistné 4273 6392
Ndklady na pojistna plnéni (2 708) (3 742)
Zména stavu technickych rezerv (742) (1 940)
Provozni néklady (668) (598)
Ostatni zisky/(ztraty) z pojisfovacich operaci 47 83
Vysledek technického Gétu 202 195
Finanéni zisky 40 456
Ostatni vynosy netechnického G&tu 1 (2)
Cisté vynosy z pojistovacich sluzeb celkem 243 649
Zisk z prodeje a vyfazeni &innosti z konsolidace 4261 -
Zisk z ukonéovanych &innosti pred zdanénim 4504 649
Dah ze zisku (44) (120)
Zisk z ukonéovanych &innosti po zdanéni 4460 529

Zisk z prodeje Géasti a vyfazeni éinnosti z konsolidace zahrnuji nésledujici polozky

mil. K& Za rok konéici
31. prosince 2008

Vynos z prodeje G&asti 4945
Zistatkovd cena prodané investice (1.306)
Zisk z prodeje 3639
Snizeni zékladniho kapitdlu spolegnosti k pokryti ztrdt v roce 1999 449
Podil na nerozdéleném zisku k datu prodeje 297
VypoFddani zisku ve skupiné z predeslych obdobi (124)
Zisk z ¢innosti vyfazovanych z konsolidace 622
Zisk z prodeje a vyfazeni &innosti z konsolidace 4261

Analyza hlavnich tfid aktiv a pasiv z ukonéovanych é&innosti k datu prodeje

mil. K& 15.9.2008
Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostredky (13)
Finan&ni umisténi pojidfovny (17 190)
Ostatni aktiva (626)
Technické rezervy pojisfovny 15932
Ostatni zdvazky 452
Cistd aktiva z prodeje podilu v dcefiné spolegnosti (1 445)
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Analyza éistého penézniho toku z ukonéovanych éinnosti

mil. K& Za rok konéici
31. prosince 2008

Pfijem z prodeje (4 945)
Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostredky 13
Penézni tok z investi¢nich innosti (4932)

7. POKLADNIi HOTOVOST, VKLADY U CNB

mil. K& 2008 2007
Penézni prostiedky 18 651 14 699
Nostro téet u CNB 603 461
Povinné minimdlni rezervy u CNB 5031 5234
Celkem 24285 20394

Povinné minimalni rezervy piedstavuji depozita, jejichZ vyse je stanovena na zakladé opatieni CNB a jejichZ erpani je omezené. Po-
vinné minimalni rezervy jsou droéeny dvoutydenni repo sazbou CNB. Banka miiZe z povinnych minimalnich rezerv &erpat &astku, ktera
prevysuje skuteénou primérnou vysi povinnych minimélnich rezerv za dané udrZovaci obdobi vypoétenou podle opatieni CNB. Ziistatky
nostro uctu predstavuji prostiedky, které souviseji s vypofadanim transakci centralni bankou a které nebyly vazané na konci roku.

8. POHLEDAVKY ZA BANKAMI

mil. K& 2008 2007
Nostro Gcty 2230 592
Uvéry bankam 25 544 12 293
Vklady u bank 65532 52803
Celkem 93 306 65 688

K 31. prosinci 2008 skupina poskytla nékterym bankam v ramci reverznich repo operaci uvéry v objemu 13 670 mil. K¢
(2007: 6 123 mil. K¢&), které jsou zajiStény cennymi papiry v hodnoté 14 219 mil. K¢ (2007: 6 842 mil. K¢).



9. POHLEDAVKY ZA KLIENTY

a) Analyza pohleddvek za klienty podle typu Ovérd

mil. K&

Uvéry pravnickym osobém

Hypoteéni Gvéry (fyzické i pravnické osoby)
Uvéry fyzickym osobdm

Uvéry vefejnému sekforu

Uvéry ze stavebniho spofent

Faktoring

Finanéni leasing

Celkem

K 31. prosinci 2008 skupina poskytla nékterym klientiim v rdmci reverznich repo operaci uvéry v objemu 774 mil. K¢

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce

Finanéni &ast 2

2008

133 101
173 883
89 988
12 435
42 803
1908

7 306
461 424

(2007: 4 203 mil. K¢), které jsou zajiStény cennymi papiry v hodnoté 835 mil. K¢ (2007: 4 249 mil. K¢).

b) Analyza pohleddvek za klienty podle postupu pFi posuzovdni Gvérového rizika

K 31. prosinci 2008 Pohledévky
mil. K& individudlné
vyznamné

Individudlné znehodnocené 7 054
Kolektivné znehodnocené 14 159
Neznehodnocené 170 697
Celkem 191 910
Pohledévky

K 31. prosinci 2007 individudlné
mil. K& vyznamné
Individudlné znehodnocené 5048
Kolektivné znehodnocené 9 500
Neznehodnocené 167 192
Celkem 181 740

Pohledévky
individudlné

nevyznamné

8 373
9 966
251175
269 514

Pohledévky
individudlné

nevyznamné

5830
8 603
222 242
236 675

2007

124770
159 904
74 805
15 040
33437
2 251

8 208
418 415

Celkem

15 427

24125
421 872
461 424

Celkem

10 878
18 103
389 434
418 415

Individudlné vyznamné pohledavky jsou pohledavky za pravnickymi osobami nebo ty, u nichZ Gvérova expozice skupiny prekracuje

Yo .

5 mil. K¢. Individuédlné znehodnocené jsou ty pohledavky, u kterych existuje objektivni skute¢nost, Ze penézni toky jsou ohrozZeny
(loss event). Skupina definuje loss event v souladu s BASEL II. Tato klasifikace odpovida internimu ratingu R (selhani dluznika).
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Kolektivné znehodnocené pohledavky jsou ty, u kterych existuje na portfoliové bazi indikace znehodnoceni, coz odpovida internimu
ratingu 7 az 8. Neznehodnocené pohledavky jsou ty s internim ratingem 1-6.

Ke snizeni tvérového rizika vyuZziva skupina rizné typy zajisténi. Jejich seznam je stanoven vnitfnim predpisem, ktery rovnéz defi-
nuje pravidla pro stanoveni hodnoty jednotlivych typt zajisténi. Stanovuje se jednak nominalni hodnota zaji$téni na zaklade€ trzniho
ocenéni a z tohoto nominalniho ocenéni se dale zjistuje realizovatelna hodnota pomoci diskontniho faktoru stanoveného pro kazdy typ
zajisténi. Zajisténi ocenéné realizovatelnou hodnotou je brano v tvahu pfi tvorbé opravnych polozek (viz bod 3(b) prilohy). Pravidla
pro ocenovani zajisténi rovnéz stanovuji, kdy a jak casto se provadi aktualizace ocenéni jednotlivych zajisfovacich prostredkii.

c) Finanéni leasing
V pohledavkach za klienty jsou zahrnuty rovnéz cisté investice do finanéniho leasingu.

mil. K& 2008 2007
Hrubé investice do finanéniho leasingu 8001 9 030
v tom:

- do 1 roku 3212 3796
- od 1 roku do 5 let 4616 5064
- nad 5 let 173 170
Vynosy pristich obdobi (695) (822)
Mezisouéet 7 306 8208
Rezerva (280) (354)
Cisté investice do finanéniho leasingu 7 026 7 854
v tom:

- do 1 roku 2825 3268
- od 1 roku do 5 let 4049 4 449
- nad 5 let 152 137

Hlavnimi predméty leasingu jsou motorova vozidla a ostatni technické vybaveni.



10. OPRAVNE POLOZKY K UVERUM A POHLEDAVKAM
a) Tvorba a éerpdni opravnych polozek k Ovérim a pohleddavkém

mil. K&

K 1. lednu

Tvorba opravnych polozek

Rozpusténi opravnych polozek

Cistd tvorba opravnych polozek (viz bod 36 piilohy)

Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek

Pouziti opravnych polozek na odpis a postoupeni pohledévek
Reklasifikace a kurzové rozdily z opravnych polozek v cizi méné
K 31. prosinci

Zména stavu opravnych polozek k Gvérom a pohledavkam

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Priloha ke konsolidované Géetni zdvérce
Finanéni éast 2

2008 2007
6810 6339
6233 4811
(2 639) (2 565)
3594 2246
(418) (251)
(1 062) (1508)
5 (16)
8929 6810
2119 47

Pouziti opravnych poloZek na odpis a postoupeni pohledavek ve vysi 1 062 mil. K¢ (2007: 1 508 mil. K&) mé nulovy dopad do

hospodaiského vysledku skupiny.

b) Opravné polozky k Gvérom a pohleddvkdam podle kategorii

K 31. prosinci 2008

mil. K&

Individudlné znehodnocené

Kolektivné znehodnocené

Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek
Celkem

K 31. prosinci 2007

mil. K&

Individudlné znehodnocené

Kolektivné znehodnocené

Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek
Celkem

Pohledévky
individudlné

vyznamné

2260
1050

195
3505

Pohledévky
individudlné

vyznamné

1872
756
12
2740

Pohledévky Celkem
individudlné
nevyznamné

4514 6774

687 1737

223 418

5424 8929

Pohledévky Celkem
individudlné
nevyznamné

3 320 5192

611 1367

139 251

4070 6 810

Skupina prodala v roce 2007 ¢ast svého portfolia Spatnych pohledavek ve vysi 920 mil. K¢ tfetim stranam. Skupina zrealizovala na

této transakci zisk 301 mil. K¢.
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Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek piedstavuji tirokové vynosy vykazané na bazi efektivni tirokové miry ze snizené

hodnoty pohledéavek.

11. CENNE PAPIRY K OBCHODOVANI

mil. K&

Obchodované dluhové jiné cenné papiry
Obchodované ckcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem
Celkem

Dluhové cenné papiry zahrnuji:

mil. K&

Dluhopisy s variabilni drokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch

Celkem

Dluhopisy s fixni Grokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch

Celkem

Dluhopisy celkem

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem zahrnuji:

mil. K&

Akcie a podilové listy
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch
Celkem

2008

36 393
316
36709

2008

707

707

35502

184
35 686
36 393

2008

47
269
316

2007

26121
2315
28 436

2007

290

290

23979

1852
25 831
26121

2007

1804
511
2315



Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce

Finanéni &ast 2

Dluhové cenné papiry byly vydany néasledujicimi emitenty:

mil. K& 2008

Dluhopisy emitované

Statnimi institucemi v Ceské republice 35377
Zahraniénimi statnimi institucemi 130
Finan&nimi institucemi v Ceské republice 40
Zahraniénimi finanénimi institucemi 54
Ostatnimi subjekty v Ceské republice 407
Ostatnimi zahraniénimi subjekty 385
Celkem 36393

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem urcené k obchodovani byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. K& 2008

Akcie a podilové listy emitované

Finan&nimi institucemi v Ceské republice 13
Zahraniénimi finanénimi institucemi 21
Ostatnimi subjekty v Ceské republice 10
Ostatnimi zahraniénimi subjekty 82
Celkem 316

2007

23297
1062
832
149
491
290
26121

2007

145
2041
24
105
2315

12. CENNE PAPIRY OZNACENE PRI PRVOTNIM ZACHYCENi JAKO OCENOVANE REALNOU HODNOTOU PROTI

s v _ o

UCTUM NAKLADU A VYNOSU

mil. K& 2008

Dluhové cenné papiry
Obchodované 13 575
Neobchodované -

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem

Obchodované 4 846
Neobchodované 805
Celkem 19 226

2007

17735

6770
900
25 405

V tomto portfoliu jsou zahrnuty sekuritizované cenné papiry v hodnoté 1 721 mil. K¢ (2007: 3 316 mil. K¢). S ohledem na skutecné
ekonomické podminky na finan¢nich trzich doslo ke sniZeni hodnoty téchto cennych papirt a skupina zaznamenala ztratu z precenéni
ABS ve vysi 1 120 mil. K¢ (2007: 284 mil. K¢), ktera je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,,Ostatni provozni vynosy/(na-

klady) netto* (viz bod 41 pfilohy).
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V castce neobchodovanych akcii a jinych cennych papiri s variabilnim vynosem jsou zahrnuty dcasti a podily, které nejsou ucastmi
s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem. Redlna hodnota téchto ucasti neni odvozena od trzni ceny, nebot tyto cenné papiry nejsou
obchodovéany na aktivnim trhu. Redlna hodnota byla stanovena na zédkladé odhadu projekce penéznich toka.

Dluhové cenné papiry zahrnuji:

mil. K&

Dluhopisy s variabilni drokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch

Celkem

Dluhopisy s fixni Grokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch

Celkem

Dluhopisy celkem

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem zahrnuji:

mil. K&

Akcie a podilové listy
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch
Celkem

Dluhové cenné papiry byly vydany néasledujicimi emitenty:

mil. K&

Dluhopisy emitované

Statnimi institucemi v Ceské republice
Zahraniénimi statnimi institucemi
Finan&nimi institucemi v Ceské republice
Zahraniénimi finanénimi institucemi
Ostatnimi subjekty v Ceské republice
Ostatnimi zahraniénimi subjekty
Celkem

2008

87
1758
1845

451
11279
11 730
13 575

2008

1932
3719
5651

2008

406
812
848
11 067
203
239
13 575

2007

10
3684
3 694

479
13 562
14 041
17735

2007

1495
6175
7 670

2007

282
2 303
225
14 274
124
527
17735



Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. K&

Akcie a podilové listy emitované
Finan&nimi institucemi v Ceské republice
Zahraniénimi finanénimi institucemi
Celkem

13. DERIVATY S KLADNOU REALNOU HODNOTOU

mil. K&

Zajistovaci

- Ménové

- Urokové
Zaijisfovaci celkem
Nezajisfovaci

- Ménové

- Urokové

- Ostatni
Nezajisfovaci celkem

Derivéty s kladnou redlnou hodnotou celkem

14. REALIZOVATELNE CENNE PAPIRY

mil. K&

Dluhové cenné papiry

Obchodované

Neobchodované

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem
Obchodované

Neobchodované

Celkem

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce

Finanéni &ast 2

2008

4937
714
5651

2008

748
752

10 948
14 987

451
26 386
27 138

2008

32 220

2642
153
35015

2007

4537
3133
7 670

2007

245
250

10 522
6 667

235
17 424
17 674

2007

32 884

2 469
133
35486

V castce neobchodovanych akcii a jinych cennych papiri s variabilnim vynosem jsou zahrnuty dcasti a podily, které nejsou icastmi

s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem.

V roce 2008 byly do portfolia pietazeny z cennych papird drZzenych do splatnosti dluhopisy v celkové ticetni hodnoté 2 382 mil. K¢,
nebot z divodu likvidace/konkurzu emitenti skupina zménila zdmér drzet dluhopisy do splatnosti a ma v imyslu dluhopisy prodat;
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soucasné skupina zadctovala v ,,Ostatnich provoznich ndkladech* (viz bod 41 pfilohy) ztratu ze znehodnoceni dluhopisti v objemu

2 230 mil. K¢&.
Dluhové cenné papiry zahrnuji:

mil. K&

Dluhopisy s variabilni drokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch

Celkem

Dluhopisy s fixni Grokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch

Celkem

Dluhopisy celkem

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem zahrnuji:

mil. K&

Akcie a podilové listy
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch
Celkem

Dluhové cenné papiry byly vydany néasledujicimi emitenty:

mil. K&

Dluhopisy emitované

Statnimi institucemi v Ceské republice
Zahraniénimi statnimi institucemi
Finan&nimi institucemi v Ceské republice
Zahraniénimi finanénimi institucemi
Ostatnimi subjekty v Ceské republice
Ostatnimi zahraniénimi subjekty
Celkem

2008

9 180
3188
12 368

19 576

276
19 852
32220

2008

757
2038
2795

2008

25 548
275

2 401
3487
49
460
32220

2007

6872
4617
11 489

19752

1643
21395
32884

2007

1104
1498
2602

2007

23 664
1643
2 467
4 642

109
359
32 884



Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Priloha ke konsolidované Géetni zdvérce
Finanéni éast 2

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem na prodej byly vydany néasledujicimi emitenty:

mil. K& 2008 2007

Akcie a podilové listy emitované

Finan&nimi institucemi v Ceské republice 291 426
Zahraniénimi finanénimi institucemi 1798 1336
Ostatnimi subjekty v Ceské republice 305 332
Ostatnimi zahraniénimi subjekty 401 508
Celkem 2795 2 602

15. DLOUHODOBY MAJETEK URCENY K PRODEJI

mil. K& 2008 2007

Pofizovaci cena

K 1. lednu 161 617
Prirostky 602 9
Ubytky (560) (465)
K 31. prosinci 203 161
Opravky véetné znehodnoceni

K 1. lednu (83) (297)
Prirostky (188) (5)
Ubytky 245 219
K 31. prosinci (26) (83)
Zistatkova cena k 31. prosinci 177 78

V pribéhu tcetniho obdobi byl prodan majetek v ziistatkové cené 237 mil. K¢ (2007: 106 mil. K¢), ktery byl k 31. 12. 2007 vykazany
jako majetek urceny k prodeji.

Veskery majetek urceny k prodeji je vykdzan v segmentu ,,ostatni ¢innosti‘.
16. CENNE PAPIRY DRZENE DO SPLATNOSTI

mil. K& 2008 2007

Dluhové cenné papiry

Obchodované 118 938 137 176
Neobchodované - 310
Celkem 118 938 137 486

V roce 2007 byly v kategorii ,,Neobchodované® zahrnuty avérové obligace’ emitované matei'skou spole¢nosti Erste Group Bank.

7 CLN - Credit Linked Notes.
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Dluhové cenné papiry zahrnuji:

mil. K&

Dluhopisy s variabilni drokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch

Celkem

Dluhopisy s fixni Grokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch

Celkem

Dluhopisy celkem

Dluhové cenné papiry byly vydany néasledujicimi emitenty:

mil. K&

Dluhopisy emitované

Statnimi institucemi v Ceské republice
Zahraniénimi stétnimi institucemi
Finan&nimi institucemi v Ceské republice
Zahraniénimi finanénimi institucemi
Ostatnimi subjekty v Ceské republice
Ostatnimi zahraniénimi subjekty
Celkem

17. INVESTICE DO NEMOVITOSTI

mil. K&

K 1. lednu

Prirostky

- redlnd hodnota k datu akvizice v rémci podnikovych kombinaci
- piefazeni z aktiv ve vystavbé (viz bod 18 pfilohy)

- ostatni pFirdstky

Cistd (ztrata)/zisk ze zmén redlné hodnoty

Ostatni pohyby

K 31. prosinci

2008

13715
2 907
16 622

102 020

296
102 316
118 938

2008

77 529
900

10 149
26 454
1766

2 140
118 938

2008

13 626

35

1 000
32
(869)
(261)
13 563

2007

22 206
2 740
24946

112 008

532
112 540
137 486

2007

82 143
11 382
41 391
2071
499
137 486

2007

8772

3642
1105
131
177
(201)
13 626

Pfijmy z ndjmu investic do nemovitosti v roce 2008 Cinily 668 mil. K¢ (2007: 661 mil. K¢). Provozni naklady téchto nemovitosti

Cinily 141 mil. K¢ (2007: 119 mil. K¢&).



Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Priloha ke konsolidované Géetni zdvérce
Finanéni éast 2

18. AKTIVA VE VYSTAVBE

mil. K& 2008 2007
K 1. lednu 4319 2374
Prirostky z podnikovych kombinaci - 2171
Vystavba 3318 1779
Ztréta ze znehodnoceni (134) (180)
Prodej hotovych budov (872) (720)
Reklasifikace do investic do nemovitosti (viz bod 17 pfilohy) (1 000) (1.105)
K 31. prosinci 5631 4319

19. NEHMOTNY MAJETEK

mil. K& Goodwill Software Ostatni Celkem

Pofizovaci cena

K 1. lednu 2007 28 3761 7 590 11 379
Prirdstky 33 2189 141 2363
Ubytky - (804) (541) (1.345)
K 31. prosinci 2007 61 5146 7 190 12 397
K 1. lednu 2008 61 5146 7 190 12 397
Prirdstky - 70 673 743
Ubytky (18) (174) - (192)
Prevody - 1010 (1.010) -
K 31. prosinci 2008 43 6052 6853 12948
Opravky vé. znehodnoceni a opravné polozky

K 1. lednu 2007 (17) (2 350) (4 433) (6 800)
Prirdstky - (957) (903) (1.860)
Ubytky - 510 244 754
K 31. prosinci 2007 (17) (2797) (5 092) (7 906)
K 1. lednu 2008 (17) (2797) (5 092) (7 906)
Prirdstky - (924) (503) (1 427)
Ubytky 8 128 - 136
K 31. prosinci 2008 (9) (3593) (5595) (9 197)
Zistatkova cena

k 31. prosinci 2007 44 2 349 2098 4 491
k 31. prosinci 2008 34 2 459 1258 3751

Uvedené ztstatky k 31. prosinci 2008 zahrnuji 1 002 mil. K¢ (2007: 1 520 mil. K¢&) nedokoncenych investic.
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20. HMOTNY MAJETEK

mil. K¢

Pofizovaci cena

K 1. lednu 2007
Prirostky

Ubytky

K 31. prosinci 2007
K 1. lednu 2008
Prirostky

Ubytky

K 31. prosinci 2008
Opravky vé. znehodnoceni a opravné polozky
K 1. lednu 2007
Prirostky

Ubytky

K 31. prosinci 2007
K 1. lednu 2008
Prirostky

Opravnd polozka ke snizeni hodnoty
Ubytky

K 31. prosinci 2008
Zistatkova cena

k 31. prosinci 2007
k 31. prosinci 2008

Pozemky a stavby

16 006
2363
(13)
18 356
18 356
1376
(967)
18765

(5 099)
(512)
83

(5 528)
(5 528)
(484)
(2)

219

(5 795)

12 828
12 970

Pfistroje a zafizeni

11 502
1331
(1.567)
11 266
11 266
543
(723)
11 086

(8772)
(1.090)
1032
(8 830)
(8 830)
(870)
1045
(8 655)

2 436
2431

Uvedené ztstatky k 31. prosinci 2008 zahrnuji 3 394 mil. K¢ (2007: 629 mil. K¢&) nedokoncenych investic.

V roce 2008 bylo zatctovano znehodnoceni majetku v celkové v celkové vysi 2 mil. K¢ (2007: 0 mil. K¢).

Celkem

27 508

3694
(1.580)
29 622
29 622

1919
(1.690)
29 851

(13 871)
(1 602)
1115
(14 358)
(14 358)
(1354)
(2)
1264
(14 450)

15264
15 401



21. OSTATNIi AKTIVA

mil. K&

Prijmy pii3tich obdobi

z toho:

- Uroky z pohleddvek za bankami

- Uroky z pohleddvek za klienty

- kupény dluhopist

- poplatky

- ostatni

Ndklady pfistich obdobi

Odlozend daRové pohledévka (viz bod 29 piilohy)
Pohleddvka ze splatné dané z piijmé

Zasoby

Rozné pohledavky

Dohadné ety aktivni

Statni podpora

Jin aktiva

Pohledévky z faktoringovych operaci
Pohleddavky z obchodovéni s cennymi papiry
Ostatni aktiva z pojisfovacich sluzeb
Celkem

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce

Finanéni &ast 2

2008

5018

789
220
3893
13

3
1930
627
468
3
1567
1094
2773
284
1569
655

15 988

2007

5011

383
492
4053
83

1738
366
96

2
1358
637
2993
1391
848
3447
104
17 991

Pohledavka vyplyvajici z naroku na stitni podporu predstavuje narok tcastniki stavebniho spofeni, které je poskytovano Stavebni
spotitelnou Ceské spofitelny, a.s. Statni podpora je t¢astnikiim poskytovana Ministerstvem financi Ceské republiky, je po&itina
na zdkladé vyse klientskych vkladii na konci roku a je limitovana na jednoho dcastnika ¢astkou 4 500 K¢, resp. 3 000 K¢ u smluv

uzavienych po 1. lednu 2005 (viz bod 23 pfilohy).

22. ZAVAZKY K BANKAM

mil. K&

Loro Géty
Terminované vklady
PFijaté Gvéry
Celkem

2008

1524
17 521
38 516
57 561

2007

737
22 668
35077
58 482

K 31. prosinci 2008 skupina pfijala od ostatnich bank v rdmci repo operaci Gvéry v objemu 17 167 mil. K¢ (2007: 11 964 mil. K¢),

které jsou zajistény cennymi papiry v hodnoté 17 145 mil. K¢ (2007: 11 787 mil. K¢).
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23. ZAVAZKY KE KLIENTUM

mil. K& 2008 2007
Splatné na pozadani 367 993 366 852
Ostatni vklady 274 511 221 674
Celkem 642 504 588 526

K 31. prosinci 2008 skupina pfijala od klientii v rdmci repo operaci ivéry v objemu 6 796 mil. K¢ (2007: 0 mil. K¢&), které jsou
zajistény cennymi papiry v hodnoté 6 826 mil. K¢ (2007: 0 mil. K¢).

U casti zavazkt za klienty byla uplatnéna fair value opce (viz bod 24 pfilohy).

V ostatnich vkladech je zahrnut zavazek vyplyvajici z naroku na statni podporu tcastnikii stavebniho spoteni ve vysi 2 773 mil. K¢
(2007: 2 993 mil. K¢) (viz bod 21 prilohy).

Struktura zavazku ke klientm:

mil. K& 2008 2007
Usporné vklady 175 808 181 143
Ostatni zévazky ke klientim

- Vefejny sektor 61 692 51049
- Korpordtni klientela 91 819 91 340
- Obyvatelstvo 313 185 264994
Celkem 642 504 588 526

24. ZAVAZKY V REALNE HODNOTE

mil. K& 2008 2007
Zéavazky ke klientdm - vklady s fair value opci 3443 3080
Zavazky z emitovanych cennych papird v redlné hodnoté 1741 1189
Zéavazky z krétkych prodeji - dluhové cenné papiry 2424 3167
Zéavazky z krétkych prodeji - akcie 88 173
Celkem 7 696 7 609

V polozZce ,,Zavazky z emitovanych cennych papirti v redlné hodnoté* jsou vykazany emise dluhopisti ISIN CZ0003701237,
CZ0003701278, CZ0003701351, CZ0003701518 a CZ0003701690 (viz bod 26 prilohy).



Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce
Finanéni ¢ast 2

Zména realné hodnoty dluhopist:

mil. K& 2008 2007

Zména redlné hodnoty dluhopisy, kterd nesouvisi se zménou trznich podminek

Zavazky ke klientdm - vklady s fair value opci 175 6
Zavazky z emitovanych cennych papird v redlné hodnoté 41 14
Celkem 216 20
Rozdil mezi Géetni hodnotou a smluvné pozadovanou hodnotou splatnou k datu splatnosti

Zavazky ke klientdm - vklady s fair value opci 21 104
Zavazky z emitovanych cennych papird v redlné hodnoté 63 35
Celkem 84 139

Zavazky z kratkych prodeji jsou kratkodobé zédvazky k obchodovani splatné do 1 az 3 mésict. Z tohoto diivodu neni relevantni uvadeét
zménu redlné hodnoty mezi obdobimi, protoze se jedna o rizné zavazky k rozvahovym datim.

Zména realné hodnoty z titulu zmén kreditniho profilu emitenta (banky) je stanovena jako rozdil mezi redlnou hodnotou zavazka
k datu emise a k rozvahovému datu.

25. DERIVATY SE ZAPORNOU REALNOU HODNOTOU

mil. K& 2008 2007
Zajistovaci

- Ménové 185 5
- Urokové 470 727
Zajidfovaci celkem 605 732
Nezajisfovaci

- Ménové 9295 3857
- Urokové 14 689 6004
- Ostatni 1006 488
Nezajidfovaci celkem 24 990 10 349
Derivéty se zdpornou redlnou hodnotou celkem 25595 11 081
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26. EMITOVANE DLUHOPISY

Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Dluhopisy

Dluhopisy

Dluhopisy

Dluhopisy

Dluhopisy

Dluhopisy

Dluhopisy

Dluhopisy

Dluhopisy

Depozitni sménky
Celkem

ISIN

CZ0002000235
CZ0002000276
CZ0002000342
CZ0002000409
CZ0002000524
CZ0002000573
CZ0002000623
CZ0002000755
CZ0002000771
CZ0002000896
CZ0002000904
CZ0002000920
CZ0002000995
CZ0002001068
CZ0002001084
CZ0002001126
CZ0002001274
CZ0002001282
CZ0002001415
CZ0002001423
CZ0002001613
CZ0002001639
CZ0002001647
CZ0002001654
CZ0003700759
CZ0003700767
CZ0003701013
CZ0003701047
CZ0003701054
CZ0003701062
CZ0003701286
CZ0003701740
CZ0003701781

x) Dluhopisy byly vyddny s kombinovanym vynosem.

Datum emise

biezen 2003
srpen 2003
duben 2004
srpen 2004
kvéten 2005
Cerven 2005
fijen 2005
Unor 2006
prosinec 2005
fijlen 2006
fijlen 2006
fijlen 2006
kvéten 2007
&erven 2007
Cervenec 2007
srpen 2007
listopad 2007
listopad 2007
listopad 2007
prosinec 2007
prosinec 2007
prosinec 2007
prosinec 2007
prosinec 2007
Unor 2004
Unor 2004
kvéten 2005
&ervenec 2005
zaii 2005
fijen 2005
bfezen 2007
z4ii 2008
prosinec 2008

xx) V pfipadé neuplatnéni préva na predéasné splaceni se drokova sazba zvyiuje na 3,55 %.

Splatnost

bfezen 2008
srpen 2008
duben 2009
srpen 2009
kvéten 2010
cerven 2010
fijen 2015
Unor 2016
prosinec 2008
fijen 2011
filen 2014
fijen 2011
kvéten 2012
fijen 2015
Eervenec 2014
srpen 2012
listopad 2014
listopad 2017
listopad 2023
prosinec 2017
prosinec 2022
prosinec 2012
prosinec 2017
prosinec 2022
Gnor 2008
Unor 2014
cerven 2008
Cervenec 2012
zaii 2017
fijen 2013
biezen 2012
z4ii 2009
prosinec 2010

Urokovd mira

520 %
4,50 %
3,50 %
3,60 %
4,50 %
4,05 %
4,75 %
4,80 %
4,45 %
pohyblivé
3,65 %
3,00 %
5,90 %
4,50 %
pohyblivé
3,70 %
pohyblivé
5,90 %
6,15 %
5,85 %
pohyblivé
3,70%
3,90 %
pohyblivé
1,00 % ¥
3,51 %%

x)

2,72 %™
4,75 %%
5,00 %%
3,49 %
pohyblivé
0,50 %

2008

mil. K&

299
699
1905
1782
5170
4 697

1146
1022
770
1063
760
1618
843
600
2094
464
5376

414
42
1493

1168

584
219
259
970
293

1
2434
38 195

2007

mil. K&

1071
1171
303
698
1830
1841
5403
4863
2242
1121
1067
788
1082
762

1 640
884
600
2130
469
5438
3 000
69

157

116
1460

948

4995
47 275



Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Priloha ke konsolidované Géetni zdvérce
Finanéni éast 2

Z celkové ucetni hodnoty HZL bylo 11 997 mil. K& (2007: 14 180 mil. K¢) zajisténo proti trokovému riziku prostfednictvim droko-
vych swapli navazanych na trzni variabilni sazbu. Tyto HZL jsou v souladu s postupy ti¢tovani pfeceiiovany na redlnou hodnotu.

Emise dluhopist ISIN CZ0003700767 a CZ0003701047 je spojena s opci na predcasné splaceni. Kromé toho jsou tyto dluhopisy
preceiiovany na redlnou hodnotu, nebot jsou zajistény proti trokovému riziku.

Z celkové ucetni hodnoty dluhopisi bylo 1 752 mil. K¢ (2007: 2 042 mil. K¢) zajisténo proti urokovému riziku prostfednictvim
drokovych swaptl navazanych na trzni variabilni sazbu.

Emise ISIN CZ0003701013, CZ0003701054 a CZ0003701062 byly vydany s opci na akciovy index, ktera je zachycena oddélené a je
preceiiovana na redlnou hodnotu.

Emise HZL ISIN CZ0002000342, CZ0002000409, CZ0002001126, CZ0002001613, CZ0002001639, CZ0002001647,
CZ0002001654 a dluhopisu ISIN CZ0003701013 nejsou obchodovany na Zddném regulovaném trhu. Ostatni emise HZL a dluhopisi
jsou obchodovany na regulovaném trhu BCPP. Rozdil mezi jmenovitou hodnotou emitovanych HZL a tcetni hodnotou pfislusnych
emisi ve vySe uvedené tabulce vyplyva z rozdilu v ocenéni a z eliminace dluhopist drzenych subjekty ve skupiné.

Skupina rovnéz emitovala nasledujici dluhopisy, které jsou vykazovany v poloZce ,,Zavazky z emitovanych cennych papirt v redlné
hodnoté* (viz bod 24 pfilohy).

ISIN Datum emise Splatnost Urokové mira 2008 2007

mil. K& mil. K&

Dluhopisy Cz0003701237 Unor 2007 duben 2011 Ll 282 273
Dluhopisy CZ0003701278 biezen 2007 biezen 2010 ) 740 746
Dluhopisy CZ0003701351 z4fi 2007 zafi 2011 Ll 279 170
Dluhopisy CZ0003701518 duben 2008 kvéten 2011 Ll 282 -
Dluhopisy CZ0003701690 &ervenec 2008 leden 2012 Ll 158 -
Celkem 1741 1189

x) Dluhopisy nejsou Groceny, vynos dluhopisi naroste jednorazové ke dni koneéné splatnosti dluhopisé.

xx) Vynos je zavisly na vyvoji spotového kurzu EUR/PLN.

Emise ISIN CZ0003701237, CZ0003701351, CZ0003701518 a CZ0003701690 byly vydany jako strukturované dluhopisy, jejichZ
vynos je stanoven rozdilem mezi emisnim kurzem dluhopisu a tzv. jinou hodnotou v souladu s emisnimi podminkami. Céstka jiné
hodnoty se bude odvijet od souboru indexi a koSe akcii a bude splatnd ke dni konecné splatnosti dluhopisti. Obdobné byla emise
ISIN CZ0003701278 vydéna jako strukturovany dluhopis, jehozZ vynos je odvozeny od vyvoje spotového kurzu EUR/PLN.

Emise ISIN CZ0003701237, CZ0003701351, CZ0003701518 a CZ0003701690 nejsou obchodovany na Zadném regulovaném trhu,
emise ISIN CZ0003701278 je obchodovana na regulovaném trhu BCPP.
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27. REZERVY

a) Struktura rezerv

mil. K& 2008 2007
Rezervy na soudni spory spojené s Gvérovymi pFipady 1457 1986
Rezervy k Gvérovym rizikdm v rémci podrozvahy 187 143
Ostatni rezervy 575 895
Celkem 2219 3024

V polozce ,,Ostatni rezervy* jsou zahrnuty rezervy na Bonus program, na soudni spory, na nevyhodné smlouvy a na ostatni rizika.
Objemove nejvétsi rezerva na Bonus program je urcena na cerpani odmeén klientiim za pouzivani platebnich karet k bezhotovostnim
platbdm u obchodnika.

b) Tvorba a Eerpdni rezerv

mil. K& 2008 2007
K 1. lednu 3024 2 675
Tvorba rezerv 147 528
Pouziti rezerv (760) (37)
Rozpusténi rezerv (192) (142)
K 31. prosinci 2219 3024

c) Rezervy na ostatni Gvérovd rizika a Gvérovd rizika z podrozvahovych angaZovanosti
Rezervy na ostatni uvérova rizika a dvérova rizika z podrozvahovych angazovanosti se tvori na specificka rizika vyplyvajici z neukon-
¢enych soudnich sport tykajicich se uvérovych pripadd a na kryti ztrat, které vyplyvaji z podrozvahovych a ostatnich angazovanosti.

mil. K& 2008 2007
K 1. lednu 2129 2 099
Tvorba rezerv 121 152
Pouziti rezerv (531) (13)
Rozpusténi rezerv (76) (109)
K 31. prosinci 1643 2129
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28. OSTATNI PASIVA

mil. K& 2008 2007
Vydaije pfistich obdobi 1272 1139
v tom:

- Uroky ze zavazkd vici bankdm 236 109
- Uroky ze zavazkd vidi klientdm 319 266
- Uroky z emitovanych dluhopisd 645 704
- poplatky 15 55
- ostatni 57 5
Vynosy pristich obdobi 1433 1744
Rizni vé&fitelé 3648 3020
Zéavazky z faktoringovych operaci 394 223
Zavazky z obchodovéni s cennymi papiry 803 3152
Zavazky z platebniho styku 2 600 2816
Dohadné Géty pasivni 4299 3219
Ostatni zdvazky 1611 2107
Zavazek ze splatné dané z pfijmd 43 631
Zavazek z odlozené dané z piijmd (viz bod 29 piilohy) 1791 1878
Celkem 17 894 19 929

Dohadné ucty pasivni predstavuji pfevazné dohadné polozky na odmény zaméstnancti a vedeni, nevyfakturované dodavky a prispévek
do fondu pojisténi vkladl. Vynosy pristich obdobi zahrnuji predevsim Casové rozliSené provize a poplatky vztahujici se k pohledav-
kam za klienty z titulu efektivni urokové miry.

29. ODLOZENA DAN Z PRIJMU

OdlozZena dai z prijmi je vypocitana ze vSech docasnych rozdilti prostfednictvim zavazkové metody pii pouziti zakladni sazby
dané z prijmt ve vysi 19 az 21 % v zavislosti na pfedpokladaném roce uplatnéni pfislusné pohledavky ¢i zavazku (2007: 19 az 21 %
v zévislosti na pfedpokladaném roce uplatnéni piisluiné pohledavky ¢&i zdvazku), resp. 5 % pro Penzijni fond Ceské spofitelny, a. s.
(2007: 5 %) a 19 % pro spolecnosti se sidlem na Slovensku (2007: 19 %).

Cista odlozena datiova pohledavka/(zavazek) se sklada z nasledujicich polozek:

mil. K& 2008 2007
Stav na po&atku roku (1512) (1 467)
Zména z akvizic a zména podilu minoritnich akciondfi (82) (842)
Zména stavu za obdobi - vlastni kapitdl 234 102
Zména stavu za obdobi - vynos/(ndklad) 196 695
Cisty stav na konci roku (1164) (1512)
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Odlozené datniové pohledavky a zavazky se vztahuji k t€émto polozkam:

mil. K&

Odlozené dariové pohledavky

Prenesend dafovd zirdta z minulych let

Dafové neodgitatelné rezervy a opravné polozky

Zména redlné hodnoty realizovatelnych cennych papiri a zajistovacich derivétd (viz bod 33 prilohy)

Ostatni do¢asné rozdily

Uprava odlozené dafiové pohleddvky (po odeteni zévazku)
Celkem odlozend dariova pohledavka (viz bod 21 prilohy)
Odlozené dariové zavazky

Zrychlené danové odpisy

Redlna hodnota investic do nemovitosti

Ostatni do¢asné rozdily

Uprava odlozeného daiiového zévazku (po odeteni pohledavky)
Celkem odlozeny dafiovy zavazek (viz bod 28 pfilohy)

Cisté odlozend dafiova pohledévka/(zévazek)

2008

242
321
241
649
1453
(826)
627

(180)
(1704)
(733)
(2 617)
826
(1791)
(1 164)

2007

87
374
6

137
604
(238)
366

(199)
(1 660)
(257)
(2 116)
238
(1878)
(1.512)

Vliv odloZenych danovych pohleddvek/zavazkt na vlastni kapital vyplyva ze zmén redlné hodnoty realizovatelnych cennych papirt
a zajiSfovacich derivatt. Vliv odloZenych danovych pohledavek a zdvazka na hospodarsky vysledek vyplyva ze zmén nésledujicich

docasnych rozdili:

mil. K&

Prenesené dafiové ztraty minulych let
Rezervy a opravné polozky

Zrychlené danové odpisy

Redlna hodnota investic do nemovitosti
Ostatni do¢asné rozdily

Celkem (viz bod 42 prilohy)

Z toho vliv zmény sazby dané

2008

155
(53)

(44)
15
192
(10)

2007

40
73
51

535
(4)

695

355
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30. PODRIZENY DLUH

Datum emise Splatnost emise Urokové sazba Nomindlni Ugetni hodnota Ugetni hodnota
objem emise k 31.12.2008 k 31.12.2007

mil. K& mil. K& mil K&

16. kvétna 2005 16. kvétna 2015 6M PRIBOR+0,46 % 3000 2780 2 950
2. fijna 2006 2. fijna 2016 6M PRIBOR+0,45 % 3000 2417 2 655
Celkem 5197 5605

Obé emise podtizenych dluhopisti byly vydany v zaknihované podobé€ a uvedeny na regulovany trh BCPP. V pripade¢, ze

skupina nevyuZije po uplynuti péti let svého prava (opce) na predcasné splaceni uvéru, zvysuje se sazba u kazdé emise na

6M PRIBOR + marZe + 1,4 % p.a. Urok je splatny pololetné za predchazejici obdobi. Jedna se o nezajistény nepodminény zavazek.
Dne 5. kvétna 2005, resp. 13. z4fi 2006 vydala CNB potvrzeni pro kaZdou emisi podfizeného dluhu, Ze vyhovuje v§em regulatornim
podminkam a je mozné jej zapocitavat do dodatkového kapitdlu banky pti vypoctu kapitalu pro ucely kapitidlové priméfenosti.

31. MENSINOVE PODILY

mil. K& 2008 2007
Zostatek k 1. lednu 1633 1268
Mensinové podily na zisku b&zného roku (42) 228
Prodej dcefinych spolegnosti (790) -
Dividendy vyplacené mensinovym vlastnikom (215) (153)
Mensinové podily ve spolenostech nové zafazenych do konsolidagniho celku, navyseni kapitalu 1 320
Kurzové rozdily (23) (30)
Zistatek k 31. prosinci 564 1633

V polozce ,,Prodej dcefinych spole¢nosti jsou zahrnuty podily mensinovych akcionaiti Pojistovny Ceské spofitelny, a.s. na zaklad-

nim kapitalu 500 mil. K¢, na rezervnim fondu 80 mil. K¢ a na zisku bézZného roku 72 mil. K¢ a mensinovych akcionartt Zahradni
étvrti, a.s. na emisnim aziu 138 mil. K¢.
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32. ZAKLADNI KAPITAL

Registrovany, upsany a plné splaceny zakladni kapital:

2008 2007

Pocet akcii mil. K& Pocet akecif mil. K&

Kmenové akcie po 100 K& 140 788 787 14 079 140 788 787 14 079
Prioritni akcie po 100 K& 11 211 213 1121 11 211 213 1121
Celkem 152 000 000 15 200 152 000 000 15 200

Prioritni akcionafi nemaji pravo hlasovat na valné hromad¢. Maji narok na kazdoroc¢ni dividendy, jestliZe banka vykaze zisk. Vyse
dividend je navrhovéana predstavenstvem banky a podléhé schvaleni valnou hromadou. V piipadé likvidace banky maji prioritni
akcionari narok na podil na jejim majetku, a to pred kmenovymi akcionafi, ne vSak pred ostatnimi véfiteli. Prioritni akcionafi maji

v pripadé€ navyseni zdkladniho kapitdlu banky narok na zakoupeni takového mnoZstvi akcii nabizenych bankou, které odpovida jejich
aktudlnimu podilu na zakladnim kapitalu banky. Prioritni akcie na jméno je mozno prevadét pouze na mésta a obce Ceské republiky.
Na jiné osoby nez mésta a obce Ceské republiky Ize prioritni akcie na jméno pievést jen se souhlasem piedstavenstva.

33. OCENOVACI ROZDILY

Realizovatelné Zaijidfovaci Kurzové Celkem

mil. K& cenné papiry derivaty rozdily

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
K 1. lednu
Zisk/(ztréta) ze zmény redlné hodnoty (98) 408 - - - - (98) 408
Odlozeny dafiovy (zévazek)/pohledévka 8 (94) (1) (1) - - 7 (95)
Kurzové rozdily vzniklé pfi konsolidaci skupiny (retranslaéni rezerva) - - - - (246) (103) (246) (103)
Aplikace zajisténi &isté investice v cizoménovych G&astech - - - - (65) - (65) -
Zaijisténi pendznich tok - - 15 9 - - 15 9
K 1. lednu celkem (90) 314 14 8 (311) (103) (387) 219
Zmény v pribéhu roku
Zisk/(ztréta) ze zmény redlné hodnoty (2076) (506) - - - - (2 076) (506)
Odlozeny dafiovy
(zavazek)/pohledévka 234 102 - - - - 234 102
Kurzové rozdily vzniklé pfi konsolidaci skupiny (retranslaéni rezerva) - - - - 131 (143) 131 (143)
Aplikace zajisténi &isté investice v cizoménovych G&astech - - - - (56) (65) (56) (65)
Zaijisténi pendznich tok - - (124) 6 - - (124) 6
K 31. prosinci
Zisk/(ztréta) ze zmény redlné hodnoty (2 174) (98) - - - - (2 174) (98)
Odlozeny dafiovy (zévazek)/pohledévka 242 8 (1) (1) - - 241 7
Kurzové rozdily vzniklé pfi konsolidaci skupiny (retranslaéni rezerva) - - - - (115) (246) (15) (246)
Aplikace zajisténi &isté investice v cizoménovych G&astech - - - - (121) (65) (121) (65)
Zaijisténi pendznich tok - - (109) 15 - - (109) 15
K 31. prosinci celkem (1932) (90) (110) 14 (236) (311) (2278) (387)



34. UROKOVE A PODOBNE VYNOSY

mil. K&

Pohleddvky za bankami

Pohleddvky za klienty

z toho: Grokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek

Dluhové cenné papiry

v tom:

- cenné papiry oznacené pfi prvotnim zachyceni joko ocefiované redlnou hodnotou proti 6&tom nékladd a vynosd
- realizovatelné cenné papiry

- cenné papiry drzené do splatnosti

Vynosy z akeii a jinych cennych papird s proménlivym vynosem

v tom:

- cenné papiry oznacené pfi prvotnim zachyceni joko ocefiované redlnou hodnotou proti G&tom nékladd a vynosd
- realizovatelné cenné papiry

- nekonsolidované G&asti

Ostatni

Celkem

V castce ,,Ostatni‘ za rok 2008 je zahrnuto 668 mil. K¢ (2007: 661 mil. K¢) ndjemného z investic do nemovitosti.

35. UROKOVE A PODOBNE NAKLADY

mil. K&

Zavazky k bankdm

Zavazky ke klientom

Emitované dluhopisy

Podfizeny dluh

Redlnd hodnota zajistovacich derivétd
Ostatni

Celkem

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce

Finanéni &ast 2

2008

5629
29 151

418
7 453

792
1419
5242
816

667

141

8

803

43 852

2008

2 401
9 201
1708
248
54

13 613

2007

3377
22 353

7 668

839
1287
5542
460

372

61

27

743

34 601

2007

2023
6415
1134
197
103

9874
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36. REZERVY A OPRAVNE POLOZKY NA UVEROVA RIZIKA

mil. K& 2008 2007
Tvorba rezerv za obdobi (viz bod 27 pfilohy) (121) (152)
Rozpusténi rezerv za obdobi (viz bod 27 pfilohy) 76 109
Cista tvorba rezerv za obdobi (45) (43)
Tvorba opravnych polozek za obdobi (viz bod 10 pfilohy) (6 233) (4 811)
Rozpusténi opravnych polozek za obdobi (viz bod 10 piilohy) 2 639 2 565
Cistd tvorba opravnych polozek za obdobi (3 594) (2 246)
Odpisy 0v&rd nekryté pouzitymi opravnymi polozkami (59) (16)
Vynosy z odepsanych pohledévek 154 94
Celkem (3 544) (2211)

37. VYNOSY Z POPLATKU A PROVIZi

mil. K& 2008 2007
Z Gvérovych &innosti 2 945 2203
Z platebniho styku 7 045 6126
Z Gschovy, spravy a obhospodarovani aktiv 783 847
Z ostatnich operaci s cennymi papiry 631 498
Ze stavebniho spofeni 1082 908
Z devizovych operaci 41 40
Z ostatnich finané&nich &innosti 733 421
Celkem 13 260 11 043

38. NAKLADY NA POPLATKY A PROVIZE

mil. K& 2008 2007
Na Gvérové &innosti 739 320
Na platebni styk 696 598
Na operace s cennymi papiry 192 64
Na stavebni sporeni 412 162
Na devizové operace 1 9
Na ostatni finanéni &innosti 200 251
Celkem 2240 1404
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39. CISTY ZISK Z OBCHODNICH OPERACI

mil. K& 2008 2007
Realizované a nerealizované zisky/(ztraty) z cennych papird k obchodovéni 837 (853)
Derivaty (811) 399
Operace s cizimi ménami 1249 1851
Ostatni 178 312
Celkem 1453 1709

Ceska spofitelna pevedla k datu 4. tinora 2008 své obchodovéni na finanénich trzich na novy obchodni model skupiny Erste Group
Bank. TrZni riziko generované prodejnimi aktivitami divize finan¢nich trhti (tj. obchody s drobnou a korporatni klientelou) s vyjimkou
akciového rizika a obchodt pro tcely fizeni likvidity banky (money market) bylo pfevedeno na Erste Group Bank. Zisk z obchodo-
vani, tj. trznich pozic Erste Group Bank, je prerozdélovan podle odsouhlasenych pravidel do pfisluSnych bank skupiny a je vykazan

v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich operaci*.

Zakladnim principem téchto pravidel je Ze, Erste Group Bank absorbuje pfipadné ztraty na jednotlivych tfidach aktiv vyménou za
rizikovou prémii odvozenou od ukazatele VaR. Zbytek kladného vysledku je po ode¢teni naklada® prerozdélen jednotlivym tcastni-

ktim modelu na zakladé€ vysledkt generovanych z prodejnich aktivit v jednotlivych tfidach aktiv.

V cistém zisku z obchodnich operaci za rok 2008 jsou zahrnuty vynosy z trznich pozic Erste Group Bank v nasledujici struktute:

mil. K& 2008 2007
Zisk z cizoménovych operaci 354 -
Zisk z cennych papiri s pevnym vynosem 195 -
Celkem 549 -

& Cost Income Ratio.
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40. VSEOBECNE SPRAVNiI NAKLADY

a) Struktura vieobecnych sprévnich nakladd

mil. K& 2008 2007

Ndklady na zaméstnance

Platy a mzdy 6268 6003
Pispévky na socidlni zabezpe&eni 1829 2035
Ostatni néklady na zaméstnance 429 385
Celkem néklady na zaméstnance 8526 8423
Ostatni spravni naklady

Ndklady na zpracovéni dat 2775 2026
Ndklady na kanceldiské prostory 1524 1428
Ndklady na obchodni operace 1393 1177
Ndklady na reklamu a marketing 1089 952
Poradenstvi a pravni sluzby 611 468
Jiné spréavni ndklady 769 603
Celkem ostatni spravni naklady 8 161 6654
Odpisy majetku

Odpisy nehmotného majetku (viz bod 19 piilohy) 1423 1736
Odpisy hmotného maijetku (viz bod 15 a 20 pfilohy) 1431 1536
Celkem odpisy 2854 3272
Celkem 19 541 18 349

V polozZce ,,Poradenstvi a pravni sluzby* jsou zahrnuty odmény auditorské spolec¢nosti Deloitte Audit s.r.0. V roce 2008 Cinila
odmeéna za auditorské sluzby 44 mil. K¢ (2007: 47 mil. K¢) a za ostatni neauditni sluzby 4 mil. K¢ (2007: 7 mil. K¢).

b) PFijmy ¢lend Fidicich a dozorcich orgdnd

mil. K& 2008 2007
Piiimy 187 207
Celkem 187 207

V celkové ¢astce jsou zahrnuty pfijmy Clend fidicich a dozorcich organti banky i ostatnich spolecnosti zahrnutych do konsolidace.



Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Priloha ke konsolidované Géetni zdvérce
Finanéni éast 2

c) Primérny pocet zaméstnancy, élent predstavenstva a dozoréi rady

2008 2007
Predstavenstvo 7 7
Dozoréi rada 10 11
Zaméstnanci 10911 10 897

Pocty ¢lent predstavenstva a dozorci rady jsou uvedeny pouze za banku.

S cilem zvysit vazbu zaméstnanct ke spolecnosti, resp. zvysit loajalitu stavajicich klicovych zaméstnanci a ziskat nové klicové ridici
pracovniky rozhodla dozor¢i rada Erste Group Bank na zdkladé plné moci udélené valnou hromadou spolecnosti z 8. kvétna 2001

o zavedeni programu akcii Erste Group Bank pro zaméstnance (déle jen ,,ESOP*)° a programu opci na akcie Erste Group Bank pro
manazery (dale jen ,MSOP*)!° v ramci skupiny.

Upis akcii ESOP se tykal viech zamé&stnancti spofitelny a jejich dcefinych spoleénosti. Maximalng& mohl kaZdy zaméstnanec upsat
200 (2007: 200) kusu akcii. Cena akcie byla stanovena na zakladé primérného kurzu v dubnu 2008 sniZeného o 20% diskont, pficemz
podminkou pro ziskani diskontu je drzba akcii po dobu jednoho roku. Programu se zicastnilo celkem 826 (2007: 878) zaméstnanctl,
ktefi upsali 115 054 ks (2007: 108 027 ks) akcii.

V ramci ManaZerskych op&nich programi MSOP 2002 a MSOP 2005'! neprob&hly Zadné transe opci v roce 2008, pouze realizace
opci nabytych v predchéazejicich letech. Opce ziskané v programu MSOP 2005 opraviiuji své drzitele k nakupu akcii Erste Group
Bank za cenu 43 EUR, ktera byla stanovena jako primérnd cena akcie v dubnu 2005 plus 10% pfirazka, zaokrouhleno na ptl EUR.
Pro opce ziskané do roku 2004 v ramci programu MSOP 2002 byla cena akcie stanovena ve vysi 16,50 EUR. V roce 2008 bylo
uplatnéno 1 550 opci z programu MSOP 2002, za které bylo nakoupeno 6 200 akcii (2007: 56 800). Z programu MSOP 2005 nebyly
uplatnény v roce 2008 zadné opce (2007 v prvnim realiza¢nim obdobi: 12 000, ve druhém realizacnim obdobi: 1 800 opci, ve tfetim
realizacnim obdobi 880 opci).

Manazersky op¢ni program MSOP 2008 urceny pro vedouci a klicové zaméstnance vyhldSeny v dubnu 2008 byl v listopadu 2008
rozhodnutim predstavenstva Erste Group zruSen z divodu vysokého rozdilu mezi realizacni cenou opce (EUR 47) platnou pro
program MSOP 2008 a trzni cenou akcie Erste Group Bank. V tomto programu tedy nebyly udéleny zadné opce.

Celkova castka diskontu za oba programy predstavovala 35 mil. K¢ (2007: 37 mil. K<), které jsou zahrnuty v poloZce ,,VSeobecné
spravni ndklady — Ostatni ndklady na zaméstnance*.

? ESOP - Employee Stock Ownership Programme.
' MSOP - Management Stock Option Programme.
" MSOP 2005 - Management Erste Bank Stock Option Plan 2005.
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41. OSTATNIi PROVOZNIi NAKLADY NETTO

mil. K& 2008 2007
Rozpusténi ostatnich rezerv 116 33
Zisk z prodeje a pfecenéni nemovitosti 691 784
Vynosy z ostatnich sluzeb 77 154
Pfijaté ndhrady mank a skod 148 47
Rozpusténi opravnych polozek k netvérovym pohledévkdm 20 1
Vynosy z prodeje zbozi véetné prodeje dokonéenych aktiv ve vystavbé 98 830
Zdaporny goodwill - 284
Jiné provozni vynosy 221 164
Ostatni provozni vynosy celkem 1371 2 307
Tvorba ostatnich rezerv (27) (374)
Pispévek do fondu pojisténi vkladd (525) (480)
Podil klientd Penzijniho fondu Ceské spofitelny, a.s. na zisku (108) (712)
Ztréta z prodeje a znehodnoceni nemovitosti (1258) (451)
Manka a 3kody, pokuty a pendle (207) (66)
Tvorba opravnych polozek k netvérovym pohledévkém (88) (29)
Sponzorské piispévky - (40)
Ndklady na prodej zbozi (121) (786)
Jiné provozni néklady (179) (188)
Ostatni dané (57) (51)
Ostatni provozni naklady celkem (2 570) (3177)
Zisk z prodeje cennych papird drzenych do splatnosti - 12
Ztraty z precenéni/prodeje cennych papiri ocefiovanych realnou hodnotou proti 6&tim nékladd a vynost,

které nejsou uréeny k obchodovéani (2 573) (312)
(Ztréty)/zisky z prodeje realizovatelnych cennych papird (114) 489
Znehodnoceni realizovatelnych cennych papirf (2 294) -
Zisk z precenéni/prodeje majetkovych G&ast 629 106
Celkem ostatni provozni néklady netto (5 551) (575)

V polozZce ,,Ztraty z pfecenéni/prodeje cennych papirii ocefiovanych redlnou hodnotou proti dctim nakladd a vynosi* je zahrnuta
ztrata z precenéni sekuritizovanych cennych papird v hodnoté 1 120 mil. K¢ (2007: 284 mil. K¢) — viz bod 12 pfilohy.

V polozZce ,,Znehodnoceni realizovatelnych cennych papirt* je zahrnuto znehodnoceni dluhopisti emitovanych spolec¢nosti
Lehman Brothers a islandskymi bankami v objemu 2 245 mil. K¢ (viz bod 14 prilohy).

V polozce ,,Zisk z precenéni/prodeje majetkovych dcasti“ je v roce 2008 zahrnut zejména zisk z prodeje spolec¢nosti Burza cennych
papirti Praha, a.s. v objemu 636 mil. K& a z prodeje spole¢nosti Consulting Ceské spofitelny, a.s. v objemu 2 mil. K&. V roce 2007 je
v poloZce ,,Zisk z precenéni/prodeje majetkovych ticasti* zahrnut zisk z prodeje ¢asti spolecnosti MasterCard Incorporated v objemu
51 mil. K& a z prodeje spole¢nosti Ceské nemovitosti, a.s. v objemu 39 mil. K&.
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42. DAN Z PRIJMU

mil. K& 2008
Dan z pfijmo splatné (3 001)
- pokradujici €innosti (2 957)
- ukon&ované &innosti (44)
Vynos/(ndklad) z titulu odlozené dané (viz bod 29 pfilohy) 192
- pokradujici €innosti 192

- ukon&ované cinnosti -

Celkem (2 809)

2007

(3 908)
(3791)
(117)
695
698

(3)
(3213)

Daii ze zisku skupiny se 1isi od teoretické vyse dané, ktera by vznikla, pokud by byla pouzita zédkladni dafiova sazba platnd v zemi

matefské spolecnosti, nasledujicim zptisobem:

mil. K& 2008
Zisk pred zdanénim 18 580
- pokradujici €innosti 14 076
- ukon&ované &innosti 4504
Daii vypoctend pfi pouziti dafiové sazby 21 % (2007: 24 %) 3902
Vynosy nepod|éhaijici zdanéni (3167)
Dafové neodgitatelné ndklady 1850
Pouzité slevy na dani a zdpodty, véetné pouziti dafové ztraty 436
Dah z pfijm0 dle vyslednych daRovych pfizndni za minulé obdobi (20)
Mezisouéet - splatné dan z pFijm0 3001
Zména odlozené dané (viz bod 29 pfilohy) (192)
Daii z pfijmo celkem 2 809
Efektivni sazba dané 15,12 %

2007

15 589
14 940
649
3741
(1072)
1039
129

71
3908
(695)
3213
20,61 %

SniZeni efektivni sazby dané v roce 2008 ve srovnani s rokem 2007 vyplyva ze sniZeni obecné platné datiové sazby v Ceské republice

724 % na 21 % a dale z nartistu vynost nepodléhajicich zdanéni v souvislosti s prodejem Pojistovny Ceské spofitelny, a.s.

Dalsi informace o odloZzené dani jsou uvedeny v bodé 29 prilohy k ucetni zavérce.
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43. POKLADNi HOTOVOST A OSTATNIi VYSOCE LIKVIDNi PROSTREDKY

Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostfedky ke konci tcetniho obdobi vykédzané v konsolidovaném piehledu o penéznich
tocich tvofi nasledujici polozky:

mil. K& 2008 2007
Penézni prostiedky (viz bod 7 pfilohy) 18 651 14 699
Nostro téet u CNB (viz bod 7 piilohy) 603 461
Statni pokladniéni poukdzky a pokladni poukdazky splatné do 3 mésicd 12 091 7917
Nostro Géty (viz bod 8 prilohy) 2 230 592
Loro Géty (viz bod 22 pFilohy) (1 524) (737)
Celkem pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostiedky 32 051 22 932

44. RiZENI RIZIK A FINANCNIi NASTROJE

Finan¢nim nastrojem se rozumi jakékoliv dohoda, kterd opraviiuje k ziskani hotovosti nebo jinych finan¢nich aktiv od protistrany
(finan¢ni aktivum) nebo zavazuje k zaplaceni hotovosti nebo jinych finan¢nich aktiv protistrané (finan¢ni pasivum).

Skupina rozdéluje finan¢ni nastroje do obchodniho a bankovniho (investi¢niho) portfolia v souladu s pravidly BASEL II dle Vyhlasky
CNB ¢&. 123/2007 Sb. ve znéni vyhlasky 282/2008 Sb., o pravidlech obezietného podnikéni bank, spofitelnich a dvérnich druZstev

a obchodniki s cennymi papiry (dale jen ,,vyhlaska CNB ¢&. 123/2007%). Skupina pouZivé rizné metody fizeni rizika pro bankovni

a obchodni portfolio.

Obchodovanim s financnimi nastroji se skupina vystavuje finan¢nim rizikim. NejvyznamnéjSim finan¢nim rizikem je avérové (kre-
ditni) riziko, tj. riziko, Ze protistrana nesplni své smluvni zavazky. Investi¢ni portfolio skupiny je dale vystaveno tirokovému riziku

a riziku likvidity. V pfipadé€ trzniho portfolia se sleduji tzv. trzni rizika, tedy riziko ménové, tirokové a akciové, v ptipadé obchodovani
se slozit€jSimi nastroji pak dalsi rizika. VSechny operace s finanénimi nastroji provazi riziko operacni.

V roce 2007 vznikla reorganizaci struktury banky divize fizena ¢lenem predstavenstva zodpovédnym vyhradné za oblast fizeni

rizik (chief risk officer). Tato divize, ktera je zcela nezavisla na obchodnich ttvarech banky, soustfeduje vsechny ttvary povérené
fizenim rizik, jako jsou tseky pravni a compliance, centralni fizeni rizik a useky fizeni dvérového rizika, kontrolingu tvérovych rizik
a managementu dvérového portfolia. Usek centralniho fizent rizik je dale rozd&len na odbor fizeni rizik na finanénich trzich, oddéleni
operacnich rizik a oddéleni ekonomického kapitalu.

V dcefinych spole¢nostech banky je risk management vykonavan osobami nezavislymi na obchodnich ttvarech. Usek kontrolingu
avérovych rizik a managementu tveérového portfolia vykonava odborny dohled nad pracovniky, ktefi fidi uvérové riziko v dcefinych
spoleénostech, a je odpovédny za monitoring portfolia dcefinych spole¢nosti. Rizeni trznich rizik provadi v celé skupiné banka.
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Skupina rozdéluje finan¢ni nastroje do nésledujicich kategorii v souladu s ,,JAS 39: Finan¢ni néstroje: actovani a ocenovani‘:

avéry a pohledavky, které nejsou uréené k obchodovani,

investice drZzené do splatnosti,

finan¢ni aktiva ocenéna redlnou hodnotou proti t¢tim nakladd a vynosa,
realizovatelna financ¢ni aktiva,

finan¢ni pasiva ocenéna nabéhlou hodnotou,

financni pasiva ocenéna redlnou hodnotou proti uctiim nakladd a vynost.

Skupina rozliSuje nasledujici tfidy financnich nastrojt:

pokladni hotovost, vklady u CNB,

pohledavky za bankami,

pohledavky za klienty — v tom retailové pohledavky a korporatni pohledavky,
cenné papiry k obchodovani,

cenné papiry oznacené pii prvotnim zachyceni jako oceniované redlnou hodnotou proti t¢tim nakladd a vynosa,
derivaty,

realizovatelné cenné papiry,

cenné papiry drzené do splatnosti,

finan¢ni umisténi pojistovny (jen v roce 2007),

ostatni aktiva,

zavazky k bankam,

zavazky ke klientiim,

zavazky v redlné hodnotg,

emitované dluhopisy,

ostatni pasiva,

podfizeny dluh.
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Hodnota finan¢nich nastrojt v jednotlivych tfidach je nasledujici:

Tabulka predstavuje porovnani mezi tfidami vykazanych finan¢nich aktiv a pasiv podle , IFRS 7: Finan¢ni nastroje: zvefejiiovani

a mezi kategoriemi finan¢nich aktiv a pasiv podle ,,JAS 39: Finan¢ni néastroje: u¢tovani a ocefiovani*.

K '31.12.2008

FINANCNI AKTIVA

Pokladni hotovost, vklady u CNB

Pohleddvky za bankami

Pohleddvky za klienty

Cenné papiry k obchodovani

Cenné papiry oznacené pfi prvotnim zachyceni
jako ocefiované redlnou hodnotou proti G&tom
ndkladd a vynosd

Derivaty

Realizovatelné cenné papiry

Cenné papiry a ostatni aktiva drzend do splatnosti

Ostatni aktiva

FINANCNI PASIVA
Zéavazky k bankam
Zavazky ke klientim
Zavazky v redIné hodnoté
Derivaty

Emitované dluhopisy
Ostatni pasiva

Podfizeny dluh
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Uvéry Investice
a pohledévky, drzené do
které nejsou splatnosti
uréeny
k obcho-

dovéni

24285
93 306
452 495

118 938
15 988

Finanéni
aktiva
ocenénd
redlnou

hodnotou

36 709

19 226
27 138

Realizo- Finanéni
vatelné pasiva
finanéni (ocenénd
aktiva nabéhlou
hodnotou)

35015
57 561
642 504
38 195
17 894
5197

p3

Finanéni
pasiva
ocenénd
redlnou

hodnotou

7 696
25595
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K 31.12.2007 Uvéry Investice Financni Realizo- Financni Financni
a pohledavky, drzené do aktiva vatelné pasiva pasiva
které nejsou splatnosti ocenénd finanéni (ocenénd ocenénd
uréeny reélnou aktiva nabéhlou redlnou
k obcho- hodnotou hodnotou) hodnotou
dovéni

FINANCNI AKTIVA

Pokladni hotovost, vklady v CNB 20394
Pohledavky za bankami 65 688
Pohleddvky za klienty 411 605
Cenné papiry k obchodovani 28 436

Cenné papiry oznacené pfi prvotnim zachyceni

jako ocefiované redlnou hodnotou proti G&tdm

nakladd a vynosi 25405

Derivaty 17 674

Realizovatelné cenné papiry 35486
Cenné papiry a ostatni aktiva drzend do splatnosti 137 486

Finanéni umisténi pojisfovny 31 9392 6 341

Ostatni aktiva 17 991

FINANCNI PASIVA

Zavazky k bankdm 58 482
Zavazky ke klientsm 588 526
Zavazky v redlné hodnoté 7 609
Derivaty 11 081
Emitované dluhopisy 47 275
Ostatni pasiva 19 929
Podfizeny dluh 5605
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44.1 Uvérové riziko

V ramci své obchodni ¢innosti skupina pfijima tvérové riziko,
tedy riziko, Ze protistrana nebude schopna platit v¢as dluzné
castky v plné vysi.

Pohledavky se déli na pohledavky bez selhani dluznika'? (per-
forming loans), kdy jistina ani uroky nejsou vice nez 90 dni po
splatnosti, a pohledavky se selhanim dluznika'® (non-perfor-
ming loans). V ramci téchto pohledavek jsou definovana dvé
velka subportfolia, a to pohledavky individudlné vyznamné,
které zahrnuji pohledavky za pravnickymi osobami nebo
pohledavky, kde je tivérova expozice skupiny vyssi nez 5 mil.
K¢, a pohledavky individudlné nevyznamné. V ramci téchto
dvou subportfolii skupina dale sleduje 5 klientskych portfolii
u individudlné vyznamnych pohledavek a 15 produktovych
portfolii u individudln€ nevyznamnych pohledavek. U téchto
portfolii skupina sleduje rizikové parametry (PD — pravdé-
podobnost selhani dluznika, LGD — ztrita v pripadé selhani
dluznika, CCF — uvérové konverzni faktory). PD je dale
sledovéano na jednotlivych stupnich interniho ratingu.

Skupina déle dé€li sva klientska a produktova portfolia na
portfolia podle jednotlivych stupiil interniho ratingu, kterych
je 13 plus 1 (selhani dluznika). Podrobnéjsi informace jsou
uvedeny v bodé 44.1(h) pfilohy.

Z hlediska ucetniho a tvorby opravnych poloZek se pohledavky
déli na individudlné znehodnocené, u nichz existuji objektivni
skutecnosti prokazujici, Ze po jejich prvotnim zauctovani

doslo k udélosti'4, ktera ma vliv na odhadované budouci
penézni toky z téchto pohledédvek, a tyto pohledavky jsou tudiz
znehodnocené na individualni bazi, na pohledavky kolektivné
znehodnocené, u kterych tyto okolnosti nebyly prokazany na
individudlni bazi, a dale na pohledavky neznehodnocené bez
jakychkoli indikaci znehodnoceni.

Pohledavky se selhanim dluznika odpovidaji individualné
znehodnocenym pohledavkam. Pohledévky bez selhani dluznika
s internim ratingem 1-6 jsou neznehodnocené pohledavky, pohle-
déavky s internim ratingem 7-8 jsou kolektivné znehodnocené.

Restrukturalizované pohledavky jsou ty, jejichZ podminky
byly zménény na zdkladé nouze dluznika. Restrukturalizace

'2 Non-default.
' Default.

' Loss event.

136

je mozna pouze na zdkladé uzavieni nové smlouvy. Restruk-
turalizované pohledavce je nejprve prirazen interni rating R.
ZlepSeni ratingu je mozné nejdiive po Sesti mésicich od data
restrukturalizace.

Metodika Fizeni Gvérovych rizik

Pfi fizeni Gvérovych rizik pouziva skupina jednotnou me-

todiku, kterd stanovi postupy, role a odpovédnosti. Uvérova

politika zahrnuje:

e pravidla obezfetného tvérového procesu, vcetné pravidel
pro predchazeni prani Spinavych penéz a podvodnych
jednani,

e obecna pravidla pfijatelnosti zdkaznickych segmentt
vzhledem k jejich hlavnim aktivitim, zemépisnym oblas-
tem, maximalni lhtté splatnosti, produktu a dcelu uvéru,

» zakladni metody stanoveni interniho hodnoceni (ratingu)
dluznika a jeho pravidelné revize,

e zakladni principy stanoveni systému limiti a struktury
schvalovacich pravomoci,

¢ metodiku vypoctu rizikovych parametrt,

e pravidla pro fizeni zajiSténi tverd,

e strukturu zékladnich produktovych kategorii,

¢ metodiku vypoctu opravnych polozek,

¢ metodiku stresového testovani,

* metodiku ocenéni dvérového rizika (credit risk pricing).

Clenéni portfolia pro Géely Fizeni Gvérového rizika

Pro tcely fizeni uvérového rizika je uvérové portfolio skupiny

déleno nasledujicim zplisobem:

¢ Retailové pohledavky jsou pohledavky za fyzickymi oso-
bami a malymi podniky s ro¢nim obratem do 30 mil. K¢.
Portfolio retailovych pohledavek se pro icely pravidelnych
analyz déle déli podle typu protistrany a produktu. V ramci
ad hoc analyz je pak portfolio dale ¢lenéno na mensi Casti.
Metody fizeni Gvérového rizika retailovych pohledavek jsou
zaloZeny na statistickych modelech kalibrovanych pomoci
historickych dat.

¢ Pohledavky za korporatnimi protistranami jsou tvoreny
pohledavkami za pravnickymi osobami, které nespliiuji
definici malého podniku. Portfolio korporatnich pohleddvek
se pro ucely pravidelnych analyz déle déli podle typu
protistrany (velké podniky, stfedni podniky, projektové
financovani a municipality). Metody fizeni tivérového rizika
korporatnich pohledavek jsou zaloZeny na statistickych



modelech (zejména v pripadé€ portfolia pohledavek za
sttednimi podniky), velky dtraz je vSak kladen také na
pravidelné individudlni analyzy jednotlivych klientd.

* Pohledavky specifickych produktt poskytovanych dcefi-
nymi spolec¢nostmi jsou specializované financni produkty,
které maji vlastni zpiisob fizeni rizika, ktery odpovida
jejich specifikim. Patii mezi né predevsim faktoringové
pohledavky, leasingové pohledavky, splatkovy prodej, uvéry
poskytnuté na nakup cennych papiri a dvéry ze stavebniho
sporeni. Portfolia téchto produkti jsou pravidelné moni-
torovéana na individudlni bazi (pro individudlné€ vyznamné
pohledavky) i portfoliové bazi.

S vyjimkou ojedinélych hrani¢nich ptipadd odpovidéd im-
plementované déleni portfolia tfidam aktiv definovanym ve
vyhlasce CNB &. 123/2007, kterou se implementuji pravidla
BASEL II.

Pro dcely tvorby opravnych polozek, sledovani a predikci
ztratovosti skupina pri fizeni uvérového rizika rozliSuje mezi
individudlné vyznamnymi a individualné nevyznamnymi
pohledavkami. Uvérové riziko individualné vyznamnych
pohledavek je fizeno na individudlni bazi s mensim vyuZzitim
portfoliovych modeld. Individudlné nevyznamné pohledavky
skupina sdruZuje do homogennich portfolii a fidi riziko na
portfoliové bazi. Mezi individualné vyznamné pohledavky
skupina zahrnuje tvéry korporatni sféfe vcetné malych

a stfednich podnik (SME) a dvéry verejnému sektoru. Mezi
individudlné nevyznamné patii retailové avéry domacnostem,
fyzickym osobdm, fyzickym osobdm-podnikatelim a malym
obcim (MSE).

Individudlné vyznamné pohledavky jsou predevSim
pohledéavky z korporatniho portfolia skupiny. Korporatni
(individudlné vyznamné) pohledavky jsou dale ¢lenény na

6 subportfolii: velci korpordtni klienti, jejichZ expozice je
fizena jednotné v ramci skupiny Erste Group Bank, velci kor-
poréatni klienti spravovani a fizeni na trovni banky (s obratem
nad 1 000 mil. K¢), malé a stfedni podniky (SME s obratem
30 az 1 000 mil. K¢), projektové financovani a korporatni
hypotéky, tveéry municipalni sféfe a avéry odboru vymahani
(workout). Korporatni pohledavky odpovidaji korporatni tfidé
(segmentu) aktiv podle BASEL II, pfipadné tfidé specidlniho
financovani.
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Individualné nevyznamné pohledavky vcetné MSE pohledavek
jsou predevs§im retailové pohledavky skupiny. Tyto pohledavky
jsou déle ¢lenény na 15 produktovych portfolii. Mezi nejvy-
znamnéjsi patii hypotecni uvéry fyzickym osobam, hotovostni
a spotrebitelské uvéry, uvéry z kreditnich karet a tvéry
kontokorentni. Retailové pohledavky skupiny odpovidaji
retailové tfidé (segmentu) aktiv podle BASEL II.

VSechny pohledavky se déle ¢leni na pohledavky bez selhani
a se selhanim dluznika. Selhani dluznika je definovdno podle
kritérii BASEL II.

Sbér informaci nezbytnych pro Fizeni rizik

Skupina vychazi pfi fizeni uvérového rizika nejen z informaci
ze svého vlastniho portfolia, ale i z informaci z portfolii dalSich
¢lent Finanéni skupiny Ceské spofitelny. Skupina déle vyuziva
informaci z externich informacnich zdrojt, napt. Credit Bureau
nebo ratingii renomovanych ratingovych agentur. V ramci
pripravy na aplikaci smérnice EU 2006/48/EU a 2006/49/EU
(BASEL II) byla v minulych letech rozsifena shromazdovana
data a doslo k vyraznému zlepSeni jejich kvality. Tato data
slouzi jako zaklad pro modelovani uvérového rizika a jako
podpora pri vymahani pohledavek, oceniovani pohledavek

a kalkulaci ztrat.

Ndstroje interniho ratingu

Interni rating skupiny odrazi schopnost protistran dostat svym
finan¢nim zavazkiim. Mira rizika v tomto smyslu je v internim
ratingu promitnuta jako pravdépodobnost selhani dluznika

v nasledujicich 12 mésicich. Tato mira je v souladu s definici
novych kapitalovych pozadavki formulovanych ve vyhlasce
CNB ¢&. 123/2007 (BASEL II).

Skupina pfifazuje interni rating pro vSechny pohledavky

z uvérového styku s klienty. Skupina pouziva ratingovou skalu
13 stupniti pro klienty bez selhani a jednu skupinu pro klienty
se selhanim (interni rating ,,R”). V pfipadé fyzickych osob /
domacnosti je pozivana Skéla 8 + R.

Definice selhani dluznika je v souladu s vyse citovanou
vyhlaskou CNB a tudiZ odraZi dluzny status jakékoliv ¢asti
pohledavky s prahem 90 a vice dni po splatnosti, konkurz,
platebni neschopnost ¢i nucenou restrukturalizaci pohle-
davky.
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Jednotlivé segmenty (tfidy) klientti podle BASEL II maji riizné
ratingové nastroje, pti¢emz vSechny jsou skupinovym standar-
dem Erste Group Bank.

Protistrany ze segmentu vladni (neboli tzv. sovereign) a bankovni
jsou hodnoceny modelem, ktery mé pro celou skupinu Erste
Group Bank jednotné nastaveni. Model vychazi z nezavislého
externiho ratingu, ktery je kombinovan s dalSimi informacemi.

V ptipadé protistran specializovaného financovani a projektl
také existuje skupinovy néstroj, ale model hodnoceni odrazi
mistni specifika legislativniho a ekonomického prostredi

a specifika projektového financovani a vychazi zejména

z projektovaného cash flow.

Korporatni klienti jsou hodnoceni na zakladé financ¢ni sily,
informaci o podnikani, podnikatelském zdméru a jejich
avérové historie. Hlavnim zdrojem informaci jsou finan¢ni
vykazy, mensi vdha je kladena na tzv. soft faktory.

Ratingy segmentu malych podnikateli vychédzeji z podobnych
zékladl jako v pripadé korporétnich klienti, ale do celkového
hodnoceni vstupuje vyznamné i bonita vlastnika podnikani ¢i

samotného Zivnostnika.

Fyzické osoby / domacnosti se hodnoti podle socio-demo-
grafickych udajl, behaviordlniho skére a uvérové historie,
ziskané hlavné¢ z externich evidenci dluznikt (Credit Bureau)
a historickych tdajt banky a skupiny.

Skupina pouziva vlastni model zaloZeny na analyze rozpoctd
pro stanoveni interniho ratingu svych klientd ze skupiny
rozpoctovych a pfispévkovych organizaci.

Ratingy pro segmenty korporatnich klientd, malych podni-
katelti a fyzickych osob jsou evidovany v jednotné evidencni
holdingové databazi, kterd zabezpecuje koncepéni soulad

se skupinovym standardem, ale nastaveni modell je podle
mistnich ekonomickych a legislativnich podminek. Tento
evidenc¢ni nastroj vyuZziva vstupy z jednotlivych ratingovych
nastroji a umoziiuje kombinovat do jednoho ratingu vice
zdroji informaci, napf. u korporatnich klientt vystupy finan¢ni
analyzy a soft faktord nebo behavioralni skoére a platebni
schopnost.

Pro vSechny segmenty skupina provadi pravidelné revize
ratingu. Pro segmenty bankovni, korporétni a izemné sa-
mospravni celky (tzv. sovereign) se provadi alespoti jednou
ro¢né analyza ratingu na individualni bazi. Pro retailové
klienty je vyvinut tzv. behavioralni rating, kde skupina

na mésicni bazi aktualizuje rating klienta na zakladé jeho
aktivit a delikvence.

Kromé vyse uvedeného interniho ratingu skupina pridéluje
skupiny rizikovosti jednotlivym aktiviim z tvérového vztahu
dle vyhldsky CNB ¢&. 123/2007. V souladu s touto vyhlaskou
skupina vede 5 skupin rizikovosti, po¢inaje skupinou stan-
dardnich, sledovanych, nestandardnich a pochybnych a konce
ztratovymi pohledavkami. Jednotlivé skupiny jsou rozliSeny
dle dnti po splatnosti jakékoliv ¢asti pohledavky, konkurzniho
statutu klienta, vynucené restrukturalizace pohledavky

a v neposledni radé¢ interniho o¢ekdvani ohledné splaceni celé
pohledavky vcas a v plné vysi.

Skupina vyuziva i nezavislych externich ratingli renomovanych
ratingovych agentur. Na zakladé historické zkuSenosti skupina
stanovila pfevodni mistek mezi vlastnimi internimi ratingy

a externimi ratingy.

V souladu s regulatornimi poZadavky BASEL II prochazeji
ratingové nastroje pravidelnou ro¢ni validaci tsekem fizeni
rizik a nezavislymi odborniky (interni audit). Kromé toho
jsou ratingové nastroje pravidelné upravovany na zdkladé
ménicich se ekonomickych podminek a zamért skupiny,

na zékladé validaci (testd konzistence vysledk) a testil
vykonnosti provadénych tsekem kontroling uvérového rizika
a fizeni portfolia.

Vyuziti nastroji interniho ratingu je omezené pro nékteré
specializované produkty poskytované dcefinymi spolec-
nostmi, proto nastroje pro stanoveni interniho ratingu
nepouzivaji vSechny spolecnosti zarazené do konsolida¢niho
celku. Interni rating nepouzivaji spolecnosti Leasing

Ceské spofitelny a.s., s Autoleasing a.s. a brokerjet Ceské
spofitelny, a.s. Hlavnim divodem jsou omezena vstupni
data pro stanoveni interniho ratingu a pro monitoring
pohledavek, které jsou klienti povinni skupiné poskytovat.
U téchto produktl se pak ve zvySené mife vyZaduje zajisténi
pohledavek.



Limity angaZovanosti

Limity angazovanosti jsou stanoveny jako maximalni angazo-
vanost prijatelnd pro skupinu vici jednotlivému klientovi ¢i
ekonomicky spjaté skupiné dluznikt pfi daném ratingu a za-
jisténi. Systém je nastaven tak, aby chranil vynosy a kapital
skupiny pred rizikem koncentrace. Riziko koncentrace se méri
prostfednictvim vyse neocekdvané ztraty 20 skupin, viici nimz
ma skupina nejvétsi expozici, a nékolika dalsich ukazateld, pro
které jsou nastaveny limity.

Struktura schvalovacich pravomoci

Struktura schvalovacich pravomoci je zaloZena na principu
vyznamnosti dopadu pfipadné ztraty z poskytnutého tvéru
do finan¢niho hospodareni skupiny a rizikovosti prislusného
aveérového pripadu. Nejvyssi schvalovaci pravomoci méa
aveérovy vybor dozor¢i rady a ivérovy vybor predstaven-
stva. Niz8i schvalovaci pravomoci jsou odstupiiovany podle
seniority pracovnikid useku fizeni ivérovych rizik a avérovy
servis.

Rizikové parametry

Pro urceni rizikovych parametrt, jako jsou pravdépodobnost
selhani dluznika (PD), ztrata z Gvért v selhani dluznika (LGD)
a uvérové konverzni faktory (CCF), pouziva skupina vlastni
interni modely. VSechny modely jsou vyvijeny dle pozadavki
BASEL II a byly pfedmétem kontroly ze strany reguldtora.
Monitoring historickych rizikovych parametra a jejich pre-
dikce jsou zakladem pro kvantitativni fizeni dvérového rizika

portfolia. Skupina v soucasnosti pouziva rizikové parametry pri

monitorovani portfoliovych rizik, spravé portfolia pohledavek
se selhanim, méfeni ochrany portfolia a ocefiovani rizik.
banky umoziiuje ziskat podrobné informace o mozné citlivosti
zakladnich segmenti portfolia na vnitini i vnéjs$i zmény.
Rizikovy parametr PD je sledovan pro jednotlivé stupné
interniho ratingu (viz vyse) kromé klientt se selhanim, kde je
roven 1. Rizikovy parametr LGD je sledovidn u homogennich
5 korporatnich produktovych portfolii a 15 produktovych
retailovych portfolii u pohledavek se selhanim dluZnika.
Rizikovy parametr CCF je sledovan u zaruk, kontokorentnich
avért a uveérd na kreditni karty.

VSechny modely jsou zpétné testovany minimalné jednou
ro¢né a validovany nezavislymi odborniky.

'> Durability of default.

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce
Finanéni ¢ast 2

Opravné polozky na Gvérové ztraty

Skupina vytvafi opravné polozky na realizované uvérové ztraty
(incurred losses). Tyto ztraty jsou ur¢ovany a vykazovany

v souladu se standardy ,,IAS 39: Finan¢ni néstroje: ictovani

a ocenlovani‘. Pii ur€ovani vyse ztraty jsou vyuZivany rizikové
parametry odhadované v rdmci implementace pravidel BASEL II.

Opravné polozky na tvérové ztrity se pocitaji pro vSechny
pohledavky. V pfipadé individualné znehodnocenych pohleda-
vek se oCekédvana ztrata stanovuje na zaklade individualniho
posouzeni jednotlivych pohledavek, v pfipadé ostatnich pohle-
davek (tj. pohledavek bez selhani) se ocekavana ztrata urcuje na
zakladé posouzeni ztraty z portfolia podobnych pohledévek.

Slozka individudlni ztraty

Za individudln€ znehodnocené jsou pokladany pohledavky

se selhanim dluznika (pohledavky s internim ratingem R),
pricemz definice selhdni dluznika je v souladu s pozadavky
BASEL II (pohledavka je vice nez 90 dnt po splatnosti nebo je
jeji uplné splaceni vyhodnoceno jako nepravdépodobné).

Slozka individudlni ztraty pokryva ztraty vzniklé z jednotlivé
znehodnocenych pohledavek. Znehodnoceni pohledavky je
identifikovano na zdkladé individualné zjistitelnych udélosti
zpusobujicich ztraty.

Znehodnoceni pohledévek za korporatni klientelou a retai-
lovych pohledavek nad 5 mil. K¢ (individudln€ vyznamnych
pohledavek) je odhadovano u kazdé pohledavky jednotlive.
Znehodnoceni predstavuje rozdil mezi Cistou soucasnou
hodnotou budoucich ocekdvanych penéznich tokt z této
pohledavky pfi pouZiti piivodni efektivni drokové miry dané
pohledavky a ti¢etni hodnotou pohledavky.

U retailovych (individudln€ nevyznamnych) pohledavek se
mira znehodnoceni stanovi pomoci matice koeficientd oprav-
nych polozek. Koeficienty opravnych polozek jsou odvozeny
od historickych hodnot ztraty z pohledavek se selhanim
dluznika (LGD) na jednotlivych portfoliich individudlné
nevyznamnych pohleddvek. Koeficienty dale zohledniuji dobu
setrvani v selhani®.

Skupina zjistuje mésicné u vSech pohledavek, zda nastala
udélost zpasobujici ztratu nebo zda doslo k dal§im zménam.
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Odhad ztraty ze znehodnoceni individualné vyznamnych
pohledavek je revidovan u kazdé pohledavky minimalné
Ctvrtletné.

Vzhledem k soucasnym nestabilnim podminkdam v ekonomice

mohou byt skutecné budouci penézni toky odlisné od oc¢ekava-
nych penéznich tokt k datu ucetni zavérky.

Slozka kolektivni ztraty

Slozka kolektivni ztraty predstavuje ztratu z kolektivniho
znehodnoceni individualné neznehodnocenych pohledavek.
Kolektivni znehodnoceni odpovida ocekavané ztraté z portfolia
dosud neznehodnocenych pohledavek, urcené na zakladé
historické zkusSenosti s podobnymi pohledavkami. Ztrata

z kolektivniho znehodnoceni vyjadfuje kvalifikovany odhad
skupiny zaloZeny na historické zkusSenosti s rizikovym profi-
lem jednotlivych subportfolii individualné neznehodnocenych
pohledavek. Vzhledem k soucasnym nestabilnim podminkam
mohou byt i budouci ztraty odlisné od odhadovanych na
zakladé historické zkuSenosti k datu ucetni zavérky.

Vyse opravnych polozek je v pripadé téchto pohledavek urcena
v souladu se skupinovou metodikou na zékladé pravdépodob-
nosti selhani dluznika (PD), ztraty pfti selhani dluznika (LGD)
a doby do identifikace selhani dluznika (LIP). Pro stanoveni
vySe realizované ztraty (incurred loss) skupina vyuziva stejnou
metodiku vypoctu historickych PD, LGD, ktera je pouZita pro
vypocet rizikové vazenych aktiv podle BASEL II. Parametr
LIP je nastaven v zavislosti na typu protistrany — v pfipadé
korporatnich protistran se predpoklada, Ze selhdni dluznika je
identifikovano do jednoho roku, v pfipadé retailovych pohleda-
vek je identifikace selhdni dluZnika pfedpoklddana nejpozdéji
za CtyTi mésice. Vzhledem k tomu, Ze v bance je implemen-
tovana klientskd definice selhdni dluZnika, je parametr LIP
nastaven shodné pro vSechny retailové produkty.

Restrukturalizované pohleddvky jsou oznaceny internim ratin-
gem R. V rdmci pravidelnych ptlro¢nich revizi restrukturalizova-
nych pohledavek je rozhodnuto o zlepseni interniho ratingu nebo
o prodlouZeni doby sledovani pohledavky o dalSich Sest mésica.

U dcefinych spolecnosti, které nevyuZivaji interniho ratingu,
jsou aplikovany portfoliové pfistupy zaloZené na dobé setrvani
v selhani a historické zkuSenosti se ztratovosti portfolia.

Rizeni Gvérového rizika obchodniho portfolia
Uvérové riziko obchodniho portfolia je fizeno prostfednictvim
limit schvalovanych pro jednotlivé protistrany.

Zaijisténi

Zajisténi pohledavek skupiny z dvérovych obchodt se fidi
témito zdsadami: zajis$téni je prevenci a ochranou postaveni
skupiny jako véfitele a vedle samotné zajistovaci funkce
tvori vyhradné druhotny zdroj splaceni. Volba jednotlivych
zajistovacich instrumentt a skladba zajisténi zavisi na uvéro-
vém produktu skupiny, poZadavcich skupiny a na odborném
posouzeni odpovédnym zaméstnancem, vZdy s prihlédnutim
k moZnosti bezproblémové realizace zajisténi.

Hodnota zajisténi se stanovi ocenénim trzni cenou (nominalni
hodnota zajisténi). Trzni cenou se rozumi cena obvykla
(prodejni) nebo cena zjisténa jinym zpiisobem ocenovani ve
smyslu ustanoveni § 2 odst. 1 a 3 zakona ¢. 151/1997 Sb.,

o oceniovani majetku, vZdy vSak stanovena s prihlédnutim ke
vSem okolnostem, které maji cenovy vliv, zejména k zdvadam.
Je-li v konkrétnim obchodnim ptipad€ k dispozici vice trznich
cen zajisténi stanovenych riznymi zplisoby ocefiovani, pouZije
se trzni cena nizsi, pripadné nejnizsi z nich.

Je-li zajistovacim prostfedkem nemovitost, movita véc,

podnik nebo jeho organizacni slozka, ochrannd znamka, véc
prohlasena za kulturni pamatku, starozitnosti, obrazy, Sperky,
rukopisy apod., musi byt pro potfebu posouzeni navrhu tvéru

a jeho zajisténi jejich cena zjiSténa posudkem smluvniho
znalce skupiny nebo interniho odhadce. Znalecky posudek
nebo odhad nesmi byt v den uzavreni smlouvy o tvéru starsi
nez 6 mésicll. Pro ocenovani nemovitosti se pouZije podrobna
specidlni Metodika ocefiovani nemovitosti pro ucely avérového
fizeni véetng tvért hypoteénich v Ceské spofitelng.

Realizovatelna hodnota zajiSténi se zjisti aplikaci koeficientu
zajisténi podle katalogu zajiSténi. Pfi stanovovani hodnoty koe-
ficientu zajiSténi, resp. realizovatelné (realné) hodnoty zajisténi
je tfeba posuzovat jednotlivé zajiStovaci instrumenty podle
jejich specifik, tj. napf. nemovitosti podle charakteru stavby,
konstrukce atd. a vZdy na zakladé fyzické dohlidky/prohlidky.
Znalecky posudek/odhad musi byt vZdy pfezkoumatelny.
DalSimi podminkami ptsobicimi pfi stanoveni realizovatelné
hodnoty zajisténi mimo jiné jsou:



Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Priloha ke konsolidované Géetni zdvérce
Finanéni éast 2

* komplexni posouzeni vSech dostupnych a pro dany ptipad vyznamnych okolnosti a podkladi;

* pojisténi a zastava pohledavky z pojistného plnéni ve prospéch skupiny;

* moznosti realizace zajisténi v konkrétnim Case a misté a vyse nakladd na tuto realizaci, na kterou je ve vétSin€ pfipadd nutné
pohliZet jako na prodej v tisni;

e porovnani s trendem na trhu.

Pfi pochybnostech ¢i jakémkoli podezreni se tivérovy zaméstnanec pred stanovenim koeficientu realizovatelnosti musi osobné na
misté presveédcit o skutecném stavu a povaze zajisténi, a to jak fyzickém, tak pravnim.

Realizovatelna hodnota zajisténi se zjisti aplikaci koeficientu zajisténi podle katalogu zajisténi. Katalog zajisténi obsahuje i poza-
davky na pravidelné piecenéni zajisténi. Obvykle je hodnota zajisténi analyzovana pii pravidelném monitoringu klienta'®. U portfolii
avérovych produktt s velkym poctem zastav jsou aplikovany portfoliové modely aktualizace realizovatelné hodnoty zajisténi.

Skupina déle sleduje pravidelné loan to value ratio hlavné u hypotecnich tvérd a avéra projektového financovani.

Credit risk pricing
Skupina vyuziva historickych zkusenosti a dostupnych udajii o hodnotach parametrt PD, LGD, CCF ke stanoveni rizikové pfirazky
pro jednotlivé typy protistran, drovni interniho ratingu a produktd.

Stresové testovani

Skupina provadi pravidelné stresové testovani citlivosti svého portfolia na zhorSeni uvérové kvality pohledavek. Kromé analyzy
citlivosti portfolia stresované zmény rizikovych faktort PD a LGD jsou provadény také analyzy scénafd, v nichZ je modelovan dopad
neptiznivého vyvoje makroekonomickych veli¢in (napf. zména tempa hospodarského ristu, zména drokovych sazeb, zména cen
nemovitosti nebo zména inflace). RozloZeni uvérového rizika podle odvétvi je uvedeno v bodé 44.1(g) prilohy.

'¢ Credit review.
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a) Analyza individudlné znehodnocenych pohledéavek

mil. K&

Pohledavky za fyzickymi osobami / domdacnostmi
Kontokorentni Gvéry

Kreditni karty

Ostatni Ovéry

Hypotecni Gvéry

Uvéry ze stavebniho spofeni
Finanéni leasing

Mezisoucet

MSE~

Kontokorentni Gvéry

Ostatni Ovéry

Hypoteéni Ovéry

Uvéry ze stavebniho spofeni
Komundlni Gvéry

Finanni leasing

Mezisoucet

Retailové pohledavky celkem
Pohleddavky za préavnickymi osobami
Korpordtni klienti

SME*)

Korpordtni hypotéky

Komundlni klienti

Faktoring

Korpordtni pohledavky celkem
Celkem

x) MSE - fyzické osoby-podnikatelé a malé firmy s roénim obratem do 30 mil. K&.

xx) SME - malé a stfedni firmy s roénim obratem 30-1 000 mil. K&.

b) Restrukturalizace Gvérd

IndividudIné znehodnocené

2008

347
217
3374
2 480
643
35

7 096

219
1 000
656

20
283
2178
9274

1830
3668
574

17

64
6153
15 427

2007

257
248
2332
1543
456
39
4875

219
603
417

1546
6 421

907
2750
800

4 457
10 878

Redlnd hodnota zaijisténi

2008

240
1704
187
20
2151

38
406
493

164
1103
3254

258
1924
360

2556
5810

2007

219
1034
83

20
1356

29
291
258

13
691
2047

308
1325
523

2156
4203

Skupina restrukturalizovala avéry, které by jinak byly v prodleni nebo znehodnocené, v celkovém objemu 4 101 mil. K& (2007: 970

mil. K&).

mil. K&

Ostatni Ovéry

Uvéry ze stavebniho spofent
Finanéni leasing

Hypoteéni Gvéry

Celkem

2008

2508
92

1501
4101

2007

412
37
33

488

970



c) Uvéry po splatnosti

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Priloha ke konsolidované Géetni zdvérce
Finanéni éast 2

K 31. prosinci 2008 a 2007 vykazuje skupina néasledujici avéry po splatnosti, které vSak nejsou znehodnoceny:

mil. K&

K 31. prosinci 2008

Pohledavky za fyzickymi osobami / domacnostmi
Kontokorentni Gvéry

Kreditni karty

Ostatni Gvéry

Hypoteéni Gvéry

Uvéry ze stavebniho spofent
Finanéni leasing

Mezisoucet

MSE ¥

Kontokorentni Gvéry

Ostatni Gvéry

Hypoteéni Gvéry

Komundlni Gvéry

Finanéni leasing

Mezisoucet

Retailové pohledavky celkem
Uvéry pravnickym osobéam
Korporétni klienti

SME =

Korporétni hypotéky

Komundlni klienti

Korpordtni pohledavky celkem
Celkem

x) MSE - fyzické osoby-podnikatelé a malé firmy s roénim obratem do 30 mil. K&.

xx) SME - malé a stedni firmy s roénim obratem 30-1 000 mil. K&.

Po splatnosti
do 30 dni

85
506
3705
276
822
32
5426

967
145
27
291
1445
6871

550
2168
333
64
3115
9 986

Po splatnosti
30-60 dni

58
57
892
995
215

2225

24
246
324

114
708
2933

251

1216

1467
4 400

Po splatnosti
60-90 dni

31
19
340
385
66

842
149
1
52

322
1164

197

18

215
1379

Celkem

174
582
4937
1656
1103
41
8493

49
1362
580
27
457
2475
10 968

550
2616
1567

64
4797
15765

Redlné
hodnota

zajisténi

596
1358
543
49
2546

763
486
487

1744
4290

1578
1386

2970
7 260
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mil. K&

K 31. prosinci 2007

Pohledavky za fyzickymi osobami / domdacnostmi
Kontokorentni Gvéry

Kreditni karty

Ostatni Ovéry

Hypotecni Ovéry

Uvéry ze stavebniho spofeni
Finanni leasing

Mezisoucet

MSE ¥

Kontokorentni Gvéry

Ostatni Ovéry

Hypotecéni Ovéry

Komundlni Gvéry

Finanéni leasing

Mezisoucet

Retailové pohledavky celkem
Uvéry préavnickym osobam
Korpordtni klienti

SME =

Korpordtni hypotéky

Komundlni klienti

Korpordtni pohledavky celkem
Celkem

x) MSE - fyzické osoby-podnikatelé a malé firmy s roénim obratem do 30 mil. K&.

xx) SME - malé a stfedni firmy s roénim obratem 30-1 000 mil. K&.

Po splatnosti
do 30 dni

244
337
2519
415
532

4047

28
486
95

10
279
898
4945

1829
1698
350

3877
8 822

Po splatnosti
30-60 dni

51
38
563
687

1339

20
87
146

253
1592

60
296
203

559
2151

Po splatnosti
60-90 dni

26
16
209
289

540

10

52
114

176
716

92

167

259
975

Celkem

391
3291
1391

532

5926

58
625

10
279
1327
7 253

1889
2086
553
167
4695
11 948

Redlné
hodnota

zajisténi

484
1012
177
34
1707

412
789
182
67
1450
3792



d) Ztraty ze znehodnoceni podle t¥id finanénich aktiv

mil. K&

2008

Uvéry fyzickym osobam /
domdcnostem
Kontokorentni Gvéry

Kreditni karty

Ostatni Gvéry

Hypotecni Ovéry

Uvéry ze stavebniho spofeni
Finanéni leasing
Mezisoucet

MSE

Kontokorentni Gvéry

Ostatni Gvéry

Hypotecéni Ovéry

Komundlni Gvéry

Finanéni leasing
Mezisoucet

Uvéry korpordtnim klientom
Korpordtni klienti

SME xxx)

Korpordtni hypotéky
Komundlni klienti
Mezisoucet

Celkem

x) Unwinding of discounts - Grokové vynosy ze znehodnocenych finanénich pohledévek.

xx) MSE - fyzické osoby-podnikatelé a malé firmy s roénim obratem do 30 mil. K&.

K11 Tvorba
opravnych

polozek

216 210
225 121
1882 1716
721 518
234 197
29 4
3307 2766
227 12
458 397
153 192
22 24
284 138
1144 863
474 481
1646 1006
230 186
9 12

2 359 1685
6810 5314

xxx) SME - malé a stfedni firmy s ro&nim obratem 30-1 000 mil. K&.

Odpis
pohle-

dévek

(3¢)
(88)
(452)
(13)
(47)
(2)
(638)

(78)
(53)
(7)
(©)
(63)
(210)

(19)
(168)
(26)
(213)
(1.061)

Castky
vymozZené
béhem

roku

(67)
(58)
(440)
(185)
(75)
(5)
(830)

(40)
(116)
(26)
(6)
(143)
(331)

(32)
(467)
(56)
(5)
(560)
(1721)

Unwinding
of

discounts ¥

(10)
(12)
(103)
(57)

(182)
(1)
(19)
(21)
(41)
(73)
(79

(43)

(195)
(418)

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce

Finanéni &ast 2

Kurzové

rozdily

K 31.12.

313
188
2603
984
309
26
4423

Zména

stavu

97
(37)
721

75
(3)
1116

(7
209

138

(68)
281

722
2119

145



mil. K&
2007

Uvéry fyzickym osobém /
domacnostem
Kontokorentni Gvéry

Kreditni karty

Ostatni Gvéry

Hypoteéni Gvéry

Uvéry ze stavebniho spofeni
Finanéni leasing
Mezisoudet

MSE

Kontokorentni Gvéry

Ostatni Gvéry

Hypoteéni Gvéry

Komundilni dvéry

Finanéni leasing
Mezisouéet

Uvéry korpordtnim klientom
Korporétni klienti

SME Xxx)

Korporétni hypotéky
Komundilni klienti
Mezisouéet

Celkem

x) Unwinding of discounts - Grokové vynosy ze znehodnocenych finanénich pohledévek.

xx) MSE - fyzické osoby-podnikatelé a malé firmy s ro¢nim obratem do 30 mil. K&.

K1.1. Tvorba

opravnych

polozek

183 171
145 237
1849 1326
492 468
194 59
35 3
2898 2264
219 137
286 268
67 134
27 19
881 (89)
1480 469
564 272
1237 1010
160 108

- 9
1961 1399
6339 4132

xxx) SME - malé a stfedni firmy s roénim obratem 30-1 000 mil. K&.
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Odpis
pohle-
dévek

(58)
(1)
(570)
(1)
(19)
(9)
(658)

(36)
(27)

(15)
(508)
(586)

(140)
(124)

(264)
(1.508)

Castky
vymozené
b&hem

roku

(75)
(138)
(641)
(226)

(1 080)

(93)
(57)
(37)

(©)

(196)

(161)
(424)
(26)
(611)
(1887)

Unwinding
of

discounts *

(5)
(18)
(82)
(12)

(117)

(12)
(11)

(23)
(46)
(53)

(12)

(111)
(251)

Kurzové

rozdily

K31.12.

216
225
1882
721
234
29
3307

227
458
153
22
284
1144

474
1646
230

2359
6810

Zména

stavu

33
80
33

229
40
(6)

409

172
86
(5)

(597)

(336)

(90)
409
70

398
471



e) Rozlozeni Gvérového rizika podle rozvahovych a podrozvahovych polozek
Skupina je vystavena dvérovému riziku, které vyplyva z nasledujicich poloZek:

mil. K&

Expozice vi¢i Gvérovému riziku vyplyvaijici z rozvahovych polozek

Pokladni hotovost, vklady u CNB
Pohleddvky za bankami
Pohleddvky za klienty snizené o opravné polozky
a) uvéry fyzickym osobédm

- kontokorentni Gvéry

- kreditni karty

- ostatni Gvéry

- hypoteni Ovéry

- Gvéry ze stavebniho spofeni

- finanéni leasing

- Gvéry na ndkup cennych papird
b) uvéry fyzickym osobédm-podnikateldm a malym firméam (MSE)
- kontokorentni Gvéry

- ostatni Gvéry

- hypoteni Ovéry

- komundlni Gvéry

- Gvéry ze stavebniho spofeni

¢) Gvéry korporatnim klientom
- velké korporace

- malé a stfedni podniky (SME)

- korporétni hypotéky

- komundini klienti

- faktoring

- finanéni leasing

Derivaty s kladnou redlnou hodnotou

Finanéni aktiva ocefiovand redlnou hodnotou proti G¢tim ndkladd nebo vynost

- dluhové cenné papiry k obchodovani

- dluhové cenné papiry oznacené pfi prvotnim zachyceni jako ocefiované redlnou hodnotou proti G&tom nékladd

Dluhové realizovatelné cenné papiry

Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti

Finanéni umisténi pojisfovny (pohledavky za bankami a dluhové cenné papiry)

Expozice vi¢i Gvérovému riziku vyplyvaijici z podrozvahovych polozek

Zavazky ze zdéruk a akreditivi
Necerpané Gvérové prisliby
Celkem

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce

Finanéni &ast 2

2008

5634
93 306
452 495
236 596
5890
38529
68 805
115 121
42 447
450
354
50705
2737
17 296
20 953
9 698
21

165 194
57177
52774
35 346
10 438
1908
7 551
27 138

36 393
13 575
32 220
118 938

17 913
99 922
897 534

2007

5695
65 688
411 605
209 925
5875

2 951
55531
110 839
33151
500
1078
43 433
2572
14 086
17 477
9268
30

158 247
60 021
45993
28 674
13 600
2 251
7708
17 674

26121
17735
32 884
137 486
13 313

21 848

95339
845 388

147



Vysledna tvérova expozice k 31. prosinci 2008 a 2007 predstavuje nejhorsi scénaf, ktery nebere v tivahu pfijaté zastavy nebo jiné
zpusoby zajisténi. Rozvahova aktiva jsou vykazana v Cisté ticetni hodnoté.

Jak je patrné z vyse uvedené tabulky, 61 % celkové expozice vyplyva z pohledavek za bankami a klienty (2007: 56 %); 22 % predsta-
vuji investice do dluhovych cennych papirt (2007: 28 %).

f) Rozlozeni Gvérového rizika podle odvétvi

Prehled pohledavek za klienty a bankami a dluhovych cennych papirt podle jednotlivych odvétvi v ramci rozloZeni tivérové angazo-
vanosti skupiny:

mil. K& 2008 2007
Finanéni instituce 171 247 23 % 162 992 23 %
Obyvatelstvo 241 708 32 % 213 362 30 %
Obchod 35747 5% 31 983 5%
Energetika 5803 1% 7 536 1%
Stdtni instituce 140 038 18% 143 000 20%
Vefejny sektor 14 166 2% 18 382 3%
Stavebnictvi 7413 1% 7722 1%
Hotely, vefejné stravovani 2992 - 3053 -
Cinnosti v oblasti nemovitosti a ostatni podnikatelské &innosti 69 666 9% 44 386 6%
Zpracovatelsky promys| 45 650 6% 37 992 5%
Ostatni 21 426 3% 41 234 6%
Celkem 755 856 711 642

Vzhledem k rozlozeni dvérového rizika rozvahovych a podrozvahovych polozek uvedeného tabulce 44.1(e) nejsou zde zahrnuty
polozky ,,Pokladni hotovost, vklady u CNB* a ,,Expozice viidi tivérovému riziku vyplyvajici z podrozvahovych poloZek*. Déle
pohledavky za klienty nejsou sniZzeny o opravné polozky.

Geografické rozlozeni aktiv a pasiv je uvedeno v bodé 46(b) pfilohy.

'¢ Credit review.
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g) Hodnoceni kvality aktiv na zdkladé externiho ratingu renomované agentury

K 31. prosinci 2008

mil. K&

Cenné papiry k obchodovéni

Cenné papiry ocefiované redInou hodnotou proti G&tim
ndkladd a vynosd

Realizovatelné cenné papiry

Cenné papiry drzené do splatnosti

Celkem

K 31. prosinci 2007

mil. K&

Cenné papiry k obchodovéni

Cenné papiry ocefiované redInou hodnotou proti G&tim
ndkladd a vynosd

Realizovatelné cenné papiry

Cenné papiry drzené do splatnosti

Cenné papiry ve finan&nim umisténi pojistovny

Celkem

AAA

4046
1310
11 488
17 124

AAA

149

6773
793
4161
518
12 394

AA- az
AA+

1325
91
498
1914

AA- az
AA+

5478

1772

11 962
50

19 262

A-az A+

35709

5343
24 804
89 636

155 492

A- az A+

25309

6043
27 624
113 349
12 399

184723

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce

Finanéni &ast 2

Niz3i

nez A

523

8 336
3682
17058
29 599

Niz3i

nez A

1184

6 477
3695
8014
1014
20384

Bez

ratingu

197

176
5128
258
5759

Bez

ratingu

1794

634
1603

1753
5784

Celkem

36 709

19 226
35015
118 938
209 888

Celkem

28 436

25 405
35486
137 486
15733
242 545
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h) Hodnoceni kvality aktiv na zdkladé interniho ratingu

K 31. prosinci 2008

mil. K&

Uvéry fyzickym osobém / domécnostem

- kontokorentni Gvéry

- kreditni karty

- ostatni Gvéry

- hypoteni Ovéry

- Gvéry ze stavebniho spofeni

- leasing

- Gvéry na ndkup cennych papird
MSE ¥

- kontokorentni Gvéry

- hypote&ni Ovéry

- ostatni Ovéry

- Gvéry ze stavebniho spofeni

- leasing

Uvéry korpordtnim klientom
- velké korporace

- SME ™

- faktoring

- ostatni

Pohledavky za klienty celkem

Pohledavky za bankami celkem

x) MSE - fyzické osoby-podnikatelé a malé firmy s roénim obratem do 30 mil. K&.

xx) SME - malé a stfedni firmy s roénim obratem 30-1 000 mil. K&.

150

Investiéni
stupen
(1-4¢)

4533
2 668
58 882
102 489
38 239
398
354

842
7 679
6192

2
2087

10 411
18 629
181

22 352
275938
87 117

Standardni
monitoring

(5-6)

931
545

7 508
7776
3012
36

1820
12277
10 181
20
332

34771
33 839
1349
31537
145 934
6189

Specidlni
monitoring

(7-8)

392
287
4008
3360
886

76
632
589

167

3744
6165
313
3493
24125

Nestandardni

(R)

347
217
3374
2 480
643
35

219
656
1000

283

1830

3668

64

611

15 427

Celkem

6203
3717
73772
116 105
42 780
48]
354

2957
21 244
17 962

23

2 869

50756
62 301
1907
57 993
461 424
93 306



K 31. prosinci 2007

mil. K&

Uvéry fyzickym osobém / domécnostem

- kontokorentni Gvéry

- kreditni karty

- ostatni Gvéry

- hypoteéni Gvéry

- Gvéry ze stavebniho spofeni

- finanéni leasing

- Gvéry na ndkup cennych papird
MSE ¥

- kontokorentni Gvéry

- hypoteéni Gvéry

- ostatni Gvéry

- Gvéry ze stavebniho spofeni

- finanéni leasing

Uvéry korporatnim klientom
- velké korporace

- SME

- faktoring

- ostatni

Pohleddavky za klienty celkem

Pohledévky za bankami celkem

x) MSE - fyzické osoby-podnikatelé a malé firmy s roénim obratem do 30 mil. K&.

xx) SME - malé a stfednf firmy s roénim obratem 30-1 000 mil. K¢.

Investiéni
stupen
(1-4c¢)

4522
2233
44 988
97 435
28 680
361
1078

866
5021
4249

14

384

20 885
11 269
25016
247 001
59434

Standardni
monitoring
(5-6)

950
465
7 166
9 441
3326
81

1631
11 668
9129

15
2052

30287
34 613
2251
29358
142 433
6254

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Priloha ke konsolidované Géetni zdvérce
Finanéni éast 2

Specidlni
monitoring
(7-8)

362
230
2941
3141
942
19

83
524
548

408

3578
4194

1132
18 103

Nestandardni

(R)

248
2332
1543

456

39

219
417
603

291

907
2750

814
10 878

Celkem

6 091
3176
57 427
111 560
33404
500
1078

2799
17 630
14 529

32
3135

55 657
52 826

2251
56 320
418 415
65 688
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44.2 Trzni riziko

Skupina je vystavena vliviim trznich rizik. Trzni rizika vyplyvaji
z otevienych pozic transakci s irokovymi, ménovymi, akciovymi
a komoditnimi finan¢nimi nastroji, jejichz hodnota se méni

v zavislosti na obecnych a specifickych zménach na finanénim
trhu. Skupina je vystavena trznimu riziku pfedevsim z otevienych
pozic v obchodnim portfoliu. Vyznamnou slozkou trzniho rizika
je iurokové riziko aktiv a pasiv zarazenych v bankovni knize.

Operace obchodniho portfolia na kapitalovém, penéznim,

mezibankovnim i derivitovém trhu Ize rozdélit do nasleduji-

cich oblasti:

* kotovani klientti a obchodovéni s nimi, realizace jejich
prikazt,

¢ kotovani na mezibankovnim a derivatovém trhu (market
making),

e aktivni uzavirani obchodu na mezibankovnim, derivatovém
a kapitalovém trhu (obchodovéni na vlastni tcet).

Skupina uzaviré transakce na OTC trhu'” s nasledujicimi
derivatovymi finan¢nimi nastroji:

¢ meénové forwardy (vCetné non-delivery forwarda) a swapy,
* meénové opce,

e turokové swapy,

* asset swapy,

o forward rate agreements,

* Cross-currency swapy,

e turokové opce typu swaptions, caps a floors,

¢ komoditni derivéty (na zlato a ropu),

e uvérové derivaty.

Z burzovnich derivati skupina obchoduje s nasledujicimi nastroji:
e futures na dluhopisy,
* futures na urokové sazby,
¢ komoditni derivéty (futures na zlato, ropu, naftu, fepku
a zinek),
¢ opce na dluhopisové futures.

Skupina uzavira pro své klienty i nékteré netypické ménové
opce, jako napt. digitalni, bariérové nebo windowed opce. N¢-
které ménové opcni kontrakty anebo opce na rizné podkladové
kose akcii nebo akciové indexy jsou soucasti jinych finan¢nich
nastroju jako vnoreny derivat.

'7 Over-the-counter - pfepazkovy organizovany mimoburzovni trh.

Derivétové financni nastroje se vyuzivaji rovnéz k zajisténi
drokového rizika bankovni knihy (interest rate swaps, FRA,
swaptions) a k vyrovnavani nesouladu mezi cizoménovymi
aktivy a pasivy (FX swaps a cross currency swaps).

V pribéhu 1. ¢tvrtleti roku 2008 doslo ke zméné obchodniho
modelu ve skupiné Erste Group Bank. VétSina otevienych
pozic z klientskych operaci na obchodnim portfoliu skupiny
je prevadéna tzv. ,,back-to—back* transakcemi do portfolia
holdingu. Tedy trZni riziko z OTC transakci skupiny je fizeno
konsolidované v ramci portfolia Erste Group Bank. Skupina si
ponechavé na obchodnim portfoliu riziko operaci na penézZnim
trhu z diivodu fizeni likvidity (money market), akciové riziko,
tirokové riziko z obchodovini s vladnimi dluhopisy CR

a ¢aste¢né rezidudlni riziko z dfive uzavrenych operaci. Toto
rezidudlni riziko je zajiStovano dynamicky na makrodrovni

v souladu s nastavenymi limity pro trzni riziko skupiny.

Za ucelem stanoveni miry a fizeni trzniho rizika otevienych
pozic a urceni maximalni vySe moznych ztrat z téchto pozic
skupina pouziva vedle vypoctu citlivosti na jednotlivé rizikové
faktory rovnéz metodologii Value at Risk (VaR). Predstavenstvo
banky stanovuje limit VaR pro obchodni portfolio jako maxi-
malni vys$i angaZovanosti obchodniho portfolia skupiny vaci
trznimu riziku, ktera je pro skupinu piijatelna. Dil¢i limity VaR
pro jednotlivé obchodni desky a limity pro hodnoty citlivosti
obchodniho portfolia na jednotlivé rizikové faktory, jako jsou
ménové kurzy, akciové ceny, tirokové sazby, volatility a dalsi
rizikové parametry opcnich kontrakti, zajistuji dodrZovani cel-
kové miry trzniho rizika. Tyto limity jsou schvalovany vyborem
financnich trhi a fizeni rizik a jsou denné monitorovany.

Vypocet ukazatele trzniho rizika VaR je provadén také pro
bankovni portfolio s vyuZitim specidlnich modeld pro bézné
ucty a dalsi pasiva bez stanovené splatnosti. O riziku VaR
bankovniho portfolia je pravidelné mésicné informovan
Vybor fizeni aktiv a pasiv (ALCO). Stejné jako pro obchodni
portfolio schvaluje predstavenstvo banky VaR limit pro
bankovni portfolio. VySe akceptovatelné trovné rizika vychdazi
z hodnoceni volnych kapitalovych zdroji po pokryti rizik na
zakladé metodologie systému vnitin€ stanoveného kapitalu.
Celkovy VaR je nasledné alokovan na jednotlivd subportfolia
bankovni knihy.



Metodologie VaR zahrnuje vSechny rizikové faktory a zaroven
jejich vzajemny diverzifikacni efekt. K 31. 12. 2008 byla hodnota
VaR pro obchodni portfolio a 1denni ¢asovou periodu na hladiné
spolehlivosti 99 %, tj. maximéalni ztrata béhem jednoho dne, ve
vysi 26 mil. K¢ (2007: 25 mil. K¢€). Tomu odpovid4d mési¢ni VaR
ve vysi 121 mil. K¢ (2007: 117 mil. K¢). Primér dennich hodnot
VaR za cely rok 2008 byl 14 mil. K¢ (2007: 20 mil. K¢). Mésicni
VaR hodnota pro bankovni portfolio k 31. 12. 2008, tj. maximalni
ztrata v priabéhu 1 mésice, predstavovala 2 074 mil. K¢ (2007:
836 mil. K¢). Primér mésicnich hodnot VaR za cely rok 2008 byl
1298 mil. K¢ (2007: 769 mil. K¢).

Metoda VaR je doplnéna tzv. zpétnym testovanim, které
ovéruje spravnost modelu. Pfi této metod€ se porovnavaji
denni odhady VaR s hypotetickymi vysledky portfolia za
predpokladu, Ze by nedochéazelo k Zddnym zméndm v portfoliu
béhem obchodniho dne. Vysledky zpétného testovani dosud
prokazuji spravnost nastaveni modelu pro vypocet VaR.

Déle skupina pouziva stresové testovani neboli analyzu dopada
neptiznivého vyvoje trznich rizikovych faktord na trzni
hodnotu obchodniho portfolia. Scénéfe jsou konstruovany na
zakladg historickych zkuSenosti i na zdkladé expertnich nazora
dtvaru makroekonomickych analyz. Stresové testovani se
provadi mésic¢né a jeho vysledky jsou reportovany na Vyboru
fizeni aktiv a pasiv.

Soucasn financni a hospodarska krize zptisobuje zasadni zmény
v ekonomice. Jedna se predevSim o vyznamnou volatilitu cen
financnich nastroji na trzich, zvySeni drokovych sazeb, pokles
likvidity a vSeobecnou nejistotu spojenou s budoucim vyvojem,
aktudlni cenou finan¢nich aktiv a jejich pripadnym znehodnoce-
nim. Vzhledem k témto zménam skupina zvysila intenzitu sledo-
vani vlivl a udalosti s mozZnym dopadem na svou financni pozici.
Za timto tcelem dochdzi k pribéZnému monitorovani financ¢nich
zpravodajskych zdroj, analyzovani trhu a nasledné pripravy
moznych scénafll s ohledem na vyvoj situace v ekonomice.

44.2.1 Urokové riziko

a) Rizeni Grokového rizika
Za turokové riziko je povazovano riziko zmény hodnoty
finan¢niho néastroje z divodu zmén trznich trokovych sazeb.

'8 Repricing dates.

'? Sou¢asnd hodnota zékladniho bodu (present value of basis point).
20 Asset Liability Management.

2! Rate shock.

22 Stochastickad simulace.

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce
Finanéni ¢ast 2

Skupina fidi urokové riziko bankovni knihy monitorovinim
dat zmén trokovych sazeb'® aktiv a pasiv a vyuziva modely
vyjadiujici potencidlni dopady zmén drokovych sazeb na Cisty
vynos z troku.

Pro méfeni drokového rizika instrumentd obchodniho portfolia

je pouzivan tzv. PVBP" gap, neboli matice faktorti citlivosti

na tirokové sazby jednotlivych mén pro individualni portfolia
drokovych produktt. Tyto faktory méfi citlivost trzni hodnoty
portfolia na paralelnim posunu pfislusné vynosové kiivky dané
meény v rdmci daného casového tseku dob do splatnosti. Systém
PVBP limitd je stanoven pro jednotliva portfolia irokovych
produktti podle jednotlivych mén. Limity jsou porovnavany s hod-
PVBP nebo souctu zapornych hodnot PVBP v absolutni hodnoté
pro jednotlivé doby do splatnosti. Timto zptisobem se osetiuje
nejen riziko paralelniho posunu vynosové kfivky, ale i pfipadna
,rotace vynosové kiivky. Pro ménové opce se do PVBP limita
zahrnuji i hodnoty Rho a Phi ekvivalenty. Skupina sleduje také
dalsi specidlni limity pro drokové opcni kontrakty, a to limity typu
gamma a vega pro urokové sazby a jejich volatility.

VaR metodologie se vyuZiva i pro vypocet trokového rizika
jak obchodniho, tak bankovniho portfolia. VaR hodnota pro
urokové riziko obchodniho portfolia pro 1 den a 99% hladinu
spolehlivosti byla k 31. 12. 2008 ve vysi 17 mil. K¢ (2007:
20 mil. K¢), coz odpovida VaR hodnoté pro 1 mésic 80 mil.
K¢ (2007: 94 mil. K¢). Primér dennich hodnot VaR trokového
rizika za cely rok 2008 byl 10 mil. K¢ (2007: 15 mil. K¢).
Mésiéni VaR pro trokové riziko ALM? portfolia bankovni
knihy k témuz datu bylo 2 070 mil. K¢ (2007: 792 mil. K¢).
Priimér mésic¢nich hodnot VaR trokového rizika za cely rok
2008 byl 1 238 mil. K¢ (2007: 727 mil. K¢&).

V oblasti monitorovani a méfeni trokového rizika bankovni
knihy vyuZziva skupina simula¢ni model zaméfeny na sledovani
potencialnich dopad zmén trznich trokovych sazeb na Cisty
drokovy vynos. Simulace se provadéji na Casovém horizontu
36 mésict. Zakladni analyza se zabyva citlivosti Cistého
drokového vynosu na jednorazovou zménu(y) trznich troko-
vych sazeb?!, déle se provadi pravdépodobnostni modelovani
¢istého trokového vynosu skupiny? a tradi¢ni gap analyza.
Uvedené analyzy se provadéji jednou mésicné. Aktudlni vyse
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podstupovaného urokového rizika je kazdy mésic hodnocena
Vyborem pro fizeni aktiv a pasiv v kontextu celkového vyvoje
finan&nich trhd, bankovniho sektoru v Ceské republice, jakoZ
i strukturdlnich zmén v bilanci skupiny.

Naésledujici analyza citlivosti je zaloZena na expozici

k drokovym sazbam pro derivatové i nederivatové nastroje

k rozvahovému dni. Stanovené zmény, které nastaly na zacatku
roku, jsou konstantni v pribéhu vykazovaného obdobi pro
ndstroje s variabilni irokovou mirou, tzn. model je zaloZen na
predpokladu, Ze prostfedky uvolnéné splacenim nebo prodejem
drocenych aktiv a pasiv budou reinvestovany do aktiv a pasiv
se stejnou drokovou citlivosti. Model predpoklada tedy fixni
strukturu bilance podle drokové citlivosti.

Pokud by korunové drokové miry v prabéhu roku vzrostly/po-

klesly o 100 bodt a ostatni variabilni Girokové miry zlstaly

nezménéné:

e zisk roku 2008 by vzrostl o 460 mil. K¢ / klesl o 460 mil.
K¢ (2007: nardst o 470 mil. K¢ / pokles o 550 mil. K¢),

o zisky/ztraty z pfecenéni by vzrostly o —71/+73 mil. K¢
(2007: —=131/+137 mil. K¢&), zejména jako vysledek zmén
v redlné hodnoté realizovatelnych cennych papirt s fixni
urokovou mirou.

Banka sleduje dopad stresovych scénafti posunti vynosovych
ktivek na trZzni hodnoté bankovni portfolia. Tyto stresové scé-
ndfe jsou stanoveny v souladu s regulatorikou jako 1%, resp.

99% kvantily meziro¢nich zmén drokovych sazeb na zdkladé
Sleté historie ¢asovych fad jednotlivych splatnosti u vynoso-
vych kiivek ve v§ech ménach. K 31. 12. 2008 by tento stresovy
scénaf prinesl ztratu v trzni hodnoté bankovniho portfolia ve
vysi 1,1 % kapitalu banky (souctu ptivodniho a dodatkového
kapitalu; 2007: 1,5 %).

Banka dale sleduje drokové riziko a provadi simulace dopadu
zmén urokovych sazeb do hospodarského vysledku vybranych
dcefinych spolecnosti, predev§im Stavebni spofitelny

Ceské spofitelny, a.s. a Penzijniho fondu Ceské spofitelny, a.s.

U ostatnich dcefinych spolecnosti vystavenych trokovému ri-
ziku jako napf. Leasing Ceské spofitelny, a.s., Factoring Ceské
sporitelny, a.s., s Autoleasing, a.s. a s Autodver a.s. se vyuziva
predevsim prirozeného zajisténi formou volby vhodného
refinancovani aktivnich portfolii a pravidelnou tGpravou tohoto
refinancovani (minimalné na ro¢ni bazi).

b) Analyza zmén Grokové sazby

Naésledujici tabulky zachycuji rozdé€leni aktiv a pasiv do
jednotlivych obdobi dle data zmény trokové sazby. Zahrnuji
vyznamna finan¢ni aktiva a pasiva v CZK, EUR a USD

k 31. prosinci 2008 a 2007. Aktiva a pasiva s variabilni droko-
vou sazbou jsou vykazéana podle data budouci zmény tirokové
sazby. Aktiva a pasiva s fixni irokovou sazbou jsou vykazana
podle zbytkové splatnosti.



K 31. prosinci 2008

mil. K&

Vybrand aktiva

Vklady u CNB

Pohleddvky za bankami

Pohleddvky za klienty snizené o opravné polozky
Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti G&tim
ndkladi a vynosd

Realizovatelné cenné papiry

Cenné papiry a ostatni aktiva drzend do splatnosti
Vybrand aktiva celkem

Vybrand pasiva

Zavazky k bankém

Zavazky ke klientsm

Emitované dluhopisy

Podfizeny dluh

Vybrand pasiva celkem

Gap

Kumulativni gap

Na pozé-
dani, do

1 mésice

5615
61 748
69 630

2259
2415
4877
146 544

30272
95771
5434
131 477
15 067
15067

Od 1 do

3 mésicl

17 448
105 029

6622
3990
19 236
152 325

7917
172 453

4382
184752
(32 427)
(17 360)

od
3 mésico
do 1 roku

12 794
77 585

12 131
5574
9013
117 097

4245
119 348
9462
5197
138 252
(21 155)
(38 515)
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Od 1 roku
do 5 let

4
158 322

21362
11 998
54 635
246 321

12 437
248 692
8 068
269197
(22 876)
(61 391)

Nad 5 let

40 627

7 391
7225
31177
86 420

2 076
2828
10 849

15753
70 667
9276

Celkem

5615
91 994
451 193

49 765
31 202
118 938
748 707

56 947
639 092
38 195
5197
739 431
9276
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K 31. prosinci 2007

mil. K&

Vybrand aktiva

Vklady u CNB

Pohleddvky za bankami

Pohleddvky za klienty snizené o opravné polozky
Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti G&tim
ndkladd a vynost

Realizovatelné cenné papiry

Cenné papiry drzené do splatnosti

Finanéni umisténi pojisfovny

Vybrand aktiva celkem

Vybrand pasiva

Zavazky k bankém

Zavazky ke klientdm

Emitované dluhopisy

Podfizeny dluh

Vybrand pasiva celkem

Gap

Kumulativni gap

N v

Na pozé-
dani, do

1 mésice

5668
42 577
82026

2129
947
9267

2

142 616

24 584
87 660

7 447
119 691
22 925
22925

Od 1 do

3 mésico

2708
76 695

1913
9 671
18 753
1356
111 096

3742
151 661
2751
158 154
(47 058)
(24 133)

Skupina rovnéz fidi své urokové riziko prostednictvim urokovych swapt.

c) Efektivni vynosy

Od
3 mésicl
do 1 roku

15136
81 508

7715
5236
15 640
742
125977

4219
132 458

3983

5605
146 265
(20 288)
(44 421)

Od 1 roku
do 5 let

4645
141 677

19 945
11 529
58 331
5704
241 831

11020
210 065
10 769
231 854
9977
(34 444)

Nad 5 let

218
34 649

11 821
5501
35496
5509
93 194

14 853
2241
22325

39 419
53775
19 331

Efektivni vynosy vyznamnych aktiv a pasiv bankovniho segmentu podle hlavnich mén k 31. prosinci 2008 a 2007:

K 31. prosinci 2008

Vybrané aktiva

Vklady v ENB

Pohleddvky za bankami

Pohledévky za klienty snizené o opravné polozky
Cenné papiry oceflované redlnou hodnotou

proti 6&tdm ndkladd a vynost

Realizovatelné cenné papiry

Cenné papiry a ostatni aktiva drzend do splatnosti
Vybrand pasiva

Zé&vazky k bankam

Zavazky ke klientim

Emitované dluhopisy

Podfizeny dluh
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Promérné vézend
Grokové mira
CZK

1,99 %
3,21 %
6,61 %

1,33 %
3,73 %
4,32 %

3,14 %
1,24 %
3,70 %
4,63 %

Promérnd vdzend

Urokové mira

EUR

3,59 %
5,00 %

4,03 %
7,99 %
4,92 %

3,85%
1,44 %
2,65 %

Promérnd vdzend
Urokové mira
usD

1,28 %
3,01 %

6,71 %
10,56 %

1,80 %
0,65 %

Celkem

5668
65284
416 555

43 523
32884
137 487

13 313
714714

58 418
584 085
47 275
5605
695 383
19 331

Promérnd vazend

Urokové mira
CELKEM

1,99 %
3,19 %
6,52 %

2,14 %
4,18 %
4,34 %

3,21 %
1,25 %
3,69 %
4,63 %



K 31. prosinci 2007

Vybrand aktiva

Vklady u CNB

Pohledavky za bankami

Pohleddvky za klienty snizené o opravné polozky
Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti G&tim
ndkladi a vynosd

Realizovatelné cenné papiry

Cenné papiry drzené do splatnosti

Finanéni umisténi pojisfovny

Vybrand pasiva

Zévazky k bankém

Zavazky ke klientsm

Emitované dluhopisy

Podfizeny dluh

44.2.2 Ménové riziko

Promérnd vézend
Urokové mira

CZK

3,17 %
3,63 %
6,16 %

4,00 %
3,43 %
4,09 %
4,59 %

3,35 %
1,21 %
3,59 %
4,19 %

Promérnd vazend
Urokové mira

EUR

4,00 %
3,92 %
5,91 %

4,59 %
4,87 %
5,66 %
3,79 %

3,80 %
1,78 %
3,97 %
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Promérnd vazend
Grokové mira

usD

5,61 %
5,62 %

3,42 %
5,08 %

5,02 %
2,59 %

Promérnd vézend
Grokové mira

CELKEM

3,02 %
3,89 %
6,15 %

4,15 %
3,69 %
4,13 %
4,57 %

3,66 %
1,23 %
3,59 %
4,19 %

Za ménové riziko je povazovano riziko zmény hodnoty finan¢niho nastroje obchodniho i bankovniho portfolia z divodu zmén
ménovych kurza. Skupina fidi toto riziko stanovenim a monitorovanim limitd na oteviené devizové pozice zahrnujici také delta
ekvivalenty ménovych opci. Skupina sleduje také specialni citlivostni limity pro ménové opcni kontrakty, a to limity pro citlivost
delta ekvivalentu na zménu devizového kurzu ve formé gamma ekvivalentu a limity pro citlivost redlné hodnoty opcnich kontrakta

na volatilit€¢ devizového kurzu ve formé vega ekvivalentu. Déle sleduje citlivost na redlné hodnoty opci na dobu do splatnosti (theta)

a urokovou citlivost (rho, phi), ktera se méfi spole¢né s ostatnimi irokovymi nastroji formou sou¢asné hodnoty zakladniho bodu?.
Meénové riziko vSech financnich nastrojt prebira do svych pozic dtvar obchodovani (Trading) a tyto mé€nové pozice fidi v souladu

s nastavenymi limity ménové citlivosti. Kromé monitorovani limiti pouziva skupina rovnéZ VaR koncept pro méfeni rizika otevienych

pozic ze v§ech ménovych nastrojt.

Hodnota ménového rizika ve formé VaR pro 1 den a 99% hladinu spolehlivosti byla k 31. 12. 2008 ve vy$i 21 mil. K¢

(2007: 19 mil. K¢). Pramér dennich hodnot VaR ménového rizika za cely rok 2008 byl 8 mil. K¢ (2007: 13 mil. K¢), VaR hodnota
pro ménovou volatilitu obchodniho portfolia byla ve vysi 5 mil. K¢ (2007: 4 mil. K¢). Praimér dennich hodnot VaR ménové
volatility za cely rok 2008 pak byl 4 mil. K¢ (2007: 5 mil. K¢).

Ménovému riziku je vystavena pfedevsim banka a nemovitostni spolecnosti ve skupiné, které maji vétSinu prijmua z ndjjemného
denominovanou v EUR. Ménové riziko ostatnich spolecnosti ve skupiné je omezené. V pripadé nemovitostnich spolec¢nosti skupina
vyuziva tzv. prirozeného zajisténi, kdy spolecnosti vystavené ménovému riziku n4jmt v EUR jsou refinancovany uvéry denominova-

nymi v EUR.

Z dtivodu prechodu SKK na EUR k 1. lednu 2009 je moZné povazovat ménové riziko aktiv a pasiv denominovanych v SKK nebo

EUR k datu ucetni zavérky za totoZné.

23 PVBP - Present value of basis point.
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Cista devizova pozice
Struktura Cisté devizové pozice skupiny byla k 31. prosinci 2008 a 2007 nésledujici:

K 31. prosinci 2008 CZK EUR usb GBP SKK HUF PLN Ostatni Celkem
mil. K&
Aktiva
Pokladni hotovost, vklady u CNB 22084 1337 254 65 209 31 19 286 24 285
Pohleddvky za bankami 65 980 21358 5024 286 101 15 62 480 93 306
Pohledévky za klienty snizené o opravné polozky 431 967 18 886 993 33 254 25 13 224 452 495
Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou
proti 6&tom ndkladd a vynosd 38727 11 879 2050 - 130 3004 72 73 55935
Derivaty s kladnou redlnou hodnotou 24716 1819 449 - 69 54 26 5 27 138
Realizovatelné cenné papiry 29 515 3949 1030 70 - 158 250 43 35015
Cenné papiry drzené do splatnosti 115734 3204 - - - - - - 118 938
Ostatni aktiva 47 270 5500 212 2 1832 235 33 34 55118
775993 67 932 10012 456 2595 3522 575 1145 862 230
Pasiva
Zéavazky k bankam 37 551 15 586 2 664 18 904 21 39 778 57 561
Zavazky ke klientim 617 365 18 630 3 161 366 458 2082 m 331 642 504
Zavazky v redIné hodnoté 7 680 12 4 - - - - - 7 696
Derivaty se zapornou redlnou hodnotou 22111 2576 528 - 80 268 32 - 25595
Emitované dluhopisy 38008 187 - - - - - - 38195
Ostatni pasiva 22 604 2003 262 8 346 1 70 16 25310
745 319 38994 6619 392 1788 2372 252 1125 796 861
Cista devizové pozice - rozvaha 30 674 28 938 3393 64 807 1150 323 20 65 369
Cista devizové pozice - podrozvaha 2 603 (1.437) (1.246) (57) - - - - (137)

Radek ,,Ostatni aktiva* zahrnuje ostatni aktiva, hmotny a nehmotny majetek, dlouhodoby majetek uréeny k prodeji, investice do
nemovitosti, aktiva ve vystavbé, nekonsolidované Géasti a ti¢asti v piidruZenych spole¢nostech. Radek ,,Ostatni pasiva® zahrnuje
ostatni pasiva, rezervy a podfizeny dluh.



Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Priloha ke konsolidované Géetni zavérce
Finanéni &ast 2

K 31. prosinci 2007 CZK EUR usb GBP SKK HUF PLN Ostatni Celkem
mil. K&
Aktiva
Pokladni hotovost,vklady v CNB 18 667 999 240 112 114 19 25 218 20394
Pohleddvky za bankami 44 763 12 408 6 801 558 85 19 341 713 65 688
Pohledavky za klienty snizené o opravné polozky 394789 14 978 1105 123 312 - 88 210 411 605
Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou
profi 6&tom nékladd a vynost 28 033 16 693 3110 - 873 3102 1912 118 53 841
Derivaty s kladnou realnou hodnotou 16 687 610 230 - 69 54 17 7 17 674
Realizovatelné cenné papiry 27728 6088 1044 122 - 125 319 60 35486
Cenné papiry drzené do splatnosti 134 214 3272 - - - - - - 137 486
Finanéni umisténi pojisfovny 14 659 497 477 4] - 39 84 11 15 808
Ostatni aktiva 52 631 1656 434 8 996 4 91 323 56 143
732171 57 201 13 441 964 2 449 3362 2877 1 660 814 125
Pasiva
Zavazky k bankdm 30980 19 707 5099 2 118 787 693 1096 58 482
Zavazky ke klientsm 567 911 13777 3119 431 234 2552 226 276 588 526
Zavazky v redlné hodnot& 7 488 72 49 - - - - - 7 609
Derivéty se zdpornou redlnou hodnotou 10 000 788 208 - 53 11 20 1 11 081
Emitované dluhopisy 47 025 250 - - - - - - 47 275
Ostatni pasiva 41 424 171 336 8 145 4 51 264 43 943
704 828 36 305 8 8n 441 550 3354 990 1637 756 916
Cisté devizové pozice - rozvaha 27 343 20 896 4630 523 1899 8 1887 23 57 209
Cisté devizové pozice - podrozvaha 39192 32 39 160 (28 (56)  (28459) (3079) 23 18 298

Rédek ,,Ostatni aktiva“ zahrnuje ostatni aktiva, hmotny a nehmotny majetek, dlouhodoby majetek uréeny k prodeji, investice do
nemovitosti, aktiva ve vystavbé&, nekonsolidované dcasti a G&asti v pfidruZenych spole¢nostech. Radek ,,Ostatni pasiva“ zahrnuje
ostatni pasiva, rezervy, pojistné-technické rezervy a podfizeny dluh.

44.2.3 Akciové riziko

Skupina pouziva pro sledovani a fizeni akciového rizika na obchodnim i bankovnim portfoliu metodu VaR a analyzu citlivosti, ktera
vychazi z expozice vii€i riziku zmény kurzu akcii k rozvahovému dni. Akciové riziko vzhledem k vyssi volatilité cen akcii predstavuje
i pfes mensi objemy akciovych pozic nezanedbatelnou slozku rizik.

VaR hodnota z akciového rizika obchodniho portfolia byla k 31. 12. 2008 ve vysi 0 mil. K¢ (2007: 7 mil. K&) pro 1 den a 99% hladinu
spolehlivosti, coZz odpovida VaR hodnoté pro 1 mésic 1 mil. K¢ (2007: 30 mil. K¢). Primér dennich hodnot VaR akciového rizika za
cely rok 2008 pak byl 1 mil. K¢ (2007: 4 mil. K¢). VaR hodnota pro akciové riziko bankovni knihy pro 1 mésic ke stejnému datu a na
stejné hladin€ spolehlivosti byla 4 mil. K¢ (2007: 78 mil. K¢). Primér mési¢nich hodnot VaR akciového rizika za cely rok 2008 byl
118 mil. K¢ (2007: 74 mil. K¢).
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44.2.4 Redlnd hodnota

Redlnd hodnota finanénich derivéto

Skupina dodrzuje prisné kontrolni limity u Cistych otevienych derivatovych pozic, tzn. u rozdilu mezi redlnou hodnotou kupnich

a prodejnich kontraktii. Castka, kterd predstavuje dvérové riziko, je vzdy omezena na kladnou realnou hodnotu derivatovych finané-
nich néstrojt, ktera predstavuje pouze maly zlomek smluvnich nebo podkladovych hodnot pouZitych k vyjadreni objemu nesplace-
ného nastroje. Tato uveérova angazovanost se zahrnuje do celkovych dvérovych limiti stanovenych pro klienty. Limity jsou stanoveny
s ohledem na riziko fluktuace redlné hodnoty vyplyvajici z pohybii na trhu. Uvérové riziko u derivatovych finannich nastroji neni
obvykle zaddnym zpiisobem zajisténo, s vyjimkou pripadd, kdy skupina pozaduje od protistran poskytnuti depozita.

Vsechny derivaty jsou v rozvaze k 31. prosinci 2008 a 2007 vykéazany v realné hodnoté (viz body 13 a 25 pfilohy).

Devizové kontrakty

Devizové kontrakty jsou dohody o prodeji ¢i ndkupu stanoveného mnozstvi uréité mény za ménu jinou v pfedem dohodnutém kurzu
s dodanim ihned (,,spot*, tj. obvykle dva dny po datu obchodu) nebo s dodanim ke stanovenému datu (,,forward®, tj. vice nez dva
dny po datu obchodu). Nominalni ¢astka odpovidajici hodnoté kontraktu nepredstavuje aktudlni trzni nebo uvérové riziko plynouci
z téchto kontrakta.

Devizové kontrakty jsou skupinou vyuZivany za icelem fizeni rizika a jako obchodni instrumenty.

Urokové swapy

Urokové swapy predstavuji dohody o budouci sméné tirokové platby nebo drokovych plateb vztahujicich se ke stanovené nominélni
Castce, jejichz vyse je stanovena pevné po celou dobu kontraktu nebo které se stanovuji na piedem dohodnuté obdobi s tim, Ze se
budou v pravidelnych intervalech ménit, a to azZ do doby ukonceni kontraktu. Nominalni ¢astka slouZzi pro vypocet prislusné castky
drokd v ramci kontraktu. Nomindlni ¢astky déle slouzi pro vycisleni objemu téchto transakci, ale ve skutec¢nosti nedochézi k jejich
sméné mezi smluvnimi stranami trokového swapu. Urokové swapy jsou skupinou uzavirany zejména za téelem vlastniho obchodo-
vani, z divodu zajisSténi obchodt pro klienty, poptipadé pro pokryti drokovych rizik.

Skupina uctovala o zajisténi vlastni emise hypotecnich zastavnich listd proti irokovému riziku. Hypote¢ni zéstavni listy emitované
s fixni tirokovou sazbou byly prostfednictvim urokovych swapi navazany na trzni variabilni sazbu.

Opéni kontrakty

Opc¢ni kontrakty predstavuji pravo na nakup nebo prodej urcitého aktiva ve stanoveném objemu, k piedem stanovenému budoucimu
datu a za stanovenou cenu. Kupujici ma pravo, nikoli v§ak povinnost, vyuZzit své pravo k ndkupu nebo prode;ji aktiva a prodavajici ma
povinnost aktivum prodat nebo koupit ve stanoveném objemu a za cenu vymezenou v opénim kontraktu.

Forwardové Grokové kontrakty

Forwardové tirokové kontrakty jsou dohody o penézni tihradé stanovené jako rozdil mezi referencni irokovou sazbou a sazbou dohod-
nutou smluvnimi stranami k pfedem stanovenému datu v budoucnosti. Trzni riziko vyplyva ze zmén trznich hodnot sjednanych pozic,
které jsou zptisobeny zménami v trznich drokovych sazbach. Skupina v zdsadé omezuje své trzni riziko tim, Ze uzavira oteviené
pozice prostiednictvim kontraktd s opacnymi parametry a pro neuzaviené pozice ma stanoveny limity, které jsou monitorovany.
Skupina fidi dvérové riziko tim, Ze uzavira kontrakty s pfedem schvilenymi smluvnimi stranami v rdmci stanovenych uvérovych
limitt. Veskeré forwardové urokové kontrakty skupina uzavrela za icelem obchodovani.
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Swapové a forwardové kontrakty s cennymi papiry
Swapové a forwardové kontrakty s cennymi papiry jsou dohody o ndkupu nebo prodeji cennych papirt ke stanovenému datu za
predem dohodnutou cenu. Skupina uzaviela swapové a forwardové kontrakty s cennymi papiry za icelem obchodovani.

Urokové swapy a forwardy v roznych méndch (Cross currency swaps)

Cross currency swapy jsou kombinaci drokovych swapt a devizovych kontraktd. Stejné jako u irokovych swapit dochazi k vyméné
fixnich drokovych plateb, poptipadé variabilnich trokovych plateb v pfedem dohodnutych terminech po celou dobu Zivotnosti kon-
traktu. Tyto platby jsou vSak v riznych ménéch a jejich zictovani probiha v hrubé vysi. Na rozdil od obycejnych trokovych swapt
dochazi na zacatku a na konci transakce k vyméné€ nomindlnich hodnot v cizich ménéch.

Futures
Kontrakt futures predstavuje povinnost prodat ¢i koupit urcity finan¢ni nastroj na organizovaném trhu za urcitou cenu ke smluvenému
datu v budoucnosti. Skupina uzaviela futures kontrakty na dluhopisy za ic¢elem obchodovani.

Komoditni swapy

Komoditni swapy predstavuji dohody o budouci sméné plateb zavisejicich na cenach urcité komodity. Jedna ¢ast transakce (fixni
slozka) predstavuje vzdy fixni, pfedem danou ¢astku, druha ¢ast (pohybliva slozka) se stanovuje z priméru cen dané komodity za
prislusné casové obdobi. V urcitych pfipadech je v pohyblivé noze vnorena opce, kterd omezuje jeji celkovou vyplatu. Ke kazdému

klientskému komoditnimu swapu je vytvaren zrcadlovy obchod s Erste Group Bank, skupina v nich tedy nema zadné trzni riziko.
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a) Nomindlni a reélné hodnoty derivéto

K 31. prosinci 2008

mil. K&

Zaijisfovaci instrumenty
Urokové opéni kontrakty
Urokové swapy

Urokové cizoménové swapy
Zaijisfovaci instrumenty celkem
Obchodhni instrumenty
Spotové kontrakty

- Grokové

- ménové

Opéni kontrakty:

- Grokové

- ménové

- akciové

- komoditni

Forwardové kontrakty:

- Grokové

- Grokové cizoménové

- s akciemi

- komoditni

Swapy:

- Grokové

- Grokové cizoménové

- s akciemi

- komoditni

Ostatni derivaty (Gvérové)
Futures

Obchodhni instrumenty celkem
Celkem

Kladné

601
13 585
5450
19 636

3
728

19 627
119 681
1355
1071

127 306
61 001
2787
39

694 267
127 511
5610
2038
1766

2
164792
1184 428

j—

Nominélni hodnota

Zéporné

601

13 585
4911
19 097

3
729

19 627
117 935
1355
1071

127 306
61148
3004
40

694 267
127 384
5610
2038
1766

2

163 285
1182382

—_

Kladné

748

748

82
3018

182

184
2612

14721
5322
27
232

26 390
27 138

Redlné hodnota

Zépornd

166
302
468

39
2260
68
185

14 349
4 489
279
243
183

25127
25 595
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K 31. prosinci 2007 Nomindlni hodnota Redlné hodnota

mil. K& Kladnd Zaporné Kladnd Zépornd

Zajistovaci instrumenty

Urokové opéni kontrakty 684 684 - 16
Urokové swapy 16 001 16 001 239 706
Zajistovaci instrumenty celkem 16 685 16 685 239 722
Obchodni instrumenty

Spotové kontrakty 5229 5227 - -
Opéni kontrakty:

- Grokové 21273 21273 75 74
- ménové 94 359 96 308 679 1309
- akciové 2208 2208 24 355
- komoditni 400 400 73 9
Forwardové kontrakty:

- Grokové 214 180 214 180 158 176
- Urokové cizoménové 38 901 39528 372 1 040
- s akciemi 8 8 - -
- komoditni 9 9 - -
Swapy:

- Grokové 636 333 636 333 6 441 5758
- Urokové cizoménové 160 281 152 560 9 412 1515
- s akciemi 5125 5125 122 168
- komoditni 1094 1094 15 20
Ostatni derivaty (Gvérové) 311 311 1 -
Futures 5800 5800 63 -
Obchodni instrumenty celkem 1185 511 1180 364 17 435 10 424
Zaijisfovaci instrument k majetkovym Gastem denominovanym v EUR - - - (65)
Celkem 1202 196 1197 049 17 674 11 081
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b) Zbytkovd splatnost derivato

K 31. prosinci 2008 Na pozdadani, Od 1 do Od 3 mésico Od 1 roku Nad 5 let

Redlné hodnota v mil. K& do 1 mésice 3 mésich do 1 roku do 5 let

Zajistovaci instrumenty

Urokové swapy - - (4) 28 558
Urokové cizoménové swapy - - - - (302)
Zaijisfovaci instrumenty celkem - - (4) 28 256

Obchodni instrumenty

Spotové kontrakty

- Grokové - - - - -
- ménové = = - = -
Opéni kontrakty:

- Urokové - - - 27 17
- ménové 12 (206) 202 719 30
- akciové (3) (13) (50) (1) (1)
- komoditni - - (3) - -
Forwardové kontrakty:

- Grokové 46 (34) (12) (23) -
- Grokové cizoménové (13) 11 9 5 5
- s akciemi (222) - - - -
- komoditni 1 - - - -
Swapy:

- Grokové (13) (57) 83 (33) 392
- Grokové cizoménové (525) 491 36 590 241
- s akciemi (1) 12 7 (196) (74)
- komoditni - - - (11) -
Ostatni derivaty (Gvérové) - 1 - (120) (63)
Futures - - - - -
Obchodni instrumenty celkem (718) 205 272 957 547
Celkem (718) 205 268 985 803



K 31. prosinci 2007

Redlnd hodnota v mil. K¢&

Zaijisfovaci instrumenty
Urokové opéni kontrakty
Urokové swapy
Zaijisfovaci instrumenty celkem
Obchodni instrumenty
Spotové kontrakty

Opéni kontrakty:

- Grokové

- ménové

- akciové

- komoditni

Forwardové kontrakty:

- Grokové

- Grokové cizoménové

- s akciemi

- komoditni

Swapy:

- Grokové

- Grokové cizoménové

- s akciemi

- komoditni

Ostatni derivaty (Gvérové)
Futures

Obchodni instrumenty celkem

Zaijisfovaci instrument k majetkovym Géastem

denominovanym v EUR
Celkem

Na pozddani,

do 1 mésice

149

149

Od 1do

3 mésico

(53)
(220)

(2)

(39

522
49

262

262
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Od 3 mésich
do 1 roku

(8)
(281)
(30)

(26)
(220)

54
409
46

(55)

(55)

Od 1 roku
do 5 let

(16)
(45)
(61)

(297)
(105)
(9)

(313)

100
1205
(94)
(6)

490

429

Nad 5 let

(422)
(422)

73

(@)

641
5438
(47)

62
6 165

65
5808
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c) Primérnd vdzend Grokovd mira derivato

K 31. prosinci 2008 PFijatd Grokovéd mira Placend Grokovéa mira

Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Do 1 roku 1az5let Nad 5 let

Zajistovaci instrumenty

Urokové opéni kontrakty 0,10% - - 0,10% - -

Urokové swapy 3,16% 3,14% 3.72% 3,16% 3,14% 3,72%

Urokové cizom&nové swapy - - 2,08% - - 2,08%

Obchodhni instrumenty

Urokové opéni kontrakty 1,20% 4,24% 2,68% 1,20% 4,24% 2,68%

Forwardové kontrakty:

- Grokové 3,75% 4,04% - 3,75% 4,04 % -

Swapy:

- Grokové 3,75% 3,74% 3,62% 3,75% 3,74% 3,62%

- Urokové cizoménové 4,07 % 2,66% 3,56 % 4,08% 2,68% 3,63%

K 31. prosinci 2007 PFijatd Grokové mira Placend Grokové mira
Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Do 1 roku 1az5let Nad 5 let

Zajistovaci instrumenty

Urokové opéni kontrakty - 0,10% - - - -
Urokové cizom&nové swapy - 3,43 % 3,47 % - 3,46 % 3,71%
Obchodhni instrumenty

Urokové opéni kontrakty 3,90% 4,40% 2,72% 3,89% 4,41 % 2,73%
Forwardové kontrakty:

- Grokové 3,58% 4,49 % - 3,45% 4,19% -
Swapy:

- Grokové 3,06% 3,26% 2,68% 3,55% 3,53% 3,33%
- Urokové cizoménové 4,10% 3,93% 4,01 % 4,15% 3,96 % 4,00 %

Redlnd hodnota ostatnich finanénich néstroji kromé derivato

Odhad realné hodnoty (,.fair value*) je provadén na zaklad€ idaja o prislusnych trznich hodnotach a informacich o finan¢nich
nastrojich. JelikoZ pro vyznamnou ¢ast financnich néstroji skupiny nejsou dostupné udaje o trznich cenach, jsou odhady realné
hodnoty pro tyto néstroje zaloZeny na posouzeni soucasnych ekonomickych podminek, aktudlnich sménnych kurz, trokovych sazeb
a dalSich faktord.

Mnohé z vyse uvedenych odhadi se vyznacuji jistou mirou nejistoty a jejich stanovena realnad hodnota nemiZe byt vZdy zaméniovana
za skutecnou trzni hodnotu a v mnoha piipadech by nemusela byt dosaZena pfi prodeji daného finan¢niho néstroje. Zmény ve
vychozich predpokladech pouZitych pro stanovené readlné hodnoty by mohly mit vyznamny dopad na stanovenou redlnou hodnotu.
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Naésledujici tabulka uvadi acetni hodnoty a redlné hodnoty téch financ¢nich aktiv a pasiv, kterd nejsou vykazovéana v rozvaze ve své
redlné hodnoté.

mil. K& 2008 2007
Ucetni Odhadovand reédlné Ugetni Odhadovand reélné
hodnota hodnota hodnota hodnota

Finanéni aktiva

Pohleddvky za bankami 93 306 94718 65 688 65 620
Pohledévky za klienty

snizené o opravné polozky 452 495 447 590 411 605 409 153
Cenné papiry drzené do splatnosti 118 938 120 495 137 486 136 835
Finanéni umisténi pojisfovny - - 15 808 15 692
Finanéni pasiva

Zéavazky k bankam 57 561 54 686 58 482 57 872
Zavazky ke klientim 642 504 642 168 588 526 588 138
Emitované dluhopisy 38 195 39 611 47 275 47 334
Podfizeny dluh 5197 4837 5605 5611

a) Pohleddavky za bankami
Odhadovana realna hodnota pohledédvek za bankami je stanovena jako soucasna hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokii,
pricemz pouzity diskontni faktor odpovidd urokovym sazbam nabizenym v soucasné dobé bankami ve skuping.

b) Pohledévky za klienty

Pohledavky za klienty jsou vykazovany sniZzené o opravné polozky. Odhadovana realna hodnota je stanovena jako soucasna hodnota
diskontovanych budoucich penéznich toki, prficemz pouzity diskontni faktor odpovida drokovym sazbam nabizenym v soucasné dobé
bankami ve skupinég.

c) Cenné papiry drzené do splatnosti

Redlna hodnota cennych papirti drzenych do splatnosti je zaloZena na trznich cenach nebo kotovanych cenach brokert ¢i dealerd.
Pokud neni tato informace k dispozici, je redlna hodnota odhadnuta s vyuZzitim kotovanych trznich cen pro cenné papiry s podobnym
dvérovym rizikem, splatnosti a vynosnosti nebo v nékterych ptipadech podle navratnosti Cisté hodnoty aktiv t€chto cennych papirt.

d) Zavazky k bankém a klientdm

Odhadovana realna hodnota zévazkid k bankam a klientim bez pevné stanovené lhiity splatnosti, které zahrnuji netdroc¢ena depozita,

je castka splatna na pozadani. Odhadovand redlnd hodnota pevné urocenych depozit a ostatnich zédvazkid bez stanovené trzni ceny je
stanovena jako soucasna hodnota diskontovanych budoucich penéznich toki, pricemz diskontni faktor odpovida drokovym sazbam

nabizenym v soucasné dobé na trhu pro vklady s obdobnou lhiitou splatnosti. U produktd, u nichZ neni smluvné stanovena splatnost
(napt. vklady na vidénou, vkladni knizky, kontokorenty), skupina aplikuje princip rovnosti ucetni a redlné hodnoty.
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e) Emitované dluhopisy

Agregovana redlna hodnota je zaloZena na kotovanych trznich cendch. Pro ty cenné papiry, kde trzni cena neni k dispozici, je
stanovena jako soucasna hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokd, pricemz diskontni faktor odpovida drokovym sazbam
nabizenym v soucasné dobé na trhu pro vklady s obdobnou ziistatkovou lhiitou splatnosti.

f) PodFizeny dluh
Emitované podtizené dluhopisy jsou obchodovany na volném trhu BCPP. Jejich redlna hodnota je zaloZena na kotované trzni cené.

44.3 Riziko likvidity

Rizikem likvidity se rozumi situace, v nizZ skupina ztrati schopnost dostit svym finan¢nim zavazkiim v dobé, kdy se stanou splatnymi,
nebo nebude schopna financovat sva aktiva. Kratkodob4 likvidita je monitorovana a fizena na zdkladé ocekavanych penéznich toka

a v souvislosti s tim je upravovana struktura mezibankovnich depozit a avéra, ptipadné dochazi k dal§sim rozhodnutim sméfujicim

k upravam kratkodobé likviditni pozice skupiny, naptiklad k rozhodnutim o vyrovnavani kratkodobé likviditni pozice v jednotlivych
ménach.

Stfednédoba a dlouhodoba likvidita je monitorovana jednou mési¢né prostiednictvim simulaéniho modelu TLS*, ktery zohlediiuje
ocekavanou moznost obnoveni, pred¢asného splaceni, pripadné prodeje jednotlivych pozic skupiny. Vysledky jsou prezentovany

a diskutovany ve Vyboru pro operativni fizeni likvidity (OLC) a ve Vyboru pro fizeni aktiv a pasiv (ALCO), které rozhoduji o potrebé
provadeét opatfeni ve vztahu k podstupovanému likviditnimu riziku.

S ohledem na aktudlni finanéni a hospodatskou krizi zesilila Ceskd narodni banka dohled na aktualni likviditou jednotlivych bank na

trhu. Kazdy den jsou banky povinny predavat informace o objemu vysoce likvidnich aktiv, vyvoji objemu primérnich depozit a Gvért,
ocekavaném nejblizSim vyhledu a ocekavanych zménach, které by mély vyznamny negativni vliv na jejich celkovou pozici.

2 Traffic Light System.
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a) Analyza dle splatnosti

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce

Finanéni &ast 2

V nésledujici tabulce je uvedeno rozdéleni aktiv a pasiv na pfislusné skupiny podle splatnosti k 31. prosinci 2008; toto déleni
vychazi z doby, ktera k datu ucetni zavérky zbyva do smluvné dohodnuté splatnosti (zbytkova splatnost). V této analyze jsou derivity
vykazany v realné hodnoté k rozvahovému dni.

mil. K&

Aktiva
Pokladni hotovost, vklady u CNB
Pohledévky za bankami

Pohledévky za klienty snizené o opravné polozky

Cenné papiry ocefiované redInou hodnotou proti

0&tom ndkladd a vynosi

Derivéty s kladnou redlnou hodnotou
Realizovatelné cenné papiry

Cenné papiry drzené do splatnosti
Ostatni aktiva

Celkem

Pasiva

Zavazky k bankam

Zavazky ke klientim

Zavazky v redIné hodnoté

Derivéty se zdpornou redlnou hodnotou
Emitované dluhopisy

Podfizeny dluh

Ostatni pasiva

Celkem

Gap

Kumulativni gap

Na pozé-
dani, do

1 mésice

20720
59 041
59 731

1434
1021
1299
250
1695
145 191

23 430
436 193
159

1739
1818
2760
466 099
(320 908)
(320 908)

Od 1do

3 mésico

2757
18 798

5812

1725

933

11 142
1980

43 147

2 046

115 621
279
1520
216

2 045

121 727
(78 580)
(399 488)

Ood
3 mésico
do 1 roku

16 136
55662

11 896
5106
4983
12014
7 882
113 679

3014

21 544
885
4838
1641
900
32822
80 857
(318 631)

Od 1 roku
do 5 let

5027
153 884

21763
11 273
14 462
63762
3829
274 000

21 519
66 318

4 801

10 288
9798
535

113 259
160 741
(157 890)

Nad 5 let

10 345
173 349

14 225
8 013

13 186
31770
492
251 380

7 552
2828
1484
7210
24722
5197
904

49 897
201 483
43 593

Nespeci-

fikovdno

3565

(8 929)

805

152

39 240
34833

12 969
13 057
21776
65 369

Celkem

24285
93 306
452 495

55935
27 138
35015
118 938
55118
862 230

57 561
642 504
7 696
25595
38 195
5197
20 113
796 861
65 369

Rédek ,,Ostatni aktiva“ zahrnuje ostatni aktiva, hmotny a nehmotny majetek, dlouhodoby majetek uréeny k prodeji, investice do
nemovitosti, aktiva ve vystavbé&, nekonsolidované dcasti a G&asti v pfidruZenych spole¢nostech. Radek ,,Ostatni pasiva“ zahrnuje

ostatni pasiva a rezervy.

Prehled aktiv a pasiv podle jejich zbytkové splatnosti k 31. prosinci 2007.

169



mil. K&

Aktiva
Pokladni hotovost, vklady u CNB
Pohleddvky za bankami

Pohleddvky za klienty snizené o opravné polozky

Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti

0&tim ndkladd a vynost

Derivaty s kladnou realnou hodnotou
Realizovatelné cenné papiry

Cenné papiry drzené do splatnosti
Finanéni umisténi pojisfovny

Ostatni aktiva

Celkem

Pasiva

Zavazky k bankém

Zavazky ke klientdm

Zavazky v redlné hodnoté

Derivaty se zapornou redlnou hodnotou
Emitované dluhopisy

Podfizeny dluh

Ostatni pasiva

Celkem

Gap

Kumulativni gap

Na pozé-
dani, do

1 mésice

15120
42 958
32121

538
904
249

3 495
24
5005
100 414

25360
390230
16

661

5077
421 344
(320 930)
(320 930)

Od 1do

3 mésicu

2 694
13 369

296
1264
5418
5880
658
4877
34456

3734

97 420
1001
6069
1379
109 603
(75 147)
(396 077)

od
3 mésicu

do 1 roku

40
15171
84358

7923
1869
4300
19 489
462
6127
139739

3486

42 542
3124
1900
3657
1656

56 365
83 374
(312 703)

Od 1 roku
do 5 let

4 647
136 195

20344
5572
14754
72354
6399
689
260 954

11 638
56 078
3926
5143
10188
153

87 126
173 828
(138 875)

Nad 5 let

218
152 372

13 854
8 065
8163

36268
8 190

2
227 132

14 264
2256
543
2376
27 361
5 605
19
52424
174708
35833

Nespeci-

fikovano

5234

-6810

10 886

2 602

75

39 443
51 430

30054
30054
21376
57 209

Celkem

20 394
65 688
411 605

53 841
17 674
35486
137 486
15808
56 143
814125

58 482
588526
7 609
11 081
47 275
5605
38 338
756 916
57 209

Rédek ,,Ostatni aktiva“ zahrnuje ostatni aktiva, hmotny a nehmotny majetek, dlouhodoby majetek uréeny k prodeji, investice do
nemovitosti, aktiva ve vystavb&, nekonsolidované dcasti a G&asti v pfidruZzenych spole¢nostech. Radek ,,Ostatni pasiva“ zahrnuje
ostatni pasiva, pojistné technické rezervy a rezervy.
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b) Urokové platby
Naésledujici tabulka udava ocekavané penézni toky z ptijatych/placenych trokt z vybranych aktiv a pasiv podle jednotlivych ¢asovych
kost.

K 31. prosinci 2008 Na pozé- Od 1do Od Od 1 roku Nad 5 let Celkem
mil. K& déni, do 3 mésicl 3 mésicl do 5 let
1 mésice do 1 roku

Vybrand aktiva

Vklady v ENB 5 - - - - 5
Pohleddvky za bankami 164 118 159 - - 441
Pohledévky za klienty snizené o opravné polozky 2383 3739 12 332 34124 15751 68 329
Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou
proti 6&tdm nékladd a vynost 68 89 324 763 163 1407
Realizovatelné cenné papiry 103 177 619 1992 1382 4273
Cenné papiry drzené do splatnosti 422 755 2937 10 160 6792 21 066
3145 4878 16 371 47 039 24088 95 521
Vybrand pasiva
Zavazky k bankam 110 118 378 859 - 1465
Zavazky ke klientim 613 972 3176 8 456 3247 16 464
Emitované dluhopisy 153 274 1032 3 861 3671 8 991
Podfizeny dluh 20 40 90 - - 150
896 1404 4676 13176 6918 27 070
Gap 2249 3474 11 695 33863 17170 68 451
Kumulativni gap 2249 5723 17 418 51281 68 451
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K 31. prosinci 2007 Na pozé- Od 1 do Od Od 1 roku Nad 5 let Celkem
mil. K& dani, do 3 mésico 3 mésicl do 5 let

1 mésice do 1 roku

Vybrand aktiva

Vklady u CNB 7 - - - - 7
Pohleddvky za bankami 136 110 211 1 - 458
Pohleddvky za klienty snizené o opravné polozky 1858 2916 9558 24 715 10 111 49 158
Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti G&tim
ndkladd a vynost 108 121 440 1169 491 2329
Realizovatelné cenné papiry 100 164 515 1556 928 3263
Cenné papiry drzené do splatnosti 459 817 3105 10 479 7173 22033
Finanéni umisténi pojisfovny 51 96 398 1530 1260 3335
2719 4224 14227 39 450 19 963 80 583
Vybrand pasiva
Zavazky k bankém 82 47 51 11 - 191
Zavazky ke klientom 561 869 2 674 7 095 2 805 14 004
Emitované dluhopisy 162 269 992 3732 3624 8779
Podfizeny dluh 20 39 88 - - 147
825 1224 3805 10 838 6429 23121
Gap 1894 3000 10 422 28 612 13 534 57 462
Kumulativni gap 1894 4894 15 316 43 928 57 462
44.4 Operaéni riziko

Skupina definuje operaéni riziko v souladu s vyhlaskou CNB ¢&. 123/2007 jako riziko ztraty vlivem nepfiméfenosti & selhani vnitfnich

procest, lidského faktoru nebo systému ¢i riziko ztraty vlivem vnéjs$ich udalosti, vetné rizika ztraty skupiny v dasledku poruseni ¢i
nenaplnéni pravni normy.

Ve spolupraci s Erste Group Bank zavedla skupina standardizovanou klasifikaci operacnich rizik. Tato klasifikace se stala zdkladem
tzv. Knihy rizik Ceské spofitelny, kterd byla vyvinuta ve spolupréci ttvart fizen{ rizik a ttvaru interniho auditu. Kniha rizik slouzi
jako néstroj sjednoceni identifikace rizik pro potieby celé Finanéni skupiny Ceské spofitelny a nastroj jednotné kategorizace rizik za
ucelem konzistence sledovani a hodnoceni rizik.

Ve spolupraci s externim dodavatelem vyvinula skupina specidlni aplikaci slouZici pro sbér dat o opera¢nim riziku, kterd vyhovuje
pozadavkim kladenym na sbér dat novym konceptem kapitalové ptrimerenosti BASEL II. Data slouZi nejen pro tcely kvantifikace
operacnich rizik a sledovani trendd ve vyvoji téchto rizik, ale jsou vyuzivana také pro prevenci dalSiho vyskytu operacnich rizik.
Kromé sledovani skute¢nych udalosti operacnich rizik skupina vénuje pozornost tomu, jak vnima operac¢ni riziko management. Toto
expertni hodnoceni rizik je provadéno na rocni bazi.

Dulezitym nastrojem pro sniZeni ztrat v disledku operacnich rizik je pojistny program, ktery skupina vyuZzivd jiz od roku 2002. Tento
program zahrnuje nejen pojisténi majetkovych Skod, ale i rizik z bankovni ¢innosti a odpovédnostnich rizik. Od roku 2004 se banka
spolu s dcefinymi spole¢nostmi, v nichz vykonava rozhodujici vliv, za¢lenila do pojistného programu Erste Group Bank, ktery déle
rozsifil pojistnou ochranu, zejména u skod se zavaznym dopadem na hospodaisky vysledek skupiny.
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44.5 Rizeni kapitdlu

V ramci systému vnitiné stanoveného kapitalu (SVSK) skupina identifikovala nasledujici rizika, kterda by méla byt pokryta zcela
nebo Castecné kapitalem: trZni rizika, trokové riziko bankovni knihy, riziko kreditni a koncentrace, riziko likvidity, rizika operacni,
reputacni, strategické, riziko podnikani (tzv. ,,business*) a rezidudlni riziko investic do sekuritizaci.

Hlavni cile skupiny pfi fizeni kapitdlového rizika jsou:

» kvantifikace rizik ve formé ekonomického kapitélu, ktery je potieba pro pokryti pripadnych ztrat z té€chto rizik;

e porovnani kapitalové potieby s kapitdlovymi zdroji;

* Tfizeni kapitalovych zdrojii s ohledem na rizika soucasnd a budouci;

e stanoveni maximalni akceptovatelné miry rizik s ohledem na dostupné kapitalové zdroje;

* sledovani a fizeni vykonnosti obchodnich aktivit s ohledem na riziko neboli kapitdlovou narocnost;

» strategické planovani s ohledem na riziko, alokované kapitalové zdroje a kapitalovou efektivnost jednotlivych obchodnich ¢innosti
banky a finan¢ni skupiny.

Pro vypocet ekonomického kapitalu pro riziko trzni, kreditni, irokové, sekuritizace a operacni se pouzivd metoda VaR pro jednorocni
¢asovou periodu na hladiné spolehlivosti 99,9 %, coz odpovida zhruba ratingu banky (A-) a pfisluSné pravdépodobnosti selhani dluz-
nika. Pro ostatni rizika se vyuZziva odhad dopadu rizikovych scénarit modelovanych na stejné hladiné spolehlivosti (riziko likvidity)

¢i expertni odhad neoc¢ekavané ztraty (riziko podnikéni, reputacni, strategické) vychazejici ze zkuSenosti vedoucich pracovniki banky
a také z historickych dat.

Celkova hodnota ekonomického kapitalu neboli kapitalové potieby je stanovena jako soucet ekonomickych kapitélii pro jednotliva
rizika (za ucelem alokace kapitalu pro jednotlivé obchodni ttvary) nebo jako agregovany ekonomicky kapital (pro ti¢ely porovnani
s dostupnymi kapitalovymi zdroji pro pokryti rizik). Vysledny agregovany rizikovy kapital je porovndvan s kapitdlovymi zdroji
stanovenymi podle regulatornich pravidel jako soucet zdkladniho a dodatkového kapitdlu a navic aktualniho vysledku bézZného roku
se zohlednénim o¢ekédvané vyplaty dividend. Toto porovnani rizika a kapitdlovych zdroju (rizikova kapacita) je predkladano Vyboru
fizeni aktiv a pasiv (ALCO) Ctvrtletné.

45. PODMINENA AKTIVA A ZAVAZKY

V ramci obvyklych obchodnich transakci skupina vstupuje do riznych financnich operaci, které nejsou zaictovany v ramci rozvahy
skupiny a které se oznacuji jako podrozvahové finan¢ni néstroje. Pokud neni uvedeno jinak, predstavuji niZe uvadéné udaje nominalni
¢astky podrozvahovych operaci.

Soudni spory

K datu sestaveni ucetni zavérky jsou proti skupiné vedeny soudni spory vznikajici v ramci jeji béZné ¢innosti. Pravni prostiedi

v Ceské republice se méni a vyviji, soudni procesy jsou nakladné a jejich vysledky nepiedvidatelné. Mnoho &sti soucasné legislativy
zUstava neprovérenych a existuji nejistoty ohledné interpretace soudd v fadé oblasti. Vliv téchto nejistot nemiZe byt kvantifikovan

a bude znam pouze v pfipadé konkrétnich rozhodnuti sporti vedenych proti skupiné.

Proti skupiné probihaji spory ve vztahu k riznym pozadavkiim a narokiim specidlni povahy. Skupina se také haji v nékolika pravnich

sporech u arbitrazniho soudu. Skupina nezverejiuje detaily sporti, nebot zverejnéni by mohlo ovlivnit vysledek téchto spord a vazné
tak poskodit z4jmy skupiny.
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Prestoze nemiiZze byt konecny vysledek vedenych soudnich sporti s pfiméfenou jistotou urcen, skupina se domniva, Ze rizné soudni
spory, do kterych je zapojena, nebudou mit vyznamny dopad na jeji finan¢ni situaci, budouci provozni vysledky ¢i penézni toky.

Maijetek dany do zdastavy

Majetek je dany do zastavy jako zajisténi v ramci repo obchodt s ostatnimi bankami a klienty v objemu 33 775 mil. K¢

(2007: 13 958 mil. K¢). V souladu se statutdrnimi pozadavky téZ skupina ukladd povinné minimalni rezervy u mistni centralni banky
(viz bod 7 prilohy). Tyto prostiedky nemohou byt vyuzity k financovani béznych ¢innosti skupiny.

Skupina pfijala dvéry na financovani investic do nemovitosti, na néz dala do zastavy tyto nemovitosti v objemu 10 404 mil. K¢
(2007: 10 026 mil. K¢).

Zéavazky z Gvérovych pfisliby, zéruk a akreditivo
Zaruky a standby akreditivy, které pfedstavuji neodvolatelné potvrzeni, Ze skupina provede platby v pripadé, Ze klient nebude moci
splnit své zavazky viici tfetim strandm, nesou stejné riziko jako dvéry. Dokumentarni a obchodni akreditivy, které predstavuji pisemny

zavazek skupiny vystaveny na zdklad€ zadosti jejiho klienta, Ze poskytne tieti osobé urcité plnéni, jestlize budou do urcité doby
splnény akreditivni podminky, jsou zajistény prevedenim prava k uZivani zboZi a nesou tudizZ mensi riziko nez pfimé tvéry.

Pfisliby tvért predstavuji nevyuZita opravnéni klienti k poskytnuti Gvéra ve formé avéri, zaruk & akreditivii. Uvérové riziko spojené
s prisliby avért predstavuje pro skupinu potencidlni ztratu. Skupina odhaduje tuto potencidlni ztratu na zékladé historického vyvoje
tvérovych konverznich faktort, pravdépodobnosti selhani dluznika (PD) a ztraty ze selhani dluZnika (LGD). Uvérové konverzni
faktory vyjadiuji pravdépodobnost, Ze skupina bude plnit ze zaruky nebo bude muset poskytnout tivér na zékladé vystaveného
avérového prislibu.

Zaruky, neodvolatelné akreditivy a Gvérové prisliby podléhaji stejnym postupiim v ramci standardniho tvérového procesu, pokud jde
o sledovani uvérového rizika a predpisy pro tveérovou ¢innost skupiny. Vedeni skupiny se domniva, Ze trzni rizika spojena se zaru-
kami, neodvolatelnymi akreditivy a neCerpanymi uvérovymi pfisliby jsou minimalni.

Skupina vytvorila rezervy na podrozvahova rizika k pokryti potencialnich ztrat, které mohou plynout z t€chto podrozvahovych
transakci. K 31. prosinci 2008 Cinila celkova castka téchto rezerv 187 mil. K¢ (2007: 143 mil. K¢). Viz bod 27 prilohy.

mil. K& 2008 2007
Zavazky ze zéruk a akreditivd 17 913 21 848
Necerpané Gvérové pfisliby 99922 95 339



46. SEGMENTOVA ANALYZA

a) Segmenty podle odvétvi

Pro potreby fizeni jsou rozliSeny nasledujici hlavni ¢innosti v rdmci skupiny:
* Drobné bankovnictvi v¢etné stavebniho spotfeni (pfijimani vkladi od vefejnosti, poskytovani uvért drobnym klientim, kartové

sluzby);
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* Komerc¢ni bankovnictvi (poskytovani tvérti korporatnim a komunalnim klientim, poskytovani zaruk, otvirani akreditivl);

» Investi¢ni bankovnictvi (investovani do cennych papirti, obchodovani na vlastni ticet nebo ucet klienta s cennymi papiry, devizo-
vymi hodnotami, v oblasti terminovanych obchodt a opci véetné kurzovych a irokovych obchodii, finanéni maklérstvi, vykon
funkce depozitare, icast na vydavani akcii, obhospodarovani, ischova a sprava cennych papirti nebo jinych hodnot);

* Ostatni Cinnosti (leasing, sprava investi¢nich a podilovych fondd, investi¢ni vystavba a poradenstvi). Tyto ¢innosti jsou shrnuty

v jednom segmentu Ostatni ¢innosti, protoZe jsou vzhledem k ostatnim ¢innostem méné vyznamné;

e Ukoncované ¢innosti — pojistovnictvi.

Rok 2008

mil. K&

VYNOSY

Vynosy segmentu

ZISK

Zisk segmentu

Nepfifazené naklady

Zisk pred zdanénim

Daii z pfijmd

Mensinové podily

Zisk celkem

OSTATNI INFORMACE
Pofizeni majetku

Odpisy a amortizace
Ztrata/(zrudeni zirdty) ze znehodnoceni majetku
ROZVAHA

Aktiva

Aktiva podle segmentd

Uéasti v pridruzenych spoleénostech
Nepififazend aktiva
Konsolidované aktiva celkem
Pasiva

Cizi zdroje podle segment(
Nepfifazené cizi zdroje

Konsolidované cizi zdroje celkem

Drobné

31 306

15716

1604
934

368 864

501 741

Komeréni

4792

2050

167 900

69 857

Bankovnictvi

Investiéni

2837

(2 509)

188
41

262765

179 785

Ostatni

&innosti

7 250

2361

854
1805

96 934

71277

Ukonéo- Celkem

vané

Eliminace

éinnosti

(1.314) 4504 49 375

(889) 4504 21233
(2 653)

18 580

(2 809)

42

15813

_ - 2 662
73 - 2 853
- - 2

(36 145) - 860 318
235

1677

862 230

787 605
9256
796 861

(35055) -

175



Celkové vynosy zahrnuji polozky ,,Cisty trokovy vynos®, ,,Cisté pfijmy z poplatkii a provizi*, ,,Cisty zisk z obchodnich operaci*,
,Ostatni provozni vynosy celkem* a ,,Vynosy z precenéni/prodeje cennych papird, derivatl a tcasti* (viz bod 41 prilohy); vynosy
z ukonéovanych &innosti predstavuji ,,Cisté vynosy z pojistovacich sluzeb* do data prodeje a zisk z prodeje a vyfazeni &innosti

z konsolidace.

Rok 2007

mil. K&

VYNOSY

Vynosy segmentu

ZISK

Zisk segmentu
Nepfifazené ndklady

Zisk pred zdanénim

Dai z pfijmd

Mensinové podily

Zisk celkem

OSTATNi INFORMACE
Pofizeni majetku

Odpisy a amortizace
ROZVAHA

Aktiva

Aktiva podle segmentd
Uéasti v pridruzenych spoleénostech
Nepfifazend aktiva
Konsolidované aktiva celkem
Pasiva

Cizi zdroje podle segment(
Nepfifazené cizi zdroje

Konsolidované cizi zdroje celkem

Drobné

26 029

12 164

1471
1047

338579

476 089

Komeréni

4044

1763

23

148 052

58 038

Bankovnictvi

Investiéni

2 406

1566

127
90

251258

159 016

Ostatni

éinnosti

8194

3885

4390
2080

85 040

63 525

Eliminace

(1 685)

(1855)

(28 35¢)

(27 884)

Ukon-
dované

éinnosti

649

649

46
35

17 603

15964

Celkem

39 637

18 172
(2 583)
15589
(3213)

(228)
12 148

6057
3271

812 176
1

1948
814125

744 748
12 168
756 916

Celkové vynosy zahrnuji polozky ,,Cisty trokovy vynos®, ,,Cisté pfijmy z poplatkii a provizi*, ,,Cisty zisk z obchodnich operaci*,
,Ostatni provozni vynosy celkem* a ,,Vynosy z precenéni/prodeje cennych papird, derivat a tcasti* (viz bod 41 prilohy); vynosy
z ukonéovanych &innosti predstavuji ,,Cisté vynosy z pojistovacich sluzeb*.



b) Geografické rozlozeni

Skupina vyviji aktivity v rozhodujici mife v Ceské republice a nema 74adné vyznamné zahraniéni aktivity.

Geografické rozlozeni aktiv a pasiv bylo k 31. prosinci 2008 nasledujici:

mil. K&

Aktiva
Pokladni hotovost, vklady u CNB
Pohleddvky za bankami

Pohleddvky za klienty snizené o opravné polozky

Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti G&tim

ndkladi a vynosd

Derivaty s kladnou realnou hodnotou
Realizovatelné cenné papiry

Cenné papiry drzené do splatnosti
Ostatni aktiva

Celkova aktiva skupiny

Pasiva

Zavazky k bankém

Zavazky ke klientom

Zavazky v redlné hodnoté

Derivaty se zépornou redlnou hodnotou
Emitované dluhopisy

Podfizeny dluh

Ostatni pasiva

Celkova pasiva skupiny

Cisté pozice

Ceska
republika

22 117
33 606
442728

42 241
931
28 594
89 444
51306
719 347

34777
636 654
7 634

5 401
37 829
4 661
19138
746 094
(26 747)

Zemé

Evropské unie

1650
55355
7 876

12 629
17 787
5190
25184
3 606
129 277

22 300
3572
48
20043
360
536
888
47 747
81530
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Ostatni

Evropa

221
1414
1036

250

232
1000
109
4265

28
1486
2779

Ostatni

297
2931
855

815
37
999
3310
97

9 341

417
906

151

59
1534
7 807

Celkem

24 285
93306
452 495

55935
27138
35015
118 938
55118
862 230

57 561
642 504
7 696
25595
38195
5197
20 113
796 861
65 369

Rédek ,,Ostatni aktiva“ zahrnuje ostatni aktiva, hmotny a nehmotny majetek, dlouhodoby majetek uréeny k prodeji, investice do
nemovitosti, aktiva ve vystavbé&, nekonsolidované dcasti a G&asti v pfidruZenych spole¢nostech. Radek ,,Ostatni pasiva“ zahrnuje

ostatni pasiva a rezervy.
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Geografické rozlozeni aktiv a pasiv bylo k 31. prosinci 2007 nasledujici:

mil. K&

Aktiva
Pokladni hotovost, vklady u CNB
Pohleddvky za bankami

Pohleddvky za klienty snizené o opravné polozky

Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti G&im

ndkladd a vynost

Derivaty s kladnou realnou hodnotou
Realizovatelné cenné papiry

Cenné papiry drzené do splatnosti
Finanéni umisténi pojisfovny

Ostatni aktiva

Celkové aktiva skupiny

Pasiva

Zéavazky k bankém

Zéavazky ke klientom

Zéavazky v redlné hodnoté

Derivaty se zapornou redlnou hodnotou
Emitované dluhopisy

Podfizeny dluh

Ostatni pasiva

Celkova pasiva skupiny

Cisté pozice

Ceska
republika

18 628
36 047
403 475

29957
3509
26994
95595
1177
52199
677 581

33333
582 843
7 395
4076
46 985
4751
37 563
716 946
(39 365)

Zemé

Evropské unie

1291
26 651
7029

21 366
14 035
7744
33 345
4022
3188
118 671

24 910
3699
214
6824
284
829
424
37 184
81 487

Ostatni

Evropa

152
1545
535

236
37

83
3799

80
6479

190
11
22

6

25
13
1367
5112

Ostatni

323
1445
566

2282
93
665
4747
597
676

11 394

49
873
159

338
1419
9975

Celkem

20 394
65688
411 605

53 841
17 674
35486
137 486
15808
56143
814125

58 482
588526
7 609
11 081
47 275
5605
38 338
756 916
57 209

Rédek ,,Ostatni aktiva“ zahrnuje ostatni aktiva, hmotny a nehmotny majetek, dlouhodoby majetek uréeny k prodeji, investice do

nemovitosti, aktiva ve vystavbé, nekonsolidované tGcasti a ucasti v pridruzenych spolecnostech. Radek ,,Ostatn
ostatni pasiva, pojistné-technické rezervy a rezervy.
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Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Priloha ke konsolidované Géetni zavérce
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47. KLIENTSKE OBCHODY

a) Aktiva pfijatd do spravy

Skupina poskytuje sluzby spocivajici ve spravé a uschové cennosti a cennych papirti a dale téz poradenské sluzby tretim strandm

v oblasti spravy investic. V ramci téchto Cinnosti skupina ¢ini rozhodnuti o ndkupu a prodeji celé fady financnich nastroji. Majetek,
ktery skupina spravuje jménem tfetich stran, neni v icetni zavérce vykazovan.

Skupina spravovala k 31. prosinci 2008 aktiva ve vySi 166 106 mil. K& (2007: 188 299 mil. K<), kterd predstavuji listinné cenné
papiry a jiné hodnoty pfijaté skupinou do spravy a k obhospodarovani a do uschovy a k uloZeni v nasledujicim rozsahu:

v mil. K& 2008 2007
Cenné papiry klientd v Gschové 15 331 14 814
Cenné papiry klient ve spravé 142 095 168 064
Cenné papiry klient v ulozeni 33 74
Hodnoty prevzaté k obhospodafovani 8 647 5347
Celkem 166 106 188 299

V celkovém objemu jsou kromé zakaznického majetku z poskytovani investi¢nich sluzeb (viz bod 47(b) pfilohy) zahrnuty sménky
a jiné cenné papiry zajistujici uvéry a dalsi hodnoty, které se nevztahuji k poskytovani investicnich sluzeb.

Skupina vystupuje navic v roli depozitaie nékolika podilovych, investi¢nich a penzijnich fondd, jejichz aktiva predstavuji
k 31. prosinci 2008 ¢astku 81 956 mil. K¢ (2007: 106 854 mil. K¢).

b) Zavazky z poskytovani investi¢nich sluzeb

Investi¢nimi sluzbami se rozumi pfijimani a predavani pokynt tykajicich se investi¢nich néstrojt, provadéni pokynt tykajicich se
investi¢nich néstroji na dcet jiné osoby, obchodovéni s investi¢nimi ndstroji na vlastni ucet, obhospodarovani majetku zédkaznika na
zaklad€ smlouvy se zdkaznikem, je-li souc¢asti majetku investicni nastroj a upisovani nebo umistovani emisi investi¢nich nastroja.

Dopliikkovymi investi¢nimi sluzZbami se rozumi sprava a dschova investi¢nich nastroji, poskytovani tvéru zdkaznikovi za ucelem
umoznéni obchodu s investi¢nim nastrojem, na némz se poskytovatel tvéru podili, poradenské cinnost tykajici se struktury kapitalu,
pramyslové strategie, investovani do investi¢nich néstrojt, poskytovani porad a sluzeb tykajicich se pfemén spolecnosti nebo prevoda
podniku, provadéni devizovych operaci souvisejicich s poskytovanim investi¢nich sluZeb, sluzby souvisejici s upisovanim emisi
investi¢nich néstroji a prondjem bezpecnostnich schranek.

V souvislosti s poskytovanim téchto sluzeb prijala skupina od zédkaznikl penézni prostiedky a investi¢ni nastroje nebo za tyto hodnoty

pro zakazniky ziskala penézni prostfedky nebo investicni néstroje, tzv. zdkaznicky majetek, ktery k 31. prosinci 2008 predstavoval
148 598 mil. K¢ (2007: 172 039 mil. K¢).
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48. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI OSOBAMI
Spriznénymi osobami se rozumi propojené osoby nebo osoby se zvlastnim vztahem ke skupiné.

O propojené osoby jde v pripadé, Ze jedna strana pln€ kontroluje ¢innost druhého subjektu nebo uplatiiuje podstatny vliv na jeho
fizeni. Skupina je kontrolovana spolec¢nosti Erste Group Bank AG, podstatny vliv na této spolecnosti ma spolec¢nost Erste Stiftung.
Zbyly podil na spolec¢nosti maji drobni akcionéfi a institucionalni investofi prostfednictvim volné obchodovanych akcii na burzach ve
Vidni, Praze a Bukuresti.

Osobami se zvlastnim vztahem ke skupiné se rozumi clenové statutarnich a dozorcich organti a vedouci zaméstnanci skupiny, prav-
nické osoby majici kontrolu nad skupinou (véetné osob s kvalifikovanou tcasti na téchto osobach a ¢lenti vedeni téchto osob), osoby
blizké ¢lentim statutidrnich a dozorc¢ich organt, vedoucim zaméstnanciim skupiny a osobam majicim kontrolu nad skupinou, pravnické
osoby, ve kterych néktera z vySe uvedenych osob ma kvalifikovanou tcast, osoby s kvalifikovanou ucasti na skupiné a jakékoliv
pravnicka osoba pod jejich kontrolou, &lenové bankovni rady CNB a pravnické osoby, nad kterymi mé skupina kontrolu.

V souladu s timto vymezenim jsou spfiznénymi osobami ve vztahu ke skupiné predevs§im nekonsolidované dcefiné a pfidruZzené
spolec¢nosti, ¢lenové predstavenstva a dozorci rady a ostatni osoby, zejména Erste Group Bank a jeji dcefiné a pridruzené spolecnosti.



Skupina vykazovala k 31. prosinci 2008 a 2007 nasledujici pohledavky a zdvazky za Erste Group Bank a dal$imi propojenymi

subjekty:

mil. K&

Aktiva

Pohleddvky za bankami

Pohledévky za klienty

Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti 6&tdm ndkladd a vynosi
Cenné papiry drzené do splatnosti
Derivéty s kladnou redlnou hodnotou
Ostatni aktiva

Celkovd aktiva skupiny

Pasiva

Zéavazky k bankam

Zavazky ke klientim

Derivéty se zdpornou redlnou hodnotou
Emitované dluhopisy

Podfizeny dluh

Ostatni pasiva

Celkovd pasiva skupiny
Podrozvaha

Necerpané Ovéry

Zaruky vydané

Zéruky pfijaté

NomindlIni hodnota podkladovych aktiv derivati
Zapornd nomindlni hodnota derivati
Vynosy

Urokové vynosy

Vynosy z poplatkd a provizi

Cisty zisk/(ztréta) z obchodnich operaci
Ostatni provozni vynosy

Vynosy celkem

Ndklady

Urokové néklady

Ndklady na poplatky a provize
Vseobecné spravni néklady

Ostatni provozni ndklady

Ndklady celkem

Erste Group
Bank

26 654

73

10 189
260
37 176

10 824
12 999
87
107
m
24128

166
9

1174
489 428
(492 377)

636
23

(4 668)
797
(3212)

490
1
197

688

2008

Ostatni

2168
929
604
594

58
5362

1086
336
18

300
337
2077

266

763
(775)

129
248
49
16
442

193
68
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Erste Group
Bank

4590

310
7 930
73
12 903

11 389

1920
82
329
53
13773

200
18

192 518
(187 029)

125
9
(263)
57
(72)

406

2007

Ostatni

249
1753
213

165
2380

1974
797
93
1700
300
363
5227

207
39

1
3836
(3 896)

157
250
4
25
436

133
66

848

1047
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a) Clenové piedstavenstva a dozoréi rady
Clentim predstavenstva a dozoréi rady byly poskytnuty dvéry k 31. prosinci 2008 v nominalni hodnoté 10 mil. K& (2007: 20 mil. K&).

Clenové piedstavenstva a dozoréi rady nevlastnili Z4dné akcie banky. V ramci programu ESOP (viz bod 40 piilohy) upsali ¢lenové
predstavenstva 41 019 ks (2007: 50 432 ks) akcii matef'ské spolecnosti Erste Group Bank. V ramci programu MSOP (viz bod 40
prilohy) drZi ¢lenové predstavenstva 24 000 opci (2007: 36 000 opci) na upsani akcii matefské spolecnosti Erste Group Bank.

b) Subjekty se zvld3tnim vztahem
V ramci béznych obchodnich vztahi jsou uzavirdny transakce se subjekty se zvlastnim vztahem. Tyto transakce predstavuji zejména
avéry, vklady a jiné typy transakci. Tyto transakce jsou uzavirany na zakladé béZnych obchodnich podminek a za obvyklé trzni ceny.

49. DIVIDENDY

Vedeni banky navrhuje vyplatit ze zisku dosazeného v roce 2008 dividendy v celkové ¢astce 15 504 mil. K¢, coz predstavuje 102 K¢
na jednu kmenovou i prioritni akcii (2007: 4 560 mil. K¢, tj. 30 K¢ na kmenovou i prioritni akcii). Vyplata dividend podléha schvéleni
fadnou valnou hromadou. Dividendy vyplacené akcionariim podléhaji srazkové dani ve vysi 15 % nebo procentem stanovenym

v relevantni smlouvé o zamezeni dvojiho zdanéni. Dividendy vyplacené akcionaiim, ktefi jsou datiovi rezidenti ¢lenského statu

EU a jejichz podil na zédkladnim kapitdlu dcefiné spolecnosti je minimalné 10 % a ktefi drzi akcie spolecnosti nejméné jeden rok,
nepodléhaji srazkové dani.

50. UDALOSTI PO DATU UCETNi ZAVERKY

Po datu tcetni zavérky nedoslo k Zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na dcetni zavérku.



Nekonsolidovand Uéetni zdvérka

sestavend v souladu s Mezindrodnimi standardy pro finanéni

vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii za roky konéici

31. prosince 2008 a 2007
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Nekonsolidovany prehled o zmé&ndch ve vlastnim kapitdlu za roky konéici
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Pfiloha k nekonsolidované Géetni zdavérce



] Adresa kanceldre: Deloitte Audit s.r.0.,
e o I t e Nile House Sidlo:
g Karolinska 654/2 Tyn 641/4

186 00 Praha 8 110 00 Praha 1

Ceska republika Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500 zapsand Méstskym soudem
Fax: +420 246 042 010 v Praze, oddil C, vlozka 24349
DeloitteCZ@deloitteCE.com IC: 49620592
www.deloitte.cz DIC: CZ49620592

Zprdva nezdvislého auditora

pro akciondre spoleénosti Ceskd spofitelna, a.s.

Se sidlem: Olbrachtova 1929/62, 140 00 Praha 4
Identifika¢ni ¢islo: 45244782
Hlavni pfedmét podnikéani: poskytovani sluZzeb drobného, komer¢niho a investi¢niho bankovnictvi

Ovefili jsme piiloZzenou individualni Géetni zavérku spolecnosti Ceska spofitelna, a.s., tj. rozvahu k 31. prosinci 2008, vykaz zisku
a ztraty, prehled o zménach vlastniho kapitédlu a prehled o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a pfilohu této nekonsolido-
vané ucetni zavérky, véetné popisu pouzitych vyznamnych ucetnich metod.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu Uéetni jednotky za Géetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni individudlni icetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy tcetniho vykaznictvi ve znéni
prijatém EU odpovida statutarni organ spolecnosti. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad
sestavovanim a vérnym zobrazenim utcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou,
zvolit a uplatiiovat vhodné tcetni metody a provadét dané situaci primérené ucetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi dlohou je vydat na zaklad€ provedeného auditu vyrok k této individualni acetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zako-
nem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky.
V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou
jistotu, Ze tcetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichz cilem je ziskat ditkazni informace o ¢astkach a skutecnostech uvedenych

v Gcetni zavérce. Vybér auditorskych postupli zavisi na tsudku auditora, v€etné posouzeni rizik, Ze Gcetni zavérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovéni téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou
relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni ucetni zavérky. Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadrit se k ti¢innosti vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich metod, priméfenosti
ucetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace tvofi dostateCny a vhodny zéaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru individualni tdetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti Ceska spofitelna, a.s.
k 31. prosinci 2008 a nakladd, vynost a vysledku jejiho hospodateni a penéZznich tokd za rok koncici k tomuto datu v souladu

s Mezinarodnimi standardy dicetniho vykaznictvi ve znéni prijatém EU.

V Praze dne 24. tnora 2009

Auditorska spolecnost: / )
Deloitte Audit s.r. 0., osvédceni ¢. 79

zastoupena: Odpovédny auditor:
Michal Petrman, jednatel Michal Petrman, osvédceni ¢. 1105
Audit. Tax. Consulting. Financial Advisory. Member of

Deloitte Touche Tohmatsu



Nekonsolidovand rozvaha
k 31. prosinci 2008 a 2007

mil. K&

AKTIVA

1.

-

1

11.
12.

© 0 ® N O

Pokladni hotovost, vklady u CNB
Pohledavky za bankami
Pohledavky za klienty

Opravné polozky k Gvérim a pohleddvkam

Cenné papiry ocefiované redlinou hodnotou proti 6&tdm nékladd a vynos

a) Cenné papiry k obchodovani

b) Cenné papiry ozna&ené pfi prvotnim zachyceni jako ocefiované redlnou

hodnotou proti 6&tdm nékladd a vynosi
Finanéni derivaty s kladnou redlnou hodnotou
Realizovatelné cenné papiry
Cenné papiry drzené do splatnosti
Uéasti s podstatnym a rozhodujicim vlivem
Nehmotny majetek
Hmotny majetek

Ostatni aktiva

Aktiva celkem

PASIVA A VLASTNI KAPITAL

1.

9.

© N O Ok~ 0D

Zéavazky k bankém

Zéavazky ke klientém

Zéavazky v redIné hodnoté

Finanéni derivaty se zédpornou redlnou hodnotou
Emitované dluhopisy

Rezervy

Ostatni pasiva

Podfizeny dluh

Vlastni kapitdl

Pasiva a vlastni kapitdl celkem

Priloha tvori nedilnou soucast této ucetni zavérky.

Tato tcetni zavérka byla bankou sestavena a predstavenstvem schvalena dne 24. tinora 2009.

e

Ll

Gernot Mittendorfer

predseda predstavenstva a generdlni reditel

Priloha

©® N O O

10

12
13

15
16
17

18
19
20
21
22
23
24
26
27,28

Dusan Baran
mistopiedseda predstavenstva a 1. naméstek generalniho feditele

Zprdva nezdvislého auditora pro akciondfe
Ceské spofitelny, a.s.

Nekonsolidované rozvaha

k 31. prosinci 2008 a 2007
Nekonsolidovany vykaz zisku a ziréty za

roky konéici 31. prosince 2008 a 2007

2008 2007
23 206 19 683
78713 55520

412 472 376 500
(8 182) (6 105)
54993 52 844
36 512 28 436
18 481 24 408
27 216 17 572

8324 10729
97 117 101 582

9971 9221

3594 4314
13 211 12 906

8 164 10 280

728 799 665 046
41 452 38912

521 571 474 405

7 696 7 609
25 460 11 066
50 587 58858

2192 3011
12972 13 731

5197 5605
61 672 51849

728 799 665 046



Nekonsolidovany vykaz zisku a ztréty
za roky konéici 31. prosince 2008 a 2007

mil. K& PFiloha 2008 2007
1. Urokové a podobné vynosy 29 38 694 29 769

2. Urokové a podobné ndklady 30 (11 260) (7 305)
Cisty Grokovy vynos 27 434 22 464
3. Rezervy a opravné polozky na Gvérovd rizika 31 (3 288) (2 116)
Cisty Grokovy vynos po rezervéch a opravnych polozkéch na Gvérovd rizika 24 146 20 348
4. Vynosy z poplatkd a provizi 32 12 395 10 455

5. Ndklady na poplatky a provize 33 (1 .800) (1 224)
Cisté pFijmy z poplatkd a provizi 10 595 9 231
6. Cisty zisk z obchodnich operaci 34 1607 1694

7. Vieobecné spravni ndklady 35 (18 235) (16 991)

8. Ostatni provozni vynosy/(ndklady) netto 36 (4 884) (680)

9. Zisk z prodeje majetkovych G&asti 37 4277 90
Zisk pred zdanénim 17 506 13 692
10. Dafi z piijmé 38 (2 524) (3 076)
Cisty zisk za Géetni obdobi nalezejici akcionéFom banky 14 982 10 616

Priloha tvori nedilnou soucast této ucetni zavérky.



Nekonsolidovany prehled

o zméndch ve vlastnim kapitdlu
za roky konéici 31. prosince 2008 a 2007

mil. K&

K 1. lednu 2007

Dividendy

Pfid&l do rezervnich fondd
Ocefiovaci rozdily

Pfesun do nerozdé&leného zisku
Cisty zisk za G&etni obdobi

K 31. prosinci 2007

K 1. lednu 2008
Dividendy
PFidél do rezervnich fondd

Ocefiovaci rozdily

Platby vlastnimi akciemi a platby akciemi

ve skupiné

Pfesun do nerozdé&leného zisku
Cisty zisk za Getni obdobi

K 31. prosinci 2008

Priloha tvori nedilnou soucast této icetni zavérky.

Cisty zisk
za Géetni

obdobi

8 940
(4 560)
(447)
(3933)
10616
10 616

10 616
(4 560)
(401)

(5 655)
14982
14 982

Ocefio-
vaci

rozdily

62

(609)

(547)

Vykdzané
vynosy
a néklady za

rok celkem

9236
(4 560)
(447)
(234)
(3933)
10 616
10 678

10 678
(4 560)
(401)
(609)

(5 655)
14982
14 435

Neroz-
déleny

zisk

19 397

3933

23 330

23 330

5655

28 985

Zékonny
rezervni

fond

2192

447

2 639

2 639

401

3040

Nekonsolidovany vykaz zisku a ztréty za
roky konéici 31. prosince 2008 a 2007
Nekonsolidovany prehled o zméndch
ve vlastnim kapitdlu za roky konéici

31. prosince 2008 a 2007

Nekonsolidovany prehled o pené&znich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007

Emisni Zékladni

4zio kapitél
2 15 200

2 15 200

2 15 200

10 -
12 15 200

Vlastni
kapitél

celkem

46 027
(4 560)

(234)

10 616
51 849

51 849
(4 560)

(609)
10

14 982
61 672

187



Nekonsolidovany prehled
o penéznich tocich
za roky konéici 31. prosince 2008 a 2007

mil. K& PFiloha 2008 2007
Zisk pred zdanénim 17 506 13 692
Upravy o nepenézni operace

Tvorba rezery a opravnych polozek k Gvérdm, pohledévkam a ostatnim aktivom 3428 2192
Odpisy majetku 35 2 696 3137
Znehodnoceni hmotného a nehmotného majetku 2 2

Nerealizovany zisk z cennych papird ocefiovanych redlnou hodnotou proti G6&tdm

ndkladd nebo vynost (887) (1.143)
Tvorba/(rozpusténi) opravnych polozek k majetkovym Géastem 36 190 (175)
Zisk z prodeje majetkovych Géasti 37 (4 277) (39)
Znehodnoceni cennych papird z portfolia realizovatelnych cennych papird 36 2 245 -
(Rozpusténi)/tvorba ostatnich rezerv (102) 339
Zména redlné hodnoty finanénich derivatd 4751 (850)
Vynos z promléenych vkladnich knizek 36 (1) (1)
Zisk z prodeje hmotného majetku 36 (174) (153)
Casové rozlizené roky, amortizace diskontu a prémie 306 839
Provozni zisk pred zménou provoznich aktiv a pasiv 25 683 17 840

Penézni tok z provoznich &innosti

(Zvyseni)/snizeni provoznich aktiv

Povinné minimdlni rezervy u CNB 568 3579
Pohleddvky za bankami (21 555) 5601
Pohledévky za klienty (37 797) (81 234)
Cenné papiry oceflované redlnou hodnotou proti 6&tdm ndkladd nebo vynosd 4595 (2 793)
Realizovatelné cenné papiry (596) 625
Ostatni aktiva 2 406 (3 884)
Zvy3eni/(snizeni) provoznich pasiv

Zéavazky k bankam 1753 5118
Zavazky ke klientim 47 167 43 748
Zavazky v redlné hodnoté 87 2159
Ostatni pasiva (1201) 1268
Cisty pen&zni tok z provoznich &innosti pred zdanénim 21 110 (7 975)
Placend dafi z pfijm0 (2 560) (3 315)
Cisty pené&zni tok z provoznich &innosti 18 550 (11 290)
Penézni tok z investi¢nich Cinnosti

Cisty pokles/(ndrist) cennych papird drzenych do splatnosti 9296 (1221)
Cisté piijmy/(vydaie) tykajici se majetkovych G&asti 8 8 (1987)
Ndkup hmotného a nehmotného majetku (2 562) (3011)
Pfijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku 453 639
Cisty pené&zni tok z investinich &innosti 10 524 (5 580)



mil. K&

Penézni tok z finanénich innosti

Dividendy placené

Platby vlastnimi akciemi a platby akciemi ve skupiné

Emitované dluhopisy

Prijeti podfizeného dluhu

Cisty penézni tok z finanénich &innosti

Cisté zvyZeni hotovosti a jinych vysoce likvidnich prostfedkd

Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostfedky na poéatku roku

Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostfredky na konci roku

Priloha tvori nedilnou soucast této icetni zavérky.

PFiloha
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PFiloha k nekonsolidované G&etni zdvérce

2008

(4 560)
10

(8 482)
(408)
(13 440)
15 634
15135
30769

2007

(4 560)
22 094
(281)
17 253
383
14752
15135



Pri
Ucetni zavérce

Ceska spofitelna, a.s. (,,banka®) se sidlem Praha 4, Olbrach-
tova 1929/62, PSC 140 00, IC 45244782 je pravnim nastupcem
Ceské statni spofitelny a byla zaregistrovana jako akciova
spole¢nost v Ceské republice dne 30. prosince 1991. Ceska
spofitelna je univerzalni bankou poskytujici sluzby drobného,
komeréniho a investi¢niho bankovnictvi na tizemi Ceské
republiky.

Mezi hlavni aktivity banky patfi:

e prijimani vkladl od vefejnosti,

e poskytovani uvérd,

e investovani do cennych papirt na vlastni ucet,

¢ platebni styk a zuctovani,

e vydavani platebnich prostfedkid, napt. platebnich karet,
cestovnich Seka,

e poskytovani zaruk,

e otvirani akreditivu,

e obstaravani inkasa,

e obchodovéni na vlastni ti¢et nebo ucet klienta s devizovymi
hodnotami, v oblasti terminovanych obchodt a opci vcetné
kurzovych a drokovych obchodd, s pfevoditelnymi cennymi
papiry,

e obhospodarovani cennych papirt klienta na jeho ucet
vcetné poradenstvi,

e Ucast na vydavani akcii a poskytovani souvisejicich sluZeb,

e tschova a sprava cennych papirti nebo jinych hodnot,

* prondjem bezpecnostnich schranek,

* poskytovani porad ve vécech podnikani,

* vydavani hypotecnich zastavnich listti podle zvlaStniho
zakona,

¢ finan¢ni maklérstvi,

* vykon funkce depozitare,

* sménarenska ¢innost (ndkup devizovych prostredki),

* poskytovani bankovnich informaci,

» vedeni oddélené Casti evidence Stiediska cennych papira.

Banka musi dodrzovat regulaéni pozadavky Ceské narodni
banky (,,CNB*). Mezi tyto poZadavky patfi limity a dal3i
omezeni tykajici se kapitdlové pfimérenosti, kategorizace
pohledavek a podrozvahovych zavazkd, dvérového rizika ve
spojitosti s klienty banky, likvidity, drokového rizika a ménové
pozice banky.

" IASB - International Accounting Standards Board.
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2. VYCHODISKA PRO PRiPRAVU UCETNi ZAVERKY

Tato statutarni icetni zavérka byla sestavena v souladu

s Mezinarodnimi standardy pro tcetni vykaznictvi (IFRS)

a interpretacemi schvilenymi Radou pro mezinarodni ucetni
standardy’, ve znéni pfijatém Evropskou unii. VSechny tudaje
jsou v milionech K¢ (mil. K¢), neni-li uvedeno jinak.

Tato tacetni zavérka byla pfipravena na zdkladé ocenéni v pofi-
zovacich cendch, s vyjimkou realizovatelnych cennych papirt,
financnich aktiv a finan¢nich pasiv ocenlovanych realnou
hodnotou proti G¢tim nékladi nebo vynost, vSech derivati

a emitovanych cennych papirti zajisténych proti Grokovému
riziku a majetku ur¢eného k prodeji, které jsou vykazany

ve své realné hodnoté. Majetek urceny k prodeji je vykazan

v redlné hodnoté v pfipadé, Ze je vyssi neZ jeho hodnota ucetni
(tj. pofizovaci cena sniZend o opravky a kumulované ztraty ze
snizeni hodnoty).

Prezentace ucetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi
standardy pro ucetni vykaznictvi vyzaduje, aby vedeni banky
provadélo odhady, které maji vliv na vykazované hodnoty
aktiv a pasiv i na podminénd aktiva a pasiva k datu sestaveni
ucetni zavérky a vykazované hodnoty vynost a ndkladt béhem
vykazovaného obdobi (viz bod 4 prilohy). Skute¢né vysledky
se od téchto odhadd mohou lisit.

Udaje ptedchoziho obdobi byly v nezbytnych piipadech
upraveny na srovnatelny zaklad s prezentaci bézného roku.

Uéetni zavérka véetné piilohy je nekonsolidovana a nezahrnuje
vliv tcetnich zavérek ucasti banky s rozhodujicim a pod-
statnym vlivem. Pravidla G¢tovani majetkovych tcasti jsou
popséna v bodé 3b prilohy.

Banka sestavuje rovnéz konsolidovanou tcetni zavérku dle
Mezinarodnich standardid pro ucetni vykaznictvi a interpretaci
schvalenych Radou pro mezinarodni tcetni standardy ve znéni
pfijatém Evropskou unii, ve které jsou zobrazeny vysledky
financ¢ni skupiny banky.



3. DULEZITA PRAVIDLA UCETNICTVi

Uetni zavérka byla pfipravena v souladu s nasledujicimi
dalezitymi pravidly dcetnictvi:

(a) Uvéry, pUjcky, ostatni podrozvahové Gvérové
angazovanost a tvorba rezerv a opravnych polozek
Uvéry a ptijéky jsou vykazovany ve vysi nesplacené jistiny

a troki a poplatkil po splatnosti. Uvéry a ptijéky jsou zatiéto-
véany, kdyz dojde k pfevodu prostfedkt dluznikovi.

Banka klasifikuje uvérové pohledavky podle nékolika kritérii.

Z hlediska trznich segmentu se pohledavky déli na retailové
pohledavky a korporétni pohledavky. Retailové pohledavky
zahrnuji pohledavky za fyzickymi osobami / doméacnostmi

a osobami samostatné vydélecné ¢innymi a dale pohledavky za
fyzickymi osobami-podnikateli, za malymi firmami s ro¢nim
obratem do 30 mil. K¢ a malymi obcemi, tzv. MSE. Korporatni
pohledavky zahrnuji pohledavky za malymi a stfednimi
firmami s roénim obratem 30 az 1 000 mil. K¢, tzv. SME a dale
pohledavky za velkymi firmami (s obratem nad 1 000 mil. K<)
a vefejnym sektorem.

Z hlediska Fizeni rizik se pohledavky déli na pohledavky bez
selhani dluznika® (performing loans), kdy jistina ani Groky
nejsou vice nez 90 dni po splatnosti, a pohledavky se selhanim
dluznika? (non-performing loans). V ramci téchto pohledavek
jsou definovana dvé velka subportfolia, a to pohledavky indi-
vidudlné vyznamné, které zahrnuji pohledavky za pravnickymi
osobami nebo pohledavky, kde je Gvérova expozice banky vyssi
nez 5 mil. K¢ a pohledavky individudlné nevyznamné. V ramci
téchto dvou subportfolii banka déle sleduje 5 klientskych port-
folii u individualn€ vyznamnych pohledavek a 15 produktovych
portfolii u individualné nevyznamnych pohledavek. U téchto
portfolii banka sleduje rizikové parametry (PD — pravdépodob-
nost selhdni dluznika, LGD — ztrata v pripadé¢ selhani dluznika,
CCF - uvérové konverzni faktory). PD je dile sledovano na
jednotlivych stupnich interniho ratingu.

Banka dale d€li své klientska a produktova portfolia na
portfolia podle jednotlivych stupiil interniho ratingu, kterych
je 13 plus 1 (selhani dluznika). Podrobnéjsi informace jsou
uvedeny v bodu 40.1 prilohy.

2 Non default.
? Default.

“ Loss event.
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Z hlediska ucetniho a tvorby opravnych polozek se
pohledavky dé€li na individualn€ znehodnocené, u nichZ existuji
objektivni skutecnosti prokazujici, Ze po jejich prvotnim zaud-
Stovani doslo k udalosti*, kterda ma vliv na odhadované budouci
penézni toky z téchto pohledavek, a tyto pohledavky jsou tudiz
znehodnocené na individualni bazi, na pohledavky kolektivné
znehodnocené, u kterych tyto okolnosti nebyly prokazany na
individudlni bazi, a dile na pohledavky neznehodnocené bez
jakychkoli indikaci znehodnoceni.

Pohledavky se selhanim dluznika odpovidaji individudlné zne-
hodnocenym pohleddvkam. Pohledavky bez selhdni dluznika
s internim ratingem 1-6 jsou neznehodnocené pohledavky,
pohledavky s internim ratingem 7-8 jsou kolektivné znehod-
nocené.

Opravné polozky k uvérim a pohledavkam jsou zaznamenany
v pripadé, existuje-li divod domnivat se, Ze je ohroZena navrat-
nost pohledavky. Rezervy a opravné polozky jsou vytvareny

k rozvahovym a podrozvahovym tvérovym angaZovanostem
ve vyS$i realizovanych ztrat odhadovanych vedenim banky. Tyto
castky jsou vytvareny ke konkrétnim klasifikovanym pohledéav-
kam (individudln€ znehodnocené pohledavky) a potencidlnim
ztratam, které mohou byt obsazeny v portfoliu, stanovenym na
zéaklade vyvoje portfolia (kolektivné znehodnocené pohledavky
a neznehodnocené pohledavky). Vyse opravnych polozek je
stanovena na zdkladé porovnani ziistatkové hodnoty tvéru

a soucasné hodnoty budoucich oc¢ekavanych penéznich tokid

za pouziti efektivni tirokové miry. U individudln€ nevyznam-
nych pohledavek je vySe opravnych polozek vzdy stanovena
statisticky na drovni produktového portfolia. U individualné
vyznamnych pohledavek se provadi individudlni posouzeni,
pokud se jednd o pohledévky individudlné znehodnocené. Pro-
cento opravnych polozek u individualné vyznamnych polozek,
které jsou kolektivné znehodnocené nebo neznehodnocené,

je stanoveno na portfoliové bazi. Castka realizované ztraty,

tj. ztraty ze znehodnoceni upravujici vysi rezerv a opravnych
polozek na odhadovanou droven po zohlednéni odpist, je
zahrnuta v poloZce ,,Rezervy a opravné polozky na uvérova
rizika® ve vykazu zisku a ztraty. BliZ§i popis je uveden v bodé
40.1 pfilohy.

V piipadé, Ze byly zvaZeny ¢i vyCerpany moZzZnosti restruk-
turalizace uvéru a jeho splaceni je nepravdépodobné, je tato
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pohledavka odepsana do nakladt proti odpovidajicimu pouziti
opravné polozky na tuctu ,,Rezervy a opravné polozky na
avérova rizika“ ve vykazu zisku a ztraty. Pominou-li divody
pro tvorbu rezerv / opravnych poloZek, jsou tyto rozpustény
do vynosii pro nadbytecnost; odpovidajici castka, stejné jako
¢astka inkasovaného vynosu z jiz dfive odepsanych pohleda-
vek, je zaznamendna na tGctu ,,Rezervy a opravné polozky na
avérova rizika® ve vykazu zisku a ztraty.

Restrukturalizované pohledavky jsou ty, jejichZ podminky
byly zménény na zdkladé nouze dluznika. Restrukturalizace
je mozna pouze na zdkladé uzavieni nové smlouvy. Restruk-
turalizované pohledavce je nejprve prirazen interni rating R.
ZlepSeni ratingu je mozné nejdiive po Sesti mésicich od data
restrukturalizace.

(b) Dluhopisy a majetkové cenné papiry

Cenné papiry drzené bankou jsou rozdéleny do portfolii podle
zaméru, s nimz je banka poridila, a podle investi¢ni strategie
banky. V souladu s ,,JAS 39: Finan¢ni nastroje: i¢tovani

a ocenovani* banka ¢leni cenné papiry do portfolii ,,Cennych
papirti oceriovanych redlnou hodnotou proti i¢tim naklada

a vynost*, ,,Realizovatelnych cennych papira*“ a ,,Cennych
papirti drzenych do splatnosti‘. Zakladni rozdil mezi portfolii
je v pristupu k oceniovani a vykazani jejich redlné hodnoty ve
finan¢nich vykazech.

Cenné papiry jsou pfi prvotnim zauctovani ocenény cenou
pofizeni vcetné transakcnich nakladd (porizovaci cena) proti
uctim nékladi nebo vynost, kromé cennych papiri oceniova-
nych realnou hodnotou, které jsou ictovany v cené€ potizeni
bez transak¢nich nakladu.

Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti
Uétom néklado a vynoso

Portfolio zahrnuje dluhopisy a majetkové cenné papiry uréené
k obchodovani, tj. cenné papiry drzené za tcelem obchodovani
a dosazeni zisku z cenovych rozdilt v kratkodobém horizontu,
a déle dluhopisy a majetkové cenné papiry, které jsou pfi
prvotnim zaictovani oznaceny jako cenné papiry ocefiované
redlnou hodnotou proti Gctim nékladii a vynost. Cenné papiry
ocenované redlnou hodnotou proti uctliim nakladd a vynost
jsou k datu pofizeni ocenény cenou pofizeni a poté prece-
novéany na redlnou hodnotu. Zmény redlné hodnoty cennych

papirt uréenych k obchodovani jsou ve vykazu zisku a ztraty
promitnuty jako ,,Cisty zisk z obchodnich operaci®. Zmény
realné hodnoty u cennych papirt neuréenych k obchodovani
jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty jako ,,Ostatni provozni
vynosy/(néklady) netto*.

Fair value option

Kromé cennych papirt jsou do portfolia ndstroji oceniovanych
na redlnou hodnotu proti ictim naklada a vynost zarazo-
vany pfi vzniku nebo pofizeni i jind finan¢ni aktiva, pasiva

a derivaty, pokud takova klasifikace omezuje nesoulad pfi
vykazovéani finan¢nich nakladt nebo vynost nebo pokud se
jedna o skupinu financ¢nich aktiv a pasiv, kterd jsou standardné
fizena a hodnocena podle zmén v redlné hodnoté a takovy
zpusob fizeni a vykazovani je v souladu s investi¢ni strategii,
resp. strategii fizeni aktiv a pasiv.

U dluhopisti a majetkovych cennych papirti obchodovanych na
Burze cennych papira Praha (dale jen ,,BCPP*) a jinych burzach
je realnd hodnota odvozena od ceny obchodovani na burze.

U cennych papirti, které jsou vefejné obchodovany, ale objem ¢i
frekvence obchodu je mala, je na individualni bazi posuzovano,
zda jsou zjisténé trzni ceny skutecné indikaci redlné hodnoty,

a ve vyjimec¢nych piipadech jsou na zdkladé€ vlastnich odhadt
provedeny piipadné ipravy nebo jsou pouzity vlastni ocefiovaci
modely. Redlna hodnota cennych papirti, které nejsou verejné
obchodovany, je stanovena odhadem jako nejlepsi odhad pro-
jekce penéznich tokl se zohlednénim ekonomickych podminek,
které budou existovat po zbytkovou splatnost cennych papirt,
veetné zohlednéni kreditniho rizika emitenta.

Realizovatelné cenné papiry

Realizovatelné cenné papiry jsou cenné papiry drzené bankou
s imyslem drzet je po neurcitou dobu, béhem nizZ mohou byt
prodany z divodi likvidity nebo zmény trznich podminek.

Realizovatelné cenné papiry jsou ocenény pofizovaci cenou

a nasledné pfecenény na realnou hodnotu. Zmény realné
hodnoty realizovatelnych cennych papiri jsou vykazany ve
vlastnim kapitalu v poloZce ,,Ocetiovaci rozdily* s vyjimkou
jejich znehodnoceni a vyjma trokovych vynosi a kurzovych
rozdild z dluhopisti. V okamziku realizace jsou odpovidajici oce-
novaci rozdily vyvedeny do vykazu zisku a ztréty jako ,,Ostatni
provozni vynosy/(néklady) netto. Urokové vynosy z kupéntl,



amortizace diskontu nebo prémie a dividendy jsou tctovany jako
,,Urokové a podobné vynosy*. Kurzové rozdily z dluhopist jsou
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vykazény jako ,,Cisty zisk z obchodnich operaci*.

Je-li prokédzano, Ze doslo ke sniZeni hodnoty cenného papiru, musi
byt tato ztrata okamzité oductovana z vlastniho kapitalu proti uctu
nakladd. Vyse ztraty ze znehodnoceni odpovida rozdilu mezi po-
fizovaci cenou (sniZzenou/zvySenou o amortizaci diskontti/prémii)
a stavajici redlnou hodnotou se zohlednénim ptedchozich ztrat ze
sniZeni hodnoty zatuctovanych na tcet nakladu.

Cast Cisté ztraty pripadajici na kurzové rozdily z cizoménovych
majetkovych cennych papirti, ktera je zachycena ve vlastnim
kapitélu, je rovnéz odictovana do vykazu zisku a ztraty.
Jakékoliv dalsi ztraty, véetné kurzové komponenty, jsou
oductovany z vlastniho kapitalu do nékladi/vynost, dokud
neni cenny papir oductovan.

V pfipadé ztraty ze snizeni hodnoty majetkovych cennych
papirt je takto zauctovany naklad nevratny.

Ztraty ze snizeni hodnoty dluhovych cennych papirtt mohou
byt zruseny v pripad€, Ze po jejich zatctovani na ucet naklada
dojde ke zvyseni redlné hodnoty z objektivnich, tcetni
jednotkou identifikovatelnych davodu.

Banka posuzuje alespoii k datu tcetni zavérky, zda nenastaly
skutec¢nosti, které vedou ke znehodnoceni, resp. trvalému
znehodnoceni investice. Kritéria indikujici znehodnoceni
cenného papiru jsou naptiklad: vyznamné zmény s negativnim
dopadem na investici v trznim, ekonomickém nebo legisla-
tivnim prostfedi nebo hrozba, Ze k takovym zméndm dojde

v nejblizsi budoucnosti (napf. neexistence aktivniho trhu),
vyznamné financni potiZze emitenta nebo zavazané strany ¢i
poruseni smlouvy, napf. nesplacenti jistiny, tirokd nebo prodleni
s platbami.

Cenné papiry drzené do splatnosti

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou financni aktiva se
stanovenou splatnosti, u nichz ma banka imysl a schopnost
drzet je do splatnosti.

Cenné papiry drZzené do splatnosti jsou pii pofizeni ocenény
porizovaci cenou a nasledné jsou vykazovany v amortizované
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hodnoté pti pouziti efektivni drokové miry. Amortizovana prémie
nebo diskont je zahrnovan do ,,Urokovych a podobnych vynosi.

Maijetkové Géasti

Ugasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem se Gétuji v po-
fizovacich cendch vcetné transak¢nich naklada sniZenych
o opravné polozky vytvorené z titulu prechodného sniZeni
jejich hodnoty nebo sniZzenych o ¢astky odepsané z titulu
trvalého sniZeni jejich hodnoty.

Ugasti s rozhodujicim vlivem se rozumi tiéast v dcefiné
spolec¢nosti, kde banka ptfimo ¢i nepfimo vlastni vice nez 50 %
zéakladniho kapitalu nebo disponuje vétSinou hlasovacich prav
na zdkladé dohody s jinym spolecnikem nebo mutize prosadit
jmenovani, volbu nebo odvolani vétSiny osob ve statutarnich
nebo dozorc¢ich orgénech spolecnosti.

Ugasti s podstatnym vlivem se rozumi Géast v pfidruzené
spolec¢nosti, kde banka pfimo ¢i neptimo vlastni 20 az 50 %
zéakladniho kapitélu nebo tento vliv uplatiiuje zastupcem ve
statutarnim organu spolecnosti, tcasti pfi tvorbé politiky
spole¢nosti, vyznamnymi operacemi mezi spolecnosti a ban-
kou, vyménou fidicich pracovnikl spolecnosti bankou nebo
pristupem k podstatnym technickym informacim spolecnosti.

Ke dni sestaveni icetni zavérky nebo mezitimni tcetni zavérky
banka posuzuje, zda nedoslo ke sniZzeni hodnoty dcasti s roz-
hodujicim nebo podstatnym vlivem. SniZzeni hodnoty ucasti

s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem se zji$tuje jako rozdil
mezi ucetni hodnotou a zpétné ziskatelnou hodnotou investice.
Zpétné ziskatelnd hodnota investice je vyssi z ¢astek bud realné
hodnoty sniZené o prodejni ndklady, nebo hodnoty z uzivani
zjisténé jako souhrn diskontovanych ocekavanych penéZznich
tokd (value in use). Metoda realné hodnoty sniZené o prodejni
naklady se pouziva u investic banky do realitnich fondi a fonda
venture kapitdlu, metoda diskontovanych penéznich toki se
pouZziva u ostatnich investic do majetkovych ucasti banky.
SniZeni hodnoty tcasti s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem
se uctuje do polozky ,,Ostatni provozni vynosy/(ndklady) netto*.
SniZeni hodnoty tcasti s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem
je zachyceno prostrednictvim opravnych polozek.

Piijaté dividendy z G&asti jsou tictovany do vynost v polozce ,,Uro-
kové a podobné vynosy* v tcetnim obdobi, kdy jsou vyplaceny.



(c) Dohody o prodeiji a zpétném odkupu

Dluhopisy a majetkové cenné papiry, které jsou prodany se
soucasnym sjednanim zpétného odkupu za pfedem stanovenou
cenu, jsou dale vedeny v rozvaze v prislusném portfoliu

v redlné, resp. amortizované hodnoté (viz bod 3b pfilohy)

a Castka ziskand prodejem je uctovana na ucet ,,Zavazky k ban-
kam* nebo ,,Zavazky ke klientim*. Naopak dluhopisy nebo
majetkové cenné papiry nakoupené se soucasnym sjednanim
zpétného prodeje nejsou promitnuty do rozvahy a zaplacena
dhrada je Gctovana na dcet ,,Pohledavky za bankami‘ nebo
,Pohledavky za klienty*. Urok je Easové rozlisovan po dobu
platnosti dohody.

(d) Zévazky v redlné hodnoté

Banka klasifikuje jako zdvazky v redlné hodnoté zavazky
drzené za tcelem obchodovani a zavazky, u kterych vyuziva
fair value option podle ,,JAS 39: Finan¢ni nastroje: uctovani
a ocenovani®.

Zapujcené cenné papiry nejsou v ucetni zavérce vykazovany,
pokud nejsou prodany tietim stranam. V piipadé jejich prodeje
tfetim stranam je uctovan zavazek souvisejici s navracenim
cennych papirti, ktery je zachycen v redlné hodnoté jako
zéavazek z obchodovani a je vykazan v rozvaze v poloZce ,,Z4-
vazky v realné hodnoté*. Pii zpétném nékupu cennych papirt
je rozdil mezi icetnim ocenénim zavazku a sjednanou kupni
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cenou uctovan jako ,,Zisk nebo ztrata z obchodnich operaci®.

Banka dale klasifikuje jako zavazky v redlné hodnoté nékteré
emitované dluhopisy a depozita s vnofenymi derivaty, nebot
toto zobrazeni vyrazné€ sniZuje nekonzistentnost v ocenéni
téchto zavazka.

(e) Nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek

se samostatnym technicko-ekonomickym uréenim, ktery
nema hmotnou podstatu a jehoz doba pouzitelnosti je delsi
nez jeden rok. Banka si stanovila, Ze kromé splnéni téchto
podminek se musi jednat o dlouhodoby nehmotny majetek,
jehoZ vstupni cena je vyssi nez 60 000 K¢. Nehmotny maje-
tek je veden v pofizovaci cené sniZené o opravky a opravné
polozky a je odepisovan rovhomérné do nakladi v poloZce
,»VSeobecné spravni naklady — odpisy nehmotného majetku
po dobu prfedpokladané ekonomické Zivotnosti majetku,

avsak nejdéle 4 roky. Jako nehmotny majetek je uctovano
poftizeni softwaru, ocenitelna prava a ostatni nehmotny
majetek. Nehmotny majetek s potizovaci cenou do 60 000 K¢
je uctovan do ndklada ve vykazu zisku a ztraty v poloZce
,»VSeobecné spravni naklady — ostatni spravni ndklady* za
obdobi, ve kterém byl pofizen. Naklady spojené s udrzova-
nim nehmotného majetku (softwaru) jsou tctovany piimo
do nakladi v polozce ,,VSeobecné spravni ndklady — ostatni
spravni ndklady*, zatimco néklady na technické zhodnoceni,
pokud u jednoho majetku v thrnu prevysi za tcetni obdobi
¢astku 40 000 K¢ a je dokonceno, jsou kapitalizovany

a zvySuji pofizovaci cenu nehmotného majetku.

V roce 2008 doslo ke zméné v odepisovani technicky zhodno-
ceného dlouhodobého nehmotného majetku: Od 1. ledna 2008

v pripadé provedeni technického zhodnoceni u dlouhodobého
nehmotného majetku dojde k prodlouzeni doby ucetniho odpiso-
vani tak, aby od pocatku tcetniho obdobi, ve kterém je technické
zhodnoceni zafazeno do uzivani, byla doba tcetniho odpisovani
daného dlouhodobého nehmotného majetku 4 roky. Odpisy
dlouhodobého nehmotného majetku technicky zhodnoceného
jsou pocitany ze zustatkové, resp. zvysené zlistatkové ceny.

(f) Hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi hmotny majetek

se samostatnym technicko-ekonomickym urc¢enim, ktery ma
hmotnou podstatu a jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden
rok. Banka si stanovila, Ze kromé splnéni t€chto podminek by se
mélo jednat o dlouhodoby hmotny majetek, jehoZz vstupni cena je
vyssi nez 13 000 K¢. Za dlouhodoby hmotny majetek se povazuje
i vybrany drobny hmotny majetek se vstupni cenou od 1 000 do
12 999 K¢&. Hmotny majetek je veden v pofizovaci cené snizené

o0 opravky a opravné polozky na znehodnoceni a je odepisovan ve
vykazu zisku a ztraty v poloZce ,,VSeobecné spravni naklady — od-
pisy hmotného majetku‘* od okamziku, kdy je pfipraven k pouziti,
rovnomérné po predpokladanou dobu Zivotnosti. Doba odepiso-
vani pro jednotlivé kategorie majetku je nasledujici:

Budovy a stavby 20-50 let
Energetické a hnaci stroje a zafizeni 6-12 let
Pistroje a ostatni zafizeni 4-12 let
InventdF 4-6 let
Vybrané drobné pfistroje a zafizeni 2 roky

Technické zhodnoceni pronajatého majetku po dobu trvéni ndjmu



Pozemky, umélecka dila bez ohledu na vysi ocenéni a nedo-
koncené investice se neodepisuji. Zisky a ztraty z vyrazeni
hmotnych aktiv jsou zjistény na zaklade jejich tcetni hodnoty
a jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty jako ,,Ostatni
provozni vynosy/(néklady) netto* v roce vyrazeni.

Hmotny majetek s porizovaci cenou nizsi nez 13 000 K¢,
technické zhodnoceni s pofizovaci cenou nizsi nez 40 000 K¢
je uctovan do nakladd ve vykazu zisku a ztraty v polozce
,,VSeobecné spravni naklady — ostatni spravni naklady* za
obdobi, ve kterém byl pofizen.

V roce 2008 doslo k prefazeni osobnich automobilt z odpisové
skupiny 1 do odpisové skupiny 2. Doba ucetniho odepisovani
se prodlouzila na 5 let (ptivodné 4 roky). Zména odpisové
skupiny byla provedena na zakladé zmény zédkona o danich

z prijma.

Opravy a udrzovani hmotného majetku jsou vykazany

ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,,VSeobecné spravni
naklady — ostatni spravni nédklady* v roce, v némz jsou
provedeny. Nédklady na technické zhodnoceni, pokud u jednoho
majetku v dhrnu prevysi za ucetni obdobi ¢astku 40 000 K¢

a je dokonceno, jsou kapitalizovany a zvySsuji pofizovaci cenu
nehmotného majetku.

(g) Majetek uréeny k prodeiji

Jako majetek urceny k prodeji je klasifikovan dlouhodoby
majetek vyrazeny z aktivniho pouzivani k datu, kdy jsou
splnéna kriteria pro prodej, tzn. prodej je schvalen opravnénou
osobou, jsou uc¢inény kroky k nalezeni kupce, zacne se ptipra-
vovat navrh kupni smlouvy a dal$i dokumentace. Ke stejnému
datu je majetek uréeny k prodeji ocenén v nizsi z hodnot
ucetni hodnoty a redlné hodnoty snizené o naklady na prode;j.
Zaroven je zastaveno jeho dalsi odpisovani. Redlna hodnota
snizena o ndklady na prodej je zjiSténa na zakladé znaleckého
posudku (viz bod 4(f) ptilohy).

V pripadé, Ze redlnd hodnota sniZena o naklady na prodej je
nizsi nez hodnota dcetni, tak tento rozdil je vykazan formou
mimoradného odpisu ve vykazu zisku a ztraty v poloZce
,,Ostatni provozni vynosy/(néklady) netto*. Nasledna
precenéni majetku z diivodu zmény redlné hodnoty snizené
o naklady na prodej jsou vykazana ve stejné polozce vykazu
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zisku a ztraty. V roce 2008 doslo z divodu nevyznamnosti
objemu majetku ur¢eného k prodeji ke zméné ve vyka-
zovéani. Majetek urceny k prodeji za rok 2008 i 2007 je
nyni vykazovéan na samostatném radku v poloZce ,,Ostatni
aktiva®.

(h) Snizeni hodnoty aktiv

Pokud je ucetni hodnota aktiva vykazovaného v zlstatkové
hodnoté vyssi nez jeho zpétné ziskatelna hodnota, je okamzité
sniZzena na troven zpétné ziskatelné hodnoty v souladu s ,,IAS
36: Snizeni hodnoty aktiv. Zpétné ziskatelnou hodnotou se
rozumi vyssi z nasledujicich hodnot: trzni cena, kterou lze
ziskat pfi prodeji majetku za obvyklych podminek, po odpoctu
nakladl na prodej a hodnota ocekavanych budoucich vynosi
plynoucich z uzivani majetku a z jeho pozbyti na konci doby
jeho pouzitelnosti.

Nejvétsi slozky aktiv jsou pravidelné testovany na znehod-
noceni a na pfechodné znehodnoceni jsou tvofeny opravné
polozky ve vykazu zisku a ztraty v polozZce ,,Ostatni
provozni vynosy/(néklady) netto®. Zvysena ucetni hodnota
aktiva zptisobend zruSenim ztraty z prechodného znehod-
noceni nesmi pfevySovat ucetni hodnotu, ktera by byla
stanovena (po odpoctu amortizace nebo opravek), kdyby

v pfedchozich letech nebyla uzndna zadna ztrata ze sniZzeni
hodnoty aktiva.

Kritické tcetni odhady a rozhodovani pfi aplikaci dcetnich
pravidel jsou dale popsany v kapitole 4 pfilohy.

(i) Rezervy

Rezervy jsou zaznamenény, pokud ma banka soucasny zava-
zek, ktery je vysledkem minulych udélosti a pokud je prav-
dépodobné, Ze k vyrovnani takového zavazku bude nezbytny
odtok prostredkl predstavujicich ekonomicky prospéch a mtze
byt proveden spolehlivy odhad ¢astky zavazku.

(j) Rezervy na zdruky a ostatni podrozvahové Gvérové
pohledavky

Za béznych obchodnich podminek banka vstupuje do Gvéro-
vych pohledéavek, které jsou vykdzany v podrozvaze a zahrnuji
zaruky, uvérové prisliby, necerpané uvery a akreditivy. Rezervy
se tvori na odhadované ztraty z téchto pohledavek na stejném
zéaklad€ jako na rozvahové tvérové pohledavky popsané



v bodé 3 (a) pfilohy. Banka pouziva k odhadu ztraty historické

hodnoty rizikovych parametri ivérovych konverznich faktord,

pravdépodobnosti selhani dluznika a ztraty ze selhani dluznika.
BliZsi popis je uveden v bodé 40.1 prilohy.

(k) Vlastni kapitdal

Zakonny rezervni fond je tvoren v souladu se soucasnou
legislativou. Pouziti zdkonného rezervniho fondu je omezeno
legislativou a stanovami banky. Fond neni urcen k rozdéleni
akcionartim.

V pfipadé, Ze banka odkoupi vlastni akcie nebo ziské prava

k odkoupeni vlastnich akcii, je uhrazend cena véetné vsech
souvisejicich transak¢nich nékladii po odecteni dané€ z piijmu
vykazana jako snizeni celkové vyse vlastniho kapitdlu. Pri
prode;ji vlastnich akcii je rozdil mezi jejich prodejni a pofizo-
vaci cenou vykazan jako emisni 4zio.

Dividendy snizuji nerozdéleny zisk v ucetnim obdobi, kdy je
fadnou valnou hromadou schvalena jejich vyplata.

(I) Casové rozligeni Grokd

Casové rozliseni droktl pomoci efektivni irokové miry
vztahujici se k z@statkiim tvérd, dluhovych cennych papirg,
vkladovym produktim, emitovanym dluhopistim a podii-
zenému dluhu je zahrnuto v poloZce ,,Ostatni aktiva®, resp.
,»Ostatni pasiva®.

(m) Pfepodet cizi mény

Transakce vycislené v cizi méné, které jsou penéZnimi poloz-
kami, jsou uctovany v tuzemské méné, prepoctené oficidlnim
devizovym kurzem vyhlagovanym CNB, platnym v den trans-
akce. Aktiva a pasiva vycislend v cizi méné jsou prepocitdvana
do tuzemské mény devizovym kurzem vyhlasovanym CNB,
platnym k datu rozvahy. Realizované a nerealizované zisky

a ztraty z prepoctu jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty

v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich operaci®, vyjma kurzovych
rozdiltl z investic v cizoménovych tcastech, které se vykazuji
v historickém kurzu, kurzovych rozdilt z majetkovych
cennych papirti v portfoliu realizovatelnych cennych papirt,
které jsou soucasti zmény redlné hodnoty a rozdilt z derivat
uzavienych za icelem zajisténi ménového rizika majetku nebo
zavazki, jejichZ kurzové rozdily nejsou ictovany ve vykazu
zisku a ztraty.

(n) Urokové vynosy a néklady

Urokové vynosy a ndklady jsou Easové rozlisovany a tétovany
ve vykazu zisku a ztrity v polozkéch ,,Urokové a podobné
vynosy* a ,,Urokové a podobné naklady*, s vyjimkou tirokt

z cennych papirti k obchodovani, které jsou uctovany v polozce
,.Cisty zisk z obchodnich operaci*. Banka Gétuje o asovém
rozliSeni urokd s pouzitim metody efektivni tirokové miry.

O nezaplaceném penéle, smluvnich pokutach a drocich

z nesplacenych tvérd, kterymi se rozumi avéry, jejichz splatky
drokud a/nebo jistiny jsou po splatnosti, nebo u kterych vedeni
banky predpoklada, Ze uroky nebo jistina nebudou pravdépo-
dobné splaceny, se uctuje az po jejich uhrazeni.

Banka uctuje i o urokovych vynosech z pohledavek se selha-
nim dluznika v souladu s ,,JAS 39: Financni nastroje: uc¢tovani
a ocenovani®, odstavec 93 aplikacni prirucky. Tyto drokové
vynosy predstavuji irokovy vynos za pouZiti efektivni irokové
miry z hodnoty aktiv sniZené o opravnou polozku.

(o) Zdkaznické vérnostni programy

Zékaznické vérnostni programy zahrnuji Bonus program.
Banka uctuje jak plnou vysi poplatki za platebni karty jako
vynos, tak i plnou vysi provize od obchodniki za realizované
transakce a jako rezervu uctuje odhadované naklady na poz-
déjsi Cerpani odmeén za body. Vyse rezervy je ke dni sestaveni
rocni tcetni zavérky upravovana na aktudlni stav necerpanych
bodt se zohlednénim pravdépodobnosti jejich cerpani a hod-
noty jednoho bodu.

(p) Poplatky a provize

Poplatky a provize jsou ¢asové rozliSovany a ictovany ve vy-
kazu zisku a ztraty v polozkach ,,Vynosy z poplatkt a provizi*
a ,,Naklady na poplatky a provize®, s vyjimkou poplatka, které
jsou soucasti efektivni irokové miry.

Soucésti efektivni drokové miry jsou poplatky pfimo spojené
s poskytnutim uvéru, napt. poplatky za poskytnuti dvéru, za
zpracovani tveérové zadosti apod. Tyto poplatky jsou sniZeny
o primé externi transak¢ni naklady banky spojené s poskytnu-
tim uvéru.
(q) Zdanéni

Vysledna ¢astka zdanéni uvedena ve vykazu zisku a ztraty
zahrnuje splatnou da za dicetni obdobi upravenou o hodnotu



odloZené dané. Splatné dai za ucetni obdobi je vypoctena na
zéaklad€ zdanitelnych piijmu pfi pouziti dafiové sazby platné
k rozvahovému dni a je upravena o pripadné zmény dainové
povinnosti z minulych let.

OdlozZena dan je stanovena na zékladé zavazkové metody a je
vypoctena ze vSech prechodnych rozdilii mezi vykazovanou
ucetni hodnotou aktiv a pasiv a jejich ocenénim pro dainové
ucely. Hlavni pfechodné rozdily vznikaji z titulu nékterych
danové neuznatelnych rezerv a opravnych polozek, rozdili
mezi Gcetnimi a danovymi odpisy hmotného a nehmotného
majetku a precenéni ostatnich aktiv.

V pfipadé, Ze vyslednd castka predstavuje odlozenou danovou
pohledavku a neni pravdépodobné, Ze tato dafiova pohledavka
bude realizovana, je pohleddvka zaictovana pouze do vyse
predpokladané realizace.

Odlozena dari je propoctena s pouzitim ocekavané danové
sazby v obdobi, kdy dojde k realizaci dafiové pohledavky
nebo vyrovnani daiiového zavazku. Dopad zmén v danovych
sazbach na odlozenou dan je ti¢tovan pifimo do vykazu zisku
a ztraty s vyjimkou pfipadf, kdy se zmény vztahuji k icetnim
polozkam tuctovanym pifimo do vlastniho kapitélu.

(r) Finanéni derivaty

Financni derivaty zahrnuji ménové a irokové swapy, ménové
forwardy, FRA’ a ménové a trokové opce (nakoupené i pro-
dané), futures a ostatni derivaty finan¢nich nastroji. Banka
uzavira rizné typy finan¢nich derivatd, a to jak pro tucely
obchodovini, tak pro ucely zajisténi obchodnich pozic.

Finan¢ni derivéty uzaviené pro tcely obchodovani ¢i zajisténi
jsou vykazovany v jejich realné hodnoté v polozkach ,, Finan¢ni
derivaty s kladnou redlnou hodnotou* a ,,Financni derivéty se
zapornou redlnou hodnotou®. Realizované a nerealizované zisky
a ztraty jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty v polozce ,,Cisty
zisk z obchodnich operaci®, kromé nerealizovanych ziskt a ztrat
ze zajisténi penéznich toku, které jsou vykazany ve vlastnim
kapitalu. Redlna hodnota finan¢nich derivatd vychazi z koto-
vanych trznich cen nebo oceniovacich modeld, které zohlediuji
soucasnou trzni a smluvni hodnotu podkladového nastroje
stejné jako casovou hodnotu a vynosovou kiivku nebo faktory
volatility, vztahujici se k danym pozicim.

> Forward Rate Agreement - dohoda o Grokové sazbé.
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Nékteré derivaty vlozené do jinych finan¢nich nastroja jsou vy-
kazéany jako samostatné derivaty, pokud jejich rizika a charakte-
ristiky nejsou tésné spojené s ekonomickymi rysy hostitelského
kontraktu a hostitelsky kontrakt neni ocenén readlnou hodnotou,

jejiz zmény by se promitaly do vykazu zisku a ztraty.

Derivéty sjednanymi za ucelem zajistovani se rozumi derivaty,
které odpovidaji strategii fizeni rizik banky, zajiStovaci vztah
je zdokumentovan a zajisténi je efektivni, coZ znamen4, Ze na
pocatku a po celé vykazované obdobi jsou zmény realnych

hodnot nebo penézni toky zajiStovanych a zajiStovacich néstroju
témér vyrovndny a toto vyrovnani je v rozmezi 80-125 %.

V piipadé uplatnéni metody zajisténi realné hodnoty je zajisto-
vany nastroj pfeceniovan na realnou hodnotu a rozdily z tohoto
precenéni jsou zachyceny na tctech nakladi nebo vynost. Na
stejné ucty ndkladl nebo vynosi, kde jsou zachyceny rozdily
z pfecenéni zajisfovaného nastroje, jsou tictovany i zmény
redlnych hodnot zajiStovacich derivatd, které odpovidaji
zajiSfovanému riziku.

Pfi uplatnéni metody zajisténi penéZnich tokd jsou zisky nebo
ztraty ze zmén redlnych hodnot zajisfovacich derivati, které
odpovidaji zajiStovanému riziku, ponechany v rozvaze ve vlast-
nim kapitdlu a do naklad{, resp. vynost jsou zictovavany ve
stejnych obdobich, kdy jsou zictovany ndklady nebo vynosy
spojené se zajiSfovanymi nastroji.

Pokud nékteré derivatové transakce, 1 kdyz predstavuji efek-
tivni ekonomické zajisténi rizikovych pozic banky, nespliuji
podminky pro zajiStovaci tcetnictvi podle specifickych
pravidel ,,JAS 39: Finan¢ni néstroje: i¢tovani a ocefiovani*,
jsou vykazany jako derivaty k obchodovani se zisky a ztratami
z pfecenéni na redlnou hodnotu, vykazovanymi v poloZce
,,Cist)’/ zisk z obchodnich operaci®.

(s) Operace s cennymi papiry pro klienty

Cenné papiry prijaté bankou do tdschovy, spravy, uloZeni
nebo k obhospodarovani jsou tctovany v podrozvahové
evidenci v trznich, resp. nominélnich hodnotach, pokud

neni trzni hodnota k dispozici. V polozce ,,Ostatni pasiva“
jsou vykazovany zavazky vici klientim z titulu pfijatych
prostiedkt urc¢enych ke koupi cennych papirt, popft. k vraceni
zaloh klientovi.
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(t) Vykazovdni podle segmentu

Udaje o segmentech jsou vykazovany ve dvojim ¢lenéni. Prvni
¢lenéni predstavuje segmenty ¢innosti banky — drobné bankov-
nictvi, komer¢ni bankovnictvi, investi¢ni bankovnictvi a ostatni
¢innosti. Druhé ¢lenéni predstavuje geografické rozdéleni
podle trhi, na kterych banka ptisobi — Ceska republika, stity
Evropské unie, ostatni evropské stity a ostatni regiony.

Hospodaisky vysledek segmentu zahrnuje vynosy a naklady,
které 1ze danému segmentu piimo pfifadit, a dale prisluSnou
¢ast vynosu a nakladd, kterou l1ze danému segmentu priradit

a které pochazeji z transakci vné banky nebo s ostatnimi seg-
menty. Ceny, za které jsou uzavirany obchody mezi segmenty,
jsou v souladu s vnitinimi pfedpisy stanovovany na drovni
nakladd zvySenych o pfislusnou marzi. Polozky, které nebylo
mozno pfimo pfifadit, prfedstavuji hlavné administrativni
naklady.

Aktiva a pasiva segmentu zahrnuji takova provozni aktiva

a pasiva, ktera Ize segmentu piimo pfiradit nebo je prifadit

na zéakladé pfijatelnych predpokladt. Segmentova aktiva jsou

vykazovéna po odpoctu prislusnych tprav, o které jsou pfimo

kompenzovany prislu§né ¢astky v rozvaze banky. Segmentova
aktiva a pasiva nezahrnuji polozky vztahujici se ke zdanéni.

(u) Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Za penézni ekvivalenty jsou povaZovany pokladni hotovost

a vklady u CNB, pokladni¢ni poukazky se zbytkovou
splatnosti do 3 mésict, nostro a loro ¢ty s bankami. Povinné
minimalni rezervy nejsou pro ucely stanoveni stavu penéZznich
prostfedktl a penéznich ekvivalentli zahrnuty jako penézni
ekvivalent z diivodu omezeni jejich pouZzitelnosti.

(v) Zmény Géetnich metod vyvolané zavedenim novych
IFRS a zménami v IAS s platnosti od 1. ledna 2008

Spolecnost prijala zejména nasledujici:

¢ Dodatky k ,,IAS 39: Finan¢ni néstroje: ictovani a ocetio-
vani* a ,,JFRS 7: Finan¢ni néstroje — zvefejiovani‘ tykajici
se reklasifikace nékterych financ¢nich nastroja z kategorie
,»drZzené za ucelem obchodovéani* za neobvyklych okolnosti,
pricemz se ma za to, Ze soucasna krize ve finan¢ni oblasti
predstavuje takovou neobvyklou okolnost, jeZ by odidvod-
nila to, Ze spolecnosti tuto moznost vyuZziji.

¢ Dodatky k ,,IAS 23: Vyptjéni ndklady* ve vztahu ke
zpusobilym aktivim (platné od 1. ledna 2009). Banka
se rozhodla aplikovat tuto interpretaci pfed datem jeji
acinnosti pro obdobi 2008. Zmény provedené ve standardu
IAS 23 nemély vliv na tcetni pravidla banky. Hlavni
zmeéna standardu, kterd méla zrusit diive existujici moznost
zauctovat do nékladt vSechny vyptjéni naklady v okamziku
vzniku, nema na tuto tGcetni zavérku dopad, protoze
kapitalizace vypujcnich nékladi vzniklych u zpasobilych
aktiv byla soucasti ti¢etnich pravidel banky jiz dfive.

e _IFRIC 11: IFRS 2 — Vlastni akcie a transakce v ramci
skupiny* (platné od tcetniho obdobi zacinajiciho po
31. breznu 2007). Aplikace této interpretace predstavovala
v roce 2008 dopad 10 mil. K¢, o které se navysily naklady
banky a kapitdlové néstroje, které jsou soucdsti vlastniho
kapitalu banky (dodate¢ny kapitdlovy vklad materské
spolec¢nosti) z titulu redlné hodnoty opci z manaZerského
op¢niho programu na akcie Erste Group Bank.

e ,IFRIC 14: IAS 19 — Limit pro aktiva definovanych
pozitki, minimélni poZadavky na financovani a jejich
vzijemné pusobeni* (platné od 1. ledna 2008).

K datu schvéleni této tcetni zavérky byly vydany nasledujici
standardy, jez byly schvéleny k uZivani v ramci EU ale nejsou
doposud v platnosti:

e IFRS 8: Provozni segmenty (platné od 1. ledna 2009)*.

e Revidovany ,JAS 1: Sestavovani a zvefejiovani ucetni
zaveérky** zahrnujici pozadavek zvetejnéni tplnych vynost
(platné od 1. ledna 2009).

» Dodatek k ,.JFRS 2: Uhrady véazané na akcie** upravujici
podminky uplatnéni opce a zruSeni néstrojii (platné od
1. ledna 2009).

e IFRIC 13: Zakaznické vérnostni programy* (platné od
ucetniho obdobi zac¢inajiciho po 1. ervenci 2008).

Pfijeti téchto standardfi v budoucich ucetnich obdobich nebude
mit dle o¢ekdvani vyznamny dopad na hodnotu nekonsolidova-
ného vysledku hospodareni nebo vlastniho kapitéalu.
Nasledujici standardy a interpretace byly vydany Radou IASB,
ale nebyly doposud schvéleny k uzivani v ramci EU:
e Revidovany ,JFRS 3: Podnikové kombinace* (platné od
ucetniho obdobi zacinajiciho po 1. ¢ervenci 2009);
* Restrukturovany ,JFRS 1: Prvni prijeti IFRS* (platné od
1. ledna 2009);



e Dodatky k ,,IAS 27: Konsolidovana a individuélni ucetni
zavérka® (platné od 1. ledna 2009);

e Dodatky k ,,IAS 32: Finan¢ni néstroje: vykazovani* a ,,JAS
1: Sestavovani a zvetejiiovani tcetni zavérky* tykajici
se financnich nastrojd, u kterych mé emitent povinnost
odkupu, a zdvazka z likvidace tcetni jednotky (platné od
1. ledna 2009);

e Zdokonaleni Mezinarodnich standarda ti¢etniho vykaznictvi
zahrnujici mensi upravy standardt IFRS 5, IAS 1, 16, 19,
20, 23, 27, 28, 29, 31, 36, 38, 39, 40, 41 (platné od 1. ledna
2009);

e Dodatky k ,,IFRS 1: Prvni pfijeti Mezinarodnich standardta
ucetniho vykaznictvi® a ,,JAS 27 Konsolidovana a indivi-
dudlni dcetni zavérka* tykajici se ocetiovani investic do
dcefinych, spole¢né ovladanych a pridruzenych podnikt
(platné od 1. ledna 2009);

e Dodatek k ,,JAS 39: Finan¢ni nastroje: uctovani a ocefio-
vani* tykajici se moznych zajiStovanych polozek (platné od
ucetniho obdobi zacinajiciho po 30. ervenci 2009);

e Dodatek k ,,JAS 39: Finan¢ni nastroje — ictovani a ocefio-
vani“ a ,,JFRS 7: Finan¢ni nastroje — zvefejiiovani* tykajici
se reklasifikace finan¢nich aktiv (platné od ticetniho obdobi
zacinajictho po 1. ervenci 2008);

e IFRIC 12: Ujednani o poskytovani licencovanych sluzeb*
(platné od 1. ledna 2008);

e L IFRIC 15: Smlouvy o vystavbé nemovitosti* (platné od
1. ledna 2009);

» IFRIC 16: Zajisténi Cisté investice v zahrani¢ni jednotce*
(platné od ucetniho obdobi zacinajiciho po 1. fijnu 2008);

* IFRIC 17: Rozdé€leni nepenéznich aktiv vlastnikim*
(platné od ucetniho obdobi zacinajiciho po 1. Cer-
venci 2009).

Tyto standardy nebyly k datu sestaveni acetni zavérky

v platnosti. Ke schvéleni ze strany EU by mélo dojit do doby,
nez tyto standardy a interpretace vstoupi v platnost. Banka se
domnivd, Ze zavedeni téchto standardii nebude mit vyznamny
dopad na hodnotu nekonsolidovaného vysledku hospodareni
nebo vlastniho kapitalu.

Nekonsolidovany prehled o pen&znich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Pfiloha k nekonsolidované

Ucetni zavérce

Zpréva o vztazich mezi propojenymi
osobami

4. KRITICKE UCETNi ODHADY A ROZHODNUTI PRI
APLIKACI UCETNICH PRAVIDEL

Soucasna finan¢ni krize a nasledny dopad na finan¢ni trhy

a celkové ekonomické prostiedi zpasobila vyznamné dpravy

v ocenéni aktiv banky. Management obezietné sleduje vSechny
relevantni faktory pro stanoveni rozumného ocenéni.

(a) Znehodnoceni Gvéru a pojéek

Banka pravidelné provétuje své tvérové portfolio z hlediska
mozného znehodnoceni. Pfi této analyze banka rozdéluje
vSechny pohledavky do dvou kategorii: pohledavky u nichz
doslo k selhani dluznika, tj. vétsi nez nevyznamna Cést jistiny
i trokd je vice nez 90 dni po splatnosti, a pohledavky bez
selhani dluznika. U prvni kategorie pohledavek ma banka

za to, Ze existuji objektivni skutecnosti prokazujici, Ze po
prvotnim zaictovani aktiva doslo k udalosti, kterd ma vliv na
odhadované budouci penéZni toky z téchto pohledavek, a tyto
pohledavky jsou tudiZz znehodnocené na individudlni bazi.
Banka provadi odhad realizované ztraty na individudlni bazi
u individudlné vyznamnych pohledavek a na portfoliové bazi
na zdkladé historickych ukazateli u individudlné nevyznam-
nych pohledavek.

Pohledéavky bez selhani dluznika banka dale déli na kolektivné
znehodnocené (interni rating 7-8), u kterych existuji indikace
znehodnoceni na portfoliové bézi, a neznehodnocené (interni
rating 1-6). U vSech pohledavek bez selhani dluznika tj.

i neznehodnocenych pohledavek banka posuzuje, zda existuji
naznaky meéfitelného sniZzeni ocekavanych budoucich penéznich
tokt plynoucich z portfolia, dfive nezZ mohou byt identifikovany
u jednotlivych uvért. Vedeni banky pouZziva odhady zaloZené
na historickych zkuSenostech se ztratami z Gveérd, které maji
podobné rizikové charakteristiky. Metodika a predpoklady
pouzivané pii odhadovani ¢astek i casového pribéhu budoucich
penéZnich toki jsou pravidelné revidovany za ucelem sniZeni
rozdilti mezi odhady a skutecnosti. Vzhledem k soucasnym ne-
stabilnim podminky v ekonomice mohou byt skutecné budouci
toky odlisné od ocekdvanych k datu tcetni zavérky. Podrobnosti
o tvorbé opravnych poloZek jsou uvedeny v bodu 40.1 pfilohy.

(b) Dluhopisy drzené do splatnosti
Na zakladé modelu vyvoje budoucich penéznich toki
a struktury bilance banka investuje do cennych papirt s tim,



Ze urcitou ¢ast nakoupenych cennych papirti zatazuje do
portfolia drzeného do splatnosti. Dtlezitou podminkou pro
takové rozhodnuti je schopnost banky drZet cenny papir do
splatnosti za predpokladu dostatecného finan¢niho kryti po
celou dobu zZivota realizované investice. Pokud by doslo

k prodeji vyznamného objemu dluhopist z tohoto portfolia
pred jejich splatnosti, musela by banka ve smyslu ,,IAS 39:
Financni néstroje: tctovani a oceniovani‘* prevést v ném
zatazené dluhopisy do nékterého ze zbyvajicich portfolii.
Nékup dluhopist do portfolia dluhopist drzenych do splatnosti
je z hlediska politiky fizeni aktiv banky primarné povaZovan
za nastroj fizeni drokového rizika bankovni knihy, schopnost
drzet takovy dluhopis do splatnosti je podminkou nutnou pro
vyuzitelnost dluhopisu jako néstroje fizeni trokové pozice
bankovni knihy.

(c) Trvalé znehodnoceni cennych papird

Cenné papiry v drzeni banky, s vyjimkou dluhopist v portfoliu
drzené do splatnosti, jsou pravidelné preceiiovany podle
situace na finanénim trhu® a o vysledcich pfecenéni je uctovano
do vykazu zisku a ztraty (portfolio oceiované realnou hodno-
tou proti Gctim nakladd a vynosti) nebo do vlastniho kapitdlu
(portfolio realizovatelnych cennych papiril), coz zahrnuje

i pfipadné trvalé znehodnoceni cenného papiru (naptiklad

v dtsledku bankrotu jeho emitenta).

Pokud banka dojde k zavéru, Ze u nékterého z cennych papirt
drzenych v portfoliu realizovatelnych cennych papirti doslo

k trvalému znehodnoceni (tedy napriklad Ze nelze s dosta-
te¢nou mirou jistoty predpokladat plné splaceni nomindlni
hodnoty dluhopisu), dojde ke snizeni icetni hodnoty cenného
papiru a k prouctovani takto vzniklé ztraty do vykazu zisku

a ztraty. Pokud banka dojde k zavéru, Ze u nékterého z cennych
papirti v portfoliu cennych papirti drzenych do splatnosti doslo
vzhledem ke zménéné situaci na trhu k trvalému znehodno-
ceni, dojde v souladu s ,,JAS 39: Financ¢ni nastroje: dctovani

a ocenovani* par. 51 k presunu do portfolia realizovatelnych
cennych papirt.

(d) Ocenovdni néstrojo bez pfimé kotace

Ocenéni financnich nastroja bez pfimé kotace na aktivnim trhu
je provadéno metodou mark-to-model. Modely jsou pravidelné
ovérovany kvalifikovanou osobou z dseku fizeni rizik, odliSnou
od autora modelu. KaZzdy model je kalibrovan na aktudlni

© Marking to market.
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dostupna trzni data. Pfestoze modely vyuzivaji pouze dostupnd
data, jsou pri jejich pouzivani nutné nékteré predpoklady

a odhady (napt. pro korelace, volatility apod.). Zmény v téchto
modelovych prfedpokladech mohou ovlivnit vykazované trzni
hodnoty dotcenych finan¢nich nastroji.

Ocenéni strukturovanych dluhopist, jejichZ vynos je vazan
na podkladova aktiva (asset-backed securities), je provadéno
meésicné na zékladé vyzadanych kotaci od kétujicich agentd.
Banka ve spolupraci s matefskou spolecnosti provadi analyzu
kétovanych cen s prihlédnutim k vysledkiim zjist€énym
internimi oceniovacimi modely a dal§im skute¢nostem. Na
zéakladé této analyzy banka muze pfistoupit k ocenéni svych
dluhopist jinou nez kotovanou cenou. V ptipadé vice kotaci
banka pouzije nejnizsi kotaci. Odhadovana tucetni hodnota
téchto finan¢nich nastroju je v soucasnosti negativné ovlivnéna
poklesem likvidity a zvySenim rizikovych pfiraZzek na financ-
nich trzich. Pokracujici vysoka volatilita trznich cen spolu

s nejistotou dalSiho vyvoje miize mit za nasledek budouci
dpravy odhadu ocenéni.

(e) Rezervy

Banka je tcastnikem nékolika probihajicich soudnich sporti,
jejichz vysledek mtize mit na banku negativni ekonomicky
dopad. Na zédkladé historickych zkuSenosti i odbornych po-
sudkt vyhodnocuje banka vyvoj téchto kauz, pravdépodobnost
a vysi potencidlnich finan¢nich ztrat, na které vytvari rezervu
v odpovidajici vysi.

(f) RedIné hodnota nemovitého majetku uréeného

k prodeji

Ocenéni nemovitého majetku ur¢eného k prode;ji je provadéno
nezavislym znalcem v oblasti realit a vychazi z ocekavanych
cen na trhu realit. Jako majetek urceny k prodeji banka eviduje
pouze nemovity majetek.

(g) Snizeni hodnoty majetku

Banka pravidelné alespon jednou rocné provadi testy znehod-
noceni majetku. Na zakladé téchto testi banka zjistuje indikace
znehodnoceni. V pripadé, Ze existuje indikace, Ze aktivum

je znehodnoceno, banka porovnava ucetni hodnotu aktiv se
zpétné ziskatelnou Castkou definovanou jako vyssi z redlné
hodnoty aktiva snizené o ndklady na prodej a jeho hodnoty

z uzivani.



U majetkovych dcasti s rozhodujicim nebo s podstatnym
vlivem, které patii do rozsahu ,,JAS 27: Konsolidovana

a individualni acetni zavérka* a ,,JFRS 3: Podnikové kombi-
nace*, zjiStuje banka hodnotu z uzivani, s vyjimkou investic do
nemovitostnich fondid CEE Property Development Portfolio
B.V. a Czech and Slovak Property Fund B.V. a investic do
investi¢nich fondi rizikového kapitialu Czech TOP Venture
Fund B.V. a CS Investment Limited.

Hodnota z uZivéni je stanovena jako diskontovana hodnota roz-
poctovanych penéznich tokt z jednotlivych majetkovych ucasti.

Jako diskontni sazbu banka pouZiva bezrizikovou sazbu zvysenou
o kreditni pfirazku, kterd odpovida externimu ratingu skupiny.

U nemovitostnich fondi banka zjistuje realnou hodnotu jednotli-
vych majetkovych tcasti drZzenych prostfednictvim téchto fonda
snizenou o néklady na prodej. Realna hodnota celého fondu pak
predstavuje sumu realnych hodnot vSech jednotlivych dcasti.

Pfi stanoveni redlné hodnoty majetkovych tcasti drzenych
prostiednictvim nemovitostnich fondi banka vyuziva odhada
nezévislych renomovanych znalct v oblasti realit.

U fondt rizikového kapitalu banka poméfuje historickou
hodnotu investice evidovanou v hlavni knize s jeji aktudlni
redlnou hodnotou zjiSténou nezavislym znalcem.

U hmotného majetku v rozsahu ,,JAS 16: Pozemky, budovy

a zafizeni* banka zjiStuje redlnou hodnotu sniZenou o naklady
na prodej. Redlna hodnota je stanovena na zdkladé odbornych
znaleckych posudki.

Doby odepisovani jednotlivych kategorii dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku jsou popsany v bodé 3(e),
resp. 3(f) prilohy.

U nehmotného majetku banka zjistuje hodnotu z uzivani na
zéaklad€ odhadu diskontovanych budoucich penéznich piijmt
a vydaji, které mohou byt ziskdny z pokracujiciho uzivani
aktiva a jeho kone¢ného prodeje.

U cennych papirt, které patii do rozsahu ,,JAS 39: Finan¢ni
ndstroje: uctovani a ocefiovani®, banka zjistuje realnou hodnotu
na zdkladé standardnich trznich parametrti pfipadné ocenova-
cich modela.

Nekonsolidovany prehled o pen&znich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Pfiloha k nekonsolidované

Ucetni zavérce

Zpréva o vztazich mezi propojenymi
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(h) Redlnd hodnota zqjisténi

Banka pfijima v ramci svych tvérovych obchodi movité

a nemovité zastavy vcetné cennych papirt. Dale banka pouziva
ruzné formy rucitelskych prohlaseni k zajisténi svych pohle-
davek. Movité a nemovité zastavy jsou vedeny v tcetnictvi
evidencné a jsou prvotné oceriovany na zdkladé znaleckého
posudku — nominalni hodnota zajiSténi, kterd je sniZena na
zékladé historickych zkuSenosti banky na realizovatelnou (real-
nou) hodnotu pomoci diskontniho koeficientu zajisténi, ktery
se odviji od typu zastavy. Ruceni jsou ocefiovana nominalni
hodnotou sniZenou na zakladé€ koeficientu zajisténi, ktery

se odviji od bonity rucitele. Nasledné banka v pravidelnych
intervalech posuzuje, zda nedoslo ke sniZeni realizovatelné
hodnoty zajisténi. Toto posouzeni je vétSinou soucasti pravidel-
ného, minimalné ro¢niho monitoringu dvérovych pohledavek.
V ptipadé velkého mnoZzstvi zéstav stejného druhu pouziva
portfoliové modely k posouzeni, zda nedoslo ke snizeni
realizovatelné hodnoty zajisténi. Banka bere realizovatelnou
hodnotu zajisténi do tvahy v pripadé vypoctu opravnych
poloZek k dvérovym pohledavkdam. Podrobnosti ke stanoveni
realizovatelné (realné) hodnoty zajisténi jsou uvedeny v bodu
40.1 prilohy.
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5. POKLADNIi HOTOVOST, VKLADY U CNB

mil. K& 2008 2007
Pen&zni prostfedky 18 668 14719
Nostro éet u CNB 603 461
Povinné minimdlni rezervy u CNB 3935 4503
Celkem 23206 19 683

Povinné minimalni rezervy predstavuji depozita, jejichZ vyse je stanovena na zdkladé opatieni vyhlagovaného CNB a jejichZ &erpani
je omezené. Povinné minimalni rezervy jsou tiroéeny dvoutydenni repo sazbou CNB. Banka miiZe z povinnych minimélnich rezerv
Cerpat Castku, ktera prevysuje skute¢nou praimérnou vysi povinnych minimalni rezerv za dané udrzovaci obdobi vypoctenou podle
opatfeni CNB. Zistatky nostro tétu pfedstavuji prostiedky, které souviseji s vyporadanim transakci centralni bankou a které nebyly
véazané na konci roku.

6. POHLEDAVKY ZA BANKAMI

mil. K& 2008 2007
Nostro Gcty 2230 592
Uvéry bankém 25 544 12 293
Vklady u bank 50939 42 635
Celkem 78713 55520

K 31. prosinci 2008 banka poskytla nékterym bankdam v ramci reverznich repo operaci tivéry v objemu 13 670 mil. K¢ (2007:
6 123 mil. K¢), které jsou zajistény cennymi papiry v hodnoté 14 219 mil. K¢ (2007: 6 842 mil. K¢&).

7. POHLEDAVKY ZA KLIENTY

a) Analyza pohleddvek za klienty podle typu Ovérd

mil. K& 2008 2007
Uvéry pravnickym osobém 138 092 128 966
Hypoteéni Gvéry (fyzické i pravnické osoby) 173 883 159 904
Uvéry fyzickym osobdm 88 062 72 590
Uvéry vefejnému sektoru 12 435 15040
Celkem 412 472 376 500

K 31. prosinci 2008 banka poskytla nékterym klientim v rdmci reverznich repo operaci Gvéry v objemu 774 mil. K¢ (2007: 4 203 mil. K¢),
které jsou zajiStény cennymi papiry v hodnoté 835 mil. K& (2007: 4 249 mil. K¢).
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b) Analyza pohleddvek za klienty podle postupu pFi posuzovdni Gvérového rizika

K 31. prosinci 2008

mil. Ké

Individudlné znehodnocené
Kolektivné znehodnocené
Neznehodnocené

Celkem

K 31. prosinci 2007

mil. K¢

Individudlné znehodnocené
Kolektivné znehodnocené
Neznehodnocené

Celkem

Pohledavky
individudlné

vyznamné

6943
13 987
174 840
195770

Pohledavky
individudlné

vyznamné

4665
8 649
169 273
182 587

Nekonsolidovany prehled o pen&znich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007

Pfiloha k nekonsolidované
Uéetni zavérce

Zpréva o vztazich mezi propojenymi

osobami

Pohledavky
individudlné

nevyznamné

7079
8522
201 101
216702

Pohledavky
individudlné

nevyznamné

4857
6998
182 058
193 913

Celkem

14 022
22 509
375 941
412 472

Celkem

9522
15 647
351 331
376 500

Individudlné vyznamné pohledavky jsou pohledavky za pravnickymi osobami nebo ty, u nichZ Gvérova expozice banky piekracuje

Yo

5 mil. K¢. Individuédlné znehodnocené jsou ty pohledavky, u kterych existuje objektivni skute¢nost, Ze penézni toky jsou ohrozZeny
(loss event). Banka definuje loss event v souladu s BASEL II. Tato klasifikace odpovida internimu ratingu R (selhani dluznika).
Kolektivné znehodnocené pohledavky jsou ty, u kterych existuje na portfoliové bazi indikace znehodnoceni, coz odpovida internimu
ratingu 7 az 8, ale nejsou se selhdnim dluznika. Neznehodnocené pohledavky jsou ty s internim ratingem 1-6.

Ke snizeni tvérového rizika vyuZiva banka riizné typy zajisténi. Jejich seznam je stanoven vnitinim pfedpisem, ktery rovnéz definuje
pravidla pro stanoveni hodnoty jednotlivych typil zajiSténi. Stanovuje se nominalni hodnota zajisténi na zékladé trzniho ocenéni

a z tohoto nominalniho ocenéni se ddle zjistuje realizovatelna hodnota pomoci diskontniho faktoru stanoveného pro kazdy typ
zajisténi. Zajisténi ocenéné realizovatelnou hodnotou je brano v tvahu pri tvorbé opravnych polozek (viz bod 4a prilohy). Pravidla
pro ocenovani zajisténi rovnéz stanovuji, kdy a jak casto se provadi aktualizace ocenéni jednotlivych zajisfovacich prostredki.
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8. OPRAVNE POLOZKY K UVERUM A POHLEDAVKAM

(a) Tvorba a Eerpéni opravnych polozek k Gvérim a pohleddvkdam

mil. K& 2008 2007
K 1. lednu 6105 5175
Tvorba opravnych polozek 5469 4353
Rozpusténi opravnych polozek (2102) (2 200)
Cistd tvorba/(rozpusténi) opravnych polozek 3367 2153
Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek (418) (251)
Pouziti opravnych polozek na odpis a postoupeni pohledévek (877) (957)
Kurzové rozdily z opravnych polozek v cizi méné 5 (15)
K 31. prosinci 8182 6105
Zména stavu opravnych polozek k Gvérom a pohledavkam 2077 930

Pouziti opravnych poloZek na odpis a postoupeni pohledavek ve vysi 877 mil. K¢ (2007: 957 mil K¢) ma nulovy dopad do hospodai-
ského vysledku banky.

(b) Opravné polozky k Gvérom a pohleddavkdm podle kategorii

K 31. prosinci 2008 Pohledavky Pohledavky Celkem
mil. Ké individualné individudlné

vyznamné nevyznamné
Individudlné znehodnocené 2250 3835 6085
Kolektivné znehodnocené 1049 630 1679
Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek 195 223 418
Celkem 3494 4688 8182
K 31. prosinci 2007 Pohledavky Pohledavky Celkem
mil. Ké individudlné individudlné

vyznamné nevyznamné
Individudlné znehodnocené 1735 2843 4578
Kolektivné znehodnocené 756 520 1276
Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek m 139 251
Celkem 2 603 3502 6105

Banka prodala v roce 2007 ¢ast svého portfolia Spatnych pohledavek ve vysi 920 mil. K¢ tfetim strandm. Banka zrealizovala na této
transakci zisk 301 mil. K¢&.
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Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek piedstavuji tirokové vynosy vykazané na bazi efektivni tirokové miry ze snizené

hodnoty pohledéavek.

9. CENNE PAPIRY K OBCHODOVANI
mil. K&

Obchodované dluhové cenné papiry
Obchodované akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem
Celkem

Dluhové cenné papiry zahrnuji:

mil. K&

Dluhopisy s variabilni drokovou mirou
Emitované v K&

Celkem

Dluhopisy s fixni Grokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich ménéch

Celkem

Dluhopisy celkem

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem zahrnuji:

mil. K&

Akcie a podilové listy
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch
Celkem

2008

36 339
173
36 512

2008

707
707

35502

130
35 632
36 339

2008

25
148
173

2007

26 121
2315
28 436

2007

290
290

23979

1852
25 831
26121

2007

1804
511
2315
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Dluhové cenné papiry byly vydany néasledujicimi emitenty:

mil. K& 2008 2007

Dluhopisy emitované

Statnimi institucemi v Ceské republice 35377 23297
Zahraniénimi statnimi institucemi 130 1062
Finan&nimi institucemi v Ceské republice 40 832
Zahraniénimi finanénimi institucemi - 149
Ostatnimi subjekty v Ceské republice 407 491
Ostatnimi zahraniénimi subjekty 385 290
Celkem 36 339 26121

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem uréené k obchodovani byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. K& 2008 2007

Akcie a podilové listy emitované

Finan&nimi institucemi v Ceské republice 13 145
Zahraniénimi finanénimi institucemi 94 2041
Ostatnimi subjekty v Ceské republice 10 24
Ostatnimi zahraniénimi subjekty 56 105
Celkem 173 2315

10. CENNE PAPIRY OZNACENE PRI PRVOTNIM ZACHYCENIi JAKO OCENOVANE REALNOU HODNOTOU PROTI
UCTUM NAKLADU A VYNOSU

mil. K& 2008 2007

Dluhové cenné papiry

Obchodované 13 434 17 287
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem

Obchodované 3288 6221
Neobchodované 1759 900
Celkem 18 481 24 408

V tomto portfoliu jsou zahrnuty sekuritizované cenné papiry’ v hodnoté 1 721 mil. K& (2007: 3 316 mil. K&). V souvislosti s tzv. krizi
hypoték v USA doslo vlivem reakce trhu ke sniZzeni hodnoty té€chto cennych papirt a banka zaznamenala ztratu z pfecenéni ABS ve
vysi 1 120 mil. K¢ (2007: 284 mil. K<), kterd je vykdzana ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Ostatni provozni vynosy/(néklady)
netto* (viz bod 36 prilohy). V ¢astce neobchodovanych akcii a jinych cennych papirt s variabilnim vynosem jsou zahrnuty tcasti

a podily, které nejsou tcastmi s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem v celkové ¢astce 805 mil. K¢ (2007: 900 mil. K¢). Redlna

7 ABS - Assetbacked securities.
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hodnota téchto tucasti neni odvozena od trzni ceny, nebot tyto cenné papiry nejsou obchodovany na aktivnim trhu. Redlna hodnota

byla stanovena na zakladé odhadu projekce penéznich toku.

Dluhové cenné papiry zahrnuji:

mil. K&

Dluhopisy s variabilni drokovou mirou
Emitované v ostatnich méndch

Celkem

Dluhopisy s fixni Grokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch

Celkem

Dluhopisy celkem

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem zahrnuji:

mil. K&

Akcie a podilové listy
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch
Celkem

Dluhové cenné papiry byly vydany néasledujicimi emitenty:

mil. K&

Dluhopisy emitované

Statnimi institucemi v Ceské republice
Zahraniénimi statnimi institucemi
Finan&nimi institucemi v Ceské republice
Zahraniénimi finanénimi institucemi
Ostatnimi subjekty v Ceské republice
Ostatnimi zahraniénimi subjekty
Celkem

2008

1757
1757

399
11278
11 677
13 434

2008

1759
3288
5047

2008

287
802
838
11 067
203
237
13 434

2007

3684
3684

269
13 334
13 603
17 287

2007

1253
5868
7121

2007

187
2293
215
13 942
124
526
17 287
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Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. K& 2008 2007

Akcie a podilové listy emitované

Finan&nimi institucemi v Ceské republice 4763 4354
Zahraniénimi finanénimi institucemi 284 2767
Celkem 5047 7121

11. FINANCNI DERIVATY S KLADNOU REALNOU HODNOTOU

mil. K& 2008 2007

Finanéni derivaty

- Ménové 10 974 10 522
- Urokové zaijisfovaci 748 245
- Urokové nezaijidfovact 15043 6 667
- Ostatni 451 138
Celkem 27 216 17 572

12. REALIZOVATELNE CENNE PAPIiRY

mil. K& 2008 2007

Dluhové cenné papiry

Obchodované 8262 10 686
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem

Neobchodované 62 43
Celkem 8324 10729

V castce neobchodovanych akcii a jinych cennych papiri s variabilnim vynosem jsou zahrnuty dcasti a podily, které nejsou ucastmi
s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem, v celkové Castce 62 mil. K¢ (2007: 43 mil. K¢).

V roce 2008 byly do portfolia pietazeny z cennych papird drZzenych do splatnosti dluhopisy emitované spolecnosti Lehman Brothers
v celkové ucetni hodnoté 364 mil. K¢ a dluhopisy emitované islandskymi bankami Landsbanki Island HF, Glitnir banki HF a Kaup-
thing Bunadarbanki HF v celkové ucetni hodnoté 2 018 mil. K¢, nebot z ditvodu vyrazného snizeni ratingu emitentd banka zménila
zamér drzet dluhopisy do splatnosti a méa v umyslu dluhopisy prodat; soucasné banka zaictovala v Ostatnich provoznich nékladech
(viz bod 36 pfilohy) ztratu ze znehodnoceni dluhopist spole¢nosti Lehman Brothers v objemu 301 mil. K¢ a dluhopist emitovanych
islandskymi bankami v objemu 1 929 mil. K¢.
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Dluhové cenné papiry zahrnuji:

mil. K&

Dluhopisy s variabilni drokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch

Celkem

Dluhopisy s fixni Grokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch

Celkem

Dluhopisy celkem

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem zahrnuji:

mil. K&

Akcie a podilové listy
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch
Celkem

Dluhové cenné papiry byly vydany néasledujicimi emitenty:

mil. K&

Dluhopisy emitované

Statnimi institucemi v Ceské republice
Zahraniénimi stétnimi institucemi
Finan&nimi institucemi v Ceské republice
Zahraniénimi finanénimi institucemi
Ostatnimi zahraniénimi subjekty
Celkem

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. K&

Akcie a podilové listy emitované
Finan&nimi institucemi v Ceské republice
Ostatnimi zahraniénimi subjekty
Celkem

Nekonsolidovany prehled o pen&znich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007

Pfiloha k nekonsolidované
Uéetni zavérce

Zpréva o vztazich mezi propojenymi

osobami

2008

2242
3188
5430
2 831

2832
8262

2008

58

62

2008

2 636
2 348
3013

265
8262

2008

58

62

2007

2181
4345
6526

2 815
1345

4160
10 686

2007

38

43

2007

2 665
1345
2330
3987
359
10 686

2007

38

43
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13. CENNE PAPIRY DRZENE DO SPLATNOSTI

mil. K& 2008

Dluhové cenné papiry

Obchodované 97 117
Neobchodované -
Celkem 97 117

2007

101 272
310
101 582

V roce 2007 byly v kategorii neobchodované zahrnuty uvérové obligace® emitované matetfskou spolecnosti Erste Group Bank

v potizovaci hodnoté 310 mil. K¢.
Dluhové cenné papiry zahrnuji:

mil. K& 2008

Dluhopisy s variabilni drokovou mirou

Emitované v K& 10 556
Emitované v ostatnich ménéch 2 907
Celkem 13 463
Dluhopisy s fixni Grokovou mirou

Emitované v K& 83 358
Emitované v ostatnich ménéch 296
Celkem 83 654
Dluhopisy celkem 97 117

Dluhové cenné papiry byly vydany néasledujicimi emitenty:

mil. K& 2008

Dluhopisy emitované

Stdtnimi institucemi v Ceské republice 57 019
Finan&nimi institucemi v Ceské republice 9738
Zahraniénimi finanénimi institucemi 26 454
Ostatnimi subjekty v Ceské republice 1766
Ostatnimi zahraniénimi subjekty 2 140
Celkem 97 117

8 CLN - Credit Linked Notes.
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2007

19 065
2 740
21 805

79 245
532
79777
101 582

2007

47 922
10 599
40 491
2071
499

101 582



14. UCASTI S PODSTATNYM A ROZHODUJICiM VLIVEM

Obchodni firma

Uéasti s podstatnym vlivem

CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s.

Prvni certifikaéni autorita, a.s.

s IT Solutions CZ, s.r.0.

s IT Solutions SK, spol. s r.o.

Utasti s rozhodujicim vlivem

brokerjet Ceské spofitelny, a.s.

CEE Property Development Portfolio B. V.
Consulting Ceské spofitelny, a.s.

CS Investment Limited

CS Property Investment Limited

Czech and Slovak Property Fund B.V.
Czech TOP Venture Fund B.V.

Erste Corporate Finance, a.s.

Factoring Ceské spofitelny, a.s.

Informatika Ceské spofitelny, a.s.
Investiéni spole¢nost Ceské sporitelny, a.s.
Penzijni fond Ceské sporitelny, a.s.
RAVEN EU Advisory, a.s.

Redlitni spolecnost Ceské spofitelny, a.s.

REICO investi¢ni spolecnost Ceské spofitelny, a.s.

s Autoleasing, a.s.

Stavebni spofitelna Ceské spoitelny, a.s.

Sidlo

Na Pfikopé &.p. 1096, &.0. 21, Praha 1
Praha 9, Podvinny mlyn 2178/6

Praha 4, Antala Staska 32/1292

Bratislava, Prievozskd 14, Slovensko

Praha 6, Evropskd 2690/17

Naritaweg 165 Amsterdam, Nizozemi

Praha 3, Vinohradské& 1632/180

Ogier House, St. Julian’s Avenue, St Peter Port, Guernsey
Themistokli Dervi, 48, Nicosia, Kypr

Fred Roeskerstraat 123, 1076EE, Amsterdam, Nizozemi
Postweg 11 6561 Groesbeek, Nizozemi

Praha 6, Evropskd 2690/17

Praha 8, Pobfezni 46

Praha 4, Antala Staska 32/1292
Praha 6 - Dejvice, Evropskd 2690/17
Praha 4, Polackova 1976/2

Brno, Jakubské nam. 101/2

Praha 3, Vinohradské 180/1632
Praha 4, Antala Staska 2027/79
Praha 8, Stielni¢nd 8/1680

Praha 3, Vinohradské 180/1632

Nekonsolidovany prehled o pen&znich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Pfiloha k nekonsolidované

Ucetni zavérce
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Pfedmét podnikéni

Poskytovéni informaci z bankovniho registru
klientskych informaci

Certifikaéni sluzby v oblasti elektronického podpisu
Poskytovéni software a poradenstvi v oblasti
hardware a software

Poskytovani software

Poskytovani investi¢nich sluzeb

Investovani do nemovitosti

Poradenstvi

Investovani a drzba podild

Investovani do cennych papird, poskytovéni Gvérd
Investovani do nemovitosti

Uéast na Fizeni a financovani jinych firem
Poradenstvi

Faktoring

Zaijisténi sluzeb technického servisu informaénich
technologif

Investiéni spole&nost

Penzijni pfipojisténi

Podnikatelské poradenstvi

Realitni &Ginnost

Investovani do nemovitosti

Leasing

Stavebni sporeni
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K 31. prosinci 2008
Obchodni firma

Ukasti s podstatnym vlivem

CBCB-Czech Banking Credit Bureau, a.s.

Prvni certifikaéni autorita, a.s.
s IT Solutions CZ, s.r.o.
s IT Solutions SK, spol. s r.o.

Ukasti s podstatnym vlivem celkem

Ukasti s rozhodujicim vlivem

brokerjet Ceské spofitelny, a.s.

CEE Property Development Portfolio B. V.
Consulting Ceské spofitelny, a.s.

CS Investment Limited

CS Property Investment Limited

Czech and Slovak Property Fund B. V.
Czech TOP Venture Fund B.V.

Erste Corporate Finance, a.s.

Factoring Ceské spofitelny, a.s.

Informatika Ceské spofitelny, a.s.

Investiéni spolecnost Ceské sporitelny, a.s.

Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s.
RAVEN EU Advisory, a.s.

Redlitni spolecnost Ceské spofitelny, a.s.

REICO investiéni spolecnost Ceské spofitelny, a.s.

s Autoleasing, a.s.
Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a.s.

Udasti s rozhodujicim vlivem celkem

Ugasti celkem

Zékladni kapitdl
v mil. CZK/tis.
EUR, SKK

20
0,2

160
20

12
30
19

84
10
70
350

30
90
372
750

CZK
CZK
CZK
EUR

CzZK
EUR
CZK
EUR
EUR
EUR
EUR
CZK
CzZK
CzZK
CzZK
CzZK
CZK
CzZK
CZK
CZK
CzZK

Podil na
zékladnim

kapitdlu v %

20,00 %
23,25 %
40,00 %
23,50 %

51,00 %
20,00 %
100,00 %
99,99 %
100,00 %
10,00 %
84,25 %
50,17 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
95,00 %

Podil na
hlasovacich

prévech v %

20,00 %
23,25 %
40,00 %
23,50 %

51,00 %
20,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
10,00 %
84,25 %
50,17 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
95,00 %

Ugetni hodnota
v mil. CZK

0,2

0,09
69
77

82
2081

253
2987
617
184

57
10
77
1841
30
20
82
372
1198
9894

9971

Banka zahrnuje ucasti v nemovitostnich fondech CEE Property Development Portfolio B.V. a Czech and Slovak Property Fund B. V.
do tcasti s rozhodujicim vlivem. PrestoZe v téchto nemovitostnich fondech vlastni 20 %, resp. 10 % podil na zédkladnim kapitdlu

a nema vétSinovy podil na hlasovacich pravech ani nema zastoupeni v predstavenstvu, vlozila do fond vyznamné dalsi prostiedky

pro investic¢ni tcely a naleZi ji tak vétSina vynost i rizik plynoucich z investice. Druhy akcionéi fondu CEE Property Development

Portfolio B. V. nese ve spojitosti se svym podilem t€éméf minimalni rizika a vynosy. Rovnéz ve fondu Czech and Slovak Property Fund

B.V. ziistava banka po uskutecnénych akcionaiskych zménach majoritnim investorem s podilem 67 % vlozenych prostredk.
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V pribéhu roku 2008 doslo k nasledujicim zménam v portfoliu Gcasti:

v bieznu 2008 byla prodéna tcast ve spolednosti Leasing Ceské spofitelny, a.s., zisk z prodeje &inil 22 mil. K¢&;

v dubnu 2008 probéhlo navyseni zédkladniho kapitalu spolecnosti s Autoleasing, a.s. ve vysi 272 mil. K¢;

v Cervenci 2008 probéhlo findlni vyporadani kupni ceny za tcast ve spolecnosti RAVEN EU Adyvisory, a.s., icetni hodnota tcasti
se snizila na 23 mil. K¢, v fijnu 2008 byla zvysena tcast ve spolecnosti RAVEN EU Advisory, a.s. z 65,71 % na 100 % zakladniho
kapitélu, acetni hodnota tcasti se zvySila na 30 mil. K¢;

v z4ti 2008 doslo k navySeni podilu ve spolecnosti s IT Services CZ, s.r.0. z 20 % na 40 % zakladniho kapitélu, zaroveii prob&hla
ménova konverze ucasti ze slovenskych korun na eura, v fijnu 2008 byla spolecnost s IT Services CZ, s.r.0. pfejmenovana na

s IT Solutions CZ, s.r.0.;

v z4fi 2008 byla proddna vétsi ast i¢asti ve spolednosti Pojistovna Ceské spofitelny, a.s. (banka si ponechala podil ve vysi 5 %,
ktery je zahrnut v portfoliu realizovatelnych cennych papiri), zisk z prodeje €inil 3 639 mil. K¢ (viz bod 37 prilohy);

v z4fi 2008 byla vytvorena opravna polozka k majetkové Gcasti ve spole¢nosti REICO investi¢ni spole¢nost Ceské spofitelny, a. s.
ve vysi 80 mil. K¢;

v fijnu 2008 banka navysila zakladni kapital ve spolenosti Realitni spole¢nost Ceské spofitelny, a.s. na 30 mil. K&, spolu s upsa-
nym aziem se ucetni hodnota tcasti se zvySila na 120 mil. K¢, banka zaroven vytvorila opravnou polozku ve vysi 100 mil. K¢,
ucetni hodnota ucasti ¢ini 20 mil. K¢;

v prosinci 2008 banka navysila zakladni kapitdl ve spole¢nosti REICO investi¢ni spolecnost Ceské sporitelny, a.s. na 90 mil. K&
a upsala azio ve vysi 40 mil. K¢, opravna polozka k majetkové tcasti byla stanovena na 48 mil. K¢, acetni hodnota tGcasti se
zvysila na 82 mil. K¢;

v fijnu a v prosinci 2008 banka navysila zakladni kapitdl ve spole¢nosti Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s. celkem na

350 mil. K¢, spolu s upsanym 4ziem se ucetni hodnota tcasti zvySila na 1 841 mil. K¢;

v prosinci 2008 banka uzaviela smlouvu o prodeji akciového podilu ve spole¢nosti Consulting Ceské spofitelny, a.s. a ndvazné
inkasovala 1. splatku kupni ceny, kterd byla vyssi nez tcetni hodnota dcasti v dcetnictvi banky, v diisledku toho je ucetni cena
Ucasti k datu 31. prosince 2008 nulové;

v prosinci 2008 banka vytvorila opravnou polozku k majetkové ti¢asti Czech and Slovak Property Fund B. V. ve vysi 64 mil. K¢;
formou emise akcii s 4Ziem byla navySena tcast ve spolecnosti CS Property Investment Limited v souvislosti s rozvojem jejich
podnikatelskych aktivit;

formou platby dzia k jiz vlastnénym akciim byla navySena dacetni hodnota ticasti ve spolec¢nosti Czech TOP Venture Fund B. V.

v souvislosti s rozvojem jejich podnikatelskych aktivit;

formou platby aZia k jiz vlastnénym akciim byla navySena ucetni hodnota ucasti ve spolecnosti Czech and Slovak Property Fund B. V.
v souvislosti s rozvojem jejich podnikatelskych aktivit;

za ucelem fizeni ménového rizika spojeného s expozici banky v zahrani¢nich dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech CS
Investment Limited, CS Property Investment Limited, Czech TOP Venture Fund B. V., CEE Property Development Portfolio B. V.
a Czech and Slovak Property Fund B.V. denominovanych v EUR banka definovala tyto Gcasti jako zajiSfovanou polozku v ramci
zajisténi redlné hodnoty téchto tcasti. ZajiStovacimi ndstroji jsou trokové cizoménové swapy. Banka precenuje tyto majetkové
Ucasti na redlnou hodnotu z titulu zajiSténi ménového rizika.

Spolecnosti CEE Property Development Portfolio B.V., Czech and Slovak Property Fund B. V., sAutoleasing, a.s. a RAVEN EU
Advisory, a.s. maji podily v dalSich spolecnostech, se kterymi tvori vlastni podskupiny (vice informaci je obsaZeno v konsolidované
ucetni zavérce).
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K 31. prosinci 2007
Obchodni firma

CBCB-Czech Banking Credit Bureau, a.s.
Prvni certifikaéni autorita, a.s.

s IT Services CZ, s.r. 0.

s IT Solutions SK, spol. s r.o.

Ukasti s podstatnym vlivem celkem

Ukasti s rozhodujicim vlivem

brokerjet Ceské spofitelny, a.s.

CEE Property Development Portfolio B. V.
Consulting Ceské spofitelny, a.s.

CS Investment Limited

CS Property Investment Limited

Czech and Slovak Property Fund B. V.
Czech TOP Venture Fund B.V.

Erste Corporate Finance, a.s.

Factoring Ceské spoiitelny, a.s.
Informatika Ceské spofitelny, a.s.
Investiéni spolecnost Ceské spofitelny, a.s.
Leasing Ceské spofitelny, a.s.

Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s.
Pojisfovna Ceské spofitelny, a.s.

RAVEN EU Advisory, a.s.

Redlitni spolecnost Ceské spofitelny, a.s.
REICO investiéni spolecnost Ceské spofitelny,
s Autoleasing, a.s.

Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a.s.

Udasti s rozhodujicim vlivem celkem

Zajisfovaci instrument k majetkovym G&astem

denominovanym v EUR

Ugasti celkem

Zékladni kapitdl
v mil. CZK/tis.
EUR, SKK

20
0,2
200

160
20

87
30
19

84
10
70
300
100
1117

20
80
100
750

CZK
CZK
CZK
SKK

CzZK
EUR
CZK
EUR
EUR
EUR
EUR
CZK
CzZK
CzZK
CzZK
CZK
CZK
CZK
CZK
CzZK
CzZK
CZK
CzZK

Podil na
zékladnim

kapitdlu v %

20,00 %
23,25 %
20,00 %
23,50 %

51,00 %
20,00 %
100,00 %
99,99 %
100,00 %
10,00 %
84,25 %
50,17 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
55,25 %
65,71 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
95,00 %

Podil na hlasova-

cich prévech v %

20,00 %
23,25 %
20,00 %
23,50 %

51,00 %
20,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
10,00 %
84,25 %
50,17 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
55,25 %
65,71 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
95,00 %

Ugetni hodnota
v mil. CZK

0,2

0,04
69
77

82
2081

254
2370
683
159

57
10
77
250
241
1363
46
20
80
100
1198
9079

65

9 221



15. NEHMOTNY MAJETEK

mil. K¢

Pofizovaci cena

K 1. lednu 2007
Prirostky

Ubytky

K 31. prosinci 2007
K 1. lednu 2008
Prirostky

Ubytky

Prevody

K 31. prosinci 2008
Opravky vé. znehodnoceni a opravné polozky
K 1. lednu 2007
Prirostky

Ubytky

K 31. prosinci 2007
K 1. lednu 2008
Prirostky

Ubytky

K 31. prosinci 2008
Zistatkova cena

k 31. prosinci 2007
k 31. prosinci 2008

Nekonsolidovany prehled o pen&znich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007

Pfiloha k nekonsolidované

Uéetni zavérce

Zpréva o vztazich mezi propojenymi

osobami
Software Ostatni
3275 7584
1926 133
(711) (541)
4 490 7176
4 490 7176
- 667
(1) -
1011 (1011)
5500 6832
(1 969) (4 430)
(769) (902)
474 244
(2 264) (5 088)
(2 264) (5088)
(886) (500)
(3 150) (5588)
2226 2088
2350 1244

Uvedené ztstatky k 31. prosinci 2008 zahrnuji 997 mil. K& (2007: 1 515 mil. K&) nedokonéenych investic.

Celkem

10 859
2059
(1252)
11 666
11 666

667

(1
12 332

(6 399)
(1671)

718
(7 352)
(7 352)
(1386)

(8 738)

4314
3594
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16. HMOTNY MAJETEK

mil. K& Pozemky a stavby Pristroje a zafizeni Celkem

Pofizovaci cena

K 1. lednu 2007 15570 11154 26724
Prirdstky 508 1180 1688
Ubytky (8) (1503) (1511)
K 31. prosinci 2007 16 070 10 831 26 901
K 1. lednu 2008 16 070 10 831 26901
Prirostky 1385 505 1890
Ubytky (858) (588) (1 446)
K 31. prosinci 2008 16 597 10 748 27 345
Opravky vé. znehodnoceni a opravné polozky

K 1. lednu 2007 (5058) (8 535) (13 593)
Prirostky (455) (982) (1 437)
Ubytky 54 981 1035
K 31. prosinci 2007 (5 459) (8 536) (13 995)
K 1. lednu 2008 (5 459) (8 53¢) (13 995)
Prirostky (477) (833) (1310)
Ubytky 218 953 1171
K 31. prosinci 2008 (5718) (8 416) (14 134)
Zistatkova cena

k 31. prosinci 2007 10611 2295 12 906
k 31. prosinci 2008 10 879 2332 13 211

Uvedené ztstatky k 31. prosinci 2008 zahrnuji 1 390 mil. K& (2007: 626 mil. K¢&) nedokoncenych investic. V roce 2008 bylo zatcto-
vano znehodnoceni majetku v celkové vysi 2 mil. K¢ (2007: 0 mil. K¢). Toto znehodnoceni se tyka prevazné nemovitosti nedostatecné
vyuzivanych bankou k jeji ¢innosti.



17. OSTATNI AKTIVA

mil. K&

Prijmy piistich obdobi

v tom:

- Uroky z pohleddvek za bankami

- Uroky a poplatky z pohledévek za klienty
- kupény dluhopist

- ostatni

Odlozend dafové pohleddvka (viz bod 26 piilohy)
Pohleddvka ze splatné dané z piijmé

Ostatni dafiové pohledévky

Maijetek k prodeji

Ndklady pfistich obdobi

Pohledavky z obchodovéni z cennymi papiry
Rozné pohledavky

Celkem

18. ZAVAZKY K BANKAM

mil. K&

Loro Géty
Terminované vklady
Pfijaté Gvéry
Celkem

Nekonsolidovany prehled o pen&znich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007

Pfiloha k nekonsolidované
Uéetni zavérce

Zpréva o vztazich mezi propojenymi

osobami

2008

3857

717
131
3003

435
412
115

1106

645
1585
8164

2008

1524
17 521
22 407
41 452

2007

3736

314
425
2996

249

68

78
1047
3433
1669
10 280

2007

737
22 668
15 507
38912

K 31. prosinci 2008 banka pfijala od ostatnich bank v ramci repo operaci Gvéry v objemu 17 167 mil. K¢ (2007: 11 964 mil. K¢),

které jsou zajistény cennymi papiry v hodnoté 17 145 mil. K¢ (2007: 11 787 mil. K¢).

19. ZAVAZKY KE KLIENTUM

mil. K&

Splatné na pozadani
Ostatni vklady
Celkem

2008

368 330
153 241
521 571

2007

367 797
106 608
474 405

K 31. prosinci 2008 banka pfijala od klient v rdmci repo operaci uvéry v objemu 6 796 K¢ (2007: 0 mil. K¢), které jsou zajistény

cennymi papiry v hodnoté 6 826 K¢ (2007: 0 mil. K¢).

U casti zavazkl za klienty byla uplatnéna fair value opce (viz bod 20 pfilohy).
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Struktura zavazku ke klientim:

mil. K& 2008 2007
Usporné vklady 85 422 94 319
Ostatni zévazky ke klientdm

- Vefejny sektor 61 692 51049
- Korpordtni klientela 95177 93 662
- Obyvatelstvo 279 280 235375
Celkem 521 571 474 405

20. ZAVAZKY V REALNE HODNOTE

mil. K& 2008 2007
Zéavazky ke klientdm - vklady s fair value opci 3443 3080
Zéavazky z emitovanych cennych papird v redlné hodnoté 1741 1189
Zavazky z krétkych prodeji - dluhové cenné papiry 2424 3167
Zavazky z kréatkych prodeji - akcie 88 173
Celkem 7 696 7 609

V poloZce ,,Zavazky z emitovanych cennych papirti v redlné hodnoté* jsou vykazany emise dluhopisti ISIN CZ0003701237,
CZ0003701278, CZ0003701351, CZ0003701518 a CZ0003701690 (viz bod 23 prilohy).

Zména redlné hodnoty dluhopisi:

mil. K& 2008 2007

Zména redlné hodnoty dluhopisy, kterd nesouvisi se zménou trznich podminek

Zéavazky ke klientdm - vklady s fair value opci 175 6
Zéavazky z emitovanych cennych papird v redlné hodnoté 41 14
Celkem 216 20
Rozdil mezi Géetni hodnotou a smluvné pozadovanou hodnotou splatnou k datu splatnosti

Zéavazky ke klientdm - vklady s fair value opci 21 104
Zéavazky z emitovanych cennych papird v redlné hodnoté 63 35
Celkem 84 139

Zavazky z kratkych prodej jsou kriatkodobé zdvazky k obchodovani splatné do 1 az 3 mésicti. Z tohoto ditivodu neni relevantni uvadét
zménu redlné hodnoty mezi obdobimi, protoze se jedna o rizné zavazky k rozvahovym dattim.

Zména redlné hodnoty z titulu zmén kreditniho profilu emitenta (banky) je stanovena jako rozdil mezi redlnou hodnotou zavazka
k datu emise a k rozvahovému datu.



Nekonsolidovany prehled o pen&znich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Pfiloha k nekonsolidované

Ucetni zavérce

Zpréva o vztazich mezi propojenymi

osobami

21. FINANCNI DERIVATY SE ZAPORNOU REALNOU HODNOTOU

mil. K& 2008 2007
Finanéni derivéty

- Ménové 9295 3857
- Urokové zaijifovaci 470 727
- Urokové nezaijidfovact 14 689 5994
- Ostatni 1006 488
Celkem 25 460 11 066
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22. EMITOVANE DLUHOPISY

Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Dluhopisy

Dluhopisy

Dluhopisy

Dluhopisy

Dluhopisy

Dluhopisy

Dluhopisy

Dluhopisy

Dluhopisy

Depozitni sménky
Celkem

ISIN

CZ0002000235
CZ0002000276
CZ0002000342
CZ0002000409
CZ0002000524
CZ0002000573
CZ0002000623
CZ0002000755
CZ0002000771
CZ0002000896
CZ0002000904
CZ0002000920
CZ0002000995
CZ0002001068
CZ0002001084
CZ0002001126
CZ0002001134

CZ0002001191
CZ0002001274
CZ0002001282
CZ0002001290
CZ0002001407
CZ0002001415
CZ0002001423
CZ0002001613
CZ0002001639
CZ0002001647
CZ0002001654
CZ0003700759
CZ0003700767
CZ0003701013
CZ0003701047
CZ0003701054
CZ0003701062
CZ0003701286
CZ0003701740
CZ0003701781

x) Dluhopisy byly vyddny s kombinovanym vynosem.

Datum emise

biezen 2003
srpen 2003
duben 2004
srpen 2004
kvéten 2005
&erven 2005
fijen 2005
Unor 2006
prosinec 2005
fijlen 2006
fijlen 2006
fijlen 2006
kvéten 2007
&erven 2007
Cervenec 2007
srpen 2007
srpen 2007
fijlen 2007
listopad 2007
listopad 2007
listopad 2007
prosinec 2007
listopad 2007
prosinec 2007
prosinec 2007
prosinec 2007
prosinec 2007
prosinec 2007
Unor 2004
Unor 2004
kvéten 2005
Zervenec 2005
zaii 2005
fijen 2005
bfezen 2007
z4ii 2008
prosinec 2008

xx) V pfipadé neuplatnéni préva na predéasné splaceni se drokova sazba zvyiuje na 3,55 %.
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Splatnost

bfezen 2008
srpen 2008
duben 2009
srpen 2009
kvéten 2010
cerven 2010
fijen 2015
Unor 2016
prosinec 2008
fijen 2011
filen 2014
fijen 2011
kvéten 2012
filen 2015
Eervenec 2014
srpen 2012
srpen 2017
fijen 2022
listopad 2014
listopad 2017
listopad 2010
prosinec 2022
listopad 2023
prosinec 2017
prosinec 2022
prosinec 2012
prosinec 2017
prosinec 2022
Gnor 2008
Unor 2014
cerven 2008
Cervenec 2012
zaii 2017
fijen 2013
biezen 2012
z4ii 2009
prosinec 2010

Urokovd mira

5,20 %
4,50 %
3,50 %
3,60 %
4,50 %
4,05 %
4,75 %
4,80 %
4,45 %
pohyblivé
3,65 %
3,00 %
5,90 %
4,50 %
pohyblivé
3,70 %
pohyblivé
pohyblivé
pohyblivé
5,90 %
4,00 %
pohyblivé
6,15 %
5,85 %
pohyblivé
3,70%
3,90 %
pohyblivé
1,00 %%
3,51 %%

x)

2,72 %™
4,75 %%
5,00 % x|
3,49 %
pohyblivé
0,50 %

2008

mil. K&

299
699
3039
3048
5170
4 697

1146
1022
770
1063
760
1618
843
2998
1998
600
2 094
999
3997
464
5376

414
42
1493

1168

584
219
259
970
293

1
2434
50587

2007

mil. K&

1071
1503
303
698
2073
2056
5403
4863
2 496
1163
1067
788
1082
762

1 640
884
2998
1998
600
2130
999
3997
469
5438
3 000
69

157
316
1460
230
736
211
252
948

4994
58 858



Nekonsolidovany prehled o pen&znich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Pfiloha k nekonsolidované

Ucetni zavérce

Zpréva o vztazich mezi propojenymi
osobami

Z celkové ucetni hodnoty HZL bylo 11 997 mil. K& (2007: 14 180 mil. K¢) zajisténo proti trokovému riziku prostfednictvim droko-
vych swapli navazanych na trzni variabilni sazbu. Tyto HZL jsou v souladu s postupy ti¢tovani pfeceiiovany na redlnou hodnotu.

Emise dluhopist ISIN CZ0003700767 a CZ0003701047 jsou preceiiovany na redlnou hodnotu, nebot jsou zajistény proti tirokovému
riziku, s obéma dluhopisy je spojena opce na predcasné splaceni. Z celkové ucetni hodnoty bylo 1 752 mil. K¢ (2007: 2 042 mil. K¢)
zajisténo proti urokovému riziku prostfednictvim trokovych swapli navdzanych na trzni variabilni sazbu.

Emise ISIN CZ0003701013, CZ0003701054 a CZ0003701062 byly vydany s opci na akciovy index, ktera je zachycena oddélené a je
preceiiovana na redlnou hodnotu.

Emise HZL ISIN CZ0002000342, CZ0002000409, CZ0002001126, CZ0002001613, CZ0002001639, CZ0002001647,
CZ0002001654 a emise dluhopisi ISIN CZ0003701013, CZ0003701740, CZ0003701781 nejsou obchodovany na Zadném regulova-
ném trhu. Ostatni emise HZL a dluhopist jsou obchodovéany na oficidlnim volném trhu BCPP.

Banka rovnéz emitovala néasledujici dluhopisy, které jsou vykazovany v polozce ,,Zavazky z emitovanych cennych papirt v redlné
hodnoté* (viz bod 21 pfilohy).

ISIN Datum emise Splatnost Urokové mira 2008 2007

mil. K& mil. K&

Dluhopisy Cz0003701237 Unor 2007 duben 2011 Ll 282 273
Dluhopisy CZ0003701278 biezen 2007 biezen 2010 ) 740 746
Dluhopisy CZ0003701351 zGfi 2007 zafi 2011 Ll 279 170
Dluhopisy CZ0003701518 duben 2008 kvéten 2011 Ll 282 -
Dluhopisy CZ0003701690 &ervenec 2008 leden 2012 il 158 -
Celkem 1741 1189

x) Dluhopisy nejsou Groceny, vynos dluhopisd naroste jednordzové ke dni koneéné splatnosti dluhopist.

xx) Vynos je zavisly na vyvoji spotového kurzu EUR/PLN.

Emise ISIN CZ0003701237, CZ0003701351, CZ0003701518 a CZ0003701690 byly vydany jako strukturované dluhopisy, jejichZ
vynos je stanoven rozdilem mezi emisnim kurzem dluhopisu a tzv. jinou hodnotou v souladu s emisnimi podminkami. Céstka jiné
hodnoty se bude odvijet od souboru indexi a koSe akcii a bude splatnd ke dni konecné splatnosti dluhopisti. Obdobné byla emise
ISIN CZ0003701278 vydéna jako strukturovany dluhopis, jehoz vynos je odvozeny od vyvoje spotového kurzu EUR/PLN.

Emise ISIN CZ0003701237 CZ0003701351, CZ0003701518 a CZ0003701690 nejsou obchodovany na Zidném regulovaném trhu,
emise ISIN CZ0003701278 je obchodovana na oficidlnim volném trhu BCPP.
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23. REZERVY

(a) Struktura rezerv

mil. K& 2008 2007
Rezervy na soudni spory spojené s Gvérovymi pFipady 1451 1986
Rezervy k Gvérovym rizikdm v rémci podrozvahy 187 143
Ostatni rezervy 554 882
Celkem 2192 30m

V polozce ,,Ostatni rezervy* jsou zahrnuty rezervy na Bonus program, na soudni spory, na nevyhodné smlouvy a na ostatni rizika.
Objemove nejvétsi rezerva na Bonus program je urcena na cerpani odmeén klientiim za pouzivani platebnich karet k bezhotovostnim
platbdm u obchodnika.

(b) Tvorba a Eerpani rezerv

mil. K& 2008 2007
K 1. lednu 3011 2 650
Tvorba rezerv 129 525
Pouziti rezerv (760) (22)
Rozpusténi rezerv (188) (142)
K 31. prosinci 2192 3011

(c) Rezervy na ostatni Gvérova rizika a Gvérovd rizika z podrozvahovych angazovanosti
Rezervy na ostatni uvérova rizika a dvérova rizika z podrozvahovych angazovanosti se tvori na specificka rizika vyplyvajici z neukon-
¢enych soudnich sport tykajicich se uvérovych pripadd a na kryti ztrat, které vyplyvaji z podrozvahovych a ostatnich angazovanosti.

mil. K& 2008 2007
K 1. lednu 2129 2 097
Tvorba rezerv 116 152
Pouziti rezerv (534) (11)
Rozpusténi rezerv (73) (109)
K 31. prosinci 1638 2129
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24. OSTATNI PASIVA

mil. K&

Vydaije pfistich obdobi

v tom:

- Uroky ze zavazkd vici bankdm
- Uroky ze zavazkd vidi klientdm
- Uroky z emitovanych dluhopisd
- ostatni

Vynosy pristich obdobi

Rizni vé&fitelé

Zavazky z obchodovéni s cennymi papiry
Zavazky z platebniho styku
Dohadné polozky pasivni

Ostatni zdvazky

Zavazek ze splatné dané z pfijmd
Celkem

Nekonsolidovany prehled o pen&znich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007

Pfiloha k nekonsolidované
Uéetni zavérce

Zpréva o vztazich mezi propojenymi

osobami

2008

1336

184
305
798
49
1056
2118
803
2 476
3839
1344

12 972

2007

1127

88
196
791
52
1201
1729
3152
2 816
3203

125

378
13731

Dohadné polozky pasivni predstavuji pfevazné dohadné polozky na odmény zaméstnanci a vedeni banky, nevyfakturované dodavky

a prispévek do fondu pojisténi vklada.

Vynosy pristich obdobi zahrnuji predevsim casové rozliSené provize a poplatky vztahujici se k pohledavkam za klienty z titulu

efektivni tirokové miry.

25. ODLOZENA DAN Z PRIJMU

OdlozZena daii z prijma je vypocitana ze vSech docasnych rozdilti prostfednictvim zavazkové metody pii pouZziti zakladni sazby dané

z ptijmu ve vysi 20 % (2007: 20 %).
Cista odloZena datiova pohledavka/(zavazek) se sklada z nasledujicich polozek:

mil. K&

Stav na po&atku roku
Zména stavu za obdobi - vlastni kapitdl
Zména stavu za obdobi - vynos/(ndklad)

éist)'l stav na konci roku - pohledavka/(zavazek)

2008

249
151
35
435

2007

(80)

76
253
249
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Odlozené datniové pohledavky a zavazky se vztahuji k t€mto polozkam:

mil. K&

Odlozené dariové pohledavky

Dafové neodéitatelné rezervy a opravné polozky

Zména redlné hodnoty realizovatelnych cennych papirt a zajisfovacich derivatd
Ostatni do¢asné rozdily

Celkem

Odlozené dariové zavazky

Zrychlené daRové odpisy

Zména redlné hodnoty realizovatelnych cennych papirt a zajisfovacich derivatd
Celkem

Cisté odlozend dafiova pohledévka/(zévazek)

2008

244
136
187

567

(132)
(132)
435

2007

340
102
442

(178)
(15)
(193)
249

Vliv odloZenych danovych pohleddvek na vlastni kapital vyplyva ze zmén realnych hodnot realizovatelnych cennych papiri a zajisto-
vacich derivatd. Vliv odloZenych danovych pohledévek a zavazki na hospodarsky vysledek vyplyva ze zmén nasledujicich docasnych

rozdilua:

mil. K&

Rezervy a opravné polozky
Zrychlené daRové odpisy
Ostatni do€asné rozdily
Celkem (viz bod 38 prilohy)

Z toho vliv zmény sazby dané

26. PODRIZENY DLUH

Datum emise Splatnost emise

16. kvétna 2015
2. fijna 2016

16. kvétna 2005
2. fijna 2006
Celkem

Urokovd sazba

6M PRIBOR+0,46 %
6M PRIBOR+0,45 %

Nominélni objem
emise

mil. K&

3000
3000

2008

(96)
46
85
35

Ugetni hodnota
k 31.12.2008

mil. K&

2780
2417
5197

2007

196
61
(4)

253

(50)

Ugetni hodnota
k 31.12. 2007

mil. K&

2950
2 655
5605

Obé emise podiizenych dluhopist byly vydany v zaknihované podobé a uvedeny na volny trh BCPP. V pfipadé, Ze banka nevyuzije po
uplynuti péti let svého prava (opce) na predcasné splaceni tivéru, zvysuje se sazba u kazdé emise na 6M PRIBOR + marze + 1,4 % p.a.
Urok je splatny pololetné za pfedchézejici obdobi. Jednd se o nezajiitény nepodminény zavazek. Dne 5. kvétna 2005, resp. 13. z4ti 2006
vydala CNB potvrzeni, pro kazdou emisi podfizeného dluhu, Ze vyhovuje viem regulatornim podminkam a je mozné jej zapocitavat do
dodatkového kapitalu banky pii vypoctu kapitdlu pro tcely kapitalové primérenosti.
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27. ZAKLADNI KAPITAL
Registrovany, upsany a plné splaceny zakladni kapital:

2008

Pocet akcii

Kmenové akcie po 100 Ké& 140 788 787
Prioritni akcie po 100 K& 11 211 213
Celkem 152 000 000

mil. K&

14 079
1121
15200

Nekonsolidovany prehled o pen&znich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007

Pfiloha k nekonsolidované

Uéetni zavérce

Zpréva o vztazich mezi propojenymi

osobami

2007

Pocet akcii

140 788 787
11211 213
152 000 000

mil. K&

14 079
1121
15200

Prioritni akcionafi nemaji pravo hlasovat na valné hromad¢€. Maji narok na kazdoroc¢ni dividendy, jestliZe banka vykaze zisk. Vyse

dividend je navrhovéana predstavenstvem banky a podléha schvaleni valnou hromadou. V pripadé likvidace banky maji prioritni

akcionafi narok na podil na jejim majetku, a to pfed kmenovymi akcionafi, ne vSak pred ostatnimi véfiteli. Prioritni akcionafi maji
v pripadé€ navyseni zakladniho kapitidlu banky narok na zakoupeni takového mnoZstvi akcii nabizenych bankou, které odpovida jejich
aktudlnimu podilu na zdkladnim kapitalu banky. Prioritni akcie na jméno je moZno prevadét pouze na mésta a obce Ceské republiky.

Na jiné osoby neZ mésta a obce Ceské republiky Ize prioritni akcie na jméno pievést jen se souhlasem piedstavenstva.

28. OCENOVACI ROZDILY

mil. K& Realizovatelné cenné papiry
2008 2007

K 1. lednu

Zisk/(ztrata) ze zmény redIné hodnoty 77 386

Odlozeny dafiovy (zdvazek)/pohleddvka (15) (91)

Zaijisténi pendznich tokd - -
K 1. lednu celkem 62 295

Zmény v priobéhu roku

Zisk/(ztrata) ze zmény redIné hodnoty (760) (309)
Odlozeny dafovy (zdvazek)/pohleddvka 151 76
Zaijisténi pendznich tokd - -
K 31. prosinci

Zisk/(ztrata) ze zmény redlné hodnoty (683) 77
Odlozeny dafiovy (zdvazek)/pohleddvka 136 (15)

Zaijisténi pendznich tokd - _
K 31. prosinci celkem (547) 62

Zaijidtovaci derivaty

2008

2007 2008

- (15)

1 62

- (760)

- 151

- (683)

- 136

- (547)

Celkem
2007

386
(91)

296
(309)
76

(1)

77
(15)

62
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29. UROKOVE A PODOBNE VYNOSY

mil. K& 2008 2007
Pohledévky za bankami 5101 2978
Pohleddvky za klienty 26216 20129
z toho: Grokové vynosy ze znehodnocenych pohledévek 418 251
Dluhové cenné papiry 5446 5393
v tom: cenné papiry oznaéené pfi prvotnim zachyceni jako ocefiované redlnou hodnotou profi G&tom nékladd a vynost 788 833
realizovatelné cenné papiry 470 488
cenné papiry drzené do splatnosti 4188 4072
Vynosy z akeii a jinych cennych papird s proménlivym vynosem 1782 1170
v tom: cenné papiry oznaéené pfi prvotnim zachyceni jako ocefiované redlnou hodnotou profi G&tom nékladd a vynost 668 372
realizovatelné cenné papiry 83 19
O&asti 1031 779
Ostatni 149 99
Celkem 38 694 29769

30. UROKOVE A PODOBNE NAKLADY

mil. K& 2008 2007
Zéavazky k bankdm 1533 1347
Zavazky ke klientdm 7 180 4359
Emitované dluhopisy 2 245 1299
Podfizeny dluh 248 197
Redlnd hodnota drokovych zajisfovacich derivatd 54 103
Celkem 11 260 7 305

Ztrata z precenéni zajiSfovacich derivatl ve vysi 54 mil. K¢ (2007: 103 mil. K¢) snizuje ztratu z precenéni zajisténé casti dluhopisii
emitovanych v objemu 13 748 mil. K¢ (2007: 16 222 mil. K<), jejichz redlna hodnota je t€mito derivaty zajisténa (viz bod 22 pfilohy).
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31. REZERVY A OPRAVNE POLOZKY NA UVEROVA RIZIKA

mil. K&

Tvorba rezerv za obdobi (viz bod 23 pfilohy)

Rozpusténi rezerv za obdobi (viz bod 23 piilohy)

Cisté rozpusténi/(tvorba) rezerv za obdobi

Tvorba opravnych polozek za obdobi (viz bod 8 pfilohy)
Rozpusténi opravnych polozek za obdobi (viz bod 8 piilohy)
Cisté rozpusiténi/(tvorba) opravnych polozek

Eliminace tvorby opravnych polozek k nesplédcenym Grokim
Odpisy 0vérd nekryté pouzitymi opravnymi polozkami
Vynosy z odepsanych pohledévek

Celkem

32. VYNOSY Z POPLATKU A PROVIZi

mil. K&

Z Gvérovych &innosti

Z platebniho styku

Z Gschovy, spravy a obhospodarovéni aktiv
Z ostatnich operaci s cennymi papiry

Ze zprostredkovéni pojisfovacich &innosti
Ze zprosttedkovdni stavebniho spofeni

Z devizovych operaci

Z ostatnich finané&nich &innosti

Celkem

33. NAKLADY NA POPLATKY A PROVIZE

mil. K&

Na Ovérové &innosti

Na platebni styk

Na operace s cennymi papiry

Na zprosttedkovani pojisfovacich Einnosti
Na zprostiedkovani stavebniho spofeni
Na devizové operace

Na ostatni finanéni &innosti

Celkem

Nekonsolidovany prehled o pen&znich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007

Pfiloha k nekonsolidované
Uéetni zavérce

Zpréva o vztazich mezi propojenymi

osobami

2008

(116)
73
(43)

(5 469)
2102
(3367)
(16)
138
(3288)

2008

2 654
7044
232
890
333
795

4]
406
12 395

2008

604
686
155

51
210

93
1800

2007

(152)
109
(43)

(4 353)
2 200
(2 153)
(9)

89

(2 116)

2007

1976
6144
250
929
177
602
40
337
10 455

2007

286
586

26
157
10
156
1224
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34. CISTY ZISK Z OBCHODNICH OPERACI

mil. K& 2008 2007
Realizované a nerealizované zisky/(ztraty) z cennych papird k obchodovéni 825 (852)
Derivaty (717) 372
Operace s cizimi ménami 1322 1862
Ostatni 177 312
Celkem 1607 1694

Ceska spofitelna prevedla k datu 4. tinora 2008 své obchodovéni na finanénich trzich na novy obchodni model skupiny Erste Group
Bank. TrZni riziko generované prodejnimi aktivitami divize finan¢nich trht (tj. obchody s drobnou a korporatni klientelou) s vyjimkou
akciového rizika a obchodt pro tcely fizeni likvidity banky (money market) bylo pfevedeno na Erste Group Bank. Zisk z obchodo-
vani, tj. trznich pozic Erste Group Bank, je prerozdélovan podle odsouhlasenych pravidel do pfisluSnych bank skupiny a je vykazan

v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich operaci*.

Zékladnim principem téchto pravidel je Ze, Erste Group Bank absorbuje pripadné ztraty na jednotlivych tfidach aktiv vyménou za
rizikovou prémii odvozenou od ukazatele VaR. Zbytek kladného vysledku je po odecteni nakladf (Cost Income Ratio) prerozdélen

jednotlivym ucastnikim modelu na zakladé vysledkt generovanych z prodejnich aktivit v jednotlivych tfidach aktiv.

V cistém zisku z obchodnich operaci za rok 2008 jsou zahrnuty vynosy z trznich pozic Erste Group Bank v nasledujici struktute:

mil. K& 2008 2007
Zisk z cizoménovych operaci 354 -
Zisk z cennych papiri s pevnym vynosem 195 -
Celkem 549 -
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35. VSEOBECNE SPRAVNiI NAKLADY

(a) Struktura vieobecnych spravnich ndklado

mil. K&

Ndklady na zaméstnance

Platy a mzdy

Pispévky na socidlni zabezpe&eni
Ostatni ndklady na zaméstnance
Celkem néklady na zaméstnance
Ostatni spravni naklady
Ndklady na zpracovani dat
Ndéklady na kanceldiské prostory
Ndklady na obchodni operace
Ndklady na reklamu a marketing
Poradenstvi a prévni sluzby

Jiné spréavni néklady

Celkem ostatni spravni naklady

Odpisy majetku

Odpisy nehmotného majetku (viz bod 15 piilohy)
Odpisy hmotného maijetku (viz bod 16 prilohy)

Celkem odpisy
Celkem

(b) PFijmy &lenu Fidicich a dozoréich orgdnu

mil. K&

PFijmy
Celkem

Vsechny prijmy ¢lenti fidicich a dozor¢ich orgént spadaji do kategorie kratkodobych zaméstnaneckych pozitku.

(c) Promérny pocet zaméstnancd, ¢lend predstavenstva a dozoréi rady

Pfedstavenstvo
Dozoréi rada

Zaméstnanci

Nekonsolidovany prehled o pen&znich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007

Pfiloha k nekonsolidované
Uéetni zavérce

Zpréva o vztazich mezi propojenymi

osobami

2008

5 801
1709

409
799

2798
1589
1237
944
341
71
7 620

1386
1310
2 696
18 235

2008

100
100

2008

10 145

2007

5569
1885

390
7 844

2057
1409
1055
697
247
545
6010

1671
1466
3137
16 991

2007

124
124

2007

11
10 098
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S cilem zvysit vazbu zaméstnanct ke spolecnosti, resp. zvysit loajalitu stavajicich klicovych zaméstnanct a ziskat nové klicové ridici
pracovniky rozhodla dozor¢i rada Erste Group Bank na zdkladé plné moci udélené valnou hromadou spolecnosti z 8. kvétna 2001

o zavedeni programu akcii Erste Group Bank pro zaméstnance (déle jen ,,ESOP*)° a programu opci na akcie Erste Group Bank pro
manazery (déle jen ,,MSOP*)!° v ramci skupiny.

Upis akcii ESOP se tykal viech zamé&stnancti banky. Maximalné mohl kaZdy zaméstnanec upsat 200 kust akcii (2007: 200 kust).
Cena akcie byla stanovena na zékladé primérného kurzu v dubnu 2008 snizeného o 20% diskont, pricemz podminkou pro ziskani
diskontu je drzba akcii po dobu jednoho roku. Programu se ztcastnilo celkem 767 (2007: 809) zaméstnancd, ktefi upsali 105 872ks
(2007: 98 868ks) akcii.

V ramci manaZerskych opénich programi MSOP 2002 a MSOP 2005'! nebyly udéleny Zadné transe opci v roce 2008, pouze realizace
opci nabytych v predchazejicich letech. Opce ziskané v programu MSOP 2005 opraviiuji své drzitele k nakupu akcii Erste Group
Bank za cenu 43 EUR, kter4 byla stanovena jako primérna cena akcie v dubnu 2005 plus 10% pfirazka, zaokrouhleno na ptl EUR.
Pro opce ziskané do roku 2004 v ramci Manazerského opcniho programu MSOP 2002 byla cena akcie stanovena ve vysi 16,50 EUR.
V roce 2008 bylo uplatnéno 1 550 opci z programu MSOP 2002, za které bylo nakoupeno 6 200 akcii (2007: 52 800). Z programu
MSOP 2005 nebyly uplatnény v roce 2008 Zadné opce (2007 v prvnim realizacnim obdobi: 10 750 opci, ve druhém realizacnim
obdobi 1 300 opci, ve tfetim realiza¢nim obdobi 130 opci).

Manazersky op¢ni program MSOP 2008 urceny pro vedouci a klicové zaméstnance vyhldSeny v dubnu 2008 byl v listopadu 2008
rozhodnutim predstavenstva Erste Group zruSen z divodu vysokého rozdilu mezi realiza¢ni cenou opce (EUR 47) platnou pro
program MSOP 2008 a trzni cenou akcie Erste Group Bank. V tomto programu tedy nebyly udéleny zadné opce.

Celkova castka diskontu za oba programy predstavovala 32 mil. K¢ (2007: 33 mil. K<), které jsou zahrnuty v poloZce ,,VSeobecné
spravni naklady — Ostatni ndklady na zaméstnance*.

? ESOP - Employee Stock Ownership Programme.
' MSOP - Management Stock Option Programme.
" MSOP 2005 - Management Erste Bank Stock Option Plan 2005.
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Zpréva o vztazich mezi propojenymi

osobami

36. OSTATNi PROVOZNIi VYNOSY/(NAKLADY) NETTO

mil. K& 2008 2007
Rozpusténi ostatnich rezerv 115 33
Zisk z prodeje nemovitosti 174 153
Vynosy z ostatnich sluzeb 68 84
Pfijaté ndhrady mank a skod 135 39
Rozpusténi opravnych polozek k netvérovym pohleddvkdm 17 1
Vynosy z proml&enych vkladd 1 1
Jiné provozni vynosy 138 201
Ostatni provozni vynosy celkem 648 522
Tvorba ostatnich rezerv (13) (372)
Pispévek do fondu pojisténi vkladd (486) (442)
Ztréta z prodeje a znehodnoceni nemovitosti (18) (5)
Manka a 3kody, pokuty a pendle (185) (56)
Tvorba opravnych polozek k netvérovym pohledévkéam (70) (7)
Sponzorské piispévky - (40)
Jiné provozni néklady (37) (81)
Ostatni dané (48) (40)
Ostatni provozni ndklady celkem (857) (1043)
Zisky z prodeje cennych papiri drzenych do splatnosti - 12
Ztraty z piecenéni/prodeje cennych papiri ocefiovanych redlnou hodnotou proti 6&tdm ndkladd a vynosd, které

nejsou uréeny k obchodovani (2 142) (458)
(Ztréty)zisky z prodeje realizovatelnych cennych papird (98) 112
Znehodnoceni realizovatelnych cennych papir (2 245) -
(Tvorba)/rozpusténi opravnych polozek k G&astem (190) 175
Celkem ostatni provozni vynosy/(ndklady) netto (4 884) (680)

V polozce ,,Ztréaty z piecenéni/prodeje cennych papirii ocefiovanych redlnou hodnotou proti ti¢tiim naklada a vynosu, které nejsou

ureny k obchodovani* je zahrnuta ztrata z precenéni sekuritizovanych cennych papird v hodnoté 1 120 mil. K¢ (2007: 284 mil. K¢)
(viz bod 10 prilohy).

V polozce ,,Znehodnoceni realizovatelnych cennych papirt“ je zahrnuto znehodnoceni dluhopist emitovanych spole¢nosti Lehman
Brothers a islandskymi bankami v objemu 2 245 mil. K¢ (viz bod 12 pfilohy).

37. ZISK Z PRODEJE MAJETKOVYCH UCASTI
V polozce ,,Zisk z prodeje majetkovych Géasti* je v roce 2008 zahrnut zisk z prodeje &asti spolecnosti Pojistovna Ceské spofitel-

ny, a.s. v objemu 3 639 mil. K¢, z prodeje spolecnosti Burza cennych papirti Praha, a.s. v objemu 636 mil. K¢ a z prodeje spole¢nosti
Consulting Ceské spofitelny, a.s. v objemu 2 mil. K&. V roce 2007 je v poloZce ,,Zisk z prodeje majetkovych tiéasti* zahrnut zisk

z prodeje &asti spolednosti MasterCard Incorporated v objemu 51 mil. K& a z prodeje spole¢nosti Ceské nemovitosti, a.s. v objemu
39 mil. K¢.

231



38. DAN Z PRiJMU

mil. K&

Dah z pFijm0 splatnd
Vynos/(néklad) z titulu odlozené dané (viz bod 25 pfilohy)
Celkem

2008

(2 559)
35
(2 524)

2007

(3329)
253
(3 076)

Daii ze zisku banky se 1i§i od teoretické vyse dang, ktera by vznikla, pokud by byla pouZita zakladni datiova sazba platna v Ceské

republice, nasledujicim zpiisobem:

mil. K&

Zisk pred zdanénim

Daii vypoctend p¥i pouziti dafiové sazby 21 % (2007: 24 %)

Vynosy nepod|éhaijici zdanéni

Dafové neodgitatelné néklady

Pouzité slevy na dani a zdpoéty, véetné pouziti dafiové ztraty, dafové vratky a domérky z minulych let
Ostatni polozky

Mezisouéet - splatna dan z pFijm0

Zména odlozené dané (viz bod 26 pfilohy)

Daii z pfijmo celkem

Efektivni sazba dané

Dalsi informace o odloZené dani jsou uvedeny v bodé 26 pfilohy.

39. POKLADNi HOTOVOST A OSTATNIi VYSOCE LIKVIDNi PROSTREDKY

2008

17 506
3 676
(1.845)
737
(49)

40
2559
(35)
2524
14,42 %

2007

13 692
3286
(728)

720
65
(14)

3329
(253)
3076

22,47 %

Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostfedky ke konci tcetniho obdobi vykdzané v prehledu o penéznich tocich tvori

nasledujici polozky:

mil. K&

Penézni prostiedky (viz bod 5 pfilohy)

Nostro Géet u CNB (viz bod 5 piilohy)

Statni pokladniéni poukdzky a pokladni poukdazky splatné do 3 mésicd
Nostro Géty (viz bod 6 prilohy)

Loro Géty (viz bod 18 pfilohy)

Celkem pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostiedky
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2008

18 668
603
10792
2230
(1524)
30769

2007

14719
461
100
592

(737)
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40. RIiZENI RIZIK

Finan¢nim nastrojem se rozumi jakékoliv dohoda, kterd opraviiuje k ziskani hotovosti nebo jinych finan¢nich aktiv od protistrany
(finan¢ni aktivum) nebo zavazuje k zaplaceni hotovosti nebo jinych finan¢nich aktiv protistrané (finan¢ni pasivum).

Banka rozdéluje finan¢ni néstroje do obchodniho a bankovniho (investiéniho) portfolia v souladu s pravidly BASEL II dle Vyhlasky CNB
¢. 123/2007 Sb. ve znéni vyhlasky 282/2008 Sb., o pravidlech obezietného podnikani bank, spofitelnich a tivérnich druzstev a obchodnikt
s cennymi papiry (dale jen ,,vyhlagka CNB ¢&. 123/2007*). Banka pouZiva riizné metody fizeni rizika pro bankovni a obchodni portfolio.

Obchodovanim s financnimi néstroji se banka vystavuje finan¢nim rizikim. NejvyznamnéjSim finan¢nim rizikem je avérové (kreditni)
riziko, tj. riziko, Ze protistrana nesplni své smluvni zédvazky. Investi¢ni portfolio banky je dale vystaveno drokovému riziku a riziku
likvidity. V pripadé trzniho portfolia se sleduji tzv. trzni rizika, tedy riziko ménové, tirokové a akciové, v ptipadé obchodovani se
slozit€jSimi nastroji pak dalsi rizika. VSechny operace s finan¢nimi nastroji provazi riziko operacni.

V roce 2007 vznikla reorganizaci struktury banky divize fizena ¢lenem predstavenstva zodpovédnym vyhradné za oblast fizeni

rizik (chief risk officer). Tato divize, ktera je zcela nezavisla na obchodnich ttvarech banky, soustfeduje vsechny utvary povérené
fizenim rizik, jako jsou tseky pravni a compliance, centralni fizeni rizik a useky fizeni dvérového rizika, kontrolingu tvérovych rizik
a managementu dvérového portfolia. Usek centralniho fizeni rizik je dale rozd&len na odbor fizen rizik na finanénich trzich, oddéleni
operacnich rizik a oddéleni ekonomického kapitélu.

Banka rozdéluje finan¢ni néstroje do nasledujicich kategorii v souladu s ,,JAS 39: Finan¢ni ndstroje: i¢tovani a ocefiovani*‘:
e 1uvéry a pohledavky, které nejsou urcené k obchodovani;

* investice drzené do splatnosti;

e financni aktiva ocenéna redlnou hodnotou proti t¢tim nakladd a vynost;

e realizovatelna finan¢ni aktiva;

* financni pasiva ocenéna nabéhlou hodnotou;

e financni pasiva ocenéna redlnou hodnotou proti tctiim nakladd a vynost.

Banka rozliSuje nasledujici tfidy finan¢nich nastroji:

* pokladni hotovost, vklady u CNB;

e pohledavky za bankami;

e pohledavky za klienty — v tom retailové pohledavky a korporatni pohledavky;
e cenné papiry k obchodovani;

e cenné papiry oznacené pii prvotnim zachyceni jako oceniované redlnou hodnotou proti tctim nakladd a vynost;
e financni derivaty;

* realizovatelné cenné papiry;

e cenné papiry drzené do splatnosti;

e ostatni aktiva;

e zavazky k bankam;

e zavazky ke klientim;

e zavazky v redlné hodnotg;

e finan¢ni derivaty;

* emitované dluhopisy;

* ostatni pasiva;

* podfizeny dluh.
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Hodnota finan¢nich nastrojt v jednotlivych tfidach je nasledujici:

Tabulka predstavuje porovnani mezi tfidami vykazanych finan¢nich aktiv a pasiv podle , IFRS 7: Finan¢ni nastroje — zverejiiovani*

a mezi kategoriemi finan¢nich aktiv a pasiv podle ,,JAS 39: Finan¢ni néastroje: u¢tovani a ocefiovani*.

K 31.12. 2008 Uvéry Investice
a pohledévky, drzené do
které nejsou splatnosti

uréeny

k obcho-

dovéni

FINANCNI AKTIVA

Pokladni hotovost, vklady u CNB 23 206
Pohleddvky za bankami 78713
Pohleddvky za klienty 404 290

Cenné papiry k obchodovani

Cenné papiry oznacené pfi prvotnim zachyceni

jako ocefiované redlnou hodnotou proti G&tom

ndkladd a vynosd

Finan&ni derivaty

Realizovatelné cenné papiry

Cenné papiry drzené do splatnosti 97 N7
Ostatni aktiva 8164

FINANCNI PASIVA
Zéavazky k bankam
Zavazky ke klientim
Zavazky v redIné hodnoté
Finan&ni derivaty
Emitované dluhopisy
Ostatni pasiva

Podfizeny dluh
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Finanéni
aktiva
ocenénd
redlnou

hodnotou

36 512

18 481
27 216

P13

Realizo- Finanéni
vatelné pasiva
finanéni (ocenénd
aktiva nabéhlou
hodnotou)

8 324
41 452
521 571
50587
12 972
5197

Finanéni
pasiva
ocenénd
redlnou

hodnotou

7 696
25 460



K '31.12.2008

FINANCNI AKTIVA

Pokladni hotovost, vklady u CNB

Pohleddvky za bankami

Pohleddvky za klienty

Cenné papiry k obchodovéani

Cenné papiry oznacené pfi prvotnim zachyceni
jako ocefiované redlnou hodnotou proti G&tdm
ndkladi a vynosd

Finanéni derivaty

Realizovatelné cenné papiry

Cenné papiry drzené do splatnosti

Ostatni aktiva

FINANCNI PASIVA
Zavazky k bankdm
Zavazky ke klientsm
Zavazky v redlné hodnoté
Finanéni derivaty
Emitované dluhopisy
Ostatni pasiva

Podfizeny dluh

Uvéry Investice
a pohledavky, drzené do
které nejsou splatnosti
uréeny
k obcho-

dovéni

19 683
55520
370395

101 582
10 280

Nekonsolidovany prehled o pen&znich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007

Pfiloha k nekonsolidované

Ucetni zavérce
Zpréva o vztazich mezi propojenymi

osobami

Finanéni Realizo-

aktiva vatelnd

ocenénd finanéni

reélnou aktiva
hodnotou
28 436
24 408
17 572

10729

Finanéni
pasiva
(ocenénd
nabéhlou

hodnotou)

38 912
474 405

58 858
13731
5 605

Finanéni
pasiva
ocenénd
reélnou

hodnotou

7 609
11 066
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40.1 Uvérové riziko

V ramci své obchodni ¢innosti banka pfijima Gvérové riziko,
tedy riziko, Ze protistrana nebude schopna platit v¢as dluzné
castky v plné vysi.

Metodika fizeni Gvérovych rizik

Pfi fizeni Gvérovych rizik pouZziva banka jednotnou metodiku,

ktera stanovi postupy, role a odpovédnosti. Uvérova politika

zahrnuje:

e pravidla obezfetného tvérového procesu, véetné pravidel
pro pfedchazeni prani Spinavych penéz a podvodnych
jednani,

e obecna pravidla pfijatelnosti zdkaznickych segmentt
vzhledem k jejich hlavnim aktivitim, zemépisnym oblas-
tem, maximalni lhtté splatnosti, produktu a dcelu uvéru,

* zdkladni metody stanoveni interniho hodnoceni (ratingu)
dluznika a jeho pravidelné revize,

e zakladni principy stanoveni systému limiti a struktury
schvalovacich pravomoci,

¢ metodiku vypoctu rizikovych parametrt,

e pravidla pro fizeni zajiSténi tverd,

» strukturu zékladnich produktovych kategorii,

¢ metodiku vypoctu opravnych polozek,

¢ metodiku stresového testovani,

* metodiku ocenéni dvérového rizika (credit risk pricing).

Clenéni portfolia pro Géely Fizeni Gvérového rizika

Pro tdcely fizeni uvérového rizika je uvérové portfolio banky

déleno nasledujicim zplisobem:

¢ Retailové pohledavky jsou pohledavky za fyzickymi oso-
bami a malymi podniky s ro¢nim obratem do 30 mil. K¢.
Portfolio retailovych pohledavek se pro dcely pravidelnych
analyz déle déli podle typu protistrany a produktu. V ramci
ad hoc analyz pak je portfolio dale ¢lenéno na mensi Casti.
Metody fizeni Gvérového rizika retailovych pohledavek jsou
zaloZeny na statistickych modelech kalibrovanych pomoci
historickych dat.

e Pohledavky za korporatnimi protistranami jsou tvoreny
pohledavkami za pravnickymi osobami, které nespliiuji
definici malého podniku. Portfolio korporatnich pohleddvek
se pro ucely pravidelnych analyz déle déli podle typu
protistrany(velké podniky, stfedni podniky, projektové
financovani a municipality). Metody fizeni ivérového rizika
korporatnich pohledavek jsou zaloZeny na statistickych
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modelech (zejména v pripadé portfolia pohledavek za
sttednimi podniky), velky dtraz je vSak kladen také na
pravidelné individualni analyzy jednotlivych klientt.

S vyjimkou ojedinélych hrani¢nich pripadii odpovida implemen-
tované déleni portfolia tfiddm aktiv definovanym ve vyhlasce
CNB ¢&. 123/2007, kterou se implementuji pravidla Basel I1.

Pro ucely tvorby opravnych poloZek, sledovani a predikci
ztratovosti banka pri fizeni dvérového rizika rozliSuje mezi
individudlné vyznamnymi a individudlné nevyznamnymi pohle-
davkami. Uvérové riziko individudlng vyznamnych pohledavek
je fizeno na individudlni bazi s mensim vyuZitim portfoliovych
modeld. Individudlné nevyznamné pohledavky banka sdruzuje
do homogennich portfolii a fidi riziko na portfoliové bazi.

Mezi individudlné vyznamné pohledavky banka zahrnuje tvéry
korporiétni sféfe vcetné malych a stfednich podnikd (SME)

a uvéry verejnému sektoru. Mezi individudlné nevyznamné patii
retailové dvéry domacnostem, fyzickym osobam, fyzickym
osobam-podnikatelim a malym obcim (MSE).

Individudlné vyznamné pohledavky jsou piedevsim pohle-
davky z korporatniho portfolia banky. Korporatni (individudlné
vyznamné) pohledavky jsou déle ¢lenény na 6 subportfolii:
velci korporatni klienti, jejichZ expozice je fizena jednotné

v ramci skupiny Erste Group Bank, velci korporatni

klienti spravovani a fizeni na drovni banky (s obratem nad

1 000 mil. K¢), malé a stfedni podniky (SME s obratem 30 az
1 000 mil. K¢), projektové financovani a korporatni hypotéky,
aveéry municipalni sféfe a tivéry odboru vymahani (workout).
Korporatni pohleddavky odpovidaji korporatni tfidé (segmentu)
aktiv podle BASEL II, pfipadné tfidé specidlniho financovéni.

Individudlné nevyznamné pohleddvky vcetné MSE pohle-
déavek jsou predevsim retailové pohledavky banky. Tyto
pohledavky jsou déle ¢lenény na 15 produktovych portfolii.
Mezi nejvyznamnéjsi patii hypotecni avéry fyzickym osobam,
hotovostni a spotfebitelské uvery, avery z kreditnich karet

a uvéry kontokorentni. Retailové pohledavky banky odpovidaji
retailové trfidé (segmentu) aktiv podle BASEL II.

VSechny pohledavky se déle ¢leni na pohledavky bez selhani
a se selhanim dluznika. Selhani dluznika je definovdno podle
kritérii BASEL II.



Sbér informaci nezbytnych pro Fizeni rizik

Banka vychazi pri fizeni dvérového rizika nejen z informaci ze
svého vlastniho portfolia, ale i z informaci z portfolii dalSich
¢lent finanéni skupiny Ceské spofitelny. Banka dale vyuZiva
informaci z externich informacnich zdroja, napt. Credit bureau
nebo ratingii renomovanych ratingovych agentur. V ramci
pripravy na aplikaci smérnice EU 2006/48/EU a 2006/49/EU
(Basel II) byla v minulych letech rozsifena shromazdovana
data a doslo k vyraznému zlepSeni jejich kvality. Tato data
slouzi jako zaklad pro modelovani uvérového rizika a jako
podpora pri vymahani pohledavek, oceniovani pohledavek

a kalkulaci ztrat.

Ndstroje interniho ratingu

Interni rating banky odrazi schopnost protistran dostat svym
finan¢nim zavazkiim. Mira rizika v tomto smyslu je v internim
ratingu promitnuta jako pravdépodobnost selhani dluznika

v nasledujicich 12 mésicich. Tato mira je v souladu s definici
novych kapitalovych pozadavki formulovanych ve vyhlasce
CNB ¢&. 123/2007 (BASEL II).

Banka prifazuje interni rating pro vSechny pohledavky

z uvérového styku s klienty. Banka pouziva ratingovou skélu
13 stupniti pro klienty bez selhdni a jednu skupinu pro klienty
se selhanim (interni rating ,,R”). V pfipadé fyzickych osob/do-
madcnosti je poZivana Skala 8 + R.

Definice selhdni dluznika je v souladu s vyse citovanou
vyhlaskou CNB a tudiZ odrai dluzny status jakékoliv &asti
pohledavky s prahem 90 a vice dni po splatnosti, konkurz,
platebni neschopnost ¢i nucenou restrukturalizaci pohledavky.

Jednotlivé segmenty (tfidy) klientt podle BASEL II maji rtizné
ratingové nastroje, pficemz vSechny jsou skupinovym standar-
dem Erste Group Bank.

Protistrany ze segmentu vladni (neboli tzv. sovereign)

a bankovni jsou hodnoceny modelem, ktery ma pro celou
skupinu Erste Group Bank jednotné nastaveni. Model vychazi
z nezavislého externiho ratingu, ktery je kombinovan s dal§imi
informacemi.

V piipadé protistran specializovaného financovani a projekti
také existuje skupinovy nastroj, ale model hodnoceni odrazi

Nekonsolidovany prehled o pen&znich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Pfiloha k nekonsolidované

Ucetni zavérce

Zpréva o vztazich mezi propojenymi
osobami

mistni specifika legislativniho a ekonomického prostiedi
a specifika projektového financovani a vychazi zejména
z projektovaného cash flow.

Korporatni klienti jsou hodnoceni na zakladée financni sily,
informaci o podnikani, podnikatelském zdméru a jejich
uverové historie. Hlavnim zdrojem informaci jsou finan¢ni
vykazy, mensi vaha je kladena na tzv. soft faktory.

Ratingy segmentu malych podnikatelti vychédzeji z podobnych
zakladi jako v pripadé korporatnich klienttl, ale do celkového
hodnoceni vstupuje vyznamné i bonita vlastnika podnikéni ¢i

samotného Zivnostnika.

Fyzické osoby / domécnosti se hodnoti podle socio-demogra-
fickych udajt, behaviordlniho skore a Gvérové historie, ziskané
hlavné z externich evidenci dluznika (Credit bureau) a historic-
kych udaji banky a skupiny.

Banka pouzivd vlastni model zaloZeny na analyze rozpoctl pro
stanoveni interniho ratingu svych klientl ze skupiny rozpocto-
vych a prispévkovych organizaci.

Ratingy pro segmenty korporatnich klientd, malych podni-
katelt a fyzickych osob jsou evidovany v jednotné evidencni
holdingové databazi, kterd zabezpecuje koncepéni soulad

se skupinovym standardem, ale nastaveni modell je podle
mistnich ekonomickych a legislativnich podminek. Tento
evidenc¢ni nastroj vyuZzivd vstupy z jednotlivych ratingovych
ndstroji a umoziuje kombinovat do jednoho ratingu vice
zdrojii informaci, napf. u korporatnich klienti vystupy finan¢ni
analyzy a soft faktord nebo behavioralni skore a platebni
schopnost.

Pro vSechny segmenty banka provadi pravidelné revize ratingu.
Pro segmenty bankovni, korporatni a izemné samospravni
celky (tzv. sovereign), se provadi alespon jednou rocné analyza
ratingu na individudlni bazi. Pro retailové klienty je vyvinut
tzv. behavioralni rating, kde banka na mési¢ni bazi aktualizuje
rating klienta na zakladé jeho aktivit v bance a delikvence.

Kromé vyse uvedeného interniho ratingu banka pfidéluje sku-

piny rizikovosti jednotlivym aktiviim z dvérového vztahu dle
vyhlasky CNB ¢&. 123/2007. V souladu s touto vyhldskou banka
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vede 5 skupin rizikovosti, po¢inaje skupinou standardnich,
sledovanych, nestandardnich a pochybnych a konce ztratovymi
pohledavkami. Jednotlivé skupiny jsou rozliSeny dle dnii po
splatnosti jakékoliv ¢asti pohledavky, konkurzniho statutu
klienta, vynucené restrukturalizace pohledavky a v neposledni
fadé interniho ocekavani banky ohledné splaceni celé pohle-
davky vcas a v plné vysi.

Banka vyuZiva i nezavislych externich ratingti renomovanych
ratingovych agentur. Na zdkladé historické zkuSenosti banka
stanovila pfevodni mistek mezi vlastnimi internimi ratingy

a externimi ratingy.

V souladu s regulatornimi poZadavky BASEL II prochazeji
ratingové nastroje pravidelnou rocni validaci dseku fizeni rizik
a nezavislymi odborniky (interni audit). Kromé toho jsou ra-
tingové nastroje pravidelné upravovany na zdkladé ménicich se
ekonomickych podminek a zdméri banky, na zdkladé validaci
(testl konzistence vysledkil) a testii vykonnosti provadénych
uisekem kontroling Gvérového rizika a fizeni portfolia.

Limity angaZovanosti

Limity angazovanosti jsou stanoveny jako maximalni anga-
Zovanost pfijatelna pro banku vici jednotlivému klientovi ¢i
ekonomicky spjaté skupiné dluznikti pfi daném ratingu a za-
jisténi. Systém je nastaven tak, aby chranil vynosy a kapital
banky pred rizikem koncentrace. Riziko koncentrace se méfi
prostfednictvim vyse neocekavané ztraty 20 skupin, viici nimz
ma banka nejvétsi expozici, a nékolika dalSich ukazateld, pro
které jsou nastaveny limity.

Struktura schvalovacich pravomoci

Struktura schvalovacich pravomoci je zaloZena na principu
vyznamnosti dopadu ptipadné ztraty z poskytnutého uvéru do
finan¢niho hospodateni banky a rizikovosti ptislu§ného tve-
rového pripadu. Nejvyssi schvalovaci pravomoci ma avérovy
vybor dozor¢i rady a Gvérovy vybor predstavenstva. Niz§i
schvalovaci pravomoci jsou odstupiiovany podle seniority
pracovniki useku fizeni uvérovych rizik a ivérovy servis.

Rizikové parametry
Pro urceni rizikovych parametrti, jako jsou pravdépodobnost
selhani dluznika (PD), ztrata z tvért v selhani dluznika (LGD)

a uvérové konverzni faktory (CCF), pouZziva banka vlastni
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interni modely. VSechny modely jsou vyvijeny dle poZadavkt
Basel II a byly prfedmétem kontroly ze strany regulatora.
Monitoring historickych rizikovych parametrt a jejich
predikce jsou zédkladem pro kvantitativni fizeni tivérového
rizika portfolia. Banka v soucasnosti pouziva rizikové para-
metry pfi monitorovani portfoliovych rizik, spravé portfolia
pohledavek se selhanim, méfeni ochrany portfolia a oceflovani
banky umoziuje ziskat podrobné informace o mozné citlivosti
zékladnich segmentd portfolia na vnitini i vn€jSi zmény.
Rizikovy parametr PD je sledovan pro jednotlivé stupné
interniho ratingu (viz vySe) kromé klientd se selhanim, kde je
roven 1. Rizikovy parametr LGD je sledovdn u homogennich
5 korporatnich produktovych portfolii a 15 produktovych
retailovych portfolii u pohledavek se selhanim dluZnika.
Rizikovy parametr CCF je sledovan u zaruk, kontokorentnich
avért a tveérd na kreditni karty.

Vsechny modely jsou zpétné testovany minimalné jednou
rocné a validovany nezavislymi odborniky.

Opravné polozky na Gvérové ztraty

Banka vytvéii opravné polozky na realizované tvérové ztraty
(incurred losses). Tyto ztraty jsou ur¢ovany a vykazovany

v souladu se standardy ,,IAS 39: Finan¢ni néstroje: tctovani

a ocenovani‘. Pii ur€ovani vyse ztraty jsou vyuZzivany rizikové
parametry odhadované v rdmci implementace pravidel BASEL II.

Opravné polozky na uvérové ztraty se pocitaji pro individualné
znehodnocené pohledavky a kolektivné znehodnocené pohle-
davky. Kolektivné znehodnocené pohledavky zahrnuji vSechny
pohledavky bez selhani dluznika, resp. ty, které nepatii do
kategorie individualné znehodnocenych pohledavek.

Slozka individudlni ztraty

Za individualn€ znehodnocené jsou pokladany pohledavky
se selhanim dluZnika (pohledavky s internim ratingem R),
pricemz definice selhdni dluznika je v souladu s pozadavky
Basel II (pohledavka je vice nez 90 dnt po splatnosti nebo je
jeji uplné splaceni vyhodnoceno jako nepravdépodobné).

Slozka individudlni ztraty pokryva ztraty vzniklé z jednotlivé
znehodnocenych pohledavek. Znehodnoceni pohledavky je
identifikovano na zékladé individualné zjistitelnych udélosti



zpusobujicich ztraty. Znehodnoceni pohledavek za korporatni
klientelou a retailovych pohledédvek nad 5 mil. K¢ (indivi-
duélné vyznamnych pohledavek) je odhadovano u kazdé
pohledavky jednotlivé. Znehodnoceni predstavuje rozdil mezi
¢istou soucasnou hodnotou budoucich o¢ekavanych penéznich
tokd z této pohledavky pfi pouziti ptivodni efektivni urokové
miry dané pohledavky a ucetni hodnotou pohledavky.

U retailovych (individudln€ nevyznamnych) pohledavek se
mira znehodnoceni stanovi pomoci matice koeficientd oprav-
nych polozek. Koeficienty opravnych polozek jsou odvozeny
od historickych hodnot pravdépodobnosti selhani dluznika
(PD) a ztraty z pohledavek se selhanim dluznika (LGD) na
jednotlivych portfoliich individualné nevyznamnych pohleda-
vek. Koeficienty dale zohlediiuji dobu setrvani v selhani'2.

Banka zjistuje mésicné u vsech pohledavek, zda nastala udalost
zpusobujici ztratu nebo zda doslo k dalSim zménam.

Odhad ztraty ze znehodnoceni individualné vyznamnych
pohledéavek je revidovan u kazdé pohledavky minimalné
ctvrtletné.

Vzhledem k soucasnym nestabilnim podminkam v ekonomice
mohou byt skutecné budouci penézni toky odlisné od ocekava-
nych penéznich tokt k datu dcetni zavérky.

Slozka kolektivni ztraty

Slozka kolektivni ztraty predstavuje ztratu z kolektivniho
znehodnoceni individualné neznehodnocenych pohledavek.
Kolektivni znehodnoceni odpovida ocekavané ztraté z portfolia
dosud neznehodnocenych pohledavek, urcené na zakladé
historické zkusenosti s podobnymi pohledavkami. Ztrata

z kolektivniho znehodnoceni vyjadiuje kvalifikovany odhad
banky zaloZeny na historické zkuSenosti s rizikovym profilem
jednotlivych subportfolii individualné neznehodnocenych
pohledavek. Vzhledem k soucasnym nestabilnim podminkam
mohou byt i budouci ztraty odli$né od odhadovanych na
zakladg historické zkuSenosti k datu ucetni zavérky.

Vyse opravnych polozek je v pripadé téchto pohledavek urcena
v souladu se skupinovou metodikou na zdkladé pravdépodob-
nosti selhani dluznika (PD), ztraty pfi selhani dluznika (LGD)
a doby do identifikace selhani dluznika (LIP). Pro stanoveni

'2 Durability of default.
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vyse realizované ztraty (incurred loss) banka vyuZziva stejnou
metodiku vypoctu historickych PD, LGD, kter4 je pouzita pro
vypocet rizikové vazenych aktiv podle BASEL II. Parametr
LIP je nastaven v zavislosti na typu protistrany — v pfipadé
korporatnich protistran se predpoklada, Ze selhani dluznika je
identifikovano do jednoho roku, v pfipadé retailovych pohleda-
vek je identifikace selhani dluZnika predpokladana nejpozdéji
za Ctyfi mésice. Vzhledem k tomu, Ze v bance je implemen-
tovana klientska definice selhdni dluZnika, je parametr LIP
nastaven shodné pro vsechny retailové produkty.

Restrukturalizované pohledavky jsou oznaceny internim
ratingem R. V ramci pravidelnych pilrocnich revizi restruk-
turalizovanych pohledavek je rozhodnuto o zlepSeni interniho
ratingu nebo o prodlouZeni doby sledovani pohledavky

o dalsich Sest mésica.

Rizeni uvérového rizika obchodniho portfolia
Uvérové riziko obchodniho portfolia je fizeno prostfednictvim
limit schvalovanych pro jednotlivé protistrany.

Zaijisténi

Zajisténi pohledavek banky z dvérovych obchodt se fidi témito
zasadami: zajisténi je prevenci a ochranou postaveni banky
jako véfitele a vedle samotné zajiStovaci funkce tvofi vyhradné
druhotny zdroj splaceni. Volba jednotlivych zajiStovacich
instrumentt a skladba zajiSténi zavisi na ivérovém produktu
banky, pozadavcich banky a na odborném posouzeni odpovéd-
nym zaméstnancem banky, vzdy s pfihlédnutim k moznosti
bezproblémové realizace zajiSténi.

Hodnota zajisténi se stanovi ocenénim trzni cenou (nominalni
hodnota zajisténi). Trzni cenou se rozumi cena obvykla
(prodejni) nebo cena zjisténa jinym zpiisobem ocenovani ve
smyslu ustanoveni § 2 odst. 1 a 3 zakona ¢. 151/1997 Sb.,

o oceniovani majetku, vZzdy vSak stanovena s prihlédnutim ke
vSem okolnostem, které maji cenovy vliv, zejména k zdvadam.
Je-li v konkrétnim obchodnim ptipad€ k dispozici vice trznich
cen zajisténi stanovenych riznymi zplisoby oceniovani, pouZije
se trzni cena nizsi, pripadné nejnizsi z nich.

Je-li zajistovacim prostfedkem nemovitost, movita véc,

podnik nebo jeho organizacni slozka, ochranna zndmka, véc
prohlasend za kulturni pamétku, starozitnosti, obrazy, Sperky,
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rukopisy apod., musi byt pro potfebu posouzeni ndvrhu tvéru

a jeho zajisténi jejich cena zjisténa posudkem smluvniho
znalce banky nebo interniho odhadce. Znalecky posudek

nebo odhad nesmi byt v den uzavreni smlouvy o tvéru starsi

6 mésict. Pro ocefiovani nemovitosti se pouzije podrobna
specidlni Metodika ocefiovani nemovitosti pro tcely tvérového
fizeni v&. tvért hypoteénich v Ceské spofitelné.

Realizovatelna hodnota zajisténi se zjisti aplikaci koeficientu
zajisténi podle katalogu zajisténi. Pfi stanovovani hodnoty koe-
ficientu zajisténi, resp. realizovatelné (realné) hodnoty zajisténi
je tieba posuzovat jednotlivé zajiStovaci instrumenty podle
jejich specifik, tj. napt. nemovitosti podle charakteru stavby,
konstrukce atd. a vZzdy na zakladé fyzické dohlidky/prohlidky.
Znalecky posudek/odhad musi byt vzdy pfezkoumatelny.
Dalsimi podminkami piisobicimi pfi stanoveni realizovatelné
hodnoty zajisténi mimo jiné jsou:
e komplexni posouzeni vSech dostupnych a pro dany pitipad
vyznamnych okolnosti a podkladii;
e pojisténi a zastava pohledavky z pojistného plnéni ve
prospéch banky;
* moznosti realizace zajisténi v konkrétnim Case a misté
a vySe ndkladi na tuto realizaci, na kterou je ve vétSiné
pripadt nutné pohliZet jako na prodej v tisni;
e porovnani s trendem na trhu.

Pfi pochybnostech ¢i jakémkoli podezieni se uveérovy
zaméstnanec pred stanovenim koeficientu realizovatelnosti
musi osobné na misté presvédCit o skutecném stavu a povaze
zajisténi, a to jak fyzickém tak pravnim.

Realizovatelnd hodnota zajiSténi se zjisti aplikaci koeficientu
zajisténi podle katalogu zajiSténi. Katalog zajisténi obsahuje
i poZzadavky na pravidelné precenéni zajisténi. Obvykle je
hodnota zajisténi analyzovana pii pravidelném monitoringu
klientd". U portfolii iv€rovych produkti s velkym poctem
zastav jsou aplikovany portfoliové modely aktualizace
realizovatelné hodnoty zajisténi.

Banka dale sleduje pravidelné€ loan to value ratio hlavné
u hypotecnich Gvért a tvéra projektového financovani.

'3 Credit review.
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Credit risk pricing

Banka vyuziva historickych zkusenosti a dostupnych udajt

o hodnotach parametrd PD, LGD, CCF ke stanoveni rizikové
prirdzky pro jednotlivé typy protistran, tirovni interniho ratingu

a produktt.

Stresové testovani

Banka provadi pravidelné stresové testovani citlivosti svého
portfolia na zhorSeni tvérové kvality pohledavek. Kromé ana-
lyzy citlivosti portfolia stresované zmény rizikovych faktort
PD a LGD jsou provadény také analyzy scénard, v nichZ je
modelovan dopad nepfiznivého vyvoje makroekonomickych
veli¢in (napf. zména tempa hospodaiského ristu, zména
drokovych sazeb, zména cen nemovitosti nebo zména inflace).

RozloZeni tivérového rizika podle odvétvi je uvedeno v bodu
40.1 f) ptilohy.
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a) Analyza individudlné znehodnocenych pohledavek
mil. K& IndividuéIné znehodnocené Redlnd hodnota zaijisténi

2008 2007 2008 2007
Pohledavky za fyzickymi osobami / domécnostmi
Kontokorentni Gvéry 347 257 - -
Kreditni karty 217 248 - -
Ostatni Gvéry 3234 2205 240 219
Hypote&ni dvéry 2 480 1543 1704 1034
Mezisoucet 6278 4253 1944 1253
MSE~
Kontokorentni Gvéry 219 219 38 29
Ostatni Gvéry 925 564 406 291
Hypote&ni Gvéry 656 417 493 258
Komundlni Gvéry 20 13 2 -
Mezisoucet 1820 1213 939 578
Retailové pohledavky celkem 8 098 5466 2883 1831
Pohledavky za prévnickymi osobami
Korpordtni klienti 1831 907 258 70
SME* 3503 2 349 1773 1325
Korpordtni hypotéky 573 800 360 523
Komundlni klienti 17 - 14 -
Korpordtni pohledavky celkem 5924 4056 2 405 1918
Celkem 14 022 9522 5288 3749

x) MSE - fyzické osoby-podnikatelé a malé firmy s roénim obratem do 30 mil. K&.

xx) SME - malé a stfedni firmy s roénim obratem 30-1 000 mil. K&.

b) Restrukturalizace Gvérd
Banka restrukturalizovala tvéry, které by jinak byly v prodleni nebo znehodnocené v celkovém objemu 4 009 mil. K¢ (2007: 900 mil.
K¢). U Zadnych z téchto uvért nedoslo k zatctovani novych aktiv do rozvahy banky.

mil. K& 2008 2007
Ostatni Gvéry 2 508 412
Hypoteéni Ovéry 1501 488
Celkem 4009 900
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¢) Uvéry po splatnosti

K 31. prosinci 2008 a 2007 vykazuje banka nasledujici tvéry po splatnosti, které vSak nejsou znehodnoceny:

mil. K& Po splatnosti
K 31. prosinci 2008 do 30 dni

Pohleddvky za fyzickymi osobami / domécnostmi

Kontokorentni Gvéry 85
Kreditni karty 506
Ostatni Gvéry 3576
Hypotecni Gvéry 276
Mezisoucet 4 443
MSE~

Kontokorentni Gvéry 15
Ostatni Gvéry 589
Hypotecni Gvéry 145
Komundlni Gvéry 27
Mezisoucet 776
Retailové pohledavky celkem 5219
Uvéry pravnickym osobéam

Korporétni klienti 550
SME*) 1747
Korporétni hypotéky 333
Komundlni klienti 64
Korporatni pohledévky celkem 2694
Celkem 7913

x) MSE - fyzické osoby-podnikatelé a malé firmy s roénim obratem do 30 mil. K&.

xx) SME - malé a stfedni firmy s roénim obratem 30-1 000 mil. K&.
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Po splatnosti
30-60 dni

58
57
858
995
1968

24
224
324

572
2 540
157

1216

1373
3913

Po splatnosti
60-90 dni

31
19
328
385
763

10
140
m

261
1024
131

18

149
1173

Celkem

174
582
4762
1656
7174

49
953
580

27

1609
8783

550
2035
1567
64
4216
12 999

Redlnd
hodnota

zajisténi

596
1358
1954

478

486

972

2926

1069

1386

2 461
5387



mil. K&

K 31. prosinci 2007

Pohledavky za fyzickymi osobami / domdacnostmi
Kontokorentni Gvéry

Kreditni karty

Ostatni Gvéry

Hypoteéni Ovéry

Mezisoucet

MSE~

Kontokorentni Gvéry

Ostatni Gvéry

Hypoteéni Ovéry

Komundlni Gvéry

Mezisoucet

Retailové pohledavky celkem
Uvéry préavnickym osobam
Korpordtni klienti

SME*

Korpordtni hypotéky

Komundlni klienti

Korpordtni pohledavky celkem
Celkem

x) MSE - fyzické osoby-podnikatelé a malé firmy s roénim obratem do 30 mil. K&.

xx) SME - malé a stfednf firmy s ro¢nim obratem 30-1 000 mil. K¢.

Po splatnosti
do 30 dni

244
337
2 404
415
3 400

28
410
95

10
543
3943

Po splatnosti
30-60 dni

51
38
563
687
1339

20
87
146

253
1592

60
296
203

559
2151

Nekonsolidovany prehled o pen&znich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007

Pfiloha k nekonsolidované

Ucetni zavérce
Zpréva o vztazich mezi propojenymi

osobami

Po splatnosti
60-90 dni

26
16
209
289
540

10
52
114

176
716

92
167

259
975

Celkem

391
3176
1391

5279

58
549
355

10
972
6 251

1528
2086
553
167
4334
10585

Redlnd
hodnota

zajisténi

484
1012
1496

10
323
296

635
2131

113
789
182
67
1151
3282
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d) Ztréty ze znehodnoceni podle t¥id finanénich aktiv

mil. K&

2008

Uvéry fyzickym osobam /
domdcnostem
Kontokorentni Gvéry

Kreditni karty

Ostatni Ovéry

Hypotecni Gvéry
Mezisoucet

MSE

Kontokorentni Gvéry

Ostatni Ovéry

Hypotecni Gvéry

Komundlni Gvéry
Mezisoucet

Uvéry korpordtnim klientom
Korpordtni klienti

SME Xxxx)

Korpordtni hypotéky
Komundlni klienti
Mezisoucet

Celkem

x) Unwinding of discounts - Grokové vynosy ze znehodnocenych finanénich pohleddvek.

xx) MSE - fyzické osoby-podnikatelé a malé firmy s roénim obratem do 30 mil. K&.

K1.1.

216
225
1811
721
2973

227
433
153

813

434
1646
230
9
2319
6105

Tvorba
opravnych

polozek

210
121
1652
518
2501

112
348
192
5
657

472
994
186
12
1664
4822

xxx) SME - malé a stfedni firmy s ro¢nim obratem 30-1 000 mil. K&.
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Odpis
pohle-
davek

(36)
(88)
(412)
(13)
(549)

(78)
(37)
(7)

(122)
(19)
(161)

(26)

(206)
(877)

Castky
vymozené
béhem

roku

(67)
(58)
(425)
(185)
(735)

(40)
(110)
(26)

(176)

(32)
(451)
(56)

(5)
(544)
(1 455)

Unwinding
of

discounts ¥

(10)
(12)
(103)
(57)
(182)

(1
(19)
(21)

(41)
(73)
(79)

(43)

(195)
(418)

Kurzové

rozdily

K 31.12.

313
188
2523
984
4008

220
615
291

1131

787
1949
291
16
3043
8182

Zména

stavu

97
(37)
712
263

1035

(7)
182
138

318
353
303

61

724
2077
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mil. K& K11 Tvorba Odpis Castky Unwinding Kurzové K31.12. Zména
2007 opravnych pohle- vymoZené of rozdily stavu
polozek dévek b&hem discounts ¥
roku
Uvéry fyzickym osobém /
domacnostem
Kontokorentni Gvéry 183 171 (58) (75) (5) 216 33
Kreditni karty 145 237 (1) (138) (18) 225 80
Ostatni Gvéry 1833 1271 (570) (641) (82) 1811 (22)
Hypoteni dvéry 492 468 1) (226) (12) 721 229
Mezisoudet 2 653 2147 (630) (1 080) (117) 2973 320
MSE
Kontokorentni Gvéry 219 137 (36) (93) - 227 8
Ostatni Gvéry 281 248 (27) (57) (12) 433 152
Hypoteéni Gvéry 67 134 - (37) (11) 153 86
Komundlni Gvéry 9 - - 9) - - (9)
Mezisoudet 576 519 (63) (196) (23) 813 237
Uvéry korpordtnim klientom
Korpordni Klienti 549 246 (140) (160) (46) (15) 434 (115)
SME 1237 1010 (124) (424) (53) - 1646 409
Korporétni hypotéky 160 108 - (26) (12) - 230 70
Komundlni klienti - 9 - - - 9 9
Mezisoudet 1946 1373 (264) (610) (111) (15) 2319 373
Celkem 5175 4039 (957) (1.886) (251) (15) 6105 930

x) Unwinding of discounts - Grokové vynosy ze znehodnocenych finanénich pohledévek.
xx) MSE - fyzické osoby-podnikatelé a malé firmy s ro¢nim obratem do 30 mil. K&.

xxx) SME - malé a stfedni firmy s roénim obratem 30-1 000 mil. K&.

245



e) Rozlozeni Gvérového rizika podle rozvahovych a podrozvahovych polozek

Banka je vystavena tvérovému riziku, které vyplyva z nasledujicich polozek:

mil. K& 2008 2007

Expozice viéi Gvérovému riziku vyplyvaijici z rozvahovych polozek

Pokladni hotovost, vklady u CNB 4538 4964
Pohleddvky za bankami 78713 55520
Pohleddvky za klienty snizené o opravné polozky 404 290 370395
a) uvéry fyzickym osobédm 191 854 174 130
kontokorentni Gvéry 5890 5875
kreditni karty 3529 2 951
ostatni Gvéry 67 314 54 465
hypoteéni Gvéry 115121 110 839
b) uvéry fyzickym osobédm-podnikateldm a malym firméam (MSE) 49 603 42 803
kontokorentni Gvéry 2737 2572
ostatni Gvéry 16 215 13 486
hypoteéni Gvéry 20953 17 477
komundlni Ovéry 9 698 9268
¢) Gvéry korporatnim klientom 162 833 153 462
velké korporace 64 275 65195
malé a stfedni podniky (SME) 52774 45993
korpordtni hypotéky 35346 28 674
komundlni klienti 10 438 13 600
Finanéni derivéty s kladnou redlnou hodnotou 27 216 17 572
Finanéni aktiva ocefiovand redlnou hodnotou proti G6&tim ndkladé a vynost

dluhové cenné papiry k obchodovéni 36339 26121
dluhové cenné papiry oznagené pfi prvotnim zachyceni jako ocefiované redlnou hodnotou proti G&tom nékladd 13 434 17 287
Dluhové realizovatelné cenné papiry 8262 10 687
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 97 117 101 582
Expozice vi¢i Gvérovému riziku vyplyvaijici z podrozvahovych polozek

Zéavazky ze zdéruk a akreditivi 37 567 44 577
Necerpané Gvérové prisliby 101 049 94 060
Celkem 808 525 742765

Vysledna tvérova expozice k 31. prosinci 2008 a 2007 predstavuje nejhorsi scénaf, ktery nebere v tivahu pfijaté zastavy nebo jiné
zpusoby zajisténi. Rozvahova aktiva jsou vykazana v Cisté ticetni hodnoté.

Jak je patrné z vySe uvedené tabulky, 60 % celkové expozice vyplyva z pohleddvek za bankami a klienty (2007: 57 %); 19 % predsta-
vuji investice do dluhovych cennych papirt (2007: 21 %).
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f) Rozlozeni Gvérového rizika podle odvétvi
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Prehled pohledavek za klienty a bankami a dluhovych cennych papirt podle jednotlivych odvétvi v ramci rozloZeni tivérové angazo-

vanosti banky:

mil. K&

Finanéni instituce 155 033
Obyvatelstvo 195 861
Obchod 33 676
Energetika 5735
Stdtni instituce 96252
Vetejny sektor 14 165
Stavebnictvi 6965
Hotely, vefejné stravovani 2912
Zpracovatelsky promys| 43 650
Ostatni 92 087
Celkem 646 336

2008

24%
30%
5%
1%
15%
2%
1%
1%
7%
14%

2007

148 473 26%
177 194 30%
29 444 5%
6934 1%
77 706 13%
18 002 3%
7170 1%
2955 1%
35510 6%
84308 14%

587 696

Vzhledem k rozlozeni dvérového rizika rozvahovych a podrozvahovych poloZek uvedeného tabulce 40.1 e) nejsou zde zahrnuty
polozky ,,Pokladni hotovost, vklady u CNB* a ,,Expozice vii¢i tivérovému riziku vyplyvajici z podrozvahovych poloZek*. Déle

pohledavky za klienty nejsou sniZzeny o opravné polozky.

Geografické rozlozeni aktiv a pasiv je uvedeno v bodé 42 b) pfilohy.

g) Hodnoceni kvality aktiv na zékladé externiho ratingu renomované agentury

K 31. prosinci 2008

mil. K& AAA
Cenné papiry k obchodovéani 280
Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti 6&tdm ndkladd

a vynost 3616
Realizovatelné cenné papiry 1270
Cenné papiry drzené do splatnosti 10 588
Celkem 15754

AA-
az AA+

A_
az A+

35709

5214
3731
68 925
113 579

Nizsi Bez Celkem
nez A ratingu

523 - 36 512

8 326 - 18 481

3323 - 8 324

17 058 250 97 117

29 230 250 160 434
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K 31. prosinci 2007

mil. K&

Cenné papiry k obchodovani

Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti G&tém nakladd
a vynosi

Realizovatelné cenné papiry

Cenné papiry drzené do splatnosti

Celkem

AAA

149

6773
510
3261
10 693

h) Hodnoceni kvality aktiv na zdkladé interniho ratingu

K 31. prosinci 2008

mil. K&

Uvéry fyzickym osobém / domécnostem
kontokorentni Gvéry

kreditni karty

ostatni Gvéry

hypotéky

MSE~

kontokorentni Gvéry

ostatni Gvéry

hypoteéni Gvéry

komundlni Ovéry

Uvéry korpordtnim klienttm
velké korporace

SME*

korpordtni hypotéky

komundlni klienti

Pohledavky za klienty celkem

Pohledavky za bankami celkem
x) MSE - fyzické osoby-podnikatelé a malé firmy s roénim obratem do 30 mil. K&.

xx) SME - malé a stfedni firmy s roénim obratem 30-1 000 mil. K&.
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Investiéni
stupen
(1-4¢)

4533
2 668
55262
102 489

842
5259
7 679
3750

21188
14017
11 610
6109
235 406
73 488

az AA+

5251
1772
11 962
18 985

Standardni
monitoring

(5-6)

931
545
7379
7776

1820
10088
12277

5913

38 300
31197
20228
4081
140 535
5225

A_

az A+

25309

5919
5798
78 620
115 646

Specidlni
monitoring

(7-8)

392
287
3962
3360

76
558
632

20

3743
6 006
3226
247

22 509

Nizsi Bez
nez A ratingu
1184 1794
6 465 -
2 607 42
7739 -
17 995 1836
Nestandardni

(R)

347
217
3234
2 480

219
925
656

20

1831
3503
573

14 022

Celkem

28 436

24 408
10729
101 582
165 155

Celkem

6203
3717
69 837
116 105

2957
16 830
21 244

9703

65062
54723
35637
10 454
412 472
78713



K 31. prosinci 2007 Investi¢ni
mil. K& stupen
(1-4c¢)
Uvéry fyzickym osobém / domécnostem
kontokorentni Gvéry 4522
kreditni karty 2233
ostatni Gvéry 44 281
hypotéky 97 435
MSE~
kontokorentni Gvéry 866
ostatni Gvéry 4199
hypoteéni Gvéry 5021
komunalni dvéry 3384
Uvéry korpordtnim klienttm
velké korporace 27 069
SME* 10 834
korpordtni hypotéky 6817
komundlni klienti 10 445
Pohledéavky za klienty celkem 217 106
Pohledavky za bankami celkem 49 266

x) MSE - fyzické osoby-podnikatelé a malé firmy s roénim obratem do 30 mil. K&.

xx) SME - malé a stfedni firmy s ro¢nim obratem 30-1 000 mil. K¢.

40.2 Trzni riziko

Banka je vystavena vliviim trznich rizik. Trzni rizika vyply-
vaji z otevienych pozic transakci s irokovymi, ménovymi,
akciovymi a komoditnimi finan¢nimi néstroji, jejichZ hodnota
se méni v zavislosti na obecnych a specifickych zménach na
finan¢nim trhu. Banka je vystavena trznimu riziku predevsim
z otevienych pozic v obchodnim portfoliu. Vyznamnou sloz-
kou trzniho rizika je i trokové riziko aktiv a pasiv zafazenych
v bankovni knize.

Operace obchodniho portfolia na kapitalovém, penéznim,

mezibankovnim i derivatovém trhu lze rozdélit do nésleduji-

cich oblasti:

* kotovani klienti a obchodovani s nimi, realizace jejich
prikazt,

¢ kotovani na mezibankovnim a derivatovém trhu (market
making),

e aktivni uzavirani obchodu na mezibankovnim, derivatovém
a kapitalovém trhu (obchodovani na vlastni tcet).

'* Over-the-counter - piepazkovy organizovany mimoburzovni trh.

Nekonsolidovany prehled o pen&znich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Pfiloha k nekonsolidované

Ucetni zavérce

Zpréva o vztazich mezi propojenymi

osobami
Standardni Specidlni Nestandardni Celkem
monitoring monitoring

(5-6) (7-8) (R)
950 362 257 6 091
465 230 248 3176
6979 2 811 2 205 56 276
9 441 3 141 1543 111 560
1631 83 219 2799
8 648 508 564 13 919
11 668 524 417 17 630
5816 55 13 9268
34 075 3578 907 65 629
31 176 3 280 2 349 47 639
20 654 633 800 28 904
2721 443 - 13 609
134 224 15 648 9522 376 500
6254 - - 55520

Banka uzavira transakce na OTC trhu'* s nasledujicimi
derivatovymi finan¢nimi nastroji:

*  meénové forwardy (vCetné non delivery forwardi) a swapy,
*  meénové opce,

e turokové swapy,

* asset swapy,

o forward rate agreements,

®  Cross-currency swapy,

e turokové opce typu swaptions, caps a floors,

* komoditni derivaty (na zlato, ropu, naftu, fepku a zinek),
e uvérové derivaty.

Z burzovnich derivatt banka obchoduje s nasledujicimi
nastroji:

e futures na dluhopisy,

e futures na urokové sazby,

e komoditni derivaty (futures na zlato a ropu),

e opce na dluhopisové futures.
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Banka uzavira pro své klienty i nékteré netypické ménové
opce, jako napf. digitalni, bariérové nebo windowed opce. Né-
které ménové opcni kontrakty anebo opce na rizné podkladové
kose akcii nebo akciové indexy jsou soucasti jinych financnich
nastrojii jako vnoreny derivét.

Derivatové financni néstroje se vyuZivaji rovnéz k zajisténi
drokového rizika bankovni knihy (interest rate swaps, FRA,
swaptions) a k vyrovnavani nesouladu mezi cizoménovymi
aktivy a pasivy (FX swaps a cross currency swaps).

V prubéhu 1. ¢tvrtleti roku 2008 doslo ke zméné obchodniho
modelu ve skupiné Erste Group Bank. VEtSina otevienych
pozic z klientskych operaci na obchodnim portfoliu banky

je prevadéna tzv. ,,back-to—back* transakcemi do portfolia
holdingu. Tedy trzni riziko z OTC transakci skupiny je fizeno
konsolidované v ramci portfolia Erste Group Bank. Banka si
ponechéavé na obchodnim portfoliu riziko operaci na penéZnim
trhu z divodu fizeni likvidity (money market), akciové riziko,
tirokové riziko z obchodovéni s vladnimi dluhopisy CR

a Castecné rezidudlni riziko z dfive uzavrenych operaci. Toto
rezidudlni riziko je zajiStovano dynamicky na makrotrovni

v souladu s nastavenymi limity pro trzni riziko banky.

Za tucelem stanoveni miry a fizeni trzniho rizika otevienych
pozic a urc¢eni maximalni vySe moznych ztrat z téchto pozic
banka pouZziva vedle vypoctu citlivosti na jednotlivé rizikové
faktory rovnéz metodologii ,,Value at Risk* (VaR). Predsta-
venstvo banky stanovuje limit VaR pro obchodni portfolio
jako maximalni vySi angazovanosti obchodniho portfolia
banky vici trznimu riziku, kterd je pro banku prijatelna.
Dil¢i limity VaR pro jednotlivé obchodni desky a limity pro
hodnoty citlivosti obchodniho portfolia na jednotlivé rizikové
faktory jako jsou ménové kurzy, akciové ceny, trokové
sazby, volatility a dalsi rizikové parametry opcnich kontraktl
zajistuji dodrZovani celkové miry trzniho rizika. Tyto limity
jsou schvalovany vyborem finan¢nich trhii a fizeni rizik a jsou
denné monitorovany.

Vypocet ukazatele trzniho rizika VaR je provadén také pro
bankovni portfolio s vyuZitim specidlnich modeld pro bézné
ucty a dalsi pasiva bez stanovené splatnosti. O riziku VaR
bankovniho portfolia je pravidelné mésicné informovan
Vybor fizeni aktiv a pasiv (ALCO). Stejné jako pro obchodni
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porftfolio schvaluje predstavenstvo banky VaR limit pro
bankovni portfolio. VySe akceptovatelné trovné rizika vychdazi
z hodnoceni volnych kapitalovych zdroji po pokryti rizik na
zakladé metodologie systému vnitin€ stanoveného kapitalu.
Celkovy VaR je nasledné alokovan na jednotlivd subportfolia
bankovni knihy.

Vypocet ukazatele trzniho rizika VaR je provadén také pro
bankovni portfolio s vyuZitim specidlnich modeld pro bézné
ucty a dalsi pasiva bez stanovené splatnosti. O riziku VaR
bankovniho portfolia je pravidelné mési¢né informovan Vybor
fizeni aktiv a pasiv.

Metodologie VaR zahrnuje vSechny rizikové faktory a zaroven
jejich vzajemny diverzifikacni efekt. K 31. 12. 2008 byla
hodnota VaR pro obchodni portfolio a 1denni ¢asovou periodu
na hladiné spolehlivosti 99 %, tj. maximalni ztrata b&hem
jednoho dne, ve vys$i 26 mil. K& (2007: 25 mil. K¢). Tomu
odpovidd mési¢ni VaR ve vysi 121 mil. K¢ (2007: 117 mil.
K¢). Primér dennich hodnot VaR za cely rok 2008 byl 14 mil.
K¢ (2007: 20 mil. K¢&). Mésicni VaR hodnota pro bankovni
portfolio k 31.12.2008, tj. maximalni ztrata v prabéhu 1 mésice
predstavovala 2 074 mil. K¢ (2007: 836 mil. K¢). Pramér
mésic¢nich hodnot VaR za cely rok 2008 byl 1 298 mil. K&
(2007: 769 mil. K¢).

Metoda VaR je doplnéna tzv. zpétnym testovanim, které ovéruje
spravnost modelu. Pfi této metodé se porovnavaji denni odhady
Value at Risk s hypotetickymi vysledky portfolia za pfedpo-
kladu, Ze by nedochazelo k Zddnym zménam v portfoliu béhem
obchodniho dne. Vysledky zpétného testovani dosud prokazuji
spravnost nastaveni modelu pro vypocet Value at Risk.

Dale banka pouZiva stresové testovani neboli analyzu dopadi
nepfiznivého vyvoje trznich rizikovych faktord na trzni
hodnotu obchodniho portfolia. Scénéfe jsou konstruovany na
zakladé historickych zkuSenosti i na zdkladé expertnich nazori
utvaru makroekonomickych analyz. Stresové testovani se
provadi mésicné a jeho vysledky jsou reportovany na Vyboru
fizeni aktiv a pasiv.

Soucasna finan¢ni a hospodarska krize zplsobuje zasadni
zmény v ekonomice. Jednd se pfedev§im o vyznamnou volati-
litu cen finan¢nich ndstrojl na trzich, zvySeni Grokovych sazeb,



pokles likvidity a vSeobecnou nejistotu spojenou s budoucim
vyvojem, aktudlni cenou finan¢nich aktiv a jejich pfipadnym
znehodnocenim. Vzhledem k témto zménam banka zvysila
intenzitu sledovani vlivii a udélosti s moznym dopadem na
svou financni pozici. Za timto tcelem dochazi k pribéznému
monitorovani financnich zpravodajskych zdrojt, analyzovani
trhu a nasledné ptipravy moznych scénatii s ohledem na vyvoj
situace v ekonomice.

40.2.1 Urokové riziko

a) Rizeni Grokového rizika

Za trokové riziko je povazovano riziko zmény hodnoty
finan¢niho néastroje z divodu zmén trznich trokovych sazeb.
Banka fidi drokové riziko bankovni knihy monitorovanim

dat zmén trokovych sazeb's aktiv a pasiv a vyuziva modely
vyjadiujici potencidlni dopady zmén drokovych sazeb na Cisty
vynos z troku.

Pro méfeni trokového rizika instrument obchodniho portfolia
je pouzivan tzv. PVBP'® gap, neboli matice faktoru citlivosti
na tdrokové sazby jednotlivych mén pro individualni portfolia
drokovych produktid. Tyto faktory méii citlivost trzni hodnoty
portfolia na paralelnim posunu pfislusné vynosové kiivky
dané mény v ramci daného Casového useku dob do splatnosti.
Systém PVBP limitt je stanoven pro jednotliva portfolia
drokovych produkti podle jednotlivych mén. Limity jsou
souctu kladnych hodnot PVBP nebo souctu zapornych hodnot
PVBP v absolutni hodnoté pro jednotlivé doby do splatnosti.
Timto zptisobem se oSetiuje nejen riziko paralelniho posunu
vynosové kiivky, ale i pfipadna ,,rotace* vynosové kiivky.

Pro ménové opce se do PVBP limitd zahrnuji i hodnoty Rho

a Phi ekvivalenty. Banka sleduje také dalsi specialni limity pro
drokové opcni kontrakty, a to limity typu gamma a vega pro
drokové sazby a jejich volatility.

VaR metodologie se vyuZiva i pro vypocet trokového rizika
jak obchodniho, tak bankovniho portfolia. VaR hodnota pro
urokové riziko obchodniho portfolia pro 1 den a 99% hladinu
spolehlivosti byla k 31.12.2008 ve vysi 17 mil. K¢ (2007: 20
mil. K<), coz odpovida VaR hodnoté pro 1 mésic 80 mil. K¢
(2007: 94 mil. K¢). Pramér dennich hodnot VaR trokového
rizika za cely rok 2008 byl 10 mil. K¢ (2007: 15 mil. K¢).

's Repricing dates.
'¢ Souéasnd hodnota zékladntho bodu (present value of basis point).
"7 Rate shock.

'8 Stochastickd simulace.

Nekonsolidovany prehled o pen&znich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Pfiloha k nekonsolidované

Ucetni zavérce

Zpréva o vztazich mezi propojenymi
osobami

Meésicni VaR pro trokové riziko ALM (Asset Lability Mana-
gement) portfolia bankovni knihy k t¢émuz datu bylo 2 070
mil. K¢ (2007: 792 mil. K¢). Praimér mési¢nich hodnot VaR
urokového rizika za cely rok 2008 byl 1 238 mil. K¢ (2007:
727 mil. K¢).

V oblasti monitorovani a méfeni trokového rizika bankovni
knihy vyuZzivd banka simula¢ni model zaméfeny na sledovani
potencidlnich dopadl zmén trznich drokovych sazeb na Cisty
urokovy vynos banky. Simulace se provadéji na casovém
horizontu 36 mésicti. Zakladni analyza se zabyva citlivosti
¢istého urokového vynosu banky na jednordzovou zménu(y)
trznich urokovych sazeb!’, dale se provadi pravdépodobnostni
modelovani ¢istého trokového vynosu banky'®a tradi¢ni

gap analyza. Uvedené analyzy se provadéji jednou mésicné.
Aktudlni vySe podstupovaného trokového rizika je kazdy
meésic hodnocena Vyborem pro fizeni aktiv a pasiv v kontextu
celkového vyvoje finanénich trhii, bankovniho sektoru v Ceské
republice, jakoZ i strukturdlnich zmén v bilanci banky.

Naésledujici analyza citlivosti je zaloZena na expozici banky

k drokovym sazbam pro derivatové i nederivatové nastroje

k rozvahovému dni. Stanovené zmény, které nastaly na zacatku
roku, jsou konstantni v pribéhu vykazovaného obdobi pro
nastroje s variabilni tirokovou mirou, tzn. model je zaloZen na
predpokladu, Ze prostfedky uvolnéné splacenim nebo prodejem
drocevych aktiv a pasiv budou reinvestovany do aktiv a pasiv
se stejnou drokovou citlivosti. Model predpoklada tedy fixni
strukturu bilance podle drokové citlivosti.

Pokud by korunové drokové miry v prabéhu roku vzrostly/po-

klesly o 100 bodt a ostatni variabilni trokové miry zistaly

nezménéné:

e zisk roku 2008 by vzrostl o 460 mil. K¢ / klesl o 460 mil.
K¢ (2007: nardst o 470 mil. K¢ / pokles o 550 mil. K¢),

o zisky/ztraty z pfecenéni by vzrostly o —71/+73 mil. K¢
(2007: —=131/+137 mil. K¢), zejména jako vysledek zmén
v redlné hodnoté realizovatelnych cennych papirt s fixni
urokovou mirou.

Banka sleduje dopad stresovych scénafti posunti vynosovych
krivek na trzni hodnoté bankovni portfolia. Tyto stresové
scéndfe jsou stanoveny v souladu s regulatorikou jako 1%,
resp. 99% kvantily mezirocnich zmén urokovych sazeb na
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zéaklade 5Sleté historie Casovych fad jednotlivych splatnosti u vynosovych kfivek ve vSech ménach. K 31. prosinci 2008 by tento
stresovy scéndr prinesl ztratu v trzni hodnoté bankovniho portfolia ve vysi 1,1 % kapitalu banky (souctu ptivodniho a dodatkového
kapitalu; 2007: 1,5 %).

b) Analyza zmé&n Grokové sazby

Naésledujici tabulky zachycuji rozdé€leni aktiv a pasiv do jednotlivych obdobi dle data zmény drokové sazby. Zahrnuji vyznamna
financni aktiva a pasiva v CZK, EUR a USD k 31. prosinci 2008 a 2007. Aktiva a pasiva s variabilni drokovou sazbou jsou vykazana
podle data budouci zmény urokové sazby. Aktiva a pasiva s fixni trokovou sazbou jsou vykazana podle zbytkové splatnosti.

K 31. prosinci 2008 Na Od 1 do Ood Od 1 roku Nad 5 let Celkem
mil. K& pozadani, 3 mésicd 3 mésicd do 5 let
do 1 mésice do 1 roku

Vybrané aktiva

Vklady v ENB 4538 - - - - 4538
Pohleddvky za bankami 50 444 16 976 10 449 - - 77 869
Pohledévky za klienty snizené o opravné polozky 64 688 101 957 69 720 140 051 27 874 404 290
Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti 6&tdm ndkladd

a vynosi 2259 6612 12 037 21 348 7314 49 570
Realizovatelné cenné papiry 1156 3222 1092 2792 - 8 262
Cenné papiry drzené do splatnosti 4877 13 939 5773 43 347 29181 97 117
Vybrand aktiva celkem 127 962 142 706 99 071 207 538 64 369 641 646
Vybrand pasiva

Zéavazky k bankam 28 993 8 943 2 603 - - 40 539
Zavazky ke klientim 96 263 71172 117 499 233228 - 518 162
Emitované dluhopisy 5434 4382 9 462 11 466 19 843 50 587
Podfizeny dluh - - 5197 - - 5197
Vybrand pasiva celkem 130 690 84 497 134761 244 694 19 843 614 485
Gap (2 728) 58 209 (35 690) (37 156) 44526 27 161
Kumulativni gap (2 728) 55 481 19791 (17 365) 27 161
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K 31. prosinci 2007

mil. K&

Vybrana aktiva

Vklady u CNB

Pohleddvky za bankami

Pohleddvky za klienty snizené o opravné polozky
Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti G&tim nékladd
a vynosi

Realizovatelné cenné papiry

Cenné papiry drzené do splatnosti

Vybrand aktiva celkem

Vybrand pasiva

Zavazky k bankdm

Zavazky ke klientsm

Emitované dluhopisy

Podfizeny dluh

Vybrand pasiva celkem

Gap

Kumulativni gap

Na
pozadani,

do 1 mésice

4964
35913
77 285

2129
698
5772
126 761

20925
87 480
9 445
117 850
8911
8911

Od 1 do

3 mésico

1508
74 459

1913
5597
15976
99 453

2 805
75835
5949

84 589
14 864
23775

Banka rovnéz idi své drokové riziko prostfednictvim urokovych swapi.

Nekonsolidovany prehled o pen&znich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Pfiloha k nekonsolidované

Ucetni zavérce

Zpréva o vztazich mezi propojenymi
osobami

Od Od 1 roku Nad 5 let Celkem
3 mésico do 5 let
do 1 roku
- - - 4964
13236 4 645 218 55520
72088 122 955 23395 370182
7705 19 913 11 748 43 408
1576 2815 - 10 686
7 945 41 159 30731 101 583
102 550 191 487 66 092 586 343
3437 152 11 528 38847
105 322 201 362 - 469 999
10 370 10 769 22325 58 858
5605 - - 5605
124734 212283 33853 573 309
(22 184) (20 796) 32239 13 034
1591 (19 205) 13 034
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c) Efektivni vynosy

Efektivni vynosy vyznamnych aktiv a pasiv bankovniho segmentu podle hlavnich mén k 31.

K 31. prosinci 2008

Vybrané aktiva

Vklady v CNB

Pohleddvky za bankami

Pohleddvky za klienty snizené o opravné polozky
Cenné papiry ocefiované redlInou hodnotou proti G&tdm
ndkladd a vynosd

Realizovatelné cenné papiry

Cenné papiry drzené do splatnosti

Vybrand pasiva
Zéavazky k bankdm
Zavazky ke klientim
Emitované dluhopisy
Podfizeny dluh

K 31. prosinci 2007

Vybrané aktiva

Vklady v ENB

Pohleddvky za bankami

Pohledévky za klienty snizené o opravné polozky
Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti G6&tdm
ndkladd a vynosd

Realizovatelné cenné papiry

Cenné papiry drzené do splatnosti

Vybrand pasiva
Zéavazky k bankam
Zavazky ke klientim
Emitované dluhopisy
Podfizeny dluh
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Promérnéd vézend
Grokové mira
CZK

1,93 %
3,22 %
6,67 %

1,32 %
3,76 %
4,37 %

2,79 %
1,09 %
3,70 %
4,63 %

Promérné vézend
Grokové mira
CZK

3,09 %
3,72 %
6,22 %

4,63 %
3,95 %
4,23 %

3,61 %
0,88 %
3,59 %
4,19 %

Promérnd vdzend
Urokové mira
EUR

2,50 %
3,68 %
512 %

4,05 %
7,99 %
4,92 %

3,62 %
1,38 %
2,65 %

Promérnd vdzend
Urokové mira
EUR

4,00 %
3,95 %
5,96 %

4,61 %
4,87 %
5,66 %

4,65 %
1,76 %
3,97 %

prosinci 2008 a 2007:

Promérnd vdzend
Urokové mira
usD

1,31 %
3,86 %

6,71 %
10,56 %

2,02 %
0,68 %

Promérnd vazend
Urokové mira
usD

5,62 %
5,39 %

5,68 %
5,07 %

5,02 %
2,65 %

Promérnd vazend
Urokové mira
CELKEM

1,93 %
3,22 %
6,59 %

2,14 %
5,42 %
4,39 %

2,97 %
1,10 %
3,70 %
4,63 %

Promérnd vazend
Urokové mira
CELKEM

311 %
4,00 %
6,21 %

4,72 %
4,44 %
4,28 %

4,23 %
0,91 %
3,59 %
4,19 %
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40.2.2 Ménové riziko

Za ménové riziko je povazovano riziko zmény hodnoty finan¢niho nastroje obchodniho i bankovniho portfolia z divodu zmén ménovych
kurzi. Banka 1idi toto riziko stanovenim a monitorovanim limiti na oteviené devizové pozice zahrnujici také delta ekvivalenty ménovych
opci. Banka sleduje také specidlni citlivostni limity pro mé€nové opcni kontrakty, a to limity pro citlivost delta ekvivalentu na zménu
devizového kurzu ve formé gamma ekvivalentu a limity pro citlivost redlné hodnoty opcnich kontraktt na volatilit€¢ devizového kurzu ve
formé vega ekvivalentu. Déle sleduje citlivost na realné hodnoty opci na dobu do splatnosti (theta) a drokovou citlivost (rho, phi), ktera

se mefi spolecné s ostatnimi trokovymi néstroji formou soucasné hodnoty zakladniho bodu. Ménové riziko vSech finan¢nich nastroju
prebira do svych pozic ttvar obchodovani (Trading) a tyto ménové pozice fidi v souladu s nastavenymi limity ménové citlivosti. Kromé
monitorovani limith pouziva banka rovnéz VaR koncept pro méfeni rizika otevienych pozic ze v§ech ménovych nastroji.

Hodnota ménového rizika ve formé VaR pro 1 den a 99% hladinu spolehlivosti byla k 31. 12. 2008 ve vysi 21 mil. K¢ (2007:

19 mil. K¢). Primér dennich hodnot VaR ménového rizika za cely rok 2008 byl 8 mil. K¢ (2007: 13 mil. K¢). VaR hodnota pro
ménovou volatilitu obchodniho portfolia byla ve vysi 5 mil. K¢ (2007: 4 mil. K¢). Primér dennich hodnot VaR ménové volatility za
cely rok 2008 pak byl 4 mil. K¢ (2007: 5 mil. K¢).

Cista devizova pozice
Struktura Cisté devizové pozice byla k 31. prosinci 2008 a 2007 nasledujici:

K 31. prosinci 2008 CZK EUR usD GBP SKK HUF PLN Ostatni Celkem
mil. K&
Aktiva
Pokladni hotovost, vklady u CNB 21 006 1338 254 65 209 31 18 285 23 206
Pohledévky za bankami 52797 20177 4 895 283 74 15 6 466 78713
Pohledavky za klienty snizené o opravné polozky =~ 384 728 18 182 780 31 162 25 142 240 404 290
Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou
proti 6&tdm nékladd a vynost 38 392 11 393 1934 - 130 3004 67 73 54 993
Finan&ni derivaty s kladnou redlnou hodnotou 24738 1875 449 - 69 54 26 5 27 216
Realizovatelné cenné papiry 5132 3097 95 - - - - - 8324
Cenné papiry drzené do splatnosti 93913 3204 - - - - - - 97 N7
Uéasti s podstatnym a rozhodujicim vlivem 3779 6192 - - - - - - 9971
Ostatni aktiva 23 868 714 130 2 5 233 2 15 24 969
648 353 66172 8537 381 649 3362 261 1084 728799
Pasiva
Zavazky k bankam 27 060 11 096 2375 15 63 20 39 784 41 452
Zavazky ke klientim 496 384 19 234 3068 364 - 2083 m 327 521 571
Zavazky v redIné hodnoté 7 680 12 4 - - - - - 7 696
Finanéni derivéty se zdpornou redlnou hodnotou 21975 2 576 528 - 81 268 32 - 25 460
Emitované dluhopisy 50 400 187 - - - - - - 50587
Ostatni pasiva 18 350 171 212 8 - 1 70 9 20 361
621 849 34816 6187 387 144 2372 252 1120 667 127
Cista devizové pozice - rozvaha 26 504 31356 2350 (6) 505 990 9 (36) 61 672
Cista devizové pozice - podrozvaha 48 411 (30738) (2 324) 15 (481) (1218) (3) 51 13713

Rédek ,,Ostatni aktiva“ zahrnuje ostatni aktiva, hmotny a nehmotny majetek. Radek ,,Ostatni pasiva“ zahrnuje ostatni pasiva, rezervy
a podfizeny dluh.
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K 31. prosinci 2007 CZK EUR usb GBP SKK HUF PLN Ostatni Celkem

mil. K&

Aktiva
Pokladni hotovost, vklady v CNB 17 956 999 241 12 113 19 25 218 19 683
Pohleddvky za bankami 35971 11 324 6700 555 54 11 212 693 55520
Pohleddvky za klienty snizené o opravné polozky =~ 353 440 15125 1072 123 268 1 15 251 370395
Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou
proti G&tom ndkladd a vynosd 27 595 16 157 3110 - 851 3102 1912 1z 52844
Finanén{ derivaty s kladnou redlnou hodnotou 16 657 610 157 - 69 54 18 7 17 572
Realizovatelné cenné papiry 5033 5592 104 - - - - - 10 729
Cenné papiry drzené do splatnosti 98 310 3272 - - - - - - 101 582
Uéasti s podstatnym a rozhodujicim vlivem 3540 5612 - - 69 - - - 9221
Ostatni aktiva 26 304 675 177 5 1 - 61 277 27 500
584 806 59 366 11 561 795 1425 3187 2343 1563 665 046
Pasiva
Zavazky k bankém 16 567 14 930 4840 1 - 786 693 1095 38 912
Zavazky ke klientdm 453 854 13 794 3020 431 213 2552 265 276 474 405
Zavazky v redlné hodnoté 7 487 72 50 - - - - - 7 609
Finanéni derivaty se zdpornou redlnou hodnotou 9984 789 208 - 53 11 20 1 11 066
Emitované dluhopisy 58 608 250 - - - - - - 58 858
Ostatni pasiva 20225 1479 312 6 12 4 50 259 22 347
566725 31314 8430 438 278 3353 1028 1631 613 197
Cisté devizové pozice - rozvaha 18 081 28 052 3131 357 1147 (166) 1315 (68) 51 849
Cisté devizové pozice - podrozvaha 39189 (28 513) (3078) (254) 221 (528) (678) 179 6538

Rédek ,,Ostatni aktiva“ zahrnuje ostatni aktiva, hmotny a nehmotny majetek. Radek ,,Ostatni pasiva“ zahrnuje ostatni pasiva, rezervy
a podfizeny dluh.

40.2.3 Akciové riziko

Banka pouZiva pro sledovani a fizeni akciového rizika banky na obchodnim i bankovnim portfoliu metodu VaR a analyzu citlivosti,
ktera vychazi z expozice vici riziku zmény kurzu akcii k rozvahovému dni. Akciové riziko vzhledem k vyssi volatilité cen akcii
predstavuje i pfes mensi objemy akciovych pozic nezanedbatelnou slozku rizik.

VaR hodnota z akciového rizika obchodniho portfolia byla k 31. 12. 2008 ve vysi 0 mil. K¢ (2007: 7 mil. K¢) pro 1 den a 99% hladinu
spolehlivosti, coZz odpovida VaR hodnoté pro 1 mésic 1 mil. K¢ (2007: 30 mil. K¢). Primér dennich hodnot VaR akciového rizika za
cely rok 2008 pak byl 1 mil. K¢ (2007: 4 mil. K¢). VaR hodnota pro akciové riziko bankovni knihy pro 1 mésic ke stejnému datu a na
stejné hladiné spolehlivosti byla 4 mil. K¢ (2007: 78 mil. K¢). Primér mési¢nich hodnot VaR akciového rizika za cely rok 2008 byl
118 mil. K¢ (2007: 74 mil. K¢).
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40.2.4 Redlnd hodnota

Redlnd hodnota finanénich derivéto

Banka dodrzuje pfisné kontrolni limity u Cistych otevienych derivatovych pozic, tzn. u rozdilu mezi redlnou hodnotou kupnich

a prodejnich smluv. Castka, kterd pfedstavuje avérové riziko, je vZdy omezena na kladnou reilnou hodnotu derivatovych finanénich
nastroju, kterd predstavuje pouze maly zlomek smluvnich nebo podkladovych hodnot pouzitych k vyjadieni objemu nesplaceného
nastroje. Tato tvérova angazovanost se zahrnuje do celkovych Gvérovych limiti stanovenych pro klienty. Limity jsou stanoveny

s ohledem na riziko fluktuace redlné hodnoty vyplyvajici z pohybii na trhu. Uvérové riziko u derivatovych finanénich nastrojii neni
obvykle Zzadnym zpiisobem zajisténo, s vyjimkou pripadd, kdy banka poZaduje od protistran poskytnuti depozita.

Vsechny derivaty jsou v rozvaze k 31. prosinci 2008 a 2007 vykéazany v redlné hodnoté (viz body 11 a 21 pfilohy).

Devizové kontrakty
Devizové kontrakty jsou dohody o prodeji ¢i ndkupu stanoveného mnozstvi urcité mény za ménu jinou v predem dohodnutém kurzu
s dodanim ihned (,,spot*, tj. obvykle dva dny po datu obchodu) nebo s dodanim ke stanovenému datu (,,forward®, tj. vice nez dva

dny po datu obchodu). Nominalni ¢astka odpovidajici hodnoté kontraktu neptredstavuje aktudlni trzni nebo uvérové riziko plynouci
z téchto kontrakta.

Devizové kontrakty jsou vyuZzivany za ucelem fizeni rizika a jako obchodni instrumenty.

Urokové swapy

Urokové swapy predstavuji dohody o budouci sméné& tirokové platby nebo drokovych plateb vztahujicich se ke stanovené nominélni
Castce, jejichz vyse je stanovena pevné po celou dobu kontraktu nebo které se stanovuji na piedem dohodnuté obdobi s tim, Ze se
budou v pravidelnych intervalech ménit, a to azZ do doby ukonceni kontraktu. Nominalni ¢astka slouZi pro vypocet pfislusné castky
drokd v ramci kontraktu. Nomindlni ¢astky déle slouzi pro vycisleni objemu téchto transakci, ale ve skutec¢nosti nedochézi k jejich
sméné mezi smluvnimi stranami trokového swapu. Urokové swapy jsou bankou uzavirany zejména za déelem vlastniho obchodovini,

z ditvodu zajisténi obchodi pro klienty, popfipadé pro pokryti tirokovych rizik.

Banka dctovala o zajisténi vlastni emise hypotecnich zastavnich listl proti urokovému riziku. Hypote¢ni zastavni listy emitované
s fixni tirokovou sazbou byly prostfednictvim trokovych swapi navazany na trzni variabilni sazbu.

Opéni kontrakty

Opc¢ni kontrakty predstavuji pravo na nakup nebo prodej urcitého aktiva ve stanoveném objemu, k predem stanovenému budoucimu
datu a za stanovenou cenu. Kupujici ma pravo, nikoli v§ak povinnost, vyuZit své pravo k ndkupu nebo prode;ji aktiva a prodavajici ma
povinnost aktivum prodat nebo koupit ve stanoveném objemu a za cenu vymezenou v opénim kontraktu.

Forwardové Grokové kontrakty

Forwardové tirokové kontrakty jsou dohody o penézni tihradé stanovené jako rozdil mezi referencni irokovou sazbou a sazbou dohod-
nutou smluvnimi stranami k pfedem stanovenému datu v budoucnosti. Trzni riziko vyplyva ze zmén trznich hodnot sjednanych pozic,
které jsou zptisobeny zménami v trznich urokovych sazbach. Banka v zadsadé omezuje své trzni riziko tim, Ze uzavira oteviené pozice
prostfednictvim kontraktl s opa¢nymi parametry a pro neuzaviené pozice ma stanoveny limity, které jsou monitorovany. Banka fidi
avérové riziko tim, Ze uzavira kontrakty s prfedem schvalenymi smluvnimi stranami v ramci stanovenych dvérovych limitt. Veskeré
forwardové trokové kontrakty banka uzaviela za ic¢elem obchodovani.
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Swapové a forwardové kontrakty s cennymi papiry
Swapové a forwardové kontrakty s cennymi papiry jsou dohody o ndkupu nebo prodeji cennych papirt ke stanovenému datu za
predem dohodnutou cenu. Banka uzaviela swapové a forwardové kontrakty s cennymi papiry za ucelem obchodovani.

Urokové swapy a forwardy v riznych ménéch (Cross currency swaps)

Cross currency swapy jsou kombinaci drokovych swapt a devizovych kontraktd. Stejné jako u urokovych swapi dochazi k vyméné
fixnich drokovych plateb, popfipadé variabilnich trokovych plateb v pfedem dohodnutych terminech po celou dobu Zivotnosti kon-
traktu. Tyto platby jsou vSak v riznych ménach a jejich zictovani probihd v hrubé vysi. Na rozdil od obycejnych trokovych swapt
dochazi na zacatku a na konci transakce k vyméné€ nomindlnich hodnot v cizich ménéch.

Futures
Kontrakt futures predstavuje povinnost prodat ¢i koupit urCity finan¢ni nstroj na organizovaném trhu za urcitou cenu ke smluvenému
datu v budoucnosti. Banka uzaviela futures kontrakty na dluhopisy a akcie za ticelem obchodovani.

Komoditni swapy

Komoditni swapy predstavuji dohody o budouci sméné plateb zavisejicich na cenach urcité komodity. Jedna ¢ast transakce (fixni
slozka) predstavuje vzdy fixni, pfedem danou ¢astku, druha ¢ast (pohybliva slozka) se stanovuje z priméru cen dané komodity za
prislusné casové obdobi. V urcitych piipadech je v pohyblivé noze vnorena opce, kterd omezuje jeji celkovou vyplatu. Ke kazdému
klientskému komoditnimu swapu je vytvaren zrcadlovy obchod s Erste group Bank, banka v nich tedy nemé zZadné trzni riziko.
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osobami
a) Nomindlni a redlné hodnoty derivato
K 31. prosinci 2008 NominélIni hodnota Redlnd hodnota
mil. K& Kladné Zéporné Kladné Zépornd
Zaijistovaci instrumenty
Urokové opéni kontrakty 601 601 - -
Urokové swapy 13 585 13 585 748 166
Urokové cizoménové swapy 5450 4911 - 302
Zaijistovaci instrumenty celkem 19 636 19 097 748 468
Obchodni instrumenty
Spotové kontrakty
- Urokové 3 3
- ménové 728 729
Opéni kontrakty:
- Grokové 19 626 19 627 82 39
- ménové 119 680 117 935 3018 2 260
- akciové 1355 1355 - 68
- komoditni 1071 1071 182 185
Forwardové kontrakty:
- Grokové 127 305 127 306 184 207
- Urokové cizoménové 61 304 61 430 2 634 2 595
- s akciemi 2787 3004 0 222
- komoditni 39 40 9 8
Swapy:
- Grokové 695 892 695 892 14777 14 349
- Urokové cizoménové 124 912 124 653 5322 4354
- s akciemi 5610 5610 27 279
- komoditni 2038 2038 232 243
Ostatni derivaty 1766 1766 1 183
Futures 2 2 - -
Obchodni instrumenty celkem 1164118 1162 461 26 468 24 992
Celkem 1183754 1181 558 27 216 25 460
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K 31. prosinci 2007

mil. K&

Zajistovaci instrumenty

Urokové opéni kontrakty

Urokové swapy

Zaijisfovaci instrumenty celkem

Obchodhni instrumenty
Spotové kontrakty
Opéni kontrakty:

- Grokové

- ménové

- akciové

- komoditni
Forwardové kontrakty:
- Grokové

- Grokové cizomé&nové
- s akciemi

- komoditni

Swapy:

- Grokové

- Grokové cizomé&nové
- s akciemi

- komoditni

Ostatni derivaty (Gvérové)

Futures

Obchodni instrumenty celkem

Zajidfovaci instrument k majetkovym G&astem

denominovanym v EUR
Celkem

260

Kladné

684
16 001
16 685

5229

21273
94 359
2118
128

214180
38 901
8
9

636 333
159 052
5125
1094

31
5800
1183 920

Nomindlni hodnota

Zéapornd

684
16 001
16 685

5227

21273
96 308
2118
128

214 180
39528
8
9

636 333
151 330
5125
1094

311
5800
1178772

Kladné

239
239

75
679

158
372

6 441
9 407
122
15

63
17 333

17 572

Redlné hodnota

Zdapornd

16
706
722

74
1309
355

176
1 040

5749
1509
168
20

10 409

(65)
11 066
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Ucetni zavérce
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b) Zbytkovd splatnost derivato
K 31. prosinci 2008 Na pozddani, Od 1 do Od 3 mésico Od 1 roku Nad 5 let
Redlnd hodnota v mil. K& do 1 mésice 3 mésico do 1 roku do 5 let
Zajistovaci instrumenty
Urokové swapy - - (4) 28 558
Urokové cizoménové swapy - - - - (302)
Celkem - - (4) 28 256
Obchodni instrumenty
Spotové kontrakty
- Urokové - - - - -
- ménové - - - - -
Opéni kontrakty:
- Urokové - - - 27 17
- ménové 12 (206) 202 719 30
- akciové (3) (13) (50) (1) (1
- komoditni - - (3) - -
Forwardové kontrakty:
- Grokové 46 (34) (12) (23) -
- Grokové cizoménové (13) 11 31 5 5
- s akciemi (222) - - - -
- komoditni 1 - - - -
Swapy:
- Urokové (13) (57) 83 23 392
- Grokové cizoménové (390) 491 36 590 241
- s akciemi (1) 12 7 (196) (74)
- komoditni - - - (11) -
Ostatni derivaty - 1 - (120) (63)
Futures - - - - -
Celkem (583) 205 294 1013 547
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K 31. prosinci 2007

Redlnd hodnota v mil. K&

Zaijisfovaci instrumenty
Urokové opéni kontrakty
Urokové swapy
Zaijisfovaci instrumenty celkem
Obchodni instrumenty
Spotové kontrakty
Opéni kontrakty:

- Grokové

- ménové

- akciové

- komoditni
Forwardové kontrakty:

- Grokové

- Grokové cizoménové
- s akciemi

- komoditni

Swapy:

- Grokové

- Grokové cizoménové
- s akciemi

- komoditni

Ostatni derivaty

Futures

Obchodhni instrumenty celkem

Zajisfovaci instrument k majetkovym GEastem

denominovanym v EUR
Celkem

262

Na pozédani,

do 1 mésice

(118)
324

126

126

Od 1do

3 mésico

(53)
(220)

(2)
(39)

262

262

Od 3 mésich
do 1 roku

(8)
(281)
(30)

(26)
(220)

54
409
46

(55)

(55)

Od 1 roku
do 5 let

(16)
(45)
(61)

(297)
(105)
(9)

(313)

100
1205
(94)
(6)

490

429

Nad 5 let

(422)
(422)

650
5438
(47)

62

6101

65
5744



c) Primérnd vdzend Grokovd mira derivatd

K 31. prosinci 2008

Zaijisfovaci instrumenty
Urokové opéni kontrakty
Urokové swapy

Urokové cizoménové swapy
Obchodni instrumenty
Urokové opéni kontrakty
Forwardové kontrakty:

- Urokové

Swapy:

- Urokové

- Orokové cizoménové

K 31. prosinci 2007

Zaijisfovaci instrumenty
Urokové opéni kontrakty
Urokové swapy
Obchodni instrumenty
Urokové opéni kontrakty
Forwardové kontrakty:

- Urokové

Swapy:

- Urokové

- Orokové cizoménové

Redlnd hodnota ostatnich finanénich néstroji kromé derivato

Do 1 roku
0,10 %

3,16 %

1,20 %

3,75 %

3,75 %
4,07 %

Do 1 roku

3,90 %

3,58 %

3,06 %
4,10 %

1

1

PFijatd drokové mira

az 5 let Nad 5 let
3,14 % 3,72 %

- 2,08 %
4,24 % 2,68 %
4,04 % -
3,74 % 3,62 %
2,66 % 3,56 %

PFijatd drokové mira

az 5 let Nad 5 let
0,10 % -
3,43 % 3,47 %
4,40 % 2,72 %
4,49 % -
3,26 % 2,68 %
3,93 % 4,01 %

Nekonsolidovany prehled o pen&znich tocich
za roky kongici 31. prosince 2008 a 2007
Pfiloha k nekonsolidované

Ucetni zavérce

Zpréva o vztazich mezi propojenymi
osobami

Placend Grokové mira

Do 1 roku 1az5let Nad 5 let
0,10 % - -
3,16 % 3,14 % 3,72 %

- - 2,08 %

1,20 % 4,24 % 2,68 %
3,75 % 4,04 % _
3,75 % 3,74 % 3,62 %
4,08 % 2,68 % 3,63 %
Placené Grokové mira

Do 1 roku 1az5let Nad 5 let
- 3,46 % 3,71 %

3,89 % 4,41 % 2,73 %
3,45 % 4,19 % -
3,55 % 3,53 % 3,33 %
4,15 % 3,96 % 4,00 %

Odhad realné hodnoty je provadén na zékladé tidajt o prislusnych trznich hodnotach a informacich o finan¢nich nastrojich. Jelikoz
pro vyznamnou ¢ast finan¢nich néstroj nejsou dostupné tidaje o trznich cenéch, jsou odhady redlné hodnoty pro tyto néstroje

zaloZeny na posouzeni soucasnych ekonomickych podminek, aktualnich sménnych kurzii, drokovych sazeb a dalSich faktord.

Mnohé z vyse uvedenych odhadi se vyznacuji jistou mirou nejistoty a jejich stanovena realnd hodnota nemiiZe byt vZdy zamétiovana

za skutecnou trZzni hodnotu a v mnoha pfipadech by nemusela byt dosaZena pfi prodeji daného finan¢niho néstroje. Zmény ve

vychozich predpokladech pouZitych pro stanovené redlné hodnoty by mohly mit vyznamny dopad na stanovenou redlnou hodnotu.
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Naésledujici tabulka uvadi acetni hodnoty a redlné hodnoty téch financ¢nich aktiv a pasiv, ktera nejsou vykazovéana v rozvaze ve své
redlné hodnoté.

mil. K& Uéetni hodnota Odhadovand Ucetni hodnota Odhadovand
redlné hodnota redIné hodnota
2008 2008 2007 2007
Finanéni aktiva
Pohleddvky za bankami 78713 80 151 55520 55474
Pohleddvky za klienty snizené o opravné polozky 404 290 402 611 370395 367 502
Cenné papiry drzené do splatnosti 97 17 97 654 101 582 101 096
Finanéni pasiva
Zéavazky k bankam 41 452 41 323 38 912 38 367
Zavazky ke klientim 521 571 521 238 474 405 473 935
Emitované dluhopisy 50587 52218 58 858 57 970
Podfizeny dluh 5197 4921 5 605 5611

Pohleddvky za bankami
Odhadovana realn4 hodnota pohledavek za bankami je stanovena jako soucasna hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokii,
pricemz pouzity diskontni faktor odpovida urokovym sazbam nabizenym v soucasné dobé bankou.

Pohleddavky za klienty

Pohledavky za klienty jsou vykazovany sniZzené o opravné polozky. Odhadovana readlna hodnota je stanovena jako soucasna hodnota
diskontovanych budoucich penéznich toki, pricemz pouzity diskontni faktor odpovida trokovym sazbam nabizenym v soucasné dobé
bankou.

Cenné papiry a ostatni aktiva drzend do splatnosti

Redlna hodnota cennych papirti drzenych do splatnosti je zaloZena na trznich cendch nebo kotovanych cenach brokert ¢i dealert.
Pokud neni tato informace k dispozici, je redlna hodnota odhadnuta s vyuZzitim kotovanych trznich cen pro cenné papiry s podobnym
dvérovym rizikem, splatnosti a vynosnosti nebo v nékterych ptipadech podle navratnosti Cisté hodnoty aktiv téchto cennych papirti.

Zéavazky k bankdm a klientom

Odhadovana realna hodnota zévazkid k bankam a klientim bez pevné stanovené lhiity splatnosti, které zahrnuji nedroc¢ena depozita,

je castka splatna na pozadani. Odhadovana realnd hodnota pevné urocenych depozit a ostatnich zdvazki bez stanovené trzni ceny je
stanovena jako soucasna hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokd, pricemz diskontni faktor odpovida drokovym sazbam

nabizenym v soucasné dobé na trhu pro vklady s obdobnou lhtitou splatnosti. U produktii, u nichZ neni smluvné stanovena splatnost
(napft. vklady na vidénou, vkladni knizky, kontokorenty), banka aplikuje princip rovnosti icetni a redlné hodnoty.

Emitované dluhopisy

Agregovana redlna hodnota je zaloZena na kotovanych trznich cendch. Pro ty cenné papiry, kde trzni cena neni k dispozici, je
stanovena jako soucasna hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokd, pricemz diskontni faktor odpovida drokovym sazbam
nabizenym v soucasné dobé na trhu pro vklady s obdobnou ziistatkovou lhiitou splatnosti.
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Podfizeny dluh
Emitované podfizené dluhopisy jsou obchodovany na volném trhu BCPP. Jejich redlna hodnota je zaloZena na kotované trzni cené.

40.3 Riziko likvidity

Rizikem likvidity se rozumi situace, v niz banka ztrati schopnost dostit svym finan¢nim zavazktim v dobé¢, kdy se stanou splatnymi,
nebo nebude schopna financovat sva aktiva. Kratkodoba likvidita je monitorovana a fizena na zaklad€ ocekavanych penéznich tokt
a v souvislosti s tim je upravovana struktura mezibankovnich depozit a uvérd, ptipadné dochazi k dal§sim rozhodnutim smétujicim
k tpravam kratkodobé likviditni pozice banky, napfiklad k rozhodnutim o vyrovnavani kratkodobé likviditni pozice v jednotlivych
méndch.

Stfednédoba a dlouhodoba likvidita je monitorovana jednou mési¢né prostiednictvim simulaéniho modelu TLS" (Trafic Light Sys-
tem), ktery zohledniuje o¢ekdvanou moznost obnoveni, predc¢asného splaceni, pfipadné prodeje jednotlivych pozic banky. Vysledky
jsou prezentovany a diskutovany ve Vyboru pro operativni fizeni likvidity (OLC) a ve Vyboru pro fizeni aktiv a pasiv (ALCO), které
rozhoduji o potfebé provadét opatfeni ve vztahu k podstupovanému likviditnimu riziku.

S ohledem na aktudlni finanéni a hospodafskou krizi zesilila Cesk4 narodni banka dohled na aktualni likviditou jednotlivych bank na
trhu. Kazdy den je banka povinna pfedavat informace o objemu rychle likvidnich aktiv, vyvoji objemu primérnich depozit a avéru,

vy

ocekavaném nejblizSim vyhledu a ocekavanych zménach, které by mély vyznamny negativni vliv na celkovou pozici banky.

'? Traffic Light System.
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a) Analyza dle splatnosti

V nésledujici tabulce je uvedeno rozdéleni aktiv a pasiv na pfislusné skupiny podle splatnosti k 31. prosinci 2008; toto déleni
vychazi z doby, ktera k datu ucetni zavérky zbyva do smluvné dohodnuté splatnosti (zbytkova splatnost). V této analyze jsou derivity
vykazany v realné hodnoté k rozvahovému dni.

mil. K& Na Od 1do Od Od 1 roku Nad 5 let Nespeci- Celkem
pozadéni, 3 mésicl 3 mésicd do 5 let fikovéno

do 1 mésice do 1 roku
Aktiva
Pokladni hotovost, vklady u CNB 20738 - - - - 2 468 23 206
Pohleddvky za bankami 47 110 1842 14 386 5023 10 345 7 78713
Pohledévky za klienty snizené o opravné polozky 13 300 15 341 70 549 126 625 155398 23077 404 290
Cenné papiry ocefiované redInou hodnotou proti
0&tom ndkladd a vynosi 1004 5802 11 802 21749 9416 5220 54 993
Finan&ni derivaty s kladnou redlnou hodnotou 1021 1725 5128 11329 8013 - 27 216
Realizovatelné cenné papiry - 213 492 5255 2302 62 8324
Cenné papiry drzené do splatnosti 250 5908 8712 52 473 29774 - 97 17
Uasti s podstatnym a rozhodujicim vlivem - - - - - 9 971 9971
Ostatni aktiva 535 703 2452 30 149 21 100 24 969
Celkem 83958 31534 113 521 222 484 215 397 61 905 728799
Pasiva
Zéavazky k bankam 21 646 3883 2 603 8 079 5241 - 41 452
Zavazky ke klientim 436 226 14 799 19 751 50795 0 - 521 571
Zavazky v redlné hodnoté 159 279 885 4 801 1484 88 7 696
Finan&ni derivaty se zdpornou redlnou hodnotou 1604 1520 4838 10 288 7 210 - 25 460
Emitované dluhopisy 1818 216 1641 13 197 33715 - 50 587
Podfizeny dluh - - - - 5197 - 5197
Ostatni pasiva 2 306 388 572 204 876 10 818 15 164
Celkem 463759 21085 30290 87 364 53723 10 906 667 127
Gap (379 801) 10 449 83 231 135120 161 674 50999 61 672
Kumulativni gap (379 801) (369 352) (286 121) (151 001) 10 673 61 672

Rédek ,,Ostatni aktiva“ zahrnuje ostatni aktiva, hmotny a nehmotny majetek. Radek ,,Ostatni pasiva“ zahrnuje ostatni pasiva a rezervy.
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Prehled aktiv a pasiv podle jejich zbytkové splatnosti k 31. prosinci 2007
mil. K& Na Od 1do Od Od 1 roku Nad 5 let Nespeci- Celkem
pozadéni, 3 mésicl 3 mésicd do 5 let fikovéno
do 1 mésice do 1 roku
Aktiva
Pokladni hotovost, vklady u CNB 17 141 - 40 - - 2 502 19 683
Pohleddvky za bankami 35913 1508 13 236 4645 218 - 55520
Pohledévky za klienty snizené o opravné polozky 15909 10 313 74 764 113 286 141 918 14 205 370 395
Cenné papiry ocefiované redInou hodnotou proti
0&tom ndkladd a vynosi 376 296 7 830 20 300 14 606 9 436 52 844
Finan&ni derivaty s kladnou redlnou hodnotou 904 1264 1840 5572 7 992 - 17 572
Realizovatelné cenné papiry - 1345 640 6039 2 662 43 10729
Cenné papiry drzené do splatnosti - 3103 11 794 55182 31503 - 101 582
Uéasti s podstatnym a rozhodujicim vlivem - - B - - 9 221 9 221
Ostatni aktiva 3708 832 2312 - - 20 648 27 500
Celkem 73 951 18 661 112 456 205 024 198 899 56 055 665 046
Pasiva
Zéavazky k bankam 20 990 2 805 3437 152 11 528 - 38 912
Zavazky ke klientim 390 134 21 504 15 382 47 385 - - 474 405
Zavazky v redIné hodnoté 16 - 3124 3926 543 - 7 609
Finan&ni derivaty se zédpornou redlnou hodnotou 652 1001 1894 5143 2376 - 11 066
Emitované dluhopisy 4804 1464 4244 11741 36 605 - 58858
Podfizeny dluh - - - - 5605 - 5605
Ostatni pasiva 4155 781 434 83 19 11 270 16 742
Celkem 420 751 27 555 28 515 68 430 56 676 11 270 613 197
Gap (346 800) (8 894) 83 941 136 594 142 223 44785 51 849
Kumulativni gap (346 800) (355 694) (271 753) (135 159) 7 064 51 849

Rédek ,,Ostatni aktiva“ zahrnuje ostatni aktiva, hmotny a nehmotny majetek. Radek ostatni pasiva zahrnuje ,,Ostatni pasiva®, rezervy
a zavazky v redlné hodnot¢.
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(b) Urokové platby
Naésledujici tabulka udava ocekavané penézni toky z prijatych/placenych trokt z vybranych aktiv a pasiv podle jednotlivych ¢asovych
kosu.

K 31. prosinci 2008 Na Od 1do Od Od 1 roku Nad 5 let Celkem
mil. K& pozadani, 3 mésicd 3 mésicd do 5 let
do 1 mésice do 1 roku

Vybrané aktiva

Vklady v ENB 4 - - - _ 4
Pohleddvky za bankami 142 105 132 - - 379
Pohledévky za klienty snizené o opravné polozky 2043 3185 10 116 26 053 9252 50 649
Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti G6&tdm
ndkladd a vynosd 67 88 321 749 147 1372
Realizovatelné cenné papiry 33 42 94 210 - 379
Cenné papiry drzené do splatnosti 346 623 2 474 8898 6380 18 721
2635 4043 13137 35910 15779 71504
Vybrand pasiva
Zéavazky k bankdm 64 33 27 - - 124
Zavazky ke klientim 429 704 2395 5101 - 8 629
Emitované dluhopisy 153 274 1032 3 861 3671 8 991
Podfizeny dluh 20 40 90 - - 150
666 1051 3544 8962 3671 17 894
Gap 1974 3010 9 649 27 008 12011 53 652
Kumulativni gap 1974 4984 14 633 41 641 53 652
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K 31. prosinci 2007 Na Od 1do Od Od 1 roku Nad 5 let Celkem
mil. K& pozadani, 3 mésicd 3 mésico do 5 let
do 1 mésice do 1 roku

Vybrand aktiva
Vklady u CNB 6 - - - - 6
Pohleddvky za bankami 1z 96 187 1 - 401
Pohleddvky za klienty snizené o opravné polozky 1715 2 649 8 503 21103 7 269 41 239
Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti G&tim nékladd
a vynosi 108 121 440 1169 491 2329
Realizovatelné cenné papiry 38 52 108 222 - 420
Cenné papiry drzené do splatnosti 354 627 2 397 8524 6298 18 200

2338 3545 11 635 31019 14 058 62595
Vybrand pasiva
Zavazky k bankdm 82 47 51 n - 191
Zavazky ke klientom 323 519 1726 3648 - 6216
Emitované dluhopisy 162 269 992 3732 3624 8779
Podfizeny dluh 20 39 88 - - 147

587 874 2857 7 391 3 624 15333

Gap 1751 2671 8778 23 628 10 434 47 262
Kumulativni gap 1751 4 422 13 200 36 828 47 262

40.4 Operaéni riziko

Banka definuje operac¢ni riziko v souladu s vyhlaskou CNB ¢&. 123/2007 jako riziko ztraty vlivem nepfiméfenosti ¢i selhani vnitinich
procest, lidského faktoru nebo systému ¢i riziko ztraty vlivem vnéj$ich udalosti, véetné rizika ztraty banky v diasledku poruseni ¢i
nenaplnéni pravni normy.

Ve spolupraci s Erste Group Bank zavedla banka standardizovanou klasifikaci operacnich rizik. Tato klasifikace se stala zdkladem
tzv. Knihy rizik Ceské spofitelny, ktera byla vyvinuta ve spolupréci dtvart ¥izeni rizik a ttvaru interniho auditu. Kniha rizik slouzi
jako néstroj sjednoceni identifikace rizik pro potieby celé Finanéni skupiny Ceské spofitelny a nastroj jednotné kategorizace rizik za
ucelem konzistence sledovani a hodnoceni rizik.

Ve spolupraci s externim dodavatelem vyvinula banka specidlni aplikaci slouZici pro sbér dat o opera¢nim riziku, ktera vyhovuje
pozadavkim kladenym na sbér dat novym konceptem kapitalové ptfimérenosti BASEL II. Data slouZi nejen pro tcely kvantifikace
operacnich rizik a sledovani trendi ve vyvoji téchto rizik, ale jsou vyuzivana také pro prevenci dalSiho vyskytu operacnich rizik.
Kromé sledovani skute¢nych udalosti operacnich rizik banka vénuje pozornost tomu, jak vnimé operac¢ni riziko management banky.
Toto expertni hodnoceni rizik je provddéno na rocni bazi.

Dilezitym néstrojem pro snizeni ztrat v disledku operacnich rizik je pojistny program, ktery banka vyuziva jiz od roku 2002. Tento
program zahrnuje nejen pojisténi majetkovych skod, ale i rizik z bankovni ¢innosti a odpovédnostnich rizik. Od roku 2004 se banka
spolu s dcefinymi spole¢nostmi, v nichZ vykonava rozhodujici vliv, zaclenila do pojistného programu Erste Group Bank, ktery dale

oy

rozsifil pojistnou ochranu, zejména u Skod se zavaznym dopadem na hospodarsky vysledek banky.
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40.5 Rizeni kapitélu

V ramci systému vnitiné stanoveného kapitalu (SVSK) banka identifikovala nasledujici rizika, kterd by méla byt pokryta zcela
nebo Castecné kapitalem: trzni rizika, tirokové riziko bankovni knihy, riziko kreditni a koncentrace, riziko likvidity, rizika operacni,
reputacni, strategické, riziko podnikani (tzv. ,,business) a reziduélni riziko investic do sekuritizaci.

HIlavni cile banky pfi fizeni kapitdlového rizika jsou:

» kvantifikace rizik ve formé ekonomického kapitélu, ktery je potieba pro pokryti ptipadnych ztrat z té€chto rizik;

e porovnani kapitdlové potieby s kapitdlovymi zdroji;

* Tfizeni kapitalovych zdrojii s ohledem na rizika soucasnd a budouci;

e stanoveni maximalni akceptovatelné miry rizik s ohledem na dostupné kapitalové zdroje;

* sledovani a fizeni vykonnosti obchodnich aktivit s ohledem na riziko neboli kapitdlovou narocnost;

» strategické planovani s ohledem na riziko, alokované kapitdlové zdroje a kapitalovou efektivnost jednotlivych obchodnich ¢innosti
banky a finan¢ni skupiny.

Pro vypocet ekonomického kapitalu pro riziko trzni, kreditni, irokové, sekuritizace a operacni se pouzivd metoda VaR pro jednorocni
¢asovou periodu na hladiné spolehlivosti 99,9 %, coz odpovida zhruba ratingu banky (A-) a pfisluSné pravdépodobnosti selhani dluz-
nika. Pro ostatni rizika se vyuzivad odhad dopadu rizikovych scénaitt modelovanych na stejné hladin€ spolehlivosti (riziko likvidity) ¢i
expertni odhad neocekavané ztréty (riziko podnikani, reputacni, strategické) vychazejici ze zkusenosti vedoucich pracovnikll banky

a také z historickych dat.

Celkova hodnota ekonomického kapitalu neboli kapitalové potieby je stanovena jako soucet ekonomickych kapitélii pro jednotliva
rizika (za icelem alokace kapitalu pro jednotlivé obchodni ttvary) nebo jako agregovany ekonomicky kapital (pro ucely porovnani
s dostupnymi kapitdlovymi zdroji pro pokryti rizik). Vysledny agregovany rizikovy kapital je porovndvan s kapitdlovymi zdroji
stanovenymi podle regulatornich pravidel jako soucet zdkladniho a dodatkového kapitdlu a navic aktudlniho vysledku béZného roku
se zohlednénim ocekdvané vyplaty dividend. Toto porovnani rizika a kapitdlovych zdroju (rizikova kapacita) je predkladano Vyboru
fizeni aktiv a pasiv (ALCO) Ctvrtletné.

41. PODMINENA AKTIVA A ZAVAZKY

V ramci obvyklych obchodnich transakci vstupuje banka do riznych finan¢nich operaci, které nejsou zaictovany v ramci rozvahy
a které se oznacuji jako podrozvahové finan¢ni nastroje. Pokud neni uvedeno jinak, predstavuji nize uvadéné idaje nominalni castky
podrozvahovych operaci.

Soudni spory

K datu sestaveni Géetni zavérky jsou proti bance vedeny soudni spory vznikajici v rdmci jeji b&Zné innosti. Pravni prostiedi v Ceské
republice se méni a vyviji, soudni procesy jsou ndkladné a jejich vysledky nepredvidatelné. Mnoho ¢ésti soucasné legislativy ziistava
neprovérenych a existuji nejistoty ohledné interpretace soudd v fadé oblasti. V1iv téchto nejistot nemiiZe byt kvantifikovan a bude
znam pouze v pripadé konkrétnich rozhodnuti sporti vedenych proti bance.

Proti bance probihaji spory ve vztahu k riznym pozadavkiim a narokiim specidlni povahy. Banka se také haji v nékolika pravnich

sporech u arbitrazniho soudu. Banka nezverfejiiuje detaily sporti, nebot zverejnéni by mohlo ovlivnit vysledek téchto spord a vazné tak
poskodit zajmy banky.
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PrestoZe nemiiZe byt konec¢ny vysledek vedenych soudnich sport s pfiméfenou jistotou urcen, banka se domniva, zZe rizné soudni
spory, do kterych je zapojena, nebudou mit vyznamny dopad na jeji finan¢ni situaci, budouci provozni vysledky ¢i penézni toky.

Maijetek dany do zdstavy

Majetek je dany do zastavy jako zajiSténi v rdmci repo obchodt s ostatnimi bankami a klienty v objemu 33 775 mil. K¢ (2007: 13 958
mil. K¢). V souladu se statutarnimi pozadavky téZ banka uklada povinné minimalni rezervy u mistni centralni banky (viz bod 5
prilohy). Tyto prostfedky nemohou byt vyuzity k financovani béZnych ¢innosti banky.

Zavazky z Gvérovych pfislibu, zaruk a akreditivd

Zaruky a standby akreditivy, které predstavuji neodvolatelné potvrzeni, Ze banka provede platby v pripad€, Ze klient nebude moci
splnit své zavazky vii€i tfetim strandm, nesou stejné riziko jako dvéry. Dokumentarni a obchodni akreditivy, které predstavuji pisemny
zavazek banky vystaveny na zdkladé zadosti jejiho klienta, Ze poskytne tieti osobé urcité plnéni, jestlize budou do urcité doby splnény
akreditivni podminky, jsou zajiStény pfevedenim prava k uZivani zboZzi a nesou tudizZ mensi riziko neZ piimé uvéry.

Pfisliby tvért predstavuji nevyuZita opravnéni klienti k poskytnuti tvéra ve formé avéri, zaruk & akreditivii. Uvérové riziko spojené
s prisliby avért predstavuje pro banku potencidlni ztratu. Banka odhaduje tuto potencidlni ztratu na zdkladé historického vyvoje
tivérovych konverznich faktort, pravdépodobnosti selhani dluznika (PD) a ztraty ze selhani dluZnika (LGD). Uvérové konverzni
faktory vyjadiuji pravdépodobnost, Ze banka bude plnit ze zaruky nebo bude muset poskytnout uvér na zdkladé vystaveného tvéro-
vého prislibu.

Zaruky, neodvolatelné akreditivy a dvérové prisliby podléhaji stejnym postupiim v ramci standardniho tvérového procesu, pokud jde
o sledovani uvérového rizika a predpisy pro uvérovou ¢innost banky. Vedeni banky se domniva, Ze trzni rizika spojend se zarukami,
neodvolatelnymi akreditivy a necerpanymi tvérovymi pfisliby jsou minimalni.

Banka v roce 2008 vytvofila rezervy na podrozvahova rizika k pokryti potencialnich ztrat, které mohou plynout z téchto podrozvaho-
vych transakci. K 31. prosinci 2008 Cinila celkova ¢astka téchto rezerv 187 mil. K¢ (2007: 143 mil. K¢). Viz bod 23 pfilohy.

mil. K& 2008 2007
Zavazky ze zéruk a akreditivi 37 567 44 577
Necerpané Gvérové pfisliby 101 049 94 060

42. SEGMENTOVA ANALYZA
(a) Segmenty podle odvétvi

Pro potieby fizeni jsou rozliSeny nasledujici hlavni ¢innosti v rdmci banky:

e Drobné bankovnictvi (pfijimani vkladl od vefejnosti, poskytovani tvéri drobnym klientiim, kartové sluzby);

* Komerc¢ni bankovnictvi (poskytovani tvérti korporatnim a komunalnim klientim, poskytovani zaruk, otvirani akreditivl);

* Investi¢ni bankovnictvi (investovani do cennych papirti, obchodovani na vlastni ti¢et nebo ucet klienta s cennymi papiry, devizo-
vymi hodnotami, v oblasti terminovanych obchodt a opci véetné kurzovych a tirokovych obchodii, finanéni maklérstvi, vykon
funkce depozitare, icast na vydavani akcii, obhospodarovani, dschova a sprava cennych papirti nebo jinych hodnot);

* Ostatni ¢innosti.
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Rok 2008

mil. K&

VYNOSY

Celkové vynosy segmentu
ZISK

Zisk segmentu

Nepfifazené ndklady

Zisk pred zdanénim

Dan z pfijm0

Zisk celkem

OSTATNI INFORMACE
Pofizeni majetku

Odpisy a amortizace

Ztréta ze znehodnoceni majetku
ROZVAHA

Aktiva

Aktiva podle segmentd
Nepfifazend aktiva

Aktiva celkem

Pasiva

Cizi zdroje podle segment(
Nepfifazené cizi zdroje

Cizi zdroje celkem

272

Drobné

28 970

13 960

1563
895

270777

408 149

Komeréni

4792

2 050

167 900

69 857

Bankovnictvi

Investiéni

2837

(2 509)

188
41

262 765

179 785

Ostatni

éinnosti

7 962

6658

795
1760

25 680

80

Celkem

44 561

20 159
(2 653)
17 506
(2 524)
14982

2562
2 696
2

727 122
1677
728799

657 871
9256
667 127



Rok 2007

mil. K&

VYNOSY

Celkové vynosy segmentu
ZISK

Zisk segmentu

Nepfifazené ndklady

Zisk pfed zdanénim

Dan z pfijmo

Zisk celkem

OSTATNI INFORMACE
Pofizeni majetku

Odpisy a amortizace
Zruleni ziraty ze znehodnoceni majetku
ROZVAHA

Aktiva

Aktiva podle segmentd
Nepfifazend aktiva

Aktiva celkem

Pasiva

Cizi zdroje podle segment(
Nepfifazené cizi zdroje

Cizi zdroje celkem

Drobné

24028

10735

1358
973

242 515

383 801

Komeréni

4044

1763

23

148 053

58 038
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Bankovnictvi

Investiéni

2 406

1566

127
90

251258

159 016

Ostatni &innosti

3822

2212

1503
2 074

21272

175

Celkem

34 300

16 276
(2 584)
13 692

3076
10 616

301
3137

663 098
1948
665 046

601 030
12 167
613 197

Celkové vynosy zahrnuji polozky ,,Cisty tirokovy vynos®, ,,Cisté pfijmy z poplatkli a provizi*, ,,Cisty zisk z obchodnich operaci®,

,,Ostatni provozni vynosy celkem* a ,,Vynosy z pfecenéni/prodeje cennych papirQ, derivat a ti¢asti* (viz bod 36 prilohy).
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(b) Geografické rozlozeni

Banka vyviji aktivity v rozhodujici mife v Ceské republice a nema #4dné vyznamné zahraniéni aktivity.

Geografické rozlozeni aktiv a pasiv bylo k 31. prosinci 2008 nasledujici:

mil. K&

Aktiva
Pokladni hotovost, vklady u CNB
Pohleddvky za bankami

Pohleddvky za klienty snizené o opravné polozky

Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti G&im

ndkladd a vynost

Finanéni derivaty s kladnou redlnou hodnotou
Realizovatelné cenné papiry

Cenné papiry drzené do splatnosti

Uéasti s podstatnym a rozhodujicim vlivem
Ostatni aktiva

Celkové aktiva banky

Pasiva

Zavazky k bankém

Zéavazky ke klientom

Zéavazky v redlné hodnoté

Finanéni derivaty se zdpornou redlnou hodnotou
Emitované dluhopisy

Podfizeny dluh

Ostatni pasiva

Celkové pasiva banky

Cisté pozice

Ceska
republika

21038
20 487
395 167

41 938
9389
5041

68 523
3780

23 280

588 643

23 596
515739
7 634
5266
50221
4 661
14 813
621 930

(33 287)

Zemé

Evropské unie

1650
53 881
7 343

12 105
17787
3120
24 284
6191
1561
127 922

17 372
3560
48
20043
360
536
289
42 208

85714

Ostatni

Evropa

221
1414
925

236

3

89

1 000

35
3923

3
1458

2465

Ostatni

297
2931
855

714
37

74
3310

93
83N

417
903
1
151

59
1531

6780

Celkem

23 206
78713
404 290

54 993
27 216
8324
97 N7
9971
24 969
728799

41 452
521 571
7 696
25 460
50587
5197
15 164
667 127

61 672

Rédek ,,Ostatni aktiva“ zahrnuje ostatni aktiva, hmotny a nehmotny majetek. Radek ,,Ostatni pasiva“ zahrnuje ostatni pasiva a rezervy.
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Geografické rozlozeni aktiv a pasiv bylo k 31. prosinci 2007 nasledujici:
mil. K& Ceskd Zemé Ostatni Ostatni Celkem

republika Evropské unie Evropa
Aktiva
Pokladni hotovost, vklady u CNB 17 956 1292 159 276 19 683
Pohleddvky za bankami 27 482 25028 1555 1455 55520
Pohleddvky za klienty snizené o opravné polozky 362 502 6793 534 566 370 395
Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti G&tim
nékladd a vynosi 29 670 20 656 236 2282 52844
Finanéni derivaty s kladnou redlnou hodnotou 3480 13 962 37 93 17 572
Realizovatelné cenné papiry 5034 5695 - - 10 729
Cenné papiry drzené do splatnosti 60 591 32445 3799 4747 101 582
Uéasti s podstatnym a rozhodujicim vlivem 3605 5616 - - 9221
Ostatni aktiva 26 165 865 48 422 27 500
Celkova aktiva banky 536 485 112 352 6368 9 841 665 046
Pasiva
Zavazky k bankém 18 609 20 063 191 49 38 912
Zavazky ke klientdm 468 518 3 906 1109 872 474 405
Zévazky v redlné hodnoté 7379 230 - - 7 609
Finanéni derivaty se zdpornou redlnou hodnotou 4061 6824 22 159 11 066
Emitované dluhopisy 58568 284 6 - 58858
Podfizeny dluh 4751 829 25 - 5605
Ostatni pasiva 16 323 78 3 338 16 742
Celkova pasiva banky 578 209 32214 1356 1418 613 197
Cistd pozice (41 724) 80138 5012 8423 51 849

Rédek ,,Ostatni aktiva“ zahrnuje ostatni aktiva, hmotny a nehmotny majetek. Radek ,,Ostatni pasiva“ zahrnuje ostatni pasiva a rezervy.
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43. KLIENTSKE OBCHODY

(a) Aktiva pfijaté do spravy

Banka poskytuje sluzby spocivajici ve spravé a ischové cennosti a cennych papiri a dale téz poradenské sluzby tretim stranidm

v oblasti spravy investic. V ramci téchto ¢innosti banka ¢ini rozhodnuti o ndkupu a prodeji celé rfady finan¢nich néstroji. Majetek,
ktery banka spravuje jménem tfetich stran, neni v icetni zavérce vykazovan.

Banka spravovala k 31. prosinci 2008 aktiva ve vysi 188 534 mil. K¢ (2007: 204 451 mil. K<), ktera predstavuji listinné cenné papiry
a jiné hodnoty pfijaté do spravy a k obhospodarovani a do dschovy a k uloZeni v nasledujicim rozsahu:

v mil. K& 2008 2007
Cenné papiry klient v Gschové 15 331 14 814
Cenné papiry klientd ve sprévé 137 660 160 768
Cenné papiry klient v ulozeni 33 74
Hodnoty prevzaté k obhospodafovéni 35510 28795
Celkem 188 534 204 451

V celkovém objemu jsou kromé zakaznického majetku z poskytovani investi¢nich sluZzeb zahrnuty sménky a jiné cenné papiry
zajistujici uveéry a dalsi hodnoty, které se nevztahuji k poskytovani investi¢nich sluzeb.

Banka vystupuje navic v roli depozitare nékolika podilovych, investi¢nich a penzijnich fondd, jejichz aktiva predstavuji k 31. prosinci
2008 castku 81 956 mil. K¢ (2007: 106 854 mil. K¢).

(b) Zdvazky z poskytovdni investi¢nich sluzeb

Investi¢nimi sluzbami se rozumi prijimani a predavani pokynt tykajicich se investi¢nich néstrojt, provadéni pokynt tykajicich se
investi¢nich néstrojui na ucet jiné osoby, obchodovani s investi¢nimi nastroji na vlastni icet, obhospodarovani majetku zdkaznika na
zéklad€ smlouvy se zdkaznikem, je-li souc¢éasti majetku investicni nastroj a upisovani nebo umistovani emisi investi¢nich nastroja.

Dopliikkovymi investi¢nimi sluZbami se rozumi sprava a tschova investic¢nich nastroji, poskytovani tivéru zdkaznikovi za ucelem
umoznéni obchodu s investi¢nim nastrojem, na némz se poskytovatel tivéru podili, poradenskd cinnost tykajici se struktury kapitalu,
priamyslové strategie, investovani do investi¢nich néstrojt, poskytovani porad a sluzeb tykajicich se pfemén spolecnosti nebo prevoda
podniku, provadéni devizovych operaci souvisejicich s poskytovanim investi¢nich sluZeb, sluzby souvisejici s upisovanim emisi
investi¢nich néstroju a prondjem bezpecnostnich schranek.

V souvislosti s poskytovanim téchto sluzeb prijala banka od zédkaznikl penéZni prostfedky a investi¢ni néstroje nebo za tyto hodnoty

pro zakazniky ziskala penézZni prostfedky nebo investicni néstroje, tzv. zdkaznicky majetek, ktery k 31. prosinci 2008 predstavoval
142 822 mil. K¢ (2007: 163 211 mil. K¢).
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44. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI OSOBAMI
Spriznénymi osobami se rozumi propojené osoby nebo osoby se zvlastnim vztahem k bance.

O propojené osoby jde v pripadé, Ze jedna strana plné kontroluje ¢innost druhého subjektu nebo uplatiiuje podstatny vliv na jeho
fizeni. Banka je kontrolovana spolec¢nosti Erste Group Bank AG, podstatny vliv na této spolecnosti ma spolecnost Erste Stiftung.
Zbyly podil na spolec¢nosti maji drobni akcionéfi a institucionalni investofi prostiednictvim volné obchodovanych akcii na burzach ve
Vidni, Praze a Bukuresti.

Osobami se zvlastnim vztahem k bance se rozumi ¢lenové statutarnich a dozorc¢ich organi a vedouci zaméstnanci banky, pravnické
osoby majici kontrolu nad bankou (vcetné osob s kvalifikovanou tcasti na téchto osobéch a ¢leni vedeni téchto osob), osoby blizké
¢lentm statutirnich a dozorc¢ich organd, vedoucim zaméstnanciim banky a osobam majicim kontrolu nad bankou, pravnické osoby, ve
kterych néktera z vyse uvedenych osob ma kvalifikovanou tcast, osoby s kvalifikovanou ucasti na bance a jakakoliv pravnicka osoba
pod jejich kontrolou, ¢lenové bankovni rady CNB a pravnické osoby, nad kterymi ma banka kontrolu.

V souladu s timto vymezenim jsou spiiznénymi osobami banky predevsim jeji dcefiné a ptidruZené spolecnosti, clenové jejiho
predstavenstva a dozorci rady a ostatni osoby, zejména Erste Group Bank, jeji dcefiné a pfidruZené spolecnosti a spolecnosti s rozho-

dujicim a podstatnym vlivem vlastnéné dcefinymi spolecnostmi banky.

Banka vykazuje k 31. prosinci 2008 a 2007 nasledujici pohledavky a zavazky vici spfiznénym osobam:
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2008

mil. K&

Aktiva
Pohleddvky za bankami

Pohledévky za klienty

Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti G&tdm

ndkladd nebo vynost

Cenné papiry drzené do splatnosti

Finan&ni derivaty s kladnou redlnou hodnotou
Ostatni aktiva

Celkovd aktiva banky

Pasiva

Zéavazky k bankdm

Zavazky ke klientim

Emitované dluhopisy

Finan&ni derivaty se zdpornou redlnou hodnotou
Ostatni pasiva

Podfizeny dluh

Celkovd pasiva banky

Podrozvaha

Necerpané Ovéry

Zéaruky vydané

Zéruky pfijaté

Kladnd nomindlIni hodnota derivatd

Z&pornd nomindlni hodnota derivatd

Vynosy

Urokové vynosy

Pfijaté dividendy

Vynosy z poplatkd a provizi
Cisty zisk z obchodnich operaci
Ostatni provozni vynosy
Vynosy celkem

Ndklady

Urokové ndklady

Ndklady na poplatky a provize
Vseobecné spravni naklady
Ndklady celkem

278

Matefské
banka

26 654

73

10 189
260
37176

10 659
87
12 999
111
107
23963

166
9

1174
489 428
(492 377)

636
23

(4 668)
797
(3212)

480

1
106
587

Dcefiné

spoleénosti

8220

182
215
8 617

4372
3519
12 392

305

20588

4614
19 685
2 657
(2 631)

408

1489
145
60
2933

704
4]
265
1010

Pridruzené

spole&nosti

38

19

57

514
514

Clenové
predstavenstva

a dozoréi rady

10

17

Ostatni osoby
se zvl&stnim

vztahem

2158
1463

594

19
4243

103
352

18
164
300
937

316
763
(775)
137
18
52
12
319

34

502
543
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2007 Matefské Dcefiné PFidruzené Clenové Ostatni osoby
mil. K& banka spole&nosti spole&nosti pFedstavenstva se zvlstnim

a dozoréi rady vztahem
Aktiva
Pohledévky za bankami 4590 2 000 - - 232
Pohledévky za klienty - 6119 20 1079
Cenné papiry drzené do splatnosti 310 0 - - -
Finan&ni derivaty s kladnou redlnou hodnotou 7 930 10 - - -
Ostatni aktiva 73 266 4 - 45
Celkova aktiva banky 12 903 8395 4 20 1356
Pasiva
Zéavazky k bankam 11 216 420 - - 1069
Zavazky ke klientim 0 2514 1z 5 685
Emitované dluhopisy 82 11 583 - - 1700
Finan&ni derivaty se zépornou redlnou hodnotou 1920 - 1 - 61
Ostatni pasiva 53 112 100 - 136
Podfizeny dluh 329 - - - 300
Celkovd pasiva banky 13 600 14 629 218 5 3951
Podrozvaha
Necerpané Ovéry 200 2 380 - - 426
Zéruky vydané 18 22729 - . 39
Zéruky pfijaté - 687 - - -
Kladné nomindlIni hodnota derivatd 192 518 1497 56 - 3780
Z&pornd nomindlni hodnota derivati (187 029) (1.445) (56) - (3 841)
Vynosy
Urokové vynosy 125 308 - 1 100
Piijaté dividendy - 752 27 . 19
Vynosy z poplatkd a provizi 9 1655 - - 15
Cisty zisk z obchodnich operaci (263) 18 - - 35
Ostatni provozni vynosy 57 68 - - 25
Vynosy celkem (72) 2 801 27 1 294
Ndklady
Urokové néklady 369 207 - - 40
Ndklady na poplatky a provize - 69 - - 8
Vseobecné spravni naklady 37 225 279 - 519
Ndklady celkem 406 501 279 - 567

Dcefiné spolecnosti zahrnuji pfimé i neptimé tcasti s rozhodujicim vlivem, pridruZené spolecnosti zahrnuji pfimé i neptimé tcasti
s podstatnym vlivem, ostatni osoby se zvlasStnim vztahem zahrnuji spolecnosti pfimo ¢i neptimo ovladané spolecnosti Erste Group Bank.
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(a) Clenové predstavenstva a dozoréi rady
Clentim predstavenstva a dozoréi rady byly poskytnuty dvéry k 31. prosinci 2008 v nominalni hodnoté 10 mil. K& (2007: 20 mil. K&).

Clenové piedstavenstva a dozoréi rady nevlastnili Z4dné akcie banky. V ramci programu ESOP (viz bod 36 piilohy) upsali ¢lenové
predstavenstva 41 019ks (2007: 50 432ks) akcii matetské spolecnosti Erste Group Bank. V ramci programu MSOP (viz bod 36
prilohy) drZi ¢lenové predstavenstva 24 000 opci (2007: 36 000 opci) na upsani akcii matefské spolecnosti Erste Group Bank.

(b) Subjekty se zvlastnim vztahem k bance

V ramci béznych obchodnich vztahi jsou uzavirdny transakce se subjekty se zvlastnim vztahem k bance. Tyto transakce predstavuji
zejména uvéry, vklady a jiné typy transakci. Tyto transakce jsou uzavirdany na zékladé béznych obchodnich podminek a za obvyklé
trZni ceny.

45. DIVIDENDY

Vedeni banky navrhuje vyplatit ze zisku dosazeného v roce 2008 dividendy v celkové ¢astce 15 504 mil. K¢, coz predstavuje 102 K¢
na jednu kmenovou i prioritni akcii (2007: 4 560 mil. K¢, tj. 30 K¢ na kmenovou i prioritni akcii). Vyplata dividend podléha schvéleni
fadnou valnou hromadou. Dividendy vyplacené akcionariim podléhaji srazkové dani ve vysi 15 % nebo procentem stanovenym

v relevantni smlouvé o zamezeni dvojiho zdanéni. Dividendy vyplacené akcionaiim, ktefi jsou datiovi rezidenti ¢lenského statu

EU a jejichz podil na zédkladnim kapitdlu dcefiné spolecnosti je minimalné 10 % a ktefi drzi akcie spolecnosti nejméné jeden rok,
nepodléhaji srazkové dani.

46. UDALOSTI PO DATU UCETNi ZAVERKY

Po datu tcetni zavérky nedoslo k Zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na dcetni zavérku.
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Zpréva o vztazich

Finanéni éast 2

Zprdva o vztazich mezi
propojenymi osobami

Finanéni skupina Ceské spofitelny

mezi propojenymi osobami

PODLE § 66A ODST. 9 ZAKONA €. 513/1991 SB.
OBCHODNIHO ZAKONIKU ZA UCETNi OBDOBI
OD 1. 1.2008 DO 31. 12. 2008

Spolecnost Ceska spofitelna, a.s., se sidlem Praha 4, Olbrach-
tova 1929/62, PSC 140 00, IC: 45244782, zapsand v obchod-
nim rejstiiku, oddil B, vlozka 1171, vedeném Méstskym
soudem v Praze (dale jen ,,Ceska spotitelna®), je soucasti
podnikatelského seskupeni (koncernu), ve kterém existuji
nasledujici vztahy mezi Ceskou spofitelnou a ovladajicimi oso-
bami a déle mezi Ceskou spofitelnou a osobami ovladanymi
stejnymi ovladajicimi osobami (déle jen ,,propojené osoby*).

Tato zprava o vztazich mezi niZe uvedenymi osobami byla
vypracovana v souladu s ustanovenim § 66a odstavce 9

zéakona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zékoniku, v platném
znéni, za ucetni obdobi 1. 1. 2008 az 31. 12. 2008 (dale jen
,iéetni obdobi*). Mezi Ceskou spofitelnou a niZe uvedenymi
osobami byly v tomto G¢etnim obdobi uzavieny nize uvedené
smlouvy a byly pfijaty ¢i uskutecnény nésledujici pravni ikony
a ostatni fakticka opatfeni. Zprava o vztazich obsahuje finan¢ni
vyjadieni vztahl s propojenymi osobami za ucetni obdobi od
1. 1. 2008 do 31. 12. 2008.
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B. SCHEMA OSOB, JEJICHZ VZTAHY JSOU POPISOVANY

Finanéni skupina Ceské spofitelny

Erste Group Bank
Ceska spofitelna
Becon

brokerjet CS

Consulting €S

CPDP 2003

CPDP Jungamannova
CPDP LPK Il

CPP Lux

CS Property Investment
Erste Corporate Finance
Gallery Mysék
Investiéni spoleénost CS
NHS

Penzini fond CS
Realitni spoleénost CS

s Autoleasing

Satpo Jeseniova

Satpo Na Malzavinkéch
Satpo Sacre Coeur Il
Smichov Real Estate

Tavaresa

BGA Czech

CEE Property Development
CP Praha

CPDP IT Cen

CPDP LPK |

CPDP SMK

CSPF Residential

Czech and Slovak Property
Factoring €S

Informatika €S

Leasing CS

Nové Butovice

RAVEN EU Advisory

Reico CS

s Autolvér

Satpo Krdl. vyhlidka

Satpo Sacre Coeur

Satpo Svédska

Stavebni spofitelna €S

Finanéni &ast 2
Zprdva o vztazich mezi
propojenymi osobami

Finanéni skupina Ceské spofitelny
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D.

. OVLADAJICi OSOBY

Erste Group Bank AG, Am Graben 21, Videni, Rakousko
(,,Erste Group Bank*)
Vztah ke spolecnosti: pfimo ovladajici osoba

OSTATNi PROPOJENE OSOBY, jejichz vztahy jsou

popisovdny

OSTATNi PROPOJENE OSOBY, Erste Group Bank

Allgemeine Sparkasse Oberosterreich
Bankaktiengesellschaft, Promenade 11, Linz, Rakousko
(;,Allgemaine Sparkasse®)

Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Banca Comerciala Romana, Regina Elisabeta Blvd 5,
Bukurest, Rumunsko (,,BCR*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Bank und Sparkassen Aktiengesellschaft
Waldviertel Mitte, Hauptplatz 3, Zwettl, Rakousko
(,,Bank Waldviertel Mitte*)

Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Dezentrale IT-Infrastruktur Services GmbH,
Geiselbergstrasse 21, Viden, Rakousko (,,Dezentrale IT*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

ecetra Central European e-Finance AG, Neutorgasse 2,
Viden, Rakousko (,,ecetra CE Finance*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Epsilon Immorent s.r.o0., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,,Epsilon Immorent*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Erste Bank Hungary Nyrt., Hold utca 16,
Budapest, Madarsko (,,Erste Bank Hungary*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Erste Befektetesi Zrt, Népfiirds u. 24-26.,
Budapest, Madarsko (,,EB Befektetesi®)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba
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Erste Securities Polska S.A., ul. Krélewska 16,
Varsava, Polsko (,,Erste Sec Polska®)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Erste-Sparinvest Kapitalanlagegesellschaft m.b. H.,
Habsburgergasse 1, Viden, Rakousko (,,Erste-Sparinvest®)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Erste & Steiermérkische banka d.d., Rijeka, Jadranski
trg 3, Rijeka, Chorvatsko (,,Erste & Steiermarkische®)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Factoring Slovenskej sporitelni a.s., Tomasikova 48,
Bratislava, Slovensko (,,Factoring SISp*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Grand Hotel Marienbad s.r.o., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,,Grand Hotel Marienbad*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Immorent Avenir 3, s.r. 0., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,Jmmorent Avenir®)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Immorent Brno Retail, s.r. 0., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,Jmmorent BR*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Immorent CR s.r.o., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,,Jmmorent CR%)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Immorent Development s.r. 0., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,,Jmmorent Develop*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Immorent Financeprojekt s.r.o., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,,Jmmorent Finance®)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Immorent Hradek, a.s., Narodni 41/973,
Praha 1, Ceska republika (,,Jmmorent Hradek*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba



Immorent Cheb s.r.o., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,,Jmmorent Cheb*)
Vztah ke spolecnosti: propojena osoba

Immorent Chomutov s.r.o., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,,Jmmorent Chomutov*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Immorent Inprox Budweis s.r. 0., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,,Jmmorent Inprox‘)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Immorent Investment XVIL., s.r. 0., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,Jmmorent Invest XVII*)
Vztah ke spolecnosti: propojena osoba

Immorent Investment XX., s.r.0., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,,Jmmorent Invest XX*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Immorent Investment XXV, s.r. 0., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,,Jmmorent Invest XXV*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Immorent Kladno s.r.o., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,,Jmmorent Kladno*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Immorent Leasfinance s.r. 0., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,Jmmorent Leasfinance*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Immorent Orange s.r. 0., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,Jmmorent Orange*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Immorent Orange Ostrava s.r.0., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,,Jmmorent Orange Ostrava®)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Immorent Orion, s.r.0., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,,Jmmorent Orion‘)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba
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Immorent Ostrava I s.r.0., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,Jmmorent Ostrava‘)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Immorent Plzen s.r.o0., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,,Jmmorent Plzeni**)
Vztah ke spolecnosti: propojenéd osoba

Immorent PTC, s.r.0., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,Jmmorent PTC*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Immorent SPC s.r.o., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,,Jmmorent SPC*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Immorent TMIS s.r. 0., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,,Jmmorent TMIS*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Immorent Vega, s.r. 0., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,,Immorent Vega“)

Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Informations-Technologie Austria CZ, s.r.o0., Antala

Staska 32/1292, Praha 4, Ceska republika (,,IT Austria CZ*)

Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Informations-Technologie Austria GmbH,
Lassallestrasse 5, Viden, Rakousko (,,IT Austria®)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Informations-Technologie Austria SK, spol. s r.o.,
Prievozska 10, Bratislava, Slovensko (,,IT Austria SK*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Inprox Frydek-Mistek, s.r.o., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,,Inprox F-M*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Jablonecka realitni a.s., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,,Jablonecka“)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba
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JSC Erste Bank, Proreznaja 6, Kyjev,
Ukrajina (,,JSC Erste Bank*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Lambda Immorent s.r. 0., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,,Lambda Immorent*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Logcap CR s.r. 0., Ndrodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,,Logcap CR%)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Mal4a Stépanska 17 s.r.o., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,,Mala Stépénské“)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Mocero reality s.r.0., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,,Mocero®)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

OCI - Unternehmensbeteiligungs-gesellschaft.m. b. H.,

Am Graben 21, Viden, Rakousko (,,OCI*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

OM Objektmanagement GmbH, Schwarzenbergplatz 2,

Viden, Rakousko (,,Objektmanagement*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Omega Immorent s.r. 0., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,,Omega Immorent*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Pankracka obchodni, a.s., Na Pankréci 14,
Praha 4, Ceska republika (,,Pankriacka obchodni‘)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Postovni 14, a.s., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,,PoStovni 14%)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Procurement Services CZ, s.r.o., Zeletavska 1449/9,
Praha 4, Ceska republika (,,Procurement CZ*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba
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Procurement Services GmbH, Brehmstrasse 12,
Viden, Rakousko (,,Procurement AT*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Proxima Immorent, s.r. 0., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,,Proxima Immorent®)
Vztah ke spolecnosti: propojena osoba

s IT Solutions CZ, s.r.0., Antala Staska 32/1292,
Praha 4, Ceska republika (,,s IT Solutions CZ*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

s IT Solutions AT Spardat GmbH, Geiselbergstrasse 21,

Viden, Rakousko (,,s IT Solutions AT*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

s IT Solutions SK, spol. s r.o., Prievozska 14,
Bratislava, Slovensko (,,s IT Solutions SK*)
Vztah ke spolecnosti: propojena osoba

S MORAVA leasing, a.s., Horni namésti 264/18,
Znojmo, Ceska republika (,,S — Morava leasing*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Senior Park a.s., Na Strzi 1702/65,
Praha 4, Ceska republika (,,Senior Park*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Slovenska sporitelna, a.s., Tomasikova 48,
M L6

Bratislava, Slovensko (,,Slovenska sporiteliia“)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Sparkasse Schwaz AG, Franz-Josef-Strasse 8-10,
Schwaz, Rakousko (,,Sparkassen Schwaz*)
Vztah ke spolecnosti: propojena osoba

Sparkasse der Stadt Kitzbiihel AG, Bahnhofstrasse 6,
Kitzbiihel, Rakousko (,,Sparkassen Kitzbiihel*)
Vztah ke spolecnosti: propojena osoba

Theta Immorent s.r. 0., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,,Theta Immorent®)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba



Waldviertler Sparkasse von 1842 AG, Hauptplatz 22,
3830 Waidhofen a. d. Thaya, Rakousko

(,,Waldviertler Sparkasse‘)

Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Weinviertler Sparkasse AG, Hauptplatz 10,
Hollabrunn, Rakousko (,,Weinviertler Sparkasse)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

Zeta Immorent s.r. 0., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceska republika (,,Zeta Immorent*)
Vztah ke spolecnosti: propojend osoba

OSTATNi PROPOJENE OSOBY, skupina
Ceské spofitelny

Becon s.r. 0., Rozkosného 1058/3,
Praha 5, Ceska republika (,,Becon*)
Vztah ke spolecnosti: nepfimo ovlddané osoba

BGA Czech, s.r.0., Rozkosného 1058/3,
Praha 5, Ceska republika (,,BGA Czech®)
Vztah ke spolecnosti: nepfimo ovlddané osoba

brokerjet Ceské spofitelny, a.s., Evropska 2690/17,
Praha 6, Ceska republika (,,brokerjet CS%)
Vztah ke spolecnosti: pfimo ovladana osoba

CEE Property Development Portfolio B. V., Naritawes
165 Telestone 8, 1043 BW Amsterdam, Nizozemi
(,,CEE Property Development*)

Vztah ke spolecnosti: pfimo ovladana osoba

Consulting Ceské sporitelny, a.s., Vinohradska 180/1632,
Praha 3, Ceska republika (,,Consulting CS*)
Vztah ke spolecnosti: pfimo ovladana osoba

CP Praha s.r. 0., Konévova 929/19,
Praha 3, Ceska republika (,,CP Praha®)
Vztah ke spolecnosti: nepfimo ovlddané osoba

CPDP 2003 s.r. 0., Vodi¢kova 710/31,
Praha 1, Ceska republika (,,CPDP 2003*)
Vztah ke spolecnosti: nepfimo ovlddana osoba
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CPDP IT Centrum s.r.o., Vodi¢kova 710/31,
Praha 1, Ceska republika (,,CPDP IT Cen*)
Vztah ke spole¢nosti: neptimo ovladané osoba

CPDP Jungmannova s.r. 0., Vodickova 710/31,
Praha 1, Ceska republika (,,CPDP Jungmannova“)
Vztah ke spole¢nosti: neptimo ovladané osoba

CPDP Logistics Park Kladno I a.s., Vodi¢kova 710/31,
Praha 1, Ceska republika (,,CPDP LPK I)
Vztah ke spole¢nosti: nepfimo ovladané osoba

CPDP Logistics Park Kladno II a.s., Vodickova 710/31,
Praha 1, Ceska republika (,,CPDP LPK II*)
Vztah ke spole¢nosti: neptimo ovladané osoba

CPDP Shopping Mall Kladno, a.s., Vodickova 710/31,
Praha 1, Ceska republika (,,CPDP SMK*)
Vztah ke spole¢nosti: neptimo ovladand osoba

CPP Lux S.‘ar.l., Rue de la Poste 20, Lucemburk,
Lucembursko (,,CPP Lux*)
Vztah ke spole¢nosti: neptimo ovladané osoba

CSPF Residential B. V., Fred Roeskestraat 123,
Amsterdam, Nizozemi (,,CSPF Residential*)
Vztah ke spole¢nosti: neptimo ovladané osoba

CS Property Investment Limited, Themistokli Dervi 48,
Nikdsia, Kypr (,,CS Property Investment*)
Vztah ke spole¢nosti: pfimo ovladana osoba

Czech and Slovak Property Fund B.V.,

Fred Roeskerstraat 123, Amsterdam, Nizozemi
(,,Czech and Slovak Property*)

Vztah ke spole¢nosti: pfimo ovladana osoba

Erste Corporate Finance, a.s., Evropska 2690/17,
Praha 6, Ceska republika (,,Erste Corporate Finance*)
Vztah ke spole¢nosti: pfimo ovladana osoba

Factoring Ceské spofitelny, a.s., Pobiezni 46,

Praha 8, Ceska republika (,,Factoring CS%)
Vztah ke spole¢nosti: pfimo ovladana osoba
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Gallery Mysék s.r.o., Vodi¢kova 710/31,
Praha 1, Ceska republika (,,Gallery Mysak*)
Vztah ke spolecnosti: nepfimo ovladané osoba

Informatika Ceské spofitelny, a.s., Antala Staska
32/1292, Praha 4, Ceska republika (,,Informatika CS“
Vztah ke spolecnosti: pfimo ovladana osoba

Investi¢ni spole¢nost Ceské spofitelny, a.s.,
Evropska 2690/17, Praha 6, Ceska republika
(,,Investi¢ni spole¢nost CS*)

Vztah ke spole¢nosti: pfimo ovladana osoba

Leasing Ceské sporitelny, a.s., Stielniéna 8,
Praha 8, Ceska republika (,,Leasing CS%)
Vztah ke spolecnosti: pfimo ovladana osoba

NHS Czech, s.r.0., Rozkosného 1058/3,
Praha 5, Ceska republika (,,NHS*)
Vztah ke spolecnosti: nepfimo ovladané osoba

Nové Butovice Development s.r. 0., Rozkosného 1058/3,
Praha 5, Ceska republika (,,Nové Butovice*)
Vztah ke spolecnosti: nepfimo ovladané osoba

Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s., Polackova 1976/2,
Praha 4, Ceska republika (,,Penzijni fond CS*)
Vztah ke spolecnosti: pfimo ovladana osoba

RAVEN EU Adyvisory, a.s., Jakubské nam. 101/2,
Brno, Ceska republika (,,RAVEN EU Advisory*)
Vztah ke spolecnosti: pfimo ovladana osoba

Realitni spole¢nost Ceské spofitelny, a.s.,
Vinohradska 180/1632 , Praha 3, Ceska republika
(,,Realitni spolec¢nost CS*)

Vztah ke spolecnosti: pfimo ovladana osoba

Reico investi¢ni spole¢nost Ceské spofitelny, a.s.,
Antala Staska /2027/79, Praha 4, Ceska republika
(,,Reico CS*)

Vztah ke spolecnosti: pfimo ovladana osoba
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s Autoleasing, a.s., Stfelni¢nd 8,
Praha 8, Ceska republika (,,s Autoleasing*)
Vztah ke spolecnosti: pfimo ovladané osoba

s Autouvér, a.s., Stielni¢na 8,
Praha 8, Ceska republika (,,s Autouveér®)
Vztah ke spolecnosti: nepfimo ovladand osoba

Satpo Jeseniova, s.r.o0., Plzetiska 3217/16,
Praha 5, Ceska republika (,,Satpo Jeseniova®)
Vztah ke spolecnosti: neptfimo ovladand osoba

Satpo Kralovska vyhlidka, s.r. o., Plzeniskd 3217/16,

Praha 5, Ceska republika (,,Satpo Kral. vyhlidka*)
Vztah ke spolecnosti: nepfimo ovladand osoba

Satpo Na Malvazinkach, a.s., Plzenska 3217/16,

Praha 5, Ceska republika (,,Satpo Na Malvazinkach*)

Vztah ke spolecnosti: nepfimo ovladand osoba

Satpo Sacre Coeur, s.r.o0., Plzeriska 3217/16,
Praha 5, Ceska republika (,,Satpo Sacre Coeur*)
Vztah ke spole¢nosti: nepfimo ovladand osoba

Satpo Sacre Coeur II, s.r.o0., Plzeriska 3217/16,
Praha 5, Ceska republika (,,Satpo Sacre Coeur II*)
Vztah ke spole¢nosti: neptfimo ovladand osoba

Satpo Svédska s.r.o., Plzeiiskd 3217/16,
Praha 5, Ceska republika (,,Satpo Svédska“)
Vztah ke spole¢nosti: nepfimo ovladand osoba

Smichov Real Estate, a.s., Rozkosného 1058/3,
Praha 5, Ceska republika (,,Smichov Real Estate®)
Vztah ke spolecnosti: nepfimo ovladand osoba

Stavebni spofitelna Ceské sporitelny, a.s.,
Vinohradska 180/1632, Praha 3, Ceska republika
(,,Stavebni spofitelna CS*)

Vztah ke spolecnosti: pfimo ovladané osoba

Tavaresa a.s., Vodickova 710/31,
Praha 1, Ceska republika (,,Tavaresa®)
Vztah ke spolecnosti: nepfimo ovladand osoba



E. OBCHODY S PROPOJENYMI OSOBAMI

Ceska spofitelna identifikovala vztahy s propojenymi osobami
uvedenymi v ¢asti C a ¢ésti D, které agregovala do nizZe
uvedenych kategorii.

Obchody s propojenymi osobami na aktivni strané
rozvahy Ceské spofitelny

Pohledavky za bankami

Ceska spofitelna poskytla v ramci schvalenych vieobecnych
limitd (viz strana 291) propojenym osobam — bankdm finan¢ni
prostfedky na zékladé smluv o poskytnuti dvérd, terminova-
nych depozit, vedeni béZnych ucti, kontokorentnich dvéra
apod. za béznych obchodnich podminek v celkovém objemu
28 812 mil. K¢&. Z titulu t&chto obchodii nevznikla Ceské
sporitelné v daném tcetnim obdobi zaddn4 Gjma.

Pohledévky za klienty

Ceska spofitelna poskytla v ramci schvalenych vieobecnych
limith (viz strana 291) propojenym osobam — nebankam finan¢ni
prostredky na zdkladé smluv o poskytnuti tvéra, kontokorent-
nich Gvéra apod. za béZznych obchodnich podminek v celkovém
objemu 9 683 mil. K¢&. Z titulu t&chto obchod nevznikla Ceské
sporitelné v daném tcetnim obdobi Zadna Gjma.

Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti
Uétom ndklado nebo vynoso

Ceska spofitelna ma v drZeni dluhopisy a podobné cenné
papiry propojenych osob ocenlované realnou hodnotou proti
uctim nékladi nebo vynost, které nakoupila za béznych
trznich podminek, v celkovém objemu 73 mil. K¢. Z titulu
t&chto obchodti nevznikla v daném téetnim obdobi Ceské
sporitelné Zadna djma.

Cenné papiry drzené do splatnosti

Ceska spofitelna ma v drZeni dluhopisy a podobné cenné
papiry propojenych osob drZzené do splatnosti, které nakoupila
za béznych trznich podminek, v celkovém objemu 594 mil.

K¢. Z titulu téchto obchodt nevznikla v daném tcetnim obdobi
Ceské spofitelng 7adnd djma.

Finanéni derivéty s kladnou redlnou hodnotou
Ceska spofitelna uzaviela za béznych trznich podminek s pro-
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pojenymi osobami finan¢ni derivaty pro ucely obchodovani ¢i
zajisténi, jejichz kladna redlna hodnota ¢ini na konci ucetniho
obdobi 10 380 mil. K¢. Z titulu téchto obchodi nevznikla

v daném tdéetnim obdobi Ceské sporitelné Z74adna djma.

Ostatni aktiva

V polozZce ostatni aktiva jsou zahrnuty ostatni pohledavky

z obchodnich vztahi Ceské spofitelny vii¢i propojenym
osobdm na aktivni strané rozvahy v celkovém objemu 501 mil.
K¢. Z titulu téchto obchodl nevznikla v daném tcetnim obdobi
Ceské spofiteln& 7adnd djma.

Obchody s propojenymi osobami na pasivni strané
rozvahy Ceské spofitelny

Zéavazky k bankéam

Ceska spofitelna poskytla v iéetnim obdobi propojenym
osobdm — bankdm penézni sluzby spojené s vedenim béznych,
terminovanych bankovnich Gctt, pfijatych uvérd, loro ucta
apod. na zékladé smluv o zfizeni a vedeni uct za béZnych
obchodnich podminek, a to v celkovém objemu ztstatkli na
konci tcetniho obdobi 15 134 mil. K¢&. Z titulu plnéni téchto
smluv v daném déetnim obdobi nevznikla Ceské spofitelné
74dna Gjma.

Zévazky ke klientdm

Ceska spofitelna poskytla v tiéetnim obdobi propojenym oso-
bam — nebankdm penézni sluzby spojené s vedenim béznych,
terminovanych bankovnich tctt, pfijatych uvérd, kreditnich
zustatkid na kontokorentnich tctech apod. na zdkladé smluv
o zfizeni a vedeni Gctd za béZznych obchodnich podminek,

a to v celkovém objemu zistatkt na konci dcetniho obdobi
3909 mil. K¢. Z titulu plnéni téchto smluv v daném tcetnim
obdobi nevznikla Ceské spofitelné Zadna tjma.

Emitované dluhopisy Ceské spofitelny

Propojené osoby maji v drZzeni dluhopisy a podobné cenné
papiry vydané Ceskou spofitelnou, které nakoupily za béznych
trznich podminek, v celkovém objemu 12 479 mil. K¢. Z titulu
t&chto obchodii nevznikla v daném tcetnim obdobi Ceské
sporitelné Zadna djma.

Finanéni derivaty se zdpornou reélnou hodnotou
Ceska spofitelna uzaviela za béznych trznich podminek s pro-
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pojenymi osobami finan¢ni derivaty pro ucely obchodovani ¢i
zajisténi, jejichZ zaporna realna hodnota ¢ini na konci dcetniho
obdobi 13 017 mil. K¢. Z titulu téchto obchodt nevznikla

v daném tdcetnim obdobi Ceské sporitelné Z4adna djma.

Podfizeny dluh

Propojené osoby maji v drZzeni podfizené dluhopisy vydané
Ceskou spofitelnou, které nakoupily za bé&Znych trznich
podminek, v celkovém objemu 407 mil. K¢. Z titulu téchto
obchodii nevznikla v daném téetnim obdobi Ceské spofitelné
7adna Gjma.

Ostatni pasiva

V poloZce ostatni pasiva jsou zahrnuty ostatni zdvazky z ob-
chodnich vztahti Ceské spofitelny vii¢i propojenym osobam
na pasivni strané rozvahy v celkovém objemu 599 mil. K¢.
Z titulu téchto obchodtl nevznikla v daném ucetnim obdobi
Ceské spofiteln& 7adnd djma.

Obchody s propojenymi osobami majici dopad do
vykazu zisku a ztrét Ceské spofitelny

Urokové vynosy

Ceska spofitelna v ramci obchodti s propojenymi osobami zis-
kala za béZnych trznich nebo obchodnich podminek v ucetnim
obdobi trokové vynosy vcetné prijatych dividend v celkovém

objemu 2 019 mil. K¢. Z titulu téchto obchodt nevznikla

v daném tcetnim obdobi Ceské spofitelné zidn4 Gjma.

Urokové néklady

Ceska spofitelna vynaloZila za béznych trznich nebo obchod-
nich podminek na obchody s propojenymi osobami urokové
naklady v ucetnim obdobi v celkovém objemu 1 218 mil. K¢.
Z titulu téchto obchodtl nevznikla v daném ucetnim obdobi
Ceské spofiteln& 7adnd djma.

Vynosy z poplatkd a provizi

Ceska spofitelna v ramci obchodii s propojenymi osobami
prijala za béznych trznich nebo obchodnich podminek v tcet-
nim obdobi vynosy z poplatkll a provizi, v nichZ jsou zahrnuty
zejména poplatky a provize za asset management, depozitarské
sluzby, prodej produktd dcefinych spole¢nosti apod., v celko-
vém objemu 1 630 mil. K¢. Z titulu téchto obchodt nevznikla
v daném tcetnim obdobi Ceské spofitelné zidn4 Gjma.
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Ndklady na poplatky a provize

Ceska spofitelna v ramci obchodi s propojenymi osobami
vynalozila za béZnych trznich nebo obchodnich podminek

v icetnim obdobi nidklady na poplatky a provize, v nichZ jsou
zahrnuty zejména transak¢ni poplatky, v celkovém objemu 49
mil. K¢. Z titulu téchto obchodi nevznikla v daném tcetnim
obdobi Ceské spofitelné Zadna tGjma.

Cisty zisk/ztrata z obchodnich operaci

Ceska spofitelna, v rdmci operaci s cennymi papiry, operaci

s cizimi ménami a podobnych obchodt s propojenymi osobami
zahrnujicich téZ vynosy a naklady ze zmén redlnych hodnot
nezajistovacich derivatd, dosahla za béZnych trznich nebo
obchodnich podminek v tcetnim obdobi Cisty zisk v celkovém
objemu 14 mil. K¢&. Z titulu téchto obchodi nevznikla v daném
Géetnim obdobi Ceské spofitelné Zadna Gjma. V této Eastce
neni zahrnuto saldo z pfecenéni obchodii s ménovymi derivaty
v objemu —4 485 mil. K¢, které vyjadiuje nerealizované
kurzové zisky a ztraty z obchod?, které jsou uzavirany s klienty
Ceské spofitelny a zaroveii v zrcadlové opacné pozici s propo-
jenymi osobami. Z titulu téchto obchodil nevznikla v daném
éetnim obdobi Ceské spofitelné zadna tjma.

Vieobecné spravni ndklady

Ceska spofitelna vynaloZila v ti¢etnim obdobi na vieobecné
spravni naklady vii¢i propojenym osobam, zejména na nakup
zboZzi, materialu, na pojisténi, na poradenské, odborné, konzul-
tacni ¢i servisni sluzby za béZnych trznich nebo obchodnich
podminek v tcetnim obdobi 1 387 mil. K&. Z titulu téchto
obchodii nevznikla v daném téetnim obdobi Ceské spofitelné
74dna Gjma.

Ostatni provozni vynosy/ndklady

Ceska spofitelna v ramci ostatnich obchodi s propojenymi
osobami, zejména pii poskytovani outsourcingovych sluzeb

a sluzeb klientského centra, dosdhla za béznych trznich nebo
obchodnich podminek v tcetnim obdobi kladného salda ostat-
nich provoznich vynosii a nakladt v celkovém objemu 870 mil.
K¢. Z titulu téchto obchodt nevznikla v daném tcetnim obdobi
Ceské spofitelné 7adnd tjma.



Jiné bankovné-obchodni vztahy s propojenymi
osobami

Vieobecné limity

Ceska spofitelna ma schvalené vieobecné limity na operace

s propojenymi osobami, které se vztahuji na béZzné a termino-
vané vklady, tivéry, repo operace, vlastni cenné papiry, akredi-
tivy, poskytnuté a pfijaté zaruky v celkovém objemu 125 176
mil. K&, v ramci tohoto limitu Cinila celkova angaZovanost vici
propojenym osobam 88 333 mil. K¢. Z titulu téchto obchodt
nevznikla Ceské spofitelné v daném ti¢etnim obdobi Zidn4 Gjma.

Poskytnuté a pFijaté zaruky

Ceska spofitelna poskytla propojenym osobam zaruky na
zaklad€ smluv o poskytnuti zaruk za béznych obchodnich
podminek. Celkovy objem poskytnutych zaruk ¢inil 19 696
mil. K¢&. Ceska spofitelna pfijala od propojenych osob zaruky
na zékladé smluv o pfijeti bankovnich zaruk za béznych
obchodnich podminek, a to v celkovém objemu 1 176 mil.
K¢&. Z titulu plnéni t&chto smluv nevznikla Ceské spofitelné
v daném tcetnim obdobi zadna tjma

Terminované kontrakty

Ceska spofitelna uzaviela v téetnim obdobi s propojenymi
osobami terminované kontrakty za béZnych trznich podminek.
Nominalni hodnota pohledavek z terminovanych kontraktt ke
konci roku 2008 ¢inila 492 848 mil. K¢ a nominélni hodnota
zavazkil z terminovanych kontrakti ke konci roku 2008 Cinila
495 783 mil. K¢. Z titulu téchto obchodt nevznikla v daném
téetnim obdobi Ceské spofitelné 7adna tjma.

Obchody s akciemi propojenych osob

Ceska spofitelna v tiéetnim obdobi v ramci &innosti tviirce trhu
(market maker) nakoupila a prodala akcie propojenych osob,
za béznych trznich podminek, pfi celkovém obratu v objemu
18 394 mil. K¢&. Z titulu téchto obchodl nevznikla v daném
téetnim obdobi Ceské spofitelné zadna tjma.

Vyplacené dividendy

Na zakladé€ rozhodnuti valné hromady ze dne 23. dubna 2008
vyplatila v déetnim obdobi Ceska spofitelna propojenym
osobdm dividendy v objemu 4 468 mil. K¢. Z titulu plnéni
tohoto rozhodnuti nevznikla Ceské spofitelné v daném tiéetnim
obdobi Zadna Gjma.

Finanéni &ast 2

Zprdva o vztazich mezi
propojenymi osobami
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F. SMLUVNIi VZTAHY NEBANKOVNIHO
CHARAKTERU

Ceska spofitelna uzaviela v minulych ééetnich obdobich
smlouvy s propojenymi osobami uvedenymi v ¢asti C a ¢asti
D, tykajici se vztaht nebankovniho charakteru, jejichZ financni
vyjadreni za ucetni obdobi je zahrnuto v ¢asti E. V ucetnim
obdobi uzaviela Cesk4 spofitelna nové smlouvy s propojenymi
osobami uvedenymi v ¢asti C a ¢asti D, tykajici se vztahi
nebankovniho charakteru, jejichZ financni vyjadreni za ucetni
obdobi je zahrnuto v casti E. Nize uvedeny seznam obsahuje
vyznamnéjsi smlouvy nebankovniho charakteru uzaviené

v icetnim obdobi s propojenymi osobami. Nevyznamné
smluvni vztahy, ze kterych Ceska spofitelna piijala nebo
poskytla plnéni v ramci vztahti nebankovniho charakteru

S propojenymi osobami, jejichZ financni vyjadieni za Gcetni
obdobi je rovnéz zahrnuto v ¢asti E, a zaroveii z nich nevznikla
74dna Gjma, se v této zpraveé neuvadi.
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Ndzev smlouvy

Smlouvy o poskytnuti konzultaénich
sluzeb

Smlouvy o poskytovani sluzeb, dohody
odilo

Smlouvy o dilo

Ndjemni a podndjemni smlouvy
Dodatkové smlouvy k mandétni smlouvé
Provadéci smlouvy o poskytovani
poradenskych sluzeb

Provadéci smlouvy o poskytovani
servisnich sluzeb

Mandétni smlouva

Smlouva o upsani akei

Smlouva o Uplatném prevodu akeii

Smlouvy o zapoéteni pohledavek

Smlouva o upsani akeii

Smlouva o upsani akeii

Smlouva o upsani akii

Smlouva o upsani akeii

Podndjemni smlouva

Ndjemni smlouva

Ndjemni a podndjemni smlouvy
Podndjemni smlouva

Podndjemni smlouva

Smlouva o smlouvé budouci ndjemni

Ndjemni smlouva

Smlouva o poskytovéni
outsourcingovych sluzeb
Program Gpisu akcii Erste Group Bank

pro zaméstnance ,ESOP” a ,MSOP”
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Smluvni strana

Procurement Services CZ, s.r.o.

s IT Solutions AT Spardat GmbH
s IT Solutions SK, spol. s r.o.
s IT Solutions SK, spol. s r.o.

s IT Solutions CZ, s.r.0.
Consulting Ceské spofitelny, a.s.

Informatika Ceské spofitelny, a.s.
Erste Corporate Finance, a.s.
s Autoleasing, a.s.

s Autoleasing, a.s.

s Autoleasing, a.s.
Penzijni fond Ceské spoitelny, a.s.

Penzijni fond Ceské sporitelny, a.s.
REICO investi&ni spolenost Ceské

spotitelny, a.s.

Realitni spole¢nost Ceské spofitelny, a.s.
brokerjet Ceské spoitelny, a.s.

Erste Corporate Finance
Informations-Technologie Austria CZ, s.r.o.
Informations-Technologie Austria GmbH
RAVEN EU Advisory, a.s.

CPDP Shopping Mall Kladno, a.s.

Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s.

Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a.s.

Erste Group Bank AG

Popis plnéni

PInéni dle jednotlivych smluv v oblasti konzultaénich sluzeb

a ndkupu zbozi

Sluzby v rémci roznych projektd
Servis a podpora SW
Prondjem nebytovych prostor

Servis a podpora SW, plnéni dle jednotlivych smluv
Poradenské sluzby a ocefiovéni majetku

Zaijisténi servisnich sluzeb v oblasti informagnich technologit
Zaijisfovani poradenskych sluzeb

Upsani 272 akcif & 1 000 000 K& pfi navyseni zdkladniho kapitélu
Prodej 100% podilu ve spolenosti Leasing Ceské spofitelny, a.s.
Zapotteni pohleddavek Ceské spofitelny viii s Autoleasing
vyplyvaijici ze smlouvy o Gplatném prevodu akeii a ze smlouvy
o upsani akeii

Upsani 100 ks akeii & 2 000 000 K& za emisni kurs

6 000 000 Ké&/ks pfi navy3eni zakladniho kapitalu

Upsani 25 ks akeii & 2 000 000 K& za emisni kurs

40 000 000 Ké&/ks pfi navyseni zakladniho kapitélu

Upsani 10 ks akcii @ 1 000 000 K& za emisni kurs

5000 000 Ke&/ks pfi navy3eni zakladniho kapitélu

Upsani 10 ks akeii @ 1 000 000 K& za emisni kurs

10 000 000 Ké&/ks pfi navy3eni zakladniho kapitélu

Prondjem nebytovych prostor

Prondjem nebytovych prostor

Prondjem nebytovych prostor

Prondjem nebytovych prostor

Prondjem nebytovych prostor

Smlouva o budoucim n&jmu

Prondjem nebytovych prostor s Ginnosti od r. 2009
Outsourcingové sluzby pro oblast finanéniho G&etnictvi,
kontrolingu, spravy majetku, administrace ndkupu, lidskych
zdroji, marketingu a firemni komunikace

Uhrazeni 20 % diskontu pfFi Gpisu akcii zamé&stnanci, ktefi vyuzili

moznost Upisu akcii Erste Group Bank AG

Pfipadnd

Ujma

Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla



G. JINE PRAVNI UKONY

Zpracovatel v icetnim obdobi nepfijal ani neuskutecnil Zadné
jiné pravni ikony v zdjmu nebo na popud propojenych osob.

H. OSTATNI FAKTICKA OPATRENI

,,Ceska sporitelna spolupracuje v ramci Erste Group Bank

na skupinovych projektech. Jejich souhrnnym cilem je plné
vyuziti obchodniho potencialu stfedoevropskych trhi ve vSech
segmentech, vyuZiti uspor z rozsahu a nakladovych synergii,
koncentrace podptirnych ¢innosti ve skupiné a transparentnost
a srovnatelnost méreni vykonnosti. Projekty pokryvaji oblast
obchodni (Card Strategy, Group Capital Markets, Financial
Market Web Portal), informacni technologie (Data Centre
Transition s IT Solutions Transition, Core Banking Initiative,
Enterprise Service Bus), fizeni vykonnosti a rizik (Group
Performance Model, Group Risk Management) a v obsluznych
¢innostech (Group Payment Initiative, Group Operation/Pro-
cessing, Core SAP, PARIS, Learning Mangement System).

V oblasti informacnich technologii by projekty mély pfinést
uspory sdilenim provoznich a vyvojovych aktivit, slucovanim
nakupu vypocetni techniky a standardizaci hardwaru. Spolu-
praci na vyse uvedenych skupinovych projektech nevznikla
Ceské spofitelné Zadna Gjma‘.

Finanéni &ast 2
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I. ZAVER

S ohledem na nami pfezkoumané pravni vztahy mezi Ceskou
spofitelnou a propojenymi osobami je zfejmé, Ze v dsledku
smluv, jinych pravnich dkont, ¢i ostatnich opatfeni uzavie-
nych, u¢inénych, & piijatych Ceskou spofitelnou v Géetnim
obdobi od 1. 1. 2008 do 31. 12. 2008, v zajmu nebo na popud
jednotlivych propojenych osob, nevznikla Ceské spofitelné
74dna Gjma.

Y

Dusan Baran
mistopiedseda predstavenstva
1. naméstek generélniho feditele

Jiti Skorvaga
¢len predstavenstva
nameéstek generalniho feditele
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Finan&ni skupina Ceské spofitelny

UDAJE PODLE MEZINARODNICH STANDARDU
PRO FINANCNI VYKAZNICTVI (IFRS), POKUD NENI
UVEDENO JINAK

STAVEBNI SPORITELNA CESKE SPORITELNY, A.S.

Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a.s., se sidlem Vinohrad-
ské 180, Praha 3, byla zaloZena 22. ¢ervna 1994. Predmétem
podnikani spolecnosti je poskytovéani financnich sluzeb v souladu
se zakonem ¢&. 96/1993 Sb. Akciondfskou strukturu tvoii Ceska
sporitelna, a.s., kterd vlastni 95% podil a zbyvajicich 5 % vlastni
Bausparkasse der osterreichischen Sparkassen AG. Stavebni
spofitelna nabizi klientim stavebni spofeni se stitni podporou a se
zakonnym narokem na uvér ze stavebniho spoteni.

Mise ,,Financujeme lepsi bydleni pro kazdého* motivuje Sta-
vebni spofitelnu CS k neustalému zlep$ovani kvality produktt
a sluzeb s dirazem na jednoduchost, rozumnou cenu a rychlost
vyfizovani. Stavebni spofitelna CS se trvale orientuje na
poskytovani tveért, jako novinku v tvérovém portfoliu nabidla
klientiim preklenovaci tvér TREND s variabilni drokovou
sazbou. V roce 2008 viak vénovala Stavebni sporitelna CS
zvySenou pozornost spoficim klientiim.

Stavebni spotitelna CS poskytla v roce 2008 témér 35 tisic
novych uvéria v celkovém objemu vice nez 13,5 mld. K¢.

2008
Zd&kladni kapital (mil. K&) 750
Bilanéni suma (mld. K¢&) 98,2
Pohledavky za klienty (mld. K&) 42,8
Vklady klientd (mld. Kg) 93,2
Cisty zisk (mil. Kg&) 1465
Pocet klientd (mil.) 1,2
Promérny pocet zaméstnancd 209

Kontaktni adresa: Vinohradska 180, 130 11 Praha 3
Bezplatna infolinka: 800 207 207
Telefon: 224 309 111
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K 31. prosinci 2008 vedla spofitelna vice nez 200 tisic dvéro-
vych Gctl, coz predstavuje meziro¢né narist o 7 % a pujcila
svym klientim na lep$i bydleni 42,7 mld. K¢, tj. o0 28 % vice
neZ na konci roku 2007.

Prodej vkladovych obchodii zaznamenal v roce 2008
skokovy narust. Ve srovnani s rokem 2007 vzrostl jejich pocet
0 45 % a predstavoval v tomto ukazateli nejvyssi meziro¢ni
zménu na trhu stavebniho spoteni. Na konci roku 2008
Stavebni spofitelna CS spravovala 1 174 tisic d&td stavebniho
spofeni. Vyrazny meziro¢ni narist zaznamenala vyse cilové
castky. Klienti v roce 2008 uzavieli vkladové smlouvy s celko-
vou cilovou ¢astkou 64,8 mld. K¢, tedy o témér 53 % vyssi nez
v predchozim obdobi.

Stavebni spofitelna CS se roce 2008 poprvé tésné pfibliZila
hranici 1,5 mld. K¢ ¢istého zisku, coz predstavuje nartist

0 33 %. Zdrojem pro vytvoreni rekordniho zisku byl
predevsim narust Cistého tirokového vynosu z klientskych
avéru. Meziro¢ni pokles nakladt vynaloZenych na jednu
korunu vynost pokracoval v pozitivnim trendu i v roce 2008,
atoz 22,5 % vroce 2007 na 16,3 %. Rovnéz mezirocni
zména v parametru podil dvérd ke vkladim, kterd predstavuje
nartst z 38,5 % v roce 2007 na 47,4 % v roce 2008 potvrzuje,
Ze Stavebni spofitelna CS kraci spravnym smérem.

2007 2006 2005 2004
750 750 750 750
96,2 90,8 84,3 73,7
334 24,2 19,5 15,5
89,8 83,8 77,6 67,4

1105 938 649 351

1,1 1,2 1,2 1,3
206 215 234 281

Internet: www.burinka.cz
E-mail: burinka@csst.cz



PENZIJNi FOND CESKE SPORITELNY, A.S.

Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s., byl zaloZen

24. srpna 1994. Sidlem spolecnosti je Polackova 1976/2,
Praha 4. Od biezna 2001 je jejim 100% vlastnikem Cesk4 spo-
fitelna. Hlavnim pfedmétem cinnosti je poskytovani penzijniho
pripojisténi podle zakona ¢. 42/1994 Sb.

Pocet klientii Penzijniho fondu CS se v roce 2008 zvysil

o vice nez 174 tisic a jejich celkovy pocet na konci roku
presahl hranici 750 tisic. Z hlediska poctu klientt je Penzijni
fond Ceské spofitelny druhym nejvéts§im penzijnim fondem na
trhu. Dynamicky nariist zaznamenal Penzijni fond CS v ukaza-
teli financnich prostredkt na osobnich tuctech klientd, jejichz
objem dosahl 29,6 mld. K¢&, coZ predstavuje zvySeni o 22 %
oproti pfedchozimu obdobi.

Penzijni fond CS dosahl k 31. prosinci 2008 zisku po zdanéni
ve vys$i 127 mil. K¢, cozZ predstavuje oproti lofiskému roku
pokles o 84 %. Vzhledem k prostiedi nizkych drokovych
sazeb a nepriznivému vyvoji na financnich trzich je mozné
hodnotit vysi zisku pozitivné. Faktorem, ktery piiznivé

2008
Z&kladni kapitdl (mil. Kg&) 350
Bilanéni suma (mld. Kg&) 30,6
Kapitalové fondy (mld. K&)* 29,6
Cisty zisk (mil. K&) dle CAS** 127
Cisty zisk (mil. K&) dle IFRS 127
Pocet Gcastnik{ (tis.) 750
Promérny pocet zaméstnancd 56

* Udaj vyjadiuje objem prostiedkd na osobnich G&tech klientd.

Zprdva o vztazich mezi

propojenymi osobami

Finanéni skupina Ceské spofitelny
Zpréva nezavislého auditora

ovlivnil vysi zisku, byl objem finan¢nich prostfedki ve sprave,
ktery se béhem roku zvysil o 5,2 mld. K&. Ceska4 spofitelna
jako jediny akciondf Penzijniho fondu CS navysila v prib&hu
roku 2008 zakladni kapital o 250 mil. K¢ a celkové posilila
vlastni kapital fondu o 1,6 mld. K¢.

Na obchodnich vysledcich Penzijniho fondu CS se vjznamné
podilel rozvoj spoluprace se zaméstnavateli. V ramci
firemniho programu mél Penzijni fond CS navazan obchodni
vztah s 8 447 zamé&stnavateli. Nartst obchodni dynamiky byl
podporen také dal§im rozsifenim prodejni sité, kterd zahrnuje
vSechny pobocky Ceské spofitelny a jeji externi prodejni sit,
jejiz soucasti je i pojisStovna Kooperativa.

V oblasti spravy finan¢nich aktiv sledoval Penzijni fond CS
svij strategicky cil: dosazeni co nejvyssiho zhodnoceni kli-
entskych prostfedk pfi zachovani nizké miry financnich rizik.
Finan¢ni prostfedky byly investovany zejména do ceskych, pre-
vazné statnich dluhopisti s nizkym stupném rizika nesplaceni,
do statnich pokladni¢nich poukézek, terminovanych vkladi,

a v mens$i mire také do akcii a podilovych listi.

2007 2006 2005 2004
100 100 100 100
25,2 20,3 16,5 12,9
24,4 19,2 15,1 12,0
776 531 630 408
776 531 630 644
634 550 480 410
53 52 54 55

** Podle zdkona o penzijnim pfipojisténi rozdéluje penzijni fond mezi své klienty minimaIng 85 % zisku vytvofeného dle eskych G&etnich standardd (CAS).

Kontaktni adresa: Polackova 1976/2, 140 21 Praha 4
Telefon: 800 207 207

Internet: www.pfcs.cz
E-mail: pfcs@pfcs.cz
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INVESTICNi SPOLECNOST CESKE SPORITELNY, A.S.

Investi¢ni spolecnost Ceské spofitelny, a.s. vznikla 27. pro-
since 1991. Jedinym akcionafem od jejiho vzniku je Ceska
spoftitelna. Sidlo spolecnosti je Na Perstyné 342, Praha 1.

Investiéni spoleénost CS spravuje irokou paletu podilovych
fond, ke konci roku 2008 jich v nabidce spolecnosti figurovalo
29 (vcetné specidlnich fondi kvalifikovanych investort). V pri-
behu roku 2008 poklesl objem majetku spravovaného Investi¢ni
spole¢nosti Ceské spofitelny o 37 % na 51,4 mld. K&.

Rok 2008 byl ve znameni globalni finan¢ni krize, ktera se
nevyhnula ani odvétvi podilovych fondi. Podilové fondy,
prestoze zustaly pIné likvidni, byly zasaZeny odlivy pro-
stfedkt zejména kviili tomu, Ze investoii uz dale nechtéli
trpét poklesy hodnot zejména u konzervativnich fondu.
Poklesy majetku ve smiSenych a dluhopisovych fondech
vSak nedosahovaly takovych hodnot jako izolované inves-
tice do dluhopist, a to diky diverzifikaci. Akciové fondy
nezaznamenaly vyrazné vyprodeje. Ani vykyvy sménného
kurzu koruny nemély na vykonnost fondi vyznamny vliv,
protoze vét§ina fondt Investiéni spolecnosti CS je ménové
zajisténa.

2008
Zd&kladni kapital (mil. K&) 70
Vlastni kapitdl (mil. K&) 196
Bilan&ni suma (mil. K&) 280
Cisty zisk (mil. Kg&) 26
Objem spravovaného majetku (mld. K&) 51,4
Primérny pocet zaméstnancd 23

Kontaktni adresa: Evropska 2690/17, 160 00 Praha 6
Telefon: 222 180 111
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I kdyZ rok 2008 nepral kratkodobym investicim zejména do
rizikovych aktiv, budoucnost opét ukdze vyhody kolektivniho
investovani. Jednou z jeho vyhod je tzv. koncept fondi abso-
lutniho vynosu, ktery Investi¢ni spole¢nost CS zatim nabizela

v segmentu privatniho bankovnictvi. Konstrukce takovych fondl
omezuje riziko ztraty s velkou participaci na rtstu. Na rozdil od
instrumentt s fixni dobou do splatnosti je tento fond vZdy likvidni.

Dalsi vyhodou jsou pravidelné investice, a to i v malych
castkach. Efekt primérovani ndkupnich cen znamena, Ze za
stejnou investovanou ¢astku si podilnici mohou dokoupit vetsi
pocet podilovych listl a t€Zit tak z o¢ekavaného obratu cen. Fondy
Zivotniho cyklu v nabidce Investini spolenosti CS si vydobyly
stalé misto mezi pravidelnymi investory. Konstrukce té€chto fondi
je zaloZena na snizujicim se podilu rizikovych aktiv, zejména
aketi, s bliZici se dobou dosazeni duchodového véku investora.

V roce 2008 ekonomické ukazatele Investini spole¢nosti CS
nedosahly oc¢ekavanych hodnot. Divodem byly hor$i obchodni
vysledky, které zaostaly za ocekavanim, a pfecenéni portfolia
vlastnich investic. Hlavnim trendem byly odprodeje podilo-
vych listll vlivem nepiili§ dobrych vykoni finan¢niho trhu

a konkurence vkladovych produkti. Investiéni spolecnost CS
vykézala za rok 2008 Cisty zisk ve vysi 26 mil. K¢.

2007 2006 2005 2004
70 70 70 70
296 289 261 597
381 358 325 654
126 19 91 85
81,8 74,1 71,6 58,9
21 15 23 32

Internet: www.iscs.cz
E-mail: iscs@iscs.cz



S AUTOLEASING, A.S.

Leasingova spolecnost s Autoleasing, a.s. vznikla 6. fijna 2003.
Od kvétna 2004 je jejim 100% vlastnikem Cesk4 spofitelna.
Sidlem spolecnosti je Stielni¢nd 8 v Praze 8. Do 31. prosince 2006
spolecnost neméla vlastni zaméstnance. Veskeré sluzby souvisejici
s obchodni a spravni ¢innosti byly nakupovany od sesterské
spole¢nosti Leasing Ceské spofitelny. K 1. lednu 2007 doslo

k pfevodu zamé&stnancii ze spole¢nosti Leasing CS do spolegnosti
s Autoleasing. Ceska spofitelna jako jediny akciondf navysila

v roce 2008 zakladni kapital spolecnosti na 372 mil. K¢.

V roce 2008 spolecnost s Autoleasing zaujala stabilni pozici
na leasingovém trhu v Ceské republice podle hodnoty nové
pronajatych véci. Cinnost spolecnosti se soustfeduje zejména
na finan¢ni leasing dopravni techniky v Sirokém spektru
komodit, ve kterych dominuji osobni a uzitkové vozy.

2008
Z4&kladni kapital (mil. K&) 372
Bilanéni suma (mld. K¢&) 8,7
Vyse nové uzavienych obchodd (mld. Kg) 4,3
Cisty zisk (mil. Kg&) 28
Po&et nové uzavienych smluv 4383
Pocet vlastnich obchodnich mist 1
Promérny pocet zaméstnancd 73

Kontaktni adresa: Stielni¢na 8/1680, 180 00 Praha 8
Telefon: 225 105 111

FACTORING CESKE SPORITELNY, A.S.

Factoring Ceské spofitelny, a.s. vznikl v listopadu 1995.

V roce 1997 se spolecnost pfeménila na akciovou spolecnost,
pricem? Ceska spofitelna ziskala 10% podil a v roce 2001 stala
jejim 100% vlastnikem. Sidlem spolecnosti je Pobiezni 46,
Praha 8. Cinnost Factoringu CS se soustfeduje na tuzemsky,
exportni, importni faktoring a spravu pohledavek pro podni-
kovou klientelu v Sirokém spektru odvétvi, v nichZ dominuje
zejména hutnictvi, automobilovy a spotfebni primyslu, média,

Zprdva o vztazich mezi

propojenymi osobami

Finanéni skupina Ceské spofitelny
Zpréva nezavislého auditora

V roce 2008 spolecnost s Autoleasing hospodarila se

ztratou ve vysi 23 mil. K&. V priabéhu roku spole¢nost
realizovala obchody v celkové vysi 4,3 mld. K¢, pricemz
podil dopravni techniky ¢inil 64 %. Vytvofenymi opravnymi
polozkami spolecnost s Autoleasing pokryva veSkerd znama
rizika vyplyvajici z portfolia uzavienych leasingovych
smluv. Mezi vyznamné skutecnosti, které mohou pozitivné
ovlivnit plnéni obchodnich cilt spolecnosti s Autoleasing

v budoucich letech, patfi dalsi zintenzivnéni spoluprice

s matef'skou bankou.

S Autoleasing je jedinym akcionafem spolecnosti s Autodver,
jejiz hlavni obchodni ¢innosti je poskytovéani spotiebitelskych
avért na dopravni prostfedky fyzickym osobam a pravnickym
osobdam. V priibéhu roku 2008 s Autoivér nové profinancoval
obchody v objemu 1,7 mld. K¢, avSak ke konci roku 2008

s Autouvér vykazal ztratu 48 mil. K¢.

2007 2006 2005 2004
100 100 2 2
8,6 6,4 2,9 0,2
55 5,2 3,1 0,2
-90 =13 -22 -13

6 488 6017 4380 237

1 1 1 1
98 - - -

Internet: www.sautoleasing.cz

reklama, potravinarstvi, dodavatelé do obchodnich fetézct,
distributofi pohonnych hmot apod.

Rok 2008 pfinesl pro faktoringové spolecnosti v Ceské repub-
lice, a tedy i pro Factoring Ceské spo¥itelny, oziveni trhu,
které pomohlo spolecnosti upevnit a posilit vedouci pozici na
¢eském faktoringovém trhu s podilem 25,1 %.

Spolecnost se v roce 2008 pokracovala v realizaci nékolika
zasadnich projektt, zejména v prohlubovani a zefektivnéni sys-
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tému spoluprace s matetrskou bankou hlavné v oblasti obchodu
a risk managementu a v zavadéni novych produktl intenzivné
vyuzivajicich informacni technologie s cilem nabizet klientim
co nejsirsi péci o pohledavky a odbératelské portfolio. Jednim
ze zékladnich predpokladii budouci dspésnosti zlistava uzka
spoluprace s Ceskou spofitelnou, kvalitni a vysoce profesiondlni

2008
Zd&kladni kapitdl (mil. K&) 84
Vlastni kapitdl (mil. K&) 137
Bilanéni suma (mld. K¢&) 6,7
Cisty zisk (mil. K&), CAS 19
Vyse kontraktace (mld. Kg) 33,1
Promérny pocet zaméstnancd 8l

Kontaktni adresa: Pobiezni 46, 186 00 Praha 8
Telefon: 246 003 311

BROKERJET CESKE SPORITELNY, A.S.

Brokerjet Ceské spofitelny, a.s. byl zalozen 17. zafi 2003
Ceskou spofitelnou jako dcefin spolenost (podil 51 %),

a spole¢nosti ecetra Internet Services AG (podil 49 %). Ecetra
Internet Services AG je dcefinou spolecnosti Erste Group
Bank a ptisobi jako jeden z nejvyznamnéjsich internetovych
obchodnikt s cennymi papiry v Rakousku. Sidlo spolecnosti
je Evropska 2690/17, Praha 6. Akcionéiskd struktura zajistuje
brokerjetu CS unikatni kombinaci silného zazemi a rozsahlé
prodejni sité &lena Finanéni skupiny Ceské spofitelny a zaro-
veil Spickové technologie a nékolikaleté zkuSenosti spolecnosti
ecetra Internet Services.

Rok 2008 byl prvnim rokem, kdy brokerjet CS musel &elit

nepriznivému vyvoji na svétovych akciovych trzich.
Vyrazny propad cen akcii, zvySena volatilita, ale i pozornost
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fizeni rizik, pruzna reakce na potieby trhu formou rozsitujici se
nabidky produktti a v neposledni fad€ vysoky standard sluZeb,
poskytovanych klientim Factoringu Ceské spofitelny.

Za rok 2008 dosahl Factoring CS Cisty zisk ve vysi 19 mil. K&.
Objem kontraktl vzrostl o 13 % a dosahl trovné 33,1 mld. K¢.

2007 2006 2005 2004
84 84 84 84
138 136 12 109
7,0 71 5,3 6,0
30 21 9 16
29,3 27,3 21,6 21,4
36 33 31 31

Internet: www.factoringcs.cz

médii sice napomohly k dal§imu rtstu klientské baze,
nicméné, primérny objem obchodu poklesl, cozZ se projevilo
niz§im prijmem z poplatkl za obchodovéni. ZvySeni averze
vudi riziku se také projevila mensim objemem ¢erpanych
avéru a tim i mensim nez predpokladanym trokovym
prijmem. Diky véasnému sniZeni ndkladl se ale i za téchto
podminek podarilo udrZet zisk na solidni trovni, kdyZ se

v porovnani s rokem 2007 sniZil o necelou tfetinu na 37

mil. K¢. Financni krize spole¢nost provéfila jak po strance
technické, tak i organizacni. Zejména se projevila disciplina
na strané fizeni rizik a nakladu.

Spolec¢nost v roce 2009 predstavi novou obchodni platformu
zaméfenou na profesiondlni obchodniky a sviij obchodni zabér
roz$iti o Slovensko. Ve spolupraci s rakouskym akcionarem se
tak bude aktivné podilet na expanzi spolecnosti ve stfedoevrop-

ském regionu.



2008
Z4&kladni kapital (mil. K&) 160
Podfizeny dluh (mil. K&) 60
Bilan&ni suma (mil. K&) 2 039
Objem spravovaného majetku (mil. K&) 5776
Cisty zisk (mil. K&) 37
Promérny pocet zaméstnancd 23

Kontaktni adresa: Evropska 2690/17, 160 00 Praha 6
Telefon: 224 995 777

REICO INVESTICNi SPOLECNOST CESKE
SPORITELNY, A.S.

REICO investiéni spolednost Ceské spofitelny, a.s. vznikla
13. Cervna 2006. Jedinym akcionafem od jejiho vzniku je
Ceska spofitelna, a.s. Sidlo spoleénosti je Antala Stagka
2027/79, Praha 4, PSC 14000.

REICO ma za sebou jiz druhy rok obhospodarovani spe-
cialniho fondu nemovitosti. V roce 2008 se vlastni kapital
fondu zvysil o 400 mil. K¢, takze k 31. prosinci 2008 dosahl
1,6 mld. K¢. V roce 2008 obhospodarovala investi¢ni spo-
le¢nost i specidlni fond kvalifikovanych investort REICO
Global I., o odejmuti povoleni k vytvoreni tohoto fondu vsak
investi¢ni spolecnost pozadala v prosinci roku 2008. Celkovy
objem investic do komerénich nemovitosti v Ceské republice
zaznamenal v roce 2008 45% pokles, zpisobeny predevsim

Zakladni kapital (mil. K&)

Vlastni kapitdl (mil. K&)

Bilanéni suma (mil. K&)

Cisty zisk (mil. Kg&)

Objem spravovaného maijetku (mld. K&)

Promérny pocet zaméstnanct

Kontaktni adresa: Antala Staska 2027/79, 140 00 Praha 4
Telefon: 221 516 500

Zprdva o vztazich mezi

propojenymi osobami

Finanéni skupina Ceské spofitelny
Zpréva nezavislého auditora

2007 2006 2005 2004
160 160 160 160
60 60 0 0
3023 2420 1434 256
8828 6998 4106 438
52 41 4 -28
23 19 12 8

Internet: www.brokerjet.cz
E-mail: help@brokerjet.cz

poklesem poptavky zahrani¢nich fondi a celkovou krizi na
svétovych finan¢nich trzich.

V &ervnu 2008 CS nemovitostni fond dspésné dokonéil prvni
zahrani¢ni akvizici nemovitostniho aktiva, a to formou nabyti
100% tucasti na nemovitostni spolec¢nosti DAF Slovakia, s.r.o. CS
nemovitostni fond tak rozsifil své nemovitostni portfolio o kance-
lafskou budovu v Bratislavé, jejiZz hodnota dosahuje 10 mil. eur.
Vykonnost fondu za rok 2008 dosahla 4,39 %, coz lze v dobé
vrcholici finanéni krize povaZovat za vynikajici vysledek.

Ekonomické ukazatele REICO investi¢ni spolecnosti souvisi
s pocatecni fazi podnikani. Spolec¢nost v roce 2008 dosahla
ztraty 29 mil. K¢, kterd je odrazem niz8iho neZ predpokla-
daného objemu prostfedk obhospodarovanych investi¢ni
spolecnosti v roce 2008. Koncem roku 2008 zaroven doslo ke
zvySeni zdkladniho kapitdlu spole¢nosti o 10 mil. K¢.

2008 2007 2006
90 80 30
71 51 29
89 62 29

-29 -28 -2
1,6 1,2 0,0
10 7 3

Internet: www.reicofunds.cz
E-mail: nemofond @reicofunds.cz
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RAVEN EU ADVISORY, A.S.

Spolecnost RAVEN EU Advisory, a.s. byla zaloZena

18. dubna 2000 a &lenem Finanéni skupiny Ceské spofitelny
je od cervna 2007. Sidlo spolecnosti je Jakubské namésti 2,
602 00 Brno, pobocky ma v Praze, Zlin€, Plzni, Hradci
Kralové a v Ostravé, pasobnost spolec¢nosti je po celém
tizemi Ceské republiky. Spole¢nost od roku 2007 nabizi své
sluzby v ramci Slovenské republiky prostfednictvim dcefiné
spolecnosti EuroDotécie, s.r.0. Od roku 2005 mé spolecnost
implementovany a certifikovany systém jakosti podle normy
ISO 9001:2001.

Spolec¢nost nabizi komplexni sluzby v oblasti dotacni politiky
Evropské unie a Ceské republiky pro klienty viech pravnich
forem s akcentem na municipalni sektor a podnikatelské
subjekty a je lidrem trhu v tomto oboru. Portfolio sluzeb
spole¢nosti zahrnuje ptipravu Zadosti o dotaci v rdmci operac-

2008
Z&kladni kapital (mil. Kg&) 7
Cisty zisk (mil. Kg&) 3
Trzby z hlavni innosti (mil. K&) 62
Pfidand hodnota (mil. Kg&) 46
Promérny pocet zaméstnancd 50

Kontaktni adresa: Jakubské namésti 2, 602 00 Brno
Telefon: 542 210 148

REALITNi SPOLECNOST CESKE SPORITELNY, A.S.

Realitni spole¢nost Ceské spofitelny, a.s. se sidlem Vino-
hradska 180/1632, Praha 3 byla zalozZena 4. prosince 2002.
Jedinym akcionafem je Cesk4 spofitelna, ktera 27. fijna 2008
navysila zdkladni kapital na 30 mil. K¢. Hlavnim predmétem
podnikani spolecnosti je realitni ¢innost, tj. zprostfedkovani
prodeje a prondjmu rezidencnich a komer¢nich nemovitosti

a poskytovani souvisejicich poradenskych sluzeb za tcelem
doplnéni a rozsifeni komplexnich sluzeb Finan¢ni skupiny
Ceské spofitelny v oblasti nemovitosti a poradenska &innost pii
prodeji a prondjmu nemovitosti ve vlastnictvi Ceské spofitelny.
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nich programi a dalSich dotacnich programd, poradenstvi pfi
realizaci a fizeni projektu véetné vybérovych fizeni a zajiSténi
nasledného monitoringu a technickou pomoc pro instituce
vefejné spravy pri implementaci operacnich programa.

V roce 2008 spole¢nost realizovala celkem 750 zakazek pro
580 klientii v oblasti piipravy Zadosti o dotaci ze strukturél-
nich fondti Evropské unie a naslednych poradenskych sluzeb.

V roce 2008 se spolecnost stala 100% dcefinou spolecnosti
Ceské spofitelny, doslo ke zm&n& managementu spolednosti,
rozvoji pobockové a obchodni sité€ a spolecnost zahdjila
¢innosti smérujici k dplnému rebrandingu tak, aby bylo zifejmé,
7e je soudasti Finanéni skupiny Ceské spofitelny.

Hospodaiskym vysledkem za rok 2008 byl Cisty zisk ve vysi
3 mil. K&, pficemz trzby z hlavni ¢innosti se zvySily proti roku
2007 vice nez dvojnasobné na 62 mil. K¢.

2007 2006 2005 2004
7 7
=15 8 5
25 37 28 14
9 25 18 9
46 34 25 20

Internet: www.raven.cz
E-mail: info@raven.cz

V roce 2008 se spolecnost orientovala na klasické zprostiedko-
vani koupé a prondjem nemovitosti, na konci roku 2008 méla
prostiednictvim obchodni sité zastoupeni v 50 mé&stech Ceské
republiky. V roce 2008 uskutecnila Realitni spole¢nost CS

1 679 nemovitostnich transakci v hodnoté 4,4 mld. K¢, ¢imz si
upevnila své dominantni postaveni v oblasti realitnich kan-
celari i developerskych spolecnosti. Za tc¢etni obdobi roku
2008 doséhla spolecnost vynost z realitni ¢innosti v celkové
vysi 30 mil. K¢ a hospodarského vysledku 110 mil. K¢ ztraty
po zdanéni.



2008
Zd&kladni kapital (mil. K&) 30
Bilan&ni suma (mil. K&) 54
Vynosy z realitnich &innosti (mil. K&) 30
Cisty zisk (mil. K&) =110
Promérny poet zaméstnancd 24

Kontaktni adresa: Vinohradska 180, P.O. Box 114, 130 11 Praha 3
Telefon: 224 309 701; 800 227 227

ERSTE CORPORATE FINANCE, A.S.

Spolecnost Erste Corporate Finance, a.s. byla zaloZena 19. cer-
vence 1995. Sidlo spolecnosti je Evropskd 2690/17, Praha 6. Erste
Corporate Finance je spole¢nym podnikem tfi ¢lent Finan¢ni
skupiny Erste Group Bank, a to Ceské spofitelny, Slovenské
sporitelni a Erste Corporate Finance Gmbh. Podil Ceské spofi-
telny na zakladnim kapitdlu spolecnosti ¢ini 50,17 %. Spolecnost
Erste Corporate Finance poskytuje v Ceské republice svym
klientiim expertni sluzby investi¢niho bankovnictvi a finanéniho
poradenstvi, zejména v oblasti fuzi a akvizic, privatizaci, MBO,
ocenovani spolecnosti nebo jejich ¢asti, ekonomické poradenstvi,
due diligence, restrukturalizace a analyzy investi¢nich piilezitosti.

V Ceské republice patii Erste Corporate Finance mezi elitni
poradenské spolecnosti a zaujima jedno z prednich mist na trhu.
V roce 2008 vedeni Erste Group Bank rozhodlo zah4jit integraci
jednotlivych oddéleni investi¢niho bankovnictvi a finan¢niho
poradenstvi v ramci regionu stfedni a vychodni Evropy. Tato
integrace povede ke zvySeni kvality sluzeb poskytovanych nejen
na tizemi Ceské republiky, ale v celém regionu. V souladu se

2008
Zd&kladni kapital (mil. K&) 6
Vlastni kapital (mil. K&, CAS) 58
Cisty zisk (mil. K& CAS) 8
Promérny poet zaméstnancd 19

Kontaktni adresa: Evropska 2690/17, 160 00 Praha 6
Telefon: 224 995 166

Zprdva o vztazich mezi

propojenymi osobami

Finanéni skupina Ceské spofitelny
Zpréva nezavislého auditora

2007 2006 2005 2004
20 4 4 4
140 95 68 38
75 48 56 35

0 5 5 1

23 22 25 23

Internet: www.rscs.cz
E-mail: rscs@rscs.cz

strategii Finan¢ni skupiny Erste Group Bank a v radmci restruk-
turalizace Erste Corporate Finance byly aktivity poskytovani
poradenskych sluzeb v oblasti projektii partnerstvi verejného

a soukromého sektoru (PPP) prevedeny do struktury Ceské spo-
fitelny. Z divodu restrukturalizace byla téZ uzaviena kancelar
Erste Corporate Finance ve Slovenské republice.

V roce 2008 se naplno projevila celosvétova finan¢ni krize,
ktera méla za disledek vyrazné sniZeni likvidity na trhu.

Tato situace se zaporné promitla do mnozstvi a ispésnosti
M&A transakei a investi¢nich projekti. I presto se Erste
Corporate Finance v roce 2008 podarilo ziskat fadu
vyznamnych poradenskych mandati a vytvorit zaklad pro
rozvoj v dalSich letech. Mezi nejvyznamnéjsi projekty roku
2008 patfilo poradenstvi pro spole¢nosti CEZ, Telefénica O2
Czech Republic, Videtiska Burza, Ministerstvo Financi Ceské
republiky a spolecnosti z Erste Group.

Erste Corporate Finance vytvoftila v roce 2008 zisk po zdanéni
podle ceskych ucetnich standardi 8 mil. K¢. Vynosy z pora-
denské ¢innosti dosdhly ¢astky 71 mil. K¢.

2007 2006 2005 2004
6 6 6 6

50 50 67 37

0 13 30 8

21 17 13 12

Internet: www.erste-cf.com
E-mail: prague @erste-cf.com
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INFORMATIKA CESKE SPORITELNY, A.S.

Informatika Ceské spofitelny, a.s. byla zaloZena 11. pro-

since 1997 Ceskou spofitelnou jako 100% dcefind spole¢nost

s cilem zajistovat pro Ceskou spofitelnu, piipadn& dalsi dcefiné
spole¢nosti Finanéni skupiny CS pomocné bankovni sluzby.
Predmétem podnikéni Informatiky je poskytovani technického
servisu a administrace informacnich technologii a nakup zbozi
za ti¢elem prodeje v oblasti IT pro Ceskou spofitelnu a ostatni
¢leny finan¢ni skupiny.

2008
Zd&kladni kapital (mil. K&) 10
Bilanéni suma (mil. K&) 82
Cisty zisk (mil. Kg&) 7
Trzby (mil. Kg) 239
Promérny pocet zaméstnancd 90
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V roce 2008 Informatika zajiStovala zaruc¢ni a pozarucni servis
IT zafizeni ve vlastnictvi ¢lenil financni skupiny, instalaci

a servis ATM pro Ceskou spofitelnu, technicky servis IT

pro Finanéni skupinu CS, podporu obchodnikti vybavenych
termindly POS nebo FlexiPad. Spole¢nost také zajistovala
obchodni ¢innost v oblasti hardware pro Finanéni skupinu CS
a zajiSfovala potfebnou technickou podporu HW specialistt pri
implementaci rozvojovych projekti Ceské spofitelny. Infor-
matika CS m4 status autorizovaného obchodniho a servisniho
partnera HP a je drZitelem osvédceni ISO 9001-2000.

2007 2006 2005 2004
10 10 10 10

86 95 123 57

9 16 8 10
253 279 281 247
92 93 98 101



] Adresa kanceldre: Deloitte Audit s.r.0.,
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Zprdva nezdvislého auditora

pro akciondie spoleénosti Ceskd spofitelna, a.s.

Se sidlem: Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00
Identifikaini Cislo: 45244782
Hlavni pfedmct podnikani: poskytovani sluzeb drobného, komeréniho a investi¢niho bankovnictvi

INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERKA

Na zédkladé provedeného auditu jsme dne 24. tinora 2009 vydali k G€etni zavérce, ktera je soucasti této vyrocni zpravy na stranach
183 az 280, zpravu nésledujiciho znéni:

L, Ovefili jsme pfiloZzenou individudlni déetni zavérku spolednosti Ceska spofitelna, a.s. tj. rozvahu k 31. prosinci 2008, vykaz zisku
a ztréty, prehled o zménach vlastniho kapitdlu a prehled o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a pfilohu této nekonsolido-
vané ucetni zavérky, véetné popisu pouzitych vyznamnych tcetnich metod.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu Géetni jednotky za Géetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni individudlni tic€etni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy tcetniho vykaznictvi ve znéni
prijatém EU odpovida statutarni organ spolecnosti. Soucasti této odpoveédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad
sestavovanim a vérnym zobrazenim tcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou,
zvolit a uplatiiovat vhodné tcetni metody a provadét dané situaci primérené ucetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi dlohou je vydat na zaklad€ provedeného auditu vyrok k této individualni acetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zako-
nem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky.
V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou
jistotu, Ze tcetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichz cilem je ziskat diikazni informace o ¢astkach a skutecnostech uvedenych

v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupti zavisi na tsudku auditora, v¢etné€ posouzeni rizik, Ze icetni zavérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani té€chto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou
relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni tcetni zavérky. Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadfit se k ucinnosti vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych dcetnich metod, pfimérenosti
ucetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané diikazni informace tvofi dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.
Vyrok auditora
Podle naseho nazoru individualni téetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti Ceska spofitelna, a.s.

k 31. prosinci 2008 a nakladd, vynost a vysledku jejiho hospodateni a penéznich tokd za rok koncici k tomuto datu v souladu
s Mezinarodnimi standardy dcetniho vykaznictvi ve znéni prijatém EU.*
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA

Na zédkladé provedeného auditu jsme dne 10. biezna 2009 vydali k ucetni zavérce, kterd je soucdsti této vyrocni zpravy na stranach
75 az 182, zpravu nasledujiciho znéni:

,,Ovéfili jsme piilozenou konsolidovanou Géetni zavérku spolecnosti Ceska spofitelna, a.s. tj. rozvahu k 31. prosinci 2008, vykaz
zisku a ztraty, pfehled o zménach vlastniho kapitélu a prehled o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a pfilohu této konsoli-
dované ucetni zavérky, véetné popisu pouzitych vyznamnych dcetnich metod.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu Géetni jednotky za Géelni zévérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni konsolidované tcetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy tcetniho vykaznictvi ve znéni
prijatém EU odpovidé statutdrni organ spolec¢nosti. Soucdsti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad
sestavovanim a vérnym zobrazenim uUcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou,
zvolit a uplatiiovat vhodné tcetni metody a provadét dané situaci primérené ucetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi dlohou je vydat na zaklad€ provedeného auditu vyrok k této konsolidované ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zakonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorti Ceské
republiky. V souladu s t€émito pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a napldnovat a provést audit tak, abychom ziskali
priméfenou jistotu, Zc tcetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichz cilem je ziskat ditkazni informace o ¢astkach a skutecnostech uvedenych

v Gcetni zavérce. Vybér auditorskych postupli zavisi na tsudku auditora, v€etné posouzeni rizik, Ze Gcetni zavérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor prihlédne k vnitinim kontrolam, které jsou
relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni tcetni zavérky. Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadrit se k ti¢innosti vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich metod, pfiméfenosti
ucetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace tvofi dostateCny a vhodny zéaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovan4 téetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spolecnosti Ceska spofitelna, a.s.
k 31. prosinci 2008 a nakladd, vynost a vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tokd za rok koncici k tomuto datu v souladu

s Mezinarodnimi standardy tucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU."

Provéfili jsme té% vécnou spravnost tidajii uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spolecnosti Ceska spofitelna, a.s.
k 31. prosinci 2008, kterd je soucasti této vyrocni zpravy na strandach 281 az 293. Za sestaveni této zpravy o vztazich je odpovédny
statutarni organ spolecnosti. Nasim tkolem je vydat na zakladé provedené provérky stanovisko k této zpravé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky (ISRE) 2400 a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami
Komory auditorti Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduiji, abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty,
Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Provérka je omezena predev§im na dotazovani pracovnikl spolec¢nosti
a na analytické postupy a vybérovym zptisobem provedené provéieni vécné spravnosti udajii. Proto provérka poskytuje nizsi stupeil
jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme vyrok auditora.
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Finanéni skupina Ceské spofitelny

Zprdava nezdvislého auditora

Vybrané konsolidované hospoddfské
vysledky Ceské spofitelny za 1. &tvrtleti 2009

Na zaklad€ nasi provérky jsme nezjistili Zadné vyznamné vécné nespravnosti idajii uvedenych ve zprave o vztazich mezi propojenymi
osobami spole¢nosti Ceska spofitelna, a.s. k 31. prosinci 2008.

ZPRAVA O VYROCNI ZPRAVE

Ovéfili jsme téZ soulad vyro¢ni zpravy s vyse uvedenou tcetni zavérkou. Za spravnost vyrocni zpravy je odpovédny statutirni organ
spole¢nosti. Nasim tkolem je vydat na zdkladé provedeného ovéfeni vyrok o souladu vyrocni zpravy s acetni zavérkou.

Oveéfeni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi doloZkami Komory auditorti
Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval a provedl ovéfeni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace
obsazené ve vyrocni zprave, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v tcetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
ohledech v souladu s pfislusnou tcetni zavérkou. Jsme presvédcCeni, zZe provedené ovéreni poskytuje priméreny podklad pro vyjadreni
vyroku auditora.

Podle naSeho nézoru jsou informace uvedené ve vyroc¢ni zpravé ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s vyse uvedenou tcetni
zavérkou.

V Praze dne 21. dubna 2009

Ll

Auditorska spolecnost:
Deloitte Audit s.r.0.
Osvédceni €. 79

zastoupenda:
e L S T g S A
- - '
& ]
\ !
Petr Pruner, jednatel Petr Pruner, osvédceni ¢. 2138
Audit. Tax. Consulting. Financial Advisory. Member of

Deloitte Touche Tohmatsu
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